Grankulla stads
strategi 2026—

Kestavasti onnellinen —
i en lite battre stad




1. Finlands attraktivaste

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning

1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensfordel

1.3 Starkare valfard — uppskattning av gemenskap, mangfald
och natur

1.4 Mer livskraft och fler foretag

2. En ansvarsfullt vaxande
och stark ekonomi

2.1 Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt
2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin

2.3 Langsiktig investeringsplan

2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetssatten




Vi utvecklar Grankulla malmedvetet till den attraktivaste staden i Finland
genom att erbjuda tillgangliga, tvasprakiga
tjanster och varna om kulturell mangfald, gemenskap
och den omgivande naturen.

Grankulla vaxer ansvarsfullt: aktiv planlaggning, riktade
investeringar och effektivt ledarskap mojliggdr en hallbar ekonomi och
en livsmiljo som utvecklas.
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Invanarfokus

| Grankulla ar det viktigt
att vardagen fungerar pa
vara bada nationalsprak,
finska eller svenska.

De bdsta resurserna i
Grankulla @r invanarna,
sammanslutningarna och
foretagen. Inv anarnas
aktiva delaktighet i att
utveckla tjanster och
samarbetet med olika
partner garanterar fram-
g angsrika tjanster som
svarar pa invanarnas
behov.

Oppenhet

Stadens 6ppenhet inom
beslutsfattande och
kommunikation syns i
organisationen samt i

kontakten med invanarna,

stadens

Gemenskap
och jamlikhet

Gemenskap och akta
sammanhallning ar
Grankullas trumfkort.
Gemenskap innebar en
kansla av delaktighet och
trygghet for alla.

samarbetspartner och den Jamlikhet innebar att alla

tredje sektorn.

Grankullabor behandlas
lika och har lika
maojligheter att paverka.

o

Klimatsmart och
hallbart tankande

Klimatsmart och hallbart
tankande ar en del av
stadens hela

verksamhet.
Konsekvensbeddmning ar en
naturlig del av
beslutsfattandet. Hallbara
l6sningar inger fortroende.
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Strategiskt mal
Finlands attraktivaste




GENOMBROTTSMAL
1.1 Hogklassig smabarns-

pedagogik och utbildning

Slutresultat

1. Slutresultat: Hogklassig smabarnspedagogik

. 1.1 Mellanresultat: Smabarnspedagogiken: Arbetssatt
som stoder spraklig utveckling samt tidiga stodatgarder
starker barnens forutsattningar for larande.

— Daghemmen genomfor verksamhetsplanerna.

« 1.2 Mellanresultat: Kundtillfredsstallelsen inom
smabarnspedagogiken bast i huvudstadsregionen.

« 1.3 Mellanresultat: Behorighetsgraden bland personalen
inom smabarnspedagogiken ar 100 procent.



GENOMBROTTSMAL
1.1 Hogklassig smabarns-

pedagogik och utbildning

Slutresultat

2. Slutresultat: Finlands basta larresultat i alla
jamforelsegrupper.

« 2.1 Mellanresultat: Grundlaggande utbildningen och
gymnasiet: Las- och skrivfardigheterna blir starkare i och
med utvecklingsatgarderna.

— Larresultat: nationella prov
- Uppfdljning av las- och skrivfardigheten: nationella
och lokala test.

« 2.2 Mellanresultat: Behorighetsgraden bland personalen
i skolan ar 100 procent.



GENOMBROTTSMAL
1.1 Hogklassig smabarns-

pedagogik och utbildning

Slutresultat

3. Slutresultat: Jamlik och trygg larmiljo

« 3.1 Mellanresultat: En verksamhetskultur dar barn far
individuellt tidigt stod och dar valbefinnandet star i
fokus.

- Battre resultat i enkaten Halsa i skolan

« 3.2 Mellanresultat: Grundlaggande utbildningen:
Skillnaderna mellan larresultaten bland S2- och S1-
eleverna blir mindre med hjalp av riktat sprakstod i
arskurserna 6 och 9.

— Larresultat: nationella prov
- Uppfdljning av las- och skrivfardigheten:
nationella och lokala test.



GENOMBROTTSMAL

1.2 Levande tvasprakighet
som konkurrensfordel

Slutresultat

1. Slutresultat: Grankulla ar kant som en modell for lyckad
levande tvasprakighet.

. 1.1 Mellanresultat: Vi har uppdaterat
tvasprakighetsprogrammet och tillampar det.

. 1.2 Mellanresultat: Smabarnspedagogiken och skolorna
har fler moten 6ver sprakgranserna.

2. Slutresultat: En fungerande sprakbadsstig

« 2.1 Mellanresultat: Forskoleundervisningen i
sprakbadsdaghemmet har kompletta barngrupper.




GENOMBROTTSMAL
1.3 Starkare valfard — uppskattning av

gemenskap, mangfald och natur

Slutresultat

1. Slutresultat | TEAviisari ligger Grankulla nationellt pa den
basta nivan (75-100) inom alla fyra delomraden (kultur,
motion, kommunledning, grundlaggande utbildning).

. 1.1 Mellanresultat: Vi starker invanarnas delaktighet
genom att utnyttja delaktighetskriterierna i TEAviisari
(tillganglig information, kanaler for paverkan, gemensamt
skapande, respons).

« 1.2 Mellanresultat: Antalet deltagare i kommunens
kanaler for paverkan (medborgarbudget, paverkansorgan,
invanarrad med mera) okar.

« 1.3 Mellanresultat: Vi féljer upp resultaten i matningar
som mater barns och ungas fysiska aktivitet (till exempel
Move!) och anvander resultaten for att vidta behovliga
atgarder.




GENOMBROTTSMAL
1.3 Starkare valfard — uppskattning av

gemenskap, mangfald och natur

Lopputulokset

1. Slutresultat: | TEAviisari ligger Grankulla nationellt pa den
basta nivan (75-100) inom alla fyra delomraden (kultur,
motion, kommunledning, grundlaggande utbildning).

« 1.4 Mellanresultat : Vi har uppdaterat principerna for
uthyrning av lokalerna inom sektorn for bildning och
valfard och gjort en helhetsbedémning av villkoren for
hur féreningar far anvanda lokalerna.

« 1.5 Mellanresultat: Antalet deltagare i mangkulturella
evenemang som staden ordnar har okat.

« 1.6 Mellanresultat: Utveckling och etablering av den
svensk- och finsksprakiga integrationsstigen.




GENOMBROTTSMAL
1.3 Starkare valfard — uppskattning av

gemenskap, mangfald och natur

Slutresultat

2. Slutresultat: Den omgivande naturen och motions- och
fritidsaktiviteterna med lag troskel ar lattillgangliga for
kommuninvanarna.




GENOMBROTTSMAL

1.4 Mer livskraft och foretag

Slutresultat

1. Slutresultat: Stadens image har blivit battre (Finlands
attraktivaste)

« 1.1 Mellanresultat: Staden har blivit mera kand.
« 1.2 Mellanresultat: Vi har definierat varumarket.

2. Slutresultat: Stadens centrala kommunikation fungerar pa
finska, svenska, engelska och lattlast finska och ar
lattillganglig.




GENOMBROTTSMAL

1.4 Mer livskraft och foretag

Slutresultat

3. Slutresultat: Intakterna fran samfundsskatter har 6kat med
50 procent jamfort med nivan ar 2025.

« 3.1 Mellanresultat: Antalet foretag har okat.
« 3.2 Mellanresultat: Antalet kommersiella
tjansteleverantorer och tjansteleverantorer inom tredje

sektorn har okat.

« 3.3 Mellanresultat: Kommersiella investeringar i Grankulla
har 6kat.




Strategiskt mal
En ansvarsfullt vaxande

och stark ekonomi




GENOMBROTTSMAL

2.1 Planlaggning ar nyckeln
till befolkningstillvaxt

Slutresultat

1. Slutresultat: Planlaggningen skapar forutsattningar for en
tillvaxt i skatteunderlaget och bygger en lockande
boendemiljo i Grankulla.

« 1.1 Mellanresultat: Vi har prioriterat tre
planlaggningsobjekt: Finsksprakiga lagstadiet,
Arbetarakademin och Ekkulla.

« 1.2 Mellanresultat: Planering av planlaggningen i
stadshuskvarteret och en helhetsvision av ett mer
omfattande centrumomrade: Vi har effektiviserat
byggandet, okat pa héjden och byggt centrum till ett
vardagsrum for kommuninvanarna.

« 1.3 Mellanresultat Vi har gjort upp planen for
cykelnatverket, lyft kvaliteten pa huvudlederna for
cykling och 6kat sakerheten for fotgangare.




GENOMBROTTSMAL

2.1 Planlaggning ar nyckeln
till befolkningstillvaxt

Slutresultat

2. Slutresultat: Invanarantalet 12 250 senast ar 2040.

« 2.1 Mellanresultat: Genom arlig uppfoéljning sakerstaller
vi en tillracklig planlaggning for att uppna slutresultatet.

3. Slutresultat: Skyddade naturomraden minst 30 procent av
Grankullas yta.

« 3.1 Mellanresultat: Vi foljer upp procentandelen av
skyddade naturomraden arligen.




LAPIMURTOHANKKEET
2.2 Ansvarsfull balansering av

ekonomin

Slutresultat

1. Slutresultat: Stadens resultat visar ett 6verskott under
flera ar.

. 1.1 Mellanresultat: Vi har utvecklat utbudet av tjanster
kostnadseffektivt, men samtidigt anda varnat om
hogklassig smabarnspedagogik och utbildning.

« 1.2 Mellanresultat: Vi har minskat vaningsytan i
fastigheterna med minst 10 procent (jamforelsear 2023)
och hojt anvandningsgraden.

. 1.3 Mellanresultat: Innan vi avstar fran fastigheter har vi
utrett nya alternativa lokallésningar for aktérerna eller
verksamheten som finns i fastigheterna.




GENOMBROTTSMAL
2.2 Ansvarsfull balansering av

ekonomin

Slutresultat

1. Slutresultat: Stadens resultat visar ett overskott under
flera ar.

« 1.4 Mellanresultat: Vi vidtar atgarderna som enligt
utredningen om produktionssatt ar ekonomiskt

l[onsamma.

« 1.5 Mellanresultat: Vi okar verksamhetsintakterna
genom att hyra ut lokaler.

2. Slutresultat: Grankullas kommunalskatt ar fortfarande
Finlands lagsta.

. 2.1 Mellanresultat: Stadens skatteintakter 6kar arligen
utan skattehojningar.

« 2.2 Mellanresultat: Vi har skapat en investeringsportfolj.




GENOMBROTTSMAL
2.3 Langsiktig investeringsplan

Slutresultat

1. Slutresultat: Vi har prioriterat investeringarna med primar
fokus pa hogklassiga lokaler inom smabarnspedagogiken och
undervisningen samt stadens attraktionskraft.

« 1.1 Mellanresultat: Vi har valt sattet att finansiera stora
investeringar utgaende fran den ekonomiska inverkan
pa lang sikt.

« 1.2 Mellanresultat: Vi har godkant projektplanen for det
finsksprakiga lagstadiet.

1.3 Mellanresultat: Vi har utrett stadens renoverings-
skuld och gjort upp en renoveringsplan.




GENOMBROTTSMAL

2.4 Utveckling av ledarskapet
och arbetssatten

Slutresultat

1. Slutresultat: Lonsamheten i stadens grundlaggande
funktioner och beslutsfattande har okat.

. 1.1 Mellanresultat: Fullmaktige, styrelsen, utskotten och
de verkstallande tjansteinnehavarna leder staden
utifran visionen, strategin och de mal som vi satt upp i
strategin.

« 1.2 Mellanresultat: Vi leder med hjalp av information.
Enligt Finlands kommunjamfoérelse ligger vara data och
verktyg som stdder det informationsbaserade
ledarskapet (till exempel PowerBl) pa en bra niva.




GENOMBROTTSMAL

2.4 Utveckling av ledarskapet
och arbetssatten

Slutresultat

1. Slutresultat: Tuottavuus on lisaantynyt kaupungin
perustoiminnassa ja kaupungin paatoksenteossa.

« 1.3 Mellanresultat: Organisationen har tillampat
kunskap om arbetssatt fran foretagsvarlden:
kontinuerliga forbattringar, till exempel anvandning av
metoderna Lean och Agile i utveckling av processerna
(till exempel elektroniska verktyg, automatisering).

. 1.4 Mellanresultat: Vi digitaliserar och automatiserar
processerna for att minska pa manuellt arbete och
forbattra tillgangen.




GENOMBROTTSMAL

2.4 Utveckling av ledarskapet
och arbetssatten

Slutresultat

2. Slutresultat: Vi uppnar en kundtillfredsstéllelse pa 4.5/5.0
i kommunens tjanster (nu cirka 4/5.0).

« 2.1 Mellanresultat: Vi foljer upp resultaten av
kundenkaten for smabarnspedagogiken, enkaten till
eleverna och vardnadshavarna inom
utbildningstjansterna och bibliotekets och
medborgarinstitutets kundenkater.




GENOMBROTTSMAL

2.4 Utveckling av ledarskapet
och arbetssatten

Slutresultat

3. Slutresultat: Arbetet i fullmaktige och stadsstyrelsen blir
battre.

« 3.1 Mellanresultat: Vi far klart battre resultat i
utvarderingarna av arbetet i fullmaktige och
stadsstyrelsen i mitten och i slutet av mandatperioden
jamfort med resultaten varen 2025.

4. Slutresultat: NPS for cheferna ar 50 och sannolikheten att
personalen rekommenderar arbetsgivaren (NPS) ar 50.

« 4.1 Mellanresultat: Kuvattu johtamistyon koulutuspolut.

« 4.2 Mellanresultat: Vi har uppdaterat stadens
personalprogram sa att den motsvarar strategin.




Tack fran Grankulla
stad!

grankulla.fi/strategi



https://www.kauniainen.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/paatoksenteko/strategia-2023-2030/
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