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1.1 TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN
LAHTOKOHDISTA

1.1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden
toipuminen jatkuu. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisaavat
kulutusta. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat
investointeja. Talouden kasvua hidastavat Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epavarmuus.
BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027.

Tyollisyys kasvaa vasta vuosina 2026—2027 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee
vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027. Heikko [&htétilanne ja talouden hidas
kasvu painavat julkista taloutta tdn& vuonna. Lahivuosien ennakoitu talouskasvu seka hallituksen
sopeutustoimet pienentavat alijadgmaa vain maltillisesti, kun menoja lisdavat kasvavat
puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset.

Julkisyhteis6jen alijadma on tdnd vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siita n. 3,6
prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan ennustejakson lopulla. Velkasuhde
vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, minka jalkeen se kdantyy uudelleen kasvuun ja ylittda 90
prosenttia vuonna 2029.

1.1.2 Kuntatalouden nakymat

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijddmaisena suhteessa BKT:hen vuosina
2026-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka
valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat padasiassa hintojen nousun vuoksi.
Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyévoimakustannuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2 % vuonna 2026 ja
3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen
erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alkuvuodesta
voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen
ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto
on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat
tyollisyyskehitykseen.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja
sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste seké erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat
huomattavia. Osassa kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa
muuttoliike yllapitaa kuntien investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttaméattomaan
perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myds vihrean siirtyman investoinnit pitavat
osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteisto-,
yhteis6- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7
prosenttia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteistverotuottojen supistumisen takia.
Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8
prosenttia vuosina 2027—-2029.
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Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen mydta kuntien
tehtavien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaé kuitenkin siirtyneiden
tehtavien kustannusten kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehddan samanaikaisesti
leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen
peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo
aiemmin kohdennetut maaraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion
tulonsiirrot kuntahallinnolle.

Verorahoitus ei kuitenkaan riité kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen valista
epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijgdman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4
prosenttiin. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja
tiukkoja s&déastotoimia tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa
oleviin tuloihin. Kuntahallinnon alijadmaét kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa
kasvuaan.

1.2 DE EKONMISKA PREMISSERNA OCH UTGANGSPUNKTERNA FOR
UPPRATTANDET AV BUDGETEN

1.2.1 Det allmanna ekonomiska laget

| fiol bkade Finlands bruttonationalprodukt (BNP) med 0,4 procent pa arsniva, och den ekonomiska
aterhamtningen fortsatter. Den lagre inflationen, nedgangen i rantenivan och andringarna av
inkomstbeskattningen dkar konsumtionen. Aterhamtningen inom byggandet, energiomstéllningen
och férsvarsupphandlingarna dkar investeringarna. Den ekonomiska tillvaxten belastas av USA:s
forhojda tullar och den allmanna osékerheten. BNP vaxer med 1,0 procent 2025, 1,4 procent 2026
och 1,7 procent 2027.

Sysselsattningen okar endast fran 2026—2027 i och med den positiva ekonomiska utvecklingen.
Arbetsloshetsgraden sjunker fran 9,4 procent 2025 till 8,4 procent under 2027. Det svaga
utgdngslaget och den langsamma ekonomiska tillvaxten belastar de offentliga finanserna i ar. Den
forvantade ekonomiska tillvaxten under de narmaste aren och regeringens anpassningsatgarder
minskar endast mattligt underskottet, da utgifterna okar till féljd av de vaxande investeringarna i
forsvaret, utgifterna for omsorg och vard samt kostnaderna for skuldhanteringen.

De offentliga samfundens underskott ar i ar 4,3 procent i forhallandet till BNP och minskar till circa
3,6 procent 2026 och vidare till cirka 3 procent i slutet av prognosperioden. Skuldkvoten
stabiliseras tillfalligt 2027, varefter den vander uppat pa nytt och 6verstiger 90 procent 2029.

1.2.2 Utsikterna for den kommunala ekonomin

Kommunforvaltningen vantas uppvisa ett underskott pa 0,5-0,6 procent av BNP under aren 2026—
2027. Det finansiella laget for kommunerna paverkas avsevart av de 6kande konsumtionsutgifterna
och nedskarningar i statsbidragen. Under prognosperioden 6kar konsumtionsutgifterna framst pa
grund av stigande priser. Loneuppgorelsen okar arbetskraftskostnaderna med 2,8 procent 2025,
3,2 procent 2026 och 3,9 procent 2027. Inkomstutvecklingen inom kommunsektorn vantas
Overskrida den allmanna inkomstutvecklingen i synnerhet 2027-2028.

Utbver stigande priser tkar dven volymen for konsumtionsutgifterna 2025, eftersom reformen av
arbets- och naringstjansterna, som tradde i kraft i borjan av aret, overférde ansvaret for ordnandet
av dessa tjanster till kommunerna och utvidgade kommunernas finansieringsansvar for
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arbetsloshetsformaner. Till fljd av reformen har kommunférvaltningen blivit mer konjunkturkanslig,
eftersom inte endast inkomsterna utan aven utgifterna nu paverkas av
sysselsattningsutvecklingen.

Trots reformen av arbets- och naringstjansterna fokuserar kommunernas basservice fortfarande
framst pa utbildning och bildning, vars totala servicebehov avtar pa grund av den sjunkande
nativiteten. Dessutom har deltagandegraden inom smabarnspedagogiken och behovet av sarskilt
stod okat under de senaste aren.

Kommunernas investeringar forblir 6verlag stora, aven om skillnaderna mellan olika kommuner ar
betydliga. | en del kommuner avtar investeringsutsikterna, men i synnerhet i tillvéxtcentrumen
orsakar migrationen investeringstryck. Storsta delen av satsningarna hanfor sig till nédvéandig
infrastruktur sdsom byggnader, men &aven investeringar i den gréna omstallningen bidrar for sin del
till investeringsnivan.

Skatteinkomsterna ar fortfarande kommunernas viktigaste inkomstkalla, och de bestar av
kommunal-, fastighets-, samfunds- och gruvmineralskatt. Ar 2025 6kar kommunernas totala
skatteinkomster dock endast med 0,7 procent i synnerhet for att kommunalskatten utvecklas
ansprakslost och samfundsskatten minskar. De totala skatteinkomsterna ¢kar dock med 5,8
procent 2026 och med 3,8 procent i genomsnitt 2027—2029.

Inkomstoverforingarna fran staten till kommunerna 6kar innevarande ar dd kommunernas uppgifter
och finansieringsansvar 6kar i och med reformen av arbets- och naringstjansterna. Statsandelarna
okar dock mindre an kostnaderna for de dverforda uppgifterna pa grund av att nedskarningarna
samtidigt gors i statsandelarna. Ar 2026 sjunker statens inkomstoverforingar till
kommunforvaltningen framfor allt till f6ljd av regeringens permanenta nedskarningar i statsandelar
for basservice. Eftersom de tidigare tidsbundna nedskéarningarna upphor efter 2027, kommer
statens inkomstoverforingar till kommunférvaltningen att 6ka darefter.

Skattefinansieringen tacker dock inte obalansen mellan kommunforvaltningens inkomster och
utgifter &ven om underskottet enligt prognosen minskar till 0,4 procent i slutet av prognosperioden.
Né&r det galler de kommunala finanserna leder obalansen mellan inkomster och utgifter till
skattehojningar och rigida sparatgarder under de kommande aren, eftersom tjansterna och
servicenatverket maste anpassas till de tillgangliga inkomsterna. Kommunforvaltningens
underskott okar dess skulder, och skuldkvoten fortsétter att oka.

1.3 KAUNIAISTEN VAESTO - BEFOLKNINGEN | GRANKULLA

Kauniaisten vaestt 2022-2028 — Befolkningen i Grankulla 2022-2028

10284
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Vaesto kieliryhmittain — Befolkning enligt sprak

Suomi - Finska Ruotsi - Svenska Muu — Annat
59% S9% 3% 9% 599% 599 9 %
31% 30 % 30% 29% 29 % 28 % 28 %
10 % 11 % 11% 12% 12 % 13% 14 %
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.4 HENKILOSTO

Kaupunkistrategian uudistuksen myota henkildstéohjelma paivitetddn vuoden 2026 aikana
vastaamaan kaupungin paivitettya ja uudistettua strategiaa. Paivitys kattaa keskeiset henkilostta
ohjaavat dokumentit ja toimintamallit, erityisesti tydhyvinvoinnin, tydturvallisuuden seké
yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kohtelun osalta. Tavoitteena on vahvistaa henkiléston hyvinvointia
ja varmistaa turvallinen ja oikeudenmukainen tydymparisto kaikille.

Tybnantajamielikuvaa ja henkilostdon saatavuutta kehitetdén edelleen parantamalla
rekrytointiprosessien sujuvuutta ja rekrytointijarjestelméan kayttokokemusta. Samalla vahvistetaan
kaupungin houkuttelevuutta tydnantajana, erityisesti osaajamarkkinoilla.

Tyokyvyn tukimalli paivitetdan ja sen kayttoa laajennetaan koulutuksen avulla. Mallin yhteydessa
hyodynnetaan aktiivisesti tydn muotoilua, uudelleensijoittamista ja tyokokeiluja. Yhteistyotd Keva:n
kanssa jatketaan tiiviisti, jotta tydkyvyn tukeminen on vaikuttavaa ja ennakoivaa.

Tyo6nantajalla on velvollisuus huolehtia turvallisesta tydymparistosta, laadukkaasta johtamisesta ja
yhdenvertaisesta kohtelusta. Johtamisen kehittdmiseksi kaupungin koulutusohjeeseen
siséllytetaan selkeat johtamisen ja esihenkilétydn koulutuspolut, jotka tukevat esihenkildiden
osaamista ja johtamiskulttuurin vahvistamista.

Vuonna 2026 kaynnistetaan systemaattinen siirtyméa kohti digitaalisia tydvalineité ja uudistetaan
tydprosesseja tukemaan muuttuvia tyétapoja ja toimintaymparistoja. Samalla arvioidaan
automaation mahdollisuuksia eri tehtavissa toimialoilla, tavoitteena tehostaa toimintaa ja vapauttaa
henkildston aikaa arvoa tuottavaan tyohon. Tydntekijalla on keskeinen vastuu oman tyokykynsa ja
ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta. Tydssa tapahtuva yli- tai alikuormittuminen heikentaa
tyosséajaksamista, mink& vuoksi jatkuva ammatillinen kehittyminen, uusien tydvélineiden hallinta ja
toimintamallien omaksuminen ovat olennaisia.
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Henkilostosuunnittelu on strateginen ja jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on varmistaa, etta
organisaatiolla on oikea maara osaavaa henkilostta oikeissa tehtéavissa, oikeaan aikaan ja
oikeassa paikassa. Se tukee organisaation tavoitteiden saavuttamista, tehostaa toimintaa,
parantaa tuottavuutta ja edistaa tyotyytyvaisyytta. Tulevaisuuden henkilostétarpeiden ennakointi
perustuu organisaation strategisiin linjauksiin, ydintoimintojen vaatimuksiin seka
toimintaympéariston muutoksiin. Ennusteissa huomioidaan muun muassa teknologinen kehitys,
lainsdadannon uudistukset, digitalisaation vaikutukset, turvallisuus- ja tydsuojelun vaatimukset
seka yhteiskunnalliset trendit, kuten demografiset muutokset ja osaajapula.

Toimialatasolla henkiléstdsuunnittelu alkaa nykytilan analyysilla, jossa arvioidaan henkiléstomaara,
osaamistaso, tehtavien jakautuminen ja tytkuorma. Taman pohjalta tunnistetaan kriittiset roolit,
osaamisvajeet seka keskeiset riskitekijat, kuten elakoitymiset, henkildstén vaihtuvuus ja
rekrytointihaasteet. Ennakoiva suunnittelu mahdollistaa resurssien kohdentamisen tehokkaasti ja
tukee organisaation muutoskyvykkyytta.

Henkilostosuunnittelu konkretisoituu arjen toimenpiteissa, kuten:

sisdisissa siirroissa ja tehtavien uudelleenjarjestelyissa
rekrytoinneissa ja nimikkeiden tarkistuksissa

osaamisen kehittdmisessa ja urapolkujen rakentamisessa
tybhyvinvoinnin ja sitoutumisen vahvistamisessa

Hyvin toteutettu henkildstosuunnittelu yhdistéa strategisen ndkemyksen ja operatiivisen
ketteryyden mahdollistaen organisaation kehittymisen ja kilpailukyvyn sailyttdmisen nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kaupungin Kevan eldke-ennusteen mukaan el&koitymisennuste ammattiryhmittain vuosien 2025—
2029 peruskoulun ja lukion opettajien ryhméssa on 7,4 % ja muissa ammattiryhmissa 18,3 %.
Ennusteen mukaan alkavien vanhuuselakkeiden maéard on 21 vuoden 2026 aikana.

Keskimaarainen vanhuuselékkeelle siirtymisika on ollut 65 vuotta. Eldkkeelle siirtyminen
Suomessa riippuu henkilén syntymavuodesta ja eléketurvan tyypista. Yleisin vanhuuselékeika on
noin 63—-65 vuotta, mutta tAma ik& nousee jatkuvasti elinajanodotteen kasvaessa. Vuosina 1958—
1962 tai my6hemmin syntyneilld alin elédkeik&a nousee véhitellen 70 vuoteen.

Eldkeidn noustessa tydnantajan on entista tarkeampaa ennakoida ja varmistaa henkildstén
osaamisen jatkuva kehittaminen seka tydnmuotoilun aktiivinen hyddyntaminen. Tyénmuotoilua ei
tule tarkastella pelkastdan yksilolahtoisesti, vaan sen on oltava osa tiimi- ja toimintolaht6ista
kehittamistd, jossa huomioidaan koko tydyhteisdn tarpeet, roolit ja tavoitteet.

Tyokyvyn tukimalliin on rakennettava selkeat toimintamallit, jotka perustuvat tydurien
elinkaariajatteluun. Tavoitteena on luoda ennakoivia ja vaikuttavia kaytantoja, jotka tukevat eri-
ikaisten tyontekijoiden pysymista tydssa osaavina, motivoituneina ja tyoterveina. Tama edellyttaa
ikaystavallista tyokulttuuria, joustavia tyojarjestelyja sekéd osaamisen paivittamista lapi tyouran.

Keskeisia toimenpiteitd ovat:

Osaamisen jatkuva kehittaminen, joka tukee tydon mielekkyytta ja tydssa pysymista
Tyonmuotoilu tiimitasolla, jossa tehtavié ja vastuita tarkastellaan kokonaisuutena
Elinkaariajatteluun perustuvat tukimallit, jotka huomioivat eri uravaiheet ja elaméantilanteet
Tyo6terveyden ja tyokyvyn edistaminen, yhteistydssa tyoterveyshuollon ja
asiantuntijatahojen kanssa
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Tallainen kokonaisvaltainen lahestymistapa tukee organisaation muutoskykya ja varmistaa, etta
henkildst6 voi hyvin ja kehittyy — myos pidemmaén tyduran aikana.

Kunta-alan uudet tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.6.2025. KVTES uudisti velvoittavan
tasopalkkausjarjestelman. Sopimuskorotukset on maaritetty ajalle 1.6.2025.-1.2.2028.
Sopimuskorotusten painopistealueet voivat muuttua kauden aikana keskusneuvotteluiden mukana.

Kunta-alan sopimuskorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotuksia
jaetaan seka yleiskorotuksia etta paikallisina jarjestelyerina.

Yleiskorotuksina jaetaan vuonna 2026 2,27 prosenttia ja 2,00 prosenttia vuonna 2027. Paikallisina
jarjestelyerind jaetaan vuonna 2026 0,2 prosenttia ja 0,4 prosenttia vuonna 2027. Arvio vuoden
2026 keskimaaraisista palkankorotuksista on KT:n mukaan 2,87 %.

Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma
2026-2028 tuo kunta-alalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset.
Kehittdmisohjelman erét ovat vuonna 2026 0,4 prosenttia, vuonna 2027 0,4 prosenttia ja vuonna
2028 1,0 prosenttia.

Kehittamisohjelmassa sovitut erét ovat paikallisia jarjestelyerid. Vuosien 20262027 erat voidaan
valtakunnallisten sopijaosapuolten toimesta sopia kaytettavaksi osin tai kokonaan keskitettyna
erana. Tieto tydnantajille annetaan viimeistaan kuukautta ennen erien voimaantuloa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitd on toteutettu vuoden 2024 aikana ja toimintaa tullaan
aktiivisesti jatkamaan vuoden 2026 aikana. Alla olevasta taulukosta nahd&aan kaupungin
henkilostokustannusten kehitys vuosien 2023-2025 aikana.

Muutos % Muutos %  Muutos %

Era 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€) (2024 vs (2025 vs (2025 vs
2023) 2024) 2023)
PALKAT JA PALKKIOT -26 118 806,34  -26 786 374,77 -26 580676,63 +2,55% -0,77% +1,77%
HENKILOSIVUKULUT -6 362 741,65 -5 715 504,30 -6002980,83 -10,17% 45,02 % -5,65 %
HENKILOSTOKULUT -32481547,99  -32 501 879,07 -32583657,46 +0,06 % +0,25 % +0,31%

Taulukko: henkildstokulukehitys 2023-2025

Vuoden 2026 henkilostosuunnittelussa henkildstokulut talousarvion mukaan ovat 34 198 957
euroa. Henkilostokulujen lisdys on 5 % edellisvuoden talousarvioon verrattuna (32 83 657
€). Henkilostokuluissa on huomioitu 4,07 % arvio palkkojen yleiskorotuksesta vuodelle 2026.

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

Vuosi
2025

Vuosi
2026

Muutos

Muutos-%

-26 580 676,63
-6 002 980,83
-32 583 657,46

-27 856 322,00
-6 342 635,00
-34 198 957,00

-1275645,37
-339654,17
-1 615 299,54

4,8 %
5,7 %
5,0 %

Taulukko: henkildstokulukehitys ennuste 2025-2026

Henkiloston lukumaara vuonna 2026 on arvioitu olevan 658 siséltaen vakituiset ja maaraaikaset
tydntekijat. Vuonna 2024 henkilostomaara vahennettiin 28 henkil6lla. Henkilostémaaran
tarkastelussa on huomioitava, ettd osa henkilostosta tekee jatkuvasti osa-aikaista tydaikaa, jonka
vuoksi henkiléstomaara ei kuvaa kaytettavissa olevaa tydpanosta. Henkilbtydvuodet yhteensa
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arvioidaan olevan 563 henkilotyovuotta. Henkiléstomaara puolestaan vaihtelee vuoden aikana,
koska normaaliin tapaan kdytamme kausi- ja kesatyontekijoita.

HENKILOSTO - PERSONAL

Lukumaara - Antal, Henkilotyévuosi (HTV) Toteuma Muutos TAE-BU HTV

2025 2026 2026
YLEISHALLINTO 29,0 -1,0 280 26,13
YHDYSKUNTATOIMI 120,0 0,0 120,0 107,73
SIVISTYSTOIMI 518,0 -1,0 510,0 429,15
YHTEENSA - SAMMANLAGT 667,0 -2,0 658,0 563,01

1.5 PERSONAL

| och med stadens nya strategi uppdaterar vi personalprogrammet ar 2026 sa att det motsvarar
stadens uppdaterade och fornyade strategi. Uppdateringen omfattar centrala dokument och
verksamhetsmodeller som styr personalen, i synnerhet i fraga om vélbefinnande i arbetet,
arbetarskydd och likabehandling. Malet &r att starka valbefinnandet hos personalen och sakerstalla
en trygg och rattvis arbetsmilj6 for alla.

Vi fortsatter att utveckla arbetsgivarimagen och tillgdngen pa personal genom att gora
rekryteringsprocesserna smidigare och forbattra anvandarupplevelsen av rekryteringssystemet.
Samtidigt starker vi stadens attraktionskraft som arbetsgivare, i synnerhet bland experter.

Vi uppdaterar stddmodellen for att uppratthalla arbetsformagan och utvidgar anvandningen av den
med hjalp av utbildning. | samband med modellen utnyttjar vi aktivt omformning av arbetet,
omplacering och arbetsprovning. Samarbetet med Keva fortsatter intensivt for att stddet for
arbetsférmagan ska vara effektivt och proaktivt.

Arbetsgivaren ska sorja for en trygg arbetsmiljd, ett hogkvalitativt ledarskap och ett jamlikt
bemdtande. For att utveckla ledarskapet inkluderar vi i stadens utbildningsinstruktioner tydliga
utbildningsstigar for ledarskapet och chefsarbetet som stdder chefernas kompetens och starker
ledarskapskulturen.

Ar 2026 inleder vi en systematisk évergang till digitala verktyg och férnyar arbetsprocesserna for
att framja foranderliga arbetssatt och verksamhetsmiljoer. Samtidigt bedémer vi mojligheterna till
automatisering i olika uppgifter inom olika sektorer i syfte att effektivisera verksamheten och frigéra
personalens tid for vardeskapande arbete. Den anstéllda ansvarar for att uppréatthalla sin
arbetsformaga och yrkeskompetens. Over- och underbelastning i arbetet sanker
arbetsmotivationen. Darfor ar det vasentligt att de anstallda fortséatter att utvecklas yrkesmassigt,
beharskar nya arbetsredskap och tillagnar sig nya verksamhetsmodeller.

Personalplanering &r en strategisk och kontinuerlig process. Syftet med planeringen ar att
sakerstalla att organisationen har ratt mangd kompetent personal i ratta uppgifter, vid ratt tidpunkt
och pa réatt plats. Personalplaneringen hjalper organisationen att uppna sina mal, effektiviserar
verksamheten, forbattrar produktiviteten och dkar arbetstillfredsstéllelsen. Att forutse framtida
personalbehov bygger pa organisationens strategiska riktlinjer, forandringar i omvarlden och de
krav som karnverksamheten stéller. | prognoserna beaktas bland annat den tekniska utvecklingen,
lagstiftningsreformer, effekterna av digitaliseringen, sékerhets- och arbetarskyddskraven samt
samhalleliga trender, sdsom demografiska forandringar och kompetensbrist.

Pa sektorniva inleds personalplaneringen med en analys av nulaget dar vi bedomer antalet
anstéllda, kompetensnivan, fordelningen av uppgifterna och arbetsbelastningen. Utifran



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

bedomningen identifierar vi kritiska roller, kompetensbrister och centrala riskfaktorer, sdsom
pensionering, personalomséattning och utmaningar med rekryteringen. Proaktiv planering mojliggor
en effektiv resursfordelning och stéder organisationens forandringsforméaga.

Personalplaneringen konkretiseras i vardagliga atgarder, sdsom

e interna Overforingar och omorganisering av uppgifter

o rekryteringar och granskning av beteckningar

e kompetensutveckling och utveckling av karriarvagar

o starkande av valbefinnande i arbetet och engagemang.

En val genomford personalplanering kombinerar strategisk vision och operativ smidighet sa att
organisationen kan utvecklas och behalla sin konkurrenskraft i en snabbt foranderlig omvarld.
Enligt Kevas pensionsprognos for staden gar 7,4 procent av de anstallda i yrkesgruppen
grundskole- och gymnasielarare och 18,3 procent i 6vriga yrkesgrupper i pension aren 2025-2029.
Enligt prognosen kommer 21 anstéllda att ga i alderspension ar 2026.

Den genomsnittliga aldern for alderspension har varit 65 ar. Pensioneringsaldern i Finland beror pa
fodelsearet och typen av pensionsskydd. Den vanligaste aldern for alderspension &r cirka 63—65
ar, men den stiger kontinuerligt i takt med att den forvantade livslangden okar. Den lagsta
pensionsaldern for personer fddda 1958—-1962 eller senare stiger stegvis till 70 ar.

Nar pensionsaldern stiger ar det allt viktigare att arbetsgivaren har framférhallning och sékerstaller
att personalen standigt utvecklar sin kompetens. Arbetsgivaren ska ocksa aktivt utnyttja
omformning av arbetet. Omformningen av arbetet ska inte enbart utga fran individen. Daremot ska
den vara en del av en utveckling som utgar fran team och funktioner och som beaktar alla behov,
roller och mal inom organisationen.

| stodmodellen for att uppratthalla arbetsformagan bor inga tydliga handlingsmodeller som baserar
sig pa karriarinriktat livscykeltankande. Malet ar att skapa proaktiv och effektiv praxis som bidrar till
att arbetstagare i olika aldrar kan uppratthalla sin kompetens, motivation och arbetshéalsa. Det har
forutsatter en aldersvanlig arbetskultur, flexibla arbetsarrangemang och uppdatering av
yrkeskompetensen genom hela karriaren.

Centrala atgarder ar:

e kontinuerlig kompetensutveckling som stéder ett meningsfullt arbete och méjligheterna att
stanna kvar i arbetet

o omformning av arbetet pa teamniva, dar arbetsuppgifter och ansvar ses som en helhet

« stddmodeller som bygger pa livscykeltankande och som beaktar olika skeden i karriaren
och livssituationer

« framjande av véalbefinnandet i arbetet och arbetsformagan, i samarbete med
foretagshalsovarden och sakkunniga.

Det har helhetsbetonade tillvagagangssattet stoder organisationens forandringsformaga och
sakerstaller att personalen mar bra och utvecklas — ocksa under en langre karriar.

Det nya kollektivavtalet inom kommunsektorn tradde i kraft den 1 juni 2025. | AKTA inférdes ett
nytt forpliktande nivalonesystem. De avtalsenliga forhéjningarna géller perioden 1.6.2025—
1.2.2028. Prioriteringarna for de avtalsenliga forhdjningarna kan andras under perioden i samband
med de centrala forhandlingarna.
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De avtalsenliga forhéjningarna inom den kommunala sektorn uppgar under avtalsperioden till
sammanlagt 7,37 procent. Férhojningarna bestar av bade allmanna forhojningar och lokala
justeringspotter.

De allménna forhojningarna uppgar till 2,27 procent ar 2026 och 2,00 procent ar 2027. De lokala
justeringspotterna uppgatr till 0,2 procent ar 2026 och 0,4 procent ar 2027. KT uppskattar att de
genomshnittliga l6neférhéjningarna 2026 ar 2,87 procent.

Programmet for utveckling av kommun- och vélfardssektorns lonestrukturer och I6nesystem 2026—
2028 medfor under tre ars tid forhojningar pa totalt 1,8 procent inom kommunsektorn. Potterna
enligt utvecklingsprogrammet ar 0,4 procent ar 2026, 0,4 procent ar 2027 och 1,0 procent ar

2028.

De potter som avtalats i utvecklingsprogrammet ar lokala justeringspotter. De nationella
avtalsparterna kan avtala om att potterna for 2026—2027 helt eller delvis fordelas som
centraliserade potter. Arbetsgivarna informeras om potterna senast en manad innan de trader i
kraft.

Staden har genomfort atgarder i det ekonomiska balanseringsprogrammet ar 2024, och vi kommer
att aktivt fortsatta med dem ar 2026. Tabellen nedan visar utvecklingen av stadens personalutgifter
aren 2023-2025.

Muutos % Muutos %  Muutos %

Erd 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€) (2024vs  (2025vs (2025 vs
2023) 2024) 2023)
PALKAT JAPALKKIOT ~ -26118806,34  -2678637477  -26580676,63 +2,55% -0,77% +1,77%
HENKILOSIVUKULUT 636274165 571550430  -6002980,83 -1017%  +502% -5,65 %
HENKILOSTOKULUT ~ -32481547,99 -32501879,07  -32583657,46 +0,06% +0,25% +0,31%

Tabell: utveckling av personalutgifterna 2023-2025

Enligt budgeten ar personalutgifterna inom personalplaneringen 34 198 957 euro ar 2026.
Personalutgifterna 6kar med 5 procent jamfort med budgeten for féregaende ar (32 83 657 euro). |
personalutgifterna for 2026 har beaktats en allman férh6jning av l[6nerna med 4,07 procent.

Vuosi Vuosi Muutos Muutos-%
2025 2026
PALKAT JA PALKKIOT -26 580 676,63 -27 856 322,00| -1275645,37 4,8 %
HENKILOSIVUKULUT -6 002 980,83 -6 342 635,00 -339654,17 5,7 %
HENKILOSTOKULUT -32583657,46 -34 198 957,00| -1 615 299,54 5,0 %

Tabell: utveckling av personalutgifterna 2025-2026, prognos

Uppskattningen ar att personalen, inklusive fast anstallda och visstidsanstallda, kommer att vara
692 till antalet &r 2026. Ar 2024 minskades antalet anstéllda med 28 personer. Det &r viktigt att
beakta att en del av personalen kontinuerligt arbetar deltid och darfér beskriver inte antalet
anstallda den arbetsinsats som star till forfogande. Antalet arsverken berdknas uppga till totalt 563.
Antalet anstallda varierar daremot under aret, eftersom vi som vanligt anlitar sdsongs- och
sommararbetare.
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HENKILOSTO - PERSONAL

Lukumaara - Antal, Henkilotyévuosi (HTV) Toteuma Muutos TAE-BU HTV

2025 2026 2026
YLEISHALLINTO 29,0 -1,0 280 26,13
YHDYSKUNTATOIMI 120,0 0,0 120,0 107,73
SIVISTYSTOIMI 518,0 -1,0 510,0 429,15
YHTEENSA - SAMMANLAGT 667,0 -2,0 658,0 563,01

1.6 KAUNIAISTEN STRATEGIA

Taustaa

Kuntalain 37 8:n mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Sadnntksen mukaan kuntastrategiassa tulee maaritella
my@s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa. Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian
mukaisesti.

Kauniaisten aiempi, valtuuston huhtikuussa 2022 hyvaksyma kaupunkistrategia oli laadittu vuosille
2023-30 (KV 22.20228 18). Syksylla 2023 kehitettiin strategian rakennetta, toimenpiteiden
aikataulutusta ja mittareita. Strategian seurantaan rakennettiin PowerBI-pohjanien raportointi.
Valiokunnat ja kaupunginhallitus kasittelivat naitd muutoksia osana talousarvioprosessia.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2023 § 73 rakennemuutoksen liséksi ns. isot mittarit, joilla oli
tarkoitus seurata strategian toteutumista koko strategiakaudella eli vuoden 2030 loppuun saakka.

Alkuperaisena tarkoituksena oli valtuustokauden vaihtuessa 2025 tehda vain tiivis valipaivitys
strategiaan. Kaupunginhallitus paatyi kuitenkin keskustelussaan helmikuussa 2024 siihen, etta
suurista toimintaympéaristomuutoksista (sote-uudistus, vakiluvun kehitys ym.) johtuen on tarvetta
aikaisemmin sovittua laajemmalle strategiapaivitykselle. Tavoiteaikatauluksi asetettiin strategian
hyvaksyminen kaupunginvaltuuston syyskuun 2025 kokouksessa. Kaupungin visiota ja arvoja ei
maaritelty uudelleen.

Strategia 2026 -

Niin kutsutun parlamentaarisen ryhmén valmistelevan tyon pohjalta kaupunginhallitus valitsi
strategiakonsultin, Stradigo Oy:n (KH 7.4.2025 § 61), jonka johdalla uusi valtuusto,
kaupunginhallitus ja kaupungin toimialojen johto tydstivat uutta strategiaa touko- ja syyskuun 2025
valisena aikana. Strategiatydskentely koostui paaosin Teamsin kautta pidetysta ja sahkdisia
ryhmatyokaluja hyddyntévasta work shopeista. Lisaksi kaupunginhallitus ja valtuustoryhmien
puheenjohtajat pitivat kaksi strategiaa valmistelevaa iltaseminaaria. Kaupungin johtoryhma toimi
strategiatydn ohjausryhmana. Strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa syyskuussa (KV
15.9.2025 § 48).
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Strategian nimeksi paatettiin “Kestévasti onnellinen —i en lite battre stad”. Hyvaksytyssa
strategiassa on kaksi strategista tavoitetta: 1. Suomen vetovoimaisin ja 2. Kasvava talous

Kumpikin strateginen tavoite jakautuu neljaan niin kutsuttuun lapimurtohankkeeseen, ikaan kuin
keskeiseen hankkeeseen, joille on maaritelty tavoiteltavat lopputulokset. Niihin padsemiseksi
tunnistettiin valituloksia, joita voidaan vuosittain taydentda edellisten saavuttamisen jalkeen.
Jokaisen lapimurtohankeen edistymista seuraava toimielin tai useampi toimielin. Lisaksi
kaupunginjohtaja on nimennyt kullekin lapimurtohankkeelle vastuuhenkilon, “kapteenin”.

Strategian 2026 — lapimurtohankkeet seké niiden edistymisté seuraavat toimielimet:

1.Suomen vetovoimaisin

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus
Lapimurtohankkeen edistymisté seuraavat toimielimet: suomenkielinen kasvatus- ja
koulutusvaliokunta seka ruotsinkielinen kasvatus ja koulutusvaliokunta

1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Edistymista seuraavat toimielimet: suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta seka
ruotsinkielinen kasvatus ja koulutusvaliokunta sek& hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta.
1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen - yhteiséllisyyden monimuotoisuuden ja luonnon
arvostaminen

Edistymista seuraava toimielin; hyvinvointivaliokunta

1.4 Liséa elinvoimaa ja yrityksia
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2. Kasvava talous

2.1 Kaavoitus on avain vaestdon kasvuun
Edistymista seuraava toimielin: yhdyskuntavaliokunta

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2.3 Pitk&n aikavalin investointisuunnitelma
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittdminen
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus
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Kauniaisten strategia 2026

Kestavasti onnellinen —
i en lite battre stad

1. Suomen vetovoimaisin

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus
1.2 Eldva kaksikielisyys kilpailuetuna

Grani kehittda maaratietoisesti 1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen — yhteiséllisyyden, monimuotoisuuden ja
Suomen vetovoimaisinta luonnon arvostaminen

kaupunkia saavutettavilla, 1.4 Lisaa elinvoimaa ja yrityksia

kaksikielisilla palveluilla,

monikulttuurisuutta ja 2. Vastuullisesti kasvava ja vahva talous

yhteisollisyytta seka lahiluontoa
vaalien.

2.1 Kaavoitus on avain vaesténkasvuun

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
2.3 Pitkan aikavélin investointisuunnitelma

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittaminen

Grani kasvaa vastuullisesti:
aktiivinen kaavoitus, kohdennetut
investoinnit ja tehokas johtaminen
mahdollistavat kestdvan talouden
ja kehittyvan elinympariston.
Versio 1.2

Kullekin lapimurtohankkeelle valtuuston (15.9.2025 § 47) méaaritteleméat lopputulokset seka
vuodelle 2026 ajoitettavat valitulokset tavoitetasoineen on esitetty talousarviokirjassa
yleishallinnon, yhdyskuntatoimen seka sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan lukujen alkuosassa.

1.7 GRANKULLA STRATEGI

Bakgrund

Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunstrategin grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av framtida forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av
kommunens uppgifter. Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin
genomfors och férutsattningarna fér skétseln av kommunens uppgifter tryggas. Enligt
bestammelsen ska det i kommunstrategin ocksa anges hur genomférandet av strategin utvarderas
och féljs upp. Kommunstrategin ses 6ver atminstone en gang under fullmaktiges mandattid.
Kommunens verksamhet leds i enlighet med den kommunstrategi som fullmaktige godkant.

Grankulla stads tidigare strategi, som fullméaktige godkande i april 2022, hade utarbetats for aren
2023-2030 (STF 25.4.2022 § 18). Hosten 2023 utvecklade staden strukturen i strategin, tidtabellen
for atgarderna samt indikatorerna. Ett rapporteringsverktyg som baserar sig pa PowerBI skapades
for uppfdljningen av strategin. Utskotten och stadsstyrelsen behandlade &ndringarna som en del av
budgetprocessen. Stadsfullmaktige godkande 16.12.2023 § 73 forutom den strukturella &ndringen
ocksa de sé kallade stora indikatorerna. Deras syfte var att folja utfallet av strategin under hela
strategiperioden, alltsa till slutet av ar 2030.

Den ursprungliga avsikten var att staden endast gor en kompakt uppdatering av strategin nar den
nya mandattiden inleds ar 2025. | sin diskussion i februari 2024 kom stadsstyrelsen anda fram till
att det pa grund av de stora omstallningarna i verksamhetsmiljon (social- och halsovardsreformen,
befolkningsutvecklingen med mera) finns ett behov att gbra en mer omfattande uppdatering av
strategin an tidigare avtalat. Stadsstyrelsen fastslog som tidtabell att strategin godkanns pa
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stadsfullmaktiges sammantrade i september 2025. Visionen och varderingarna i stadens strategi
definierades inte pa nytt.

Strategin 2026-

Med stéd av den sa kallade inofficiella parlamentariska strategigruppens forberedande arbete
valde stadsstyrelsen en strategikonsult, Stradigo Oy (STS 7.4.2025 § 61). Det nya
stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och ledningen for stadens sektorer bearbetade den nya strategin
under ledning av konsulten mellan maj och september 2025. Strategiarbetet bestod i huvudsak av
Teams-workshopar dar digitala gruppverktyg anvandes. Dessutom holl stadsstyrelsen och
fullmaktigegruppernas ordféranden tva kvallsseminarier for att bereda strategin. Stadens
ledningsgrupp fungerade som styrgrupp for strategiarbetet. Stadsfullméktige godkénde strategin i
september (STF 15.9.2025 § 48).

Strategin fick namnet “Kestavasti onnellinen —i en lite battre stad”. Den godkanda strategin har
tva strategiska mal: 1. Finlands attraktivaste och 2. Vaxande ekonomi.

De tva strategiska malen ar indelade i fyra sa kallade genombrottsprojekt, alltsa centrala projekt
med faststéllda slutresultat. For att na slutresultaten identifierades mellanresultat som kan
kompletteras arligen efter att staden natt de foregaende. Ett eller flera organ foljer upp hur varje
genombrottsprojekt framskrider. Dessutom har stadsdirektdren utsett en ansvarsperson, "en
kapten”, for varje genombrottsprojekt.

Genombrottsprojekten i strategin 2026— och de organ som féljer upp hur projekten framskrider:
1. Finlands attraktivaste

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: finska utskottet fér fostran och utbildning och
svenska utskottet for fostran och utbildning.

1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensfordel

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: finska utskottet for fostran och utbildning och

svenska utskottet for fostran och utbildning samt valfards- och fritidsutskottet.

1.3 Starkare valfard — uppskattning av gemenskap, mangfald och natur
Organ som féljer upp hur projektet framskrider: valfardsutskottet

1.4 Mer livskraft och fler foretag
Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen

2. Vaxande ekonomi

2.1 Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt
Organ som féljer upp hur projektet framskrider: samhaéllstekniska utskottet

2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin
Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen

2.3 Langsiktig investeringsplan
Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen

2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetsséatten
Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen

15



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

Grankullas strategi 2026

Kestavasti onnellinen —
i en lite battre stad

1. Finlands attraktivaste

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning
1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensfordel
Vi utvecklar Granimalmedvetet 1.3 Stark:_are valfard — upps"kattning av gemenskap, mangfald och natur
e R S e e s 1.4 Mer livskraft och fler foretag

Finland genom att erbjuda
tillgangliga, tvasprakiga tjanster
och varna om kulturell mangfald,
gemenskap och den omgivande
naturen.

2. En ansvarfullt vaxande och stark
ekonomi

2.1 Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt
2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin

2.3 Langsiktig investeringsplan

2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetssatten

Grani vaxer ansvarsfullt:

aktiv planldggning, riktade
investeringar och effektivt
ledarskap majliggor en hallbar

ekonomi och en livsmiljo som .
MEcklas. Version 1.2 SV

De slutresultat som fullmaktige (STF 15.9.2025 § 47) faststallde for varje genombrottsprojekt samt
mellanresultat for aret 2026 med malnivaer presenteras i borjan av kapitlen for allmanna
forvaltningen, samhallstekniska sektorn och sektorn for bildning och valfard i budgetboken.

1.8 TALOUSARVIOEHDOTUS

1.8.1 Talousarvion suunnitelma ja rakenne
Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja
osoittaa maararahat ndiden saavuttamiseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kayttétalousosan
pohjalta, osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittaa kayttétalouden menoihin, korkoihin ja
kayttbomaisuuden poistoihin. Investointiosassa budjetoidaan pitk&vaikutteisten tuotantovélineiden
kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

1.8.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat,
sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen mydnnetyt maararahat ovat muutettavissa vain
kaupunginvaltuuston paatoksella. Paatés maararahamuutoksesta on tehtava kyseisen
talousarviovuoden aikana. Maarérahaa ei saa ylittaa eika kayttdd muuhun kuin talousarviossa
mainittuun tarkoitukseen, talousarvioon sisdltymattdman toimintamuodon aloittamiseen tai
palvelujen laajentamiseen.
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Kayttdtalousosan tulosalueiden maararahat ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon nahden
nettomaaraisina (toimintakulut — toimintatuotot). Sitova toimintakate on esttetty kayttdtalouden
tulosaluetasoisissa tuloslaskelmissa. Toimintayksikdiden véliset mahdolliset mé&ararahasiirrot ovat
valiokuntien paatettavissa.

Poikkeuksena sitovuustasoon muodostavat Yleishallinnon toimialalla 1.1.2025 perustetut kolme
tulosaluetta Hallintopalvelut, Talouspalvelut ja HR-palvelut. Nama muodostavat yhdessa
sitovuustason. Kokonaisuus vastaa aiempaa tulosaluetta Talous- ja hallintopalvelut.

Investointim&aréarahat ovat sitovia hankekohtaisesti tai ryhmittain siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.

Investointihankkeen my6héastyessa ja ulottuessa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteutusta
oikeus jatkaa edellyttden hankkeen kokonaismenojen pysymista edellisen vuoden maararahojen
puitteissa. Hankkeiden jatkamisen vaikutukset talousarvioon késitelladn normaalin
lisdimaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lainakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon nahden.

1.8.3 Taytantdonpano ja seuranta

Talousarvion seurannan tavoitteena on antaa paattdjille seka toimintaa johtaville eri tasoilla riittava
ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, maararahojen riittavyydesta ja
tulojen toteutumisesta. Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, valiokunnat,
kaupunginhallitus seka valtuusto.

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhteydessé laatimansa kayttésuunnitelmat vastaamaan
valtuuston hyvaksymaa talousarviota. Mahdolliset muutokset kayttdsuunnitelmissa on annettava
tiedoksi talouspalveluihin heti talousarviovuoden alussa. Kayttésuunnitelmat paivitetaan
tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikoiden vastuuhenkildiden tulee seurata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista seka saanndllisesti valmistella niita koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisasteesta seka merkittéavista poikkeamista tavoitteiden,
maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisessa.

Kaupunginhallituksessa kéasitellaan kuukausittain (pois lukien osavuosikatsauksen
raportointikuukaudet ja heindkuu) kuukausiraportti, joka sisaltaa strategian, toiminnan ja talouden
keskeisimmat tiedot.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mukaisesti.
Ensimmaisessa katsauksessa raportoidaan talouden toteumasta ja strategisten tavoitteiden
toteumista seka mahdollisista merkittavista talouden ja toiminnan poikkeamista. Toisessa
katsauksessa arvioidaan lisdksi myds koko vuoden tilannetta.

Osavuosikatsausten yhteydessa seurataan tasapainottamisohjelman edistymistd omana
kokonaisuutenaan. Yhdenvertaisen opetuksen resursoinnin ja oppimisen tuen seurantaa tehdéaan
osavuosikatsausten yhteydessa kasvatus- ja koulutusvaliokunnissa seka kaupunginhallituksessa.
Osavuosikatsaukset kasitellaan kaupunginhallituksessa ja saatetaan myés valtuustolle tiedoksi.

Tulojen seuranta

Tulosalueiden on huolehdittava, etta kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan
kustannusten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.

Tulosyksikoiden vastuuhenkildiden on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava kopio
avustushakemuksesta talousjohtajalle. Samoin on huolehdittava my6s muiden tulojen oikea-
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aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.

Maararahojen muutokset

Jos tehtavaan osoitettu maararaha ei riitd, on hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljella olevan maararahan puitteissa.
Maararahan muutosesitys kaupunginvaltuustolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos
sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu. Esityksen perusteluissa on talléin selvitettava mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaararahatarpeen valttamiseksi

1.8.4 Tulos- ja rahoituslaskelma

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2024 - 2026

]

TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS TS

RESULTATRAKNING BOKSLUT BG ennuste BG PLAN BG

(1 000 €) 2024 2 025 2025 *) 2 026 2027 2028
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 3985 3737 4015 3764 3801 3839
Maksutulot - Avgiftsinkomster 2 007 3073 1520 3476 1916 2878
josta maakayt.sop.korv.-varav ersattn. av mark.anv.avtal 143 1271 0 1733 156 1100
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1462 593 1261 618 624 630
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintékter 5 606 4208 4258 6191 4410 5526
josta maaom. myyntivoittoja-varav markfors.vinster 850 0 0 2000 177 1250

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT

TOIMINTATULOT YHT. liman kertaeria
INKOMSTER TOT. Utan extraordinéra poster

12 067

10 339

10 315

10 418

10523

Henkilostomenot - Personalutgifter -32502 -33723 -31 798 -34 144 -33 800 33968
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -12 152 -13122 -11 473 -12 852 -12 700 12 416
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5113 -5999 -4 649 -5 270 -5413 -5 553
Avustukset - Understdd -1925  -2097 -2 190 -1 882 -1933 -1983
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1291  -1069 -1 389 -1244 -1150 -1210

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG
TOIMINTAKATE liman kertaeria
VERKSAMH.BIDRAG Utan extraordinara poster

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisovero - Samfundskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

-51 499

-40 445

29 460

22 376
430

11 821

E15 S

-41 344
-45 076

29 700
22 400
1170
6 130
22170
300

10 826

VUOSIKATE llman kertaeria 8 160 6 990 11 821 7094 8 953 10 583
ARSBIDRAG Utan extraordinara poster
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -9280 -10840 -9 666 -10 826 -11 421 11 314

Varausten lisays - Okning av reserver 0
TILIKAUDEN TULOS

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS liman kertaeria
RESULTAT Utan extraordinara poster

-1120

*) 8 kk toteuma suhteutettuna koko wodelle - atta manaders utfall i relation till hela aret

-3 848

2155

-3732

-2 468

Vuoden 2026 talousarvio noudattaa talouden tasapainottamisohjelmaa (KV 16.09.2024 § 37).
Talousarvion tuloslaskelman tulos on juuri ja juuri positiivinen mutta siséltéa paljon kertaluontoisia
tuloja. Tulos ilman kertaeria on reilusti negatiivinen, melkein -3,7 miljoonaa euroa ja on vain
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hieman parempi kuin vuoden 2025 talousarviossa.

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon toimintatulot kasvavat kertaluontoisten erien takia. llman
kertaluontoisia eria toimintatulot ovat samalla tasolla kuin vuonna 2025. Toimintamenot laskevat
vaikka henkiléstdmenot kasvavat hieman johtuen palkankorotuksista. Menovahennyksia on
palvelujen ostoissa, aineissa ja tarvikkeissa seka avustuksissa. Edellda mainituista syista
toimintakate paranee. Verotuloissa ja valtionosuuksissa ei tapahdu merkittdvia muutoksia
verrattuna vuoteen 2025.

RAHOITUSLASKELMA ) TA TP TS TS

FINANSIERINGSKALKYL BOKSLUT BG 2025 PLAN BG
(1 000 €) 2 024 2 025 ennuste 2 027 2 028
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
KASSAFLODET | VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA
VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Satunnaiset eréat - Extraordinara poster
Tulorahoituksen korjauseréat -

Korrektivposter till internt tillforda medel -1 200 -30 0 -2 030 -177 0
Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Investointimenot- Investeringsutgifter -12077 -18 259 -15 536 -19 441 -17 190 -14 620
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar 306
Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forsaljn.inkomster 1278 624 14 1610 0 4

Varsinainen toiminta ja investoinnit netto

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, forandringar 0 0 0 0 8 000 2 000
Oman paaoman muutokset - Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga férandringar
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
Kassavarat Kassamedel 31.12.
Lainakanta Lanestock 31.12

Seuraavien vuosien korkeiden investointimenojen my6téa lainanottotarve lisaéantyy merkittavasti
seuraavina vuosina ja sen myotéa lainakanta nousee huomattavasti.

Verotulot ja valtionosuudet
VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)
Kauniainen - Grankulla

Vvuosl - AR 2024 2025** 2026** 2027**

Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 19 102 22 290 22 798 24 309 25 696
Muutos % Férandring -24,6 16,7 2,3 6,6 57
Yhteisovero - Samfundsskatt 1342 1132 1170 1238 1299
Muutos % Férandring -20,8 -15,7 34 5,8 5,0
Kiinteistovero Fastighetsskatt 6 091 6 132 6 138 6 138 6 138
Muutos % Férandring 24,8 0,7 0,7 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 26 535 29 553 30 106 31684 33133
Muutos % Féréandring -16,8 11,4 1,9 52 4,6
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Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuotosta seké
kiinteistOverosta.

Vuonna 2023 tapahtui merkittdva muutos, kun Sote-uudistuksen yhteydessa suuri osa kuntien
verotuloja siirrettiin valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kaikkien kuntien
kunnalliseroprosentteja alennettiin 12,64 prosenttiyksikolla ja valtion verotusta kiristettiin
vastaavasti. Kauniaisten kaupungin kunnallisveroprosentin ollessa 17 prosenttia vuonna 2022
sote-uudistuksen myota jaljelle jai 4,36 prosenttia vuodelle 2023. Lisaksi kuntien osuutta
yhteisdveron tuotosta pienennettiin yhdella kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatettiin vastaavasti.

Vuonna 2024 kunnallisveroprosentit tuli maarata ja ilmoittaa 0,10 prosenttiyksikon tarkkuudella.
Kauniaisten kaupungin vuoden 2024 kunnallisveroprosentti pydristettiin lahimpaan prosenttiyksikon
kymmenykseen eli se oli 4,40 prosenttia.

Tasapainottamisohjelman (KV 16.09.2024 § 37) mukaan kunnallisveroon tuli vuodesta 2025
alkaen 0,3-prosenttiyksikon korotus, eli Kauniaisten kaupungin vuoden 2025 kunnallisveroprosentti
oli 4,70 prosenttia.

Vuonna 2026 kunnallisveroprosentti pysyy samalla tasolla, eli on 4,70 prosenttia.

Vuoteen 2023 asti maapohjasta maksettiin veroa yleisen kiinteistbveroprosentin mukaan.
Vuodesta 2024 I&htien maapohjan veroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistdveroprosentista ja sen
alaraja korotettiin 1,30 prosenttiin aikaisemmasta 0,93:sta. Ylaraja sailyi 2,00 prosentissa.
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti muuttui myos koska se on jatkossa
sidoksissa maapohjan yleiseen kiinteistoveroprosenttiin eika enaa yleisen kiinteistdveroprosenttiin.

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 2,00-6,00 %
mutta laissa (KiintVL 12 b 8:ss&) mainituissa kunnissa alaraja on oltava 3,00 prosenttiyksikkta

korkeampi kuin kunnanvaltuuston maaraama maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti. TAman
takia Kauniaisten veroprosentti on 4,30 %.

Yleinen kiinteistdveroprosentti sekd muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata
valilla 0,93-2,00 vuonna 2026. Vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti vuodelle 2026
tulee maarata valilla 0,41-1,00 %.

Kaikki edell& mainitut kiinteistoveroprosentit ovat Kauniaisissa lain sallimissa alarajoissa.
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti voidaan myds erikseen maarata. Kauniaisissa tata
ei ole tehty. Yleishyddyllisen yhteison kiinteistbveroprosentti voidaan maarata valilla 0,00-2,00.

Verotuloarviot perustuvat kuntaliiton ennustekehikkoon mutta talousarvioon tuloarviota on hieman
pienennetty.

20



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026
Kauniaisten valtionosuus TP 2024 2025 TA 2026
Asukasluku 31.12.(T-2) 10 284 10 270 10 253
Laskennalliset kustannukset, IKARAKENNE yhteensi, € 18208 241 | 18833893 19403612
Muut laskennalliset kustannukset ja lisdosat 3279299 | 4281288 4657941
Omarahoitusosuus -14 281 288 | -15071 533 | -15 879 539
Sote-erdt yhteensa 12409422 | 11957250 11783685
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta 19615674 | 20000898 | 19965700
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1675134 | -1511262| -1627873
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 17940 541 | 18489635 18337 827
Verotulo-menetysten korvaus 655 476 467 290 403778
VM:n valtionosuudet ja verotulo-menetysten korvaus yhteensa 18596 017 | 18956 925 18 741 605
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 2945072 3430041 | 3430041
Kunnan valtionosuudet yhteensa 21541089 | 22386966 | 22171646
Kunnan valtionosuudet yhteensa €/as. 2095 2180 2162

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja

opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuodesta 2023 lahtien valtionosuudet muuttuivat merkittavasti sote-uudistuksen myoéta. Uudistus
siirsi ison osan kuntien lakisaateisista tehtavista ja kayttétalouden kustannuksista
hyvinvointialueille. Samalla hyvinvointialueille siirtyivat myods vastaavaan toimintaan liittyvat

asiakasmaksut seka verorahoitusta. Kunnilta vahennetyt tuloerat muodostuivat siirtyvien tehtavien

vastaavasta valtionosuudesta, kuntien yhteisdverosta ja kunnallisverosta.
Koko maan tasolla uudistus oli kustannusneutraali, sill& kuntataloudesta lahti yhta suuri maara
kustannuksia kuin tuloja pois. Yksittaisissa kunnissa tilanne ei ollut kuitenkaan tama, koska
kuntakohtaisesti siirtyneet kustannukset ja tulojen vahennykset eivat vastanneet toisiaan.

Uudistuksesta aiheutuneita kuntakohtaisia eroja tasoitettiin valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla
sote-uudistuksen muutosrajoittimella ja jarjestelmamuutoksen tasauksella.

Muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta ja
siséltyvat sote-uudistuksen eriin.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille 1.1.2025
TE-uudistuksen myoéta. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakiséateisia
tehtavia ja sita kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Kunnille muodostuu uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa.

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarainministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin
vuodelle 2026. Laskelma on viela ennakollinen ja paivittyy syksyn kuluessa. Laskentatekijat
tarkentuvat valtion budjettivalmistelun edetessa. Lopulliset paatokset vuoden 2026
valtionosuudesta tehdéaéan aivan vuoden 2025 lopussa.
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1.9 BUDGETFORSLAG

1.9.1 Budgetens och ekonomiplanens delar

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet. | den satter fullmaktige upp mal for
verksamheten och anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas. Resultatrékningen, som baserar sig
pa driftsekonomidelen, visar hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka driftsutgifterna och
rantorna samt avskrivningarna pa anlaggningstillgangar. | investeringsdelen budgeteras
anskaffningen av och finansieringsandelarna for produktionsmedel med lang verkningstid sasom
byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt forsaljningen av egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och anvandningen av penningmedel i sammandrag.

1.9.2 Budgetens bindande verkan

Budgeten utgdr ett bindande direktiv for stadens organ. De uppgifter som stadsfullméktige beslutar
om, de bindande malen och anslagen fér dem kan endast andras genom ett beslut av
stadsfullmaktige. Beslut om andringar i anslag ska fattas under det budgetar saken géller. Anslag
far inte anvandas for ndgot annat andamal &n det som anges i budgeten eller for att inféra
verksamhetsformer som inte ingdr i budgeten eller for att utvidga servicen.

Resultatomradenas anslag och kalkylerade inkomster i driftsekonomidelen &r bindande gentemot
fullmaktige i nettobelopp (verksamhetsutgifterna minus verksamhetsintakterna). Det bindande
verksamhetsbidraget ar presenterat i resultatrakningarna pa resultatomradesniva. Utskotten har
ratt att besluta om eventuella dverféringar av anslag mellan verksamhetsenheterna.

Ett undantag i den bindande nivan utgor de tre resultatomraden inom Allméanna forvaltningen som
bildades 1.1.2025 Foérvaltningstjanster, Ekonomitjanster och HR-tjanster. De utgér tillsammans den
bindande nivan. Helheten motsvarar det tidigare resultatomradet Forvaltnings- och
ekonomitjanster.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt eller grupp sasom de presenteras i
investeringsdelen i slutet av budgetboken.

Om ett investeringsprojekt blir fordrojt och stracker sig dver arsskiftet, kan projektet fortgd under
forutsattning att de totala utgifterna for projektet halls inom foregdende ars anslagsram. Effekterna
pa budgeten av fortsatta projekt behandlas pa samma satt som tillaggsanslag normalt behandlas.

| finansieringsanalysen ar forandringarna i utlaningen och lanestocken bindande gentemot
fullméaktige.

1.9.3 Verkstallande och uppfdljning

Malet med uppfdljningen av budgeten ar att ge beslutsfattarna och dem som pa olika nivaer leder
verksamheten en tillracklig och aktuell bild av hur staden nar de mal som stallts upp, huruvida
anslagen ar tillrackliga och hur inkomsterna utfaller. Tjansteinnehavarna, sektorerna, utskotten,
stadsstyrelsen och fullméktige foljer upp genomférandet av budgeten.

Organen ska se Over de dispositionsplaner de gjort upp under budgetberedningen sa att dessa
motsvarar den budget som fullmaktige godkant. Eventuella @ndringar i dispositionsplanerna ska
delges ekonomifdrvaltningen genast i borjan av budgetaret. Dispositionsplanerna revideras vid
behov under aret.
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Resultatenheternas ansvarspersoner ska folja utfallet av sin budget och de uppsatta malen samt
regelbundet bereda rapporter dver utfallet for utskottet. Vid rapporteringen ges en redogorelse for
utfallsgraden for budgeten samt for eventuella avvikelser vid uppfyllelsen av mal, anslag och
beréknade inkomster. ~

Stadsstyrelsen behandlar varje manad (med undantag for rapporteringsmanaderna for
delarsrapporten samt juli) en manadsrapport som innehaller de viktigaste uppgifterna om strategin,
verksamheten och ekonomin.

En delarsrapport utarbetas tva ganger om aret, enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den forsta rapporten
finns en redogorelse Gver det ekonomiska utfallet och hur de strategiska malen uppfylls samt
eventuella betydande avvikelser i ekonomin och verksamheten. | den andra rapporten uppskattar
man dartill ocksa hela arets situation. Delarsrapporten behandlas i stadsstyrelsen och fors ocksa
till fullméaktige for kAnnedom.

Staden foljer upp genomférandet av atgarderna i balanseringsprogrammet for ekonomin separat i
samband med delarsrapporterna. Utskotten for fostran och utbildning samt stadsstyrelsen foljer
upp jamlika undervisningsresurser och stod for larande i samband med delarsrapporterna.

Inkomstuppféljning

Resultatomradena ska se till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara
Okningen i kostnaderna och att de inkomster som tillkommer staden bars upp i enlighet med
gallande avtal och anvisningar.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska ombesdrja att ansékningar om statsandelar och andra
bidrag for verksamhet och investeringar lamnas in och att beloppen &r riktiga samt lamna en kopia
av bidragsansokningarna till ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarspersonerna se till att aven
andra inkomster faktureras och flyter in i ratt tid i enlighet med fakturerings- och
indrivningsdirektiven.

Andringar i anslag

Om det anslag som anvisats for ett visst andamal inte racker till, ska atgarder for inskrankning av
verksamheten och/eller anpassning av den till det kvarstdende anslaget vidtas i god tid innan
anslaget tar slut.

Forslag till andring av anslag ska laggas fram for fullmaktige under budgetaret, om
anpassningsatgarderna inte har lyckats. | motiveringen till férslaget ska det da redogdras for de
atgarder som vidtagits for att undga behov av tillaggsanslag.
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1.9.4 Resultatrakning och finansieringskalky!l

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2024 - 2026
L
TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS TS

RESULTATRAKNING BOKSLUT BG ennuste BG PLAN BG

(1 000 €) 2024 2 025 2025 *) 2 026 2027 2028
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 3985 3737 4015 3764 3801 3839
Maksutulot - Avgiftsinkomster 2 007 3073 1520 3476 1916 2878
josta maakayt.sop.korv.-varav ersattn. av mark.anv.avtal 143 1271 0 1733 156 1100
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1462 593 1261 618 624 630
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintékter 5 606 4208 4258 6191 4410 5526
josta maaom. myyntivoittoja-varav markfors.vinster 850 0 0 2000 177 1250

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 13060 11610 11 054 14 049 10 751 12 873

TOIMINTATULOT YHT. liman kertaeria 12 067 10 339 11 054 10 315 10 418 10 523

INKOMSTER TOT. Utan extraordinéra poster

Henkilostomenot - Personalutgifter -32502 -33723 -31 798 -34 144 -33 800 -33 968
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -12 152 -13122 -11 473 -12 852 -12 700 -12 416
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5113 -5999 -4 649 -5 270 -5 413 -5 553
Avustukset - Understdd -1925  -2097 -2 190 -1 882 -1933 -1983
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1291  -1069 -1 389 -1244 -1150 -1210

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -52982 -56 009 -51 499 -54 995 -55 130

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -39 923 -44 399 -40 445 -44 244 -42 258
TOIMINTAKATE Ilman kertaerié -40915  -45 670 -40 445 -45 076 -44 577 -44 608
VERKSAMH.BIDRAG Utan extraordinara poster

Verotulot - Skatteinkomster 26 534 30450 29 460 29 700 31210 32 920
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 19102 23000 22 200 22 400 23 850 25500
Yhteisovero - Samfundskatt 1341 1300 1130 1170 1230 1290
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 6 091 6 150 6 130 6 130 6 130 6 130

Valtionosuudet - Statsandelar 21910 22 376 22170 22 170 22 170

Rahoitustulot ja -menot - 300 430 300 150 100

Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 8 261 11 821 10 826 9 286 12 933

VUOSIKATE llman kertaeria 8 160 6 990 11 821 7094 8 953 10 583

ARSBIDRAG Utan extraordinara poster
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -9280 -10840 -9 666 -10 826 -11 421 -11 314
Varausten lisdys - Okning av reserver 0

TILIKAUDEN TULOS S -2 135

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS llman kertaeria -1120 -3848 2155 -3732 -2 468 -732
RESULTAT Utan extraordinara poster

*) 8 kk toteuma suhteutettuna koko wodelle - atta manaders utfall i relation till hela aret

Budgeten ar 2026 foljer balanseringsprogrammet for ekonomin (stadsfullméaktige 16.9.2024 § 37).
Resultatet i budgetens resultatrakning ar just precis positivt men innehaller mycket extraordinara
inkomster. Resultatet utan extraordinara poster ar rejalt negativt, nastan -3,7 miljoner euro och &ar
bara lite battre an i budgeten 2025.

Jamfort med budgeten ar 2025 okar verksamhetsintakterna pa grund av de extraordinara posterna.
Utan extraordinara poster ar verksamhetsintakterna pd samma niva som 2025.
Verksamhetsutgifterna sjunker fastan personalutgifterna okar lite pa grund av loneférhéjningarna.
En minskning av utgifterna sker inom kop av tjanster, material och fornédenheter samt bidrag. De
ovanstaende faktorerna gor att verksamhetsbidraget blir battre. Inom skatteintakterna och
statsandelarna sker inga markbara andringar jamfért med 2025.
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TP
BOKSLUT

TA
BG
2 025

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

(1000 €)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
KASSAFLODET | VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA

2 024

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 9153 8261
Satunnaiset erat - Extraordindra poster

Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 200 -30

7 953

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 8231

TP
2025

ennuste

11821

11821

TA
BG
2 026

10 826

-2 030

GRANKULLA

TS
PLAN
2 027

9 286

-177

TS
BG
2 028

12 933

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Investointimenot- Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar

Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forséljn.inkomster
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto
Ordinarie verksamhet och investeringar netto

-12 077
306
1278

-18 259

624

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Lainakannan muutokset-Lanestock, forandringar 0 0
Oman padoman muutokset - Foréandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga férandringar

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Kassavarat Kassamedel 31.12.

Lainakanta Lanestock 31.12

-15 536

14

-19 441

4 959

-17 190

8 000

8 000

4878
8 000

-14 620

4

2000

5195
10 000

Med de hdga investeringsutgifterna under kommande &r kommer upplaningsbehovet att 6ka avsevart

under de foljande aren och da dkar aven lanestocken méarkbart.

Skatteinkomster och statsandelar

VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)
Kauniainen - Grankulla

vuosl - AR 2024  2025%*%  2026%*  2027%%  2028%*
Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 19 102 22 290 22 798 24 309 25 696
Muutos % Forandring -24,6 16,7 2,3 6,6 5,7
Yhteisovero - Samfundsskatt 1342 1132 1170 1238 1299
Muutos % Forandring -20,8 -15,7 3,4 5,8 5,0
Kiinteistdvero Fastighetsskatt 6 091 6 132 6 138 6 138 6 138
Muutos % Forandring 24,8 0,7 0,7 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 26 535 29 553 30 106 31684 33133
Muutos % Fordndring -16,8 11,4 17,9 5,2 4,6

Skatteinkomster

Stadens skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, en andel av samfundsskatteintakterna

samt fastighetsskatt.
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Ar 2023 skedde en anmérkningsvard &ndring da social- och halsovardsreformen medforde att en
stor del av skatteinkomsterna fran kommunerna 6verfordes till staten for att finansiera
verksamheten i valfardsomradena. Samtliga kommuners kommunalskatt sanktes med 12,64
procentenheter och statens beskattning skarptes i motsvarande man. Da Grankulla stads
kommunalskatt var 17 procent ar 2022 aterstod efter social- och halsovardsreformen 4,36 procent
ar 2023. Dartill minskade kommunernas andel av intakterna fran samfundsskatten med en
tredjedel och statens andel 6kade i motsvarande grad.

Ar 2024 skulle kommunalskatterna faststéllas med 0,10 procentenheters noggrannhet. Grankulla
stads kommunalskatt ar 2024 avrundades till narmaste tiondels procentenhet och var darmed 4,40
procent.

Enligt balanseringsprogrammet (STF 16.09.2024 § 37) kom det en hojning pa 0,3 procentenheter
till kommunalskatten frAn och med 2025. Grankulla stads kommunalskatt var 4,70 procent ar 2025.

Ar 2026 halls kommunalskatten pd samma niva och &r 4,70 procent.

Fram till &r 2023 betalade man skatt for mark enligt den allmanna fastighetsskattesatsen. Fran och
med ar 2024 sarskildes skattesatsen for mark fran fastighetsskattesatsen och den undre gransen
hojdes fran 0,93 till 1,30 procent. Den 6vre gransen ar fortfarande 2,00 procent.
Fastighetsskatteprocenten for obebyggda byggplatser andrades ocksa for den ar i fortsattningen
bunden till den allmanna skattesatsen for mark och inte mera till den allménna
fastighetsskattesatsen.

Fastighetsskatteprocenten for obebyggda byggplatser kan ligga mellan 2,00 och 6,00 procent, men
i de kommuner som namns i lagen (Fastighetsskattelagen 12 b 8) ska procentsatsen for
obebyggda byggplatser bestammas sa, att den ar minst 3,00 procentenheter hdogre &n den
allmanna skattesatsen fér mark som kommunfullmaktige bestamt. Darfor ar den hér skattesatsen
4,30 % i Grankulla.

Den allménna fastighetsskattesatsen och fastighetsskattesatsen for 6vriga bostadsbyggnader ska
ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar 2026.

Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bostadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och 1,00
procent ar 2026.

Alla dessa ndmnda fastighetsskattesatser i Grankulla ligger vid den nedre gréansen av vad lagen
tillater. Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt samfund kan aven faststallas separat. |
Grankulla har detta inte gjorts. Fastighetsskattesatsen for ett allm&nnyttigt samfund kunde
faststéllas till nagot mellan 0,00 och 2,00 procent.

De uppskattade skatteinkomsterna baserar sig pa Kommunférbundets skatteprognos men till
budgeten har de uppskattade inkomsterna sénkts en aning.
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Grankullas statsandelar BS 2024 2025 BG 2026

Invanar-antal 31.12.(T-2) 10 284 10 270 10253
Kalkylerade kostnader, ALDERSSTRUKTUR sammanlagt, € 18208241 | 18833893 | 19403612
Ovriga kalkylerade kostnader och tilliggsdelar 3279299 | 4281288| 4657941
Sjalvfinansieringsandel -14 281288 | -15071 533 | -15879539
Vardreforms-poster sammanlagt 12409422 11957250 | 11783685
Statsandel for basservice utan utjamningar 19615674 20000898 | 19965700
Utjamning av statsandelen pa basis av skatteinkomster -1675134| -1511262| -1627873
Statsandel for kommunal basservice sammanlagt 17940541 | 18489635| 18337827
Ersattning for forlorade skatteinkomster 655476 467 290 403778
FM:s statsandelar och ersattning for forlorade skatteinkomster sammanlagt 18596017 | 18956 925 | 18741605
2005072 34000 |_sa00s

Kommunens statsandelar sammanlagt 21541089 | 22386966 | 22171646
Kommunens statsandelar sammanlagt €/inv. 2095 2180 2162

Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av tva delar: en statsandel for kommunal basservice (FM)
och en statsandel for undervisnings- och kulturverksamhet (UKM).

Ar 2023 andrades statsandelarna méarkbart pa grund av vardreformen. | och med reformen
overfordes en betydande del av kommunernas lagstadgade uppgifter och kostnader inom
driftsekonomin till valfardsomradena. Samtidigt 6verfordes ocksa klientavgifterna som hér samman
med dessa uppgifter och skattefinansiering till valfardsomradena. De inkomstposter som minskade
hos kommunerna bestar av statsandelen, kommunernas samfundsskatt och kommunalskatten for
uppgifter som overfordes till valfardsomradena.

Pa nationell niva var reformen kostnadsneutral eftersom en lika stor del av kommunens utgifter
som intékter 6verfordes. | enskilda kommuner har situationen &nda inte varit densamma eftersom
de kommunvisa kostnadsoverforingarna inte har motsvarat inkomstbortfallet. De kommunvisa
skillnader som reformen orsakat jAmnades ut i statsandelssystemet genom social- och
halsovardreformens forandringsbegransning och évergadngsutjamning. Forandringsbegransningen
och dvergangsutjamningen &r en del av statsandelen for kommunal basservice och ingar i
vardreformens rater.

Organiseringsansvaret for den offentliga arbetskraftsservicen vid arbets- och naringsbyraerna
overgickr till kommunerna 1.1.2025 genom AN-reformen. Fran borjan av ar 2025 &r arbets- och
naringstjansterna en del av kommunernas lagstadgade uppgifter och darmed &ven en del av
basservicen i varje kommun. Kommunerna far ett nytt statsandelsaliggande som finansieras med
den icke 6ronmaérkta statsandelen.

Uppskattningen av statsandelarna bygger pa Finansministeriets kommunspecifika preliminara
statsandelsberakning for ar 2026. Kalkylen &ar annu en prognos och den uppdateras under hostens
lopp. Berakningsfaktorerna kommer att bli mer precisa nar budgetberedningen framskrider. De
slutgiltiga besluten om statsandelarna ar 2026 fattas vid utgadngen av ar 2025.
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2 KAYTTOTALOUS
DRIFTSBUDGET
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Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2026
Anslagsfordelning per sektor BG 2026, 73 M€

YLEISHALLINTO - ALLMANNA YHDYSKUNTATOIMI - SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSSEKTORN
FORVALTNINGEN SAMHALLSTEKN IKEN

Talousarviovertailu 2023 - 2026 Budgetjamforelse, 1000 €

SIVISTYSTOIMI -

SAMHALLSTEKNIKEN BILDNINGSSEKTORN

YHDYSKUNTATOIMI -

YLEISHALLINTO -
ALLMANNA
FORVALTNINGEN

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000

m 2023 w2024 m2025 m2026
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KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TA TP

Bokslut BG ennuste
1000 € 2024 2025 2025 *
Tulot - Inkomster 30 136 28 388 27 574 31 655 28 534 30833
Muutos-Andring -6 % 12 % -10 % 8%
Menot -Utgifter -70 059 -72 786 -68 020 -72 994 -74 965 -76 914

Muutos-Andring 4% 0% 3% 3%
Netto -39 923 -44 399 -40 446 -46 431 -46 081
Muutos-Andring 11 % 7% 12% -1%

YLEISHALLINTO - ALLMANNA FORVALTINGEN

Tulot - Inkomster 1070 732 726 1573 1589 1605
Muutos-Andring -32 % 115 % 1% 1%
Menot -Utgifter -5 648 -6 849 -5940 -6 583 -6 761 -6 936
Muutos-Andring 21 % -4 % 3% 3%

Muutos-Andring 34 % -18 % 3% 3%

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIKEN

Tulot - Inkomster 22 423 22 056 20 293 24 175 20 979 23203
Muutos-Andring 2% 10 % -13 % 11 %
Menot -Utgifter -16 938 -18 963 -15 873 -18 428 -18 926 -19 418
Muutos-Andring 12 % -3 % 3% 3%
Muutos-Andring 23% 86 % -64 % 84 %

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSSEKTORN

Tulot - Inkomster 6 643 5 600 6 555 5907 5 966 6 026
Muutos-Andring -16 % 5% 1% 1%
Menot -Utgifter -47 472 -46 974 -46 207 -47 983 -49 278 -50 560
Muutos-Andring -1 % 2% 3% 4%
Netto -40 829 -41 374 -39 652 -43 312 -44 534
Muutos-Andring 1% 2% 3% 4%

*) 8 kk toteuma suhteutettuna koko vuodelle
- atta manaders utfall i relation till hela aret
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2.1 YLEISHALLINTO
ALLMANNA FORVALTNINGEN

Kauniaisten kaupungin organisaatio
Grankulla stads organisation

Kaupunginjohtaja
Stadsdirektor

YLEISHALLINTO YHDYSKUNTATOIMI SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN
ALLMAN FORVALTNING SAMHALLSTEKNIK TOIMIALA - SEKTORN FOR

(Hallintojohtaja) (Yhdyskuntatoimen johtaja) BILDNING OCH VALFARD
(Férvaltningsdirektor) (Direktér fér samhéllstekniken) (Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja)

« Hallinto - Férvaltning (Direktér for bildning och vélfard)

» Maankaytto - Markanvandning * Hallinto- ja talouspalvelut -
*  Ymparistotoimi - Miljdenheten Forvaltnings- och ekonomitjanster
* Tilakeskus Lokalcentralen * Varhaiskasvatuspalvelut -
* Kuntatekniikka - Kommunteknik Tj@nster inom smabarnspedagogik
* Rakennusvalvonta - = Suomenkieliset opetuspalvelut -
Byggnadstillsyn Finsksprakiga utbildningstjanster
* Ruoka- ja puhdistuspalvelut - * Ruotsinkieliset opetuspalvelut -
Kost- och rengdringsservice Svensksprakiga utbildningstjanster
* \Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster
* Hyvinvointityo - Valfardsarbete

* Hallintopalvelut -
Forvaltningstjanster
* Talouspalvelut -
Ekonomitjanster
* HR-palvelut - HR-tjanster

YLEISHALLINTO — ALLMANNA FORVALTNINGEN

Tulosalueet - Resultatomraden
KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA — STADSSTYRELSEN OCH
STADSDIREKTOREN

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
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YLEISHALLINTO

ALLMANNA FORVALTNINGEN Tilinpaétos Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hallintojohtaja - férvaltningsdirektéren 2024 2025

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 10929 11 000 2000 2000 2000
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 8 362 0 0 0 0
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 523 672 230 000 90 000 90900 91 800
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 46 519 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna inkomster 480 890 490 530 1480 880 1495700 1510700
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - VERKSAMHETSINTAKTER TOT. 1070372 731530 1572 880 1588 600 1604 500
Henkildstokulut - Personalutgifter -2279 646 -2614 652 -2424 861 -2 490 300 -2 555 000
Palvelujen ostot - KOp av tjanster -1964 925 -2837 923 -2749 609 -2823800 -2897 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -125 549 -84 900 -65 000 -66 800 -68 500
Avustukset - Understod -674 190 -755 600 -777 600 -798 600 -819 400
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -418 760 -395 250 -378 200 -388 400 -398 500
Sisdiset kulut - Interna utgifter -184 848 -160 849 -187 610 -192 700 -197 700
TOIMINTAKULUT YHT - VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -5647 918 -6849 174 -6 582 880 -6 760 600 -6 936 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 577 546 -6117 644 -5010 000 -5172000 -5331 800
Toiminta

Yleishallinnon toimiala vastaa konsernihallinnon tapaan koko kaupungin hallinnon, talouden,
henkiléstohallinnon ja tietohallinnon seka viestinnan ohjaamisesta seké kaupungin ylimpien
toimielinten toiminnasta ja vaalien jarjestamisesta.

Verksamhet

Allmé&nna forvaltningen leder likt en koncernforvaltning hela stadens forvaltning, ekonomi,
personalforvaltning, dataadministration och kommunikation, ansvarar for verksamheten i stadens
hdgsta organ och ordnar val.

2.1.1 STRATEGIAN 2026 LAPIMURTOHANKKEET - GENOMBROTTSPROJEKTEN |
STRATEGIN 2026

1.4 Lisaa elinvoimaa ja yrityksia

Lapimurtohankkeen edistymista Kaupunginhallitus
seuraava toimielin
Kapteeni

Kaupunginjohtaja

1.1 VALITULOS: Tunnettuus parantunut Teetetaan mainetutkimus ja
maéritellaan lahtotaso ja
asetetaan jatkotavoitteet.

1.2 VALITULOS: Brandi maaritelty Nykyinen brandi Brandin teravoittaminen
aloitettu.

2.1 VALITULOS: Kaupungin erkkosivujen sisaltdsivuilla on [Sisaltdsivujen lisaksi
verkkosivustolle tekodlykaannokset ekoalykaanndkset englanniksi. verkkosivujen etusivuilla on
englanniksi 2026 ekoalykdannokset englanniksi.
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3.1 VALITULOS: Yritysten maara kasvanut |Yritysten maara 31.12.2025 Yhteiset toimet Kauniaisten
Yrittdjien ja laajemmin yrittajien
kanssa. Yritysten méaara
kasvanut 5 %.

Yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelman
paivittdminen.

3.2 VALITULOS: Kaupallisten ja kolmannen |L&htétason selvittaminen Palvelutuottajien maéara
sektorin palvelutuottajien mééaré on yhteisty6ssa Kauniaisten kasvanut.
kasvanut. yrittajien ja kauppakeskuksen
kanssa.
(3.3 VALITULOS: Kaupalliset investoinnit Ei seurantaa vuonna 2026)

Kauniaisiin ovat lisdantyneet

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen

Lapimurtohankkeen edistymista Kaupunginhallitus
seuraava toimielin
Kapteeni Talousjohtaja

1.1 VALITULOS: Palveluvalikoimaa kehitetty Pysytaan talouden
kustannustehokkaasti, kuitenkin vaalien tasapainottamisohjelmassa.
tasokasta varhaiskasvatusta ja koulutusta.

Laaditaan

uusi paivitetty ja pidennetty
talouden
tasapainottamisohjelma, joka
hyvaksytaan

kevaan 2026 aikana.

Kartoitetaan kaupungin
tarjoama palveluvalikoima ja
valitaan oman tarjonnan
painopistealueet.

1.2 VALITULOS: Kiinteistojen kerrosala - 'Vuoden 2026 aikana luovutaan:
supistettu vahintdan 10 % (vertailuvuosi - Jaahalli (4,84%)
2023) ja kayttoastetta nostettu. - Jaahallin asunto (0,1%)
- Grankotten péaivéakoti
(0,91%)

- Smedsintie 8 (0,12%)

Mittari % ja tavoite: kiinteistéjen
kerrosala vahenee yhteensa
5,97%

Kartoitetaan kaupungin
kiinteistdjen kayttdasteet.

1.3 VALITULOS: Ennen kiinteistoista - \Vaihtoehtoiset ratkaisut on
luopumista on selvitetty luovuttavissa selvitetty huomioiden myos
tiloissa toimivien tahojen tai toimintojen taiteen perusopetusta
uudet vaihtoehtoiset tilaratkaisut. jarjestavien kaupungin

yhteistydoppilaitosten pitkan
aikajanteen kestavat ja
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tarkoituksenmukaiset
tilatarpeet.

1.4 VALITULOS: Tuotantotapaselvityksen |- Kaikki tuotantotapaselvitykset
taloudellisesti kannattavat toimenpiteet on tehty ja niiden lopputulokset
toteutetaan. selville.

1.5 VALITULOS: Toimintatuottojen Villa Bredan ja terveysaseman [Puistokujan péaivakodin
kasvattaminen tilojen ulosvuokrauksen \vuokraamista LUVN:lle ulosvuokraaminen toteutuu ja
avulla. jatketaan. Puistokujan muut

paivakodin vuokraamista mahdolliset ulosvuokrattavat
Espoon kaupungille tilat kartoitetaan (tilakeskus ja
\valmistellaan. sivistystoimi yhteistydssa).

'Vuokrattavien tilojen sahkdinen
\varaus- ja maksujarjestelma on
kaytossa.

2.1 VALITULOS: Kaupungin verotulot \Vuoden 2025 verotulot Ei veronkorotuksia.

kasvavat vuosittain ilman veronkorotuksia. \Verotulot kasvaneet.
\Verotulojen seuranta OVK 1,
OVK 2 ja TP

2.2 VALITULOS: Sijoitussalkku perustettu | Sijoitustoiminnan perusteet
hyvaksytty

2.3 Pitkan aikavalin investointisuunnitelma

Lapimurtohankkeen edistymista Kaupunginhallitus
seuraava toimielin
Kapteeni Rakennuttajapaallikko

1.1 VALITULOS: Isojen investointien

Osana alakoulun

rahoitusmuoto valittu pitkén aikavalin esisuunnitelmaa valittu
taloudellisen vaikuttavuuden perusteella. hankkeen rahoitusmuoto
1.2 VALITULOS: Suomenkielisen alakoulun |- 'Vuonna 2026 hyvaksytaan

hankesuunnitelma hyvéksyitty. hankkeen esisuunnitelma
1.3 VALITULOS: Kaupungin korjausvelka on[Kiinteistojen kuntoarviot on Kaikkien kiinteistojen
selvitetty ja on tehty kunnostussuunnitelma. |péivitetty p&&osin 5 vuoden kuntoarviot ovat max 5 vuotta

\valein tapauskohtaisesti \vanhoja ja niiden perusteella on
harkiten. Vuoden 2025 aikana [péivitetty elinkaarta jatkavien
on paivitetty 9 kiinteiston investointien 10-vuotisohjelma.
kuntoarviot. Budjetoidaan vuosien 2027-

2028 talousarvioihin laajempi
selvitys kiinteistéjen
kokonaiskorjausvelasta.
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2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittdminen

GRANKULLA

Lapimurtohankkeen edistymista Kaupunginhallitus
seuraava toimielin

Kapteeni Henkildstdjohtaja

1.1 VALITULOS: Kaupunkia johdetaan
visioon, strategiaan ja sen tulostavoitteisiin
perustuen valtuustossa, hallituksessa,
valiokunnissa seka virkamiesorganisaation
toimeenpanossa.

'Valmistelua jatketaan 2026,
tietojarjestelman tuki strategian
seurantaan.
Strategiaseminaarin toteutus.
Kauniaisten strategiaan
perustuva uusi johtamismalli on
dokumentoitu ja johtamisen
vuosikello on kaytossa kaikilla
toimialoilla seka -elimissa.

1.2 VALITULOS: Johdamme tiedon avulla ja
meill& on sita tukeva data ja vélineet (esim.
PowerBIl) hyvalla tasolla Suomen
kuntavertailussa.

Bl:n kehittdminen ja kayton
laajentaminen, kouluttaminen.

1.3 VALITULOS: Yritysmaailman -
toimintatapaoppeja hyédynnetty
organisaatiossa: jatkuva parantaminen
esim. Lean ja Agile menetelmia
hyoddyntadminen prosessien kehittdmisessa
(esim. sahkdoiset tydkalut, automatisointi).

Moderni ty6skentelytapa -
projekti (2025) - 2026.

Koulutusohje ja
koulutussuunnittelu.

1.4 VALITULOS: Prosessien digitalisointia ja
automatisointia tehdaan, jotta vahennetaan
manuaalista ty6ta ja parannetaan
saatavuutta.

2.1 VALITULOS: Seurataan
varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn,
opetuspalveluiden oppilas- ja
huoltajakyselyn seka kirjaston ja
kansalaisopiston asiakaskyselyiden tuloksia.

(3.1 VALITULOS: Valtuusto- ja
hallitustydskentelyn arviointien tulokset
paranevat selvasti valtuustokauden
puolivalissa ja lopussa vertailtaessa kevaan
2025 tuloksiin.

4.1 VALITULOS: Kuvattu johtamistyon
koulutuspolut.

Toimialoilla tunnistettu
kehitettavia prosesseja seka
uudistettu toimintamalleja.

Pohjatason méaarittely, seuranta
joka vuosi, myos 2026.

Seuranta vuonna 2027)

Koulutuspolkujen kuvaus
puolessa valissa vuoden 2026
loppuun mennessa.

4.2 VALITULOS: Kaupungin -
henkildstoohjelma paivitetty vastaamaan
strategiaa.

Toteutettu 2026
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1.4 Mer livskraft och fler foretag

Organ som féljer upp hur Stadsstyrelsen
genombrottsprojektet framskrider
Kapten Stadsdirektoren

Vi later genomfora en

mera kand. imageundersokning,
definierar utgangsnivan och
staller upp ytterligare mal.
1.2 MELLANRESULTAT: Vi har definierat |[Nuvarande varumarke Vi har borjat vassa
varumarket. \varumarket.

1.1 MELLANRESULTAT: Staden har blivit

2.1 MELLANRESULTAT: Al-genererade Innehéllssidorna péa stadens |Innehallssidorna pa stadens

Oversattningar pa engelska pa stadens ebbplats har Al-genererade |webbplats har Al-genererade
ebbplats ar 2026 Oversattningar pa engelska. [Oversattningar pa engelska.

3.1 MELLANRESULTAT: Antalet féretag  |Antalet foretag 31.12.2025 [Gemensamma atgérder med
har 6kat. Grankulla Foretagare rf och
mer omfattande med
foretagare. Antalet foretag
har 6kat med fem procent.
Uppdatering av programmet
for foretagande och naringsliv
3.2 MELLANRESULTAT: Antalet Utredning av utgangsnivan |Antalet tjansteleverantorer
kommersiella tjdnsteleverantorer och tillsammans med Grankulla |har 6kat.

tjansteleverantorer inom tredje sektorn [féretagare rf och
har 6kat. kdopcentret.

(3.1 MELLANRESULTAT: Kommersiella Ingen uppfoljning ar 2026)
investeringar i Grankulla har 6kat
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2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin

Organ som féljer upp hur Stadsstyrelsen
genombrottsprojektet framskrider
Kapten Ekonomidirektdren

Vi haller oss till

1.1 MELLANRESULTAT: Vi har utvecklat
utbudet av tjanster kostnadseffektivt, balanseringsprogrammet for
men samtidigt anda varnat om hogklassig ekonomin.

smabarnspedagogik och utbildning.

Vi utarbetar ett uppdaterat,
langre balanseringsprogram
for ekonomin, som
godkanns varen 2026.

Vi kartlagger utbudet av
tjianster i staden och véljer
tyngdpunkterna inom det
egna utbudet.

1.2 MELLANRESULTAT: Vi har minskat Ar 2026 avstar vi fran:
vaningsytan i fastigheterna med minst e |shallen (4,84 %)
10 procent (jamforelsear 2023) och hojt
anvandningsgraden.

e Bostadenvid ishallen
(0,1 %)

e Daghemmet
Grankotten (0,91 %)

e Smedsvagen 8
(0,12 %)

Indikator % och mal:
\Vaningsytan i fastigheterna
minskar med totalt

5,97 procent.

Vi kartlagger
anvandningsgraden for
stadens fastigheter.

Vi anvander ett elektroniskt
system for bokning och
betalning av lokaler som
staden hyr ut.

1.3 MELLANRESULTAT: Innan vi avstar | Vi har utrett alternativa
fran fastigheter har vi utrett nya losningar aven med
alternativa lokallosningar for aktorerna beaktande av langsiktigt
eller verksamheten som finns i hallbara och andamalsenliga
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fastigheterna.

lokalbehov hos stadens
samarbetslaroanstalter som
ordnar grundlaggande
konstundervisning

1.4 MELLANRESULTAT: Vi vidtar
atgarderna som enligt utredningen om
produktionssatt ar ekonomiskt
[6nsamma.

Vi har genomfort alla
utredningar om
produktionssatten och vet
slutresultaten.

1.5 MELLANRESULTAT: Vi 6kar
verksamhetsintakterna genom att hyra ut
lokaler.

Vi fortsatter att hyra ut Villa
Breda och
halsovardscentralen till
\Vastra Nylands
valfardsomrade. Vi
forbereder uthyrning av
Parkgrandens daghem till
Esbo stad.

Vi hyr ut Parkgrandens
daghem och

kartlagger andra mojliga
lokaler som kan hyras ut
(lLokalcentralen och
bildningssektorn i
samarbete).

Vi anvander ett elektroniskt
system for bokning och
betalning av lokaler som
staden hyr ut.

2.1 MELLANRESULTAT: Stadens
skatteintakter okar arligen utan
skattehdjningar.

Skatteintakter for 2025

Inga skattehojningar.
Okade skatteintékter.
Uppfoljning av
skatteintakterna,
delarsrapporten 1,
delarsrapporten 2 och
bokslutet

2.2 MELLANRESULTAT: Vi har skapat en
investeringsportfolj.

Principerna for
investeringsverksamheten ar

godkanda.

2.3 Langsiktig investeringsplan

1.1 MELLANRESULTAT: Vi har valt sattet
att finansiera stora investeringar
utgdende fran den ekonomiska inverkan

Organ som foljer upp hur Stadsstyrelsen
genombrottsprojektet framskrider
Kapten Byggchefen

i har valt sattet att finansiera
projektet som en del av den
preliminara planen for
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pa lang sikt.

lagstadiet.

1.2 MELLANRESULTAT: Vi har godkant
projektplanen for det finsksprakiga
lagstadiet.

Ar 2026 godkénner vi den
preliminara planen for
projektet.

1.3 MELLANRESULTAT: Vi har utrett
stadens renoveringsskuld och gjort upp
en renoveringsplan.

Vi har huvudsakligen
uppdaterat
konditionsbedomningarna av
fastigheterna vart femte ar,
efter 6vervagande fran fall till
fall. Ar 2025 har vi uppdaterat
konditionsbedémningarna
for nio fastigheter.

Konditionsbeddomningarna i
alla fastigheter ar hogst fem
ar gamla och pa basis avdem
har vi uppdaterat
tiodrsplanen for investeringar
som forlanger byggnadernas
livscykel.

Vi budgeterar en mer
omfattande utredning om
den totala
renoveringsskulden for
fastigheterna i budgetarna for
aren 2027 och 2028.

2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetssatten

Organ som féljer upp hur
genombrottsprojektet framskrider

Stadsstyrelsen

Kapten

Personaldirektoren

1.1 MELLANRESULTAT: Fullmaktige,
styrelsen, utskotten och de verkstallande
tjansteinnehavarna leder staden utifran
visionen, strategin och de mal som vi satt
upp i strategin.

Beredningen fortsatter ar
2026, informationssystemet
stoder uppfoljningen av
strategin. Vi ordnar ett
strategiseminarium.

Vi har dokumenterat en ny
modell for ledarskap som
baserar sig pa Grankulla
stads strategi och anvander
arsklockan for ledarskap
inom alla sektorer och organ.

1.2 MELLANRESULTAT: Vi leder med hjalp
av information. Enligt Finlands
kommunjamférelse ligger vara data och
verktyg som stoder det
informationsbaserade ledarskapet (till
exempel PowerBl) pa en bra niva.

Utveckling av Bl samt mer
omfattande anvandning,
utbildning .

1.3 MELLANRESULTAT: Organisationen
har tillampat kunskap om arbetssatt fran
foretagsvarlden: kontinuerliga

Projektet moderna arbetssatt
(2025)-2026

Utbildningsinstruktioner och
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forbattringar, till exempel anvandning av
metoderna Lean och Agile i utveckling av
processerna (till exempel elektroniska
verktyg, automatisering).

planering av utbildning .

1.4 MELLANRESULTAT: Vi digitaliserar
och automatiserar processerna for att
minska pa manuellt arbete och férbattra
tillgangen.

Sektorerna har identifierat
processer som de kan
utveckla och fornyat
verksamhetsmodellerna.

2.1 MELLANRESULTAT: Vifoljer upp
resultaten av kundenkéaten for
smabarnspedagogiken, enkaten till
eleverna och vardnadshavarna inom
utbildningstjansterna och bibliotekets
och medborgarinstitutets kundenkater.

(3.1 MELLANRESULTAT: Vi far klart battre
resultat i utvarderingarna av arbetet i
ullmaktige och stadsstyrelsen i mitten

och i slutet av mandatperioden jamfort
med resultaten varen 2025.

4.1 MELLANRESULTAT: Vi har beskrivit
utbildningsstigarna for ledarskapet.

Vi definierar utgangsnivan,
uppfoéljning varje ar, ocksa
2026

Uppfoljning varen 2027)

Vi har beskrivit halften av
utbildningsstigarna fore
utgangen av 2026.

4.2 MELLANRESULTAT: Vi har uppdaterat
stadens personalprogram sa att den
motsvarar strategin.

Personalprogrammet ar
uppdaterat ar 2026.
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2.1.2 TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN - RESULTATOMRADEN
OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

KV - STF KH ja kj - STS och stadsd. Hallinto- ja talouspalvelut - Férvalnings-
och ekonomitjanster

2.1.3 KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINVALTUUSTO

STADSFULLMAKTIGE Tilinpaatos Talousarvio
Vastuuhenkil - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektoren 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 53114 10 000 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -205 422 -247 657 -137 110 -140 800 -144 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -152 308 -237 657 -137 110 -140 800 -144 500
Muutos - Forandring, %
Menot - Utgifter -33%

(2024-2026)
Toiminta

Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan
paatdsvaltaa. Valtuusto paattdd muun muassa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
hallintosdannésta, omistajachjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon perusteista, palveluista ja
muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista, vakuuksien antamisesta seka
tilinpaatoksen hyvaksymisesta.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston 15.9.2025 § 48 hyvaksyman strategian 2026 - mukaisesti.
Kaupunkistrategiassa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Talousarviokirjan yleisessa osassa on selostettu vuoden 2026 alusta toteutettavan strategian
valmistelua ja sisaltoa.

41



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

Talous

Talousarviossa kaupunginvaltuuston tulosalueen menot muodostuvat valtuuston,
tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilautakunnan kustannuksista.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa on varauduttu vuoden 2026 kokouskalenterin mukaisten
kokousten ja muiden yhteisten tilaisuuksien kuluihin.

Tarkastusvaliokunnan menoista suurimman osan muodostavat tilintarkastuskustannukset. Ne
perustuvat kevaalla 2024 kilpailutettuun tilintarkastussopimukseen (KV 20.5.2024 §16).

Vuoden 2026 aikana ei jarjestetda mitdan vaaleja.

Verksamhet

Enligt kommunallagen ansvarar fullméaktige for kommunens verksamhet och ekonomi samt utévar
kommunens beslutanderatt. Fullméktige beslutar bland annat om budgeten och ekonomiplanen,
forvaltningsstadgan, agarstyrningens principer, grunderna for kapitalférvaltningen, allmanna
principer for avgifter som tas ut for tjanster och 6évriga prestationer, stallandet av séakerheter och
godkénnandet av bokslutet.

Kommunens verksamhet leds enligt stadens strategi 2026— som fullmaktige godkande 15.9.2025
§ 48. | stadens strategi beslutar fullmaktige om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet
och ekonomi. | budgetbokens allmanna del finns en redogérelse for beredningen av och innehallet
i strategin som ska verkstallas fran borjan av ar 2026.

Ekonomi

| budgeten bestar utgifterna inom stadsfullmaktiges resultatomrade av kostnaderna for fullméaktige,
revisionsutskottet och centralvalnamnden.

| budgeten for stadsfullméktige har vi forberett oss pa kostnaderna for de sammantraden som star i
moteskalendern ar 2026 och for dvriga gemensamma evenemang.

Merparten av revisionsutskottets utgifter bestar av revisionskostnader. De baserar sig pa
revisionsavtalet som staden konkurrensutsatte varen 2024 (stadsfullmaktige 20.5.2024 § 16).

Ar 2026 ordnas inga val.
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2.1.4 KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRRELSEN OCH
STADSDIREKTOREN

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA

STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN Tilinpaatos Talousarvio
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - férvaltningsdirektéren 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 110372 - 0 - -
Toimintamenot - Utgifter -1322 566 -2294 968 -2276 184 -2 337600 -2 398 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1212 194 -2294 968 -2276 184 -2337 600 -2398 400
Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter 2%
(2024-2026)
TP TAE TAE
Bokslut BGF BGF
2024 2025 2026
Verotuskustannukset - beskattningskostnader 159 048 115000 136 000
Yritysneuvontapalvelut - féretagsradgivning 11 000 11 000
Kunnan osuus tyottdmyystuista - kommunens andel av
arbetsloshetsférmaner 584 672 670 000 700 000
Tyollisyysalueen palvelujen ostot - kp av tjanster inom
sysselsattningsomradet 748 000 748 000
Tyéllistaminen - sysselsattning 105 549 100 000
743720 1649 549 1695 000
Toiminta

Vuoden 2025 alusta alkaen valtakunnallinen TE-uudistuksessa tydllisyydenhoidon tehtavat ja
kustannukset siirtyvat valtiolta kunnille. Kauniainen muodosti yhteisen TE-alueen Espoon
kaupungin kanssa. Yhteistydsopimus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (Kh 9.10.2023 § 159).

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus
vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kaupungin
henkilostopolitikasta ja huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan,
sopimushallinnan ja sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa.

Talous

Kaupungin maksettaviksi koituvat tydvoima- ja elinkeinopalvelujen kulut sek& kunnan osuus
verotuskustannuksista koottiin vuoden 2025 talousarvioista alkaen yhdeksi seurattavaksi
kokonaisuudeksi Yleishallinnon toimialan kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalueen
alle.

Valtakunnalliset TE-uudistuksen kustannusvaikutukset ovat nyt ensimmaisen toimintavuoden
jalkeen tarkemmin tiedossa. Budjetoinnissa on kaytetty pohjana vuoden 2025 toteumia.
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Tyollisyysndkymat eivat valtakunnallisten arvioiden mukaan ole parantumassa.
Avustuksissa on varattu 10.000 euroa kuntalaisille suunnattavaan osallistuvaan budjetointiin.

Kaupunginhallituksen tulosalueen alla talousarviossa ovat myds valtiolle maksettavat
verotuskustannukset. Ne tulevat verohallinnolta saadun tiedon mukaan ensi vuonna nousemaan.

Kaupunginhallituksen ja henkildstdjaoston toiminnan sekéa kaupunginjohtajan kustannukset
maksetaan Yleishallinnon toimialan talta tulosalueelta. Lisédksi rahaa on varattu
luottamushenkildiden seudullisia kokouksia varten. Vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiobudjetti
on siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle vuoden 2025 alusta alkaen.

Verksamhet

| samband med reformen av arbets- och néaringstjansterna i borjan av ar 2025 overférs ansvaret
och kostnaderna for sysselséattningstjansterna fran staten till kommunen. Grankulla bildade ett
gemensamt sysselsattningsomrade med Esbo stad. Stadsstyrelsen godkande samarbetsavtalet
(stadsstyrelsen 9.10.2023 § 159).

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstalligheten av fullméktiges beslut och for tillsynen
over beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi.
Stadsstyrelsen svarar for samordningen av stadens verksamhet, for agarstyrningen och
personalpolitiken samt sorjer for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen,
avtalshanteringen och intern revision.

Stadsdirektoren arbetar under stadsstyrelsen och leder stadens forvaltning och ovriga verksamhet.
Ekonomi

De kostnader for sysselsattnings- och naringstjanster som tillfaller staden samt kommunens andel
av beskattningskostnaderna har sedan budgeten 2025 sammanstallts till en helhet. Den har
helheten féljer vi upp inom allméanna férvaltningen under stadsstyrelsens och stadsdirektérens
resultatomrade.

Vi vet nu efter det forsta verksamhetsaret mer exakt vilka kostnadseffekterna ar av det nationella
fornyandet av arbets- och naringstjansterna. | budgeteringen har vi anvant utfallet ar 2025 som
grund. Sysselsattningslaget haller enligt nationella bedomningar inte pa att bli battre.

| frdga om understodd har staden reserverat 10 000 euro fér medborgarbudgeten.

Under stadsstyrelsens resultatomrade i budgeten finns dven beskattningskostnaderna som staden
betalar till staten. De kommer enligt uppgifter fran skatteforvaltningen att stiga nasta ar.

Stadsstyrelsens och personalsektionens verksamhet samt stadsdirektérens kostnader bekostas
med medel fran det har resultatomradet inom allmanna forvaltningen. Dessutom har staden
reserverat medel for de fortroendevaldas regionala moten. Budgeten fér paverkansorganens
sammantradesarvoden ar éverford till valfardstjansterna fran och med borjan av ar 2025.
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TP TAE TAE
Bokslut BGF BGF
2024 2025 2026
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 45 492 44747 44013
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datan yhteistyd 349 800 800
45 841 45547 44813
Jésenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunférbud 37528 28 000 31000
Kunta- ja hyvinvointitydnantajat Kt 8 600
Sydkustens landskapsforbund rf 6816 7650 7650
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Frilutsomraden rf 6 201 7100 7100
Helsingin seudun kauppakamari -

Helsingforsregionens Handelskammare 1080 1000 1100
Suomalaisen Tyon Liito 97 100 100
Suomen Y'rity skummit 200 800

51722 44 050 56 350
Avustukset - Understod
YritySEspoo 11000 - -
Svenska Finlands Folkiing - 400 400
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 64 367 65 000 65 000
Foreningen Luckan rf 2 200 2 200
75 367 67 600 67 600

2.1.5 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH
EKONOMITJANSTER

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTERNA Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hallintojohtaja - forvaltningsdirektéren 2024 2025

Toimintatuotot -Verksamhetsintakter 906 886 721530 1572880 1588 600 1604 500
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -4 119929 -4 306 549 -4 169 586 -4 282 200 -4 393 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3213043 -3585 019 -2596 706 -2 693600 -2789 000
Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 73%

Menot - Utgifter 1%

(2024-2026)

Toiminta

Vuoden 2025 alusta alkaen yleishallinnon toimialan henkildorganisaatio jakautuu
kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti (Kh 2.9.2024 § 119) kolmeen tulosalueeseen:
hallintopalvelut, talouspalvelut ja HR-palvelut. Hallintopalveluiden tulosalueen tulosyksikkdnéa on
IT-palvelut. Talousarvion sitovuustason muodostavat kuitenkin kaikki kolme pienté tulosaluetta
yhteensd. Nain muun muassa vertailtavuus aiemman talous- ja hallintopalveluiden tulosalueen
kanssa sailyy.
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Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa varmistetaan toimintaedellytykset kaupungin ylimmille toimielimille;
kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja sen henkilostéjaostolle. My6s kaupunkitasoisen
paatoksenteon ja valmistelun ohjaus on tarkea osa hallintopalveluiden toimintaa. Oikeudellinen
neuvonta ja konsultointi, kaupunkitasoinen viestinta ja kielenkd&ntadminen ovat hallintopalveluiden
tehtavid. Modernista tiedonhallinnasta huolehtivat kirjaamo ja arkisto. Hallintopalveluiden
toimintatapojen ja prosessien kehittdminen on jatkuvaa.

Kotouttaminen ja asumisneuvonta on siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle. Grani-péivan
tapahtumakustannukset on siirretty sivistystoimen kulttuuripuolen budjettiin.

Hallintopalveluiden henkiléstd vastaa myds vaalien jarjestamisestéd. Vuonna 2026 ei ole
valtakunnallisia vaaleja.

Kaupungin viestintaa kehitetdédn uuden strategian valitulosten mukaisesti.

IT-palvelut

Vuoden 2026 aikana jatketaan edelleen ICT-infrastruktuurin modernisointia. Painopistealueina ovat
pilvisiirtyman vauhdittaminen. Automatisoidaan mahdollisimman pitkalle niin ohjelmistojen jakelu
kuin tydasemien kayttdotto ja asennukset. Laitehallinnan piiriin tuodaan viela puuttuvat laiteryhmat
kuten kuten Apple-laitteet ja puhelimet. Nain parannetaan merkittavasti myos tietoturvaa.

IT-palveluissa etsitddn mahdollisuuksia hyddyntéaé tekoalya ja sen sovelluksia.
Tuotantotapaselvityksen tulosten pohjalta tehd&én siind ehdotetut toimenpiteet. Tulostimien
nykyisen hankintasopimuksen paattyessa laaditaan koko kaupunkia koskevat tulostuksen
linjaukset kustannussaastoja hakien.

IT-laitteet hankitaan leasing-rahoituksella (kannettavat tietokoneet ja puhelimet). Naita
hankintakustannuksia jaetaan siséisin erin kayttajatoimialoille.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tulosalue vastaa kaupunkitasoisesta talouden suunnittelusta, seurannasta,
raportoinnista, ohjaamisesta ja edunvalvonnasta seka kaupungin talouspalveluista.

Erityisen merkittavid ajankohtaisia asioita ovat valtionosuusuudistus, talouden
tasapainottamisohjelma ja investointiraami. Taloushallinnon prosesseja kehitetaan.

HR-palvelut

Henkilosto- ja palkkapalvelut tuottavat strategisen henkiléstosuunnittelun (ml. henkilést6ohjelma),
palvelussuhdepalvelut (sopimushallinta, tytajanseuranta, lomien hallinta, sopimusten
paattaminen), palkkausjarjestelman yllapidon ja kehittdmisen (tydn vaativuuden
arviointijarjestelma, palkitseminen, ohjeet ja toimintamallit), yhteistoiminta- ja neuvottelutoiminnot,
henkilostékokemuksen arvioinnin ja raportoinnin, esihenkildiden ohjaus- ja neuvontapalvelut,
osaamisen johtamisen ja suorituskyvyn arvioinnin (kehitys- ja tavoitekeskustelut) koulutuksen,
perehdytys- ja kehittdmispalvelut, rekrytointipalvelut, tydsuojelu- ja tydhyvinvointipalvelut,
tyoterveyshuollon toiminnan seka palkkapalvelut. EdistAmme automaation ja digitaalisten
tydprosessien avulla HR-palveluitamme.
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Henkiléstdohjelma tullaan paivittamaan uuden kaupunkistrategian mukaisesti. Uusia
toimintatapoja tulemme mallintamaan henkildstésuunnitteluun ja -resursointiin, osaamisen ja
suorituksen johtamiseen seké palkitsemiseen. Vuoden 2026 aikana loppuun saatetaan aloitettu
tuotantotapaselvitys, jossa haetaan riskienhallinnan kuin kustannustehokkuuden nakékulmista
mahdollista vaihtoehtoista mallia palkkapalveluiden kokonaistuottamiselle seka Kauniaisten
kaupungille optimaalisemmin sopivamman sek& kokonaistaloudellisemman HR-jarjestelméan
hankintaa.

Verksamhet

Fran borjan av ar 2025 ar allmanna forvaltningens personalorganisation i enlighet med
stadsstyrelsens beslut (stadsstyrelsen 2.9.2024 § 119) uppdelad i tre resultatomraden:
forvaltningstjansterna, ekonomitjinsterna och HR-tjansterna. It-tjansterna ar en resultatenhet inom
forvaltningstjansterna. Den bindande nivan i budgeten utgdrs anda av de tre sma
resultatomradena tillsammans. Pa det har sattet behaller vi jamforbarheten med det tidigare
resultatomradet ekonomi- och férvaltningstjanster.

Forvaltningstjansterna

Forvaltningstjansterna sakerstaller verksamhetsforutsattningarna for stadens hégsta organ:
stadsfullmiktige, stadsstyrelsen och dess personalsektion. Aven handledning av beslutsfattandet
och beredningen pé stadsniva ar en viktig del av forvaltningstjansternas verksamhet. Juridisk
radgivning och konsultation, kommunikation och 6versattning pa stadsomfattande niva ingar i
forvaltningstjansternas uppgifter. Registraturen och arkivet ansvarar for modern
informationshantering. Forvaltningstjansterna utvecklar sina verksamhetsformer och processer
kontinuerligt.

Integrationstjansterna och boenderadgivningen ar éverford till sektorn for bildning och valfard.
Evenemangskostnaderna for Grani-dagen har forts dver till kultursidans budget inom
bildningstjansterna.

Forvaltningstjansternas personal ansvarar dven fér ordnandet av val. Ar 2026 ordnas inga
nationella val.

Stadens kommunikation utvecklas i enlighet med mellanresultaten i den nya strategin.

IT-tjansterna

Ar 2026 moderniserar vi vidare ICT-infrastrukturen. Tyngdpunkten ligger pa att férsnabba
dvergangen till molntjanster. Vi automatiserar sa langt det ar majligt distributionen av program
samt ibruktagandet och installationen av arbetsstationer. Enheter som som inte har ingatt i
enhetshanteringen, sdsom Apple-enheter och telefoner, ska nu omfattas av den. Pa det har sattet
forbattrar vi ocksa avsevart dataséakerheten.

Inom it-tjansterna soker vi mojligheter att utnyttja Al och dess applikationer. Pa basis av resultaten
fran utredningen om produktionssatt vidtar vi de foreslagna atgarderna. Nar upphandlingsavtalet
for de nuvarande skrivarna upphér ska vi utarbeta en stadsomfattande riktlinje for utskrifter for att
kunna spara kostnader.

Staden skaffar it-utrustningen med leasingfinansiering (barbara datorer och telefoner). De har
anskaffningskostnaderna indelas som interna poster pa anvandarsektorerna.
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Ekonomitjansterna

Ekonomitjansternas resultatomrade ansvarar pa stadsniva for ekonomiplanering, uppfoljning,
rapportering, ledning, intressebevakning och stadens ekonomitjanster.

Sarskilt betydelsefulla aktuella arenden &ar férnyandet av statsandelarna, balanseringsprogrammet
for ekonomin och investeringsramen. Vi utvecklar ekonomiférvaltningens processer.

HR-tjansterna

Personal- och l6netjansterna ansvarar for den strategiska personalplaneringen (inklusive
personalprogrammet), anstéllningstjansterna (avtalshantering, tidrapportering, semesterhantering,
uppsagning av avtal), uppratthallandet och utvecklandet av I6nesystemet (bedémning av arbetets
kravniva, premiering, anvisningar och verksamhetsmodeller), samarbete och forhandlingar,
utvardering och rapportering av medarbetarupplevelsen, instruering och handledning av chefer,
utvardering av ledarskapet och prestationsférmagan (utvecklings- och malsamtal), utbildningar,
introduktion, utvecklingstjanster, rekryteringstjanster, tjanster inom arbetarskydd och arbetshélsa,
foretagshalsovardens funktioner och Ionetjanster. Vi framjar HR-tjansterna genom automation och
digitala arbetsprocesser.

Vi kommer att uppdatera personalprogrammet i enlighet med stadens nya strategi.
Personalplaneringen och personalresurseringen, ledningen av kompetens och prestationer samt
premieringen kommer att omfattas av nya tillvagagangssatt. Ar 2026 slutfér vi den redan inledda
utredningen om produktionssatt. Utredningen syftar till att eventuellt hitta en alternativ modell fér
den totala produktionen av lonetjansterna med tanke pa riskhanteringen och
kostnadseffektiviteten. Dessutom ar avsikten att anskaffa ett HR-system som ar mer optimalt och
totalekonomiskt battre for Grankulla stad.
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2.2 YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Yhdyskuntatoimen organisaatio
Samhallsteknikens organisation

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Yhdyskuntatoimen johtaja -
Direktor for samhallstekniken

HALLINTO - FORVALTNING MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Yhdyskuntatoimen johtaja - Maankayttopaallikko -
Direktor for samhallstekniken Markanvandningschef

YMPARISTOTOIMI - MILUOENHETEN TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Ymparistopaallikko - Miljochef Rakennuttajapaallikko - Byggchef

RAKENNUSVALVONTA -
BYGGNADSTILLSYN
Johtava rakennustarkastaja -
Ledande byggnadsinspektor

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikkapaallikko -
Kommunteknikchef

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT -
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko -
Chef for kost- och rengdringsservicen

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK
Tulosalueet — Resultatomréden
HALLINTO - FORVALTNING
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI — MILJOENHETEN
TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK
RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE
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YHDYSKUNTATOIMI

SAMHALLSTEKNIKEN Tilinpaatds Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktdren fér samhallstekniken 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 150 930 141 751 36 823 37 200 37 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 655 162 1862400 2251111 678883 1628300
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 33275 10 000 18 000 18 200 18 400
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 5034 067 3802562 5789828 4004700 5116 000
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 16549082 16239325 16079632 16240400 16402800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - VERKSAMHETSINTAKTER TOT. 22422516 22056 038 24 175394 20979383 23203 100
Henkildstokulut - Personalutgifter -6 013 260 -6 690404 -6748569 -6930800 -7 111000
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -5 165 930 5921797 -5599632 -5750800  -5900 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -3616 434 -4 437902 -3866070 -3970500 -4 073700
Avustukset - Understod -5 666 -300 -300 -300 -300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -491 563 -220 773 -247 399 -254 100 -260 700
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1 645 599 -1691647 -1966342 -2019400 -2071900
TOIMINTAKULUT YHT - VERKSAMHETSUTGIFTER TOT. -16 938 452 -18 962 823 -18 428 312 -18 925 900 -19 417 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5484 064 3093215 5747082 2053483 3785200
Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle
kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusohjelma perustuu Kauniaisten maankayton
kehityskuvaan, joka on paivitetty kevaalla 2023. Keskeinen strateginen tavoite
kaupunkisuunnittelussa on tasapainoinen  kaupunkirakenne ja erikseen  mainittujen
kaavoituskohteiden priorisointi.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin 2.6.2020 ja sopimus paivitettiin loppuvuodesta
2024.

MAL-sopimus perustuu Helsingin seudun 14 kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun
kehittamisesta. Sopimusmenettelyn tarkoituksena on vahvistaa kuntien keskindista yhteisty6ta ja
suunnitteluyhteistyon jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla sek& osapuolten
sitoutumista seudun kehittamiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin. Sopimuksen tavoitteena on edistaa
Helsingin seudun kestavaa kasvua kehittamalla vahapaastdoista ja kestavaad yhdyskuntarakennetta
ja liikennejarjestelmad, seka parantaa elinkeinoelaman elinvoimaisuutta, liikenneturvallisuutta,
likennejarjestelman digitalisaatiota ja tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -tuotantoa.
Tavoitteena on my6s torjua segregaatiota ja asunnottomuutta sekd edistdd asuinalueiden
monimuotoisuutta ja alueiden asuntokannan monipuolisuutta.

MAL-sopimukseen sisdltyvien Espoon kaupunkiratahankkeen ja siihen Kkiintedsti liittyvan
Rantaradanbaanan toteutus on kaynnistynyt vuonna 2024 ja edennyt ripeasti. Kesdaikoina
juhannuksesta 5 viikkoa eteenpadin rataosuudella on ollut raideliikenteen totaalikatko, jonka aikana
korvaava liikenne on toteutettu erityisjarjestelyin. Muitakin uusia raidehankkeita suunnitellaan
seudulla.

Kauniainen yhdessa valtion kanssa toteuttaa Rantaradan baanan Kauniaisten kaupungin alueelle
sijoittuvan osuuden siten, ettd reitti jatkuu katkeamattomana Espoon kaupungin alueella
muodostaen yhtendisen pyoréilyn laatukdytavan kaupunkiseudulle. MAL-sopimuksen kirjauksen
mukaan valtio kohdentaa Kauniaisten kaupungille baanan toteutukseen enintdan 2,6 milj. euroa.
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Baanan Kauniaisten osuuden kustannusarvio on 6 milj. euroa. Rantaradan baana toteutetaan
Espoon kaupunkiratahankkeen rinnalla vuosien 2024—-2027 aikana.

Kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta vahintdan 95 % MAL 2023 -suunnitelmassa esitetyille
maankayton ensisijaisille vydhykkeille. Valtio osoittaa omistamaansa maata asuntotuotantoon
myymalld, vaihtamalla ja tarvittaessa maankayttésopimuksia hyddyntaen. Valtio kohdentaa valtion
tukemaa asuntotuotantoa MAL 2023 -suunnitelman maankayton ensisijaisille vydhykkeille. Valtiolta
ei kuitenkaan aiempien MAL-sopimusten tapaan tule rahallista tukea seudun asuntopolitiikan
toteuttamiseen tai asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiseen.

Helsingin seudun kunnat huolehtivat, etta asuntotuotantoon soveltuva asemakaavavaranto vastaa
vahintdén viiden vuoden asuntotuotantotarvetta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta Helsingin seudulle valmistuu keskimaarin 16 500 uutta asuntoa
vuodessa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa otetaan huomioon kuntien toiminnasta
riippumattomat tekijat, mm. suhdannetilanne. Seudulle on arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000
asuntoa vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntakohtaisia tuotantotavoitteita ei péivitetyssa
sopimuksessa enaa ole.

Asuntotuotanto on télla hetkellda merkittdvasti hidastunut koko Helsingin seudulla ja
valtakunnallisestikin, ja uusien asuinrakennushankkeiden kaynnistyminen on epéavarmaa.
Helsingintie 10 rakentaminen on kuitenkin k&aynnissd. Asematie 10-14 lainvoimaisen kaavan
toteutus on sen sijaan lykkaantynyt.

MAL-prosessin valmistelusta uudella tavalla on sovittu Helsingin seudun kuntien kesken kevaalla
2025.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehdddn monipuolista yhteisty6td seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja ymparistépalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab)
jarjestamisessa. Kauniainen maksaa osallisuudestaan yhteistydhdn kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa maaritellylla tavalla esim. véaestbosuuteen ja/tai johdetaan kustannusten
aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuteen kohdistuu voimakastakin
korotuspainetta alun perin koronapandemiasta aiheutuneen lipputulojen romahtamisen vuoksi,
sittemmin my6s energian hinnan voimakkaan nousun my6ta ja edelleen infrakorvauskustannusten
kustannusosuuden kasvun my6ta.

Kauniainen on Kkiristanyt kaupunkistrategiassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteeseen paasemiseksi on laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva
toimenpideohjelma, jota kaikki kaupungin yksikét vuosittain osaltaan paivittavat ja toteuttavat.
Tiekartta on paivitetty kevaalla 2025. Toimenpiteiden koordinoinnista ja seurannasta vastaa
ymparistétoimi kaupungin ymparistéjohtoryhméan kanssa.

Merkittdvd osa yhdyskuntatoimen tuottamien palveluiden kayttétalouskustannuksista aiheutuu
kaupungin eri hallintokuntien kaytdssa olevien kiinteistdjen yllapidosta ja toimitilojen siivouksesta,
kaupunkiympériston hoidosta seka koulujen ja paivakotien ateriapalveluista. Kiinteistdjen maaralla
on luonnollisesti myds suora vaikutus kaupungin investointiohjelmaan. On ilmeista, ettd jatkuvasti
kohoavien Kiinteistokustannusten kasvun pysayttamiseksi on tarkasteltava kaupungin toimitilojen
tilankayttoa kriittisesti ja tavoiteltava sen tehostamista. Kaytdnnodssa tama tarkoittaa tilojen
monikayttdisyyden vahvistamista sekd méaarittelya kiinteistdista, joista voidaan luopua. Tavoitteeksi
onkin asetettu nykyisen kiinteistbkannan neliomaaran supistaminen 10 % vuoden 2023 tasosta.
Luovuttavat kiinteist6t ja niiden toimintojen uudelleen sijoittaminen suunnitellaan yhteisty6ssa tilojen
kayttgjien kanssa.

Yhdyskuntatoimen toimintakenttddn vaikuttaa laaja maankaytto- ja rakennuslain uudistus, jossa laki

pilkotaan neljaksi uudeksi laiksi. Rakentamislaki on astunut voimaan vuoden 2025 alusta ja vuoden
2025 aikana on alueidenkayttblaki ollut lausunnoilla.  Yhdyskuntakehittamislaki ja
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yhdyskuntarakentamislaki ovat eduskunnan valmistelussa tavoitteena saada niista hallituksen
esitykset vuonna 2026.

Kayttdtalous 2026—-2028

Yhdyskuntatoimen toimintakatteeksi muodostuu 5,754 miljoonaa euroa Kh:n asettaman
toimintakatteen ollessa 5,792 miljoonaa euroa. Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa
noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehostaminen sek& tuloksellisuus huomioiden.
Toiminnan suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorittamiseen huolellisesti, uusia menoeria
valttden. Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset sek& kustannustason
kehitys.

Tuotot
Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankayttésopimuskorvaukset mukaan lukien 24,175 miljoonaa
euroa, KH:n asettaman kehysraamin ollessa 24,231 miljoonaa euroa.

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutusvoitot

Yhdyskuntatoimen  merkittdvimmat  tuotot muodostuvat tonttien luovutuksista  seka
maankayttosopimusten mukaisista korvauksista. Tuottojen osuus vaihtelee vuosittain sen
mukaisesti, miten kaupungin kaavoitusohjelma etenee. Toimintatuottoihin vuodelle 2026 sisaltyvat
maankayttosopimuskorvaukset liittyen Gresantie 1-5 (Bensowin alue), joka siirtyi vuodelta
2025, Teinikuja 2 sekd Bredantie 15 asemakaavan muutokset. Vuodelle 2026 on suunniteltu
myytavaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).

Muut tuotot
Toinen merkittava ulkoisten tuottojen osuus koostuu vuokratuotoista (asunnot, likehuoneistot ym.
muut kaupungin vuokraamat tilat seka asuintontit). Epavarmuustekijan muodostaa Villa Bredan
palvelukeskuksen ja Terveyskeskuksen mahdollinen yhtidittdminen, jolloin tuotot luonnollisesti
pienenevat.

Liséksi yhdyskuntatoimi kerda tuloja kuntalaisille ym. tahoille myytavista palveluista. Naiden osuus
on riippuvainen tilaajan tarpeesta. Ko. tuottoja ovat mm. maankayttétoimen kartta-, mittaus- ja
rekisteripalvelut, rakennusvalvonnan lupamaksutuotot, katujen kunnossapitomaksut, hautausmaan
maksut seka kaivulupamaksut.

Toimialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia
kustannuksia ja taksoja on tarpeellisin osin korotettu (4 %).

Sisaisten vuokrien maarittelysséd huomioidaan tilinpaatdésvuoden kirjanpitoarvon lisdksi myos
valmistuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on maé&aritetty lisdamalla voimassa olevaan
kirjanpitoarvoon myés valmistuvien hankkeiden kokonaiskustannusarviot. Poistoaikamenetelmana
on kaytetty 20 vuoden tasapoistoa.

Menot

Toimintamenoiksi muodostui 18,437 miljoonaa euroa KH:n asettaman kehysraamin ollessa 18,438
miljoonaa euroa, jolloin budjetin toimintamenot noudattavat kehysasettelun linjausta. Siséisten erien
osalla on ylitystda, joka johtuu it-kustannusten kasvusta seka vss-palloiluhallin tilavuokran
kohdentamisesta 40/60 jakoperiaatteen mukaisesti. Tilavuokrien kustannusmuutokset eivat sisally
kaupungin alkuperéiseen menokehykseen ja on huomattava, ettd sisaisten erien kohdistukset ovat
koko kaupungin tasolla kustannusneutraalit joten em. korotusta vastaava erd poistuu muilta
kustannuspaikoilta.

Toimialan menoja on eri toimintayksikoiden osalla sopeutettu siten, etta toimintamenot pysyvat KH:n
asettamassa raamissa. Tama voi vaikuttaa tulosyksikdiden kykyyn tuottaa laadukkaita ja tehokkaita
palveluja kuntalaisille.
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Henkilostokulut

Henkilostosuunnitelman mukaiset vakinaisten toimien ja virkojen palkkasummat sisaltyvét budjettiin.
Palkkojen osalle on laskettu 4,07 %:n mukainen korotus. Pohjana on kaytetty vuoden 2025
talousarvion mukaisia lukemia. Korotusten kokonaisvaikutus noin 268 000 euroa. Vuoden 2024
tilinpdatdoksen mukainen luku ei ole relevantti, silla toimialalla oli kyseisend vuonna runsaasti
pidempia poissaoloja seké rekrytointien aikaisia katkoksia.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot on arvioitu tiedossa olevien indeksikorotusten sekd muun hinnoittelun pohjalta.
Palvelujen ostoihin sisaltyy kaupungin omistamien kiinteistojen sekéa katujen ja yleisten alueiden
kunnossa- ja yllapitoon liittyvat kustannukset.

Kuntaosuudet

Lisdksi palveluiden ostoihin sisaltyy talousarvion ulkopuolisena erédnd HSY veden, HSL
joukkoliikenteen seka ymparistétoimen alaiset kuntaosuudet. Kuntaosuudet perustuvat kaupungin
ja palvelun toimittajan valiseen ostopalvelusopimukseen sekd kaupungin asukaslukuun, ja ovat
yhteenlaskettuina  euromaaraisesti varsin merkittavat. Kuntaosuudet budjetoidaan
sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen talousarvioiden pohjalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a 8:n mukaisesti jAsenkunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti
sovittujen periaatteiden mukaisen maksun yleisilta alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin
johdettavan huleveden viemaréinnistd. Kauniaisten osuus tastd yleisten alueiden huleveden
viemardintimaksusta on 90 000 euroa (korotusta noin 20 000 euroa).

Vuoden 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksessaan HSL esittdd Kauniaisten vuoden 2026
kuntaosuuden suuruudeksi 2,046 miljoonaa euroa, mika on vahemman kuin vuodelle 2025
budjetoitu summa. Arvioon on kuitenkin tédssd vaiheessa suhtauduttava varauksella, silla
kuntayhtyman toteumat ovat yleensa muuttuneet talousarviovuoden aikana. Ne kustannukset, joita
HSL ei saa katettua lipunmyyntituloilla, kohdistetaan jasenkuntien kuntaosuuksiin. Taman takia
budjettivaraus on syyta pysyttda HSL:n alustavasti ilmoittamaa vuoden 2026 kuntaosuutta
korkeammalla tasolla. Matkustajamaarien laskun lisdksi taloudellisia paineita ovat luoneet energian
hinnan voimakkaat korotukset seka seudun infrainvestoinnit ja niista aiheutuvat korvaavien
likennejarjestelyjen tilaukset.

Aineet ja tarvikkeet

Taman tilikohdan suurimmat menoerat muodostuvat kiinteistdjen seka liikennevaylien yllapitoon
seka ruokahuoltoon liittyvista kustannuksista (lammitys, sahko, vesi, rakennusmateriaalit, polttodljy,
elintarvikkeet). Energian (sdhkd & lamp®). Energian (sahkd & lampd) hinnan on arvioitu pysyvan
jotakuinkin edellisen vuoden tasolla. Sahkén myyntihintaan ennustetaan pysymistd vuoden 2025
tasolla ja sdhkon siirtohintaan vahaista korotusta. Kaukolammaon hinnan arvioidaan nousevan noin
2 % vuoden 2025 hintaan verrattuna. Aloitettuja energiansaastotoimenpiteitd tullaan jatkamaan ja
tavoitteena on, ettd toimenpiteillda saadaan kompensoitua arvioitu vahainen hintojen nousu.
Energiansdastotoimenpiteissa  onnistuminen  edellyttdd  energiansaastéon  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Huomattava on myos, etta myos muiden
toimialan kayttamien, erityisesti energiaintensiivisten aineiden, materiaalien ja tarvikkeiden hintoihin
siséltyy inflaatioperusteista ja voimakastakin hintojen nousua aiempiin vuosiin nahden. Kiinteistéjen
energiasaastotoimenpiteitd jatketaan edelleen vuoden 2026 aikana.

Sisdiset erat

Sisaiset tuotot koostuvat kayttajahallintokunnilta perittavista tilavuokrista, siséisistd ruoka- ja
puhdistuspalveluista, it-kustannuksista, konevarikon laskuttamista kuljetuspalvelusta seka autojen
kayttokorvauksista. Sisdisten erien osuus noudattaa pitkalti edellisvuoden tasoa, lukuun ottamatta
tilavuokria ja it-kustannuksia, joiden laskenta- ja jakoperusteissa on tehty muutoksia. Tilavuokrien
kustannusten kasvu on aiheutunut muutoksesta, jossa vaestosuoja-palloiluhallin  vuokran
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kustannusjakoa padivitettiin siten, ettd yhdyskuntatoimi maksaa 40%:a kokonaisvuokrasta
edellisvuoden 20%:n sijaan, loppuosa budjetoidaan liikuntatoimelle. Rakennuksen kokonaisvuokra
on pysynyt samana, joten myos sisaisten erien yhteenlaskettu summa tulee pysya ennallaan ja
muutoksen tulee olla kaupungin tasolla kustannusneutraali.

Uutena on vuoden 2026 budjetoinnissa muutettu sisaisten it-kustannusten veloitusta siten, etta
kaikki kustannukset jyvitetddn vastaisuudessa toimialoille. Jyvitykset on laskettu kayttden vuoden
2025 henkiléstosuunnitelman mukaisia vakansseja pohjana. Aiemmin toimialat ovat vastanneet
l&hinn& laitteiden ja ohjelmistojen vuosittaisista yllapitomaksuista. Muutos luonnollisesti nostaa
toimialan sisaisten menojen osuutta merkittdvasti (+174 000 euroa). Korotus on huomioitu
toimialojen kehyksessa.

Sisaisten vuokrien korotuksilla vastataan mm. rakennuskustannusten, energian ja veden
hinnannousuun. Konevarikon sisdisten koneveloitusten muutoksilla katetaan autojen ja koneiden
kaytto- ja yllapitokustannusten nousua sekd otetaan huomioon kaluston vaihtuminen ja uusi
kayttotarve.

Investoinnit 2026—2030

Investointien toteutus on merkittdva osa yhdyskuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia seka
yhdyskuntavaliokunnan paatoksentekoa. Investoinneilla on merkittava vaikutus myds kaupungin
taloudelliseen tasapainoon. Investointiosassa esitetaan taulukkoon kootusti toistaiseksi tiedossa
olevat investointihanke-esitykset (joille on olemassa KH:n hyvaksymat tarveselvitykset) seka niiden
kokonaiskustannusarviot investointiryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittdvia paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta. Liséksi energiatehokkuuden edistaminen edellyttaa
hankkeistusta ja kiinteistbjen kuntoarviot sisaltavat suurehkojakin korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahanke on kaynnissa, mika tarkoittaa Kauniaisille euromaaréisesti suurta
infrainvestointia.

On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole resurssisyistd mahdollista kdynnistaa toivotussa
aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On valttamatonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta pohjalta, seka mitoittaa myds tilakeskuksen
henkilostéresurssit laajaa investointiohjelmaa vastaaviksi. Strategian mukaisesti investoinnit
priorisoidaan keskittyen ensisijaisesti laadukkaisiin varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin ja
kaupungin vetovoimaan.

Henkilosto

Talousarvioesitys  perustuu  yhdyskuntatoimen  osalta vuodelle 2026  vahvistettuun
henkildstésuunnitelmaan (120 vakanssia). Osana kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa
my6s henkilostoresurssien tarve harkitaan tarkasti esim. henkilévaihdosten tai elakoitymisten
yhteydessad. Tehtdvankuvia uudistetaan ja tehtdvien muuttamista toimista viroiksi on tarkastelu
niissa tapauksissa, kun se tehtdvien hoidon kannalta on tarpeen. Kokonaisuutena toimialan
henkildstésuunnitelma on talla hetkella tarkoituksenmukainen toimialalle kohdistettujen tehtavien ja
tavoitteiden kannalta, mutta myo6s tehtdvien maaraa ja toimintatapoja arvioidaan kaiken aikaa.

Kaupungin henkildstbésuunnitelma kéasitellddn henkilostbjaostossa ennen varsinaista KH:n
budjettikasittelya. Henkildstésuunnitelman vakanssien lisaksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen
tavoin, kayttaa kesa- ja kausityontekijoita seka tarvittaessa lomasijaisia ja/tai projektitydntekijoita.
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Verksamhet

Genom planlaggning skapar vi forutsattningar for bostadsproduktion samt fér placering av service
och Ovrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens planlaggningsprogram baserar sig pa
utvecklingsbilden for markanvandning i Grankulla, som uppdaterats varen 2023. Ett centralt
strategiskt mal inom stadsplaneringen ar en stabil stadsstruktur och prioritering av separat namnda
planlaggningsobjekt.

Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommunerna i Helsingforsregionen och samkommunen HRT
om MBT-avtalet for aren 2020-2031 slutférdes 2.6.2020 och avtalet uppdaterades i slutet av ar
2024.

MBT-avtalet grundar sig pad den gemensamma malsattning som de 14 kommunerna i
Helsingforsregionen och staten har for utvecklingen av regionen. Syftet med avtalsférfarandet ar att
starka samarbetet och det fortsatta planeringssamarbetet mellan kommunerna, partnerskapet
mellan kommunerna i regionen och staten samt parternas atagande att vidta de atgarder som
behovs for att utveckla regionen. Malet med avtalet ar att framja hallbar tillvaxt i Helsingforsregionen
genom att utveckla en koldioxidsnal och hallbar samhallsstruktur och ett koldioxidsnalt och hallbart
transportsystem samt att forbattra livskraften i naringslivet, trafiksakerheten, digitaliseringen av
transportsystemet och en bostadsplanlaggning och bostadsproduktion som moter behoven. Malet
ar ocksa att forebygga segregation och hemléshet samt framja mangfalden i bostadsomraden och
mangsidigheten i bostadsbestandet i omradena.

Esbo stadsbana och cykelleden vid kustbanan som &r tatt bunden till stadsbaneprojektet ingar i
MBT-avtalet. Projekten har startat och framskridit raskt under sommaren 2024. Sommartid, fran och
med midsommar var det totalstopp i spartrafiken pa banavsnittet i fem veckors tid. D& skottes den
ersattande trafiken genom specialarrangemang. Planen ar att &ven verkstalla andra nya banprojekt
i regionen.

Tillsammans med staten ska Grankulla bygga den del av Cykelleden langs kustbanan som I6per
inom Grankulla stads omrade. Rutten ska fortsatta oavbrutet inom Esbo stads omrade sa att den
bildar en enhetlig kvalitetskorridor for cykling i huvudstadsregionen. Enligt skrivningen i MBT-avtalet
anvisar staten hogst 2,6 miljoner euro till Grankulla stad for att bygga cykelleden. Kostnadskalkylen
for Grankulla stads andel av cykelleden ar 6 miljoner euro. Cykelleden langs kustbanan ska byggas
vid sidan av projektet for Esbo stadsbana under aren 2024-2027.

Kommunerna ska placera minst 95 procent av den nya bostadsproduktionen i de prioriterade
zonerna i markanvandningen som anges i MBT 2023-planen. Staten anvisar mark som staten ager
till bostadsproduktion genom att sélja, byta och vid behov utnyttja avtal om markanvéandning. Staten
riktar den bostadsproduktion som staten sttdjer till de prioriterade zonerna i markanvandningen
enligt MBT 2023-planen. Liksom enligt tidigare MBT-avtal kommer staten dock inte att ge nagot
finansiellt stod for att genomfora bostadspolitiken eller att uppna malen for bostadsproduktionen i
regionen.

Kommunerna i Helsingforsregionen ska se till att detaljplansreserven som lampar sig for
bostadsproduktion motsvarar minst fem ars bostadsproduktionsbehov.

Malet pa lang sikt ar att i genomsnitt 16 500 nya bostader per ar byggs i Helsingforsregionen. Vid
uppfolining av malet for bostadsproduktionen ska man beakta faktorer som &r oberoende av
kommunernas verksamhet, bland annat konjunktursituationen. | regionen berdknas det byggas i
genomsnitt 10 000 bostéder per ar under aren 2024-2027. | det uppdaterade avtalet finns inte langre
nagra kommunspecifika produktionsmal.

Bostadsproduktionen ar for tillfallet avsevart avmattad i hela Helsingforsregionen och ocksa
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nationellt. Os&kerhet rader kring vilka nya bostadsbyggnadsprojekt som ska starta. Byggandet pa
Helsingforsvagen 10 har atminstone inletts. Verkstallandet av den lagakraftvunna detaljplanen pa
Stationsvagen 10-14 har daremot blivit uppskjuten.

Helsingforsregionens kommuner har varen 2025 kommit éverens om ett nytt satt att bereda MBT-
processen.

Samhallstekniska sektorn samarbetar brett med olika aktérer inom regionen, ofta samkommuner, i
ordnandet av kollektivtrafik (HSL) och miljotjanster (HRM, Esboregionens miljo- och halsoskydd,
MetropoliLab). For sitt deltagande i samarbetet betalar Grankulla kommunandelar, som baserar sig
pa till exempel befolkningsandelen eller upphovsprincipen enligt vad som slagits fast i avtalen.
Sarskilt HRT-kommunandelarna ar féremal for ett starkt hojningstryck eftersom coronapandemin
orsakade en avsevard minskning i biljettintdkterna. En annan orsak ar aven den kraftiga stigningen
i energipriserna och vidare den 6kade kostnadsandelen av ersattningskostnader fér infrastruktur.

Grankulla har i sin strategi tidigarelagt malet att bli en klimatneutral stad till &r 2030. For att uppna
malet har staden gjort upp en fardplan med atgardsprogram som alla stadens enheter uppdaterar
och verkstaller arligen. Staden har uppdaterat fardplanen varen 2025. Miljoenheten ansvarar
tillsammans med stadens miljoledningsgrupp for koordineringen och uppféljningen av atgarderna.

En betydande del av driftskostnaderna for de tjanster som samhallstekniken producerar féranleds
av underhall i stadens olika forvaltningars fastigheter och stadning av verksamhetslokaler, underhall
av stadsmiljon samt maltidsservice i skolor och daghem. Antalet fastigheter har naturligtvis ocksa
en direkt inverkan pa stadens investeringsprogram. Det &r uppenbart att staden for att stoppa den
pagaende o©kningen i fastighetskostnaderna maste granska anvandningen av sina
verksamhetslokaler kritiskt och férstka effektivisera den. | praktiken gdaller det att starka en
mangsidig anvandning av lokalerna och att sla fast vilka fastigheter staden kan avsta fran. Malet ar
ocksd att minska pa& det nuvarande bostadsbestandets yta med 10 % fran nivan ar 2023.
Samhallstekniska sektorn planerar vilka fastigheter som staden ska avsta ifran och hur funktionerna
omplaceras tillsammans med anvandarna.

Den omfattande revideringen av markanvandnings- och bygglagen inverkar pa samhallstekniska
sektorns verksamhetsfalt. Lagen delas upp i fyra nya lagar. Bygglagen har tratt i kraft i borjan av ar
2025 och under ar 2025 har lagen om omradesanvandning varit ute pa remiss. Riksdagen bereder
for tillfallet lagen om samhallsutveckling och lagen om samhéllsbyggande. Malet &r att regeringen
ska kunna lamna propositionerna ar 2026.

Driftsekonomin 2026-2028

Samhallstekniska sektorns verksamhetsbidrag ar 5 754 000 euro och stadsstyrelsen har faststallt
verksamhetsbidraget till 5792 000 euro. Budgeten utgar fran stram hushallining och
kostnadseffektivitet som siktar pa effektivisering av verksamheten samt ett gott resultat. |
planeringen av verksamheten har vi fokuserat pa att utféra basuppgifterna omsorgsfullt och att
undvika nya utgiftsposter. Vid budgetering av verksamhetskostnaderna har vi beaktat &ndringarna i
verksamheten och utvecklingen av kostnadsnivan.

Intakter
De beraknade intdkterna inom samhallstekniska sektorn ar 24 175 000 euro inklusive erséttningar
enligt markanvandningsavtal. Stadsstyrelsen har faststallt ramen till 24 231 000 euro.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinst vid 6verlatelse av markegendom

Sambhallstekniska sektorns mest betydande intakter bestar av tomtéverlatelser och ersattningar
enligt markanvandningsavtal. Intdkterna varierar fran ar till ar enligt hur stadens
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planlaggningsprogram framskrider. Verksamhetsintakterna ar 2026 inbegriper ersattningar enligt
markanvandningsavtal pad Grasavagen 1-5 (Bensowska omradet) som overfordes fran 2025 och
andringar i detaljplanen p& Djaknestigen 2 och Bredavagen 15. Ar 2026 planerar staden att sélja en
del av en tomt pa adressen Brandkarsvagen 3 (fastigheten vid Bredavagen).

Ovriga intakter

En annan betydande andel av externa intakter bestar av hyresintakter (bostader, affarslokaler och
ovriga lokaler och bostadstomter som staden hyr ut). En eventuell bolagisering av servicecentralen
Villa Breda och halsovardscentralen utgér en osakerhetsfaktor. En bolagisering innebar att
intdkterna sjalvfallet minskar.

Dessutom far samhallstekniska sektorn intakter av tjanster som sektorn séljer till kommuninvanarna
och andra aktérer. Den har andelen ar beroende av bestéllarnas behov. Sadana har intakter
kommer bland annat fran markanvandningsenhetens kart-, matnings- och registertjanster,
byggnadstillsynens tillstdndsavgifter, avgifter for gatuunderhall, begravningsplatsens avgifter och
avgifter for tillstand for gravning.

Sektorns servicetaxor har justerats for att motsvara kostnaderna och taxorna for
serviceproduktionen och taxorna har till behdvliga delar hojts (4 %).

Vid faststallandet av de interna hyrorna beaktar vi forutom bokslutsarets bokforingsvarde aven
kommande husbyggnadsinvesteringar. Avskrivningarna har vi berédknat genom att till det gallande
bokforingsvardet &ven lagga de totala kostnadskalkylerna for projekt som slutfors. Som
avskrivningsmetod har vi tillampat linjar avskrivning under 20 ar.

Utgifter

Verksamhetsutgifterna inom samhallstekniska sektorn var 18 437 000 euro, medan stadsstyrelsen
hade faststéllt ramen till 18 438 000 euro. Darmed foljer budgetens verksamhetsutgifter riktlinjen i
ramen. De interna posterna har oOverskridits, vilket beror pa att it-kostnaderna har stigit och
lokalhyran i skyddsrummet/bollhallen har allokerats enligt fordelningsprincipen 40/60. De &ndrade
kostnaderna vad géller lokalhyror ingar inte i stadens ursprungliga utgiftsram. Allokeringen av de
interna posterna ar anda kostnadsneutrala pa hela stadens nivad. En post som motsvarar den
ovannamnda forhojningen faller alltsa bort pa andra kostnadsstallen.

Sektorn har anpassat sina utgifter inom olika verksamhetsenheter sa att verksamhetsutgifterna halls
inom den ram som stadsstyrelsen har fastslagit. Det har kan paverka resultatenheternas formaga
att producera hogklassiga och effektiva tjanster for kommuninvanarna.

Personalkostnader

Lonebeloppen for ordinarie tjanster och befattningar enligt personalplanen ingar i budgeten. En
l6neforhojning pa 4,07 procent ar inberaknad i budgeten. Som utgangspunkt har vi anvant siffrorna
i budgeten 2025. Totaleffekten av férhdjningarna ar cirka 268 000 euro. Siffran enligt bokslutet 2024
ar inte relevant. Det aret forekom det rikligt med langvarig franvaro inom sektorn och avbrott pa
grund av rekryteringar.

Ko6p av tjanster

Vi har uppskattat kopen av tjanster enligt de indexforhojningar vi vet om och pé basis av 6vrig
prissattning. | kopen av tjanster ingar kostnaderna som hanfor sig till underhallet av fastigheter som
staden ager samt gator och allmanna omraden.

Kommunandelar

HRM:s vatten, HRT:s kollektivtrafik och kommunandelar som &r understéllda miljoenheten ingar
dessutom som en budgetextern post i kopen av tjanster. Kommunandelarna grundar sig pa avtal om
kopta tjanster mellan staden och serviceleverantéren samt stadens invanarantal. Sammanraknat
utgor de ett anmarkningsvart stort belopp. Kommunandelarna budgeteras utifran den budget som
respektive avtalspartner gjort upp.
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I enlighet med 19 a § i lagen om vattentjanster tar HRM ut kostnadsmotsvarig ersattning hos
medlemskommunerna enligt gemensamt éverenskomna principer for avioppshantering av dagvatten
fran allmanna omraden som leds in i vattentjanstverkets dagvattenaviopp. Grankullas andel av
avgiften for avloppshanteringen pa allmanna omraden &ar 90 000 euro (férhojning pa cirka
20 000 euro).

| HRT:s utkast till verksamhets- och ekonomiplan 2026 ar prognosen att Grankullas kommunandel
ar 2026 ar 2 046 000 euro, vilket ar mindre &n den budgeterade summan for ar 2025. Vi maste anda
stalla oss skeptiska till uppskattningen i det har skedet, eftersom samkommunens utfall normalt har
andrats under budgetaret. De kostnader som HRT inte kan tacka med biljettintakter inriktas pa
medlemskommunernas kommunandelar. Darfor finns det skal att halla budgetreserveringen for
kommunandelen 2026 p& en hogre nivd an den som HRT preliminart meddelat. Utéver lagre
passagerarantal har de kraftigt férhojda energipriserna orsakat ekonomiskt tryck. Detsamma galler
investeringarna i infrastruktur inom regionen, vilka dessutom skapat bestallningar av ersattande
trafikarrangemang.

Material och fornédenheter

De storsta utgiftsposterna inom den har kontokategorin bestar av underhall av fastigheter och
trafikleder samt kostnader som ansluter till matférsorjning (varme, el, vatten, byggmaterial,
brannolja, livsmedel). Energi (el och varme). Uppskattningen ar att priset pa energi (el och varme)
stannar nagotsanar pa samma niva som foregaende ar. Enligt prognoser halls forsaljningspriset pa
el pa samma niva som ar 2025 men priset pa eloverforing stiger en aning. Priset pa fjarrvarme
kommer uppskattningsvis att stiga med cirka 2 procent jamfort med ar 2025. De inledda
energisparatgarderna kommer att fortsatta och malet ar att vi med atgarderna kan kompensera den
uppskattade laga prishojningen. For att vi ska kunna lyckas med energisparatgarderna ar
forutsattningen att hela staden som organisation verkstéller atgarder for att spara energi. Mark val
att det nu redan ingar icke-budgeterad, kraftig inflationsbaserad 6kning i priserna pa amnen, material
och fornddenheter som sektorn anvander, det har galler sarskilt energiintensiva amnen.
Energisparatgarderna i fastigheterna fortsatter annu under ar 2026.

Interna poster

De interna intakterna bestar av lokalhyror som anvandarforvaltningarna betalar, intern kost- och
renhallningsservice, it-kostnader, transportservice som maskindepan fakturerar samt ersattning for
anvandning av bilar. Andelen interna poster foljer langt samma nivd som féregaende ar med
undantag av lokalhyror och it-kostnader. Vi har gjort en del &ndringar i utrédknings- och
fordelningsgrunderna for dessa. Okningen av kostnaderna inom lokalhyror beror pa en omandring
i kostnadsférdelningen av skyddsrummets/bollhallens hyra. Samhallstekniska sektorn betalar
40 procent av den totala hyran i stéllet fér 20 procent som forra aret och resten budgeteras till
idrottstjansterna. Byggnadens totalhyra har hela tiden varit densamma. Den sammanlagda summan
av de interna posterna ska hallas oférandrad och andringen ska vara kostnadsneutral for staden.

Nytt for budgeteringen 2026 ar att debiteringen av alla interna it-kostnader hadanefter allokeras till
sektorerna. Allokeringarna ar utraknade med utgangspunkt i befattningarna enligt personalplanen
2025. Tidigare har sektorerna narmast ansvarat for arliga underhallsavgifter i fraga om apparatur
och program. Den har omandringen héjer naturligtvis sektorns interna utgifter namnvéart
(+174 000 euro). Férhojningen ar beaktad inom sektorerna.

Med de interna hyresforhdjningarna svarar vi mot prisbékningen inom bland annat byggkostnader,

energi och vatten. Genom andring av maskindebiteringarna tacker vi 6kningen i kostnaderna for drift
och underhall av bilar och maskiner samt beaktar maskinbyte och nya behov.
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Investeringar 2026—2030

Investeringarna ingar som en framtradande del i samhallstekniska sektorns, sarskilt
lokalcentralens, uppgifter och samhallstekniska utskottets beslutsfattande. Investeringarna har
ocksa en kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. | investeringsdelen visas i tabellform de
forslag till investeringsprojekt vi har kAnnedom om (for vilka det finns behovsutredningar som har
godkants av styrelsen), samt deras uppskattade totala kostnader enligt investeringskategori.

En anmarkningsvard press riktas mot investeringsprogrammet. Nar det galler husbyggnad uppstar
pressen sarskilt pa grund av de projekt som foreslagits for skolorna. Dartill kraver arbetet med
energieffektiviteten projektifiering och granskningarna av fastigheterna pavisar delvis betydande
reparationsbehov. Arbetet med Esbo stadsbana ar i gang, vilket innebar att ocksd Grankulla ska
delta med en avsevard infrastrukturinvestering.

Det &r uppenbart att resurserna inte racker till for att omséatta alla investeringsforslag i praktiken
enligt 6nskad tidtabell, alltsa nastan samtidigt. Det blir nddvandigt att inféra en prioritetsordning for
projekten och utarbeta realistiska tidsscheman for investeringarna, samt aven anpassa
lokalcentralens personalresurser sa att de motsvarar det omfattande investeringsprogrammet. |
enlighet med strategin har vi prioriterat investeringarna med primar fokus pa hogklassiga lokaler
inom smabarnspedagogiken och undervisningen samt stadens attraktionskratft.

Personalen

Budgeten baserar sig pa den faststéllda personalplanen for samhallstekniska sektorn ar 2026
(120 befattningar). Som en del av balanseringsprogrammet for ekonomin granskar staden &ven
noggrant behovet av personalresurser i samband med personbyten eller pensionering. Vi fornyar
befattningsbeskrivningarna och har utrett en andring av anstéllningar till tjanster i de fall dar det ar
nodvandigt med tanke pa uppgiften. Som helhet ar personalplanen for sektorn i nulaget
andamalsenlig med tanke pa de uppgifter och mal som finns inom sektorn. Vi utvarderar dock antalet
befattningar och verksamhetsformerna kontinuerligt.

Personalsektionen behandlar stadens personalplan innan den egentliga budgetbehandlingen i
stadsstyrelsen. Utdver anstallda enligt personalplanen anlitar samhallstekniska sektorn i likhet med
de andra sektorerna sommar- och sdsongsanstéllda samt vid behov semestervikarier och/eller
projektarbetare.

2.2.1 STRATEGIAN 2026 LAPIMURTOHANKKEET - GENOMBROTTSPROJEKTEN |
STRATEGIN 2026

2.1 Kaavoitus on avain vaestonkasvuun

Lapimurtohankkeen edistymista Yhdyskuntavaliokunta
seuraava toimielin
Kapteeni Maankayttopaallikkod
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1.1 VALITULOS: Kolme
kaavoituskohdetta priorisoitu:
Suomenkielinen alakoulu, Tydvaen
Akatemia ja Tammikumpu.

-Suomenkielinen alakoulu:
kaava vireilla (OAS ja
kuulutus)

-Tyovaen Akatemia: kaava
vireilla (OAS, kuulutus,
luonnosvaihe aloitettu)
-Tammikumpu: kaava vireilla
(OAS, kuulutus,
viitesuunnitelma laadittu)

GRANKULLA

-Suomenkielinen alakoulu:
luonnosvaihe aloitettu
(miké&li esisuunnitelma
laadittu)

-Tydvaen Akatemia:
kaavaluonnos nahtavilla
-Tammikumpu:
viitesuunnitelma paivitetty,
luonnosvaihe aloitettu

1.2 VALITULOS: Kaupungintalokorttelin
kaavoituksen suunnittelu ja laajemman
keskusta-alueen kokonaisvisiointi:
rakentamista tehostettu, korkeutta
nostettu ja toteutettu keskustasta elava
oleskelutila kaupunkilaisille.

-Kaupungintalokorttelin
kaavan hylkaamispaatos

-Keskustavision tyo aloitettu
ja tavoitteet asetettu

1.3 VALITULOS:

Pyo6raverkostosuunnitelma laadittu,
pyorailyn paavaylien laatutasoa nostettu
ja kavelijoiden turvallisuutta parannettu.

2.1 VALITULOS: Varmistamme

uosittaisella seurannalla kaavoituksen
riittdvyyden lopputulokseen
paasemiseksi.

3.1 VALITULOS: Vuosittainen seuranta
urvattujen luontoalueiden %-
osuudesta.

-Ei
py6raverkostosuunnitelmaa

Pyoraverkostosuunnitelman
luonnos laadittu,
tyyppiratkaisut laadittu,
toimenpiteet priorisoitu

-Asuntotuotannon seuranta

kaavoitusohjelman
hteydessa vuosittain

-Asukasluku 31.12.2025

-Laadittu kehitetty
seurantatydkalu
-Asukasluvun seuranta,
tavoitteet johdetaan
seurantatydkalusta

-Maaritellaan turvatut
luontoalueet -termi ja
lahtotaso
-\Vuosittainen seuranta

2.1 Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt

Organ som féljer upp hur
genombrottsprojektet framskrider

Samhallstekniska utskottet

Kapten

1.1 MELLANRESULTAT: Vi har prioriterat
re planlédggningsobjekt: Finsksprakiga
lagstadiet, Arbetarakademin och
Ekkulla.

Markanvandningschefen

-Finsksprakiga lagstadiet:
planlaggningen aktuell
(program for deltagande och
bedomning samt kungorelse)

-Finsksprakigt lagstadium:
i har inlett utkastskedet (om
den preliminara planen ar
klar).
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-Arbetarakademin: -Arbetarakademin:
planlaggningen aktuell Planutkastet finns framlagt.
(program for deltagande och |-Ekkulla: Vi har uppdaterat
bedomning, kungorelse, vi  |referensplanen och inlett
har inlett utkastskedet) utkastskedet.

-Ekkulla: planlaggningen
aktuell (program for
deltagande och bedomning,
kungorelse, referensplanen

klar)
1.2 MELLANRESULTAT: Planering av -Beslutet om att forkasta -Vi har inlett arbetet med att
planlaggningen i stadshuskvarteret och |detaljplanen for forverkliga visionen om
en helhetsvision av ett mer omfattande |stadshuskvarteret centrum och satt upp malen.
centrumomrade: Vi har effektiviserat
byggandet, lyft takhdjden och byggt
centrum till ett vardagsrum for
kommuninvanarna.
1.3 MELLANRESULTAT: Vi har gjortupp  |-Ingen plan for -Vi har gjort upp ett utkast till
planen for cykelnatverket, lyft kvaliteten |cykelnatverket planen for cykelnatverket,
pa huvudlederna for cykling och 6kat utarbetat
sakerheten for fotgangare. standardlosningarna och

prioriterat atgarderna.

2.1 MELLANRESULTAT: Genom arlig -Arlig uppfoljning av -Vi har arbetat fram ett
uppfoljning sakerstaller vi en tillracklig  [bostadsproduktionenii utvecklat
planlaggning for att uppna slutresultatet. [samband med uppfoljningsverktyg.

planlaggningsprogrammet |FUppfdljning av
-Invadnarantalet 31.12.2025 |invanarantalet, vi satter upp
malen utifran
uppfoljningsverktyget.

3.1 MELLANRESULTAT: Vifoljer upp -Vi definierar termen

procentandelen av skyddade skyddade naturomraden

naturomraden arligen. samt utgangsnivan.
-Arlig uppfoljning
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2.2.2 TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN - RESULTATOMRADEN
OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto - Férvaltning Maankaytto - Ymparistétoimi - Tilakeskus - Kuntatekniikka - Rak.valvonta - Ruoka- ja
Markanvandning Miljoenheten Lokalcentralen Kommunteknik Byggnadst. puhdistuspalvelut

Tunnusluvut, kuntaosuudet — Nyckeltal, kommunandelar

Yhdyskuntatoimi TP TA TAE TS TS

Samhélistekniken Bokslut BG BG Plan Plan

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028

Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntayhtymé)- Kommunandelar for

kollektivirafiken (HRT-samkommunen) 2222874 2500000 2250000

*) Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP L&nsi-Uudenmaan pelastuslaitos)(**-

*) kommunandelarna for raddningstjansterna (Véstra Nylands

raddningsverk)(**

Maankaytd - markanvandningen 0

HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntayhtym&) - HRM Dagvattenavgift (HRM-

samkommunen) 68 002 68 000 90 000 90 000 90 000

Ympéristtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtym&, ESYT, MetropoliLap)-

Milienhetens kommunandelar (HRM-samkommunen, ESYT,

MetropoliLab) 115 101 114 640 115 100 115 100 115 100
2405977 2682640 2455100

*) Pelastustoimen kuntaosuus siirtynyt valtion maksettavaksi 1.1.2023
*) - kommunandelen for raddningstjénsterna har dverforts till staten 1.1.2023
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2.2.3 HALLINTO - FORVALTNING

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen sek& organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja resurssien
riittdvyyden edellytysten varmistaminen kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehittdd toimialaa
kokonaisuutena, seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista sek& valvoo, ohjeistaa, opastaa ja neuvoo
toimialaa keskeisissa tehtavissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavaliokunnalle sek& kaupunginhallitukselle. Toimialan keskeiset
strategiset tavoitteet laaditaan yhdessé tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista, palvelujen laatua
seka kustannustasoa seurataan aktiivisesti.

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att utveckla sektorn och sakerstalla att det finns férutsattningar for
en valfungerande och produktiv organisation. Forvaltningsenheten utvecklar sektorn som helhet och féljer upp
hur malen nas och évervakar, ger instruktioner och handleder sektorn i de centrala uppgifterna.

Forvaltningsenheten forbereder arendena for samhallstekniska utskottet och stadsstyrelsen. Sektorns centrala
strategiska mal stélls tillsammans med resultatomrddena. Enheten foljer aktivt utfallet av malen,
servicekvaliteten och kostnadsnivan.

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO
SAMHALSSTEKNIKENS FORVALTNING Tilinpaatés Talousarvio

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktéren for samhallstekniken 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -403 831 -576 970  -438641  -450500 -462 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -403 831 -576 970  -438641  -450500  -462 200
Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter 9%

(2024-2026)
Talous

Henkildstokuluihin sisaltyvat palkkamenojen liséksi luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatietojarjestelman (Trimble Locus) kayttolisenssien
yllapito- ja vuosimaksut sekd ohjelmapaivitykset. Liséksi palvelujen alle on lisatty varaus
rakentamislain muutoksen johdosta tulevien jarjestelmien kehittdmiskustannuksiin (RYHTI-hanke).
Sisaisiin it-palveluihin sisaltyvat hallinnon it-ohjelmien k&yttomenot sek&d vyleisten ohjelmien
vuosimaksut ja muut kustannukset (infra). Hallinnon alaisen kustannuspaikan (Vss/valmius) alle on
varattu erillinen varaus Vss-palloiluhallin vaestonsuojamaaraysten edellyttamiin irtaimiston ja
varusteiden  pdivitys- ja korjaustéihin  sekd valmiustoiminnan yllapitdmiseen  (mm.
valmiusharjoitukset). Asiantuntijapalveluihin on varattu mé&éaradraha ennalta arvaamattomiin
kustannuksiin, jota kohdennetaan toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mikéli ennalta-
arvaamattomia tarpeita ei vuoden aikana ilmene, niin ko. maararahaa ei kayteta.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utover l6nekostnaderna ocksd de fortroendevaldas och
tjansteinnehavarnas moétes- och arsarvoden.

Kopen av tjanster omfattar drifts- och arsavgifter samt programuppdateringar for licenserna for
sektorns geografiska informationssystem (Trimble Locus). Dessutom inbegriper tjanstekostnaderna

63



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

ocksd en reservering for utveckling av kommande system som hanfor sig till revideringen av
bygglagen (RYHTI-projektet). | de interna it-tjansterna ingar driftsutgifterna for forvaltningens it-
program och arsavgifterna och 6vriga avgifter for de allméanna programmen (infrastruktur). Under
forvaltningstjansternas kostnadsstalle (skyddsrummet/beredskap) finns en separat reservering for
uppdatering och reparation av inventarier och utrustning i skyddsrummet/bollhallen sa att dessa
motsvarar bestammelserna om befolkningsskydd. Dér finns &ven en reservering for uppratthallandet
av beredskapsverksamheten (bland annat beredskapsdévningar). Under sakkunnigtjanster finns en
anslagsreservering for oférutsebara kostnader som sektordirektdren avgdr allokeringen fér. Om inga
oférutsedda behov uppkommer under aret kommer anslaget i fraga inte att anvandas.

2.2.4 MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin
maapolitikasta, yleispiirteisestd ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttijaoista,
kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden yllapidosta,
paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, oversiktlig och detaljerad planlaggning, undantagslov,
tomtindelningar, fastighetsforrattningar, forvarv och éverlatelse av mark, terrangmaétningar, uppratthallande av
register, geografisk informationstjanst och uppdatering av kartor enligt de behov som kommuninvanarna och
stadens 6vriga férvaltningsgrenar har.

MAANKAYTTO

MARKANVANDNINGEN Tilinpaatds Talousarvio

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget
maankayttopaallikko-markanvandningschefen 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 639 827 649 400 650 328 656 800 663 400
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -700 627 -709470  -762 899 -783 500 -803 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -60 800 -60070  -112571  -126700  -140500
Muutos - Forandring, %

Tulo - Inkomster 2%

Menot - Utgifter 9%

(2024-2026)

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forséljning av markegendom

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forséljning av markegendom

Tilinpaatdés Talousarvio TAE
Bokslut Budget BG
2024 2025 2026
Maankayttésopimukset - Markanvandningsavtal 142 600 1271400 1733201 155783 1100 000
Myyntivoitot - Forséljningsvinster 850 086 0 2000000 177000 1250000

992 686 1271400 3733201 332783 2350000
Maankayttdsopimuskorvaukset TP 2024: Helsingintie 10 (SRO)

Myyntivoitot TP 2024: Helsingintie 10 (SRO)
Maankayttosop.korv.:Gresantie 1-5 (v. 25 siirtyva), Teinikuja 2, Palokunnant 3 (Bredant 15) (2026), Venevalkamant 1 (2027), Asemanseutu (2028
Myyntivoitot: Palokunnantie 3 (2026), Smedsintie 6 (2027), Etelainen Heikelintie 5 (2028)
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Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on kehittdd kaupunkia hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseutua
Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden
kehittamisen edellyttamiin tonttitarpeisiin. Liséksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja
kartta-aineistojen laatua seka lisata niiden kayttomahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja
kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on myés mukana kehittdamassa seudullista yhteistydta seka
Helsingin seudun maankayton ja asumisen edellytyksia.

Talous

Toimintatuottoihin vuodelle 2026 sisaltyvat maankayttésopimuskorvaukset liittyen Gresantie 1-5
(Bensowin alue), joka siirtyi vuodelta 2025, Teinikuja 2 sek& Bredantie 15 asemakaavan muutokset.

Vuodelle 2026 on suunniteltu myytéavaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).

Maankayttétoimen palvelutaksojen hintoja on korotettu huomioiden kustannusten nousu.
Palveluiden ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2026 maankayton suunnittelun tarpeita. Lisaksi
taksoja on tarkistettu, mm. poikkeamispaatdsten osalta. Vuosien 2026-2030 taloussuunnitelmaan
siséllytetaan kaavoitusohjelman mukaiset asemakaavahankkeet nédiden asiakirjojen paivitystyon
valmistuttua.

Verksamhet

Resultatomradets mal &r att utveckla staden pa ett kontrollerat och sjalvstandigt satt som en del av
huvudstadsregionen med hansyn till Grankullas sardrag, samt att svara pa tomtbehov nar det galler
bostadsproduktionen och utvecklingen av stadens tjanster. Ytterligare mal &r att forbattra kvaliteten
pa materialet i det geografiska informationssystemet, registren och kartorna, samt att utvidga
anvandningsmdjligheterna for bade invanarna och stadens egna behov. Resultatomradet deltar
ocksa i utvecklandet av det regionala samarbetet samt markanvandningen och forutsattningarna for
boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi

Verksamhetsintakterna ar 2026 inbegriper ersattningar enligt markanvandningsavtal pa
Grasavagen 1-5 (Bensowska omradet), som 6verfordes fran 2025, och andringar i detaljplanen pa
Djaknestigen 2 och Bredavagen 15.

Ar 2026 planerar staden att sélja en del av en tomt p& adressen Brandkarsvagen 3 (fastigheten vid
Bredavagen).

Priserna i servicetaxan for markanvandningsenheten har hojts med beaktande av
kostnadsokningen. Koépen av tjanster har dimensionerats att motsvara behoven enligt
markanvandningsplanerna for 2026. Dessutom har taxorna granskats bland annat i fraiga om
undantagsbeslut. Ekonomiplanen 2026-2030 kommer att omfatta planlaggningsprojekten enligt
planlaggningsprogrammet nar arbetet med att revidera dessa dokument ar fardigt.
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Maankaytto TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet' Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kiinteistétoimitukset kpl - Fastighetsforratmingar st 8 10 10

Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmérkningar av by ggplats st 1 10 10

Hyvaksytyt asemakaavat/muutokset - Godké&nda detaljplaner/andringar

godkéanda 1 3 3

Hyvaksyty uusi asuinkerrosala, m’ - 6 300 18 740 920

Kaupungin vuokratontt, kpl - Stadens arrendetomter, st. 36 38 37

Vuokratontiien tuotto, €/ v. 540 000 585 000 552 000

Maaomaisuuden myynt, € - Forsaljning av mark, € 850 086 - 2010000

Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 1720 100 000 100 000

TP 2024 Maaomaisuuden myy nti: Pohj.Heikelint 12, Ullanméent 10a (v uokratontti)
TA 2025 Maaomaisuuden myy nti: Ei myyntej& (Niinimaki 5 v uokralle)

TAE 2026 Maaomaisuuden myynti: Palokunnantie 3

2.2.5 YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ymparistétoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparistdnsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat. Tehtaviin
kuuluvat my6s ymparistdon- ja luonnonsuojelun viranomaispalvelut sekd suunnittelutehtavat seka kaupungin
hiilineutraalisuustydn koordinointi- ja seurantatyd. Lisaksi ymparistétoimi seuraa ympariston tilaa seka ohjaa
ja neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinlddkintdhuolto hankitaan ostopalveluna Espoon seudun
ymparistoterveys —seutuyksikostd. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi,
Espoon ollessa iséntékunta.

Till miljdenhetens uppgifter hér bland annat 6vervakning enligt miljoskyddslagen och avfallslagen. Till
uppgifterna hoér ocksd myndighetstjanster inom miljé- och naturvéard, planeringsuppgifter samt samordning och
uppféljning av stadens arbete for klimatneutralitet. Dessutom foljer miljdenheten upp tillstandet for miljon och
ger kommuninvanare och féretag handledning och rad i fragor som hor till enhetens ansvarsomrade.

Staden anskaffar tjansterna inom miljd- och halsoskydd, inklusive veterinarvard, som koptjanst av

regionenheten Esboregionens miljo- och hélsoskydd. Grankulla, Esbo och Kyrkslatt bildar tillsammans ett
samarbetsomrade dar Esbo &r vardkommun.
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YMPARISTOTOIMI

MILJIOENHETEN Tilinpaatés Talousarvio
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget
ympéristopaallikko-miljochefen 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2599 3000 3000 3000 3000
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -313563 -326 924 -334 660 -343 700 -352 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -310 964 -323924  -331660 -340700  -349600
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 15%
Menot - Utgifter 7%
(2024-2026)
Toiminta

Ymparistotoimi jatkaa kaupungin hiilineutraalisuustyon (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja
kehittamista sekd luonnon monimuotoisuuden edistamista ja luontokadon ehkaisemista
yhteistyéssa kaupungin toimialojen ja asukkaiden kanssa.

Viidennen vaiheen EU-ymparistomeludirektiivin mukainen meluselvitystyé aloitetaan PKS
yhteistyona. Selvitys tulee valmistua viimeistaan kesakuun 2027 loppuun mennessa.

Kauniainen osallistuu vuosina 2026 - 2027 mm. Espoon ja Vantaan kanssa limatieteen
yhteishankkeeseen, jonka tarkoituksena on tuottaa kunnille ajankohtaista tietoa
ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja sopeutumisesta seké kehittd& aiheeseen liittyvaa viestintaa.
Talous

HSY seutu- ja ymparistdtiedon seka ymparistoterveydenhuollon palveluista veloitettavat
kuntaosuudet (ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edellisvuosien tapaan ymparistétoimen budijettiin.
Verksamhet

Miljdenheten fortsatter att koordinera och utveckla stadens arbete for klimatneutralitet (Ett
klimatneutralt Grani) samt framja biologisk mangfald och férebygga minskad biologisk mangfald

tillsammans med stadens sektorer och invanarna.

Staden genomfor igen en femte stadiets bullerutredning enligt EU:s miljébullerdirektiv i samarbete
med kommunerna i Helsingforsregionen. Utredningen ska vara klar senast i slutet av juni 2027.

Grankulla deltar aren 2026—-2027 bland annat tillsammans med Esbo och Vanda i ett
samarbetsprojekt som Meteorologiska institutet leder. Projektets syfte ar att producera aktuell
information for kommunerna om klimatanpassning och konsekvenserna av klimatférandringen.
Vidare stravar projektet efter att utveckla kommunikationen om det har temat.

Ekonomi

Kommunandelarna fér HRM:s regional- och miljdinformation och fér miljé- och hélsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar i miljoenhetens budget.
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Ympéristotoimi TP TA TAE TS TS
Miljéenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Ympéristdnsuojelulain mukaiset paétokset -Beslut i enlighet med

miljosky ddslagen st. 1 5 2

Maisematy 6luvat kpl - Tillstand for miljéatgérder st 1 15 15

Vesihuoltolain mukaiset ilmoitukset - Beslut i enlighet med lagen om vatte 0 4 1

Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersdkningar av fororenad

mark st 0 1 1

Muut y mpéristiselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga miljéutredningar

och -planer st. 2 3 2

Luontoretket, y mpéristdtietoilla-infotilaisuudet kpl - naturutfly kteer,

miljGinformationsméten/-info st. 28 15 20

Ympéristoterv ey spuolen suoritetitoja Kauniaisten osalta:

Elintarvikev alvonta

- tarkastukset 37 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
- imoituskasittely 21

Tervey densuojelulaki

- tarkastukset 58

- iimoituskasittely 5

Tupakka-asiat

- vahitidislupahakemukset 3

- tarkastukset 1

Eléinl&&kintdhuolto

- eléinsuojelu/elaintautulakiin perustuvia tarkastuksia 2

- valvontaksikdn (Espoossa) eldinlaékériv astaanotolla kdy neet potilaat 12

- yliopistollisen eléinsairaalan paivy sty sté kdy tténeet potilaat 27

- 1oy toeléintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 1

Kiinteistdjen energiakulutus, muutos % vrt. 2005 (KETS)

Energiakatselmuksia suoritetiu useissa kaupungin kiinteistoissé.

2.2.6 TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta, toteuttamisen
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa

ja kehittdd keskitetysti

kaupungin
valttdamattémien rakennusten, niiden tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

toiminnoille

Resultatomradet ansvarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar samt
for organiseringen och uppféliningen av projekten. Resultatomradet skoter och utvecklar centraliserat
underhall och reparation av byggnader som &ar nédvandiga for stadens verksamhet samt tekniken och

gardarna vid byggnaderna.
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TILAKESKUS
LOKALCENTRALEN Tilinpaatés Talousarvio TAE TS
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan
rakennuttajapaallikko-byggchefen 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 14 676 370 13915513 13769893 13907 600 14 046 700
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -5946 399 -6346886 -6139099 -6304900 -6 468 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 8729971 7568627 7630794 7602700 7577900
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster -6 %
Menot - Utgifter 3%

(2024-2026)
Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat poikkeuksellisen laajan tydohjelman hallittuun toteutukseen.
Lukuisat koulujen investointihankkeet on ohjelmoitava kesken&én priorisoidusti siten, etta niiden
vaiheet limittyvat ja hankkeet valmistuvat oikeassa jarjestyksesséd kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa kaupungin kiinteistokantaa supistetaan ja kayttdasteiden
tehokkuutta parannetaan. Kiinteistokannan tiivistaminen ja kiinteistdsta luopuminen on usean
vuoden prosessi, jossa kiinteistot on jaettu kolmeen kategoriaan. Vaihe 1 on toteutuneet, vaihe 2
keskenerdaiset, joista on jo paatokset olemassa ja vaihe 3 on keskeneraiset, jotka vaativat laajempaa
valmistelua. Kiinteistbkannan tiivistamiseen liittyy merkittdva saastopotentiaali, joten hankkeen
edistaminen on lahivuosien yksi laajan tydohjelman tarkeimpia tehtavia.

Yhtena tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laadittua pitkan téhtdimen suunnitelmaa, jolla
kaupungin kiinteistojen osalta saavutettaisiin kaupunkistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen
paastovahennystavoitteet. Energiatehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu
kaupungin kiinteistdissa osana normaalia tydohjelmaa. Energiatehokkuustoimenpiteista noin puolet
yhdistetdaan suurempiin investointeihin ja puolet toteutetaan erillisind hankkeina rakennusten
elinkaarta jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huolehditaan siitd, ettd kiinteistot pysyvat kunnossa ja
ettd niiden kayttbaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteistdjen yllapidon kustannustasoon
kiinnitetaan erityishuomiota. Uudet raportointitydkalut mahdollistavat energiankulutusten tehokkaan
seurannan, joten epakohtiin voidaan puuttua nopeasti.

Rakennusten vuosikorjauksia tehdaan kiinteistdissd& mm. kuntoarvioissa ja kiinteistokierroksilla
havaittujen puutteiden perusteella. Vuosikorjauksia kohdennetaan paasaantotisesti kiinteistoihin,
joihin ei ole suunnitteilla lahiaikoina laajempaa saneerausta tai peruskorjausta. Yleisen
kustannustason ja inflaation nousu on otettu huomioon vuosi-, piha- ja yllapitokorjausten
budjetoinnissa. Em. korjauksiin on budjetoitu n. 3% enemmaé&n aiempaan verrattuna.

Kiinteistonhuollon henkildresurssit ovat olleet pitkdan ylikuormitettuina, mutta rekrytoinneissa on
onnistuttu ja saatu laaja tehtavakentta paremmin hoidettua. Huoltomestarin vakanssi on saatu
taytettyd alkuvuodesta 2025. Vuosien mittaan tehtavia on tullut liséa ja tehtavat ovat lisdantyneen
tekniikan takia vaativampia. Liséksi kiinteistokantaan on tullut muutoksia. Niukkojen resurssien
oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin tehtavien priorisointia, oikea-aikaisuutta, aktiivista
tydnjohtoa ja séhkdisen huolto-ohjelman kehittamistd. Henkiloston koulutukseen suhtaudutaan
myonteisesti ja siihen kannustetaan. Kaksi kiinteistonhoitajaa aloitti syksylla 2024 teknisen
kiinteistonhoitajan koulutuksen ja valmistuivat kevaalla 2025. Koulutus suoritettiin oppisopimuksella
yhteistyéssa Omnian kanssa. Koulutuksen tavoite on saada kiinteistonhoitajille varsinkin
kiinteistdautomatiikkaan liittyva ajantasainen tietotaito.
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Villa Breda ja terveyskeskus ovat olleet vuokrattuna edelleen vuoden 2025 ajan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Koulujen oppilashuollon tilat ovat myds olleet vuokrattuina. L&nsi-Uudenmaan
hyvinvointialue ilmoitti joulukuussa 2024, etta eivat kayta sopimusten mahdollistamaan optiovuotta
2026. Uusien vuokrasopimusten neuvottelut kaytiin kevaalla 2025 ja sopimukset allekirjoitettiin em.
tilojen osalta kesakuussa 2025. Vuokrasopimukset jatkuvat 1.1.2026 alkaen p&&osin samoin ehdoin
kuin aiemmat, mutta ovat voimassa toistaiseksi. Kiinteisténhoito ja yllapitokorjaukset jatkuvat
vuokrasopimuksien ja sopimuksien liitteena olevan vastuunjakotaulukon  mukaisesti.
Pidempiaikaisten sopimusten neuvotteluja jatketiin syksyn 2025 aikana. Lainsdadannon velvoittama
selvitysty0 Villa Bredan ja terveyskeskuksen yhtidittamisesta on myds kaynnissa.

Talous

Energian (sahkdé & lampd) hinta arvioidaan sailyvan jotakuinkin vuoden 2025 tasolla. Sahkén
myyntihinnan ennustetaan pysyvan vuoden 2025 tasolla ja séhkon siirtohintaan arvioidaan vahaista
korotusta. Kaukolammon hinnan arvioidaan nousevan noin 2 % vuoden 2025 hintaan verrattuna.
Syksylla 2022 aloitettuja energiansaastotoimenpiteitd tullaan jatkamaan ja tavoitteena on, etta
toimenpiteilla paastdan kustannusten osalta samaan tasoon tai hieman pienemmaéksi kuin vuonna
2025.

Energiansdastotoimenpiteissa  onnistuminen  edellyttdd  energiansaastdéon  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Yllapito- ja vuosikorjauksia tehdaan
talousarvion maararahojen puitteissa edellisen vuosien mukaisesti. Edella mainittuja korjaustéita
pyritddn tekemaan mahdollisimman paljon omana tyona.

Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett kontrollerat genomférande av det exceptionellt
omfattande arbetsprogrammet. Det stora antalet skolinvesteringsprojekt maste planeras med en
inbordes prioriteringsordning sa att de olika faserna éverlappar varandra och projekten fardigstalls i
ratt ordning och pa ett andamalsenligt satt med tanke pa helheten.

Som en del av balanseringsprogrammet for ekonomin kommer staden att minska pa
fastighetsbestandet och effektivera anvandningsgraden. Att minska pa fastighetsbestandet och
avsta fran fastigheter ar ett flerarigt projekt dar fastigheterna ar indelade i tre kategorier. Fas 1 ar
verkstéllda projekt, fas 2 ar oavslutade projekt med faststéllda beslut och fas tre ar oavslutade projekt
som kraver mer omfattande beredning. Ett minskat fastighetsbestand anknyter till ett betydande
sparpotential. En av de viktigaste uppgifterna i det omfattande arbetsprogrammet de narmaste aren
ar darfor att fora projektet framat.

Ett av malen &r att verkstalla det langsiktiga programmet fran ar 2020. Med hjalp av programmet kan
staden for fastigheternas del na malen for minskade vaxthusgasutslapp som faststallts i strategin.
Atgarder for att forbattra energieffektiviteten i stadens fastigheter fortsatter som ett inslag i det
normala arbetsprogrammet. Ungefar halften av energieffektivitetsatgarderna ansluter till storre
investeringar och halften utgdér enskilda projekt i anslutning till investeringar som férlanger
byggnadernas livscykel.

| enlighet med stadens strategi skoter vi om att underhdlla fastigheterna och ser till att
anvandningsgraden ar s hog som mojligt. Vi faster sarskild uppmarksamhet vid kostnadsnivan for
fastighetsunderhallet. De nya rapporteringsverktygen mojliggér aven en effektiv uppféljning av
energiforbrukningen och ett snabbt ingripande i missforhallanden.

Lokalcentralen utfor arsreparationer i fastigheterna bland annat pa basis av brister som framkommit
under underhallsbesiktningar och fastighetsbesok. Arsreparationerna kommer i regel att utforas i
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fastigheter som inte inom den narmaste framtiden ska genomga& en omfattande sanering eller
totalrenovering. Vi har beaktat den allmédnna kostnadsokningen och ©kade inflationen i
budgeteringen av ars-, gards- och underhallsreparationer. Fér ovannamnda reparationer har vi
budgeterat cirka 3 procent mer an tidigare.

Personalen inom fastighetsunderhallet har redan en langre tid varit dverbelastad, men vi har lyckats
med rekryteringarna och de omfattande uppgifterna har blivit battre skétta. Serviceméastarvakansen
blev tillsatt i bérjan av ar 2025. Under arens lopp har uppgifterna blivit fler och dessutom mer
kravande pa grund av mer omfattande teknik. Andringar har ocksé forekommit i fastighetsbestandet.
De knappa resurserna maste allokeras ratt och det kraver ocksa i fortsattningen att uppgifterna stalls
i prioritetsordning, insatserna sétts in vid ratt tidpunkt, arbetsledningen skots aktivt och att det
elektroniska programmet for fastighetsunderhall utvecklas. Vi forhaller oss positivt till att personalen
deltar i utbildningar och uppmuntrar till det. Tva fastighetsskotare inledde hésten 2024 utbildningen
till teknisk fastighetsskotare och de slutférde utbildningen varen 2025. Utbildningen genomférdes
med laroavtal i samarbete med Omnia. Syftet med utbildningen ar att fastighetsskétarna ska kunna
uppdatera sitt kunnande sarskilt i fraiga om fastighetsautomatik.

Villa Breda och halsovardscentralen har fortfarande varit uthyrda till Vastra Nylands valfardsomrade
ar 2025. Elevvardens lokaler i skolorna har ocksa fortfarande varit uthyrda. Vastra Nylands
valfardsomrade meddelade i december 2024 att valfardsomradet inte kommer att anvanda sig av
hyresavtalets optionsar 2026. Staden inledde foérhandlingar om nya hyresavtal varen 2025 och
parterna undertecknade avtalen fér ovannamnda lokaler i juni 2025. Hyresavtalen fortséatter 1.1.2026
i huvudsak med samma villkor som de tidigare avtalen, men de galler tills vidare.
Fastighetsunderhallet och underhallsreparationerna fortsatter i enlighet med hyresavtalen och
avtalsbilagan med tabellen dver ansvarsférdelning. Staden fortsatte forhandlingarna om mer
langfristiga avtal hosten 2025. Lagstiftningen forpliktar att staden genomfér en utredning om
bolagiseringen av Villa Breda och halsovardscentralen. Aven den har utredningen ar i gang.

Ekonomi

Uppskattningen ar att priset pa energi (el och varme) stannar pa nagotsdnar samma niva som ar
2025. Enligt prognoser halls forsaljningspriset pa el pA samma niva som ar 2025 men priset pa
eloverforing kommer uppskattningsvis att stiga en aning. Priset pa fjarrvarme kommer
uppskattningsvis att stiga med cirka 2 procent jamfort med ar 2025. Vi kommer att fortsatta med de
energidtgarder som inleddes hosten 2022. Malet ar att med hjalp av atgarderna halla kostnaderna
pa samma eller lite lagre niva an ar 2025.

For att vi ska kunna lyckas med energisparatgarderna ar forutsattningen att hela staden som
organisation verkstaller atgarder for att spara energi. Vi utfér underhallsarbeten och arsreparationer
inom ramarna for anslagen i budgeten, pa samma satt som tidigare ar. Malet &r att staden ska kunna
utfora sd manga av reparationerna som majligt i egen regi.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Tilakeskus TP TA TAE TS TS

Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 72498 70 465 71512

Asuinrakennukset krs-ala, m2 3054 3054 2916

Tilav uudet, julkiset rakennukset m3 323797 322 627 319 707

Tilav uudet, asuinrakennukset m3 11 447 11 447 10 982

Kaupungin suorassa omistuksessa olev at huoneistot (ty 6suhdeasunnot)

kpl 57 48

Y llapitokustannukset (iman pazomakuluja) €/m*/v, Julkiset rakennukset Tiedot raportoidaan tiinpaétoksen yhteydessé

Y liapitokustannukset (iman pazomakuluja) €/m®/v, Astinrakennukset Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessé

Vuokralle annetut asuin- ja liilkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl 15 16 16
Toimi- ja liiketilojen vuokratuotto, €/ v. 2669710 Tiedot raportoidaan tiinp&atoksen yhteydessé
Valivuokratut asunnot / kpl 20 22 0

Kiinteistokannan muutokset v. 2024: luov uttu Krouvinkallion asunnoista (KEVA)
TA 2026: Kiinteistdkannasta poistetiu Heikelintie 12 (myyty), Bergan (myyty) ja Kavallintie 14A (purku)

Vuokratuissa oimitiloissa mukana LUVN:in vuokraamat tilat(Villa Brea, Terveyskeskus, Villa Anemone (0sa), kouluterv.hoitajien tilat

2.2.7 KUNTATEKNIIKKA- KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tavoitteena on luoda ja yllapitaa toimivaa ja turvallista elinymparistda asukkaille
seka tukea yleisten alueiden kestavaa kehitysta ja viihtyisyyttd. Tulosalueen keskeisia tehtavia ovat mm.
likennevaylien, yleisten- ja viheralueiden, vesihuollon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja yllapito.

Konevarikko on merkittava osa kuntatekniikkaa, silld sen avulla varmistetaan, ettd kaikki kaupungin
kunnallistekniset ty6t voidaan suorittaa tehokkaasti ja luotettavasti, mahdollisimman soveltuvalla ja
kustannustehokkaalla kalustolla. Varikon toiminnan tavoitteena on pitda kalusto toimintakunnossa ja
kaytettdvissd tarpeen vaatiessa, mika on olennaista kunnallisten palvelujen ja yllapidon kannalta.
Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukausieriin sisdisen laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subventioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyméa (HSL) vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyma (HSY).
Pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueille.

Kuntatekniikka huolehtii kaupungille kuuluvista joukkoliikenteen ja liikenneturvallisuuden edistamiseen
tahtaavista tehtavista seka toimii HSY:n kanssa tiiviissa yhteystydssa vesihuollon rakentamisessa.

Kommunteknikens resultatomrade har som mal att skapa och uppratthalla en fungerande och saker livsmiljo
for invanarna samt stodja en hallbar utveckling av allméanna omraden och framja en trivsam miljo.
Resultatomradet ansvarar for bland annat planeringen, byggandet och underhallet av trafikleder, allmanna
omraden, gronomraden, vattentjansterna och begravningsplatsen.

Maskindepan ar en betydande del av kommuntekniken, eftersom den sakerstiller att alla stadens
kommuntekniska arbeten kan utféras pa ett effektivt och tillforlitligt satt med lamplig och kostnadseffektiv
utrustning. Depén har som mal att uppratthalla alla maskiner i funktionsdugligt skick sa att de kan anvandas
nar det behdvs, vilket ar vasentligt for kommunens tjanster och underhall. Debiteringarna for maskiner bygger
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pa fasta manadsrater for att minska den interna faktureringen. Skillnaden mellan maskindepans inkomster och
utgifter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken.
Samkommunen Helsingforsregionens miljo (HRM) ansvarar for skoétseln av vattenforsérjningen och
avfallshanteringen i huvudstadsregionen. Raddningsvasendet 6verfordes 1.1.2023 till valfardsomradet.

Kommuntekniken ansvarar for de uppgifter som ingar i stadens ansvaromrade nar det galler att framja
kollektivtrafiken och trafiksdkerheten samt samarbetar aktivt med HRM i byggandet av vattenférsérjningen.

KUNTATEKNIIKKA

KOMMUNTEKNIK Tilinpaatés Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

kuntatekniikkapaallikké - kommunteknikchefen 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 1234654 1305639 1244537 1257000 1269600
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -5562 380 -6222976 -6109392 -6274300 -6 437400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 327 726 -4917337 -4864855 -5017300 -5167800

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 1%
Menot - Utgifter 10 %

(2024-2026)
Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta ja kestéavaa kaupunkirakentamista seka toteuttaa
ja yllapitaa viihtyisdd ja hyvin  hoidettua ympéristdd kaupungin strategian ja
paastbévahennysohjelman mukaisesti. Maisema-arvot ja kaytanndllisyys ovat tarkea lahtokohta
kaikessa toiminnassa ja sen suunnittelussa.

Katujen ja viheralueiden kunnossapito on yksi tulosalueen paatehtavistd. Kunnossapito keskittyy
sdiden ja kaudenmukaisten kunnossapitotéiden laadukkaaseen lapivientiin. Talvella merkittavassa
osassa on auraus ja liukkauden torjunta, kevétkaudella hiekanpoisto, kesakaudella kunnossapito
keskittyy viheralueisiin ja vieraslajien torjuntaan ja syyskaudella jatketaan viheralueiden hoitoa,
mutta samalla varaudutaan jo talvikauteen. Osana kunnossapitoyksikkdéd on hautausmaa ja sen
yllapitoa vaativat tehtavat.

Tulosalueella jatketaan tiivistda PKS kuntatekniikkayhteistyttd ja tehostetaan kustannusten
seurantaa ja projektienhallintaa. Kuntatekniikka tehostaa kaivulupien seurantaa resurssien
sallimissa puitteissa. Yhtena tyokaluna projektienhallinnan ja katuinfrastruktuurin seurannassa
kuntatekniikka tulee jatkamaan Buildie-sovelluksen kayttoa.

Talous

Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen liikenteen sekd HSY:n hulevesisopimuksen
kuntaosuudet. Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistamiseen on varattu erillinen maararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirjataan kayttétalouteen. Kustannustason nousu
aiheuttaa taloudellista painetta seka tuotteiden hinnoitteluun ettéa palveluiden tuotantokustannuksiin.

Verksamhet

Resultatomradet har som mal att verkstalla hogklassig och hallbar urban byggnation och uppréatthalla
en trivsam, valskott miljo i enlighet med stadens strategi och utslappsminskande program.
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Landskapsvéarden och funktionalitet utgor en viktig utgangspunkt for all planering och verksamhet.

Underhall av gator och gronomraden &r en av resultatomradets huvuduppgifter. Underhallsenheten
koncentrerar sig pa att genomdriva underhdllsarbetena efter vader och sasong hogklassigt. Pa
vintern spelar plogning och bekampning av halka en stor roll, pa varen avlagsnande av sand.
Sommartid koncentrerar sig underhallsenheten pa gronomraden och bekampning av invasiva arter.
Under hostsasongen fortsatter skotseln av gronomradena, men samtidigt forbereder sig enheten
redan for vintersasongen. Begravningsplatsen och underhallet av den ingar i underhallsenhetens
uppgifter.

Resultatomradet fortsatter det tata kommuntekniska samarbetet i huvudstadsregionen och
effektiviserar uppféljningen av kostnader och projekthanteringen. Kommuntekniken effektiviserar
uppfoliningen av tillstdnden for gravning inom ramarna for tillgangliga resurser. Inom
projekthanteringen och uppfdljningen av gatuinfrastrukturen kommer kommuntekniken att fortsatta
anvanda Buildie-applikationen.

Ekonomi

| kdpen av tjanster ingar anslag for kommunandelarna till HRT:s kollektivtrafik och dagvattenavtalet
med HRM. For sanering av eventuell férorenad mark har ett separat anslag reserverats.

Den beraknade ersattningen for bytesmaskiner bokférs i driftsekonomidelen. De 6kade kostnaderna
orsakar ekonomisk press bade pa prissattningen av varor och kostnaderna inom tjansteproduktion.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommuntekniken Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl / v.- antal

godkanda planer for gator och allmanna omréaden/ar 0 0 1

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl /v. - antal underhallsplaner for

parker/ar 1 0 0

Tuotannontekijét / suoritteet- Produktionsfaktor/prestationer

Kadunrakennus (inv), €/ v.- - gatubyggnad (inv) €/ar 440 644 590 000 595 000

Paallystyskohteet (inv.), € / v.- belaggningsobjekt (inv.) €/ar 356 410 200 000 180 000

Valaistuskohteet (inv), € / v.- belysningsobjekt €/ar 52 680 10 000 25000

Kunnostetut kadut / km - IstAndsatta gator / km 0,0 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa
Kunnostetut kevyen liikenteen vayldt/ km - Gang- och cykelvagar som

staden underhallet/ km 0,0 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa
Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 154

Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden poisto, tyd jatkuu vuosittain- -

Avlagsning av vresrosen pa gatugronomraden, arbete fortsétter arligen 30% 90 % 95 %

Taloudellisuus / tuottavuus
Katujen yllapitopitokustannukset €/asukas -

Underhdllskostnader, gator, €/invénare 136 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa
Puistojen ja yleisten alueiden yll&pitokustannukset - e/asukas -
Underhaliskostnader, parker och allmanna omraden, €/invanare 69 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa

TP 2024 Hyvaksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat
Kirkonméaen puistosuunnielma- Bokslut 2024 godkanda underhalisplaner
for parker och grénomraden: Kyrkbackens parkplan

TAE 2026: Bensowinkujan katusuunnitelma- BG 2026:Gatuplan for
Bensowsgranden
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2.2.8 RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

RAKENNUSVALVONTA

BYGGNADSTILLSYNEN Tilinp&atds Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektéren 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 96 966 90 000 96 967 97 900 98 900
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -267 632 -304261  -291 957 -299 800 -307 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -170 666 -214261  -194990  -201900  -208 700

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 0%
Menot - Utgifter 9%

(2024-2026)
Toiminta

Rakennusvalvonta valvoo maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen sekad rakennusjarjestyksen
noudattamista rakentamisessa. Valiokuntakohtainen talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu
kasittaa kayttdtalousarvion vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille 2027-2028.

Valiokuntien valmistelun laht6kohtana on kaytetty vuoden 2024 tilinpaatdsta sekd vuoden 2025
talousarvioita. Kaupunginhallitus ké&sittelee talousarvioin ja taloussuunnitelman lokakuussa 2025
seka lahettaa sen edelleen valtuuston hyvaksyttavaksi. Valtuusto paattaa sitovista maararahoista
tulosaluetasolla. Valiokunnalle laaditaan valtuuston ohjeistuksen mukaisesti osavuosikatsaus (30.4.
ja 31.8.) tulosaluetasoisena.

Rakennusvaliokunnan talousarvion laadinnassa on noudatettu KH:n vahvistamaa menokehysta.

Tavoitteet vuodelle 2026:

¢ Hyvén ja laadukkaan ympaéristdn ja rakennuskannan aikaansaaminen
o Rakentamislain lisamuutosten huomioiminen kaytannon tyéssa
o Tietomallin k&sittely rakennuslupaprosessissa

o Lupamenettelymuutoksen haltuunotto

o Rakennusvalvontataksan paivitys

o Jarjestelmapaivitykset — tietomallin lupakasittelyssa
Osallistutaan tiiviisti kuntien valiseen yhteistyohon ja koulutuksiin.
Paivitetyn rakennusjarjestyksen maaraysten vieminen kaytantoihin.
Arkiston digitointia jatketaan erityissuunnitelmien valmistelulla.
Sahkoisen lupaprosessin kehittaminen.
Joustavan ja asiakaslahtdisen asiakaspalvelun yllapitdminen.

Talousarvio vuodelle 2026

Tulot

Kaupunki on kaavoittanut useita alueita, jotka mahdollistavat isompien rakennuskohteiden
rakentamisen (Gresantie 1-5, 10600 kem2 — Teinikuja 2, 2940 kem2 — Bredantie 15-17, 4400 kem2).
Talousarvion tuotto-odotukset perustuvat siihen, ettd vahintdan yksi edellda mainituista
kaavahankkeista etenee toteutusvaiheeseen. Lisaksi arvio perustuu noin 15 pientalon, sek& muutos-

tai korjaushankkeiden luvitukseen.
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Vuonna 2026 tulojen arvioidaan toteutuvan ennusteen mukaisesti.

Vuonna 2025 ei luvitettu yhtaan kerrostalohanketta, joten vuonna 2026 valmistuvien asuntojen
lukumaard perustuu ainoastaan yksittaisten pientalohankkeiden valmistumiseen (arvio 15 kpl).
Kasavuoren koulun laajennus luvitetaan vuoden 2025 aikana ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna
2026.

Menot
Rakennusvalvonnassa oli vuonna 2024 Kkaikki vakanssit taytettyind. Rakennusvalvonnan
palkkakustannuksiin on lisatty tiedossa olevat yleiskorotukset.

Sahkoiseen luvanhakuun liittyvan asiointipalvelun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapitokustannukset
ovat olleet 1.7.2024 alkaen seuraavat:

e Asiointi 234 €/kk

e Arkisto 234 €/kk

Hintaa tarkistetaan seuraavan kerran loka-marraskuussa 2025. Arvio vuoden 2026 kuluista talla
hetkella on 5616 €. Esitetyt luvut ovat verottomia, niihin lisdtdan voimassa oleva alv .

Paperiarkiston saattamisessa sahkoiseen muotoon on seuraavana vaiheena rakennesuunnitelmien
digitointi. Niiden valmistelutyd aloitetaan vuoden 2026 aikana. Erityissuunnitelmat on arkistoitu
kortteleittain, joten ne tulee seuloa siten, etta arkistomateriaalit voidaan liittdd niitd koskevaan
rakennuslupaan. Varsinainen digitointi tullaan toteuttamaan myohemmassa vaiheessa.
Valmistelutydta varten tullaan palkkaamaan kesan 2026 aikana 2-3 kuukaudeksi kaksi
kesatyontekijad. Paapiirrosarkisto ja LVI-arkisto on digitoitu kokonaisuudessaan.

Sahkoisen arkiston selailuun tarkoitettua asiakaspalvelupistetta kehitetdan hankkimalla sita varten
uusi isompi naytto.

Muilta osin menojen arvioidaan toteutuvan edellisten vuosien tasolla.

Verksamhet

Byggnadstillsynen 6vervakar att markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen samt byggnadsordningen iakttas vid byggande. Den utskottsspecifika
beredningen av budgeten och ekonomiplanen omfattar budgeten for driftsekonomin for ar 2026 och
ekonomiplanen for aren 2027-2028.

Bokslutet 2024 och budgeten 2025 utgdr utgangspunkten for utskottsberedningen. Stadsstyrelsen
behandlar budgeten och ekonomiplanen i oktober 2025 och sander den vidare till fullmaktige for
godkannande. Fullmaktige beslutar om de bindande anslagen pa resultatomradesniva. Enligt
fullméktiges anvisning utarbetar sektorn en delarsrapport (30.4 och 31.8) pa resultatomradesniva.

| utarbetandet av byggbyggnadsutskottets budget har vi foljt den utgiftsram som stadsstyrelsen
bekraftat.

Malen for &r 2026 &r att:

e astadkomma en god och hogklassig miljé och bebyggelse
o Dbeakta de ytterligare forandringar som bygglagen medfor for arbetet i praktiken
¢ anvanda en datamodell i bygglovsprocessen

o bemastra andringen kring tillstdndsprocessen
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o uppdatera byggnadstillsynstaxan

o uppdatera systemen for datamodellen inom tillstAndsprocessen
aktivt delta i samarbetet mellan kommunerna och i utbildningar
implementera bestammelserna i den reviderade byggnadsordningen i praxisen
fortsatta digitaliseringen av arkivet genom beredning av de sarskilda planerna
utveckla den digitala tillstandsprocessen
uppratthalla flexibel och kundorienterad service.

Budget ar 2026

Intakter

Staden har planlagt flera omraden som gor det majligt att bygga storre byggnadsobjekt (Grasavagen
1-5, 10 600 m2 vy; Djéknestigen 2, 2 940 m? vy; Bredavagen 15-17, 4 400 m2 vy).

Den forvantade avkastningen i budgeten utgar ifrdn att minst ett av de ovannamnda
planlaggningsprojekten framskrider till genomférande. Dessutom baserar sig uppskattningen pa att
cirka 15 smahus samt ombyggnads- eller renoveringsprojekt far bygglov.

Uppskattningen ar att intakterna ar 2026 utfaller enligt prognosen.

Ar 2025 fick inget hdghusprojekt bygglov. Antalet bostader som fardigstalls &r 2026 grundar sig alltsa
endast pa att enskilda smahusprojekt slutfors (uppskattningsvis 15). Utbyggnaden av Kasavuoren
koulu kommer att f& bygglov ar 2025 och projektet beraknas vara fardigstallt ar 2026.

Utgifter
Inom byggnadstillsynen fanns inga lediga befattningar ar 2024. Byggnadstillsynens l6ner omfattar
de allmanna forhéjningar som vi kénner till.

De arliga kostnaderna for e-tjansten for ansdkningar om lov och tillstdnd (Lupapiste.fi) 1.7.2024 var:
e arendehantering 234 euro/manad
e arkivarenden 234 euro/manad.
Nasta prisjustering sker i oktober—november 2025. Uppskattningen av kostnaderna ar 2026 ar for
tillfallet 5 616 euro. De presenterade sifforna innehaller inte skatt och den gallande momsen laggs
ovanpa summorna.

| fraga om pappersarkivet ar den nasta fasen att digitalisera konstruktionsplanerna.
Beredningsarbetet inleds under ar 2026. De sarskilda planerna ar arkiverade kvartersvis. De maste
alltsd sorteras sa att arkivmaterialet kan bifogas till bygglovet som galler for dem. Den egentliga
digitaliseringen kommer att verkstallas i ett senare skede. Byggnadstillsynen kommer att anstalla
tvd-tre  sommarjobbare for tva manader sommaren 2026 for beredningsarbetet.
Huvudritningsarkivet och VVS-arkivet ar digitaliserade i sin helhet.

Kundtjanstservicen for kunder som vill bladdra i det elektroniska arkivet utvecklas genom att vi
skaffar en storre skarm for andamalet.

| 6vrigt uppskattas utgifterna utfalla pA samma niva som under tidigare ar.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS

Byggnadstillsyn Bokslut BG BG Plan Plan

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028

Rakennusvaliokunnan mydntamét luvat kpl - Antal lov som

byggnadsstillsynen beviljat. 10 20 20 20 20

Kaupunkikuvatoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl -

Utidtanden som fasadsynemannen gett vid sina méten 17 33 20 20 20

Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Antal fardiga bostader/ar 5 46 15 100 100
Raportoidaan

My®énnetiyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - Total yta pd

beviljade lov, brm2 TP:n

5315 yhteydessa

Vuonna 2024 myénnetty lupa yhdelle kerrostalolle (36 asuntoa)- Ar 2024
beviljades ett lov for ett vaningshus (36 bostéder)

2.2.9 RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU

KOST- OCH RENGORINGSSERVICE Tilinpaatés Talousarvio TAE

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG

ruokapalvelupaallikko - kostservicechefen 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4779414 4821086 4677468 4724200 4771400
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -3744019 -4475336 -4351664 -4469200 -4 585400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1035395 345750 325 804 255000 186 000

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 2%
Menot - Utgifter 16 %

(2024-2026)
Toiminta

Ruoka- ja puhdistuspalvelujen tulosalue tuottaa kaupungin eri yksikdiden (paivakodit, koulut,
kaupungintalon henkiléstoravintola) ruokapalvelut seka vastaa tulosalueen vastuulle kuuluvien
kaupungin eri yksikdiden siisteydestad ja puhtaudesta seka tekee tiivistd yhteistyttd kaupungin
muiden tulosalueiden kanssa mm. kiinteistdjen kunnossa- ja yllapitoon seka siséilmaan liittyvissa
tehtavissa.

Ruokapalveluissa tuotetaan paivittdin n. 3 000 lounasateriaa lisukkeineen. Lisaksi valmistamme
aamu- ja valipalat varhaiskasvatuksen sek& kaupungin jarjestaman koulujen iltapaivatoiminnan
tarpeisiin. Puhtauspalveluiden vastuulla on siivottavia neliitd yhteensa n. 48 469 m2, joka vaihtelee
vuosittain kaupungin Kiinteistdstrategian ja tulosalueen toiminnassa tehtyjen operatiivisten
muutosten mukaisesti.

Tulosalueella tuotetut palvelut tuotetaan "kuntalainen ja asiakas keskitssd” kaupungin strategisiin

tavoitteisiin, talouden tasapainottamisohjelmaan sek& mm. paastovahennysohjelmassa mainittuihin
toimenpiteisiin sitoutuen.

Talous

Tulosalueen kayttotalouden toimintamenot vuodelle 2026 ovat laskeneet 120 000 euroa verrattuna
vuoden 2025 talousarvioon. Kuitenkin vuoden 2024 tilinpdatokseen nahden toimintamenot ovat
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kasvaneet noin 16 prosenttia. Nousu selittyy tulosalueelle kohdistuneilla aiempaa suuremmilla
sisdisilla 1T-kustannuksilla seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden sek& palveluostojen kasvulla.
Myds uudet palkkaratkaisut nostavat tulosalueen kustannuksia, ollen kuitenkin varsin maltilliset (1,96
%).

Vuoden 2026 kayttotalouden toimintamenojen kasvua suhteessa vuoden 2024 tilinpaatokseen
pyritddn hillitsemaan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti. Tama toteutetaan
talousarviovuoden aikana kokonaisvaltaisesti kannattavalla toiminnalla, jossa huomioidaan
voimassa olevat sopimukset, toiminnan tarkoituksenmukaisuus seka henkildstéresurssien mitoitus.

Henkilosto

Tulosalueella on 56 vakanssia. Tulosaluetta johtaa ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikké. Ruoka- ja
puhdistuspalvelujen palvelutuotannon sisdisten prosessien kehittamistd, toiminnan tehostamista
sekd henkilostomaaran sopeuttamista palvelutarvetta vastaavaksi on tehty vuosien 2023 - 2025
aikana ja tyota jatketaan vuonna 2026. Tyon tuloksena tulosalueen henkilostom&ara on vuoden
2024 tilanteesta vahentynyt 8 vakanssin verran, ruokatuotantomdaarien pysyessad samana ja
siivottavien nelididen lisdantyessa.

Verksamhet

Resultatomradet kost- och rengdringsservice producerar kostservice for stadens olika enheter
(daghemmen, skolorna, stadshusets personalrestaurang) och ansvarar fér stddning och rengoéring
inom de stadens enheter som hor till resultatomradets ansvar. Kost- och rengoringsservicen
samarbetar tatt med de Ovriga resultatomradena inom staden bland annat inom uppgifter som
ansluter till fastighetsunderhall och inneluft.

Kostservicen producerar dagligen cirka 3 000 lunchmaltider med tillboehtr. Dessutom forbereder vi
frukost och mellanmal for smabarnspedagogiken och eftermiddagsverksamheten som anordnas av
staden. Rengoringsservicen ansvarar for en total stadyta pa cirka 48 469 m2. Den totala stadytan
varierar fran ar till ar beroende pa stadens fastighetsstrategi och operativa forandringar i
resultatomradets verksamhet.

De tjanster som kost- och rengoringsservicen producerar har "fokus pa invanarna och kunderna”.
Kost- och rengoringsservicen forbinder sig till stadens strategiska mal, stadens balanseringsprogram
och de atgarder som namns i programmet for utslappsminskning.

Ekonomi

Verksamhetsutgifterna inom resultatomradets driftsekonomi ar 2026 har sjunkit med 120 000 euro
jamfort med budgeten ar 2025. Men i jamforelse med bokslutet 2024 har verksamhetsutgifterna anda
stigit med cirka 16 procent. Okningen kan forklaras med att storre interna it-kostnader &n tidigare
har allokerats till resultatomradet. Dessutom har képen av amnen, material och férnédenheter samt
kopen av tjanster 6kat. Aven nya lonelosningar 6kar resultatomrédets kostnader, daven om de ar ratt
mattliga (1,96 procent).

Vi stravar efter att dampa okningen av driftsekonomins verksamhetsutgifter ar 2026 i relation till
bokslutet 2024 i enlighet med balanseringsprogrammet for ekonomin. Det har verkstélls under
budgetaret genom helhetsmassigt I6nsam verksamhet, dar vi beaktar de géllande avtalen,
andamalsenligheten i verksamheten och dimensioneringen av personalresurserna.
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Personalen

Det finns 56 befattningar inom resultatomradet. Resultatomradet leds av chefen for kost- och
rengoringsservicen. Aren 2023-2025 har kost- och rengéringsservicen utvecklat de interna
processerna inom  serviceproduktionen, effektiviserat verksamheten och anpassat
personalresurserna efter servicebehovet. Det har arbetet fortsatter ar 2026. Som ett resultat av det
har arbetet har resultatomradets personal minskat med atta befattningar sedan ar 2024. De
producerade maltidsmangderna har anda hallits pA samma niva och stadytan okat.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Ruoka- ja puhdistuspalvelut TP TA TAE TS TS

Kost- och rengdérinsservicen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Ruokapalvelut-Kostservicen

Elintarvikemenot/ livsmedelsutgifter 994 831 1285000 1120000

*) Tyovoimamenot / utgifter for arbetskraft 1006110 1141832 1301874

Toimialan menot yht / Sektorns utgifter totalt 2207850 2695058 2421874

Suoritteet! Prestationer 601 263 595000 729 000

**) Menot/suorite / Utgifter/prestationer 3,67 453 3,32

Puhdistuspalvelut - Rengdringsservicen

Siivotut neliét/ Stadande m?2 49457 49166 48 469
Menot/ m2 - Utgifter/m2 28,44 29,54 29,65

*) Tyévoimamenoihin sisaltyvat seka kaupungin oman henkildston palkkakustannukset sekéa vuokratyvoiman kaytosta syntyvat
kustannukset

**) Menot/suorite on yhden ruokapavelusuoritteen keskiméaréinen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmélle on

laskennassa maéritelty painotettu suoritekerroin, jolla on kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaérat

*) Arbetsutgifterna omfattar bade Iénekostaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i
anvandningen av inhyrd arbetskraft.

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittiga utgiften per prestation for en prestation inom kostservicen. | kalkylen har en
vikiad prestationskoefficient faststallst for varje produkt/produkigrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller
uppsaktningen, har multiplucerats med koefficienten.
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2.3 SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMI
BILDNINGS- OCH VALFARDSSEKTORN

Sivistyksen ja hyvinvoinnin organisaatio
Organisationen for bildning och valfard

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA -
SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja
Direktor for bildning och valfard

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - VARHAISKASVATUSPALVELUT -
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER TIANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja - Varhaiskasvatuspaallikko —
Direktor for bildning och valfard Chef for smébarnspedagogiken

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT - RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

Opetuspaallikké - Undervisningschef Opetuspaallikké - Undervisningschef

VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER HYVINVOINTITYO - VALFARDSARBETE
Vapaa-aikapaallikké - Fritidschef Hyvinvointipaallikkd - Valfardschef

SIVISTYS- ja HYVINVOINTITOIMI — BILDNINGS- och VALFARDSSEKTORN

Tulosalueet - Resultatomraden
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TIANSTER
SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT — FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT — SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
VAPAA-AIKAPALVELUT — FRITIDSTJANSTER

HYVINVOINTITYON TULOSALUE- VALFARDSARBETETS RESULTATOMRADE
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SIVISTYSTOIMI

BILDNINGSSEKTORN Tilinpaatdés  Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan
sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektoren 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot - Forséljningsinkomster 3823 582 3584511 3724933 3762200 3799800
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1343 465 1210604 1224666 1236900 1249300
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 904 962 352 541 509 653 514 700 519 800
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 524 956 405 000 401 500 405 500 409 600
Siséiset tuotot - Interna inkomster 46 263 47 351 46 263 46 700 47 200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - VERKSAMHETSINTAKTER TOT. 6 643 228 5600007 5907015 5966000 6025700
Henkilostokulut - Personalutgifter -24208 973  -24 417 659 -24 970578 -25644 800 -26 311 600
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5 020 855 -4361942 -4503235 -4624800 -4 745000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1370 938 -1476101 -1339187 -1375300 -1411100
Avustukset - Understod -1244 941 -1340842 -1103841 -1133600 -1 163100
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -380 769 -453102  -618 858 -635 600 -652 100
Sisdiset kulut - Interna utgifter -15245788  -14924 710 -15447 261 -15864 300 -16 276 800
TOIMINTAKULUT YHT - VERKSAMHETSUTGIFTER TOT. -47 472264  -46 974 356 -47 982 960 -49 278 400 -50 559 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -40829 036  -41 374 349 -42 075 945 -43 312 400 -44 534 000

Sivistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut, vapaa-
aikapalvelut seka hyvinvointitydn tulosalue.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus kuuluvat suomenkielisen kasvatus- ja
koulutusvaliokunnan alaisuuteen, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus ruotsinkielisen
kasvatus- ja koulutusvaliokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut sek&a hyvinvointitytn tulosalue
kuuluvat hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan alaisuuteen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimea johtaa sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja, joka toimii esittelijana
sivistystoimen kolmessa valiokunnassa.

Till bildnings- och valfardssektorn hor tjansterna inom smabarnspedagogiken och utbildningen
fritidstjansterna samt valfardsarbetets resultatomrade.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen lyder under finska utskottet fér fostran
och utbildning och den svensksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen under svenska
utskottet for fostran och utbildning.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna samt valfardsarbetets
resultatomrade hor till valfards- och fritidsutskottet.

Bildnings- och valfardssektorn leds av direktéren for bildning och valfard, som fungerar som
foredragande i bildningens tre utskott.

Toiminta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut muodostavat kuntien suurimman toimialan SOTE-uudistuksen
jalkeen. Kuntien kayttbmenoista noin 70 % kohdistuvat sivistys- ja hyvinvointipalveluihin — niin

myo6s Kauniaisissa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen tehtavana on jarjestaa jatkuvaa oppimista, hyvinvointia ja mielekasta
vapaa-aikaa tukevia palveluita kaikille kuntalaisille. Toimintaa ohjataan valtakunnallisesti
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lainsdadannon, muiden normien ja rahoituksen kautta.

Valtakunnalliset vaestdrakenteen muutokset, kuten syntyvyyden lasku ja vesttn keskittyminen,
haastavat palveluiden jarjestamista, myos Kauniaisissa. Niin varhaiskasvatuksessa kuin
opetuksessakin vieraskielisten lasten ja nuorten osuus kasvaa. Tama edellyttaa palveluiden
kehittamistd, jotta voidaan tarjota laadukkaita, tarkoituksenmukaisia ja yhdenvertaisia palveluita
kaikille.

Kuntien rooli elinvoiman ja hyvinvoinnin edistéjana korostuu. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
nahdaan keskeisind vetovoimatekijéina.

SOTE-uudistuksen jalkeen, Kauniaisten taloustilanne haastaa palvelutuotantoa ja toimintatapoja
on arvioitava ja kehitettava.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet paivitetddn vastaamaan vuoden 2025 lakimuutoksia.
Paikallisten suunnitelmien laatimisvelvoite on poistunut, ja valtakunnalliset perusteet julkaistaan
joulukuussa 2025.

Laadunhallinnan arviointi toteutetaan Karvin toimesta syksylla 2025 ja vuonna 2026. Arviointi
tuottaa tietoa kunnallisten ja yksityisten toimijoiden laadunhallinnan nykytilasta ja tukee
kehittamistyota.

Kaytamme TEA-viisarin tuloksia poikkihallinnollisen hyte-tydn onnistumisen mittarina vertaamalla
niité talousarviotavoitteisiin, kohdentamalla toimet ja resurssit niiden mukaan seké raportoimalla
edistymisen.

Yksi esi- ja perusopetuksen keskeinen muutos vuonna 2025 oli oppimisen tuen kokonaisuudistus.
Uudistus vaikuttaa seka toimintaan etté talouteen ja tulee edellyttamaan kunnilta tuen
lisdresursointia. Vuonna 2026 muutoksen implementointia jatketaan.

Sivistys- ja hyvinvointitoimessa tavoitteena on kehittda oppimisen ekosysteemejd, joissa
digitaaliset alustat tukevat opettajia, oppijoita ja vanhempia.

Ikdihmisten maaran lisdantyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa ja erityisesti
paivasaikaisen ohjatun toiminnan kysynté kasvaa tasaisesti.

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6 on lakisdateista ja keskittyy erityisesti lasten, nuorten ja
perheiden palveluihin, opiskeluhuoltoon, seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

Yhdyspintatyd on aktiivista, ja siihen liittyy mm. toimintamallien kehittamista. Strateginen yhteistyo
on monilla alueilla viela alkuvaiheessa.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat suomenkielisia varhaiskasvatus- ja opetuspalveluja:
e Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla
e esiopetusyksikon ja alakoulun suunnittelu
e Kielikylpy Grani Sprakbadin rakennuksen tilaa seurataan ja ryhdytaan toimenpiteisiin, jos
rakennus on terveydelle tai turvallisuudelle haitallinen.

Talous

Talousarviossa 2026 l&htokohtana on ollut tilinpaatdksen 2024 toteutuneet tulot ja menot.
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Toiminnan muutoksia tilinpadatésvuodesta 2024 talousarviovuoteen 2026 on huomioitu yhteensa
849 000 euroa lisayksena talousarvioon. Indeksikorotukset palvelujen ostojen osalta + 3,8 % ja
aineiden ja tarvikkeiden osalta + 1,6 % on yhteensé 195 000 euron lisdyksené& talousarviossa.
Muut toiminnan lisaykset ovat yhteensa 654 000 euroa, jotka eritelladn tarkemmin tulosalueiden
talouden tekstiosuuksissa.

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset + 4,07 % tilinpaatdksen 2024 lahtéluvuista
talousarviovuoden 2026 lukuihin on huomioitu yhteensa 1 008 000 euron edesta.

Kaupungin tasapainottamisohjelman liittyen talousarviovuoden 2026 sopeutusméaara on
kaupunkitasolla 1 500 000 euroa, josta sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialaan on kohdistettu 943
000 euron sopeutusmaara.

Yleishallinnon IT-kustannuksista on talousarviossa 2026 siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimialalle siséisina IT-kustannuksia lisdd 784 000 euroa, mika kasvattaa sivistyksen ja
hyvinvoinnin talousarviota ko. summalla ja mik& vastaavasti vahentéaa yleishallinnon talousarviota
2026 vastaavalla summalla. Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sisaiset IT-kustannukset ovat
lisdyksen 784 000 euroa jalkeen yhteensa 1 147 000 euroa.

Henkilosto

Sivistys- ja hyvinvointitoimen virka- ja tyéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu
huomioon vuoden 2026 talousarviossa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto- ja talouspalvelut
Sivistystoimen hallinnon henkiléstomaara pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluissa muutetaan viisi (5) varhaiskasvatuksen opettajan vakanssia
varhaiskasvatuksen sosionomivakansseiksi 01.01.2026 alkaen. Resurssilastenhoitajien
vakansseja tarkistetaan ja luovutaan kolmesta resurssilastenhoitajan vakanssista.

Opetuspalvelut
Aamu- ja iltapédivatoiminnan henkiléstoresurssia tarkastetaan niin, etta mitoitusta nostetaan 13
lapsesta / aikuinen 15 lapseen / aikuinen.

Tarpeen vaatiessa vakanssimuutoksia esitetaan, jotta vakanssit vastaavat koulujen tarpeita.

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalveluissa ei ole vakanssimuutoksia.

Hyvinvointitydn tulosalue

Hyvinvointityon tulosalueelle on yleishallinnosta vuoden 2025 aikana siirretty palvelukoordinaattori
(kotoutumis- ja asumisneuvontaty®). Varhaiskasvatuspalveluista varhaiskasvatuksen sosionomi
(avoin perhetoiminta) on siirretty 01.08. 2025 alkaen.

Verksamhet
Bildnings- och valfardstjansterna utgor kommunernas storsta verksamhetsomrade efter

valfardsomradesreformen. Cirka 70 % av kommunernas driftskostnader riktas till bildnings- och
valfardstjanster — sa aven i Grankulla.
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Bildnings- och valfardssektorns uppgift ar att tillhandahalla tjanster som stoder kontinuerligt
larande, valbefinnande och meningsfull fritid for alla kommuninvanare. Verksamheten styrs
nationellt genom lagstiftningen och 6vrig normering samt av finansieringen.

Nationella férandringar i befolkningsstrukturen, sdsom minskad fodelsetal och
befolkningskoncentration, utmanar tillhandahallandet av tjanster, aven i Grankulla. Andelen barn
och unga med frammande sprak okar bade inom smabarnspedagogiken och utbildningen. Detta
kraver utveckling av tjansterna for att kunna erbjuda hogkvalitativa, andamalsenliga och jamlika
tjanster for alla.

Kommunernas roll som frAmjare av livskraft och valbefinnande betonas. Bildnings- och
valfardstjanster ses som centrala faktorer for dragningskraften.

Efter valfardsomradesreformen utmanar Grankullas ekonomiska situation tjansteproduktionen och
verksamhetsmetoderna maste utvarderas och utvecklas.

Grunderna for planen for smabarnspedagogik uppdateras for att motsvara lagandringarna under ar
2025. Kravet pa att utarbeta lokala planer har tagits bort, och de nationella grunderna publiceras i
december 2025.

Kvalitetsbedémningen genomférs av NCU under hosten 2025 och &r 2026. Bedémningen ger
information om den nuvarande situationen fér kvalitetsledning hos kommunala och privata aktorer
och stdder utvecklingsarbetet.

Vi anvander resultaten fran TEA-kompassen som en indikator p& framgangen for det
tvarsektoriella halsoframjande arbetet genom att jamféra dem med budgetmalen, rikta atgarder
och resurser enligt dem samt rapportera framstegen.

En av de viktigaste forandringarna inom forskole- och grundutbildningen ar 2025 var den
omfattande reformen av stod for larande. Reformen paverkar bade verksamheten och ekonomin
och kommer att krava ytterligare resurser fran kommunerna. Implementeringen av férandringen
fortsatter ar 2026.

Malet inom bildnings- och valfardssektorn ar att utveckla larandets ekosystem dar digitala
plattformar stoder larare, elever och foraldrar.

Okningen av antalet aldre 6kar efterfragan pa fritidstjanster och sarskilt efterfragan pa ledd
verksamhet under dagtid 6kar stadigt.

Samarbetet mellan kommuner och valfardsomraden ar lagstadgat och fokuserar sarskilt pa tjanster
for barn, unga och familjer, studerandevard samt framjande av valbefinnande och halsa.

Granssnittsarbete &r aktivt och innefattar bland annat utveckling av verksamhetsmodeller. Det
strategiskt samarbetet ar fortfarande i ett tidigt skede pa manga omraden.

De storsta byggprojekten galler finsksprakiga smabarnspedagogiska och utbildningstjansterna:
o ersattande av A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus med en ny byggnadsdel
e planerandet av en forskole- och lagklassenhet
e Man foljer med situationen i Kielikylpy Grani Sprakbads fastighet och skrider till atgarder

ifall fastigheten ar skadlig for héalsan eller sdkerheten.
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Ekonomi

| budgeten for 2026 har utgangspunkten varit de faktiska inkomsterna och utgifterna i bokslutet for
2024. Forandringar i verksamheten fran bokslutsaret 2024 till budgetaret 2026 har beaktats med
en total 6kning pa 849 000 euro i budgeten. Indexjusteringar for kop av tjanster (+3,8 %) och for
material och fornddenheter (+1,6 %) utgor tillsammans en 6kning p& 195 000 euro i budgeten.
Ovriga verksamhetsokningar uppgar till totalt 654 000 euro, vilka specificeras narmare i de
ekonomiska textavsnitten for respektive resultatomrade.

Lonefoérhojningarna enligt kollektivavtalen (+4,07 %) fran bokslutets 2024 utgangssiffror till
budgetaret 2026 har beaktats med totalt 1 008 000 euro.

| samband med stadens balanseringsprogram ar anpassningsbeloppet for budgetaret 2026 pa
stadsniva 1 500 000 euro, varav 943 000 euro har tilldelats sektorn for bildning och valfard.

IT-kostnader fran den allmanna forvaltningen har i budgeten for 2026 Gverforts till sektorn for
bildning och vélfard som interna IT-kostnader med ett tillagg pa 784 000 euro, vilket 6kar budgeten
for bildning och valfard med motsvarande belopp och minskar budgeten for den allménna
forvaltningen for 2026 med samma belopp. De interna IT-kostnaderna for sektorn for bildning och
valfard uppgar efter okningen pa 784 000 euro till totalt 1 147 000 euro.

Personal

Loneférhdjningarna enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen for bildnings- och valfardssektorn har
beaktats i budgeten for 2026.

Fdrvaltnings- och ekonomitjanster inom bildnings- och valfardssektorn

Antalet anstallda inom bildningsforvaltningen forblir pd samma niva som ar 2025.

Smabarnspedagogiska tjanster

Inom smabarnspedagogiska tjanster andras fem (5) vakanser for larare inom smabarnspedagogik
till vakanser for socionomer inom smabarnspedagogik fran och med 01.01.2026. Vakanserna som
resursbarnskétare ses 6ver och tre vakanser som resursbarnskotare avslutas.

Utbildningstjanster

Personalresurserna for morgon- och eftermiddagsverksamheten ses Gver sa att dimensioneringen
hojs fran 13 barn per vuxen till 15 barn per vuxen.

Vid behov foreslas tjansteregleringar for att tjiansterna ska motsvara skolornas behov.
Fritidstjanster
Inga tjansteférandringar inom fritidstjansterna.

Vélfardsarbetets resultatomrade

Till valfardsarbetets resultatomrade har en tjanst som servicekoordinator (integrations- och
boenderadgivning) 6verforts fran allmanforvaltningen under ar 2025. En vakans som socionom
inom smabarnspedagogiken (6ppen familjeverksamhet) har fran och med 01.08.2025 flyttats fran
smabarnspedagogiska tjansterna.
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2.3.1 STRATEGIAN 2026 LAPIMURTOHANKKEET - GENOMBROTTSPROJEKTEN |

STRATEGIN 2026

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta ja
ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Varhaiskasvatus:
Kielellisté kehitysta tukevat toimintatavat
ja varhaiset tukitoimet vahvistavat lasten
oppimisen edellytyksia.

— Toimintasuunnitelmat toteutuvat
paivakodeissa

Sivistys- ja h

Toimintasuunnitelmat
toteutuvat paivakodeissa

invointitoimenjohtaja

Kylla

(1.2 VALITULOS: Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyys pk-seudun korkein

Raportoidaan vuonna 2027)

1.3 VALITULOS: Varhaiskasvatuksen
henkilostolla on 100 % kelpoisuusaste

2.1 VALITULOS: Perusopetus ja
lukiokoulutus: Luku- ja kirjoitustaidot
vahvistuvat kehittdmistoimien mydéta
— Oppimistulokset: kansalliset kokeet
— Luku ja kirjoitustaidon seuranta:
kansalliset ja paikalliset testit

Varhaiskasvatuksen

sv: opettajat 59 %

sv: lastenhoitajat 54 %
sv: erityisopettajat 50 %
fi: opettajat 90 %

fi: lastenhoitajat 89 %

fi: erityisopettajat 100 %

PISA 2022, 9.Ik lukutaito:
Kauniaisten keskiarvo 497
(kansallinen keskiarvo 490),
poikien ja tyttdjen tulokset.

Paikalliset seulonta- ja
diagnostiset tyokalut
yhtenaistetaan syksylla 2025.

Varhaiskasvatuksen

Sv: opettajat 65%

sv: lastenhoitajat 65 %
sv: erityisopettajat 100 %
fi: opettajat 95 %

fi: lastenhoitajat 95 %

fi: erityisopettajat 100 %

PISA 2025, 8./9.Ik + lukio,
lukutaito (tulokset julkaistaan
syksylla 2026) — tavoite:
Tyt6illa ja pojilla vahintaan 10
pistettd kansallisen
keskiarvon ylapuolella.

Tavoite: Paikallisten
arviointityokalujen tulokset
parantuneet edelliskerrasta.

2.2 VALITULOS: Opetushenkilostolla on
100 % kelpoisuusaste

sv: luokanopettajat 94 %

sv: erityisopettajat 100 %

sv: erityisluokanopettajat 100
%

sv: aineenopettajat 92 %

sv: aineenopettajat (lukio)
100 %

sv: erityisopettajat (lukio) 100
%

fi: luokanopettajat 92 %

fi: erityisopettajat 100 %

fi: erityisluokanopettajat 50 %
fi: aineenopettajat 93 %

fi: aineenopettajat (lukio) 100
%

fi: erityisopettajat (lukio) 100

sv: luokanopettajat 98 %

sv: erityisopettajat 100 %

sv: erityisluokanopettajat 100
%

sv: aineenopettajat 96 %

sv: aineenopettajat (lukio)
100 %

sv: erityisopettajat (lukio) 100
%

fi: luokanopettajat 96 %

fi: erityisopettajat 100 %

fi: erityisluokanopettajat 65 %
fi: aineenopettajat 97 %

fi: aineenopettajat (lukio) 100
%

fi: erityisopettajat (lukio) 100
%
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(3.1 VALITULOS: Toimintakulttuuri, jossa
lapset saavat yksilollista varhaista tukea
ja hyvinvointi on keskitssa.

— Kouluterveyskyselyn tulokset
paranevat

%

Ei seurantaa vuonna 2026)

3.2 VALITULOS: Perusopetus: S2- ja S1-
oppilaiden oppimistulosten ero kaventuu
6. ja 9. vuosiluokilla kohdennetun kielituen
avulla.

— Oppimistulokset: kansalliset kokeet

— Luku- ja kirjoitustaidon seuranta:
kansalliset ja paikalliset testit

7.1k paattbarvosanojen
seurannan tulos (S1-S2):
Oppimistulosten ero 0,68

arvosanayksikkda (2024), vrt.

2023: ero 0,91 ja 2022: ero
1,11

Paikalliset seulonta- ja
diagnostiset tyokalut

yhtenaistetaan syksylla 2025.

Tavoite: Ero edelleen
kaventunut (7.lk aidinkielen
paattbarvosanojen seuranta)

Karvin aidinkielen arviointi
2025 (7.1k), tulokset
julkaistaan 2026 — tavoite:
oppimistulosten ero
kaventunut.

Tavoite: Paikallisten
arviointityokalujen tulokset
parantuneet edelliskerrasta.

1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta ja
ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta seka
hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta.

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Kaksikielisyysohjelma
uudistettu ja kaytossa.

Sivistys- ja h

invointitoimenjohtaja

Kaksikielisyysohjelma tuotu
hyvaksyttavaksi vuoden 2026
aikana.

1.2 VALITULOS: Varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa on enemman kielirajat ylittavia
kohtaamisia.

2.1 VALITULOS: Kielikylpypaivakodin
esiopetuksessa on taysikokoiset
lapsiryhmat

18 lasta / ryhma

10. Tehdaan arjen
kohtaamisten suunnitelma
yhteisty6ssa
varhaiskasvatuksen ja
erusopetuksen kanssa.

21 lasta / ryhma

1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen — yhteiséllisyyden, monimuotoisuuden ja luonnon

arvostaminen

toimielin

Lapimurtohankkeen edistymisté seuraava

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta

Kapteeni

Hyvinvointipaallikkd
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1.1 VALITULOS: Vahvistetaan asukkaiden
osallisuutta hyodyntamalla TEA-viisarin
osallisuuskriteereitéd (saavutettava tieto,
vaikuttamiskanavat, yhteiskehittdminen, palaute).

Vuosittainen koonti TEA-
raportista. Huom.
Seuraava saatavilla
oleva tulos vuonna
2026 perusopetus kevat
jaliikkunta syksy.
Perusopetuksen vuoden
2025 tiedonkeruu
kasittaa vuoden 2024 ja
liikunnan tiedonkeruu
2026 kasittaa vuoden
2025 tilanteen.

Lahtotaso:
e Perusopetus 69
e Liikunta 83

TEA-
osallisuuskriteereiden
tulokset paranevat
likunnan ja
perusopetuksen osalta
vuosien 2026 ja 2027
aikana.

1.2 VALITULOS: Kunnan osallistumiskanaviin
(osallistuva budjetointi, vaikuttamistoimielimet,
asukasraadit, yms.) osallistuneiden maara
kasvaa.

Lahtétaso yhteensa 300

Vuonna 2026
Tavoitetaso yhteensa
500

1.3 VALITULOS: Lasten ja nuorten
likuntatuloksia (esim. Move!) seurataan ja
tuloksia hytdynnetdén kohdennetusti.

Peruskouluista osuus,
joilla on Move!-tuloksiin
perustuva vakiintunut ja
kaytossa oleva
prosessikuvaus, 0 %

Peruskouluista kouluista
osuus, joilla on Move!-
tuloksiin perustuva
vakiintunut ja kaytossa
oleva prosessikuvaus,
100 %

1.4 VALITULOS: Sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimialan tilojen vuokrausperiaatteet on paivitetty
ja tilojen kayttéa yhdistyksille arvioitu
kokonaisuutena uudelleen.

Vuokrausperiaatteet
paivitetty viimeksi 2023

Tavoitetaso: Sivistyksen
ja hyvinvoinnin
toimialojen tilojen
vuokrausperiaatteet
paivitetty 2026.

1.5 VALITULOS: Kaupungissa jarjestetyt
monikulttuuristen tapahtumien osallistujamaarat
kasvaneet.

Kohtaamiskahviloiden
osallistujamaara 2025:
15 henkeé yhteensa

Kohtaamiskahviloiden
osallistujamaara 2026:
30 henkea yhteensa

1.6 VALITULOS: Ruotsin- ja suomenkielisen
kotoutumispolun kehittdminen ja
vakiinnuttaminen.

Ruotsin- ja
suomenkielinen
kotoutumispolku on
paivitetty ja kaytossa
vuonna 2026.

2.1. VALITULOS:

Lahiliikunta- ja ulkoilupaikkojen kunto,
saavutettavuus ja esteettomyys arvioidaan ja
tarvittaessa

kunnostetaan/korjataan/parannetaan/vahvistetaan

vuosittain, ja niiden kayttéa seurataan
systemaattisesti; samanaikaisesti kaupunki ja
kolmannen sektorin toimijat jarjestavat yhdessa

matalan kynnyksen liikunta- ja harrastustoimintaa,

jonka osallistujamaarat kasvavat vuosittain.

Lahiliikunta- ja
ulkoilupaikkojen nykytila
arvioitu vain osittain,
systemaattinen seuranta
puuttuu.

100 % kohteista
kartoitettu.
Seurantajarjestelma
[ahiliikunta- ja
ulkoilupaikoille
kaynnistetty.

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning
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Organ som foljer upp hur
genombrottsprojektet framskrider

Finska utskottet for fostran och utbildning och svenska
utskottet for fostran och utbildning.

Kapten

Direktdren for bildning och valfard

1.1 MELLANRESULTAT:
Smabarnspedagogiken: Arbetssatt som
stoder spraklig utveckling samt tidiga
stodatgarder starker barnens
forutséttningar for larande.

— Daghemmen genomfor
verksamhetsplanerna

Daghemmen genomfor
verksamhetsplanerna

Ja

(1.2 MELLANRESULTAT:
Kundtillfredsstallelsen inom
smabarnspedagogiken bast i
huvudstadsregionen

Vi rapporterar ar 2027)

1.3 MELLANRESULTAT:
Behorighetsgraden bland personalen
inom smabarnspedagogiken ar

100 procent.

Smabarnspedagogiken:
sv: larare 59 %

sv: barnskétare 54 %
sv: speciallarare 50 %
fi: larare 90 %

fi: barnskotare 89 %

fi: speciallarare 100 %

Smabarnspedagogiken:
sv: larare 65 %

sv: barnskétare 65 %
sv: speciallarare 100 %
fi: larare 95 %

fi: barnskotare 95 %

fi: speciallarare 100 %

2.1 MELLANRESULTAT: Grundlaggande
utbildningen och gymnasiet: Las- och
skrivfardigheterna blir starkare i och med
utvecklingsatgarderna.

— Inlarningsresultat: nationella prov

— Uppfoljning av las- och
skrivfardigheterna: nationella och lokala
test

PISA 2022, |asfardigheterna i
ak 9: medeltal i Grankulla
497 (nationellt medeltal 490),
resultaten bland pojkar och
flickor.

Vi gor de lokala sallnings-
och diagnosverktygen
enhetligare hosten 2025.

PISA 2025, &k 8 och 9 +
gymnasiet, lasfardigheterna
(en rapport dver resultaten
kommer hosten 2026) — mal:
Flickorna och pojkarna ligger
minst 10 poang 6éver det
nationella medeltalet.

Mal: Resultaten enligt de
lokala utvarderingsverktygen
har blivit battre sedan forra
gangen.

2.2 MELLANRESULTAT:
Behdrighetsgraden bland personalen i
skolan &ar 100 procent.

sv: klasslarare 94 %

sv: speciallarare 100 %

sv: specialklasslarare 100 %
sv: amneslarare 92 %

sv: amneslarare (gymnasiet)
100 %

sv: speciallarare (gymnasiet)
100 %

fi: klasslarare 92 %

fi: speciallarare 100 %

fi: specialklasslarare 50 %
fi: @mneslarare 93 %

fi: amneslarare (gymnasiet)
100 %

fi: speciallarare (gymnasiet)
100 %

sv: klasslarare 98 %

sv: speciallarare 100 %

sv: specialklasslarare 100 %
sv: amneslarare 96 %

sv: amneslarare (gymnasiet)
100 %

sv: speciallarare (gymnasiet)
100 %

fi: klasslarare 96 %

fi: speciallarare 100 %

fi: specialklasslarare 65 %
fi: @mneslarare 97 %

fi: amneslarare (gymnasiet)
100 %

fi: speciallarare (gymnasiet)
100 %
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(3.1 MELLANRESULTAT: En
verksamhetskultur dar barn far tidigt
individuellt stéd och dar valbefinnandet
star i fokus.

— Battre resultat i enkaten Halsa i skolan

GRANKULLA

Ingen uppfoljning ar 2026)

3.2 MELLANRESULTAT: Grundlaggande
utbildningen: Skillnaderna mellan
inlarningsresultaten bland S2- och S1-
eleverna blir mindre med hjélp av riktat
sprakstod i arskurserna 6 och 9.

— Inlarningsresultat: nationella prov

— Uppfoljning av las- och
skrivfardigheterna: nationella och lokala
test

Uppfoéljningsresultatet av
avgangsvitsorden i ak 7 (S1-
S2): Skillnaden i
inlarningsresultaten

0,68 vitsordsenheter (2024),
jmf 2023: skillnaden 0,91 och
2022: skillnaden 1,11

Vi gor de lokala sallnings-
och diagnosverktygen
enhetligare hosten 2025.

Mal: Skillnaden har minskat
ytterligare (uppféljning av
avgangsvitsorden i
modersmal i &k 7)

NCU publicerar sin
utvardering av
inlarningsresultaten i
modersmal 2025 (ak 7) ar
2026 — Mal: Skillnaden i
inlarningsresultaten har
minskat.

Mal: Resultaten enligt de
lokala utvarderingsverktygen
har blivit battre sedan forra
gangen.

1.2 Levande tvasprakighet som konku

rrensfordel

Organ som foéljer upp hur
genombrottsprojektet framskrider

Finska utskottet for fostran och utbildning och svenska
utskottet for fostran och utbildning samt valfards- och

fritidsutskottet.

Kapten

1.1 MELLANRESULTAT: Vi har
uppdaterat tvasprakighetsprogrammet
och tillAmpar det.

Direktoren for bildning och valfard

Vi har fort
tvasprakighetsprogrammet till
godkannande ar 2026.

1.2 MELLANRESULTAT:
Smabarnspedagogiken och skolorna har
fler moten Over sprakgranserna.

10. Vi gor upp en plan for
moten i vaaspecisi
tillsammans med
smabarnspedagogiken och
den grundlaggande
utbildningen

2.1 MELLANRESULTAT:
Forskoleundervisningen i
sprékbadsdaghemmet har kompletta
barngrupper.

18 barn/grupp

21 barn/grupp

1.3 Starkare valfard — uppskattning av gemenskap, mangfald och natur

Organ som foljer upp hur
genombrottsprojektet framskrider

Valfards- och fritidsutskottet

Kapten

Valfardschefen
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1.1 MELLANRESULTAT: Vi starker
invanarnas delaktighet genom att utnyttja
delaktighetskriterierna i TEAviisari
(tillgénglig information, kanaler for
paverkan, gemensamt skapande,
respons).

En arlig sammanfattning av
resultaten i TEA-rapporten.
Obs! Féljande tillgangliga
resultat &r 2026 ar
Grundlaggande utbildning
varen och Motion och
idrott hésten.
Datainsamlingen ar 2025
omfattar situationen ar 2024
och datainsamlingen ar 2026
omfattar situationen ar 2025.

Utgangsniva:
e Grundlaggande
utbildning 69
e Motion och idrott 83

GRANKULLA

Resultaten for TEA-
delaktighetskriterierna blir
battre i fraga om motion och
idrott samt den
grundlaggande utbildningen
under aren 2026 och 2027.

1.2 MELLANRESULTAT: Antalet
deltagare i kommunens kanaler for
paverkan (medborgarbudget,
paverkansorgan, invanarrad med mera)
Okar.

Utgangsnivan totalt 300

Ar 2026 malnivan totalt 500

1.3 MELLANRESULTAT: Vi foljer upp
resultaten i matningar som mater barns
och ungas fysiska aktivitet (till exempel
Move!) och anvéander resultaten for att
vidta behdévliga atgarder.

Andelen grundskolor som
tillampar en vedertagen
processbeskrivning som
grundar sig pa Move-resultat
0 procent.

Andelen grundskolor som
tillampar en vedertagen
processbeskrivning som
grundar sig pa Move-resultat
100 procent.

1.4 MELLANRESULTAT: Vi har
uppdaterat principerna for uthyrning av
lokalerna inom sektorn for bildning och
valfard och gjort en helhetsbedémning av
villkoren for hur féreningar far anvanda
lokalerna.

Vi har uppdaterat principerna
for uthyrning senast 2023.

Malniva: Vi har uppdaterat
principerna fér uthyrning av
lokalerna inom sektorn for
bildning och valfard &r 2026.

1.5 MELLANRESULTAT: Antalet
deltagare i mangkulturella evenemang
som staden ordnar har 6kat.

Antalet deltagare i
motescaféerna 2025: totalt
15 personer

Antalet deltagare i
motescaféerna 2026: totalt
30 personer

1.6 MELLANRESULTAT: Utveckling och
etablering av den svensk- och
finsksprakiga integrationsstigen.

2.1. MELLANRESULTAT:

Vi beddmer konditionen och
tillgangligheten pa naridrottsplatserna och
friluftsomradena och vid behov
istAndsatter/reparerar/forbattrar/forstarker
arligen. Vi foljer ocksa upp anvandningen
systematiskt. Staden och aktdrerna inom
tredje sektorn ordnar tillsammans
motions- och fritidsaktiviteter med lag
troskel, och antalet deltagare dkar varje
ar.

Vi har bedomt nulaget for
naridrottsplatserna och
friluftsomradena bara delvis,
vi har ingen systematisk
uppfoljning.

Vi har uppdaterat den
svensk- och finsksprékiga
integrationsstigen och
anvander den ar 2026.

Vi har kartlagt 100 procent av
objekten.

Vi har startat ett system for
uppfdéljning av konditionen
och tillgangligheten pa
naridrottsplatserna och
friluftsomradena.
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TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN — RESULTATOMRADEN OCH
FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto ja talous-  Varhaiskasvatuspalvelut - Suomenkieliset Ruotsinkieliset Vapaa-aikapalvelut - Hyvinvointityon tulosalue
Forvaltning och ekonomi Smabarnspedagogiska opetuspalvelut — opetuspalvelut — Fritidstjanster - Vélfardsarbete
tjanster Finsksprakiga Svensksprakiga resultatomrade
utbildningstjanster utbildningstjanster

2.3.2 HALLINTO JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH
EKONOMITJANSTER

HALLINTO JA TALOUS

FORVALTNINGEN OCH EKONOMITJANSTERNA Tilinp&atdés  Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan
sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektoren 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 227474 60 000 40000 40 400 40 800
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -846 227 -760295  -689 566 -708 200 -726 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -618 753 -700295  -649566  -667800  -685800
Muutos - Forandring, %

Tulot - Inkomster -82%

Menot - Utgifter -19%

(2024-2026)

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto- ja talousyksikkd vastaa yhdessa sivistys- ja
hyvinvointitoimen johtoryhméan kanssa toimialan hallinnon ja kehityksen johtamisesta.

Yksikk6 koordinoi toimialan yhteisia kehittdmistoimintoja ja -hankkeita seka johtaa
kaupunkistrategian toteuttamista sivistys- ja hyvinvointitoimessa.

Forvaltnings- och ekonomienheten ansvarar tillsammans med sektorns for bildning och valfard
ledningsgrupp for ledningen av férvaltningen och utvecklingen inom sektorn.
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Enheten samordnar sektorns gemensamma utvecklingsfunktioner och -projekt samt leder
genomforandet av stadens strategi inom bildnings- och valfardsforvaltningen.

Toiminta

Yksikdssa painotetaan toimialan yhteisten tavoitteiden lisaksi vuonna 2026 erityisesti seuraavaa:

Talous

Koko toimialan laatutyo (auditointi)
Hallintoprosessien ja -menettelyjen yhtendistaminen
Johtamisen tukeminen

Koko sivistystoimen yhteistyon kehittdminen
Tekodalyn hyddyntaminen eri tydtehtavissa

Hallinto- ja talouspalveluissa on kayttotalouden maararahoihin huomioitu seuraavat muutokset
talousarviopohjan lukuihin verrattuna (Tilinpaatés 2024 toteumaan verrattuna):

e Indeksikorotukset palvelut +3,8 % ja aineet ja tarvikkeet sekd muut toimintakulut +1,6

%, maararahalisdys 2 000 euroa

e Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisten erillisrahoitteisten hankkeiden

avustustulojen vahennys: 187 000 euroa
Henkilostokulujen vahennys, hankerahoitetun henkildstokulun vahennys: 126 000 euroa

o Palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden seka muiden toimintakulujen vahennykset,

hankerahoituksen vahentyminen: 34 000 euroa

e S&astba palvelujen ostoista seka aineista ja tarvikkeista: 10 000 euroa

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset + 4,07 % tilinpaatdksen 2024 lahtéluvuista
talousarviovuoden 2026 lukuihin on huomioitu yhteensa 22 500 euron edesta.

Verksamhet

Inom enheten betonas under ar 2026, forutom de gemensamma malen for sektorn, sarskilt
foljande:

Hela sektorns kvalitetsarbete (auditering)

Forenhetligande av processer och forfaringssatt inom férvaltningen
Stddjande av ledarskapet

Utveckling av samarbetet inom hela bildnings- och valfardssektorn
Utnyttjande av Al for olika arbetsuppgifter

Ekonomi

Inom forvaltnings- och ekonomitjansterna har foljande férandringar beaktats i anslagen for
driftsekonomin jamfért med budgetunderlagets siffror (jamfért med bokslutet 2024):

Indexforhojningar: tjanster +3,8 % samt material, fornddenheter och dvriga
verksamhetskostnader +1,6 %, anslagsokning 2 000 euro

Minskning av bidragsintakter for sarskilt finansierade gemensamma projekt inom sektorn for
bildning och vélfard: 187 000 euro
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e Minskning av personalkostnader, minskning av projektfinansierade personalkostnader: 126 000
euro

e Minskningar i kop av tjanster, material och fornddenheter samt 6vriga verksamhetskostnader
pa grund av minskad projektfinansiering: 34 000 euro

e Inbesparing i kOp av tjanster samt material: 10 000 euro

Loneforhojningar enligt kollektivavtalen +4,07 % fran bokslutet 2024 till budgetaret 2026 har
beaktats till ett belopp av totalt 22 500 euro.

2.3.3 VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat paivakodeissa annettava varhaiskasvatus ja
esiopetus, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka palveluseteli.

Smabarnspedagogiska tjanster bestar av smabarnspedagogisk verksamhet i daghem,
forskoleundervisning, hemvardsstod och stdd for privat vard samt servicesedel.

VARHAISKASVATUSPALVELUT

SMABARNSPEDAGOGIKEN Tilinpaatdés  Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
varhaiskasvatuspaallikko-chefen for smabarnspedagogik 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 809 390 702 208 735719 743 100 750 500
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -10942715  -10877692 -11506659 -11817 300 -12 124500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10133325  -10175484 -10770940 -11074200 -11 374000
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 9%
Menot - Utgifter 5%

(2024-2026)
Toiminta

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten
hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siitd paatettaessa on
ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2026 alussa Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti ja Tammikummun paivakoti.

Hyvaksyttyjd suomen- ja muun kielistéd varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat
Norlandia Graniitti (suomenkielinen varhaiskasvatus), Pilke ICEC Kauniainen (englanninkielinen
varhaiskasvatus, myts suomenkielinen ryhma) seka ICEC Kilo (englanninkielinen
varhaiskasvatus). Hyvaksyttyja ruotsin- tai muunkielista varhaiskasvatusta tarjoavia
palvelusetelituottajia ovat Daghemmet Grytet (ruotsinkielinen varhaiskasvatus), Daghemmet Lyan
(ruotsinkielinen varhaiskasvatus).
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Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2026 alussa Kasabergets
daghem seka esiopetusyksikk® Forskolan vid Granhult.

Yhteiseen toimintaan kuuluvat kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.
Merkittdvimmat toimenpiteet vuonna 2026 ovat:

- Kotihoidon tuen kuntalisé poistetaan. Tavoitteena on saavuttaa noin 50 000 euron pysyva
vuosittainen saasto.

- Yksityisen hoidon tuen kuntalisé poistetaan muilta hoitomuodoilta paitsi paivakotihoidolta.
Tavoitteena on saavuttaa noin 60 000 euron pysyva vuosittainen saasto.

- Positiivisen pedagogiikan tydskentelytavan jalkauttamista jatketaan. Henkilostba
koulutetaan positiivisen pedagogiikan periaatteisiin.

- Lasten varhaiskasvatusaikojen entista tarkempi ennakkosuunnittelu otetaan kaytt66n
jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa.

- Eteiskirjastotoiminnan jatkaminen

- Yhteistyon ja rajapintojen léytaminen hyvinvointialueen kanssa

- Rinnakkaisjohtajuuden rakenteiden vahvistaminen

- Esi- ja alkuopetuksen valisen yhteistyon tiivistaminen tapaamisten ja yhteisten tapahtumien
kautta

- Varhaiskasvatussuunnitelma pdivitetd&n uusien, vuonna 2026 julkaistavien
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

- Resurssilastenhoitajien maaréaa vahennetaan kolmella vakanssilla. Jatkossa heita on
varhaiskasvatusyksikdissa 1-2 yksikon koosta riippuen. Heiddn mé&éaraansa vahennettiin
my6s vuoden 2025 talousarviossa.

- Kielikylpy Grani Sprakbadin rakennuksen tilaa seurataan ja ryhdytaan toimenpiteisiin, jos
rakennus on terveydelle tai turvallisuudelle haitallinen.

Talous

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueella on kayttétalouden maararahoihin huomioitu seuraavat
muutokset talousarviopohjan lukuihin verrattuna (Tilinpaatos 2024 toteumaan verrattuna):
Maararahalisdys 141 000 euroa
o Indeksikorotukset palvelut +3,8 %, aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut +1,6 %:
- menojen lisdys: 64 000 euroa
¢ Maksutulojen vahennys (asiakasmaksut), daghemmet Grankottenin toiminta paattynyt, TP
2024 toteumaluvun nollaus:
- tulojen vahennys 39 000 euroa
o Maksutulojen vahennys (asiakasmaksut), ryhmaperhepaivahoito Satuvuoren toiminta
paattyy vuoden 2025 aikana:
- tulojen vahennys 19 000 euroa
¢ Hankerahoituksen avustustulon vahennys, hanke 2-vuotisen esiopetuksen kokeilu paattyy:
tulojen vahennys 10 000 euroa
¢ Henkildkustannusten vahennys, avoimen perhetoiminnan siirto Hyvinvointitydn
tulosalueelle 1.1.2026 alkaen:
- menojen vahennys 86 000 euroa
o Henkilostokustannusten lisays, Tammikummun paivakodin tilinpaatts 2024 sisaltaa 2
lapsiryhmad, talousarvioon 2026 lisysta 2 lapsiryhmaa, TAE 2026 yhteensa 4
lapsiryhmaa;
- menojen lisdys 372 000 euroa
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o Henkilostokustannusten vahennys, ryhmaperhepaivahoito Satuvuoren toiminta paattyy
vuoden 2025 aikana:
- menojen vahennys 78 000 euroa

o Henkilostokustannusten vahennys, daghemmet Grankottenin toiminta paattynyt. TP 2024
luvun nollaus:
- menojen vahennys 264 000 euroa

o Henkilostokustannusten lisdys, daghemmet Grankottenin lasten siirto
smabarnspedagogiken Granhultskolanin toimintaan:
- menojen lisays 80 000 euroa

o Henkilostokustannusten lisdys, daghemmet Grankottenin lasten siirto Kasabergets
daghemmet toimintaan:
- menojen lisdys 160 000 euroa

e Palvelujen ostojen vahennys, TP2024 kulun nollaus hanke 2-vuotisen esiopetuksen
kokeilu:
- menojen vahennys 7 000 euroa

e Palvelujen ostojen vahennys, palvelusetelikulut:
- menojen vahennys 197 000 euroa

e Avustukset lisays, yksityisen hoidon tuki, kunnallinen:
- menojen lisays 30 000 euroa

e Muut toimintakulut, TP2024 kulujen nollaus hanke 2-vuotisen esiopetuksen kokeilu:
- menojen vahennys 1 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaismaarasta 943 000 euroa
varhaiskasvatuksenpalveluiden sopeutusmaard on 249 000 euroa, kohdistuen:
¢ Varhaiskasvatuksen opettajavakanssien muuttaminen varhaiskasvatuksen
sosionomivakanssiksi (5 vakanssia).
- saasto: 29 000 euroa
¢ Resurssilastenhoitajista osittainen luopuminen (kolme pois)
- sAast6: 110 000 euroa
o Kaotihoidon tuen kuntalisdn poistaminen
- 50000 euroa
e Yksityisen hoidon tuen kuntalisén poistaminen muilta kuin paivakodeissa annettavasta
varhaiskasvatuksesta
- 60 000 euroa

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueen talousarvioehdotus toimintakatetasolla on ulkoisten erien
osalta -7 571 307 euroa (+5,0 % verrattuna talousarvioon 2025). Siséiset erat ovat yhteensa -3
199 633 euroa (+8,0 % verrattuna talousarvioon 2025). Varhaiskasvatuspalveluiden
talousarvioehdotus on yhteensa — 10 770 940 euroa (+5,9 % verrattuna talousarvioon 2025).

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintayksikdiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on ulkoisten
erien osalta seuraava (muutos% versus talousarvio 2025):

- Varhaiskasvatuksen yhteinen toiminta — 2 088 208 euroa (+1,7 %)

- Suomenkielinen varhaiskasvatus -3 787 956 euroa (+14,1 %)

- Ruotsinkielinen varhaiskasvatus — 1 695 143 euroa (-7,8 %)

Verksamhet
Smabarnspedagogiken ar en del av det finlandska utbildningssystemet och ett viktigt skede i
barnets vaxande och larande. Vardnadshavarna bar det primara ansvaret fér sina barns fostran.

Smabarnspedagogiken stodjer och kompletterar hemmens fostrande uppdrag och bidrar till
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barnens valbefinnande. Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet
som bestar av fostran, undervisning och vard, i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid
planering och anordnande eller tillhandahallande av samt beslutsfattande om smabarnspedagogik
ska man i forsta hand se till barnets béasta.

Till den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i borjan av ar 2026 Kasabergets
daghem samt Forskolan vid Granhult.

Godkanda servicesedelproducenter som erbjuder smabarnspedagogik pa svenska ar Daghemmet
Grytet och Daghemmet Lyan. Ovriga godkanda servicesedelproducenter som erbjuder
smabarnspedagogik pa finska och andra sprak ar Norlandia Graniitti (finsksprakig
smabarnspedagogik), Pilke ICEC Kauniainen (engelsksprakig smabarnspedagogik, a&ven en grupp
pa finska) och ICEC Kilo (engelsksprakig smabarnspedagogik).

Till den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i borjan av ar 2026 Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivékoti.

Den gemensamma verksamheten omfattar stoden for hemvard samt privat vard.
De mest betydande atgarderna ar 2026 ar:

- Kommuntillagget for hemvardsstodet upphor. Malet med detta ar att na en bestaende arlig
inbesparing pa ca 50 000 euro.

- Kommuntillagget for privatvardsstodet upphor for andra vardformer forutom daghemsvard.
Malet med detta &r att na en bestaende arlig inbesparing pa ca 60 000 euro.

- Implementering av positiv pedagogik som arbetssatt fortsatter. Personalen fortbildas inom
omradet.

- En noggrannare forhandsplanering av barnens tider inom smabarnspedagogiken tas i bruk
i varje enhet for smabarnspedagogik.

- Att fortsatta med tamburbiblioteket

- Att utveckla samarbetet med valfardsomradet.

- Att starka strukturerna for parallelledarskap.

- Starka samarbetet mellan fér- och nybdrjarundervisningen via traffar och gemensamma
evenemang.

- Planen for smabarnspedagogik uppdateras i enlighet med de nya grunderna for planen for
smabarnspedagogik som publiceras 2026.

- Antalet resursbarnskotare minskas med tre vakanser. | fortsattningen finns det 1 — 2 av
dem per enhet beroende pa enhetens storlek. Antalet resursbarnskotare minskades aven i
budgeten fér 2025.

- Man foljer med situationen i Kielikylpy Grani Sprakbads fastighet och skrider till atgarder

ifall fastigheten ar skadlig for halsan eller sdkerheten.

Ekonomi

Forandringar i driftsbudgetanslaget inom resultatomradet for smabarnspedagogiska tjianster
jamfort med budgetunderlaget (jamfort med bokslutet 2024):

Tillagg i anslaget: Total 141 000 euro
e Indexforhdjningar: tjanster +3,8 %, material och fornddenheter samt dvriga
verksamhetskostnader +1,6 %
o Okning av kostnader: 64 000 euro
e Minskning av avgiftsintakter (kundavgifter): daghemmet Grankotten har avslutat sin
verksamhet, nollstallning av bokslutssiffran 2024
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0 Minskning av intakter: 39 000 euro
Minskning av avgiftsintakter (kundavgifter): familjedaghemmet Satuvuori avslutar sin
verksamhet under 2025

0 Minskning av intakter: 19 000 euro
Minskning av projektfinansieringsbidrag: projektet med tvaarig forskoleundervisning
avslutas

0 Minskning av intakter: 10 000 euro
Minskning av personalkostnader: 6ppen familjeverksamhet 6verfors till resultatomradet for
valfardsarbete fran och med 1.1.2026

0 Minskning av kostnader: 86 000 euro
Okning av personalkostnader: daghemmet Tammikumpu innehéller 2 barngrupper i
bokslutet 2024, tillagg med 2 barngrupper i budgeten 2026, totalt 4 barngrupper i BU 2026

o Okning av kostnader: 372 000 euro
Minskning av personalkostnader: familjedaghemmet Satuvuori avslutar sin verksamhet
under 2025

0 Minskning av kostnader: 78 000 euro
Minskning av personalkostnader: daghemmet Grankotten har avslutat sin verksamhet,
nollstallning av bokslutssiffran 2024

0 Minskning av kosthader: 264 000 euro
Okning av personalkostnader: barn fran daghemmet Grankotten dverfors till
smabarnspedagogiken vid Granhultskolan

o Okning av kostnader: 80 000 euro
Okning av personalkostnader: barn fran daghemmet Grankotten dverfors till Kasabergets
daghem

o Okning av kostnader: 160 000 euro
Minskning av kdpta tjanster: nollstéalining av kostnader i bokslutet 2024 for projektet med
tvaarig forskoleundervisning

0 Minskning av kosthader: 7 000 euro
Minskning av kopta tjanster: kostnader betréffande servicesedlar

0 Minskning av kosthader: 197 000 euro
Okning av bidrag: kommunalt stod for privat vard

o Okning av kostnader: 30 000 euro
Ovriga verksamhetskostnader: nollstéllning av kostnader i bokslutet 2024 for projektet med
tvaarig forskoleundervisning

0 Minskning av kostnader: 1 000 euro

Av den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard pa 943 000 euro &r
anpassningen for smabarnspedagogiska tjanster 249 000 euro, fordelad enligt féljande:

Omvandling av larartjanster inom smabarnspedagogik till socionomtjanster (5 tjanster)
0 Besparing: 29 000 euro

Delvis avveckling av resursbarnskotare (tre bort)
0 Besparing: 110 000 euro

Avskaffande av kommunalt tillagg till hemvardsstod
0 Besparing: 50 000 euro

Avskaffande av kommunalt tillagg till privat vardstod for annan verksamhet an daghem
0 Besparing: 60 000 euro

Budgetforslaget pa verksamhetsbidragsnivan for resultatomradet smabarnspedagogiska tjanster:

Externa poster: —7 571 307 euro (+5,0 % jamfort med budgeten 2025)

99



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

e Interna poster: —3 199 633 euro (+8,0 % jamfort med budgeten 2025)
e Totalt budgetforslag: —10 770 940 euro (+5,9 % jamfort med budgeten 2025)

Budgetforslaget pa verksamhetsbidragsnivan for enheterna inom smabarnspedagogiska tjanster
(forandrings- % jamfort med budget 2025):

e Gemensam verksamhet inom smabarnspedagogik —2 088 208 euro (+1,7 %)

e Finsksprakig smabarnspedagogik —3 787 956 euro (+14,1 %)

e Svensksprakig smabarnspedagogik —1 695 143 euro (7,8 %)

Varhaiskasvatuspalvelut TP TA TAE TS TS
Smébarnspedagogiska tjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 &r i kommunen 684 700 700 700 700
Osallistumisaste - Deltagargrad 81 77 78 79 80

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprékig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 198 180 190 180 180
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 60 66 70 80 80
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 60 60 60 70 60
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 114 120 120 120 120
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 24 31 32 33 34
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 51 45 55 60 55
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetshidrag 10 158 10674 10816 10 498 10776
euro/lapsi sisdinen toimintakate - eur/barn internt verksamhetbidrag 5315 5903 6071 5893 6048

euro/lapsi ulkoinen toimintakate, suomenkielinen toimina - eur/barn

externt verksamhetshidrag, finnsksprakig verksamhet 10 422 10 849 11816 11 458 11816
euro/lapsi ulkoinen toimintakate, ruotsinkielinen toiminta - eur/barn externt
verksamhetsbidrag, svensksprakig verksamhet 8 850 9383 8132 7903 8 054

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 51 55 45 40 40
Kunnalinen - Kommunalt 46 45 0 0 0
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 27 30 25 25 25
Kunnalinen - Kommunalt 27 30 20 20 20

Palveluseteli - Servicesedel
Lapset- Antal barn (kpl) 116 130 130 130 130
Myonnetyt palvelusetelit- Beviljade servicesedel (EUR) 1635065 1115000 1348758 1348758 1348758
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2.3.4 OPETUSPALVELUT - UTBILDNINGSTJANSTER

Kauniaisten opetuspalvelut kattaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen. Opetuspalvelut koostuvat
suomenkielisisté opetuspalveluista, jotka kuuluvat suomenkielisen kasvatus- ja
koulutusvaliokunnan alaisuuteen, seka ruotsinkielisista opetuspalveluista, jotka kuuluvat
ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan alaisuuteen. Molempia opetuspalveluita johtaa
opetuspaallikko.

Kéaynnissa oleva kehitystyo keskittyy:

e oppimisen tuen uudistukseen, joka astui voimaan elokuussa 2025 ja tuo uusia muotoja
ryhma- ja oppilaskohtaiseen tukeen.

o yhteiseen malliin kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan ehkdisemiseksi kaikissa kaupungin
kouluissa

o Kkielellisten ja matemaattisten taitojen vahvistamiseen kansallisen uudistuksen kautta, joka
toi kaksi lisatuntia aidinkielta ja kirjallisuutta seké yhden lisdtunnin matematiikkaa
perusopetuksessa. Uudistus pyrkii vahvistamaan oppilaiden perustaitoja ja tarjoamaan
paremmat edellytykset opetussuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

e kieliryhmien valiseen yhteistydhon elavan kaksikielisyyden edistamiseksi kaupungissa.

e |ukutaidon ja lukuilon edistamiseen, muun muassa syventamalla yhteistyota
kirjastopalvelujen kanssa.

Tavoitteet ja painopisteet

Tavoitteena on, etta kaikki lapset ja nuoret onnistuvat oppimisessaan ja voivat hyvin arjessa.
Koska kaupungin uusi strategia ei ole viela vahvistettu, opetuspalvelut jatkavat kaudella 2025—
2026 aiempien tavoitteiden mukaisesti, jotka perustuvat nykyiseen strategiaan.

e Oppilaiden hyvinvointia positiivisen psykologian, vahvistetun osallisuuden ja yhtenaisen
oppimispolun kautta koko koulutuksen ajan.

e Henkiloston hyvinvointia taydennyskoulutuksen, toimivan tydaikasuunnittelun ja vahvan
yhteisdllisyyden kautta.

o Kestavaa arkea vihredn ja kustannustehokkaan toiminnan seka kestavéan kulutuksen
kautta.

o Jarjestelmallista kehitysta selkeiden tyOprosessien ja pitk&n aikavalin suunnittelun avulla
vuosikellon tukemana.

Utbildningen i Grankulla omfattar grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning. Utbildningen
bestar av finsksprakiga utbildningstjanster, som lyder under finska utskottet for undervisning, och
svensksprakiga utbildningstjanster, som lyder under svenska utskottet for fostran och utbildning.
Bada utbildningstjansterna leds av undervisningschefen.

Pagaende utvecklingsarbete fokuserar pa:

o reformen for stdd for larande, som tradde i kraft i augusti 2025 och innebar nya former for
grupp- och elevspecifikt stod.
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e en gemensam modell for att forebygga mobbning, trakasserier och vald i alla stadens
skolor.

« starkta sprakliga och matematiska fardigheter genom den nationella reformen som gav tva
extra timmar i modersmal och litteratur samt en extra timme i matematik inom den
grundlaggande utbildningen. Reformen syftar till att stérka elevernas basfardigheter och ge
battre forutsattningar att na laroplanens mal.

o samarbete mellan sprakgrupperna for att framja den levande tvasprakigheten i staden.

« framjande av lasformaga och lasgladje, bland annat genom ett férdjupat samarbete med
bibliotekstjansterna.

Malsattning och fokusomraden

Malsattningen ar att alla barn och unga ska lyckas i sitt larande och ma bra i vardagen. Eftersom
stadens nya strategi annu inte ar faststalld fortsatter utbildningen under 2025-2026 med samma
malsattningar som tidigare, vilka utgar fran den nuvarande strategin. Under perioden prioriteras:

o Elevernas valmaende genom positiv psykologi, starkt delaktighet och en enhetlig larstig
genom hela skolgangen.

e Personalens valmaende genom fortbildning, fungerande arbetstidsplanering och en stark
gemenskap.

e En hallbar vardag genom gron och kostnadseffektiv verksamhet samt hallbar konsumtion.

e En systematisk utveckling genom tydliga arbetsprocesser och langsiktig planering med stod
av arsklocka.

2.3.5 SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

Suomenkieliset opetuspalvelut kattavat Kauniaisten peruskoulun ja Kauniaisten lukion.
Kauniainen on ammattiopisto Omnian sek& ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metropolian
osakas.

De finsksprakiga utbildningstjansterna omfattar Kauniaisten peruskoulu och Kauniaisten lukio.
Grankulla &r delagare i yrkesinstitutet Omnia samt i yrkeshdgskolorna Laurea och Metropolia.

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER Tilinp&atés  Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
opetuspaallikkd-undervisningschefen 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2244 439 2184090 2354303 2377800 2401600
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -14 826 844  -15146 080 -15385037 -15800400 -16 211200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -12582405 -12 961990 -13 030 734 -13 422 600 -13 809 600
Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 5%

Menot - Utgifter 4%

(2024-2026)
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Toiminta

Yhteinen kehityskohde molemmille kouluille on uusien koulurakennusten suunnittelu. Kasavuoren
koulukeskuksessa on kaynnissé laajennus ja julkisivuremontti, ja Mantymaen yksikélle on
valtuuston paatoksella suunnitteilla uuden koulurakennuksen rakentaminen uimahallin tontille.
Suunnitelmat perustuvat aiempiin tarvekartoituksiin ja paivitettyihin oppilasmaariin.

Kauniaisten peruskoulu

Peruskoulussa on noin 810 oppilasta ja se koostuu kahdesta yksikosta:
e Mantymaki (vuosiluokat 1-6)
e Kasavuori (vuosiluokat 7-9)

Yleisen opetuksen liséksi tarjotaan kielikylpyopetusta vuosiluokilla 1-9, erityisluokkia seka
valmistavaa opetusta Suomeen askettain tulleille oppilaille. Syksysta 2025 lahtien koulu on osa
URHEA-verkostoa, mika helpottaa nuorten urheilijoiden opiskelun ja harjoittelun yhdistamista.
Mantymaen yksikdssa jarjestetaan myds aamu- ja iltapaivatoimintaa. Liséksi peruskoulussa on
toimintaa, joka tukee ongelmallisen koulupoisolon kanssa kamppailevia oppilaita.

Ajankohtaista:
Syksylla 2025 perustettiin uusi erityisluokka vaativan tuen tarpeessa oleville oppilaille.

Kauniaisten lukio
Lukiolla on noin 400 opiskelijaa. Yleisen lukio-opetuksen lisaksi koulu tarjoaa yrityslinjan, jossa
opiskelijat kehittavat yrittdjyystaitojaan ja saavat kontakteja elinkeinoelamaan.

Verksamhet

Ett gemensamt utvecklingsomrade for bada skolorna &r planeringen av nya skolbyggnader. For
Kasavuori skolcentrum pagar en tillbyggnad och fasadrenovering, och for Mantymaki enheten har
fullmaktige fattat beslut om att bygga en ny skolbyggnad péa simhallstomten. Planerna utgar fran
tidigare behovsutredningar och uppdaterade elevprognoser.

Kauniaisten peruskoulu
Grundskolan har cirka 810 elever och bestar av tva enheter:

e Mantymaki (arskurserna 1-6)
e Kasavuori (arskurserna 7-9)

Utover den allmanna undervisningen erbjuds sprakbad for arskurserna 1-9, specialklasser samt
forberedande undervisning for elever som nyligen anlant till Finland. Sedan hdsten 2025 &r skolan
en del av URHEA-nétverket, vilket gor det lattare for unga idrottare att kombinera studier och
traning. Aven morgon- och eftermiddagsverksamhet ordnas i enheten i Mantymaki. Dessutom finns
det i grundskolan verksamhet som stdder elever med problematisk skolfranvaro.

Aktuellt:
Hosten 2025 grundades en ny specialklass for elever med krdvande stddbehov.

Kauniaisten lukio

Gymnasiet har cirka 400 studerande. Férutom den allmanna gymnasieutbildningen erbjuder skolan
en foretagslinje, dar studerande far utveckla sina foretagsamma fardigheter och knyta kontakter till
naringslivet.
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Talous

Vuodesta 2025 l&htien on kaytdsséa uusi oppilaskohtainen budjetointimalli. Mallin tarkoituksena on
jakaa resurssit yksikoiden valilla oikeudenmukaisemmin ja lapindkyvammin niiden todellisten
tarpeiden mukaan. Mallin avulla koulutus voi kohdentaa varoja paremmin toimintaan, jolloin
resurssit seuraavat oppilaita ja heidan tarpeitaan. Tama lisaa koulujen tasa-arvoa ja mahdollistaa
tuen kohdentamisen sinne, missa sitéa eniten tarvitaan.

Syksylla 2025 valmistellaan péivitetty budjetointimalli oppimisen tuen uudistuksen vuoksi seké
syntyneiden korjaustarpeiden perusteella. Kauniaisten peruskoulussa on syksylla 2025 aloittanut
erityisluokka vaativaa tukea tarvitseville oppilaille. Ennen vuotta 2027 taman erityisluokan
kustannukset kokonaisuudessaan maksetaan oppilaskohtaisen budjetointimallin ulkopuolelta,
muista opetuspalveluista.

Suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset
2026, lisdykset yhteensd 233 000 euroa:

o Indeksikorotukset palvelut +3,8 %, aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut +1,6 %:
- menojen lisdys 68 000 euroa
o Kaotikuntakorvaustulojen lisdys, oppilasméaéran kasvu 163 - 164 ja perusosan euro/oppilas
kasvu 7 880,65 eur - 8 334,51 eur
— tulojen lisdys 123 000 euroa
e Tuet — ja avustustulot, tyollistAmistuen toteuman TP2024 nollaus
— tulojen vahennys 6 000 euroa
e Muut toimintatuotot, maksuton toinen aste, lukion TP2024 opiskelijoilta saadun tulon nollaus:
— tulojen vahennys 29 000 euroa
e Henkilostdmenojen lisays, opetustoimen hallinnon palkkabudjetti ja valiokunnan
kokouspalkkioiden tdsmennys:
— menojen lisdys 17 000 euroa
¢ Henkiléstomenojen lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
— menojen lisays 172 000 euroa
e Henkiléstomenojen lisays, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
— menojen lisays 133 000 euroa
e Palvelujen ostojen vahennys, kotikuntakorvausmenojen vahennys. Oppilasméaéara muutos
115 - 91 oppilasta
— menojen vahennys 136 000 euroa
e Palvelujen ostojen lisdys, Visma -ohjelmistokulun nousu:
— menojen lisays 12 000 euroa
e Palvelujen ostojen lisays. Oppimisen tuen uudistus, koulutus ja muut palvelut
— menojen lisays 21 000 euroa
e Palvelujen ostojen lisdys, tietoturvapalvelut:
— menojen lisays 1 000 euroa
e Palvelujen ostojen vahennys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen vahennys 47 000 euroa
e Palvelujen ostojen vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen vahennys 26 000 euroa
o Aineet ja tarvikkeet lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen lisays 10 000 euroa
¢ Aineet ja tarvikkeet lisdys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen lisays 24 000 euroa
¢ Avustusmenojen vahennys, perusopetus. TP 2024 toteuman nollaus.
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— menojen vahennys 6 000 euroa

e Muut toimintakulut lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:

— menojen lisays 120 000 euroa

e Muut toimintakulut véhennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
- menojen vahennys 42 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaisméaarastéa 943 000 euroa
suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueen sopeutusmaaré on 196 559 euroa, kohdistuen:

e Sopeutetaan toiminta perusopetuksessa 129 euroa/oppilas
- saasto: 102 039 euroa

e Sopeutetaan toiminta lukiokoulutuksessa 190 euroa/opiskelija
- saasto: 77 520 euroa

e |ltapaivatoiminnassa lapsimaéara / aikuinen: 13 > 15:
- saasto: 17 000 euroa

Suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueen talousarvioehdotus toimintakatetasolla on
ulkoisten erien osalta —9 019 083 euroa (-1,3 % verrattuna talousarvioon 2025). Siséiset erat ovat
yhteensa -4 011 651 euroa (+4,8 % verrattuna talousarvioon 2025). Suomenkielisten
opetuspalveluiden talousarvioehdotus on yhteensa — 13 030 734 euroa (+0,5 % verrattuna
talousarvioon 2025).

Suomenkielisten opetuspalveluiden toimintayksikdiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on
ulkoisten erien osalta seuraava (muutos% versus TA 2025):

— Suomenkielisten opetuspalveluiden hallinto — 369 033 euroa (-14,0 %)

— Perusopetus — 6 655 234 euroa (+ 1,0 %)

— Lukiokoulutus -2 624 547 euroa (+ 4,2 %)

— Muut opetuspalvelut -282 679 euroa (-17,7 %)

— Erillisrahoitteiset hankkeet - 121 849 euroa (+200,9 %)

— Perusopetuksen kotikuntakorvaukset + 1 034 259 euro (+31,7 %)

Ekonomi

Fran och med 2025 har en ny elevspecifik budgeteringsmodell tagits i bruk. Syftet med modellen ar
att pa ett mer rattvist och transparent satt fordela resurser mellan enheterna utifrin deras faktiska
behov. Genom modellen kan utbildningen battre allokera medel till den verksamhet som bedrivs,
sa att resurserna foljer eleverna och deras behov. Detta bidrar till 6kad likvardighet mellan skolorna
och gor det maijligt att rikta stdd dar det bast behdvs.

Under hosten 2025 bereds en uppdaterad version av budgeteringsmodellen pa grund av stod for
larande reformen som pa verkar skolans budgetering samt utifran de korrigeringsbehov som
uppkommit. En specialklass for elever som behover kradvande sarskilt stéd har inlett sin
verksamhet i Kauniaisten peruskoulu hosten 2025. Fore ar 2027 betalar staden alla kostnaderna
for specialklassen utanfor den elevspecifika budgeteringsmodellen, ur dvriga
undervisningstjanster.

Forandringar i budgeten for 2026 inom resultatomradet for finsksprakiga utbildningstjanster, totalt
tillagg 233 000 euro:

* Indexjusteringar: tjanster +3,8 %, material och férnédenheter samt dvriga verksamhetskostnader
+1,6 %
— kostnadsokning: 68 000 euro
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« Okning av intakter betraffande hemkommunsersattningar: elevantal fran 163 — 164 och
grundbelopp per elev fran 7 880,65 € — 8 334,51 €

— intdktsokning: 123 000 euro

» Stod- och bidragsintakter: nollstallning av sysselsattningsstodets utfall i bokslutet 2024

— intdktsminskning: 6 000 euro

« Ovriga verksamhetsintékter: avgiftsfria andra stadiet, nollstallning av intékter fran
gymnasiestuderande i bokslutet 2024

— intdktsminskning: 29 000 euro

« Okning av personalkostnader: justering av I6nebudgeten for undervisningsforvaltningen och
justering av utskottsarvoden

— kostnadsokning: 17 000 euro

« Okning av personalkostnader i grundlaggande utbildningen: elevbaserad berakningsmodell
— kostnadsokning: 172 000 euro

« Okning av personalkostnader i gymnasieutbildningen: elevbaserad berakningsmodell

— kostnadsokning: 133 000 euro

» Minskning av kdpta tjanster: minskning av kostnader betraffande hemkommunsersattningar till
andra utbildningsarrangarer, elevantal minskning fran 115 — 91

— kostnadsminskning: 136 000 euro

« Okning av kopta tjanster: 6kning av kostnader for Visma-programvara

— kostnadsdkning: 12 000 euro

« Okning av kopta tjanster: reform av stod for larande, utbildning och andra tjanster

— kostnadsokning: 21 000 euro

« Okning av kopta tjanster: datasékerhetstjanster

— kostnadsokning: 1 000 euro

e Minskning av kopta tjanster i grundlaggande utbildningen: elevspecifika berakningsmodellen
— kostnadsminskning: 47 000 euro

* Minskning av kopta tjanster i gymnasieutbildningen: elevspecifika berakningsmodellen

— kostnadsminskning: 26 000 euro

« Okning av material och férnédenheter i grundlaggande utbildningen: elevspecifika
berakningsmodellen

— kostnadsokning: 10 000 euro

« Okning av material och férnédenheter i gymnasieutbildningen: elevspecifika berakningsmodellen
— kostnadsokning: 24 000 euro

» Minskning av bidragskostnader i grundlaggande utbildningen: nollstélining av bokslutet 2024
— kostnadsminskning: 6 000 euro

« Okning av 6vriga verksamhetskostnader i grundlaggande utbildningen: elevspecifika
berakningsmodellen

— kostnadsokning: 120 000 euro

» Minskning av 6vriga verksamhetskostnader i gymnasieutbildningen: elevspecifika
berakningsmodellen

— kostnadsminskning: 42 000 euro

Anpassningsbelopp for resultatomradet for finsksprakiga utbildningstjanster inom sektorn for
bildning och valfard: totalt 196 559 euro av den totala anpassningen pa 943 000 euro:

» Anpassning av verksamheten inom den grundlaggande utbildningen 129 euro/elev
— besparing: 102 039 euro

» Anpassning av verksamheten inom gymnasieutbildningen 190 euro/studerande

— besparing: 77 520 euro

« Eftermiddagsverksamhet: barn per vuxen fran 13 — 15

— besparing: 17 000 euro

Budgetforslag pa verksamhetsbidragsniva for finsksprakiga utbildningstjanster:
e Externa poster: —9 019 083 euro (1,3 % jamfort med budgeten 2025)
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e Interna poster: —4 011 651 euro (+4,8 % jamfort med budgeten 2025)
e Totalt budgetforslag: —13 030 734 euro (+0,5 % jamfort med budgeten 2025)

Budgetforslag per verksamhetsenhet (externa poster, forandring jamfort med budet 2025):
e Forvaltningen for finsksprakiga utbildningstjanster: —369 033 euro (—14,0 %)
e Grundlaggande utbildning: —6 655 234 euro (+1,0 %)
e Gymnasieutbildning: —2 624 547 euro (+4,2 %)
e Ovriga utbildningstjanster: —282 679 euro (-17,7 %)
o Projekt med sarskild finansiering: —121 849 euro (+200,9 %)
e Hemkommunsersattningar for grundlaggande utbildningen: +1 034 259 euro (+31,7 %)

KOTIKUNTAKORVAUKSET Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS TS
HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Bokslut Budget BG Plan Plan
peruskoulut-grundskolorna 2024 2025 2026 2027 2028
saatavat -fordringar 1910351 1883554 2033704 2054000 2074500
maksettavat -betalningar -1 098 386 -1098380  -999445 -1026400 -1053 100
811965 785174 1034259 1027600 1021400
Suomenkieliset opetuspalvelut - TP TA TAE TS TS
Finsksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Muut opetuspalvelut - Ovriga utbildningstjanster
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 120 157 120 120 120

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasmaéré -Elevantal 802 817 N 800 800
kauniaislaiset-fran Grankulla 644 663 630 640 640
muista kunnista-fran andra kommuner 158 154 161 160 160

Erityisopetus - Spedialundervisning (1000 EUR) 904 927 815 1000 1000

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 235 259 250 250 250

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 73 59 21 21 21

EUR (€) / oppilas - euro/elev:
toimintakate (ulkoiset erat) - verksam hetsbidrag (externa poster) 7792 8064 8414 8319 8319
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3163 2980 3280 3243 3243

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijam &éara -Antal studerande 413 408 408 408 408
kauniaislaiset-fran Grankulla 60 61 59 60 60
muista kunnista-fran andra kommuner 353 347 349 348 348

Erityisopetus - Spedialundervisning (1000 EUR) 83 89 83 83 83

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 10 24 25 25 2%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erat) - verksam hetsbidrag (externa poster) 6071 6176 6433 6433 6 433
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3213 3202 3247 3247 3 247
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2.3.6 RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTIJANSTER

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS

Ansvarsperson - Vastuuhenkil 6: Bokslut Budget BG Plan
undervisningschefen-opetuspaallikkd 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsutgifter - Toimintatuotot 2351165 1781762 1838728 1857100 1875700
Verksamhetsutgifter - Toimintamenot -12056 755 -11536248 -11855710 -12175800 -12 492 400
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -9 705 590 -9 754 486 -10016 982 -10 318 700 -10 616 700
Forandring - Muutos, %

Inkomster - Tulot -22 %

Utgifter - Menot 2%

(2024-2026)

Ruotsinkieliset opetuspalvelut kattavat Grundskolan i Grankulla ja Gymnasiet Grankulla
samskolan. Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin osaomistaja.

De svensksprakiga utbildningstjansterna omfattar Grundskolan i Grankulla och Gymnasiet
Grankulla samskola. Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet.

Grundskolan i Grankulla

Peruskoulussa on noin 620 oppilasta kahdessa yksikossa:
e Granhult (vuosiluokat 1-6)
e Hagelstam (vuosiluokat 7-9)

Yleisen opetuksen lisaksi tarjotaan valmistavaa opetusta Suomeen askettain tulleille oppilaille.
Syksystéa 2025 koulu on osa URHEA-verkostoa, mik& helpottaa nuorten urheilijoiden opiskelun ja
harjoittelun yhdistamista. Granhultin yksikssa jarjestetaan myos aamu- ja iltapaivatoimintaa.
Liséksi peruskoulussa on toimintaa, joka tukee ongelmallisen koulupoisolon kanssa kamppailevia
oppilaita.

Gymnasiet Grankulla samskola

Lukiolla on noin 300 opiskelijaa, ja painotus on seka akateemisissa opinnoissa etta opiskelijan
osallisuudessa kouluyhteisdssa.

Grundskolan i Grankulla

Grundskolan har cirka 620 elever fordelade pa tva enheter:
e Granhult (arskurserna 1-6)

e Hagelstam (arskurserna 7-9).

Utdver den allmé@nna undervisningen erbjuds férberedande undervisning for elever som nyligen
anlant till Finland. Sedan hésten 2025 ar skolan en del av URHEA-néatverket, vilket gor det lattare
for unga idrottare att kombinera studier och traning. Aven morgon- och eftermiddagsverksamhet
ordnas i enheten i Granhult. Dessutom finns det i grundskolan verksamhet som stéder elever med
problematisk skolfranvaro.
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Grankulla samskola

Gymnasiet har cirka 300 studerande och har stark betoning pa bade akademiska studier och den
studerande delaktighet i skolans gemenskap.

Talous

Vuodesta 2025 l&htien on kaytdsséa uusi oppilaskohtainen budjetointimalli. Talousarvioehdotus
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta on laskettu kaupunginhallituksen 6.5.2025 hyvaksyman
oppilaskohtaisen laskentamallin mukaisesti. Syksylla 2025 valmistellaan paivitetty budjetointimalli
oppimisen tuen uudistuksen vuoksi seké syntyneiden korjaustarpeiden perusteella.

Ruotsinkielisten opetuspalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset
2026, lisdykset yhteensd 149 000 euroa:

Indeksikorotukset palvelut +3,8 %, aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut +1,6 %, lisays:
- 33 000 euroa

Kotikuntakorvaustulojen vahennys, oppilasméaaran vahennys 150 — 129 oppilasta:
- 167 000 euroa

Tuet — ja avustustulot, lisdys. KOHUR -toiminta (henkildston jatkokoulutuskurssit) siirtynyt
Kirkkonummelta Kauniaisten kirjanpitoon. Avustustulo Svenska kulturfonden ja toiminnan
avustustuloja muilta KOHUR-kunnilta.

- 86 000 euroa

Tuet ja avustustulot, perusopetus. Saatidilta saatavat tuet ei budjetoida enéaa, TP2024
toteuman nollaus:
- 65 000 euroa

Tuet ja avustustulot, lukiokoulutus. S&éatidiltéa saatavat tuet ei budjetoida enéaéa, TP2024
toteuman nollaus:
- 306 000 euroa

Henkiléstdmenojen lisdys, opetustoimen hallinnon palkkabudjetti koulusihteereiden osalta
(kaikki koulusihteerit 100 % tydajalla):
- 18 000 euroa

Henkiléstdmenon lisdys, muu koulutoiminta. KOHUR-koordinaattori siirtynyt
Kirkkonummelta Kauniaisten palvelukseen.
- 55 000 euroa

Henkiléstdmenojen lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
- 127 000 euroa

Henkiléstdmenojen vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
- 204 000 euroa

Palvelujen ostojen vahennys, kotikuntakorvausmenojen vahennys. Oppilasmé&éara muutos
20 — 14 oppilasta
- 43 000 euroa

Palvelujen ostojen lisdys, Visma -ohjelmistokulun nousu:
- 9 000 euroa
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Palvelujen ostojen lisdys. Oppimisen tuen uudistus, koulutus ja muut palvelut
- 21 000 euroa

Palvelujen ostojen lisays, tietoturvapalvelut:
- 1 000 euroa

Palvelujen ostojen vahennys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
- 77 000 euroa

Palvelujen ostojen vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli. Toteuma
TP2024 siséltaa myds toteumaa, joka oli rahoitettu séétiorahalla, laskentamallissa
saatiérahahankinnat eivat ole mukana:

- 298 000 euroa

Palvelujen ostojen lisdays. KOHUR -toiminnan palveluostot, rahoitetaan Svenska
kulturfondenin avustuksella, muu koulutoimi.
- 50 000 euroa

Aineet ja tarvikkeet vahennys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
- 34 000 euroa

Aineet ja tarvikkeet vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
- 37 000 euroa

Avustusmenojen vahennys, perusopetus. TP 2024 toteuman nollaus.
- 2 000 euroa

Muut toimintakulut lisys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
- 105 000 euroa

Muut toimintakulut véhennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
- 27 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaisméaarasta 943 000 euroa
ruotsinkielisten opetuspalveluiden tulosalueen sopeutusméara on 158 117 euroa, kohdistuen:

e Sopeutetaan toiminta perusopetuksessa 129 euroa/oppilas
- saasto: 78 174 euroa

e Sopeutetaan toiminta lukiokoulutuksessa 190 euroa/opiskelija
- saasto: 56 810 euroa

e [ltapaivatoiminnassa lapsimaara / aikuinen: 13 > 15:
- sdast6: 23 133 euroa

Ruotsinkielisten opetuspalveluiden tulosalueen talousarvioehdotus toimintakatetasolla:
o Ulkoiset erat -6 190 727 euroa (+1,5 % verrattuna talousarvioon 2025)

e Sisaiset erat -3 826 255 euroa (+4,6 % verrattuna talousarvioon 2025
o Ulkoiset ja sisaiset erdt yhteensa — 10 016 982 euroa (+2,7 % verrattuna talousarvioon
2025).

Ruotsinkielisten opetuspalveluiden toimintayksikdiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on
ulkoisten erien osalta seuraava (muutos% versus TA 2025):
— Ruotsinkielisten opetuspalveluiden hallinto — 318 908 euroa (-4,8 %)

— Perusopetus — 5 087 300 euroa (+ 3,5 %)
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— Lukiokoulutus —1 955 424 euro (+ 1,5 %)

— Muut opetuspalvelut —271 023 euroa (-11,1 %)

— Erillisrahoitteiset hankkeet — 10 771 euroa (-57,7 %)

— Perusopetuksen kotikuntakorvaukset + 1 452 699 euro (+3,1 %)

Ekonomi

Fran och med 2025 har en ny elevspecifik budgeteringsmodell tagits i bruk. Budgetforslaget for
grundlaggande utbildningen samt for gymnasieutbildningen &r beraknat enligt den av
stadsstyrelsen 6.5.2025 godkanda elevspecifika berdkningsmodellen. Under hésten 2025 bereds
en uppdaterad version av budgeteringsmodellen pa grund av stod for larandereformen som
paverkar skolans budgetering samt utifran de korrigeringsbehov som uppkommit.

Forandringar i budgeten for 2026 inom resultatomradet for svensksprakiga utbildningstjanster,
totalt tillagg 149 000 euro:

* Indexjusteringar: tjanster +3,8 %, material och férnédenheter samt 6vriga verksamhetskostnader
+1,6 %
— kostnadsdkning: 33 000 euro

» Minskning av intakter betraffande hemkommunsersattningar: elevantal fran 150 — 129:
— minskning i intdkter: 167 000 euro

* Stdd- och bidragsintakter: KOHUR-verksamheten (personalens fortbildningskurser) har flyttats
over fran Kyrkslatt till Grankulla. Stod och bidrag fran Svenska kulturfonden samt fran vriga
KOHUR-kommuner:

— 0kning i intékter: 86 000 euro

 Stdd- och bidragsintékter, grundlaggande utbildningen: Stod fran stiftelser och fran externa
foreningar budgeteras inte fr.o.m. budgetaret 2025. Utfallet i bokslutet 2024 nollas:

- minskning i intakter: 65 000 euro

 Stod- och bidragsintakter, gymnasieutbildningen: Stod fran stiftelser och fran externa foreningar
budgeteras inte fr.o.m. budgetaret 2025. Utfallet i bokslutet 2024 nollas:

- minskning i intakter: 306 000 euro

« Okning av personalkostnader: justering av I6nebudgeten for undervisningsforvaltningen, alla
skolsekreterare med 100% arbetstid.
— kostnadsokning: 18 000 euro

« Okning av personalkostnader: KOHUR-koordinatorn flyttad fran Kyrkslatts kommun till Grankulla
stad.
— kostnadsokning: 55 000 euro

« Okning av personalkostnader i grundlaggande utbildningen: elevbaserad berakningsmodell
— kostnadsokning: 127 000 euro

« Minskning av personalkostnader i gymnasieutbildningen: elevbaserad berakningsmodell
— kostnadsminskning: 204 000 euro

* Minskning av kopta tjanster: minskning av kostnader betraffande hemkommunserséattningar till
andra utbildningsarrangdrer, elevantal, minskning fran 20 — 14
— kostnadsminskning: 43 000 euro
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« Okning av kop av tjanster: 6kning av kostnader for Visma-programvara
— kostnadsokning: 9 000 euro

« Okning av kop av tjanster: reform av stod for larande, utbildning och andra tjanster
— kostnadsokning: 21 000 euro

« Okning av kop av tjanster: datasakerhetstjanster
— kostnadsdkning: 1 000 euro

« Minskning av kép av tjanster i grundlaggande utbildningen: elevspecifika berakningsmodellen
— kostnadsminskning: 77 000 euro

» Minskning av kop av tjanster i gymnasieutbildningen: elevspecifika berdkningsmodellen.
Bokslutet 2024 inneholl annu kop av tjanster finansierade med externa medel, ber&kningsmodellen
beaktar inte mera dessa externt finansierade anskaffningar.

— kostnadsminskning: 298 000 euro

« Okning av kop av tjanster. KOHUR-verksamhetens kop av tjanster, finansieras med stod av
Svenska Kulturfonden, évriga utbildningstjanster.
— kostnadsokning: 50 000 euro

* Minskning av material och férnédenheter i grundldggande utbildningen: elevspecifika
berakningsmodellen
— kostnadsminskning: 34 000 euro

» Minskning av material och fornddenheter i gymnasieutbildningen: elevspecifika
berékningsmodellen
— kostnadsminskning: 37 000 euro

» Minskning av bidragskostnader i grundlaggande utbildningen: nollstallning av bokslutet 2024
— kostnadsminskning: 2 000 euro

« Okning av 6vriga verksamhetskostnader i grundlaggande utbildningen: elevspecifika
berékningsmodellen
— kostnadsdkning: 105 000 euro

» Minskning av 6vriga verksamhetskostnader i gymnasieutbildningen: elevspecifika
berakningsmodellen
— kostnadsminskning: 27 000 euro

Anpassningsbelopp for resultatomradet for svensksprakiga utbildningstjanster inom sektorn for
bildning och valfard: totalt 158 117 euro av den totala anpassningen pa 943 000 euro:

Anpassning av verksamheten inom den grundlaggande utbildningen 129 euro/elev
— besparing: 78 174 euro

» Anpasshing av verksamheten inom gymnasieutbildningen 190 euro/studerande
— besparing: 56 810 euro

« Eftermiddagsverksamhet: barn per vuxen fran 13 — 15

— besparing: 23 133 euro

Budgetforslag pa verksamhetsbidragsniva for svensksprakiga utbildningstjanster:

o Externa poster: —6 190 727 euro (+1,5 % jamfoért med budgeten 2025)
e Interna poster: —3 826 255 euro (+4,6 % jamfort med budgeten 2025)
e Totalt budgetforslag: —10 016 982 euro (+2,7 % jamfort med budgeten 2025)
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Budgetforslag per verksamhetsenhet (externa poster, forandring jamfort med budet 2025):

e Forvaltningen for svensksprakiga utbildningstjanster: —318 908 euro (-4,8 %)

e Grundlaggande utbildning: -5 087 300 euro (+3,5 %)

¢ Gymnasieutbildning: —1 955 424 euro (+1,5 %)

e Ovriga utbildningstjanster: —271 023 euro (-11,1 %)

e Projekt med sérskild finansiering: —10 771 euro (-57,7 %)

¢ Hemkommunserséattningar for grundlaggande utbildningen: +1 452 699 euro (+3,1 %)

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS
KOTIKUNTAKORVAUKSET Bokslut Budget BG Plan
grundskolorna-peruskoulut 2024 2025 2026 2027

fordringar - saatavat 1787330 1613957 1620229 1636400 1652800
betalningar - maksettavat -204 418 -204 424 -167531 -172 100 -176 600

1582912 1409533 1452698 1464300 1476200

Ruotsinkieliset opetuspalvelut - TP TA TAE TS TS
Svensksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 141 181 141 141 141

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundlaggande utbildningen

Oppilasmaara -Elevantal 621 610 606 620 615
kauniaislaiset-fran Grankulla 488 471 482 495 490
muista kunnista-fran andra kommuner 133 139 124 125 125

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 585 628 625 800 800

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 29 56 32 32 32

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 19 0 21 21 21

EUR (€) / oppilas - eurolelev
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7715 8055 8395 8 205 8272
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 4164 4120 4275 4179 4213

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijamaara - Antal studerande 302 299 299 299 299
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 1M1 96 100 100
muista kunnista-fran andra kommuner 196 188 203 199 199

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 75 75 69 69 69

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7270 6445 6540 6 540 6540

toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3633 3527 3821 3 821 3821
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2.3.7 VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

VAPAA-AIKAPALVELUT

FRITIDSTJANSTERNA Tilinpaéatdés  Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan
vapaa-aikapaallikko / fritidschefen 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 1009 151 871 947 938 265 947 600 957 100
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -8 717 928 -8518575 -8195232 -8416500 -8 635 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7708 777 -7 646 628 -7 256 967 -7468900 -7 678 200
Muutos - Forandring, %

Tulot - Inkomster -T%

Menot - Utgifter -6 %

(2024-2026)

Vapaa-aikapalveluiden talousarviota ja toimintaa valvoo hyvinvointi- ja vapaa-
aikavaliokunta. Kansalaisopisto ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut toimivat itsendisina
tulosyksikkdina.

Toiminta

Vapaa-aikapalveluiden merkittdvimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2026 ovat:
- toimeenpannaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa vaikuttavat
yhteistyomallit lasten, nuorten ja perheiden lukevan elaméntavan vahvistamiseksi
- kulttuuripalveluiden profiilin kirkastaminen uuden kulttuuriohjelman mukaisesti
- kansalaisopiston yllapitamisluvan mukaisiin aineryhmiin panostaminen
- nuorten loma-aikojen palveluiden kehittaminen

Paastovahennystavoitteet 2026 ovat:
- kierratyksen optimointi ympéaristotoimen kierratysprojektin suositusten pohjalta
- henkilokunta osallistuu omaehtoisesti kiertotalouteen ja kestavyyteen liittyviin koulutuksiin
- liikuntapaikkojen kierratysprosessin kehittamisen hanke
- liikuntapalveluiden osallistuminen ilmastonmuutoksen sopeuttamistarpeiden selvittdmiseen

Talous

Vapaa-aikapalveluiden tulosalueella on kayttdtalouden maararahoihin huomioitu seuraavat
muutokset talousarviopohjan lukuihin verrattuna (Tilinpaatés 2024 toteumaan verrattuna):

- indeksikorotukset palvelut +3,8 % ja aineet ja tarvikkeet sek& muut toimintakulut +1,6 %,
maararahalisdys 26 000 euroa
- koulukirjastonhoitajan vakanssi 1.5.2026 alkaen, maararahalisays 34 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaismaarasta 943 000 euroa vapaa-
aikapalveluiden sopeutusmé&ara on 240 000 euroa, kohdistuen:

- Koulukirjastonhoitajan vakanssia ei perusteta: sdasté 34 000 euroa. Koulukirjastonhoitajan
vakanssin perustamista tarkastellaan vuoden 2026 aikana osallistaen kasvatus- ja
koulutusvaliokunnat.

- Kirjaston tapahtumista saastoa: saastoé 3 500 euroa

- 15 % saasto taiteen perusopetuksen oppilaitosten avustuksista: saastoé 51 500 euroa
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- 25 % korotus kulttuuripalveluiden taksoihin: tulolisdys 7 500 euroa

- 8,3 % korotus liikkuntapalveluiden taksoihin: tulolisdys 12 500 euroa

- Bio Granin vuokrasubventio, korotetaan vuokraa 3 000 euroa: tuloliséays 3 000 euroa

- Kansalaisopiston kurssimaksujen korotus 01.08.2025 alkaen: tulolisdys (2026) 26 000
euroa

- Nuorisopalvelut: saastoé 10 000 euroa

- Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: sdastté 12 000 euroa

- Vapaa-aikapalveluiden henkilostosaasto, kohdistuen uimahallin kassapalveluihin,
kokonaiskustannusvaikutus 33 000 euron sdasto.

Vapaa-aikapalveluissa on jatetty viisi vakanssia tayttamatta vuoden 2025 aikana. Sen liséksi on
tehty muita henkiléstokuluihin liittyvia sdastoja. Naistd on syntynyt noin 210 000 euron s&asto.
Kaynnissé on lisaksi kaksi tuotantotapaselvitystd, jotka voivat johtaa lisdsaastoihin vapaa-
aikapalveluiden henkildstokuluihin.

Investoinnit

Seuraavia hankkeita toteutetaan vuoden 2026 aikana:
— kirjastojarjestelmén uusiminen, toinen vaihe 80 000 euroa
— tekonurmi ja kuntosalilaitteiden perustukset ulkokuntosaliin 13 000 euroa
— keskusurheilukentéan valaistuksen paivittdminen 48 000 euroa

Painopistealueet vuodelle 2026

Kansalaisopisto:
— yllapitamisluvan mukaisiin aineryhmiin panostaminen

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:
— lukevan elaméantavan edistaminen
— uuden kulttuuriohjelman kayttéénotto

Liikuntapalvelut:
— matalan kynnyksen lajien lisaéaminen
— toimintamallien kehittaminen ja palvelutason skaalaaminen kaytettavissa oleviin
resursseihin

Nuorisopalvelut:
— lasten ja nuorten mielenterveys

Budgeten och verksamheten inom fritidstjansterna 6vervakas av valfards- och
fritidsutskottet. Medborgarinstitutet och biblioteks- och kulturtjdnsterna verkar som
sjalvstandiga resultatenheter.

Verksamhet
Fritidstjansternas viktigaste atgarder under ar 2026 ar:
— att tillsammans med smabarnspedagogiken och utbildningen utveckla fungerande

samarbetsmodeller for att forstarka en lAsande livsstil hos barn, unga och familjer
— fortydligande av kulturtjansternas profil enligt det nya kulturprogrammet
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— medborgarinstitutet satsar pa de amnesgrupper som inkluderats i dess
huvudmannatillstand
— utveckling av tjanster som ordnas under ungdomarnas semestertider

Mal for minskning av utslapp under ar 2026 ar:
— optimering av atervinningen baserat pa rekommendationer fran miljévasendets
atervinningsprojekt
— personalen deltar frivilligt i utbildningar om cirkular ekonomi och hallbarhet
— utvecklingsprojekt for atervinningsprocessen vid idrottsplatser
— idrottstjansternas deltagande i att identifiera behov av anpassning till klimatférandringen

Ekonomi

Inom resultatomradet for fritidstjanster har foljande forandringar beaktats i driftsbudgetens anslag
jamfort med budgetunderlaget (bokslutet 2024):

* Indexforhdjningar: tjanster +3,8 % samt material, fornddenheter och 6vriga
verksamhetskostnader +1,6 %, anslagsdkning 26 000 euro

« Tjanst for skolbibliotekarie frdn och med 1.5.2026, anslagsokning 34 000 euro

Av den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard pa 943 000 euro &r
fritidstjansternas andel 240 000 euro, fordelat enligt féljande:

» Tjansten for skolbibliotekarie inrattas inte: besparing 34 000 euro. Ar 2026 granskar vi
tilsammans med utskotten for fostran och utbildning mdjligheten att inratta en befattning fér en
skolbibliotekarie.

« Besparingar fran bibliotekets evenemang: besparing 3 500 euro

* 15 % besparing pa understdd till laroanstalter inom grundlaggande konstundervisning: besparing
51 500 euro

* 25 % hojning av kulturtjansternas avgifter: intdktsokning 7 500 euro

* 8,3 % hojning av idrottstjansternas avgifter: intdktsékning 12 500 euro

» Hyressubvention for Bio Grani, hyreshdjning med 3 000 euro: intdktsékning 3 000 euro

« HOjning av kursavgifter vid medborgarinstitutet fran och med 01.08.2025: intaktsokning (2026)
26 000 euro

» Ungdomstjanster: besparing 10 000 euro

* Biblioteks- och kulturservice: besparing 12 000 euro

« Inbesparingen i fraga om personalkostnader inom fritidstjansterna inriktas pa simhallens
kassatjanster, total kostnadseffekt inbesparing pa 33 000 euro.

Inom fritidstjansterna har man lamnat fem vakanser obesatta under ar 2025. Dessutom har andra
sparatgarder gallande personalkostnaderna gjorts. Av dessa har uppstatt en inbesparing pa ca
210 000 euro. Dessutom ar tva produktionssattsutredningar pa gang och de kan leda till ytterligare
inbesparingar gallande fritidstjansternas personalkostnader.

Investeringar

Foljande projekt forverkligas under ar 2026:
— uppgradering av bibliotekssystemet, andra fasen 80 000 euro

— konstgréas och grundlaggning for gymutrustning vid utomhusgymmet 13 000 euro
— uppdatering av belysningen vid centralidrottsplanen 48 000 euro
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Tyngdpunktsomraden for ar 2026

Medborgarinstitutet:
— amnesgrupperna som inkluderats i dess huvudmannatillstand
Biblioteks- och kulturtjansterna:
— framjande av lasande livsstil
— ibruktagande av det nya kulturprogrammet
Idrottstjansterna:
— Okande av grenar med lag troskel
— utveckling av verksamhetsmodeller och skalande av servicenivan enligt befintliga resurser
Ungdomstjansterna:
— barns och ungas mentala halsa

Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Opetustunteja yhteensé- Undervisningstmmar sammanlagt 8469 8000 7300 7300 7300
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7045 7000 6400 6400 6400
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 42 % 45 % 42 % 42 % 42 %
2022 2023 2024 2025 2026
Valtionosuustunnit- Statsandelsimmar 4918 5017 4147 4136
Valtionosuus - Statsandel (€) 250 836 266 066 224985 236 883
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 118 947 75000 100 000 100 000 100 000
Lainat - Lan 316 510 200 000 250 000 250 000 250000 1)
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistujamadra - Evenemang som
framjar lasning och multliteracitet, deltagarantal 1712 800 900 1000 1000
Euro/laina - Euro/lan 34 47 4.6 4,6 4,6

1.) Ei sisall e-lainoja - Inkluderar inte e-lan

Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Taiteen perusopetuksen kulut per kauniaislainen oppilas - kosinader for

grundlaggande konstundervisning per Grankullabor elev - 1497 1374 1374 1374
Kavijamaarat - Besokarantal 25 844 20000 8000 8000 8000
euro/asukas (netto) - eurof/inv. (netio) 122 71 61 61 61
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understdd 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Taiteen perusopetuksen oppilaitokset - 343 650 292 102,5 292 102,5 292 102,5
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 27500 27500 27500 27500 27500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 24200 24 200 13500 13500 13500
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600 1600 1600
Helsingin kesdyliopisto 2000 2000 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstdd och

projektunderstid 18 200 18 000 14000 14000 14000
Taitelija-apuraha - Konstnérsstipendium 4300 4500 6 600 6 600 6 600
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Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Nuorisotiakéynnitilta (keskim.) - Besokare/kvall (medelial) 41 60 50 50 50
Nuorisotapahtumaty - Ungdomsevenemang/ar 18 15 10 10 10
Keséatyosetelit (flitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 97 150 100 100 100
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understdd 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustus - Driftshidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och
projektunderstid 17 600 17 600 17 600 17 600 17 600
Laskennallinen vuokratuki - Kalkylmdssigt hyresstod
Svensksprakiga scouter (Sodra Heikelvagen 5) (233 m2) 18 600 12 300 10 400 10 400 10 400
Suomenkieliset partiolaiset (Kavalliniie 14 ja Kasavuori) 19 000
Suomenkieliset partiolaiset (Nuorisotalo) (100 m2) 37600 37600 37600 37600
Suomenkielisten partiolaisten varasto (Kansalaisopisto Petra) (71 m2) 10 900 10900 10900 10 900
Yhdistysten vuokratuki ei ole suoraa rahallista tukea. - Féreningarnas
hyresstdd ar inte direkt finansiellt stod.
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
|drottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Uimahalli - Simhallen
Kéynnit kaikki - Besok allt 72332 75000 75000 75000 75000
euro/péiva - euro/dag N=365 532 460 460 460 460
Jédhalli - Ishallen
Kaytivaraukset (h) - Bokningar (h) 3531 3850 3850 3850 3850
euro/pdiva - euro/dag N=365 307 355 355 355 355
Palloiluhalli Kenttéd 1 - Bollhallen Plan 1
Kéytovaraukset (h) - Bokningar (h) 2817 2630 2630 2630 2630
euro/péiva - euro/dag N=365 87 90 90 90 90
Palloiluhalli Kentt& 2 - Bollhallen Plan 2
Kaytovaraukset (h) - Bokningar (h) 1932 2300 2300 2300 2300
euro/pdiva - euro/dag N=365 60 57 57 57 57
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustus - Driftshidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstd och
projektunderstid 91100 91100 91 100 91100 91100
Laskennallinen vuokratuki - Kalkylmdssigt hyresstod
OK-77 (50 m?) 7300 7300 3700 3700 3700
GrIFK Fotboll (116 m?) 23800 23800 15100 15100 15 100
GrIFK Handboll (165 m?) 23900 23900 16 800 16 800 16 800
GrIFK Innebandy (129 n?) 13100 13100 13100 13100 13 100
GrlIFK Ishockey (110 m?) 19 300 19 300 14300 14300 14300
Kauniaisten taitoluisteluklubi (14 m?) 2500 2500 1800 1800 1800
Grankulla Gymnastkforening (77 m?) 8900 8900 7800 7800 7800
Simmis Grani (14 nm?) 3800 3800 2500 2500 2500

Yhdistysten vuokratuki ei ole suoraa rahallista tukea. - Foreningarnas
hyresstdd dr inte direkt finansiellt stod.
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2.3.8 HYVINVOINTITYON TULOSALUE - VALFARDSARBETETS RESULTATOMRADE

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen keskeisena tavoitteena on kuntalaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin vahvistaminen. Tama edellyttdd kokonaisvaltaista l&hestymistapaa, jossa
huomioidaan niin fyysinen, psyykkinen kuin sosiaalinenkin hyvinvointi. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja elinvoimaiseen, terveelliseen ymparistéon. Nain vahvistamme
kuntalaisten hyvinvointia pitkalla aikavalilla ja luomme samalla pohjaa elinvoimaiselle ja onnelliselle
kunnalle. Kuntalaiset ovat toiminnan keskidssa — kuulemme heidan tarpeitaan ja kehitAmme
hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita poikkihallinnollisessa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Det centrala malet med att framja véalfard och halsa ar att starka invanarnas évergripande
valbefinnande. Detta kraver ett helhetsperspektiv som tar hansyn till bade fysisk, psykisk och
social halsa. Vi satsar pa forebyggande tjanster och en livskraftig, sund miljé. Pa det har sattet
starker vi kommuninvanarnas valbefinnande pa lang sikt och skapar samtidigt en grund for en
livskraftig och lycklig kommun. Invanarna ar i centrum for var verksamhet — vi lyssnar pa deras
behov och utvecklar tjanster som framjar valfard och hélsa i samarbete med olika aktérer 6ver
forvaltningsgréanserna.

HYVINVOINTITYON TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR

VALFARDSARBETE Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
hyvinvointipaallikko - valfardschefen 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1611 0 0 0 0
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter -81 796 -135466  -350 756 -360 200 -369 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -80 185 -135466  -350756  -360200  -369 600

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -100 %

Menot - Utgifter 329 %
(2024-2026)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa ja tiivista
poikkihallinnollista yhteisty6ta. Kaupungin strategia painottaa eri toimijoiden valista yhteistyota.
N&in voimme yhdessa luoda elinymparistdn, joka tukee asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja
elinvoimaa. Hyvinvointia ja terveytta edistava ty6 ulottuu kaikille toimialoille ja on olennainen osa
sosiaalisesti kestavaa kehitysta.

Tavoitteena on luoda yhteiso, jossa jokainen asukas — idstd, kielesta tai taustasta riippumatta — voi
elaa terveellista ja mielek&sta elamaa seké kokea osallisuutta ja yhteisollisyyttéa. Tyota ohjaavat
ajantasainen hyvinvointitieto ja strategiset painopisteet. Edistamme hyvinvointia ja terveytta
yhteistydssa kaupungin sisaisten toimijoiden seka kolmannen sektorin ja asukkaiden kanssa.

Kotoutumisty6

Kotoutumista tukevat palvelut ja toimet ovat keskeinen osa kaupungin sosiaalista kestavyytta ja
yhdenvertaisuusty6ta. Tavoitteena on, ettd jokainen Kauniaisiin muuttava maahanmuuttaja saa
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tukea yhteiskuntaan kiinnittymiseen, kielen oppimiseen ja arjen sujuvaan hallintaan.
Kotoutumista edistetédéan tarjoamalla tietoa, ohjausta ja matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksia eri hallintokuntien ja jarjest6jen yhteistyona. Kaupunki tukee
yhteiséllisia toimintamalleja, joissa uusien asukkaiden kotoutuminen voi tapahtua rinnakkain
suomen kielen oppimisen, vertaistuen ja vapaaehtoistyon kanssa. Tavoitteena on vahvistaa
osallisuutta, ehkaistd yksinaisyytté ja edistda yhdenvertaista osallisuutta kaikilla elaméanalueilla.

Asumisneuvontatyd

Asumisneuvonta on ennaltaehkaiseva tukimuoto, jonka tavoitteena on ehkaista asunnottomuutta ja
asumisen ongelmia, kuten vuokravelkoja tai haatoja. Neuvonta tukee erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevia asukkaita tarjoamalla ohjausta, neuvontaa ja yhteisty6ta eri viranomaistahojen
kanssa. Palvelu edistdd asumisturvaa ja osaltaan vahvistaa asukkaiden arjen hallintaa ja
Hyvinvointia.

Avoin perhetoiminta

Avoin perhetoiminta tukee lapsiperheiden hyvinvointia, yhteisollisyytta ja vanhemmuutta. Se
tarjoaa matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, joissa vanhemmat ja lapset voivat osallistua
ohjattuun ja vapaamuotoiseen toimintaan yhdessa muiden perheiden kanssa.

Toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevassa tuessa ja varhaisessa vuorovaikutuksessa. Avoin
perhetoiminta toimii usein myo6s tarkeana vaylana palveluohjaukseen ja vertaistuen rakentumiseen.
Palvelua kehitetaan yhteistytssa perheiden, varhaiskasvatuksen ja muiden kaupungin palveluiden
kanssa.

Hyvinvointityon tulosalueen merkittavimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2026 ovat:

o tiedonkeruun ja -analyysin kehittdminen hyvinvoinnin ja terveyden tilasta (tiedolla
johtaminen ja TEA-viisarin tiedon hyddyntaminen).

o poikkihallinnollisen hyvinvointityon rakenteen vahvistaminen osana kaupungin
johtamisjarjestelméaa.

e asukasosallisuuden ja kokemusasiantuntijuuden hyédyntaminen hyte-toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa.

o viestinnan kehittdminen eri kielilla ja saavutettavilla alustoilla, jotta tieto hyvinvointia ja
kotoutumista tukevista palveluista saavuttaa kaikki asukasryhmaét.

e vaikuttamistoimielinten toiminnan kehittdminen

¢ yhteistytn vahvistaminen julkisen sektorin, jarjestdjen ja yksityisten toimijoiden valilla.

Paastovahennystavoitteet 2026 ovat:

o Kaupungin internet sivuille tehdaan Hyvinvointia luonnosta-alasivut.
¢ Asiakkaille jaetaan selkokielinen esite arjen ilmastotoimista.

Talous

Hyvinvointityon tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset 2026, lisaykset
yhteensé 237 000 euroa:

120



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

¢ Indeksikorotus palvelujen ostot +3,8 % ja aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut + 1,6
%, lisdys 3 000 euroa

e Tuet ja avustukset tulojen lisdys, kotoutumistyd, toiminnan siirto yleishallinnosta: 19 000
euroa

o Henkilostokulujen lisdys, avoimen perhetoiminnan henkiléstokustannusten siirto
varhaiskasvatuksesta, asumisneuvojan henkildstokustannuksen siirto yleishallinnosta:
160 000 euroa

e Hyvinvointitydn hankerahoitusten omavastuuosuudet: 27 000 euroa

e Hyteraha ja muut palveluostot, lisays: 17 000 euroa

¢ Vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminta, lisays: 2 000 euroa

o Kotoutumistyd, palveluiden ostot Espoolta, toiminnan siirto yleishallinnosta, lisays: 20
000 euroa

¢ Aineet ja tarvikkeet, lisdys: 2 000 euroa

e Avustukset yhteisoille/jarjestoille. Puuttuu tilinpaéatos 2024 luvuista: 25 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaisméaarastéa 943 000 euroa
hyvinvointitydn sopeutusmaara on 5 000 euroa, kohdistuen:

o Avustuksista yhdistyksille véhennetédan 5 000 euro

Framjande av véalfard och hélsa

Framjandet av valfard och halsa kraver ett helhetsinriktat tillvagagangssatt och ett nara
sektorsovergripande samarbete. Stadens strategi betonar vikten av samarbete mellan olika aktorer
for att tillsammans skapa en livsmiljé som stoder invanarnas valbefinnande, halsa och livskraft.
Vélfardsarbetet beror alla sektorer och utgdr en vasentlig del av en socialt hallbar utveckling.

Malet &r att skapa ett samhalle dar varje invanare — oavsett alder, sprak eller bakgrund — kan leva
ett hdlsosamt och meningsfullt liv samt k&nna delaktighet och gemenskap. Arbetet styrs av aktuella
valfardsdata och strategiska fokusomraden. Arbetet for att framja valfard och halsa genomfors i
samverkan med stadens interna aktorer, tredje sektorn och invanarna.

Integrationsarbete

Tjanster och atgarder som stoder integration ar en central del av stadens arbete for social
hallbarhet och jamlikhet. Malet ar att varje invandrare som flyttar till Grankulla far stod i att etablera
sig i samhallet, lara sig spraket och hantera vardagen smidigt.

Vi framjar integration genom att erbjuda information, handledning och lattillgangliga méjligheter till
deltagande i samarbete mellan olika forvaltningar och organisationer. Staden stdder
gemenskapsbaserade modeller dar integrationen av nyinflyttade kan ske parallellt med
sprakinlarning, kamratstod och frivilligarbete. Malet ar att starka delaktighet, forebygga ensamhet
och framja jamlikt deltagande inom alla livsomraden.

Boenderadgivning

Boenderadgivning ar en forebyggande stodform som syftar till att forhindra hemloshet och
boenderelaterade problem, sdsom hyresskulder eller vrakningar. Radgivningen riktar sig sarskilt till
invanare i sarbara situationer genom att erbjuda véagledning, radgivning och samarbete med olika
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myndigheter. TjAnsten starker tryggheten i boendet och bidrar till en fungerande vardag och okat
véalbefinnande.

Oppen familjeverksamhet

Oppen familjeverksamhet stéder barnfamiljernas véalbefinnande, gemenskap och foraldraskap. Den
erbjuder lagtroskelmatesplatser dar foraldrar och barn kan delta i ledd och fri verksamhet
tilsammans med andra familjer.

Tyngdpunkten ligger pa forebyggande stod och tidig vaxelverkan. Verksamheten fungerar ofta som
en viktig vag till servicehandledning och uppbyggnad av kamratstdd. Tjansten utvecklas i
samarbete med familjerna, smabarnspedagogiken och andra kommunala aktérer.

Vélfardsarbetets viktigaste atgarder under ar 2026 ar att

e utveckla av datainsamlingen och analysen av vélfards- och halsotillstandet.
(kunskapsbaserat ledarskap och utnyttjande av TEA-kompassens data)

o starka strukturen for sektorsévergripande valfardsarbete som en del av stadens
ledningssystem

e utnyttja invanardelaktighet och erfarenhetsexpertis i planering och utvardering av
valfardsarbetet

o starka av samarbetet mellan den offentliga sektorn, organisationer och privata aktorer.

o forbattra kommunikationen pa olika sprak och tillgangliga plattformar for att na alla
invanargrupper

e utveckla paverkansorganens verksamhet.

Mal for minskning av utslapp under ar 2026 ar:

e Vi skapar undersidor pa stadens webbplats med rubriken Valmaende fran naturen
e Videlar ut en lattforstaelig broschyr om vardagliga klimatatgarder till kunder.

Ekonomi

Inom resultatomradet for valfardstjansterna har foljande forandringar beaktats i budgeten for 2026,
med en total 6kning pa 237 000 euro:

* Indexforhdjning: kop av tjanster +3,8 % samt material, fornédenheter och dvriga
verksamhetskostnader +1,6 %, 6kning 3 000 euro

« Okning av inkomster fran stod och bidrag, integrationsarbete, verksamhetsoverforing fran allman
forvaltning: 19 000 euro

« Okning av personalkostnader, 6verforing av personalutgifter for 6ppen familjeverksamhet fran
smabarnspedagogik, dverforing av boenderadgivarens personalkostnader fran allman forvaltning:
160 000 euro

» Egenfinansieringsandelar for projekt inom valfardstjinsterna: 27 000 euro

« Valfardsbidrag och dvriga kopta tjanster, dkning: 17 000 euro

« Verksamhet for aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning, 6kning: 2 000 euro
« Integrationsarbete, kopta tjanster fran Esbo, verksamhetsoverforing fran allman férvaltning,
Okning: 20 000 euro

» Material och férnédenheter, 6kning: 2 000 euro

* Bidrag till samfund/féreningar. Saknas i bokslutet 2024: 25 000 euro
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Av den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard pa 943 000 euro &r
valfardstjansternas andel 5 000 euro, fordelat enligt foljande:
» Minskning av bidrag till féreningar: 5 000 euro

Hyvinvointityon tulosalue TP TA TAE TS TS
Valfardsarbetets resultatomrade Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kotoutumista tukevia tapahtumia tai tilaisuuksia: osallistujia vahintd&n xx / vuosii -

Evenemang eller sammankomster som stoder integration: deltagare minst xx/ar 0 0 55 60 65
Palvelukoordinaattorin asiakaskontakteja: noin xx / vuosi- Servicekoordinatorns

kundkontakter: cirka xx/ar 0 0 250 250 250
Hyvinvointity6n tulosalue TP TA TAE TS TS
Vélfardsarbetets resultatomrade Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset- Understod 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstdd och

projektunderstod 0 0 20000 20000 20000
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3 INVESTOINNIT
INVESTERINGAR
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €)
KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
Hankinta - Inkép

Myynti - Férséljning
Myyntivoitto kirjataan kayttdtalouteen - Forsaljningsvinsten bokfors i driftsekonomin

TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

TAE -
BUDGET

2026

100

10,4

TS -
EKONOMI
PLAN

2027

100

2,7

TS -
EKONOMI-
PLAN

2028

100

15,4

GRANKULLA

TS - TS -
EKONOMI- EKONOMI-
PLAN PLAN

2029 2030

100 100

9,6 3,8

MENOT UTGIFTER
TULOT INKOMSTER

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia) - Investeringar som
forlanger byggnaders livscykel (+strategin) - (+ strategin)

SUOMENKIELINEN JA RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI - FINSKA OCH SVENSKA
SKOLVASENDET

Koulut - Skolor
Suomenkieleisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 24.3.2025 § 49) - Projektplanering for det finska
lagstadiet (ekonomiplan STS 24.3.2025 § 49)

Svenska Skolcentrum
Lukituksen uusiminen, suunnittelu ja toteutus - Nya l&ssystem, planering och genomfoérande

Kasavuoren koulukeskus
A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla, toteutus 2026-2028 - Sanering av A-delen, projektering
och genomfrandeplanering 2025-2026 (HS KV 16.9.2024 § 41)

Julkisivujen korjausty6t (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden (STS 13.6.2022)

Méantymaen koulu

Koulun esteettdmyys, luonnos-ja toteutussuunnittelu - Tillganglighet i skolbyggnaden, skiss- och
genomfdrandeplanering

(KH9.9.2019, § 148) (STS 9.9.2025, § 148)
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Uimahalli — Simhallen
Uimahallin valttaméattomat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen
(KH 1.3.2017 § 26) - (STS 1.3.2017 § 26)

Jaahalli — Ishallen

Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutussuunnittelu (KV 20.6.2022
§ 30) - Modernisering av tekniken och férbéttring av energieffektiviteten, genomférandeplanering
(STF 20.6.2022 § 30)

Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen (KH
9.9.2019 § 150)

100,0
10,4

1700

300

100

5000

500

30

50

50

100
2,7

1200

300

6 000

1000

30

680

100
15,4

1350

1500

6 000

1000

960

100
9,6

100
3,8

1350 1350

1500 400
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GRANKULLA
TS - TS - TS - TS -
TAE - |EKONOMI EKONOMI- EKONOMI- EKONOMI-
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) BUDGET | PLAN PLAN PLAN PLAN
2026 2027 2028 2029 2030
JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 800 800 1 000 1 000 1 000
Jaghallin parkkialueen toteutus - Byggandet av ishallens parkeringsplats 20 600
Postitorin kiertoliittyméan rakentaminen - Byggandet av Posttorgets cirkulationsplats 300
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggande **) 6 300 4 000 1 600 44
Pyorailyvayla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelleden Baana, projektplanering 2023 2 750 1 600
Viheralueet - Grénomraden 100 100 200 200 200
Oppilaskodintien rakentaminen - Byggandet av Elevhemsvagen 350
Hautausmaan laajennus - Utbyggnad av begrawningsplatsen 150
MENOT- UTGIFTER 10770 7 100 2 800 1244 1200
TULOT- INTAKTER
TS - TS - TS - TS -
TAE - |EKONOMI EKONOMI- EKONOMI- EKONOMI-
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM BUDGET | PLAN PLAN PLAN PLAN
2026 2027 2028 2029 2030
It-hankinnat - Anskaffning av it-utrustning 350 350 350
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till kostservicen 65 65 80
Puhdistuspalveluiden laitehenkinnat - Anskaffning av utrustning till rengéringssenicen 15 15 30
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 300 400 400 400
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttdtalouteen - Ersattn. for bytesmaskiner bokférs i driftsekonomin
Tekonurmi ja kuntosalilaitteiden perustukset ulkokuntosaliin — Konstgras och grundléggning for
gymutrustning for utomhusgymmet 13
Keskusurheilukentén valaistuksen péivittdminen — Uppdatering av belysningen vid
centralidrottsplanen 48
MENOT - UTGIFTER 791 730 860 400 400
OSAKKEET JAOSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta - Inkép 50 50 50 50 50
Myynti - Forsaljning 1600
MENOT UTGIFTER 50 50 50 50 50
TULOT INKOMSTER 1600
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 19441 17 190 14 620 4644 3500
TULOT YHTEENSA - INTAKTER SAMMANLAGT 1610,4 2,7 15,4 9,6 3,8
NETTO 17831 17187 14 605 4634 3496

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja
Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan toteutussopimuksen silla edellytyksella, etta Kauniaisten ei tanitse osallistua kattohinnan
27,5 milj.euroa ylittavilté osin. - Fullméktige godkéande vid sitt sammantrade 23.11.2020 § 63 avtalet om att bygga och planera Esbo stadsbana
(Grankulla stad, Esbo stad och Trafikledsverket) under férutsattning att Grankulla inte behover delta i den del av kostnaderna som &éverskrider

takpriset pa 27,5 miljoner euro om kostnaderna éverstiger kalkylen.

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 50 valtion ja Helsingin seudun kuntien vélisen MAL-sopimuksen 2024-2035, johon siséltyy tuki
Kauniaisten rantaradan baanalle. - Fullmaktige godkande vid sitt sammantrade 11.11.2024 § 50 MBT-auvtalet 2024-2035 mellan staten och
kommunerna i Helsingforsregionen. | avtalet ingar understod for cykelleden vid kustbanan i Grankulla.
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Maararaha/Anslag 2026-2030
100 000 €/ v. / ar.

Ostot:

2026-2030

Asemakaavojen toteuttamista varten tarvittavien tontinosien ja yleisten alueiden hankintaan
tarpeen mukaan.

Forvarv:

2026-2030

For anskaffning av nédvandiga tomtdelar och allmanna omraden enligt behov i frdga om
verkstéllande av detaljplaner.

Tontinluovutukset vuosille 2026-2030 - Tomtoverlatelser 2026—2030

Tontinluovutukset 2026-2030 - Tomtdverlatelser 2026-2030
Luovutukset Hinta-arvio Myyntivoitto (Hankintahinta  Vuokra 4%/v
Overlatelser Beraknat pris  Forsaljningsvinst Anskaffningspris) Hyra 4%/ar
2026 Palokunnantie 3 2021250 2010805 10 445
2027 "Smedsintie 6" 180 000 177 310 2690 7200
2028 Etelainen Heikelintie 5 1275000 1259578 15422 51 000
2029 "Pujottelukuja 1" 750 000 740 393 9607 30000
2030 "Akatemiantie 14a" 375 000 371157 3843 15 000

Maanluovutuskohteiden myyntihintojen ja kaupungin taseessa olevien hankintahintojen erotus
(=myyntivoitto) tuloutetaan kayttétalouteen.

Staden tar upp skillnaden mellan forsaljningspriserna for markoverlatelseobjekt och deras
anskaffningspriser i stadens balansréakning (=forsaljningsvinsten) som intakt i driftsbudgeten

Vuodelle 2026 on suunniteltu myytavaksi tontinosa osoitteessa Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).
Talousarvion 2025 mukaiset kaupungintalon alueen tontit eivat ole mukana tontinluovutusten
viisivuotissuunnitelmassa kaupunginvaltuuston hylattyd asemakaavamuutoksen alueella. Sen sijaan
vuodelle 2027 on suunniteltu luovutettavaksi Smedsintien tontti. Vuodelle 2028 on suunniteltu
luovutettavaksi tontit kohteesta Eteldinen Heikelintie 5. Sek& Eteldinen Heikelintie 5 etta
Smedsintien tontti vaativat asemakaavamuutokset. Eteldinen Heikelintie 5 kaavoitus liittyy
paivakotitoiminnan  siirtymiseen.  Smedsintien  kaavamuutos on  tullut  tarpeeseen
kaupungintalokorttelin kaavamuutoksen hylkdamisen vuoksi. Vuosille 2029-2030 on suunniteltu
luovutettavaksi Pujottelukuja 1 ja Akatemiantie 14. Sek& Pujottelukuja 1 ettd Akatemiantie 14 kohteet
vaativat asemakaavamuutosten kaynnistamispaatokset, kohteet ovat mukana kaavoitusohjelmassa
2025.

Ar 2026 planerar staden att sélja en del av en tomt p& adressen Brandkarsvagen 3 (fastigheten vid
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Bredavagen). Enligt budgeten 2025 ar stadshusomradets tomter inte med i femarsplanen for
tomtoverlatelserna. Anledningen ar att stadsfullméktige forkastade detaljplaneandringen for
omradet. Daremot &r planen att 6verlata tomten vid Smedsvéagen ar 2027. Ar 2028 planerar staden
att Overlata tomterna i objektet Sodra Heikelvagen 5. Bade Sodra Heikelvagen 5 och tomten vid
Smedsvagen kraver en detaljplaneéndring. Planlaggningen av Soddra Heikelvagen 5 har ett
samband med att staden har flyttat daghemsverksamheten. Detaljplane&ndringen vid Smedsvéagen
har blivit nédvandig pa grund av den férkastade detaljplanedndringen fér stadshuskvarteret. Aren
2029-2030 planerar staden att Overlata Slalomgranden1 och Akademivagen 14. Saval
Slalomgranden 1 som Akademivagen 14 kraver beslut om att inleda andringen av detaljplanen.
Objekten &r med i planlaggningsprogrammet 2025.

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT -
INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL

Maararaha/Anslag 2026
1 700 000 €/v. (950 000 € + 500 000 € + 250 000 €)

Maararaha/Anslag 2027
1 200 000 €/v. (950 000 € + 250 000 €)

Maararaha/Anslag 2028 - 2030
1 350 000 €/v. (1 100 000 € + 250 000 €)

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2026—2030 osoitetaan maararaha rakennusten kokonaistaloudellisen
ja pitkgjanteisen ylla- ja kunnossapidon edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden perusteella
suoritettaviin toimenpiteisiin. Taulukkoon on koottu kaupungin kiinteistdjen PTS-suunnitelmissa ja
kuntoarvioissa esiin tulleet korjaustarpeet seka oman henkilokunnan havaitsemat puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosien 2025—-2027 maararahavarauksen tasoksi on
kaupungin tasapainottamisohjelmassa asetettu 0,95 miljoonaa euroa periaatteella, etta varauksen
puitteissa toteutetaan alla olevan alustavan tydohjelman mukaisia hankkeita seka rajallisten
resurssien takia vuodelta 2025 siirtyneita hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisamaararahaa.

Maararahojen jako tasmentyy v. 2026 alussa laadittavan tydohjelman mydta.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien mé&ararahakokonaisuuteen sisaltyy valiaikaisesti
500 t€ lisdys vuosille 2025-2026 Kasavuoren koulukeskuksen B-, C-, ja D-siipien vastaaville
korjauksille kuin A-siipeen toteutettiin kesdn 2024 aikana koulukeskuksen sisdilmaolosuhteiden
varmistamiseksi. Vuonna 2025 toteutettiin B-siipi ja osa D-siivesta. Vuonna 2026 toteutetaan C-siipi
ja loput D-siivesta.

Aikaisempien vuosien henkildvajausten ja saastbtoimenpiteiden seurauksena korjausvelan maara
on huomattava. Maararahan tarve ylla- ja kunnossapidon edellyttdmiin suoritettaviin toimenpiteisiin
vuosina 2026-2027 olisi noin 2 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosina 2014-2016 vylla- ja
kunnossapitoinvestointien maararahaa pudotettiin 1 M€ -> 0,8 M€ ja korjausvelan mééara kasvoi.

Korjausvelan vaikutukset alkavat ndkymdan kiinteistbissé mm. huonokuntoisina sisépintoina,
rakennusten nuhjuisena ulkoasuna sek& piha-alueiden rapistumisena. Tulevina vuosina
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korjausvelka kasvaa edelleen, ja tekematta jadvat muun muassa Kiinteistdjen pihojen
peruskorjaukset. Korjaukset joudutaan keskittamaan akuuteimpiin Kkorjaustarpeisiin, ja
todennékadisesti korjausten teettdminen mydhemmin nostaa kokonaiskustannuksia.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiinteistdihin energiatehokkuushankesuunnitelmat, joiden
tarkoitus oli maaritella tarvittavat toimenpiteet, joilla saavutettaisin 25 % energiasaasto
kiinteistdissa. Kaikki energiatehokkuustarpeet ovat yhteensad n. 5M €, joista 2,5M€ yhdistetaan
muihin investointeihin. Erillisind hankkeina ylla- ja kunnossapitoinvestointien yhteydessa toteutetaan
toimenpiteita 250 t€/vuosi kymmenen vuoden ajan.

Energiatehokkuushankkeita on toteutettu jo viiden vuoden ajan tydohjelman mukaisesti ja tulokset
ovat lupaavia. Tahan asti saavutetut energiansdastot seka arviot tulevien hankkeiden vaikutuksista
viittaavat siihen, ettéd asetetut energiansdastotavoitteet tullaan saavuttamaan ajallaan.
Energiatehokkuustavoitteiden saavuttaminen voivat kuitenkin vaarantua, mikali Kiinteistdjen
omistus- ja kayttostrategioita ei maaritella riittavan varhaisessa vaiheessa. Tama voi johtaa siihen,
ettd strategisia linjauksia odottavat hankkeet eivit pad&se etenemaan suunnitellusti. Tallaisessa
tilanteessa ovat esimerkiksi Mantymaen koulu, kaupungintalo, jaéahalli ja Villa Junghans. Lisaksi osa
energiatehokkuushankkeista on riippuvaisia rakennusten elinkaarta pidentavista kokonaisvaltaisista
toimenpiteistd, joiden yhteyteen energiatehokkuutta parantavat investoinnit tulisi ajoittaa
tarkoituksenmukaisesti.

Sama haaste koskee my0s kiinteistdjen systemaattista ja laadukasta yllapidon toteuttamista.
Investointien toistuva lykk&&minen koskee erityisesti kaupungintaloa, Mantymaen koulua seka Villa
Junghansia, joiden kunnossapidon edellytykset heikkenevat viivastysten myota.

Kaupungintalon suurempia kunnossapitokorjauksia on lykatty jo yli kymmenen vuoden ajan. Mikali
kaupungintalon kayttd aiotaan jatkaa, rakennuksessa on tehtdva valttamattomia korjauksia tai
vaihtoehtoisesti siirrettava toiminnot muualle. Lahivuosina edessd on merkittdvia toimenpiteita
rakennuksen toimintakunnon sailyttdmiseksi ja vahinkojen ehkaisemiseksi. Rakennuksen keskeiset
tekniset jarjestelmat kuten kayttovesijohdot, lammitysjarjestelma ja séhkdjarjestelmat ovat teknisen
kayttoikansa paassa. Myos vesikatto ja rakenneliittymat vaativat korjaustoimenpiteitéd. Vuoden 2026
aikana joudutaan tekemdaan sisailma- ja kuntotutkimuksia, joiden perusteella laaditaan suunnitelma
ja kustannusarvio elinkaarta jatkaville korjauksille, maaritellyn mittaiseksi ajaksi.

Maararahasta on ollut vuosittain varattu 40 t€ Kkiinteistdjen pihojen kunnostuksiin ja
perusparannuksiin. Ma&araraha vuosina 2026-2027 ei tule riitthmaan kiinteistdjen pihojen
kunnostuksiin, joten pihojen kunnostuksia on siirrettava vuodelle 2028 tai myohemmaksi.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset sek& energiatehokkuushankkeet tullaan esittdmaan
toteutettavaksi erillising investointihankkeinaan. Vuosille 2026—-2030 kohdistuvia suurempia teknisia
investointitarpeita ovat mm. Kansalaisopisto Petran talotekninen peruskorjaus, Mantymaen koulun
julkisivujen rappauskorjaukset, A, B ja D-siipien korjaustydt, keltaisen talon (Grani Lafkan) vesikaton
peruskorjaus, Granhultsskolanin vesikaton peruskorjaus ja julkisivun rappauskorjaukset. Hankkeista
tullaan esittdamaan hankesuunnitelmat, joilla hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen haetaan
erillisia investointimaararahoja.

Tilakeskus tekee tai teettdd vuosittain 3-5 kiinteistdon kuntoarviot ja on syyté olettaa, etta niistakin
I6ytyy lisaa korjaustarpeita.

Motiveringar
For ekonomiplanedren 2026—2030 anvisas ett anslag for fastighetsbesiktningar och atgarder som
foranleds av dessa eftersom ett totalekonomiskt och langsiktigt underhall av byggnaderna forutsatter

det. | tabellen finns en sammanstallning av reparationsbehov som framkommit i fastigheternas
underhallsplaner och underhallsbesiktningar samt genom den egna personalens observationer av
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brister.

Anslagsreserveringen aren 2025-2027 for investeringar som berdr underhall och drift av byggnader
har i stadens balanseringsprogram satts pa nivan 0,95 miljoner euro. Principen for reserveringen
utgdr fran att den ska racka till for projekt enligt det preliminara arbetsprogrammet nedan samt for
projekt som pa grund av begransade resurser flyttats framat fran ar 2025. Vid behov ansoker vi om
tilldggsanslag.

Fordelningen av anslagen preciseras i arbetsprogrammet i borjan av ar 2026.

Investeringar som ber6ér underhall och drift av byggnader inbegriper ett tillfalligt paslag pa
500 000 euro aren 2025-2026. Paslaget ska tacka en renovering av B-, C- och D-flyglarna i
Kasavuoren koulukeskus, motsvarande den som genomférdes under sommaren 2024 i A-flygeln for
att férbéttra inneluften i skolcentrumet. Ar 2025 renoverades B-flygeln och en del av D-flygeln. Ar
2026 renoveras C-flygeln och resten av D-flygeln.

Till folid av personalbrist och sparatgarder under tidigare ar ar renoveringsskulden betydande.
Anslagsbehovet fér underhéllsatgarder under aren 2026—2027 &r cirka 2 miljoner euro per &r. Aren
2014-2016 sankte staden anslaget for underhallsinvesteringar fran 1 miljon euro till 0,8 miljoner
euro och darmed vaxte renoveringsskulden.

Effekterna av renoveringsskulden bérjar synas i fastigheterna bland annat som inre ytor i daligt skick,
slitna fasader pa byggnader och forfallna gardar. Under kommande ar vaxer renoveringsskulden
ytterligare och bland annat grundliga forbattringar av fastigheternas gardar blir ogjorda. Av
nodvandighet kommer reparationerna att fokusera pa de mest akuta behoven och sannolikt hojer
reparationerna pa de totala kostnaderna i ett senare skede.

Under ar 2020 lat lokalcentralen gora projektplaner for energieffektiviteten i de storsta fastigheterna,
i syfte att faststalla vilka atgarder som behovs for att uppna en energibesparing pa 25 procent for
fastigheterna. Det totala behovet inom energieffektivitet uppgar till sammanlagt cirka 5 miljoner euro,
av vilket 2,5 miljoner euro ansluter till andra investeringar. Som separata projekt i anslutning till
investeringarna i underhall och drift ingar atgarder pa 250 000 euro under tio ar.

Staden har genomfort energieffektivitetsprojekt enligt arbetsplanen redan i fem ars tid och resultaten
ar lovande. De energibesparingar som staden hittills natt och uppskattningarna av effekterna av
framtida projekt tyder pa att staden kommer att na de faststéllda energibesparingsmalen i tid.

Men det kan bli svart att nd energibesparingsmalen om vi inte preciserar &gar- och
anvandningsstrategierna for fastigheterna tillrackligt tidigt. Det har kan leda till att projekt i vantan pa
strategiska riktlinjer inte kan framskrida enligt planerna. Till exempel Mantyméaen koulu, stadshuset,
ishallen och Villa Junghans &ar i en sadan situation. En del av energieffektivitetsprojekten ar
dessutom beroende av 6vergripande atgarder som forlanger byggnadernas livscykel. Investeringar
som forbattrar energieffektiviteten bor pa ett andamalsenligt satt forlaggas i samband med sadana
atgarder.

Vi star infor samma utmaning nar det galler att underhalla fastigheterna pa ett systematiskt satt som
haller hog kvalitet. Staden har upprepade ganger skjutit upp investeringarna sarskilt i fraiga om
stadshuset, Mantyméaen koulu och Villa Junghans. Forutsattningarna for underhall av byggnaderna
blir samre i och med foérdrdjningarna.

Staden har skjutit upp de stoérre underhallsreparationerna av stadshuset i Gver tio ar. Om
anvandningen av stadshuset fortsatter, ska ndédvandiga reparationer ske i byggnaden. Alternativet
ar att staden flyttar verksamheten nagon annanstans. Under de narmaste aren maste avsevarda
reparationer genomféras for att halla huset i anvandbart skick och undvika skador. De viktiga
tekniska systemen i huset, sdsom bruksvattenréren, varmesystemet och eldistributionen har natt
slutet av sin tekniska livslangd. Ocksa yttertaket och de strukturella anslutningarna kraver
reparationer. Ar 2026 méste vi lata géra undersékningar av inneluften och byggnadens kondition.
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Utifrdn undersdkningarna gor staden upp en plan och en kostnadskalkyl for reparationerna som
forlanger livscykeln, for en bestamd tid.

Av anslaget har varje ar 40 000 euro reserverats for reparation och renovering av fastigheternas
gardar. Anslaget for aren 2026—2027 kommer inte att racka till for istandsattning av fastigheternas
gardar och darmed maste forbattringen av gardarna forflyttas till ar 2028 eller uppskjutas ytterligare.

De storre underhallsreparationerna samt energieffektivitetsprojekten ska enligt forslag genomféras
som separata investeringsprojekt. Aren 2026-2030 géller de stérre tekniska investeringsbehoven
bland annat totalrenovering av hustekniken i Medborgarinstitutet Petra, reparation av
fasadrappningen och renoveringsarbeten i A-, B- och D-flygeln i Mantymaen koulu, totalrenovering
av yttertaket pa Gula Huset (Grani Lafkan), totalrenovering av yttertaket och reparation av
fasadrappningen i Granhultsskolan. Lokalcentralen kommer att lagga fram projektplaner i anslutning
till ansdkningarna om separata investeringsanslag for planering och genomférande av projekten.

Lokalcentralen gor eller later arligen gora hustekniska besiktningar av 3-5 fastigheter, och
sannolikt kommer ytterligare reparationsbehov da att uppdagas.

Taulukko: Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit vuosille 2026— 2030
Tabell: Investeringar som forlanger byggnaders livscykel 2026—2030

Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit 2026-2030 - TS TS TS TS TS
Investeringar som forldnger byggnadernas livscykel 2026-2030 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | YHT-TOT
KAIKKI YHTEENSA - TOT. (TAVOITETASO - MALNIVA 1,7 M€/2026, 1,2 M€/2027, 1,35

M€/2028-2030) 1904,0{ 2013,0| 1345,0| 1215,0] 796,0 7273,0
Kaupungintalo - Stadshudet 150 250 170 290 0 860,0
Svenska Skolcentrum 75 46 53 0 22 196,0
Nya Paviljongen 11 315 0 0 0 326,0
VSS palloiluhalli - Bollhallen/Skyddsrummet 80 34 0 0 0 1140
Rakennuskonttori - Byggnadskontoret 45 10 25 0 40 120,0
Terveyskeskus - Halsovardscentralen 0 160 50 0 0 210,0
Villa Apollo 0 57 110 0 0 167,0
Eteldinen Heikelintie 5 pdivakoti - S6dra Heikelvdgen 5, daghem 0 0 0 80 35 115,0
Puistokujan péivékoti 20 0 0 0 0 20,0
Pikku Akatemian péivakoti 90 20 0 0 0 110,0
Sansinpellon péivékoti 13 15 0 0 70 98,0
Mantyméaen koulu 60 157 385 40 20 662,0
Kasavuoren koulukeskus 560 78 0 156 38 832,0
Granhultsskolan 175 175 45 46 110 551,0
Keskusurheilukentan katsomo - Léktaren vid centralidrottsplanen 10 100 45 210 0 365,0
Lafkan, Thurmanin puistotie - Lafkan, Thurmansallén 0 0 150 0 0 150,0
Villa Frosterus 0 20 0 0 0 20,0
Villa Junghans 165 145 10 0 0 320,0
Oasen 55 10 0 10 10 85,0
Pihojen peruskorjausty6t - Grundlig renovering av gardar 0 0 40 40 40 120,0
Ennalta arvaamattomat tyot 145t€/vuosi - Oférusedda arbeten 145 000 €/ar 145 145 145 145 145 725,0
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi - Energieffektivitetsatgarder 250 000 €/ar 250 276 117 198 236 1077,0
KAIKKI YHTEENSA - TOT. (TAVOITETASO - MALNIVA 1,7 M€/2026, 1,2 M€/2027, 1,35

M€/2028-2030) 1904,0{ 2013,0| 1345,0| 1215,0] 796,0 7273,0

2026 2027 2028 2029 2030

*) Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti talonrakentamisen rakennusten elinkaarta jatkavien
investointien maararahan perustasoa pienennettiin 1 200 000 euroon vuosille 2025-2027. Tybdohjelmassa
olevien kohteiden toteutus on paivitetty taman mukaiseksi. Perustason liséksi esitetdédn vuosille 2025-2026
valiaikaisesti 500.000 euron lisysta Kasavuoren koulukeskuksen B-, C- Ja D-siipien vastaavien korjauksien
osalle mita A-siiven osalle toteutettiin kesalla 2024.
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*) Enligt balanseringsprogrammet for ekonomin sankte staden grundnivan pa anslaget for investeringar som
forlanger byggnaders livslangd till 1 200 000 euro under aren 2025-2027. Verkstallandet av objekten som star
i arbetsprogrammet &ar uppdaterat enligt detta. Utdver grundnivan féreslar vi ett tillfalligt paslag pa 500 000 euro
aren 2025-2026 for att tacka en renovering av B-, C- och D-flyglarna i Kasavuoren koulukeskus, motsvarande
den som genomfdrdes under sommaren 2024 i A-flygeln.

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI - FINSKSPRAKIGT SKOLVASENDET

SUOMENKIELINEN ALAKOULU, HANKESUUNNITTELU - FINSKSPRAKIGT
LAGSTADIUM, PROJEKTPLAN

Maararaha/Anslag 2026
300 000 €

Maararaha/Anslag 2027
300 000 €/v.

Maararaha/Anslag 2028-29
1 500 000 €/v.

Méaararaha/Anslag 2030
400 000 €/v.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvéksyi suomenkielisen alakoulun tarveselvityksen kokouksessaan 8.11.2021
(8241).

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta hyvéksyi kayttdjien laatiman esi- ja
perusopetuksen pedagogisen suunnitelman 1.3.2023 (§ 15).

Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan 28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuksen
investointihankkeen valmistelun lahtétietojen periaatepaéatokset. Suomenkielinen koulukeskus
sijoitetaan nykyisen uimahallin alueelle, koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja perusopetuksen
vuosiluokkien 0-6 kouluksi. Liséksi rakennushankkeen vyhteydessa selvitetdédn uimahallin
sijoittamista koulurakennuksen yhteyteen.

Kevaalla 2024 kaupunki teetti uuden vaestéennusteen. Vaestbennuste on tarveselvityksen yksi
tarkeimmista lahtttiedoista ja vaikuttaa suoraan hankkeen aikataulupaineeseen ja laajuuteen.
Kayttajat ovat talven 2024/2025 aikana paivittdneet tarveselvitystd vastaamaan uutta
vaestdennustetta ja laatineet tilaohjelman. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 24.03.2025
(8 49) paivitetyn tarveselvityksen ja tilaohjelman siten, ettd uusi koulurakennus toteutetaan
uimabhalliin alueelle 5-sarjaisena.

Hanke on poikkeuksellisen suuri investointi ja suuret linjat tulisi paattda ennen varsinaisen
suunnittelun kaynnistamista. Investointihankkeen toteutusohjeen mukaisesti
hankesuunnitteluvaiheessa on vertailtava vaihtoehtoja, joten prosessia tdydennetddn siten, etta
hanke jatkuu ennen varsinaista hankesuunnittelua esisuunnitelman laatimisella ja parhaiten
soveltuvien toteutusmuotojen vertailulla. Esisuunnittelulla nopeutetaan ja selkeytetdan

132



KAUNIAINEN TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026 GRANKULLA

hankesuunnittelua sekéa vahennetdan kustannuksia. Esisuunnitelmassa tarkastellaan mydés mm.
uimahallin ratkaisua ja kustannusarvioita eri vaihtoehdoista. Paatds uimahallin ratkaisusta ja
budjetista tulee kasitella esisuunnitelman yhteydessa.

Kun esisuunnitelma on hyvaksytty ja toteutustapa valittu on mahdollista kilpailuttaa ja kaynnistaa
laajempi hankesuunnittelu.

Motiveringar

Stadsstyrelsen godk&nde under sitt sammantréade 8.11.2021 (8 241) en behovsutredning
betraffande ett finsksprakigt lagstadium.

Finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik godkande anvandarnas pedagogiska plan
for forskoleundervisningen och den grundl&aggande utbildningen 1.3.2023 (§ 15).

Stadsfullmaktige bekraftade under sitt sammantrade 28.8.2023 principbeslutet for utgangslaget i
beredningen av investeringsprojektet med det finsksprakiga skolcentrumet. Det finsksprakiga
skolcentrumet placeras pa den nuvarande simhallens omrade och planeras som en enhetsskola for
forskoleundervisningen och arskurserna 1-6 inom den grundlaggande utbildningen. | samband med
byggnadsprojektet ska dessutom en utredning om simhallens placering i anslutning till
skolbyggnaden goras.

Pa varen 2024 lat staden goéra en ny befolkningsprognos. Befolkningsprognosen utgor en av de
viktigaste utgadngspunkterna i behovsutredningen och inverkar direkt pa projektets tidtabell och
omfang. Vintern 2024/2025 uppdaterade anvandarna behovsutredningen sa att den motsvarar den
nya befolkningsprognosen. De gjorde ocksa upp lokalprogrammet. Stadsstyrelsen godkande under
sitt sammantrade 24.3.2025 (8 49) den uppdaterade behovsutredningen och det uppdaterade
lokalprogrammet sa att den nya skolbyggnaden byggs pa simhallens omrade med fem grupper per
arskurs.

Projektet ar en exceptionellt stor investering och staden bor fatta beslut om de stora riktlinjerna innan
den egentliga planeringen inleds. Enligt anvisningen fér genomférande av investeringsprojekt ska
staden under projektplaneringen jamfora olika alternativ. Darfor kompletteras processen fore den
egentliga projektplaneringen med att staden utarbetar en preliminar plan och jAmfér de lampligaste
formerna for genomférandet. Tack vare den prelimindra planeringen blir projektplaneringen
snabbare och tydligare och kostnaderna mindre. Den preliminara planen granskar ocksa bland annat
I6sningen for simhallen och kostnadskalkyler fér de olika alternativen. Beslutet om I6sningen och
budgeten for simhallen ska behandlas i samband med den preliminara planen.

Nar den preliminara planen ar godkand och genomférandesattet valt ar det majligt att inleda
konkurrensutsattning och en mer omfattande projektplanering.
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Kasavuoren koulukeskus

A-SIIVEN KORVAAMINEN UUDELLA RAKENNUSOSALLA, TOTEUTUS 2026-2028 — SANERING
AV A-DELEN, PROJEKTERING OCH GENOMFORANDEPLANERING 2025-2026,
VERKSTALLANDE 2026-2028

Maararaha/Anslag 2026
5 000 000 €/v.

Maararaha/Anslag 2027
6 000 000 €/v.

Maararaha/Anslag 2028
6 000 000 €/v.

Perustelut
Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on rakennettu vuonna 1966 ja sité on laajennettu vuonna 2001.
Vuosina 2018 ja 2019 kartoitettiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan korjaustarpeet.

Koulukeskuksessa tehtiin  2023-2024 laajempi sisailma- ja kuntotutkimus. Laajemman
kuntotutkimuksen tulosten ja korjaussuunnittelun yhteydessé esiin nousseiden tarkempien tietojen
pohjalta laadittin uusi ratkaisuesitys vaistotiloista ja A-siiven korvaavasta hankkeesta.
Ratkaisuesityksen mukaisesti A-siiven tilat korjattiin elinkaarta jatkavilla toimenpiteilla kesalla 2024
niin, etta tiloja voidaan kayttaa siihen saakka, kunnes korvaava uudisrakennus valmistuu. Ratkaisu
vaistotilojen  jarjestamisestd ja  A-siiven  korvaamisesta uusilla tiloilla  hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 11.3.2024 (§ 41).

Syksylla 2023 hankkeelle laadittin  uusi pdivitetty tarveselvitys, joka hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 30.10.2023 (§ 179).

Hanketta jatkettiin kevaalla 2024 hankesuunnittelulla, jossa huomioitiin tutkimustulokset ja péivitetty
tarveselvitys.

Hankesuunnitelma hyvaksyttin  kaupunginvaltuustossa 16.9.2024 (8 41), minka jalkeen
kaynnistettiin luonnos- ja toteutussuunnittelun Kkilpailutus. Hankkeen luonnossuunnitelmat ja
kustannusselvitys valmistuivat kevaalla ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 26.5.2025 (§ 87).
Hankkeen toteutussuunnittelu arvioidaan valmistuvan vuoden 2025 loppuun mennessa ja
toteutusvaihe ajoittuu arvion mukaan vuosille 2026-2028. Hankkeen toteutuksen maararahan tarve
seka aikataulu tarkentuvat suunnittelun edetessa ja urakkakilpailutuksen myota.

Motiveringar

A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus har byggts ar 1966 och den byggdes ut &r 2001. Ar 2018 och
2019 lat staden gora en kartlaggning av reparationsbehovet i fraga om konstruktionerna och
hustekniken i A-flygeln.

Ar 2023-2024 gjordes en mer omfattande undersokning av inneluften och byggnadens skick. Med
utgdngspunkt i resultaten fran tillstAndsanalysen och den mer specifika information som framgatt av
saneringsplanen utarbetade samhallstekniska utskottet ett nytt forslag pa en losning for tillfalliga
lokaler och projektet for att erséatta A-flygeln. Enligt forslaget reparerades A-flygeln under sommaren
2024 for att forlanga livscykeln, sa att lokalerna kan anvandas tills en ersattande nybyggnad star
fardig. Stadsstyrelsen godkande lI6sningen for tillfalliga lokaler och erséttandet av A-flygeln med nya
lokaler 11.3.2024 (8 41).
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Hosten 2023 gjorde bildningssektorn upp en ny uppdaterad behovsutredning for projektet som
godkandes i stadsstyrelsen 30.10.2023 (§ 179).

Projektet fortsatte varen 2024 med projektplanerna som inbegrep de nya utredningsresultaten och
den uppdaterade behovsutredningen.

Projektplanen godkandes av stadsfullmaktige 16.9.2024 (8§ 41). Darefter startade
konkurrensutsattningen av skissritningarna och genomférandeplaneringen. Skissritningarna och
kostnadskalkylen for projektet blev klara pa varen och godkandes av stadsstyrelsen 26.5.2025
(8 87). Enligt uppskattning ska genomférandeplaneringen vara klar fore utgangen av 2025, och
verkstéllandet infaller under aren 2026-2028. Anslagsbehovet for att genomféra projektet samt
tidtabellen preciseras i samband med att planeringen avancerar och i och med
konkurrensutsattningen.

Kasavuoren koulukeskus

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT — REPARATIONER AV FASADEN

Maararaha/Anslag 2026
500 000 €

Maararaha/Anslag 2027
1 000 000 €

Maararaha/Anslag 2028
1 000 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin teetettiin kuntotutkimus osana rakennusten yllapito- ja
kunnossapitot6itd. Tutkimuksissa havaittiin laajoja korjaustarpeita julkisivuissa, vesikatteessa ja
niihin liittyvissa rakenteissa. Naiden perusteella paatettiin kdynnistaa erillinen investointihanke.
Koulukeskuksen A-osa ei sisédlly tdhan hankkeeseen, silla se tullaan purkamaan korvaavan
uudisrakennuksen investointihnankkeen valmistumisen jalkeen.

Luonnossuunnittelun yhteydessa tehdyissa lisatutkimuksissa havaittiin puutteita
salaojajarjestelmassa. TAman seurauksena salaojien uusiminen seka tarvittavat sokkelikorjaukset
lisattiin hankkeen sisaltdon.

Kaupunginhallitus hyvaksyi hankkeen luonnossuunnitelmat ja kustannusarvion kokouksessaan
13.6.2022 (8 93). Tamén jalkeen oli tarkoitus siirtyd toteutussuunnitteluun, mutta sen kaynnistamista
lykattiin lisdtutkimusten valmistumisen ja A-siiven ratkaisun selkiytymisen ajaksi.

Lisatutkimuksissa ilmeni uusia korjaustarpeita, jotka tuli huomioida jo luonnossuunnitteluvaiheessa.
Taman vuoksi luonnos- ja toteutussuunnittelu kilpailutettin uudelleen tarkennetulla sisallolla
samanaikaisesti A-siiven korvaavan uudisrakennuksen suunnittelun kanssa. Péivitetyt
julkisivukorjausten luonnossuunnitelmat kasiteltin yhdessa A-siiven uudisrakennushankkeen
luonnossuunnitelmien ja kustannusselvityksen kanssa. Kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyt
luonnossuunnitelmat kokouksessaan 26.5.2025 (§ 87).

Toteutussuunnittelu kaynnistyi kesélla 2025, ja urakkalaskenta-aineisto valmistui joulukuussa 2025.
Rakennustydt on tarkoitus kilpailuttaa ja toteuttaa samanaikaisesti A-siiven uudisrakennuksen
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kanssa. Toteutusvaiheen arvioitu aikataulu on vuosina 2026—2028. Hankkeen tarkka aikataulu ja
maararahan tarve tdsmentyvét suunnittelun ja urakkakilpailutuksen edetessa.

Motiveringar

Staden lat gora en granskning av fasadernas skick pa Kasavuoren koulukeskus som ett led i
underhallet av byggnaderna. Granskningen pavisade omfattande reparationsbehov i fasaden,
yttertaket och de anslutande strukturerna. Utgaende fran reparationsbehoven beslutade staden att
inleda ett separat investeringsprojekt. A-delen i Kasavuoren koulukeskus ingar inte i projektet. Den
kommer namligen att rivas efter att investeringsprojektet for att ersétta A-flygeln med en nybyggnad
blir klart.

I anslutning till skissplaneringen |4t staden gora ytterligare undersokningar dar brister i
tackdikessystemet uppdagades. Som en folid av detta blev fornyandet av tackdikena och
nodvandiga sockelreparationer inkluderade i projektet.

Stadsstyrelsen godkande skissplanerna och kostnadskalkylen for projektet vid sitt sammantrade
13.6.2022 (8 93). Darefter var syftet att inleda genomforandeplaneringen. Den skots dock upp i
vantan pa att de ytterligare utredningarna och beslutet om A-flygeln skulle bli klara.

| de ytterligare utredningarna kom det fram att det fanns nya reparationsbehov som staden skulle ta
hansyn till redan i skissplanerna. Darfér konkurrensutsatte staden skiss- och
genomforandeplaneringen pa nytt med preciserat innehadll samtidigt med planeringen av den
nybyggnad som ska ersatta A-flygeln. Staden behandlade de uppdaterade skissplanerna for
fasadreparationerna samtidigt med skissplanerna for projektet med nybyggnaden samt
kostnadskalkylen. Stadsstyrelsen godkande de uppdaterade skissplanerna vid sitt sammantrade
26.5.2025 (8 87).

Staden inledde genomférandeplaneringen sommaren 2025 och materialet med entreprenadkalkyler
blev klart i december 2025. Avsikten ar att konkurrensutsatta byggarbetena och genomféra dem
samtidigt med nybyggnaden som ska ersatta A-flygeln. Enligt uppskattning kommer arbetena att
utforas mellan &ren 2026 och 2028. Den exakta tidtabellen samt anslagsbehovet for att genomfora
projektet preciseras i samband med att planeringen och konkurrensutsattningen avancerar.
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Mantymaen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU - TILLGANGLIGHETEN |
SKOLAN, PROJEKTERING OCH GENOMFORANDEPLANERING

Maararaha/Anslag 2026
30 000 €

Maararaha/Anslag 2027
30 000 €

Maararaha/Anslag 2028
960 000 €

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvéksyi 9.9.2019 (8148) Mantymé&en koulun esteettdbmyyden parantamisen
tarveselvityksen. Mantymaen kouluun laadittin vuonna 2020 esteettémyyskartoitus seka
poistumisreittien ja paloturvallisuuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunnitelman laadinnalla vuonna
2021. Poistumisreittien akuutit puutteet korjattiin kesan ja syksyn 2021 aikana.

Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittely ja mahdollinen investointipdatdés on kesken, koska
Mantymaen koulun suuremmat investoinnit ovat sidoksissa uuden suomenkielisen alakoulun
ratkaisuun ja aikatauluun sekd nykyisen Mantymaen koulun tulevaan kayttoon. 14.4.2022 pidettiin
kohteessa ylimaardinen palotarkastus, missa tarkasteltin  suoritettuja  toimenpiteita
poistumistieturvallisuuden parantamiseksi. Pelastusviranomaisella ei ollut huomautettavaa tehtyihin
toimenpiteisiin.

Luonnos- ja toteutussuunnittelu esitetddn suoritettaviksi vuosina 2026 ja 2027 ja toteutus vuonna
2028. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd Mantymaen koulun rakennukset sailyvat kaupungin
kaytossa.

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande 9.9.2019 (8 148) behovsutredningen for forbattrad tillganglighet i
Mantymaen koulu. Staden lat gbra en kartlaggning av tillgangligheten i lokalerna i Mantymaen koulu
ar 2020 och en utredning om utrymningsvagarna och brandsakerheten. Projektet fortsatte ar 2021
med projektplaneringen. Utrymningsvagarnas akuta brister atgardades under sommaren och hosten
2021.

Behandlingen for godkannande av projektplanen och ett eventuellt investeringsbeslut pagar,
eftersom stdrre investeringar i Mantymaen koulu anknyter till I6sningen och tidsplanen fér det nya
finsksprakiga lagstadiet och den framtida anvandningen av den nuvarande byggnaden. En extra
brandsyn holls 14.4.2022 i fastigheten, da de genomférda atgarderna for att forbattra sakerheten vid
utrymningsvagarna granskades. Raddningsmyndigheten hade inga anmarkningar pa atgarderna.

Skiss- och genomférandeplaneringen ska enligt forslaget ske under aren 2026 och 2027 samt
verkstéllandet ar 2028. Forutsattningen for att staden ska kunna inleda projektet ar att Mantyméaen
koulus byggnader fortfarande &r i stadens bruk.

Projekteringen och genomférandeplaneringen ska enligt forslaget ske under aren 2025 och 2026

samt verkstallandet ar 2027. Forutsattningen for att staden ska kunna inleda projektet ar att
Mantymaen koulus byggnader fortfarande &r i stadens bruk.
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RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI - SVENSKSPRAKIGA SKOLVASENDET

Svenska Skolcentrum
LUKITUKSEN UUSIMINEN, SUUNNITTELU JA TOTEUTUS 2026 - NYA
LASSYSTEM, PLANERING OCH GENOMFORANDE 2026

Maararaha/Anslag 2026
100 000 €

Perustelut
Kaupunginhallitus hyvaksyi 26.05.2025 (8 90) tarveselvityksen Svenska Skolcentrumin
keskusradion ja lukitusjarjestelman uusimisesta. Keskusradion uusiminen toteutui vuonna 2025.

Kaupunginhallitus ottaa kantaa lukitusjarjestelman uusimisen maararahoista vuoden 2026
talousarvion kasittelyn yhteydessa

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande 26.05.2025 (§ 90) behovsutredningen for att fornya lassystemet och
centralradion i Svenska Skolcentrum. Skolan fick en ny centralradio ar 2025.

Stadsstyrelsen tar stallning till anslagen for att fornya lassystemet i behandlingen av budgeten 2026.

Uimahalli - Simhallen
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV
SIMHALLEN

Maararaha/Anslag 2026
50 000 €

Perustelut
Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna 1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioiden
perusteella uimahalli on laajamittaisen saneerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (§ 64), etté uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan ja pyritdan
jatkamaan sen kayttoikda 5-10 vuotta. Elinkaarta jatkavista korjaustdista huolimatta uimahalli
lahestyy elinkaarensa loppua.

Uimabhallin alueelle suunnitellaan I&hivuosina uutta alakoulua. Mik&li uuden alakoulun rakentaminen
viivastyy, tulee uimahallin kuntoarviot paivittda vahintaan kriittisten rakenteiden mm.
kattorakenteiden ja betonijulkisivujen osalta. Kayttoturvallisuuden takaamiseksi tulee arvioida, onko
uimahallia turvallista kayttaa vuoden 2026 jalkeen tai mité toimenpiteita elinkaaren jatkamiseksi tulisi
tehda.

Vuoden 2026 korjauskustannusennuste on n. 50 000 euroa. Vuosien 2027-2029 kustannusennuste
arvioidaan mahdollisten lisatutkimusten jalkeen.

Motiveringar

Simhallen i Grankulla stod fardig 1973. Hustekniska besiktningar av byggnaden visar att den ar i
behov av en omfattande sanering.
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Stadsfullméktige beslutade 14.11.2016 (8§ 64) att de mest akuta bristerna i simhallen ska atgardas,
med malet att férlanga simhallens livscykel med 5-10 ar. Trots atgardernabdrjar simhallen narma
sig slutet av sin livscykel.

Staden planerar att bygga ett nytt lagstadium pa simhallsomradet under de narmaste aren. Om
byggandet av det nya lagstadiet drar ut pa tiden ska en ny husteknisk besiktning genomféras
atminstone for att kontrollera kritiska konstruktioner, sdsom simhallens takkonstruktioner och
betongfasader. For att garantera anvandarsakerheten maste staden lata gora en utvardering av
huruvida simhallen &r séker att anvanda efter ar 2026 och vilka atgarder som ska vidtas for att
forlanga livscykeln.

Kalkylen Over reparationskostnaderna for aret 2026 ar cirka 50 000 euro. En utvardering av
kostnadskalkylen for aren 2027—2029 gors efter eventuella kompletterande utredningar.

Jaahalli - Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN,
TOTEUTUS - MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV
ENERGIEFFEKTIVITETEN, VERKSTALLANDE

Maararaha/Anslag 2026

Perustelut

Kaupunginhallitus (30.10.2023 / § 178) hyvéksyi kaupungin jaahallin tekniikan ajanmukaistamisen
ja energiatehokkuuden parantamisen hankkeen luonnossuunnitelmat seké lisamaaréarahan ja
samalla paatti, ettei hanketta toteuteta vuonna 2024, vaan toteutuksesta ja sen aikataulusta
paatetaan myoéhemmin kaupungin  talouden tasapainottamisohjelman  yhteydessa.
Toteutussuunnittelua ei ole kaynnistetty, silla yksityisen hallihankkeen yhteensovittaminen jaahallin
kanssa on kesken.

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande (30.10.2023 / 8§ 178) projektskisserna for att modernisera tekniken och
forbattra energieffektiviteten i stadens ishall samt tillaggsanslaget och beslutade samtidigt att
projektet inte ska genomfdras ar 2024. Staden beslutar om genomférandet och tidtabellen senare i
samband med det balanseringsprogrammet foér ekonomin. Genomférandeplaneringen har inte
startat eftersom samordnandet av ett privat hallprojekt med ishallen inte ar fardigt.
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Villa Junghans )
SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLAN FOR SANERING

Maararaha/Anslag 2026
50 000 €

Maararaha/Anslag 2027
680 000 €

Perustelut

Villa Junghansin kiinteiston sahkoé- ja ilmanvaihtojarjestelmat ovat teknisen kayttdikansa paassa ja
edellyttdvat perusteellista saneerausta. Taloteknisten korjausten ohella hankkeeseen siséltyy
tilapintojen uusiminen, mik& mahdollistaa samalla tilamuutosten tarkastelun. Tilamuutoksilla voidaan
parantaa tilojen kayttbastetta ja mahdollistaa niiden monipuolisempi hyddyntdminen
kulttuuripalveluiden tarpeisiin.

Kaupunginhallitus hyvéaksyi Villa Junghansin saneerauksen tarveselvityksen kokouksessaan
9.9.2019 (8 150). Hankesuunnittelun kaynnistamista kuitenkin lykattiin syksylla 2020. Hankkeen
toistuvat siirtymat ovat johtaneet kiinteiston korjaustarpeiden kasvuun, mink& johdosta tuleva
saneeraus on todennakoéisesti laajempi ja kustannuksiltaan suurempi kuin alkuperaisessa, vuonna
2019 laaditussa tarveselvityksessa esitettiin.

Investointihankkeen toteutusohjeen mukaisesti tarveselvitys, jonka mukainen hanke viivastyy
esimerkiksi kaavateknisistd tai muista syistd, mutta jonka toteutustarve ei ole poistunut, tulee
tarkistaa viiden vuoden kuluessa sen hyvaksymisesta. Kevaalla 2025 tilakeskus pyysi kiinteiston
kayttgjia paivittamaan Villa Junghansin tarveselvityksen.

Saneeraus on edelleen ajankohtainen, mutta ennen hankkeen jatkotoimia on valttamatonta
maarittaa kiinteiston tuleva kayttotarkoitus. Yhtena vaihtoehtona on esitetty, ettd osa kaupungintalon
toiminnoista siirrettaisiin Villa Junghansin tiloihin.

Kun tuleva kayttaja on varmistunut, tarveselvitys tulee paivittdd yhteistydssa tilakeskuksen kanssa.
Tilakeskus vastaa teknisten vaatimusten huomioimisesta, kun taas kayttajat maarittelevat
toiminnalliset tarpeet. Paivitetyn tarveselvityksen hyvaksymisen jalkeen voidaan kaynnistaa
hankesuunnittelun kilpailutus.

Hankesuunnittelun toteuttaminen esitetddn vuodelle 2026. Luonnos- ja toteutussuunnittelu seka
varsinaiset rakennusty6t on tarkoitus toteuttaa vuoden 2027 aikana.

Motiveringar

El- och ventilationssystemen i Villa Junghans fastighet har natt slutet av sin tekniska livslangd och
kraver en grundlig sanering. Utdver de hustekniska reparationerna innefattar projektet renovering av
ytmaterialen i lokalerna, vilket samtidigt mdéjliggor en granskning av andringar i lokalerna. Genom
andringar i lokalerna kan staden hoja deras anvandningsgrad och mojliggora en mangsidigare
anvandning utifran kulturtjansternas behov.

Stadsstyrelsen godkande behovsutredningen om sanering av Villa Junghans vid sitt sammantrade
9.9.2019 (8 150). Men projektplaneringen skots upp hosten 2020. Att projektet flyttats fram
upprepade ganger har lett till 6kade reparationsbehov i fastigheten. Darfor blir saneringen sannolikt
mer omfattande och dyrare &n vad som foreslogs i den ursprungliga behovsutredningen fran ar 2019.

Om ett projekt enligt behovsutredningen till exempel av planlaggningstekniska eller andra skal blir
forsenat, men byggbehovet fortfarande finns kvar, ska staden enligt anvisningen fér genomférande
av investeringsprojekt inom fem ar fran det att behovsutredningen blivit godkand granska den. Varen
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2025 bad lokalcentralen anvandarna av fastigheten att uppdatera behovsutredningen om Villa
Junghans.

Saneringen ar fortfarande aktuell. Men innan staden kan vidta fortsatta atgarder i projektet ar det
nodvandigt att definiera det framtida anvandningsandamalet med fastigheten. Ett av de foreslagna
alternativen ar att staden flyttar en del av stadshusets funktioner till Villa Junghans.

Nar det blir klart vem som &@r den kommande anvandaren, ska staden uppdatera behovsutredningen
i samarbete med lokalcentralen. Lokalcentralen ansvarar for att beakta de tekniska kraven, medan
anvandarna definierar de funktionella behoven. Efter att den uppdaterade behovsutredningen
godkénts kan staden inleda konkurrensutsattningen av projektplaneringen.

Vi foreslar att projektplaneringen ska genomforas ar 2026. Avsikten ar att skiss- och
genomférandeplaneringen samt genomférandet av sjalva byggarbetena ska vara klara ar 2027.

JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

Maararaha/Anslag 2026—-2027
800 000 €/v./ar

Maararaha 2028-2030
1 000 000 €/v./ar

Perustelut

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvaksyy ty6ohjelman kunakin vuonna toteutettavista
kohteista. Vuosittainen investointitaso perustuu peruskorjaus- ja paallystyskohteisiin katuverkon
korjausvelan pienentamiseksi, seka mahdollisiin pienehkdihin uudisrakennuskohteisiin. Suurempiin
hankkeisiin esitetdan erillistd maéararahaa.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen on sitoutunut edistimaan kestavaa kehitysta ja
likkuminen on tassd tydssd isossa roolissa. Liikkumisen ja liikenneturvallisuuden
parantamiskohteisiin tulee niin ikd&n varata maararahaa.

Liikennevaylien tyodohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen aikataulu infrastruktuurin
vaatimusten osalta, vaikuttaen siten myonteisesti asuntotuotannon edellytyksiin ja asukasluvun
kehitykseen. Tybohjelmassa suurimpana katu- ja vesihuoltoinvestointikohteena on Bensowinkujan
rakentaminen vuonna 2026 ja tama varaus vie merkittdvan osan investointiohjelman budijetista.
Bensowinkujan kustannusarvio perustuu katusuunnitelman luonnosvaiheen arvioon.

Liikennevaylakohteet sisdltavat katujen seké pyorateiden ja jalankulkuvaylien suunnittelua,
rakennuttamista ja ajoratojen sek& pyorateiden ja jalankulkuvaylien paallystystaita.

Tunnelitien eteldpééassad jatketaan vuonna 2026 katujarjestelyja mm. kaistajarjestelyjen,
reunakivitdiden ja likennevalomuutosten osalta. Liikennevalomuutokset toteutuvat mahdollisesti jo
vuoden 2025 lopulla.

Kaupungin katuvalaistusverkossa jaljella olevien ilmakaapeleiden poistoja jatketaan vasta
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myohempina vuosina talouden tasapainotusohjelman jalkeen. Katuvalaistuksen ohjausjarjestelman
vaihtoon varaudutaan tydohjelmassa. Nykyisen ohjausjarjestelméan kehittdminen ja paivitykset
ollaan lopettamassa ja taten uusi ohjausjarjestelmé on hankittava.

Kestavan liikkkumisen houkuttelevuutta lisatdan entisestaan strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Houkuttelevien olosuhteiden luominen tarkoittaa investointeja katuverkkoon ja matkaketjujen
sujuvoittamista pyoraverkoston ja -pysékoinnin sekd opastuksen avulla. Opastukseen ja
likennemerkkien péaivitykseen varataan vuodelle 2026 oma maaréaraha.

Tieturvallisuutta alakoulujen valittomassa laheisyydessa parannetaan.

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti liikennevaylien maararahaa pienennettiin 800 000
euroon vuosille 2025-2027. Liikennevaylien tydohjelma on pdivitetty tAman mukaiseksi.

Motiveringar

Efter att budgeten godkants ska samhallstekniska utskottet godkanna ett arbetsprogram for de
projekt som ska genomféras under respektive ar. Den arliga investeringsnivan grundar sig pa
ombyggnad och belaggning for att minska pa renoveringsskulden i gatunatverket samt pa eventuella
mindre nybyggen. For storre projekt kan staden bevilja separata anslag.

| enlighet med stadens strategi har Grankulla utfast sig att framja hallbar utveckling, och fardsatt
spelar en viktig roll har. Darfor bor vi ocksd reservera anslag for atgarder som forbattrar
trafiksdkerheten och ger majligheter till olika fardsatt.

| arbetsprogrammet for trafiklederna beaktas tidsschemat fér planeringen i anslutning till de krav
infrastrukturen staller, vilket har en positiv inverkan pa férutsattningarna for bostadsproduktion och
utvecklingen av invanarantalet. Byggandet av Bensowsgranden &r det storsta gatu- och
vattenforsorjningsprojektet i arbetsprogrammet ar 2026, och den héar reserveringen tar en betydande
del av budgeten for investeringsprogrammet. Kostnadskalkylen for Bensowsgranden baserar sig pa
en uppskattning fran utkastskedet for gaturitningarna.

Trafikledsprojekten omfattar planering och byggarbeten for gator, gang- och cykelleder samt
belaggningsarbeten fér kdrbanor och cykelleder.

| sodra andan av Tunnelvagen fortsatter gatuarbetena &r 2026 bland annat med
korfaltsarrangemang, kantstensarbeten och dndring av trafikljusen. Andringen av trafikljusen sker
mojligtvis redan i slutet av ar 2025.

De luftledningar som annu finns kvar i stadens gatubelysning avlagsnas inte forran under senare ar
efter balanseringsprogrammet for ekonomin. Vi férbereder oss for byte av styrsystemet for
gatubelysningen i arbetsprogrammet. Utvecklingen och uppdateringarna av det nuvarande
styrsystemet slutar snart. Darfor maste vi skaffa ett nytt styrsystem.

Vi gor de hallbara fardsatten annu attraktivare i enlighet med de strategiska malen.

Att skapa lockande omsténdigheter innebér att staden investerar i gatunéatverket och gor
fardkedjorna smidigare genom cykelvagar och cykelparkering samt skyltning. Vi reserverar ett eget
anslag for skyltningen och uppdateringen av trafikmarkena ar 2026.

Trafiksakerheten forbattras i lagstadiernas omedelbara narhet.
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*) | enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet fér ekonomin har anslagen till trafiklederna skurits
ner till 800 000 euro &ren 2025-2027. Arbetsprogrammet for trafiklederna ar uppdaterat i enlighet med detta.

Taulukko: Liikennevaylien alustava tydohjelma vuosille 2026-2030 — Den preliminara arbetsplanen for

trafiklederna for aren 2026-2030
LIIKENNEVAYLAT TYOOHJELMA 2026-2030

Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2026(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 15 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 5 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 180 000,00
Bensowinkujan rakentaminen UR 420 000,00
Liikennemerkkipaivitykset ja pyorailyn viitoitus osa 1 PP 35 000,00
Katuvalaistus PP 25 000,00
800 000,00
Erillismaararaha
Postitorin kiertoliittyman rakentaminen (ll-vaihe) 300 000,00
Oppilaskodintien saneeraus UR 350 000,00
Hautausmaan laajennus, jatkuu vuodelta 2025 150 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2027(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Kaupunkipyorajarjestelma PP 50 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Huonokuntoisten hidasteiden (10 kpl) saneeraus RAK 70 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 220 000,00
Kameravalvonnan toteuttaminen PP 50 000,00
Olssoninraitin saneeraus PP 180 000,00
Yhteensa 800 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2028(€)
Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 350 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Kaupunkipyorajarjestelma PP 50 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 220 000,00
Magnus Hagelstamintien saneeraus PP 150 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2029(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Urheilutien saneeraus 400 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 120 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2030(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Kauppalantien saneeraus RAK 500 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Erillismaararaha
Vanha Turuntie/Turuntien uusi yhteys (Petaksentien/Turuntien portti) UK 550 000,00
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Vagbyggnadsprojekt Kostnadsstélle RAK Kostnadskalkyl 2026 (€)
Trafiksékerhetsprojekt PP 15 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 5 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Beldaggningsarbeten och andra projekt ASF 180 000,00
Byggande av Bensowsgranden UR 420 000,00
Uppdatering av trafikmarken och vagmarken for cykeltrafiken del 1 PP 35 000,00
Gatubelysning PP 25 000,00
800 000,00
Separat anslag
Byggande av Posttorgets cirkulationsplats (fas I1) 300 000,00
Sanering av Elevhemsvégen UR 350 000,00
Utvidgning av begravningsplatsen 150 000,00
Vagbyggnadsprojekt Kostnadsstélle RAK Kostnadskalkyl 2027 (€)
Trafiksékerhetsprojekt PP 70 000,00
System med stadscyklar PP 50 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Sanering av farthinder i daligt skick (10 st.) RAK 70 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 220 000,00
Kameradvervakning PP 50 000,00
Sanering av Olssonstréaket PP 180 000,00
Totalt 800 000,00
Vagbyggnadsprojekt Kostnadsstélle RAK Kostnadskalkyl 2028 (€)
Bredavagen (Sportvagen-Stationsvagen) PP 350 000,00
Trafiksékerhetsprojekt PP 70 000,00
System med stadscyklar PP 50 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 220 000,00
Sanering av Magnus Hagelstams vag PP 150 000,00
Totalt 1000 000,00
Vagbyggnadsprojekt Kostnadsstélle RAK Kostnadskalkyl 2029 (€)
Trafiksékerhetsprojekt PP 70 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 250 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Sanering av Sportvégen 400 000,00
Ovriga totalrenoveringsprojekt PP 120 000,00
Totalt 1000 000,00
Vagbyggnadsprojekt Kostnadsstalle RAK Kostnadskalkyl 2030 (€)
Trafiksékerhetsprojekt PP 70 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 250 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Sanering av Kpingsvéagen RAK 500 000,00
Ovriga totalrenoveringsprojekt PP 20 000,00
Totalt 1000 000,00
Separat anslag
Gamla Abovagen/Ny anslutning till Abovégen (Petasvagen/Abovégsporten) UK 550 000,00
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JAAHALLIN ALUEEN INFRASTRUKTUURI - ISHALLOMRADETS INFRASTRUKTUR

Maararaha/Anslag 2026
20 000 €

Maararaha/Anslag 2027
600 000 €

Perustelut

Uuden jadhallihankkeen toteutuessa tulee nykyista pysakointialuetta laajentaa. Alueella sijaitsevaa
kevyen liikenteen vaylaa on myos siirrettava. Parkkialueesta on laadittu yleistasoinen suunnitelma,
jonka pohjalta rakentamissuunnittelua on mahdollista jatkaa, kun jaahallin sijainti ja mahdollinen
toteutusajankohta varmistuu.

Motiveringar

Om det nya ishallsprojektet verkstélls maste staden bygga ut det nuvarande parkeringsomradet.
Gang- och cykelvagen som gar genom omradet maste ocksa flyttas. | fraga om parkeringsomradet
finns det redan en generell plan. Utifran den ar det mojligt att fortsatta byggplaneringen nér ishallens
placering och den eventuella tidpunkten for byggandet sékerstallts.

OPPILASKODINTIEN RAKENTAMINEN - BYGGANDET AV ELEVHEMSVAGEN

Maararaha/Anslag 2026
350 000 €

Oppilaskodintien  saneeraus Palloiluhallin  pysékdintialueen ja Asematien valilla on
likenneturvallisuutta ja kestavaa lilkennettd edistdva hanke. HSY:ll& on tunnistettu tarve saneerata
alueen vesihuoltoa ja toimivin kokonaisuus kuntalaisten kannalta olisi tehda HSY:n
vesihuoltosaneeraus ja Oppilaskodintien saneeraus samassa hankkeessa tai vahintddn saman
aikaisesti. HSY on ajoittanut oman hankkeensa vuodelle 2026. Oppilaskodintien saneeraus yhdessa
HSY:n kanssa ei mahdu kuntatekniikan likennevaylainvestointien vuosittaiseen budjettiin, joten sille
esitetdan erillismaéararahaa.

Oppilaskodintien saneerauksen yhteydessa on tarkoitus saneerata Granhultin koulun opettajien ja
esikoulun pysakointialueen hulevesijarjestelmé. hanke tehdaan yhteishankkeena Tilakeskuksen
kanssa. Hankkeelle haetaan kokonaisuudessaan erillism&ararahaa 350 O000€. Hankkeen
kustannusarvio paivittyy, kun kohteen suunnitelmat valmistuvat Kuntatekniikassa, Tilakeskuksella ja
HSY:lla. HSY on myds tunnistanut vesihuoltoverkoston saneeraustarpeen Eteldisella Suokujalla ja
osittain Eteldisellda Suotiella.

Motiveringar

Saneringen av Elevhemsvagen mellan parkeringsomradet vid bollhallen och Stationsvagen ar ett
projekt som framjar trafiksakerhet och hallbar trafik. HRM har identifierat ett behov att sanera
vattenforsorjningen i omradet. Med tanke pa kommuninvanarna ar det mest fungerande alternativet
att HRM sanerar vattenférsorjningen och staden sanerar Elevhemsvagen i samma projekt eller
atminstone samtidigt. HRM har forlagt sitt projekt till ar 2026. Saneringen av Elevhemsvagen
tilsammans med HRM far inte plats i kommunteknikens arliga budget for investeringar i trafiklederna.
Darfor foreslar vi ett separat anslag for det.

| samband med saneringen av Elevhemsvagen ar avsikten att sanera dagvattensystemet pa
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parkeringsomradet for lararna vid Granhultsskolan och férskolan. Projektet genomfors tillsammans
med Lokalcentralen. Vi anstker om ett separat anslag pa totalt 350 000 euro for projektet.
Kostnadskalkylen for projektet uppdateras nar planerna for objektet blir klara hos kommuntekniken,
Lokalcentralen och HRM. HRM har ocksd identifierat ett saneringsbehov i
vattenforsorjningsnatverket pa Sodra Mossagranden och delvis pa Sédra Mossavagen.

POSTITORIN KIERTOLIITTYMAN RAKENTAMINEN - BYGGANDET AV POSTTORGETS
CIRKULATIONSPLATS

Maararaha/Anslag 2026
300 000 €

Perustelut

Tunnelitien pohjoispdéhan on rakennettu kiertoliittym& siihen kuuluvine kadun tasauksen
muutoksineen Helsingintielle ja Asematielle. Hanke on valttamaton kaupunkiradan rakentamisen
yhteydessa tehtavien katu- ja vesihuoltoverkon muutosten vuoksi.

Ratkaisu parantaa selkeasti liikenneturvallisuutta ja on sovitettu yhteen kaupunkiradan
siltasuunnitelmien kanssa. Kiertoliittyman toteutuksen yhteydessd HSY uusi vanhaa
vesihuoltoverkostoa.

Katusuunnitelma on hyvéksytty ja lainvoimainen. Rakentamista on siirretty useasti kaupunkiradan
suunnittelun vuoksi ja liikenneympyran toteuttaminen tulee tehda kaksivaiheisesti siten, ettei mitaan
rakenteita tarvitse rakentaa uudelleen kaupunkiradan rakennustdiden valmistuttua.

Kadun peruskorjaus toteutetaan I-vaiheessa v. 2024—-2026 aikana sisaltden kadun vesihuoltotyot ja
tasauksenmuutokset, seké reunakiveykset ja asfaltoinnit. Naiden tdiden kustannusarvio on 1 200
000 €. Kiertolittym& on toiminnallisessa kunnossa, mutta osa pdadllysrakenteista ei ole viela
valmistunut. Kiertoliittyman viimeistelyt eli hankkeen Il-vaihe toteutetaan kaupunkiradan tdiden
paatyttya 2026—2028, naiden tdiden kustannusarvio on 300 000 €. Etelapaassa jatketaan vuonna
2026 katujarjestelyja mm. kaistajarjestelyjen ja liikennevalo muutoksien osalta. Osa tdista voi ajoittua
jo vuoden 2025 loppuun riippuen rakennusolosuhteista.

Motiveringar

| norra andan av Tunnelvagen har byggts en cirkulationsplats inklusive andringar av gatunivaerna
mot Helsingforsvdgen och Stationsvagen. Projektet ar nodvandigt i och med andringarna i
gatunatverket och vattenforsdrjningen som gors i samband med bygget av stadsbanan.

Losningen forbattrar klart trafiksdkerheten och har anpassats till broplanerna for stadsbanan. |
samband med bygget av cirkulationsplatsen kommer HRM att byta ut gamla vattenledningar.

Gaturitningarna ar godkanda och har vunnit laga kraft. Byggnadsarbetena har flyttats fram flera
ganger pa grund av planerna med stadsbanan. Cirkulationsplatsen byggs i tva faser sa att inga
konstruktioner behdver byggas om da bygget av stadsbanan ar klart.

Den grundlaggande ombyggnaden av gatan verkstélls under aren 2024-2026 i fas I. Den har fasen
inbegriper arbeten med vattenforsérjning och utjamning av gatunivderna samt sattning av kantstenar
och asfaltering. Kostnadskalkylen for de héar arbetena ar 1 200 000 euro. Cirkulationsplatsen ar i
funktionsdugligt skick, men en del av Overbyggnaden &r inte klar annu. Cirkulationsplatsen
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fardigstalls i fas Il nar arbetena med stadsbanan slutforts 2026—2028. Kostnadskalkylen for de har
arbetena ar 300 000 euro. | sédra andan av Tunnelvagen fortsatter gatuarbetena ar 2026 bland
annat med korfaltsarrangemang och andring av trafikljusen. Beroende av byggfoérhallandena kan en
del av arbetena utforas redan i slutet av ar 2025.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

Maararaha/Anslag 2026
6 300 000 €

Maararaha/Anslag 2027
4 000 000 €

Maararaha/Anslag 2028
1 600 000 €

Maararaha/Anslag 2029
44 000 €

Perustelut

MAL-sopimuksen neuvottelutulos on saavutettu 2.6.2020 vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin
seudun 14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken. Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia
seudullisesti tarvetta vastaavalle monipuoliselle asuntotuotannolle seka liikennejarjestelman ja -
investointien ja maankayton yhteensovittamiselle. Toimenpiteilla edistetaan vahabhiilista ja kestavaa
yhdyskuntarakennetta ja sitd tukevaa liikennejarjestelmaa.

Sopimukseen  sisaltyvan  kaupungin  suurimman infrahankkeen  kaupunkiradan seka
rantaradanbaanan rakentamisurakat ovat kaynnistyneet vuonna 2024 ja tdiden vaikutukset
kaupungin alueella ovat merkittavia edelleen vuonna 2026. Vuoden 2026 aikana Kauniaisten
asemanseudun infraty6t etenevat merkittavasti ja kuntalaiset paasevat jo osittain kayttamaan uutta
infrastruktuuria. Kokonaisuudessaan tydt valmistuvat vuoden 2027 aikana. Rantaradanbaanan ty6t
valmistuvat viimeistaan vuoden 2027 kesalla. Kustannus- ja aikataulupaineita hankkeelle luo valitus
ty6luvasta hallinto-oikeuteen.

Hankkeen toteuttaminen aiheuttaa edelleen lukuisia likenteen katkoksia ja poikkeusjarjestelyja,
mutta Tunnelitien liikennekatkolle ei ole tarvetta en&éd kesalla 2026. Melu- ja pélyhaitat jatkuvat
kesalla 2026, vaikka polynsidontaan on panostettu ja tullaan edelleen panostamaan hankkeessa.

Motiveringar

Staten, de 14 kommunerna i Helsingforsregionen och samkommunen HRT nadde 2.6.2020 ett
forhandlingsresultat om MBT-avtalet fér &ren 2020-2031. Atgéarderna i avtalet skapar férutsattningar
for mangsidig bostadsproduktion som motsvarar behoven inom regionen, samt for att samordna
trafiksystemet och trafikinvesteringarna med markanvandningen. Med atgarderna framjas en
koldioxidsnal och hallbar samhallsstruktur och ett trafiksystem som stéder denna.

Stadens stdrsta projekt inom infrastruktur som ingar i avtalet, det vill siga byggandet av stadsbanan
och cykelleden langs kustbanan, har startat ar 2024 och arbetena fortsatter att paverka
trafikarrangemangen i staden avsevart ocksd &r 2026. Ar 2026 framskrider arbetena med
infrastrukturen i Grankulla stationsomrade patagligt och kommuninvanarna kan redan delvis
anvanda den nya infrastrukturen. Byggarbetena blir helt fardigstallda ar 2027. Arbetena med
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cykelleden vid kustbanan blir fardigstéllda senast sommaren 2027. Besvar dver arbetstillstidndet hos
forvaltningsdomstolen skapar kostnads- och tidspress for projektet.

Byggarbetena orsakar fortfarande otaliga avbrott i trafiken och specialarrangemang, men vi behéver
inte stanga av trafiken pa Tunnelvagen sommaren 2026. Buller- och dammolagenheterna fortsatter
sommaren 2026 aven om projektet har satsat pa och kommer att satsa pa dammbindning.

PYORAILYVAYLA BAANA - CYKELLEDEN LANGS KUSTBANAN

Maararaha/Anslag 2026
2750000 €

Maararaha/Anslag 2027
1 600 000 €

Toteutuksen aikataulu tarkentuu kaupunkiratahankkeen edetessa.
Tidtabellen for projektet preciseras da stadsbaneprojektet framskrider.

Perustelut

Espoon kaupunkiradan rinnalla on tehty Rantaradanbaanan erillishanketta. Baana alkaa Espoon
Leppavaarasta ja  padattyy Espoon Kauklahteen. Rantaradanbaana  kulkee  osin
rautatielikennealueella, osin alueen ulkopuolella ja osin nykyisia katuja ja raitteja hyddyntéen.
Kaupunkiradan yhteydessd olevien Rantaradanbaanan osien rakentaminen tapahtuu radan
rakentamisen rinnalla vuoden 2027 syksyyn mennessa. Kauniaisten osalla baanaverkkoa on 2,6
km. Uusi baana kehittdd seudullista ja Kaunaisten pyo6railyverkkoa radan varrella. Baana edistaa
pyora- ja kavelyliikenteen turvallisuutta poistaessa suojatieylitykset baanareitiltd. Baana on tarkea
lisd pyorailyn houkuttelevuuteen ja siten pydrailyn liikkumistavan osuuden kasvuun. Autoilijoiden
siirtyminen pyo6railyyn edistaa kaupungin hiilineutraaliustavoitetta. Baanan rakentaminen toteutetaan
kaupunkiradan toiden yhteydessa.

Baanan rakennusty6t ovat kdynnissa. Baanan reitti tulee toimimaan rakennusaikana radan
tyomaatiend. Rakenteilla olevat osuudet yhdistava Forsellesintien pydréakadun katusuunnittelu on
kdynnissa ja rakentaminen tullaan toteuttamaan vuosien 2026-2027 aikana. Baanan
toteutusaikataulun ja maararahojen jakautumisen ajoittumiseen vaikuttaa hallinto-oikeudessa oleva
valitus ty6luvasta Koivuhovissa. Ty6lupa tarvitaan, jotta rakentamista voidaan edistd& Bredanportin
sillan suhteen.

KV hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 50 valtion ja Helsingin seudun kuntien véalisen MAL-
sopimuksen 2024-2035, johon sisaltyy tuki Kauniaisten rantaradan baanalle. Tuki on siséllytetty
baanan vuosittaisiin maararahoihin.

Motiveringar

Vid sidan av Esbo stadsbana har vi genomfért det separata projektet for cykelleden l&angs kustbanan.
Leden I6per genom Esbo fran Alberga till Koklax. Cykelleden langs kustbanan l6per delvis inom och
delvis utanfor omradet for jarnvagstrafik och langs nuvarande gator och cykelvagar. Byggarbetena
med de delar av cykelleden langs kustbanan som ligger i anslutning till stadsbanan utfors parallellt
med bygget av stadsbanan fore hosten 2027. Av cykelleden finns ett avsnitt pa 2,6 km i Grankulla.
Den nya cykelleden forbattrar cykelnatverket langs med jarnvagen bade regionalt och inom
Grankulla stad. Leden framjar sakerheten i gang- och cykeltrafiken eftersom inga 6vergangsstallen
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korsar leden. Cykelleden langs kustbanan ar ett viktigt inslag for att gora cykeldkning mer lockande
och darmed oOka andelen cykeltrafik. Om bilister byter till cykel sa for det staden narmare
klimatneutralitetsmalet. Byggandet av cykelleden sker i samband med banbygget.

Byggarbetena av cykelleden pagar. Under byggandet fungerar cykelleden som en vég till bygget.
Planering av cykelgatan pa Forsellesvagen som kopplar ihop de delar som &r under byggnad pagar.
Cykelgatan kommer att byggas aren 2026-2027. Besvar hos forvaltningsdomstolen Gver
arbetstillstandet i Bjorkgard inverkar pa tidtabellen for byggandet av cykelleden och pa hur anslagen
fordelas tidsmassigt. Staden behover arbetstillstdndet for att kunna framja byggandet av bron pa
Bredaporten.

Stadsfullméktige godkéande vid sitt sammantrade 11.11.2024 § 50 MBT-avtalet mellan staten och
kommunerna i Helsingforsregionen 2024-2035. Avtalet inbegriper ett bidrag till cykelleden langs
kustbanan i Grankulla. Bidraget ingar i de arliga anslagen for cykelleden.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Maararaha/Anslag 2026-2027
100 000 €/vuosi

Maararaha/Anslag 2028-2030
200 000 €/ar

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva. Ymparistén
kehittamisessa huomioidaan kestavan ymparistdrakentamisen toimintamallit tavoitteena paastojen
vahentdminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja lajiston monimuotoisuus. Vieraslajien
tehostettua torjuntaa jatketaan. Olevia puistoalueita kehitetdan. Leikkivalineitd uusitaan
turvallisuusraporttien perusteella.

Motiveringar

Staden istandsatter gronomraden med en trivsam, séker och vardad stadsbild som mal. Inom
miljoutveckling tar vi hansyn till verksamhetsmodellerna for hallbart miljobyggande. Malen ar
minskning av utslappen, klimatanpassning och framjande av arternas mangfald. Vi fortsatter med
att intensifierat bekampa invasiva frammande arter. Vi utvecklar de existerande parkomradena. Vi
fornyar lekutrustningen utgaende fran sakerhetsrapporterna.

Taulukko: Viheralueiden ty6ohjelma vuosille 2026—2030

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1000 € 2026 2027 2028 2029 2030

Katualueiden viherymparistot 20 20 50 50 50
Leikkipaikat 30 30 40 40 40
Paivéakotien ja koulujen pihat 10 10 30 30 30
Puistoalueiden kunnostaminen 30 30 70 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./ takuuhoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 100 100 200 200 200

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti viherrakentamisen maéaréarahaa pienennettiin
100 000 euroon vuosille 2025-2027. Viheralueiden tydohjelma on paivitetty tdméan mukaiseksi.
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Arbetsplan for gronomraden aren 2026-2030

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1 000 € 2026 2027 2028 2029 2030
Gronmiljéer i gatuomraden 20 20 50 50 50
Lekplatser 30 30 40 40 40
Daghemsgardar och skolgardar 10 10 30 30 30
Istandsattning av parkomradena 30 30 70 70 70
Of6rutsebara/planerade/garantiarbeten 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 100 100 200 200 200

*) | enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet fér ekonomin har anslagen till grénanlaggning
skurits ner till 100 000 euro aren 2025-2027. Arbetsprogrammet for gronomradena ar uppdaterat i enlighet
med detta.

HAUTAUSMAAN LAAJENNUS - UTBYGGNAD AV BEGRAVNINGSPLATSEN

Maararaha 2026/Anslag 2026
150 000 €

Perustelut

Kauniaisten hautausmaalla on hautauksia vuositasolla keskimaarin noin 60 kpl. Viime vuosina
hautauksien maaré on ollut noin 70 — 80 kpl verran ja hautapaikkojen tarpeessa on nahtavissa
selkeda nousua. Uusia tai uudelleen kayttddn otettavia hautoja on vuosittain noin 20-30 kpl. Hautoja
vapautuu vuosittain noin 1-3 kpl. Osa vapautuvista haudoista sijaitsee hautausmaan vanhalla
puolella, jossa arkkuhaudan kaivaminen on maaperan johdosta vaikeaa ja joissain tapauksissa
mahdotonta nykyaikaisilla tyotavoilla. Kahden arkun paikat ovat loppuneet vuoden 2025 kesan
aikana ja arvio muiden paikkojen riittdvyydesta on noin neljaksi vuodeksi. Hautausmaan
laajennuksen tarveselvitys on hyvéksytty vuonna 2024. Laajennus on mahdollista toteuttaa ainakin
osittain omana tyona. Tyot aloitetaan maisematy6luvan haulla vuoden 2025 syksyn aikana. Toiden
aloitus on viivastynyt suunnitellusta aikataulusta resurssien vahyyden ja suunnittelun viivastymisen
VUOKSI.

Motiveringar

Pa begravningsplatsen i Grankulla ordnas i medeltal cirka 60 begravningar per ar. Under de senaste
aren har antalet begravningar varit cirka 70-80 per ar, och vi ser ett tydligt vaxande behov av
gravplatser. Varje ar tas cirka 20-30 nya gravar eller gamla gravar pa nytt i bruk. Cirka 1-3 gravar
blir lediga arligen. En del av de gravar som blir lediga ligger pa gamla sidan av begravningsplatsen.
Pa grund av jordmanen &r det svart och i vissa fall till och med omdjligt att grava kistgravar dar med
dagens arbetssatt. Platserna for tva kistor har tagit slut sommaren 2025 och enligt uppskattning
racker de Ovriga platserna till i cirka fem ar. En behovsutredning om utvidgning av
begravningsplatsen har godkants ar 2024. Det ar mojligt att atminstone delvis verkstalla
tillbyggnaden i eget regi. Vi inleder arbetena med en anstkan om tillstdnd for miljoatgarder hosten
2025. Sma resurser och en fordrojd planering har skjutit fram arbetsstarten fran den planerade
tidtabellen.
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IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT - ANSKAFENING AV IT-UTRUSTNING

Maararaha/Anslag 2026
350 000 €

Maararaha/Anslag 2027
350 000 €

Maararaha/Anslag 2028
350 000 €

Talouden tasapainottamisohjelmassa 2025 - 2027 (KV 16.9.2024 § 37 ) investointikatto IT-
hankkeille on 350.000 euroa (summa per vuosi korkeintaan, kolmen vuoden keskiarvo).

IT-laitteista kannettavat tietokoneet ja puhelimet hankitaan leasing-rahoituksella, muut laitteet
tulevat investointeihin. Vuoden 2026 IT-investoinneissa muun muassa edistetaan 2025
kaynnistynyttd modernien tydskentelytapojen hanketta ja uuden kirjastojarjestelméan vaihtoa seké
tuetaan uuden abitti 2.0 -jarjestelman tuloa YO-kirjoituksiin. Mikali ostolaskujarjestelma paadytaan
vaihtamaan, tuetaan hanketta. Tiedolla johtamista edistetédan uusilla raporteilla. Myés HR-
jarjestelméan vaihtoon aletaan valmistautua.

Seudullinen kirjastojarjestelman uusimishanke jaksottuu vuosille 2025-27. Kokonaiskustannus
jaksottuu seuraavasti: vuonna 2026 80 000 euroa ja vuonna 2027 50 000 euroa.

Nykyisen, yli 20 vuotta kaytossa olleen kirjastojarjestelman vaihtaminen on valttamatonta, koska se
ei enaa tayta lainsdadannon muuttuneita vaatimuksia. Helsingille on jo annettu asiassa valtakirja
vetaa hankintaprosessia nimissamme eli kustannukseen on jo sitouduttu kaupungin paatoksella
vuonna 2024.

| balanseringsprogrammet for ekonomin 2025-2027 (STF 16.9.2024 § 37) ar investeringstaket for
it-projekt 350 000 euro (maximal summa per ar, tre ars medeltal).

Av it-utrustning skaffar staden datorer och telefoner med leasingfinansiering, 6vrig apparatur
bokftérs som investeringar. It-investeringarna ar 2026 for bland annat framat projektet for moderna
arbetsmetoder. Det héar projektet inleddes redan ar 2025. Dessutom gynnar investeringarna bytet
av bibliotekssystem och stbder implementeringen av det nya abitti 2.0-systemet for
studentskrivningarna. Om staden beslutar att byta systemet for leverantérsfakturor, stéder vi
projektet. Vi for framat projektet for informationsbaserat ledarskap med nya rapporter. Vi borjar
ocksa forbereda oss pa att HR-systemet ska bytas ut.

Fornyandet av det regionala bibliotekssystemet fordelar sig pa aren 2025-2027. Den totala
kostnaden &r fordelad pa foljande séatt: 80 000 euro ar 2026 och 50 000 euro ar 2027. Det
nuvarande bibliotekssystemet har anvants i 6ver 20 ar. Det ar nodvandigt att byta ut det eftersom
systemet inte langre uppfyller kraven i lagstiftningen. Helsingfors har redan fatt fullmakt att leda
projektet for var rakning. Vi har alltsa redan férbundit oss till kostnaden genom stadens beslut ar
2024.
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KONEKALUSTO - MASKINDEPA

Hankintahinta/Anskaffningspris 2026-2027
300000 € /v

Hankintahinta/Anskaffningpris 2028-2030
400000 € /v

KAUNIAISTEN KAUPUNKI
KONEVARIKKO
INVESTOINTIOHJELMA 2026

Kone no: Vuosimalli Kohde Hankintahinta Vaihto Hyvitys Netto meno
24 2015 T1/Traktori 200000 30000 170000
a4 2017 N1/Pakettiau 40000 6000 34000
90 2014 N1/Pakettiau 40000 5000 30000,
99 tyOlaitteita 20000 10000
2026 YHTEEN 300000 41000 244000

Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuodelle 2026 — Investeringsplan for maskindepan for ar 2026

Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan
kayttotalouteen muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokféringsvardet for de maskiner som ska
ersattas ar noll euro bokfors ersattningarna for bytesmaskiner i kommunteknikens driftsekonomidel som
forsaljningsvinster under Ovriga inkomster.

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti konekaluston hankintaméaérarahaa pienennettiin
300 000 euroon vuosille 2025-2027. Konevarikon hankintaohjelma on paivitetty tAman mukaiseksi.

*) | enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet fér ekonomin skars anslaget for anskaffning av
maskiner ner till 300 000 euro aren 2025-2027. Anskaffningsprogrammet for maskindepan ar uppdaterat
enligt detta.

Perustelut

Kone 24

Kunnossapidon kaytdssa on Valtra XN163D traktori vuosimallia 2015 (kone nr 24) 830-HBE.
Traktoria kaytetddn ulkoalueiden hoitotoissa, ja silla ajetaan ympari vuoden puut, risut ja
aurausalueita.  Traktorin  toimintavarmuus on huono, johtuen wuseista s&hkd- ja
hydrauliikkajarjestelman vioista, joiden takia kone on usein korjattavana. Taman koneen tilalle
hankitaan kunnossapitoon uusi traktori uudemmalla paastoluokituksella nain vahentaen
hiilidioksidipaastoja ja vanha Valtra XN163D annetaan vaihdossa.

Kone 44

Tilakeskuksella on kaytdssa kiinteiston hoitoautona VW Caddy 2.0. Tdi. Auto on pienpakettiauto ja
kayttovoimaltaan diesel. Autoa kéaytetdaan huoltoajossa Kauniaisten alueella. Auto on hankittu
vuonna 2017. Diesel kayttévoimana on epasuotuisa nykyisessa kayttotarkoituksessa, paljon lyhytta
matkaa ja kylmana kaynnistyksia. Tama kuluttaa autoa verrattain paljon, jolloin auton vaihto tassa
vaiheessa on perusteltua odotettujen korjausten johdosta. Autosta saatava vaihtohyvitys myo6s
pienenee vuosi vuodelta. Hankitaan tilalle sahkokayttéinen eli hiilineutraali pienpakettiauto.

Kone 90

Maankaytdssa on maanmittaustoimintaa varten hankittuna VW Caddy henkilo-/pakettiauto. Autoa
kaytetdan maanmittauslaitteiden kuljetukseen kaupungin alueella kaupungin mittaryhman tyéssa.
Auto on henkildauto, josta on poistettu osa takapenkeistd, jotta mittauskalusto saadaan mahtumaan
autoon. Nykyinen auto on hankittu vuonna 2014 ja sen paasttluokitus on euro5 co2 paastot 149
g/km. Auton korjauskustannukset ovat nousussa ja on odotettavissa korjauskulujen yha kasvavan
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ja vaihtohyvityksen pienenevan entisestaan. Hankitaan tilalle samankaltainen sahkokayttdinen eli
hiilineutraali pienpakettiauto.

Tyolaitteet 99

Kone 20 /valtra traktorin perékarryn uusinta. Nykyisen karryn peruskorjauksen kulut maksaisivat
saman verran kuin uuden hankinta, eivatka korjaukset valttamatta lisaisi kayttdikaa riittavasti, kun
karryn rungossa alkaa nakymaan iasta johtuvia kulumia. Uuden kéarryn hankintaan on varattu
maararahaa 20 000 €.

Motiveringar

Maskin 24

Underhallsenheten anvander traktorn Valtra XN163D av ars 2015 modell (maskin nr 24) 830-HBE.
Enheten anvander traktorn i servicearbeten pa uteomraden, kor trad och kvistar och plogar omraden
med den. Traktorn har en dalig funktionssakerhet. Den har namligen behovt repareras ofta pa grund
av flera fel i el- och hydrauliksystemet. Underhallsenheten erséatter maskinen med en ny traktor med
en nyare utslappsklassificering och pa det har viset minskar vi pa koldioxidutslappen. Vi ger den
gamla Valtra XN163D i utbyte mot den nya traktorn.

Maskin 44

Lokalcentralen anvander en VW Caddy 2.0 som fordon for fastighetsskotsel. TDI. Bilen ar en liten
dieseldriven paketbil. Enheten anvander den i servicekorning. Vi skaffade bilen ar 2017. Diesel ar
en olénsam drivkraft i nuvarande anvandning med flera korta strackor och kallstarter. Det har sliter
ut bilen relativt mycket och vi kan forvanta oss reparationer. Darfor ar det motiverat att byta bilen.
Ersattningen vid bilbyte minskar ocksd ar for ar. Vi ersatter bilen med en liten eldriven, alltsa
klimatneutral paketbil.

Maskin 90

Markanvandningen har en VW  Caddy-personbil/paketbil  for lantmateriverksamhet.
Matningsgruppen anvénder bilen i sitt arbete for att transportera lantméteriutrustning i staden. Bilen
ar en personbil dar en del av baksatet har tagits bort for att matningsutrustningen ska fa plats i bilen.
Vi har skaffat den nuvarande bilen ar 2014 och den uppfyller utslappsnormen Euro 5 med CO,-
utslapp pa 149 g/km. Reparationskostnaderna for bilen ar stigande. Vi kan forvanta oss annu hogre
kostnader och mindre ersattning vid byte. Vi ersétter bilen med en liknande liten och eldriven, alltsa
klimatneutral paketbil.

Arbetsredskap 99
Maskin 20/ny slapvagn till traktorn Valtra. En grundlig reparation av den nuvarande vagnen kostar
lika mycket som en ny vagn. Dessutom garanterar inte reparationerna en tillrackligt stor 6kning av

livslangden eftersom det redan syns alderslitage pa vagnens ram. Vi har reserverat ett anslag pa
20 000 euro for anskaffning av en ny slapvagn.
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RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN KONE- JA LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING
AV UTRUSTNING TILL KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

Maararaha/Anslag 2026-2027
80 000 €/ v.

Maararaha/Anslag 2028
110 000 €

Perustelut

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden vuosittain toistuvien kone- ja laitehankintojen investointikatoksi on
vuosille 2025-2027 mé&aritellyssa talouden tasapainottamisohjelmassa asetettu 80 000 €. Ruoka- ja
puhdistuspalvelut kayttavat tulosalueelle myodnnetyt maararahat ennalta suunniteltuihin ja
tarkoituksenmukaisiin seka akillisiin ja ennalta arvaamattomiin kone- ja laiterikkoihin kohteissa.
Vuonna 2026 ruokapalveluiden laitehankinnat ovat 65 000 € ja puhdistuspalveluiden laitehankinnat
15 000 €.

Motiveringar

Investeringstaket for arligen aterkommande maskin- och utrustningsanskaffningar inom kost- och
rengoéringsservicen ar faststallt till 80 000 euro i balanseringsprogrammet fér ekonomin nér det galler
aren 2025-2027. Kost- och rengdringsservicen anvander de anslag som ar beviljade till sektorn for
anskaffning av andamalsenliga maskiner och apparater enligt uppgjorda planer samt for plotsliga
och oférutsebara maskin- och apparatskador. Ar 2026 gar 65 000 euro &t anskaffning av utrustning
till kostservicen och 15 000 euro at anskaffning av utrustning till reng6ringsservicen.

TEKONURMI JA KUNTOSALILAITTEIDEN PERUSTUKSET ULKOKUNTOSALIIN -
KONSTGRAS OCH GRUNDLAGGNING FOR GYMUTRUSTNING FOR
UTOMHUSGYMMET

Maararaha/Anslag 2026
13 000 euroa

Perustelut

Tekonurmi parantaa merkittavasti keskusurheilukentan kuntoiluolosuhteita ja lisaa turvallisuutta.
Nykyinen kulunut luonnonnurmi aiheuttaa likaantumista, joka kantautuu myds konttisalin sisélle ja
vaatii jatkuvaa siivousta. Tekonurmi ratkaisee nama ongelmat ja mahdollistaa siistin, turvallisen ja
monikayttdisen liikkuntaympariston. Samalla asennetaan kolme uutta ulkokuntosalilaitetta, joiden
perustukset toteutetaan kustannustehokkaasti tekonurmen yhteydessa.

Motiveringar

Konstgras forbattrar avsevart traningsforhallandena pa centralidrottsplanen och 6kar sakerheten.
Den nuvarande slitna naturgrasmattan orsakar smuts som fors in i container-gymmet och kraver
standig rengoring. Konstgraset loser dessa problem och mojliggor en ren, saker och mangsidig
traningsmiljo. Samtidigt installeras tre nya utomhusgymredskap, vars grund byggs
kostnadseffektivt i samband med konstgréasinstallationen.
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KESKUSURHEILUKENTAN VALAISTUKSEN PAIVITTAMINEN - UPPDATERING AV
BELYSNINGEN VID CENTRALIDROTTSPLANEN

Maararaha/Anslag 2026
48 000 euroa

Perustelut

Taustalla kaupungin ulkovalaistuksen uusimisohjelma 2016-2026. Kauniaisten liikuntapaikat
tullaan paivittamaan led-pohjaisiksi ja keskusurheilukentén valaistus on prioriteettilistan kérjessa
taman suhteen. Nykyisten, kayttssa olevien valojen maahantuonti ja myyminen tullaan kieltamaan
parin vuoden sisaan.

Motiveringar

Bakgrunden till investeringen ar Grankulla stads fornyelseprogram for utebelysning 2016-2026.
Grankulla stads idrottsplatser kommer att uppdateras till LED-baserade, och belysningen av
centralidrottsplan &r hogst prioriterad. Import och forsaljning av nuvarande belysning kommer att
forbjudas inom ett par ar.

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maararaha/Anslag 2026 — 2030
50 000 €

Perustelut
Maararaha osakemerkintdihin kuten kuntayhtymien peruspaaomien korotuksiin

Motiveringar
Anslag for teckning av aktier s&som hojningar av samkommunernas grundkapital.

OSAKKEIDEN MYYNNIT - FORSALJINING AV AKTIER

Maararaha/Anslag 2026
1 600 000 €

Perustelut
Osana kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa on tullut tarve myyda kaupungille
tarpeettomaksi jdéneita asunto-osakkeita.

Motiveringar

Som en del av stadens balanseringsprogram for ekonomin har det blivit n6dvandigt att séalja
bostadsaktier som staden inte langre behover.
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