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1.1 TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN
LAHTOKOHDISTA

1.1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen bruttokansantuote kaantyi alustavien arvioiden perusteella ensimmaisella vuosipuoliskolla
jo hienoiseen kasvuun. Kumulatiivisesti kasvua on kertynyt vuoden alusta noin 0,6 prosenttia.
Vaikka talouden kehitys vuoden 2024 sisalla on jo positiivista, edellisvuoteen verrattuna kasvu jaa
yha lievasti miinusmerkkiseksi. Kuluvan vuoden bkt-ennuste on -0,3 prosenttia. Ensi vuonna
elpyminen vahvistuu ja saa tukea seka ulkomaankaupasta etta kotimaisen kysynnan kasvusta.
Odotuksissa on, ettd Suomen bkt:n kasvaa 2 prosentin vauhdilla seka 2025 etta 2026.

Ty6ttdmyys on kuluvan vuoden aikana noussut jonkin verran, mika tosin selittyy osin tydvoiman
kasvun jatkumisella. Tydllisten absoluuttisella maaralla mitattuna tydllisyyden heikkeneminen on
ollut toistaiseksi melko maltillista. Toisaalta tydmarkkinoilla ei vielad ole mydskaan merkkeja
paremmasta. Ty0llisyys reagoi talouden elpymiseen viiveella ja ty6ttéomyys alkaa selvemmin laskea
vasta ensi vuonna. Arvio on, ettd keskimaarainen tyottdomyysaste nousee kuluvana vuonna 8,2
prosenttiin Ensi vuonna ty6ttémyys laskee 7,8 prosenttiin ja vuonna 2026 edelleen 7,1 prosenttiin.

Inflaatio on hidastunut Suomessa selvasti muuta euroaluetta nopeammin. Syksyn aikana inflaatio
tosin uudelleen hieman kiihtyy, koska arvonlisédveron korotus valittyy kuluttajahintoihin. Vuoden
2024 inflaatioennuste on 1,9 prosenttia. Vuosien 2025 ja 2026 ennuste on 1,9 ja 1,7 prosenttia.

Talouden elpyminen on kaynnistynyt, mutta toipuminen on vasta alussa ja kasvun ldhteitd on yha
niukasti. Suhdannekaanne saa jo vetoapua viennista, mutta lisda tarvitaan. Kotitaloudet ovat
edelleen ahtaalla nousseiden kustannusten ja korkorasituksen vuoksi. Talousluottamus on
matalalla ja pelko ty6ttdmyydesta lisda kuluttajien varovaisuutta. Lisaksi yleisen
arvonlisdverokannan korotus seka sosiaalietuuksien leikkaukset kuormittavat kotitaloussektoria.
Ripeaa elpymista ei ole ndhtavissa, silld maailmantalouden veto painottuu nyt poikkeuksellisen
voimakkaasti palvelualoille, eika kasvu sateile Suomen vientiteollisuuteen totutulla voimalla.
Suomen kasvuodotukset vahvistuvat, mikali globaali teollinen sykli alkaa toipua.

Toimintaymparistdon liittyy myos yha merkittavia riskeja. Geopoliittinen tilanne on hyvin
arvaamaton, ja suurvaltojen keskindinen kamppailu saattaa nakya protektionismin voimistumisena.
Myés korkojen laskuodotuksissa voidaan kokea takaiskuja, jos euroalueen kotikutoiset
inflaatiopaineet osoittautuvat oletettua sitkedmmiksi.

1.1.2 Kuntatalouden ndkymat

Kunnissa vuoden 2024 menotaso on korkea. Nousupaine on ollut erityisen voimakasta
henkildstokuluissa ja palveluostoissa. Verotulokertymat nayttaisivat puolestaan jaéneen
alkuvuonna hieman aiempia arvioita pienemmiksi. Toisaalta loppuvuoden verokertymien nakyma
on edellisvuotta vahvempi, koska kuntaveroon kohdistuvat veronpalautukset pienenevat nyt
ensimmaisen kerran sote-uudistuksen jalkeiselle, selvasti matalammalle tasolle. Silti heikon
suhdannetilanteen vuoksi varsinkin yhteisdverojen tuotto jdanee ennakko-odotuksia pienemmaksi.

Odotettua voimakkaampi kustannusten nousu yhdistettyna verotuloihin liittyvaan epavarmuuteen
synkentaa entisestdan kuntien kuluvan vuoden vuosikatetta. Samaan aikaan kuntien
investointitarpeet sailyvat korkealla.

Kuntatalous sailyy myds tulevina vuosina selvasti alijgdmaisena. Kunnissa on kuitenkin jo reagoitu
nakymien heikkenemiseen ja mittavia sdastdohjelmia on kaynnistetty. Myés huomattavia
veronkorotuksia on luvassa jo tdna syksyna. Talouden sopeuttamistoimista huolimatta alijaamat



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

sailyvat vield ensi vuonna suunnilleen kuluvan vuoden tasolla. Suurimpana syyna tédhan ovat soten
siirtolaskelmien tarkentumisten aiheuttamat valtionosuusleikkaukset, jotka supistavat
valtionosuuksia vuosina 2025-2027 noin 450 miljoonalla eurolla. Myds ensi vuonna voimaan
tulevan TE-uudistuksen lopullisiin kuntatalousvaikutuksiin liittyy edelleen paljon epavarmuutta.
Kuntien sopeutustoimet seka taloussuhdanteen elpyminen alkavat voimakkaammin purra vasta
vuonna 2026, jolloin odotamme kuntien rahoitusalijadman jo selvasti pienevan ja jatkavan
alenevalla trendilld myos sen jalkeisina vuosina.

Lisahaastetta kuntatalouteen on tuonut korkotason nousu. Sote-uudistus puolitti kuntien
kayttétalouden, mutta investointitarpeissa ja lainakannassa pudotus oli huomattavasti pienempi.
Nain ollen rahoituskulujen osuus kayttétalouden menoista on sote-uudistuksen jalkeen
rakenteellisesti kasvanut, mika on myd&s voimistanut korkotason nousun vaikutuksia
kuntatalouteen. Kustannusten nousu rasittaa hyvinvointialueiden lisdksi myos kuntia.

1.2 DE EKONMISKA PREMISSERNA OCH UTGANGSPUNKTERNA FOR
UPPRATTANDET AV BUDGETEN

1.2.1 Det allmédnna ekonomiska laget

Finlands bruttonationalprodukt bérjade enligt preliminara kalkyler redan 6ka en aning under det
forsta halvaret. Den kumulativa tillvéxten fran bérjan av aret ar 0,6 procent. Aven om den
ekonomiska utvecklingen ar 2024 ar positiv, ar tillvaxten anda svagt negativ i jamférelse med
féregaende ar. Prognosen for bruttonationalprodukten det har aret ar -0,3 procent. Nasta ar blir
den ekonomiska aterhdmtningen starkare och den stéds av bade utrikeshandeln och 6kad
efterfragan pa den inhemska marknaden. Forvantan ar att Finlands bruttonationalprodukt 6kar med
2 procent bade ar 2025 och 2026.

Arbetslosheten har 6kat nagot under det har aret, vilket visserligen kan férklaras med att
arbetskraften fortsatt 6kar. Vid matning av det absoluta antalet sysselsatta har den férsamrade
sysselséattningsgraden tills vidare varit ndgorlunda méttfull. A andra sidan visar arbetsmarknaden
heller &nnu inga tecken pa en forbattring. Sysselsattningen reagerar med en férdréjning pa den
ekonomiska aterhamtningen och arbetslosheten borjar sjunka tydligare forst nasta ar.
Uppskattningen ar att den genomsnittliga arbetsloshetsgraden vaxer under det har aret till

8,2 procent. Nasta ar sjunker arbetslosheten till 7,8 procent och ar 2026 vidare till 7,1 procent.

| Finland har inflationen avmattats fortare an i det évriga euroomradet. Under hosten okar dock
inflationen en aning igen eftersom hdjningen av mervardesskatten syns i konsumentpriserna.
Inflationsprognosen for ar 2024 ar 1,9 procent. Prognosen for ar 2025 och 2026 ar 1,9 och

1,7 procent.

Den ekonomiska aterhdmtningen har bdérjat, men aterhdmtningen ar bara i en inledande fas och
tillvaxtkallorna ar annu fa. Konjunkturférandringen far redan draghjalp av exporten, men det
behdvs mer. Hushallen har det fortfarande karvt pa grund av de 6kade kostnaderna och
rantebdrdan. Tilltron till ekonomin ar Iag och radslan for arbetsléshet 6kar konsumenternas
forsiktighet. Dessutom ar de privata hushallen belastade av den férhéjda mervardesskattesatsen
och nedskarningarna i de sociala férmanerna.

En snabb aterhamtning ar heller inte skonjbar eftersom den varldsekonomiska dragkraften nu
koncentrerar sig starkt till tjianstesektorn, vilket inte aterspeglas i Finlands exportindustri med
sedvanlig kraft. Den forvantade tillvaxten 6kar om den globala industriella cykeln boérjar aterhamta

sig.

Det finns fortfarande manga risker som ansluter till verksamhetsmiljon. Den geopolitiska
situationen ar mycket oférutsagbar och kampen mellan stormakterna kan synas som starkare
protektionism. Aven i fraga om de férvantade rantesankningarna kan det komma bakslag om
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euroomradets egen inflationspress visar sig vara segare an beraknat.

1.2.2 Utsikterna for den kommunala ekonomin

| kommunerna &r nivan pa utgifterna hég ar 2024. Okningspressen har varit sarskilt stark inom
personalutgifter och kdp av tjanster. De upplupna skatteintékterna verkar ha blivit lite lagre an
beraknat under bérjan av aret. A andra sidan &r utsikterna fér beskattningsutfallet i slutet av aret
battre an féregaende ar, eftersom skatteaterbaringarna som hanfor sig till kommunalskatten for
forsta gangen efter social- och halsovardsreformen sjunker till en tydligt lagre niva. Den svaga
konjunkturen bidrar likval till att sarskilt avkastningen fran samfundsskatten torde bli lagre an
prognosticerat.

Kostnadsokningen, som varit kraftigare an férvantat, kombinerat med osékerheten gallande
skatteintakterna fordystrar ytterligare kommunernas arsbidrag det har aret. Samtidigt halls
kommunernas investeringsbehov pa en hdg niva.

Den kommunala ekonomin kommer aven under de kommande aren att uppvisa ett underskott.
Kommunerna har &nda reagerat pa de férsvagade utsikterna och inlett omfattande sparprogram.
Aven betydande skattehdjningar kommer att ske redan denna hést. Trots de ekonomiska
anpassningsatgarderna kommer underskottet att ligga pa ungefar samma niva nasta ar som det
har aret. Den storsta orsaken till detta ar nedskarningarna i statsandelarna som orsakats av de
preciserade 6verforingskalkylerna i fraga om social och hdlsovarden. Dessa minskar pa
statsandelarna aren 2025-2027 med cirka 450 miljoner euro. Reformen av arbets- och
naringstjansterna trader i kraft nasta ar. Ocksa den for med sig manga osakerhetsfaktorer i fraga
om de slutgiltiga effekterna pa den kommunala ekonomin. Kommunernas anpassningsatgarder
och den ekonomiska aterhamtningen bérjar ha starkare verkan forst ar 2026. Da forvantar vi oss
att kommunernas finansieringsunderskott redan minskar tydligt och fortsatter minska aven de
féljande aren.

Den férhojda rantenivan har utgjort en extra utmaning fér den kommunala ekonomin. Social- och
halsovardsreformen halverade kommunernas driftsekonomiska del, men nar det galler
investeringsbehovet och lanestocken var fallet anmarkningsvart mindre. Darmed har
finansieringskostnadernas andel av utgifterna inom driftsekonomin strukturellt sett 6kat efter social-
och halsovardsreformen. Det har har aven starkt effekterna av rantehdjningarna pa den
kommunala ekonomin. Kostnadsdékningarna belastar utdver valfardsomradena aven kommunerna.

1.3 KAUNIAISTEN VAESTO - BEFOLKNINGEN | GRANKULLA

Kauniaisten vaestd 2022-2027 — Befolkningen i Grankulla 2022-2027

10284

2022 2023 2024 2025 2026 2027



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Viesto kieliryhmittdin — Befolkning enligt sprak

Suomi - Finska Ruotsi - Svenska Muu - Annat
59% 3% 5995 Ea) 9o 9%
31% 30 % 30 % 29 % 29 % 28 %
10 % 1% 1% 12 % 12 % 13 %
2022 2023 2024 2025 2026 2027

1.4 KAUNIAISTEN STRATEGIA

Kauniaisten kaupunkistrategia 2023-30

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kauniaisten kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2023-30. Strategian laatiminen sisalsi monia
osallistavia vaiheita. Strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston paatdksella 25.4.2022 § 18. Se on
luettavissa kokouksen asiakirjoissa ja kaupungin internetsivuilla.

Strategin yhteydessa vahvistettiin myds kaupungin arvot ja visio.
Visio: Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen
ja monikulttuurinen Grani.

Arvot: asukaslahtdisyys, avoimuus, yhteisdllisyys ja yhdenvertaisuus, vastuullisuus ja kestavyys.

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee maaritella myo6s sen toteutumisen arviointi ja
seuranta. Uuden kaupunkistrategian seurannassa oli aluksi melkoisia haasteita toimenpiteiden
suuren maaran vuoksi. Ne oli myds aikatauluttamatta ja mittarit olivat puutteellisia eika
seurantasoja oltu maaritelty. Myds tarkastusvaliokunta puuttui strategian seurannan ongelmiin
vuoden 2022 arviointikertomuksessaan (s. 20, KV 19.6.2023 § 13).

Kesan ja syksyn 2023 aikana kaupungin toimialojen johtoryhmat laativat yhdessa toimintamallin
strategian seurannalle. Kehittamistyon tavoitteena tuolloin oli luokitella strategian toimenpiteita
tarkemmin: niiden tarkeysjarjestysta, aikataulutusta ja organisaatiotasoa, jolla niitd seurataan,
jarkevia mittareita sekd vaadittavia resursseja. Strategian perati 79 toimenpiteen seuranta jaettiin
silloin  tyOskentelyssd kolmeen osaan: kaupunginvaltuuston, valiokunnan (yleishallinnossa
kaupunginhallituksen) ja toimialan johtoryhman seurattaviksi.

Strategian seurannan tydkaluksi valittiin muussakin tiedolla johtamisessa kaupungilla kaytdssa oleva
Microsoft Power BI.

Vuoden 2024 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa (KV 18.12.2023 § 73) vahvistettin myo6s
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valtuustotasolla seurattavat vuoden 2024 strategiset toimenpiteet.

Strategiakauden 2023-30 eri vuosille strategisten toimenpiteiden valinta valmistellaan jatkossakin
vastaavalla tavalla. Koska kaupunkistrategia on hyvaksytty vuonna 2022, toimintaympariston
muuttuessa vuosittain saattaa tulla tarve myds lisdtd muutamia, aiemmin tunnistamattomia
toimenpiteita aina seuraavalle talousarviovuodelle. Toimenpiteiden vaikuttavuuden ja hallittavuuden
kannalta on kuitenkin tarkeda, ettd toimenpiteitd ei maaritelld liikaa. Valittujen toimenpiteiden
mittaroiston tulee olla selkeaa.

Strategisten toimenpiteiden valinta ja mittareiden maarittely vuodelle 2025 on tehty kesan ja
alkusyksyn 2024 aikana kaupungin johtoryhmassa ja toimialojen johtoryhmien yhteisty6na.

Kaikki vuoden 2025 toimenpiteet mittareineen kirjataan strategiatytkaluunMicrosoft Power Bl -
jarjestelmassa. Seuranta tapahtuu vuoden aikana toisen osavuosikatsauksen seka tilinpaatdksen
yhteydessa.

Valiokuntatasolla seurattavat vuoden 2025 strategiset toimenpiteet on kasitelty kussakin
valiokunnassa talousarviokasittelyn yhteydessa. Ne on kirjoitettu myds talousarviokirjaan kunkin
valiokunnan kohdalle.

Kaupunginhallituksen seurattavat vuoden 2025 toimenpiteen on esitetty yleishallinnon toimialan
kohdalla talousarviokirjassa.

Kaupunginvaltuustossa vuonna 2025 seurattavat kaupunkistrategian toimenpiteet mittareineen
nakyvat taman tekstin alla.

Strategi seurannan kehittdmisen tuloksena joulukuussa 2023 (KV 18.12.2023 § 73) maariteltiin myds
koko strategiakautta 2023—-30 kuvaavat “isot mittarit” sen arvioimiseksi, onko valtuustokaudelle
paasty tavoitteisiin laajassa katsontakannassa. Koko strategiakauden “isot mittarit” nakyvat tdman
tekstin alla kaupunginvaltuustossa vuonna 2025 seurattavien kaupunkistrategian toimenpiteiden ja
mittareiden jalkeen. Niiden toteutumisen tilannetta arvioidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.
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KAUPUNGINVALTUUSTOSSA VUONNA 2025 SEURATTAVAT STRATEGIAN TOIMENPITEET

Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen
toimenpide

Seurannan
organisaatiotaso

Mittari (mittayksikko)
| tavoite 1

Mittari (mittayksikko) /
tavoite 2

1.1. Kestava ja terve
kuntatalous

1.1.9. Talouden
tasapainottamisohjelma
toimeenpannaan

valtuusto

Vahintaan 1/3
tasapainottamisohjelm
assa asetetuista
euromaaraisesta
saastosta toteutuu

Strateginen teema:

2. Turvallinen, vihrea kavelykaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen

Seurannan

Mittari (mittay ksikko)

Mittari (mittay ksikko) /

toimenpide organisaatiotaso | tavoite 1 tavoite 2
2.3. Tasapainoinen |2.3.7. valtuusto KV paatos kevaalla
kaupunkirakenne Kaupungintalokorttelin 2025
asemakaavamuutos
hyvaksytaan

2.5. Asuntokannan
kehittaminen

2.5.1. Monipuolinen
asuntokanta otetaan
huomioon asunto-
ohjelman
paivittdmisessa

valtuusto

Uusien kohteiden
asuntokanta
maarittelyn* mukainen

Senioriasumiselle tontti
keskustan tuntumaan

*Tontille toteutettavien asuntojen huoneistoalasta (h-m?) yhden asuinhuoneen asuntojen yhteenlaskettu huoneistoala
saa olla enintdan 25 % seké kolmen asuinhuoneen ja sitd suurempien perheasuntojen yhteenlasketun huoneistoalan
on oltava vahintdan 50 %. Yhden asuinhuoneen asuntojen huoneistoalan (h-m?) on oltava vahintadan 30 m2.
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STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN "ISOT" MITTARIT
JOILLA MITATAAN TAVOITTEISIIN PAASEMISTA KOKO STRATEGIAKAUDELLA 2023-30

Strategiset tavoitteet 2023-2030

Strateginen tavoite

"Iso" mittari strategiakauden (2023-30) lopun tilanteesta

1.1. Kestava ja terve kuntatalous

Kertynyt ylijadma taseessa on vahintaan 40 milj. € strategiakauden lopussa 2030
(eli strategiakaudella keskimaarin max -1,5 milj. € vuodessa).

1.2. Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen

Henkilostokokemusta mittaavan NPS-mittarin arvo on koko kaupugin tasolla 50.

Johtamisen NPS-mittaus. Tavoite parantaa yksikkétasolla 5 pistetta vuodessa.

2.1. Kaupungin hiilineutraalius

Kauniaisten hiilineutraalisuustavoitteen toteutuminen niin, etta paastoista olisi
leikattu 80 % (36 kt CO2-ekv.) vuoden 2008 tasosta.

Luontokato: Turvatut luontoalueet (viher- ja suojelualueet) prosentteina
Kauniaisten kokonaispinta-alasta (tavoitetaso 30 %, EU:n BD-strategia)

2.2. Kasvutavoite 0,75 % / v.

Vuonna 2040 maksimissaan 12 000 asukasta.

Asukasluvun kaswvu 0,75 % / vuosi 5 v keskiarvo (K/E) // Asukasluku: 5 vuoden
keskiarvo

2.3. Tasapainoinen kaupunkirakenne

Kauniaisten maankayton ja asumisen kehityskuva tarkasteltu valtuustokausittain

2.4. Liikenneturvallisuuden tason
parantaminen

Kasvun my6ta onnettomuuksien maara korkeintaan samalla tasolla. Nolla
tielikennekuolemaa.

2.5. Asuntokannan kehittaminen

Kolmen asuinhuoneen ja sitd suurempien perheasuntojen yhteenlasketun
huoneistoalan on oltava vahintdan 50 % uusien asuntojen asuntokannasta

2.6. Kiinteistdkannan maaran optimointi ja
kaytoén lisdaminen

Kaupungin omistamien kiinteistdjen KEM vahenee 10 %:lla, vertailuvuotena 2023.

3.1. Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Vaeston sairastavuus pysyy samalla tasolla tai paranee (sairastavuusindeksi.
Vertailuluku 60,6 vuodelta 2019)

3.2. HYTE-tyé

TEAviisarissa Kauniainen on ainakin kahdella sektorilla (kuntajohto, liikunta,
kulttuuri, perusopetus, lukiot) kuntien parhaassa neljanneksessa (vahintéan 75
pistetta).

Sivistystoimen asiakaskyselyissa tyytyvaisyys palveluihin pysyy vahintaan
keskiarvossa.

3.3. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen

Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa arvioinneissa ylittavat kansalliset
keskiarvot

Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten keskiarvo on korkeampi kuin 4,5 (skaala 1
5)

Opetuksen vaikuttavuus; nuorisoty6ttdmyysprosentti 0 %

S2 oppilaiden oppimistulosten ero S1 oppilaisiin kapenee oppimistuloksia
nostamalla.

3.4. Avoin Grani

Kaupungin vuosittain toteutettavan verkkosivujen kayttajatutkimuksen tulos
verkkosivustoista kokonaisuudessaan on vahintaan 4,10 (skaala 1-5, lahtétaso
2023 on 3,84)
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1.5 GRANKULLA STRATEGI
Grankulla stads strategi 2023-2030

Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunstrategin grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av framtida férandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av
kommunens uppgifter. Budgeten och ekonomiplanen ska goéras upp sa att kommunstrategin
genomfoérs och férutsattningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas.

Grankulla stads strategi har utarbetats fér aren 2023-2030. Utarbetandet av strategin innehdll
flera involverande skeden. Strategin godkéandes genom stadsfullmaktiges beslut 25.4.2022 § 18.
Den finns publicerad bland méteshandlingarna och pa stadens webbplats.

| samband med strategin fastslog fullmaktige &ven stadens varderingar och vision.

Vision: Ett handlingskraftigt, valmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger
framtiden pa ett resurssmart satt.

Varderingar: invanarfokus, 6ppenhet, gemenskap och jamlikhet samt klimatsmart och hallbar
utveckling.

Enligt 37 § i kommunallagen ska det i kommunstrategin ocksa anges hur genomférandet av
strategin utvarderas och f6ljs upp. | uppfoljningen av den nya strategin fanns det i bérjan ratt stora
utmaningar pa grund av det stora antalet atgarder. Det fanns heller ingen tidtabell for atgarderna,
indikatorerna var bristfalliga och inga uppféljningsnivaer var faststéllda. Aven revisionsutskottet
ingrep i problemen med uppféljningen av strategin i revisionsberattelsen ar 2022. (s. 20
stadsfullmaktige 19.6.2023 § 13).

Under sommaren och hdsten 2023 utarbetade ledningsgrupperna for stadens sektorer tillsammans
en verksamhetsmodell for uppféljningen av strategin. Malet fér utvecklingsarbetet lag da pa att
klassificera atgarderna i strategin noggrannare: deras prioritetsordning, tidtabell och
organisationsniva for uppfoljningen, vettiga indikatorer och behoévliga resurser. Uppfdljningen av de
hela 79 atgarderna i strategin indelades under arbetets gang i tre uppféljningsomraden:
stadsfullmaktige, utskotten (inom allmanna férvaltningen stadsstyrelsen) och ledningsgruppen.
Som verktyg for uppféljningen av strategin valdes Microsoft PowerBl som staden aven i Ovrigt
anvander inom informationsbaserat ledarskap.

| samband med att fullmaktige godkadnde budgeten 2024 (stadsfullmaktige 18.12.2024 § 73)
faststalldes aven de strategiska atgarderna som ska féljas upp pa fullmaktigeniva.

Aven i fortsattningen bereder vi valet av strategiska atgarder fér de olika &ren under strategiperioden
2023-2030 pa motsvarande satt. Eftersom stadens strategi har blivit godkdnd ar 2022 och
verksamhetsmiljon ar féranderlig kan det arligen uppkomma behov for att Iagga till ytterligare tidigare
oidentifierade atgarder for nasta budgetar. For att atgarderna ska vara effektfulla och kontrollerbara
ar det anda viktigt att vi inte faststéller for manga atgarder. Indikatorerna for atgarderna ska vara
tydliga.

Stadens ledningsgrupp har i samarbete med sektorernas ledningsgrupper under sommaren och
borjan av hosten 2024 faststallt valet av strategiska atgarder och indikatorer for ar 2025.

Alla atgarder ar 2025 inklusive indikatorer skrivs in i strategiverktyget i Microsoft Power Bl-systemet.
Uppfdljningen sker under aret i samband med andra delarsrapporten och bokslutet.

Varje utskott har behandlat de strategiska atgarder som staden ska folja upp pa utskottsniva ar
2025 i samband med budgetbehandlingen. De ar ocksa nedtecknade i budgetboken under varje
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utskott.

De atgarder som stadsstyrelsen ska folja upp ar 2025 presenteras under allmanna forvaltningen i
budgetboken.

De atgarder inklusive indikatorer som stadsfullméaktige ska folja upp ar 2025 finns nedan under den
har texten.

Som ett resultat av den utvecklade strategiuppféljningen faststallde stadsfullmaktige i december
2023 (stadsfullmaktige 18.12.2023 §73) de “stora indikatorerna” som beskriver hela
strategiperioden 2023—2030. Dessa indikerar om staden har natt sina mal under mandatperioden ur
ett bredare perspektiv. De "stora indikatorerna” under hela strategiperioden beskrivs nedan efter de
atgarder och indikatorer i stadens strategi som foljs upp av stadsfullmaktige ar 2025. Vi bedémer

utfallet av de "stora indikatorerna” arligen i anslutning till bokslutet.

STRATEGISKA ATGARDER SOM STADSFULLMAKTIGE FOLJER UPP AR 2025

Strategiskt tema: 1. En stad med resurssmart verksamhet

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsniva
for uppfoljningen

Indikator (métenhet)
/mal 1

Indikator (matenhet)
/ mal 2

1.1. Hallbar och
sund
kommunekonomi

1.1.9.
Balanseringsprogram
met for ekonomin
verkstalls

fullmaktige

Minst 1/3 av de
besparingar (i euro)
som staden faststallt i
balanseringsprogram
met verkstalls.

Strategiskt tema: 2.

En trygg, gronskande och fotgangarvan

lig stad

Organisationsniva

Indikator (métenhet)

Indikator (matenhet)

Strategiskt mal Strategisk atgard s Lt il 4 | mal 2
2.3. Stabil 23.7. fullmaktige Fullmaktige fattar
stadsstruktur Detaljplaneandringen i beslutet varen 2025.
stadshuskvarteret
godkanns
2.5. Utvecklingav  |2.5.1. Ett mangsidigt |fullmaktige Bostadsbestandeti |En tomt for
bostadsbestandet |bostadsbestand nybyggnader i enlighet|seniorbostader nara
beaktas vid med definitionen* centrum
uppdateringen av
bostadsprogrammet

*Av lagenhetsytan (Igh-m*) pa bostader som byggs pa en tomt tar den totala lagenhetsytan for enrummare
utgdra hogst 25 procent. Den sammanlagda lagenhetsytan pa bostader med tre bostadsrum och
familjelagenheter som ar storre an detta ska utgéra minst 50 procent. Ytan pa bostader med ett rum (Igh-m?)
ska vara minst 30 m2.
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STRATEGINS "STORA INDIKATORER”

SOM INDIKERAR HUR VAL MALEN HAR UPPFYLLTS UNDER HELA STRATEGIPERIODEN 2023-2030

Strategiska mal 2023-2030

Strategiskt mal

”Stor” resultatindikator for situationen i slutet av strategiperioden
(2023-2030)

1.1. Hallbar och sund kommunekonomi

Det upplupna 6verskottet i balansrakningen ar minst 40 miljoner euro i slutet av
strategiperioden ar 2030 (alltsa i genomsnitt hogst -1,5 miljoner euro per ar
under strategiperioden).

1.2. Personalens valmaende och kompetens

NPS-mataren som méater medarbetarupplevelsen ligger pa hela stadens niva pa
vardet 50.

NPS-méatning av ledarskapet. Malet ar en hojning med 5 poang per ar pa
enhetsniva.

2.1. En klimatneutral stad

Grankulla verkstaller malet om klimatneutralitet genom att minska utslappen med
80 % (36 kt CO2-ekv.) fran nivan ar 2008.

Forlust av biologisk mangfald: Skyddade naturomraden (grénomraden och
naturskyddsomraden) i procent av stadens totala area (malet 30 %, EU:s
strategi for biologisk mangfald).

2.2. Tillvaxtmal 0,75 %/ar

Ar 2040 maximalt 12 000 invanare.

Befolkningstillvaxt 0,75 % / ar i medeltal under 5 ar (Ja/Nej) // Invanarantal:
medeltalet under 5 ar.

2.3. Stabil stadsstruktur

Utvecklingsbilden fér markanvandning och boende i Grankulla granskas varje
fullmaktigeperiod.

2.4, Forbattrad trafiksakerhet

Trots tillvaxt halls antalet olyckor pa samma niva eller lagre. Inga dodsfall pa
grund av trafikolyckor.

2.5. Utveckling av bostadsbestandet

Den sammanlagda vaningsytan pa familjebostaderna med tre eller fler
boningsrum ska utgdra minst 50 % av bostadsbestandet i nybyggnader.

2.6. Optimering av fastigheternas antal och
Okning av fastigheternas anvandning

Vaningsytan i fastigheter som staden ager sjunker med 10 %, jamforelsear
2023.

3.1. Helhetsbetonat valbefinnande

Prevalensen halls pa samma niva eller forbattras (sjuklighetsindexet,
jamforelsetalet 60,6 ar 2019).

3.2. Framjande av halsa och valfard

Enligt TEAviisari ingar Grankulla atminstone inom tva sektorer (kommunledning,
motion och idrott, kultur, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning) i den
basta fjardedelen bland kommunerna (minst 75 poang).

| bildningstjansternas kundenkéater stannar tillfredsstallelsen med tjansterna minst
vid genomsnittsvardet.

3.3. En enhetlig larstig in i framtiden

Resultaten i Grankulla 6verstiger de landsomfattande medeltalen i nationella
bedémningar.

Medeltalet av resultaten i de obligatoriska studentproven ar hogre an 4,5 (pa
skalan 1-5).

Effekten av undervisningen: ungdomsarbetsloshet 0 %.

Skillnaderna mellan S2-elever och S1-elever minskar genom en héjning av S2-
elevernas inlarningsresultat.

3.4. Oppna Grani

| stadens arliga enkat till webbplatsens anvandare &r vitsordet for webbplatsen i
sin helhet minst 4,10 (pa skalan 1-5, utgangsnivan ar 3,84 fran ar 2023).
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1.6 TALOUSARVIOEHDOTUS

1.6.1 Talousarvion suunnitelma ja rakenne
Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttdtalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja
osoittaa maararahat naiden saavuttamiseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kayttétalousosan
pohjalta, osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittda kayttdtalouden menoihin, korkoihin ja
kayttbomaisuuden poistoihin. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden
kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kaytto.

1.6.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat,
sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myodnnetyt maararahat ovat muutettavissa vain
kaupunginvaltuuston paatoksella. Paatés maararahamuutoksesta on tehtava kyseisen
talousarviovuoden aikana. Maararahaa ei saa ylittda eika kayttdda muuhun kuin talousarviossa
mainittuun tarkoitukseen, talousarvioon siséltymattéman toimintamuodon aloittamiseen tai
palvelujen laajentamiseen.

Kayttotalousosan tulosalueiden maararahat ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon nahden
nettomaaraisina (toimintakulut — toimintatuotot). Sitova toimintakate on rasteroitu kayttétalouden
tulosaluetasoisissa tuloslaskelmissa. Toimintayksikdiden valiset mahdolliset maararahasiirrot ovat
valiokuntien paatettavissa.

Poikkeuksena sitovuustasoon muodostavat Yleishallinnon toimialalla 1.1.2025 perustettavat kolme
tulosaluetta Hallintopalvelut, Talouspalvelut ja HR-palvelut. Nama muodostavat yhdessa
sitovuustason. Kokonaisuus vastaa aiempaa tulosaluetta Talous- ja hallintopalvelut.

Investointimaararahat ovat sitovia hankekohtaisesti tai ryhmittain siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.

Investointihankkeen mydhastyessa ja ulottuessa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteutusta
oikeus jatkaa edellyttden hankkeen kokonaismenojen pysymista edellisen vuoden maararahojen
puitteissa. Hankkeiden jatkamisen vaikutukset talousarvioon kasitelldaan normaalin
lisdmaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lainakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon nahden.

1.6.3 Taytantddnpano ja seuranta

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhteydessa laatimansa kayttésuunnitelmat vastaamaan
valtuuston hyvaksymaa talousarviota. Mahdolliset muutokset kayttésuunnitelmissa on annettava
tiedoksi talouspalveluihin heti talousarviovuoden alussa. Kayttésuunnitelmat paivitetdan
tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikoiden vastuuhenkildiden tulee seurata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista ja sdannollisesti valmistella niitd koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisasteesta seka merkittavista poikkeamista tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisessa.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mukaisesti.
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Ensimmaisessa katsauksessa raportoidaan vain talouden toteumasta sekad mahdollisista
merkittavista talouden ja toiminnan poikkeamista. Toisessa katsauksessa arvioidaan myos koko
vuoden tilannetta seka keskeisten strategisten tavoitteiden toteumista. Osavuosikatsaus
kasitellaan kaupunginhallituksessa ja saatetaan myds valtuustolle tiedoksi.

Tulojen seuranta

Tulosalueiden on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan
kustannusten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.

Tulosyksikoiden vastuuhenkildiden on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava kopio
avustushakemuksesta talousjohtajalle. Samoin on huolehdittava myds muiden tulojen oikea-
aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.

Maararahojen muutokset

Jos tehtavaan osoitettu maararaha ei riita, on hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljelld olevan maararahan puitteissa.
Maararahan muutosesitys kaupunginvaltuustolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos
sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu. Esityksen perusteluissa on talléin selvitettdva mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty lisdmaararahatarpeen valttamiseksi.

1.6.4 Tulos- ja rahoituslaskelma

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2024 - 2026

I
TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS
RESULTATRAKNING BOKSLUT BG 2024 BG W\
(1 000 €) 2023 2024 ennuste 2 025 2026
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 4150 3817 3824 3737 3775 3812
Maksutulot - Avgiftsinkomster 3003 3361 1861 3073 3320 2408
Josta maakéyt.sop.korv.-varav erséttn. av mark.anv.avtal 1238 1443 982 1271 1500 570
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1437 899 1115 593 599 605
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintakter 5003 5245 5327 4208 4 250 4292
Josta maaom. myyntivoittoja-varav markférs.vinster 482 757 0 0 0 0
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 13 593 13 322 12 128 11 610 11 943 11 117
TOIMINTATULOT YHT. liman kertaerié 11873 11122 11 146 10 339 10 443 10 547
INKOMSTER TOT. Utan extraordinéra poster
Henkiléstdmenot - Personalutgifter -32 482 -33 261 -33 249 -33 674 -33 800 -33 968
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -11223 -11 915 -12 085 -13122 -12 700 -12416
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5723 -6 977 -6 696 -5 999 -6 161 -6 321
Avustukset - Understod -2 062 -2 267 -2127 -2 097 -2 153 -2 209

-1226
-52 716

-1147
-55 567

-1422
-55 579

-1 069
-55 960

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT

-1150
-55 964

-1210
-56 124

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

-39 122 -42 245 -43 451 -44 350 -44 022 -45 008

TOIMINTAKATE llman kertaeria -40 843 -44 444 -44 433 -45 619 -45 522 -45 578

VERKSAMH.BIDRAG Utan extraordinéra poster

Verotulot - Skatteinkomster 31 904 28 900 26 562 30 450 31 350 33 050
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 25 326 21500 19 096 23 000 23 850 25 500
Yhteisovero - Samfundskatt 1695 1400 1333 1300 1350 1400
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 4 882 6 000 6133 6 150 6 150 6 150

Valtionosuudet - Statsandelar 18 007 22 000

Rahoitustulot ja -menot - 780 150

Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 11 569 9478

VUOSIKATE llman kertaerid 9 849 6 236 4 561 7 041 7978 9673

ARSBIDRAG Utan extraordinéra poster
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -8 981 -11 105 -9 083 -10 840 -11 704 -11 516
Varausten lisdys - Okning av reserver 0

TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS llman kertaerié
RESULTAT Utan extraordinéra poster

-2 670

868 -4 867

14

-3 540

-4 522

-2 530

-3799

-2 226

-3726 -1844
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Vuoden 2025 talousarvio rakentuu talouden tasapainottamisohjelman (KV 16.09.2024 § 37) ja se
on tulokseltaan viela alijaggmainen mutta parempi kun vuoden 2024 talousarvio niin tuloksen kuin
vuosikatteenkin osalta. Verrattuna vuoden 2024 talousarvioon toimintatulot pienenevét ja
toimintamenot kasvavat vain hieman. Menolisdyksia on henkildstémenoissa ja palvelujen ostoissa
mutta aineissa ja tarvikkeissa, avustuksissa sekd muissa toimintakuluissa menot vahenevat. Edella
mainituista syista toimintakate heikkenee. Verotulot ja valtionosuudet lisdantyvat.

L]
RAHOITUSLASKELMA TP TA TP TA TS

FINANSIERINGSKALKYL BOKSLUT [=]¢] 2024 BG PLAN
(1000 €) 2023 2024 ennuste 2 025 2 026
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 11 569 8435 5543 8310 9478 10 243
Satunnaiset eréat - Extraordinara poster
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel -564 -827 0 -30 0 0
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 11 005 7 608 5543 8 280 9 478 10 243

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Investointimenot- Investeringsutgifter -9 310 -16 745 -12735 -18 259 -16 560 -16 870
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar 156
Pysyvien vastaavien luovutustulot-Férsaljn.inkomster 652 1490 14 30 0 4

Varsinainen toiminta ja investoinnit netto

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, forandringar 0 0 0 0 8000 7 000
Oman padoman muutokset - Féréndringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga férandringar -3 503
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 000
KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Kassavarat Kassamedel 31.12. 13 056 4494 4870
Lainakanta Lanestock 31.12 0 0 8 000 15 000
L

Seuraavien vuosien korkeiden investointimenojen my6ta lainanottotarve lisdantyy merkittavasti
seuraavina vuosina (2026 ja 2027) ja sen myo6ta lainakanta nousee huomattavasti.

Verotulot ja valtionosuudet

VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

Vvuosl - AR 2023  2024%* 2025**  2026**

Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 25 326 19 096 23 842 23 868 25 515
Muutos % Forandring -68,4 -24,6 24,9 0,7 6,9
Yhteisovero - Samfundsskatt 1695 1333 1302 1384 1460
Muutos % Forandring -32,2 -21,3 -2,4 6,3 5,5
Kiinteistovero Fastighetsskatt 4 882 6 133 6 167 6 167 6 167
Muutos % Forédndring 0,3 25,6 0,6 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 31904 26 563 31311 31419 33 142
Muutos % Forédndring -63,6 -16,7 17,9 0,3 5,5
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Verotulot
Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuotosta seka
kiinteistOverosta.

Vuonna 2023 tapahtui merkittdva muutos, kun Sote-uudistuksen yhteydessa suuri osa kuntien
verotuloja siirrettiin valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kaikkien kuntien
kunnalliseroprosentteja alennettiin 12,64 prosenttiyksikolla ja valtion verotusta kiristettiin
vastaavasti. Kauniaisten kaupungin kunnallisveroprosentin ollessa 17 prosenttia vuonna 2022
sote-uudistuksen myota jaljelle jai 4,36 prosenttia vuodelle 2023. Lisaksi kuntien osuutta
yhteiséveron tuotosta pienennettiin yhdelld kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatettiin vastaavasti.

Vuonna 2024 kunnallisveroprosentit tuli maarata ja ilmoittaa 0,10 prosenttiyksikon tarkkuudella.
Kauniaisten kaupungin vuoden 2024 kunnallisveroprosentti pyoristettiin 1ahimpaan prosenttiyksikdn
kymmenykseen eli se oli 4,40 prosenttia.

Tasapainottamisohjelman (KV 16.09.2024 § 37) mukaan kunnallisveroon tulee vuodesta 2025
alkaen 0,3-prosenttiyksikon korotus, eli Kauniaisten kaupungin vuoden 2025 kunnallisveroprosentti
on 4,70 prosenttia.

Vuoteen 2023 asti maapohjasta maksettiin veroa yleisen kiinteistdveroprosentin mukaan.
Vuodesta 2024 lahtien maapohjan veroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistéveroprosentista ja sen
alaraja korotettiin 1,30 prosenttiin aikaisemmasta 0,93:sta. Ylaraja sailyi 2,00 prosentissa.
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti muuttui myds koska se on jatkossa
sidoksissa maapohjan yleiseen kKiinteistdveroprosenttiin eika enaa yleisen kiinteistéveroprosenttiin.

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti voidaan maarata valilla 2,00-6,00 %
mutta laissa (KiintVL 12 b §:ss&) mainituissa kunnissa alaraja on oltava 3,00 prosenttiyksikkoa

korkeampi kuin kunnanvaltuuston maarddma maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti. Tdman
takia Kauniaisten veroprosentti on 4,30 %.

Yleinen kiinteistdveroprosentti sekd muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti tulee maarata
valilla 0,93—-2,00 vuonna 2025. Vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti vuodelle 2025
tulee maarata valilla 0,41-1,00 %.

Kaikki edellda mainitut kiinteistveroprosentit ovat Kauniaisissa lain sallimissa alarajoissa.
YleishyOdyllisen yhteison kiinteistdveroprosentti voidaan myds erikseen maarata. Kauniaisissa tata
ei ole tehty. Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,00-2,00.

Verotuloarviot perustuvat kuntaliiton ennustekehikkoon mihin on tehty kunnallisveron korotus.
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Valtionosuus - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TA-Budget Enn.-Prel. | TA-Budget
2023 2024 2024 2025

Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)

Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader

Ikarakenne - Aldersstruktur 18 036 18 208 18 834
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3438 3458 4 109
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 21474 21667 22943
Omarhoitusosuus €/as.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. -1360 -1389 -1468
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -14 138 -14 281 -15 072
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 7 336 7 385 7871
Lisdosat - Tillaggsdelar 529 445 321
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga till&gg och avdrag -661 -642 -186
Sote-uudistuksen eréit yhteensa - Vardeformens rater tillsammans 8 851 12 409 12 409 11 957
Valtionosuus ennen tasausta ja ilman TE-uudistusta - Statsandelarna utan utjdmning och AN-reformen 16 056 19 596 19616 19 088
TE-uudistuksen valtionosuudet - AN-reformens statsandelar 875
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fére utjamning 16 056 19 596 19616 19 963
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -1613 -1675 -1675 -1 507
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) 14 443 17 921 17 941 18 456
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 5145
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapaivat. - Sarsk. Tillagg 411
Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 319
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 5875
Omarhoitusosuus €/as.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. -286
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -2 972
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2902 2987 2936 2936
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 17 345 20908 20 876 21 392
Veromenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 662 672 655 518
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaus 18 007 21 580 21 532 21910

- Statsandel och kompensering av skattebortfall

Valtionosuudet
Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuodesta 2023 lahtien valtionosuudet muuttuivat merkittavasti sote-uudistuksen myéta. Uudistus
siirsi ison osan kuntien lakisdateisista tehtavista ja kayttdtalouden kustannuksista
hyvinvointialueille. Samalla hyvinvointialueille siirtyivat myds vastaavaan toimintaan liittyvat
asiakasmaksut seké verorahoitusta. Kunnilta vahennetyt tuloerdt muodostuivat siirtyvien tehtévien
vastaavasta valtionosuudesta, kuntien yhteiséverosta ja kunnallisverosta.

Koko maan tasolla uudistus oli kustannusneutraali, silld kuntataloudesta Iahti yhta suuri maara
kustannuksia kuin tuloja pois. Yksittaisissa kunnissa tilanne ei ollut kuitenkaan tama, koska
kuntakohtaisesti siirtyneet kustannukset ja tulojen vahennykset eivat vastanneet toisiaan.
Uudistuksesta aiheutuneita kuntakohtaisia eroja tasoitettiin valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla
sote-uudistuksen muutosrajoittimella ja jarjestelmamuutoksen tasauksella.

Muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta ja
sisaltyvat sote-uudistuksen eriin.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025 TE-uudistuksen myd6ta. TE-palveluista tulee vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan
lakisaateisia tehtavia ja sita kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Kunnille muodostuu uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa.

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarainministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin
vuodelle 2025. Laskelma on viela ennakollinen ja paivittyy syksyn kuluessa. Laskentatekijat
tarkentuvat valtion budjettivalmistelun edetessa. Lopulliset paatdkset vuoden 2025
valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2024 lopussa.
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1.7 BUDGETFORSLAG

1.7.1 Budgetens och ekonomiplanens delar

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet. | den satter fullmaktige upp mal for
verksamheten och anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas. Resultatrakningen, som baserar sig
pa driftsekonomidelen, visar hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka driftsutgifterna och
rantorna samt avskrivningarna pa anlaggningstillgangar. | investeringsdelen budgeteras
anskaffningen av och finansieringsandelarna foér produktionsmedel med lang verkningstid sdsom
byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt forsaljningen av egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och anvandningen av penningmedel i sammandrag.

1.7.2 Budgetens bindade verkan

Budgeten utgor ett bindande direktiv for stadens organ. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutar
om, de bindande malen och anslagen fér dem kan endast andras genom ett beslut av
stadsfullmaktige. Beslut om andringar i anslag ska fattas under det budgetar saken géaller. Anslag
far inte anvandas for nagot annat andamal &n det som anges i budgeten eller for att inféra
verksamhetsformer som inte ingar i budgeten eller for att utvidga servicen.

Resultatomradenas anslag och kalkylerade inkomster i driftsekonomidelen ar bindande gentemot
fullmaktige i nettobelopp (verksamhetsutgifterna minus verksamhetsintakterna). Det bindande
verksamhetsbidraget ar skuggat i resultatrakningarna pa resultatomradesniva. Utskotten har ratt
att besluta om eventuella dverféringar av anslag mellan verksamhetsenheterna.

Ett undantag i den bindande nivan utgér de tre resultatomraden inom Allmanna férvaltningen som
bildas 1.1.2025 Foérvaltningstjanster, Ekonomitjanster och HR-tjanster. De utgdr tillsammans den
bindande nivan. Helheten motsvarar det tidigare resultatomradet Forvaltnings- och
ekonomitjanster.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt eller grupp sasom de presenteras i
investeringsdelen i slutet av budgetboken.

Om ett investeringsprojekt blir férdrojt och stracker sig over arsskiftet, kan projektet fortga under
forutsattning att de totala utgifterna for projektet halls inom féregaende ars anslagsram. Effekterna
pa budgeten av fortsatta projekt behandlas pa samma satt som tilldggsanslag normalt behandlas.

| finansieringsanalysen ar férandringarna i utlaningen och lanestocken bindande gentemot
fullmaktige.

1.7.3 Verkstéllande och uppféljning

Organen ska se 6ver de dispositionsplaner de gjort upp under budgetberedningen sa att dessa
motsvarar den budget som fullmaktige godkant. Eventuella andringar i dispositionsplanerna ska
delges ekonomifdrvaltningen genast i borjan av budgetaret. Dispositionsplanerna revideras vid

behov under aret.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska folja utfallet av sin budget och de uppsatta malen samt
regelbundet bereda rapporter dver utfallet fér utskottet. Vid rapporteringen ges en redogoérelse for
utfallsgraden for budgeten samt for eventuella avvikelser vid uppfyllelsen av mal, anslag och
beraknade inkomster. ~
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En delarsrapport utarbetas tvd ganger om aret, enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den foérsta rapporten
finns en redogorelse Over det ekonomiska utfallet och eventuella betydande avvikelser i ekonomin
och verksamheten. | den andra rapporten uppskattar man ocksa hela arets situation och hur de
centrala strategiska malen uppfylls. Delarsrapporten behandlas i stadsstyrelsen och fors ocksa till
fullmaktige for kdnnedom.

Inkomstuppfoéljning

Resultatomradena ska se till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara
Okningen i kostnaderna och att de inkomster som tillkommer staden bars upp i enlighet med
gallande avtal och anvisningar.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska ombesorja att ansdkningar om statsandelar och andra
bidrag for verksamhet och investeringar Iamnas in och att beloppen ar riktiga samt ldmna en kopia
av bidragsansokningarna till ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarspersonerna se till att aven
andra inkomster faktureras och flyter in i ratt tid i enlighet med fakturerings- och
indrivningsdirektiven.

Andringar i anslag

Om det anslag som anvisats for ett visst andamal inte racker till, ska atgarder fér inskrankning av
verksamheten och/eller anpassning av den till det kvarstaende anslaget vidtas i god tid innan
anslaget tar slut.

Forslag till andring av anslag ska laggas fram for fullmaktige under budgetaret, om
anpassningsatgarderna inte har lyckats. | motiveringen till forslaget ska det da redogéras for de
atgarder som vidtagits for att undga behov av tillaggsanslag.
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1.7.4 Resultatrakning och finansieringskalkyl

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2024 - 2026

TULOSLASKELMA TP

RESULTATRAKNING =]0] ¢

(1000 €)

Myyntitulot - Férsaljningsinkomster

Maksutulot - Avgiftsinkomster

Jjosta maakéyt.sop.korv.-varav erséttn. av mark.anv.avtal
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintakter

Josta maaom. myyntivoittoja-varav markfors.vinster

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT
TOIMINTATULOT YHT. llman kertaeria
INKOMSTER TOT. Utan extraordinéra poster

Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk

Henkildstémenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kép av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT

SLUT

2023

4150
3003
1238
1437
5003
482

13 593
11 873

-32 482
-11223

-5723
-2 062
-1226

-52 716

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -39 122

TOIMINTAKATE llman kertaeria
VERKSAMH.BIDRAG Utan extraordindra poster

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisévero - Samfundskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter
VUOSIKATE - ARSBIDRAG
VUOSIKATE liman kertaerid
ARSBIDRAG Utan extraordinéra poster

Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan
Varausten liséys - Okning av reserver

TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS llman kertaerié
RESULTAT Utan extraordinédra poster

-40 843

31904
25326
1695
4 882
18 007
780

11 569
9 849

-8 981
0
2588

868

TA
BG
2024

3817
3 361
1443
899
5245
757

13 322
11122

-33 261
-11 915
-6 977
-2 267
-1147
-55 567

-42 245
-44 444

28 900
21500
1400
6 000
21 580
200

8435
6 236

-11105

-2 670

-4 867

TP
2024
ennuste

3824
1861
982
1115
5327
0

12 128
11 146

-33 249
-12 085
-6 696
-2127
-1422
-55 579

-43 451
-44 433

26 562
19 096
1333
6 133
21532
900

5543
4 561

-9083

-3 540

-4 522

I
TA

BG
2 025

3737
3073
1271
593
4208
0

11 610
10 339

-33674
-13122
-5 999
-2 097
-1 069

-45619

30 450
23000
1300

6 150
21910
300

8310
7041

-10 840

-2 530

-3799

GRANKULLA

TS TS
PLAN BG
2 026 2027
3775 3812
3320 2408
1500 570
599 605
4250 4292
0 0
11 943 11 117
10 443 10 547
-33 800 -33 968
-12700 -12 416
-6 161 -6 321
-2 153 -2 209
-1150 -1210

-55 964 -56 124
-44 022 -45 008
-45 522 -45 578
31 350 33 050
23 850 25500
1350 1400
6 150 6 150
22000 22 100
150 100

9 478 10 243
7978 9673
-11704 -11 516
-2 226 -1274
-3726 -1844

Budgeten ar 2025 bygger pa balanseringsprogrammet fér ekonomin (stadsfullmaktige 16.9.2024
§ 37) dar resultatet annu uppvisar ett underskott men anda ar battre &n budgeten ar 2024 bade nar

det galler resultatet och arsbidraget.

Jamfort med budgeten ar 2024 minskar verksamhetsintakterna och verksamhetsutgifterna okar
endast lite. En 6kning av utgifterna sker inom personalkostnaderna och kép av tjanster men inom
material och fornédenheter, bidrag och 6vriga verksamhetsutgifter minskar utgifterna. De
ovanstaende faktorerna gor att verksamhetsbidraget minskar. Skatteintéakterna och statsandelarna

okar.
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RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

(1000 €)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Satunnaiset eréat - Extraordinara poster
Tulorahoituksen korjauserat -

Korrektivposter till internt tillférda medel
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Investointimenot- Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar

Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forsaljn.inkomster
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto

P
BOKSLUT
2023

11 569

-564
11 005

-9 310
156
652

2024

TA TP
BG

8435 5543
-827 0

7 608 5 543
-16 745 -12735
1490 14

2024
ennuste

TA
BG
2 025

8310

8 280

-18 259

30

GRANKULLA

TS

PLAN
2 026

9478 10243
0 0

9478 10243
16560  -16 870
0 4

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Lainakannan muutokset-Lanestock, férandringar
Oman paadoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga fdrandringar
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Féréndring av likvida medel

Kassavarat Kassamedel 31.12.
Lainakanta Lanestock 31.12

13 056

13 524

3575

8 000 7 000

8 000

4494
8 000

4870
15 000

Med de hdga investeringsutgifterna under kommande ar kommer upplaningsbehovet att 6ka avsevart
under de foljande aren (2026 och 2027) och da okar aven lanestocken markbart.

Skatteinkomster och statsandelar

VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

Vvuosl - AR 2023  2024** 2025**  2026**

Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 25 326 19 096 23 842 23 868 25 515
Muutos % Férandring -68,4 -24,6 24,9 0,7 6,9
YhteisOvero - Samfundsskatt 1695 1333 1302 1384 1460
Muutos % Férandring -32,2 -21,3 -2,4 6,3 5,5
Kiinteistovero Fastighetsskatt 4 882 6 133 6 167 6 167 6 167
Muutos % Férandring 0,3 25,6 0,6 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 31904 26 563 31311 31419 33142
Muutos % Férandring -63,6 -16,7 17,9 0,3 55

Skatteinkomster

Stadens skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, en andel av samfundsskatteintékterna

samt fastighetsskatt.

Ar 2023 skedde en anmérkningsvérd andring d& social- och halsovardsreformen medférde att en
stor del av skatteinkomsterna fran kommunerna 6verfordes till staten for att finansiera
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verksamheten i valfardsomradena. Samtliga kommuners kommunalskatt sanktes med 12,64
procentenheter och statens beskattning skarptes i motsvarande man. Da Grankulla stads
kommunalskatt var 17 procent ar 2022 aterstod efter social- och halsovardsreformen 4,36 procent
ar 2023. Dartill minskade kommunernas andel av intdkterna fran samfundsskatten med en
tredjedel och statens andel 6kade i motsvarande grad.

Ar 2024 skulle kommunalskatterna faststéllas med 0,10 procentenheters noggrannhet. Grankulla
stads kommunalskatt ar 2024 avrundades till ndrmaste tiondels procentenhet och var darmed 4,40
procent.

Enligt balanseringsprogrammet (STF 16.09.2024 § 37) kommer det en hdjning pa 0,3
procentenheter till kommunalskatten fran och med 2025. Grankulla stads kommunalskatt ar 4,70
procent ar 2025.

Fram till &r 2023 betalade man skatt for mark enligt den allmanna fastighetsskattesatsen. Fran och
med ar 2024 sarskildes skattesatsen for mark fran fastighetsskattesatsen och den undre gréansen
héjdes fran 0,93 till 1,30 procent. Den Ovre gransen ar fortfarande 2,00 procent.
Fastighetsskatteprocenten for obebyggda byggplatser andrades ocksa for den ar i fortsattningen
bunden till den allmanna skattesatsen for mark och inte mera till den allmanna
fastighetsskattesatsen.

Fastighetsskatteprocenten for obebyggda byggplatser kan ligga mellan 2,00 och 6,00 procent, men
i de kommuner som namns i lagen (Fastighetsskattelagen 12 b §) ska procentsatsen for
obebyggda byggplatser bestdmmas sa, att den ar minst 3,00 procentenheter hogre an den
allmanna skattesatsen for mark som kommunfullmaktige bestamt. Darfér ar den har skattesatsen
4,30 % i Grankulla.

Den allmanna fastighetsskattesatsen och fastighetsskattesatsen for 6vriga bostadsbyggnader ska
ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar 2025.

Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bostadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och 1,00
procent ar 2025. Alla dessa namnda fastighetsskattesatser i Grankulla ligger vid den nedre
gransen av vad lagen tillater.

Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt samfund kan aven faststéllas separat. | Grankulla ar
detta inte fallet. Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt samfund bér faststallas till nagot mellan
0,00 och 2,00 procent.

De uppskattade skatteinkomsterna baserar sig pa Kommunférbundets skatteprognos dar
forhéjningen av kommunalskatten ingar.
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Valtionosuus - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TA-Budget Enn.-Prel. | TA-Budget
2023 2024 2024 2025
Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader
Ikarakenne - Aldersstruktur 18 036 18 208 18 834
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3438 3458 4 109
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 21474 21667 22943
Omarhoitusosuus €/as.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. -1 360 -1389 -1468
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -14 138 -14 281 -15 072
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 7 336 7 385 7871
Lisdosat - Tillaggsdelar 529 445 321
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga till&gg och avdrag -661 -642 -186
Sote-uudistuksen eréit yhteensa - Vardeformens rater tillsammans 8 851 12 409 12 409 11 957
Valtionosuus ennen tasausta ja ilman TE-uudistusta - Statsandelarna utan utjdmning och AN-reformen 16 056 19 596 19616 19 088
TE-uudistuksen valtionosuudet - AN-reformens statsandelar 875
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fére utjamning 16 056 19 596 19 616 19 963
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -1613 -1675 -1675 -1 507
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) 14 443 17 921 17 941 18 456
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 5145
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapaivat. - Sarsk. Tillagg 411
Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 319
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 5875
Omarhoitusosuus €/as.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. -286
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -2 972
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2902 2987 2936 2936
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 17 345 20908 20 876] 21 392
Veromenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 662 672 655 518
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaus 18 007 21 580 21 532 21910

- Statsandel och kompensering av skattebortfall

Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av tva delar: en statsandel fér kommunal basservice (FM)

och en statsandel for undervisnings- och kulturverksamhet (UKM).

Ar 2023 &ndrades statsandelarna markbart pa grund av vardreformen. | och med reformen
overfordes en betydande del av kommunernas lagstadgade uppgifter och kostnader inom
driftsekonomin till valfardsomradena. Samtidigt éverférdes ocksa klientavgifterna som hér samman
med dessa uppgifter och skattefinansiering till valfardsomradena. De inkomstposter som minskade
hos kommunerna bestar av statsandelen, kommunernas samfundsskatt och kommunalskatten foér

uppgifter som éverfordes till valfardsomradena.

Pa nationell niva var reformen kostnadsneutral eftersom en lika stor del av kommunens utgifter
som intakter dverfordes. | enskilda kommuner har situationen anda inte varit densamma eftersom
de kommunvisa kostnadsoverféringarna inte har motsvarat inkomstbortfallet. De kommunvisa
skillnader som reformen orsakat jamnades ut i statsandelssystemet genom social- och
halsovardreformens férandringsbegransning och évergangsutjamning. Férandringsbegransningen
och dvergangsutjamningen ar en del av statsandelen fér kommunal basservice och ingar i

vardreformens rater.

Organiseringsansvaret for den offentliga arbetskraftsservicen vid arbets- och naringsbyraerna
overgar till kommunerna 1.1.2025 genom AN-reformen. Fran ar 2025 kommer arbets- och
naringstjansterna att vara en del av kommunernas lagstadgade uppgifter och darmed aven en del
av basservicen i varje kommun. Kommunerna far ett nytt statsandelsaliggande som finansieras

med den icke 6ronmarkta statsandelen.

Uppskattningen av statsandelarna bygger pa Finansministeriets kommunspecifika preliminara
statsandelsberakning for ar 2025. Kalkylen &r annu en prognos och den uppdateras under hostens
lopp. Berakningsfaktorerna kommer att bli mer precisa nar budgetberedningen framskrider. De

slutgiltiga besluten om statsandelarna ar 2025 fattas vid utgangen av ar 2024.
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DRIFTSBUDGET

24
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TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2025
Anslagsfordelning per sektor BG 2025, 73 M€

YLEISHALLINTO - ALLMAN YHDYSKUNTATOIMI - SIVISTYSTOIMI - BILDNING
FORVALTNING SAMHALLSTEKN IK

Talousarviovertailu 2022 - 2025 Budgetjamforelse, 1000 €

YHDYSKUNTATOIMI -
SAMHALLSTEKNIK

SIVISTYSTOIMI -
BILDNING

YLEISHALLINTO -
ALLMAN
FORVALTNING

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000

2022 m2023 m2024 m2025
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KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TA TP

Bokslut =]¢] ennuste
1000 € 2023 2024 2024
Tulot - Inkomster 33 756 30 924 29 226 28 388 28 720 27 894
Muutos-Andring -8% -8% 1% -3%
Menot -Utgifter -105 936 -70 504 -72 682 -72 737 -74 248 -75 742
Muutos-Andring -33 % 3% 2% 2%
Netto -72 180 -39 580 -43 456 -45 528 -47 848
Muutos-Andring -45% 12% 3% 5%

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTING

Tulot - Inkomster 976 814 888 732 734 736
Muutos-Andring -17 % -10% 0% 0%
Menot -Utgifter -5 685 -5 840 -5 927 -6 849 -7 030 -7 208
Muutos-Andring 3% 17 % 3% 3%
Netto -4 708 -5 026 -5 039 -6 296 -6 472
Muutos-Andring 7% 22% 3% 3%

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulot - Inkomster 20 721 23 605 22 407 22 056 22 330 21 446
Muutos-Andring 14 % 7% 1% 4%
Menot -Utgifter -16 449 -18 965 -18 966 -18 963 -19 429 -19 890
Muutos-Andring 15 % 0% 2% 2%
Netto 4 272 4 640 3441 2901 1 556

Muutos-Andring 23 % -33% 6% -46 %

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Tulot - Inkomster 6 206 6 505 5931 5600 5 656 5712
Muutos-Andring 5% -14 % 1% 1%
Menot -Utgifter -41 508 -45 699 -47 789 -46 925 -47 789 -48 644

Muutos-Andring 10 % 3% 2% 3%
Netto -35 302 -39 194 -41 858 -42 134 -42 932
Muutos-Andring 1% 5% 2% 3%
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2.1 YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Kauniaisten kaupungin organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

upunginjoht

YLEISHALLINTO YHDYSKUNTATOIMI
(Hallintojohtaja) (Yhdyskuntatoimen johtaja)

SIVISTYSTOIMI

(Sivistystoimenjohtaja)

Hallinto ja talous
Varhaiskasvatuspalvelut
Suomenkieliset opetuspalvelut
Svensksprakiga utbildningstjanster
Vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointipalvelut

Hallintopalvelut Hallinto
Talouspalvelut Maankaytto
HR-palvelut Ympadristotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Tulosalueet - Resultatomraden
KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA — STADSSTYRELSEN OCH
STADSDIREKTOREN
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

YLEISHALLINTO

ALLMAN FORVALTNING Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2023 2024

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 57 612 3000 11 000 11 100 11 200
Maksutuotot - Avgiftsinkomster -875 0 0 0 0
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 274 141 330 000 230 000 232 300 234 600
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 164 424 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 480 890 480 890 490 530 490 530 490 530
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 976 192 813 890 731530 733 930 736 330
Henkildstokulut - Personalutgifter -2 462 836 -2 637 193 -2 614 652 -2 685 200 -2 755 000
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1 740 667 -1856 679 -2 837923 -2 914 500 -2 990 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -372 392 -401 000 -84 900 -87 200 -89 500
Avustukset - Understod -636 027 -649 500 -755 600 -776 000 -796 200
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -279 950 -121 650 -395 250 -405 900 -416 500
Sisdiset kulut - Interna utgifter -192 732 -173 800 -160 849 -160 849 -160 849
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 684 604 -5 839 822 -6 849 174 -7 029 649 -7 208 349
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4708 412 -5 025 932 -6 117 644 -6 295 719 -6 472 019
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TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

YLEISHALLINNON STRATEGISET TOIMENPITEET VUODELLE 2025

GRANKULLA

Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan

Mittari (mittay ksikko)

Mittari (mittay ksikko)

organisaatiotaso | tavoite 1 | tavoite 2
1.1. Kestava ja terve 1.1.8. Selvitetaan sote- KH Paatokset sote-
kuntatalous kiinteistdjen/toimitilojen kiinteistdjen
omistusjarjestelyt ja yhtidittamisesta/luopum
tahtotila isesta on tehty
1.1.9. Talouden valtuusto Vahintaan 1/3
tasapainottamisohjelma tasapainottamisohjelm
toimeenpannaan assa asetetuista
euromaaraisesta
saastosta toteutuu
1.1.10. Palvelujen KH Valitut tarkastelut ja ARA-asuntokanta
tuotantotapoja paatokset niiden luovutetaan
tarkastellaan johdosta on tehty
1.2. Henkil6ston 1.2.9. Kaupungin KH Tyo6paikan Esihenkilon
hyvinvointi ja osaaminen [henkil6stéohjelman suosittelevuus NPS suosittelevuus eNPS
toimenpiteita toteutetaan (%) / tavoite 26 (%) / tavoite 40

Strateginen teema: 2. Tu

rvallinen, vihrea kavelykaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan
organisaatiotaso

Mittari (mittay ksikko)
| tavoite 1

Mittari (mittay ksikko)
| tavoite 2

2.1. Kaupungin
hiilineutraalius

2.1.7. Resurssiviisauden
tiekartan toimenpiteiden
toteutus etenee
(toimialojen
paastdvahennysohjelmat)

KH

Toteutettujen
toimenpiteiden osuus
vuositavoitteista (%) /
tavoite 80

2.6. Kiinteistdkannan
maaran optimointi ja
kayton lisdaminen

2.6.5. Kiinteistoista
luopumisen toimeenpano
kaynnistetdan

KH

Kaupungin omistamien
kiinteistéjen KEM
vahenee 10 %
strategiakauden aikana
(vertailuvuosi 2023)
(%) / tavoite 10
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TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

ALLMANNA FORVALTNINGENS STRATEGISKA ATGARDER AR 2025

GRANKULLA

Strategiskt tema: 1. En stad med resurssmart verksamhet

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsniva
fér uppféljningen

Indikator
(méatenhet)/ mal 1

Indikator
(méatenhet)/ mal 2

1.1. Hallbar och
sund kommun-
ekonomi

1.1.8. Utredning om
agarforhallandena inom
social- och halsovardens
fastigheter/verksamhetslok
aler samt stadens
malsattning

stadsstyrelsen

Besluten om att
bolagisera eller
avsta fran social-
och héalsovardens
fastigheter har
fattats

1.1.9.
Balanseringsprogrammet
fér ekonomin verkstalls

fullmaktige

Minst 1/3 av de
besparingar som
staden faststallt i
balanseringsprogra
mmet verkstalls

1.1.10. Olika satt att
producera tjanster
granskas

stadsstyrelsen

De valda
granskningarna ar
utférda och besluten
ar fattade

Alla ARA-bostader
Overlats

1.2. Personalens
valmaende och
kompetens

1.2.9. Atgarderna i stadens
personalprogram verkstalls

stadsstyrelsen

Mal for hur val de
anstallda kan
rekommendera
arbetsplatsen: NPS
(%) 26

Mal for hur val de
anstallda kan
rekommendera den
narmaste chefen:
eNPS (%) 40

Strategiskt tema: 2.

En trygg, gronskande och

fotgdngarvanlig stad

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsniva
fér uppféljningen

Indikator
(méatenhet)/mal 1

Indikator
(méatenhet)/ mal 2

2.1. En klimatneutral
stad

2.1.7. Staden fortsatter att
verkstalla atgarderna i den
resurssmarta fardplanen
(sektorernas
utslappsminskande
program)

stadsstyrelsen

Andelen vidtagna
atgarder i
forhallande till de
arliga malen (%) /
mal 80

2.6. Optimering av
fastigheternas antal
och 6kad
anvandning av

2.6.5. Processen med att
avsta fran fastigheter
inleds

stadsstyrelsen

Den totala
vaningsytan i
fastigheter som
staden ager sjunker

fastigheterna med 10 % under
strategiperioden
(jamforelsear 2023)
(%) / mal 10
Toiminta

Yleishallinnon toimiala vastaa konsernihallinnon tapaan koko kaupungin hallinnon, talouden,
henkildstohallinnon ja tietohallinnon seka viestinnan ohjaamisesta seka kaupungin ylimpien
toimielinten toiminnasta ja vaalien jarjestdmisesta.

Verksamhet

Allimanna férvaltningen leder likt en koncernforvaltning hela stadens forvaltning, ekonomi,
personalférvaltning, dataadministration och kommunikation, ansvarar fér verksamheten i stadens
hégsta organ och ordnar val.
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2.1.1 TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN - RESULTATOMRADEN
OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

KV - STF KH ja kj - STS och stadsd. Hallinto- ja talouspalvelut - Forvalnings-
och ekonomitjanster

2.1.2 KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINVALTUUSTO
STADSFULLMAKTIGE Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 17 782 48 000 10 000 -18 966 -19 200
Toimintamenot - Utgifter -158 810 -218 901 -247 657 -254 300 -260 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -141 028 -170 901 -237 657 -273 266 -280 100
Muutos - Férdndring, %
Menot - Utgifter 56 %

(2023-2025)
Toiminta

Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan
paatdsvaltaa. Valtuusto paattdd muun muassa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
hallintosdannoésta, omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon perusteista, palveluista ja
muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista, vakuuksien antamisesta seka
tilinpaatoksen hyvaksymisesta.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian 2023-2030 mukaisesti.
Kaupunkistrategiassa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Talousarviokirjan alkuosassa on selostettu kaupunkistrategian seurannan toimintamallia.

30



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Talous

Talousarviossa kaupunginvaltuuston tulosalueen menot muodostuvat valtuuston,
tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilautakunnan kustannuksista.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa on varauduttu kokouskulujen liséksi valtuustokauden
vaihdokseen liittyvien koulutusten jarjestamiseen. Kokouspalkkioissa on huomioitu osana talouden
tasapainottamisohjelmaa paatetty maaraaikainen (1.1.2025-31.12.2027) luottamushenkildiden
vuosi- ja kokouspalkkioiden alentaminen.

Tarkastusvaliokunnan menoista suurimman osan muodostavat tilintarkastuskustannukset. Ne
perustuvat kevaalla 2024 kilpailutettuun tilintarkastussopimukseen (KV 20.5.2024 §16).

Vuoden 2025 jarjestetaan yhdistetyt alue- ja kuntavaalit 13.4.2025. Vaalibudjetti on suuren
ehdokasmaaran vuoksi suurempi kuin normaaleissa kuntavaaleissa. Hyvinvointialueelta saadaan
kuitenkin jonkin verran korvausta aluevaalien jarjestamisesta aihetuvista lisakuluista. Tulot on
arvioitu valtionvarainministerion, oikeusministerion ja Suomen Kuntaliiton suositteleman
aanioikeutettua kohtaan maksettavan korvauksen mukaisesti.

Verksamhet

Enligt kommunallagen ansvarar fullmaktige fé&r kommunens verksamhet och ekonomi samt utévar
kommunens beslutanderatt. Fullmaktige beslutar bland annat om budgeten och ekonomiplanen,
forvaltningsstadgan, agarstyrningens principer, grunderna for kapitalférvaltningen, allmanna
principer for avgifter som tas ut for tjanster och dvriga prestationer, stallandet av séakerheter och
godkannandet av bokslutet.

Kommunens verksamhet leds enligt stadens strategi 2023-2030 som godkants av fullmaktige. |
stadens strategi beslutar fullmaktige om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och
ekonomi. | bérjan av budgetboken finns en redogérelse for uppféljningen av stadens strategi.

Ekonomi

| budgeten bestar utgifterna inom stadsfullmaktiges resultatomrade av kostnaderna for fullmaktige,
revisionsutskottet och centralvalndmnden.

| budgeten for stadsfullmaktige har vi beaktat sammantradeskostnaderna och kostnaderna for
utbildningar som hanfér sig till dvergangen till en ny mandatperiod. | sammantradeskostnaderna
har vi tagit hansyn till den tidsbestdmda sankningen av de fértroendevaldas ars- och
sammantradesarvoden (1.1.2025-31.12.2027) som staden fattat ett beslut om i anslutning till
balanseringsprogrammet fér ekonomin.

Merparten av revisionsutskottets utgifter bestar av revisionskostnader. De baserar sig pa
revisionsavtalet som staden konkurrensutsatte varen 2024 (stadsfullmaktige 20.5.2024 § 16).

Ar 2025 ordnas 13.4.2025 valfardsomrades- och kommunalval samtidigt. Valbudgeten &r stérre &n
i normala kommunalval pa grund av det stora antalet kandidater. Staden far i alla fall en liten
ersattning av valfardsomradet for de extra kostnader som ordnandet av valfardsomradesvalet
medfor. Intdkterna har vi uppskattat enligt rekommendationen fran Finansministeriet,
Justitieministeriet och Finlands Kommunférbund om ersattning fér varje kommuninvanare som ar
rostberattigad.
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2.1.3 KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRRELSEN OCH
STADSDIREKTOREN

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA

STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN Tilinpaatos Talousarvio
Vastuuhenkil - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2023 2024
Toimintatuotot - Inkomster 0 - - -
Toimintamenot - Utgifter -1420 187 -1282 707 -2 294 968 -2 356 900 -2 418 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1420 187 -1282 707 -2 294 968 -2 356 900 -2418 200
Muutos - Féréndring, %
Menot - Utgifter 62 %
(2023-2025)
TP TAE TAE
Bokslut BGF BGF
2023 2024 2025
Verotuskustannukset 145 953 150 000 115000
Yritysneuvontapalvelut 11 000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 553 912 540000 670 000
TE-palvelujen ostot 748 000
Tydllistaminen
Tulot 40 000 -
Menot 116 977 105 549
699 865 766 977 1649 549
Toiminta

Vuoden 2025 alusta alkaen valtakunnallinen TE-uudistuksessa tydllisyydenhoidon tehtavat ja
kustannukset siirtyvat valtiolta kunnille. Kaupungin maksettaviksi koituvat tydvoima- ja
elinkeinopalvelujen kulut seka kunnan osuus verotuskustannuksista on nyt koottu yhteen yhdeksi
seurattavaksi kokonaisuudeksi talousarvioon Yleishallinnon toimialan kaupunginhallituksen ja
kaupunginjohtajan tulosalueen alle.

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta ja vastaa toiminnan
yhteensovittamisen lisédksi mm. valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, henkildstdpolitiikasta ja omistajaohjauksesta seka huolehtii sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin elinvoiman,
kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamisesta. Kaupunginhallituksen henkildst6jaosto linjaa ja
kasittelee henkilostopolitikkaan ja tydnantajan tehtaviin liittyvia asioita.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa.

Kaupunginhallituksen paatoksen (Kh 11.12.2023 § 210) mukaisesti yritysneuvontapalvelut
ostetaan nykyaan Espoon kaupungilta eikd Espoon seudun uusyrityskeskus ry:lle (YritysEspoo)
enaa makseta jdsenmaksua eika avustusta.

Talous

Kaupungin talouspohjaa vahvistavia tekijoita ovat korkea tyollisyys ja elinvoimainen yritystoiminta.
Tyollisyys- ja elinkeinopalvelun siirtyessa kuntien vastuulle, hyddynnetdan muutoksen
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mahdollisuudet yhteisella tydllisyysalueella Espoon kaupungin kanssa.

Valtakunnalliset TE-uudistuksen tarkkoja kustannusvaikutuksia on hyvin tarkalla tasolla vaikea
arvioida. TE-uudistuksen palvelujen kustannukset ja etuuksien rahoitusvastuu on budjetoitu
valtionvarainministerion syyskuussa 2024 julkaiseman vuoden 2025 ennakollisten valtionosuuksien
laskentatietojen pohjalta.

Kauniainen muodostaa yhteisen tyollisyysalueen Espoon kaupungin kanssa, jolloin Espoolle
maksetaan Kauniaisten tyollisyyden hoidosta. Yhteistydsopimus oh hyvaksytty
kaupunginhallituksessa (Kh 9.10.2023 § 159). Lisaksi kaupungin maksettavaksi tulee
tydmarkkinatuen kuntaosuus.

Avustuksissa on edelleen varattu 15 000 euroa kuntalaisille suunnattavaan osallistuvaan
budjetointiin.

Kaupunginhallituksen tulosalueen alla talousarviossa ovat myos valtiolle maksettavat
verotuskustannukset.

Kaupunginhallituksen ja henkildstdjaoston toiminnan seka kaupunginjohtajan kustannukset
maksetaan Yleishallinnon toimialan talta tulosalueelta. Liséksi rahaa on varattu
luottamushenkildiden seudullisia kokouksia varten. Vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiobudjetti
on siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle vuoden 2025 alusta alkaen.

Verksamhet

| samband med reformen av arbets- och naringstjansterna i borjan av ar 2025 dverférs ansvaret
och kostnaderna for sysselsattningstjansterna fran staten till kommunen. De kostnader for
sysselsattnings- och naringstjanster som tillfaller staden samt kommunens andel av
beskattningskostnaderna ar nu sammanstallda till en helhet i budgeten. Den har helheten fdljer vi
upp inom allménna férvaltningen under stadsstyrelsens och stadsdirektdrens resultatomrade.

Utéver samordningen av verksamheten leder stadsstyrelsen kommunens verksamhet, forvaltning
och ekonomi samt ansvarar fér beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och
tillsynen dver beslutens laglighet, personalpolitiken, agarstyrningen samt den interna kontrollen
och organiseringen av riskhanteringen. Stadsstyrelsen ansvarar for att starka stadens livskraft,
konkurrenskraft och dragningskraft. Stadsstyrelsens personalsektion drar upp riktlinjerna for
personalpolitiken och behandlar arenden som géller stadens arbetsgivaruppgifter.

Stadsdirektoren arbetar under stadsstyrelsen och leder stadens forvaltning och 6vriga
verksamhet.

| enlighet med stadsstyrelsens beslut (stadsstyrelsen 11.12.2023 § 210) kdper staden numera

foretagsradgivningstjanster av Esbo stad och betalar inte langre nagon medlemsavgift eller
understdd till Esbonejdens Nyforetagarcentral rf.

Ekonomi

Faktorer som starker stadens ekonomiska grund &r hdg sysselsattningsgrad och livskraftig
foretagsverksamhet. Nar ansvaret for sysselsattnings- och naringstjansterna dverfors till
kommunerna, utnyttjar staden majligheterna med férandringen genom det gemensamma
sysselsattningsomradet med Esbo stad.

Det ar svart att uppskatta kostnadseffekterna av den nationella reformen av arbets- och
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naringstjansterna pa detaljniva. Finansministeriet publicerade en preliminar kalkyl dver
statsandelarna for ar 2025 i september 2024. Kostnaderna for reformen av arbets- och
naringstjansterna och finansieringsansvaret for utkomststodet ar budgeterade med utgangspunkt i
dessa kalkyler.

Grankulla bildar ett gemensamt sysselsattningsomrade med Esbo stad. Darmed betalar Grankulla
for att Esbo stad skoter om sysselsattningstjansterna at Grankulla. Stadsstyrelsen har godkant
samarbetsavtalet (stadsstyrelsen 9.10.2023 § 159). Dessutom ska staden sta for
arbetsmarknadsstddets kommunandel.

| fraga om understdd har staden fortfarande reserverat 15 000 euro fér medborgarbudgetering.

Under stadsstyrelsens resultatomrade i budgeten finns dven beskattningskostnaderna som staden
betalar till staten.

Stadsstyrelsens och personalsektionens verksamhet samt stadsdirektérens kostnader bekostas
med medel fran det har resultatomradet inom allménna forvaltningen. Dessutom har staden
reserverat medel for de fértroendevaldas regionala méten. Budgeten for paverkansorganens
sammantradesarvoden ar dverford till valfardstjansterna fran och med bdérjan av ar 2025.

TP TAE TAE
Bokslut BGF BGF
2023 2024 2025
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 46 482 46 479 44 747
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datan yhteistyd - 800 800
46 482 51279 45 547
Jasenmaksut - Medlemsavygifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunférbud 45619 28 000 28 000
Sydkustens landskapsforbund rf 6 906 7650 7650
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Friluftsomraden rf 6 305 7100 7100
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 10 348 5100 -
Visit Espoo 5000 - -
Helsingin seudun kauppakamari -

Helsingforsregionens Handelskammare 1020 1000 1000
Suomalaisen Tyon Liitto - 100 100
Suomen Yrityskummit 200

75198 48 950 44 050
Avustukset - Understod
YritysEspoo 10 000 10 000 -
Svenska Finlands Folkting 385 400 400
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 50 400 65 000 65000
Foreningen Luckan rf 2200
60 785 83 400 67 600
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2.1.4 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH

EKONOMITJANSTER
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER Tilinpaatés Talousarvio
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2023 2024
Toimintatuotot - Inkomster 996 298 765 890 721530 728 700 736 000
Toimintamenot - Utgifter -4 105 607 -4 378 214 -4 306 549 -4 422 800 -4 537 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 109 309 -3612 324 -3 585 019 -3 694 100 -3 801 800

Muutos - Féréndring, %

Tulo - Inkomster -28 %
Menot - Utgifter 5%

(2023-2025)
Toiminta

Vuoden 2025 alusta alkaen yleishallinnon toimialan henkildorganisaatio jakautuu
kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti (Kh 2.9.2024 § 119) kolmeen tulosalueeseen:
hallintopalvelut, talouspalvelut ja HR-palvelut. Hallintopalveluiden tulosalueen tulosyksikkona on
IT-palvelut. Talousarvion sitovuustason muodostavat kuitenkin kaikki kolme pienté tulosaluetta
yhteensa. Nain muun muassa vertailtavuus aiemman talous- ja hallintopalveluiden tulosalueen
kanssa sailyy.

Strategisina toimenpiteina vuoden 2025 aikana selvitetdan yhteistytssa yhdyskuntatoimen kanssa
hyvinvointialueelle vuokrattavien sote-kiinteistdjen yhtidittamista, kehitetdan hallinnon prosesseja ja
tarkastellaan tukipalveluiden tuotantotapoja erillisilla selvityksilla. Talouden
tasapainottamisohjelmaa ja henkildstdéohjelmaa toteutetaan.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa varmistetaan toimintaedellytykset kaupungin ylimmille toimielimille;
kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja sen henkildstdjaostolle. Myds kaupunkitasoisen
paatoksenteon ja valmistelun ohjaus on tarkea osa hallintopalveluiden toimintaa. Oikeudellinen
neuvonta ja konsultointi, kaupunkitasoinen viestinta ja kielenkdantaminen seka kotouttaminen ja
asumisneuvonta ovat hallintopalveluiden toimintoja. Modernista tiedonhallinnasta huolehtivat
kirjaamo ja arkisto.

Hallintopalveluiden henkildstd vastaa myds vaalien jarjestdmisesta. Vuonna 2025 jarjestetaan
ensimmaiset yhdistetyt alue- ja kuntavaalit.

Vuoden 2025 alusta muuttuu kotouttamista koskeva lainsdadanté. Espoon kaupungilta tullaan
ostamaan osa kotouttamispalveluista, muun muassa tyévoiman ulkopuolisten kotoutujien
koulutusta. Ylipaansa kotoutujien koulutuksessa Espoon tulee hyddyntamaan myos
paakaupunkiseudun yhteisia koulutushankintoja.

Hallintopalveluiden tulopuolella valtionvarainministerion paaosin rahoittaman tiedolla johtamisen
hanke on paattynyt syyskuun lopussa 2024. Naitd hanketuloja ei siis enaa vuodelle 2025 saada.
Porvoon ja Lohjan kaupunkien kanssa yhteistydssa toteutetulla Digimatkalla — kohti tiedolla
johdettua organisaatiota —hankkeella edistettiin huomattavassa maarin kaupungin tiedolla
johtamista erityisesti tyOkalun rakentamisella (Microsoft Power Bl) talousraportointiin-, strategian ja
resurssiviisauden tiekartan seurantaan, riskienhallintaan ja vdestdennusteen seuraamiseen.
Lisaksi hankkeessa kehitettiin tiedonhallintalain mukaista kaupungin tiedonhallintamallia,
prosessien kuvausta ja teko- alyn hyédyntamista. Tiedolla johtamiseen vuoden 2025 budjetissa ei
valitettavasti ole varattu erillistd henkiléresurssia.
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Tulopuolella pakolaishuollon laskennalliseen korvaukseen on arvioitu 40 000 euroa enemman
tuloja. Aiemmin tilapaisen suojelun piiriin kuuluneet ovat vuoden 2024 alustasaaneet
kotikuntamerkinnat, mika tuo lisdkorvauksia kunnalle.

Kotoutumispalveluissa on haettu saastoja silla, ettd ei enda varauduta mahdollisiin
asumismenoihin ennakoivasti.

Grani-paivan tapahtumakustannukset on siirretty sivistystoimen kulttuuripuolen budjettiin.
IT-palvelut

Vuoden 2025 aikana jatketaan ICT-infrastruktuurin modernisointia. Painopistealueina ovat
kyberturvallisuus, johon sisaltyvat muun muassa verkon paasynhallinta ja EU-direktiivin NIS2:en
vaatimukset. Lisaksi kehitdmme pilvipohjaista laitehallintaa ja infrastruktuurin hybridimallia kohti
pilvisiirtymaa soveltuvin osin.

IT-laitteet hankitaan leasing-rahoituksella. Investointeina rakennetaan ICT-infrastruktuurin ja
toteutetaan jarjestelmahankkeet.

Leasing-rahoitukseen siirtymisen seurauksena kayttétalouden menot kasvavat pysyvasti ja
investointikustannukset pienenevat vastaavasti. Leasingmallin my6ta laitteiden elinkaarenhallinta
parantuu huomattavasti, jolloin Kauniaisten laitekanta pysyy modernimpana.

IT-palveluissa on etsitty kustannustehokkaampia ratkaisuja mm. turvapostin ja help deskin
jarjestamiseen. Sopimuskantaa on kayty huolella Iapi.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tulosalue vastaa kaupunkitasoisesta talouden suunnittelusta, seurannasta,
raportoinnista, ohjaamisesta ja edunvalvonnasta seka kaiken kaikkiaan kaupungin
talouspalveluista.

Erityisen merkittdva asia tulevina vuosina on talouden tasapainottamisohjelma ja investointiraami.

HR-palvelut

Henkilosto- ja palkkapalvelut tuottavat strategisen henkiléstosuunnittelun (ml. Henkiléstéohjelma),
palvelussuhdepalvelut (sopimushallinta, tydajanseuranta, lomien hallinta, sopimusten
paattdminen), palkkausjarjestelman yllapidon ja kehittdmisen (tyon vaativuuden
arviointijarjestelma, palkitseminen, ohjeet ja toimintamallit), yhteistoiminta- ja neuvottelutoiminnot,
henkildstokokemuksen arvioinnin ja raportoinnin, esihenkildiden ohjaus- ja neuvontapalvelut,
osaamisen johtamisen ja suorituskyvyn arvioinnin (kehitys- ja tavoitekeskustelut) koulutuksen,
perehdytys- ja kehittdmispalvelut, rekrytointipalvelut, tydsuojelu- ja tydhyvinvointipalvelut,
tyoterveyshuollon toiminnan seka palkkapalvelut (palkanmaksu, todistukset ja lomakkeistot,
viranomaistilastoinnit, tulorekisteri, Kevan ja Kelan toiminnot). Tuotamme kaiken
viranomaisraportoinnin, viranomaisyhteistyon seka palkkatiedon korjaukset
viranomaisrekistereihin. Pyrimme automaation ja digitaalisten ty6prosessien avulla kehittdmaan
HR-palveluitamme sujuvoittamaan arkea.

Henkildstdohjelmaa (2024—-2026) toteutetaan. Uusia toimintatapoja tulemme mallintamaan
henkildstdsuunnitteluun ja -resursointiin, osaamisen ja suorituksen johtamiseen seka
palkitsemiseen, urapolkujen rakentamista ja uudelleensijoittamista koskeviin periaatteisiin seka
tydsuojelu- ja yhteistoimintaorganisaation jarjestdmiseen. Otamme kayttoon automaatioratkaisuja
sujuvoittamaan palkka-aineistojen kulkua poistamalla manuaalisia tydvaiheita. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelma tullaan laatimaan seka kuvaamaan koulutussuunnittelu. Tulemme
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arvioimaan HR-jarjestelmakokonaisuutta seka vaihtoehtoisia tuotantotapamalleja.

Verksamhet

Fran borjan av ar 2025 ar allmanna forvaltningens personalorganisation i enlighet med
stadsstyrelsens beslut (stadsstyrelsen 2.9.2024 § 119) uppdelad i tre resultatomraden:
férvaltningstjanster, ekonomitjanster och HR-tjanster. It-tjansterna ar en resultatenhet inom
forvaltningstjansterna. Den bindande nivan i budgeten utgérs anda av de tre sma
resultatomradena tillsammans. Pa det héar sattet behaller vi jamférbarheten med det tidigare
resultatomradde ekonomi- och férvaltningstjanster.

Som strategiska atgarder ar 2025 ska vi i samarbete med samhallstekniska sektorn utreda
bolagisering av de social- och halsovardsfastigheter som staden hyr ut till valfardsomradet,
utveckla forvaltningsprocesserna och granska produktionssatten inom stédtjansterna med
separata utredningar. Vi verkstaller balanseringsprogrammet fér ekonomin och
personalprogrammet.

Forvaltningstjanster

Forvaltningstjansterna sakerstaller verksamhetsférutsattningarna for stadens hogsta organ:
stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och dess personalsektion. Aven handledning av beslutsfattandet
och beredningen pa stadsniva ar en viktig del av férvaltningstjansternas verksamhet. Juridisk
radgivning och konsultation, kommunikation och éverséattning pa stadsomfattande niva samt
integrering och boenderadgivning ingar i férvaltningstjansternas uppgifter. Registraturen och
arkivet ansvarar for modern informationsadministration.

Forvaltningstjansternas personal ansvarar dven fér ordnandet av val. Ar 2025 ordnas for forsta
gangen valfardsomrades- och kommunalval samtidigt.

| bérjan av ar 2025 andras integrationslagstiftningen. Grankulla kommer att kopa en del av
integrationstjansterna av Esbo stad, bland annat utbildning fér invandrare som star utanfér
arbetskraften. Over lag kommer Esbo stad ocksé att utnyttja huvudstadsregionens gemensamma
upphandling av utbildningar fér personer som ska integreras. Betraffande intakter avslutades
projektet kring informationsbaserat ledarskap i slutet av september 2024. Projektet finansierades
till stora delar av Finansministeriet. Staden kommer alltsa inte langre att f& sadana projektintakter
ar 2025. Projektet En digiresa mot informationsbaserat ledarskap som Grankulla har genomfort i
samarbete med Borga och Lojo stad framjade avsevart det informationsbaserade ledarskapet inom
staden, sarskilt bidrog utvecklandet av det nya verktyget i Microsoft PowerBl. Verktyget anvands
for ekonomirapportering, uppfdljning av strategin och den resurssmarta fardplanen, riskhantering
och uppfdljning av befolkningsprognosen. Inom projektet utvecklades aven en
informationshanteringsmodell i enlighet med lagen om informationshantering. Dessutom
utvecklades processbeskrivningarna och utnyttjandet av artificiell intelligens. Tyvarr finns det
ingen avsatt personresurs for projektet kring informationsbaserat ledarskap i budgeten ar 2025.

| frdga om intakter ar uppskattningen att den kalkylmassiga ersattningen for flyktingvard blir
40 000 euro hogre. Personer som tidigare har fatt tillfalligt skydd har i bérjan av ar 2024 beviljats
en hemkommun, vilket ger kommunen extra ersattningar.

Inom integrationstjansterna skapas inbesparingar genom att staden inte forbereder sig
foregripande pa boendekostnader.

Evenemangskostnaderna for Grani-dagen har forts dver till kultursidans budget inom
bildningstjansterna.
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It-tjanster

Under ar 2025 fortsatter vi modernisera ICT-infrastrukturen. Tyngdpunkten ligger pa cybersakerhet
som omfattar hanteringen av nattillgdngen och uppfyllandet av kraven i EU-direktivet NIS2.
Dessutom utvecklar vi en molnbaserad hantering av it-utrustning och till tillampliga delar en
hybridmodell fér infrastrukturen under 6vergangen till molnbaserad databehandling.

Staden skaffar it-utrustningen genom leasingfinansiering. Vi bygger upp ICT-infrastrukturen och
verkstaller systemprojekten som investeringar.

Som en foljd av évergangen till leasingfinansiering vaxer utgifterna i driftsekonomin permanent och
investeringskostnaderna minskar i motsvarande utstrackning.l och med leasingmodellen forbattrar
vi hanteringen av it-utrustningens livscykel och uppratthaller darmed modernare apparatur.

It-tjansterna har sokt mer kostnadseffektiva I6sningar for bland annat krypterade e-
postmeddelanden och helpdesken. 6lt-tjansterna har noggrant granskat alla avtal.

Ekonomitjanster

Ekonomitjansternas resultatomrade ansvarar pa stadsniva for ekonomiplanering, uppféljning,
rapportering, ledning, intressebevakning och totalt sett stadens ekonomitjanster.

En sarskilt betydande faktor under de kommande aren ar balanseringsprogrammet fér ekonomin
och investeringsramen.

HR-tjanster

Personal- och Ionetjansterna ansvarar for den strategiska personalplaneringen (inklusive
personalprogrammet), anstallningstjansterna (avtalshantering, tidrapportering, semesterhantering,
uppsagning av avtal), uppratthallandet och utvecklandet av I6nesystemet (bedémning av arbetets
kravniva, premiering, anvisningar och verksamhetsmodeller), samarbete och férhandlingar,
utvardering och rapportering av medarbetarupplevelsen, instruering och handledning av chefer,
utvardering av ledarskapet och prestationsférmagan (utvecklings- och malsamtal), utbildningar,
introduktion, utvecklingstjanster, rekryteringstjanster, tjanster inom arbetarskydd och arbetshalsa,
foretagshalsovardens funktioner och Idnetjanster (I6nebetalning, intyg och blanketter, statistik till
myndigheter, inkomstregister, uppgifter till Keva och FPA). Vi ansvarar for
myndighetsrapporteringen, myndighetssamarbetet och korrigeringar av I6neuppgifter i
myndighetsregistren. Vi stravar efter att utveckla vara HR-tjanster och géra vardagen smidigare
genom automation och digitala arbetsprocesser.

Vi verkstaller personalprogrammet (2024—2026). Vi kommer att inféra nya verksamhetsformer och
modeller for personalplanering och férdelning av personalresurser, ledning av kompetens och
utférande av arbete, premiering, principer for karriarvagar och omplacering samt ordnandet av
arbetarskydds- och samarbetsorganisationen. Vi implementerar automatiserade processer och
frangar manuella arbetsskeden for att géra bearbetningen av I16nematerial smidigare. Vi kommer
att utarbeta ett program for att framja likabehandling och jamstalldhet och framstalla en
utbildningsplan. Vi kommer att utvardera HR-systemen som helhet och alternativa produktionssatt.
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2.2 YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

YHDYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja

Marianna Harju
119 vakanssia

HALLINTO MAANKAYTTO
Yhdyskuntatoimen johtaja =l yt i Rl

2 vakanssia Minna Penttinen
9 vakanssia

YMPARISTOTOIMI
Ymparistopaallikko TILAKESKUS

Anna-Lena Granlund-Blomfelt Rakennuttajapiallikkd

2 vakanssia Tomi Salminen

20 vakanssia

KUNTATEKNIIKKA
Kuntatekniikkapaallikko RAKENNUSVALVONTA

Anna Ahtila Johtava rakennustarkastaja

27 vakanssia Sirkka Lamberg

3 vakanssia
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVEUT
Ruoka- ja

puhdistuspalvelupaallikkd
Jaana Kokki

56 vakanssia

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK
Tulosalueet — Resultatomraden
HALLINTO - FORVALTNING
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI — MILJOENHETEN
TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK
RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE
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YHDYSKUNTATOIMEN STRATEGISET TOIMENPITEET VUODELLE 2025

GRANKULLA

Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan

Mittari (mittayksikko)

Mittari (mittayksikko)

organisaatiotaso / tavoite 1 [ tavoite 2
1.1. Kestava ja terve 1.1.8. Selvitetdan sote- KH Paatokset sote-
kuntatalous kiinteistdjen/toimitilojen kiinteistojen
omistusjarjestelyt ja tahtotila yhtibittdmisesta/luopu
misesta on tehty
1.1.9. Talouden valtuusto Vahintaan 1/3
tasapainottamisohjelma tasapainottamisohjel
toimeenpannaan massa asetetuista
euromaaraisesta
saastosta toteutuu
1.1.10. Palvelujen KH Valitut tarkastelut ja  |ARA-asuntokanta
tuotantotapoja tarkastellaan paatokset niiden luovutetaan

johdosta on tehty

Strateginen teema: 2. Turvallinen, vihrea kavelykaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan
organisaatiotaso

Mittari (mittayksikko)
/ tavoite 1

Mittari (mittayksikko)
/ tavoite 2

2.1. Kaupungin
hiilineutraalius

2.1.7. Resurssiviisauden
tiekartan toimenpiteiden
toteutus etenee (toimialojen
paastovahennysohjelmat)

KH

Toteutettujen
toimenpiteiden osuus
vuositavoitteista (%) /
tavoite 80

2.3. Tasapainoinen
kaupunkirakenne

2.3.7. Kaupungintalokorttelin
asemakaavamuutos
hyvaksytaan

valtuusto

KV paatos vuoden
2025 aikana

2.4. Liikenneturvallisuuden
tason parantaminen

2.4.4. Liikenteen
poikkeusjarjestelyjen
toimivuus varmistetaan

valiokunta/YLKV

Poikkeusjarjestelyista
ei aiheudu yhtaan
onnettomuutta

2.5. Asuntokannan 2.5.1. Monipuolinen valtuusto Uusien kohteiden Senioriasumiselle

kehittaminen asuntokanta otetaan asuntokanta tontti keskustan
huomioon asunto-ohjelman maarittelyn* mukainen|tuntumaan
paivittamisessa

2.6. Kiinteistdkannan 2.6.5. Kiinteistoista KH Kaupungin

maaran optimointi ja kdyton |luopumisen toimeenpano omistamien

lisddminen

kaynnistetaan

kiinteistdjen KEM
vahenee 10 %
strategiakauden
aikana (vertailuvuosi

2023) (%) / tavoite 10

*Tontille toteutettavien asuntojen huoneistoalasta (h-m?) yhden asuinhuoneen asuntojen yhteenlaskettu huoneistoala saa olla
enintdan 25 % seka kolmen asuinhuoneen ja sitéd suurempien perheasuntojen yhteenlasketun huoneistoalan on oltava
vahintdan 50 %. Yhden asuinhuoneen asuntojen huoneistoalan (h-m?) on oltava vahintdan 30 m?2.

40




KAUNIAINEN

TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

SAMHALLSTEKNISKA SEKTORNS STRATEGISKA ATGARDER AR 2025

GRANKULLA

Strategiskt tema: 1. En stad med resurssmart verksamhet

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsni
va for

Indikator (méatenhet)

Indikator (métenhet)

/' mal 1 /' mal 2
uppfoljningen
1.1. Hallbar och sund 1.1.8. Utredning om stadsstyrelsen Besluten om att
kommunekonomi agarforhallandena inom social bolagisera eller avsta
och hélsovardens fran social- och
fastigheter/verksamhetslokale héalsovardens
r samt stadens malsattning fastigheter har fattats.
1.1.9. fullmaktige Minst 1/3 av de
Balanseringsprogrammet for besparingar (i euro)
ekonomin verkstalls som staden faststallt i
balanseringsprogram
met verkstalls.
1.1.10. Olika satt att stadsstyrelsen De valda Alla ARA-bostader
producera tjanster granskas granskningarna ar Overlats

utférda och besluten
fattade.

Strategiskt tema: 2. En trygg, gronskande och fotgédngarvanlig stad

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsni
va for

Indikator (matenhet)

Indikator (matenhet)

/mal1 / mal 2
uppfoljningen
2.1. En klimatneutral stad  |2.1.7. Staden fortsatter att stadsstyrelsen Andelen vidtagna
verkstalla atgarderna i den atgarder i forhallande
resurssmarta fardplanen till de arliga malen (%)
(sektorernas / mal 80
utslappsminskande program)
2.3. Stabil stadsstruktur 2.3.7. Detaljplaneandringen i [fullmaktige Stadsfullmaktige fattar
stadshuskvarteret godkanns beslutet under ar
2025.
2.4. Forbattrad 2.4.4. Staden sakerstaller att |utskott/samhallste|Specialarrangemange
trafiksakerhet specialarrangemangen i kniska utskottet [n orsakar inte en enda
trafiken ar fungerande olycka
2.5. Utveckling av 2.5.1. Ett mangsidigt fullmaktige Bostadsbestandeti  [En tomt for
bostadsbestandet bostadsbestand beaktas vid nybyggnader i enlighet|seniorbostader nara
uppdateringen av med definitionen* centrum
bostadsprogrammet
2.6. Optimering av 2.6.5. Processen med att stadsstyrelsen Den totala
fastigheternas antal och avsta fran fastigheter inleds vaningsytan i

okning av fastigheternas
anvandning

fastigheter som
staden ager sjunker
med 10 % under
strategiperioden
(jamforelsear 2023)
(%) / mal 10

*Av lagenhetsytan (Igh-m?) pa bostader som byggs pa en tomt far den totala lagenhetsytan for enrummare utgéra hogst 25
procent. Den sammanlagda lagenhetsytan pa bostader med tre bostadsrum och familjelagenheter som ar stdrre an detta
ska utgora minst 50 procent. Ytan pa bostader med ett rum (Igh-m?) ska vara minst 30 m2.
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YHDYSKUNTATOIMI

SAMHALLSTEKNIK Tilinpdatos Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG ET
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhalistekniken 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 188 304 172 126 141 751 143 200 144 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1679 210 2062100 1862400 2096900 1172900
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 3540 0 10 000 10 100 10 200
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 4378 764 4800748 3802562 3840 600 3879 000
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 14 471 217 16 570470 16239325 16239325 16239 325
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 20 721 035 23 605 444 22 056 038 22330125 21446 025
Henkilostokulut - Personalutgifter -6 144 694 -6611945 -6690404 -6871000 -7 049 600
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -4 141 754 -5315983 -5921797 -6081700 -6239 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -3 832 869 -4 900 699 -4 437 902 2025 2100
Avustukset - Understod -23 381 -6 400 -300 -300 -300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -732 890 -498 841 -220 773 -226 700 -232 600
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1573 100 -1631551 -1691647 -1691647 -1691647
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -16 448 688  -18 965 419 -18 962 823 -14 869 322 -15 211 847
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4272 347 4640025 3093215 7460803 6234178
Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle
kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusohjelma perustuu Kauniaisten maankaytén
kehityskuvaan, joka on paivitetty kevaalla 2023 uuden kaupunkistrategian mukaisesti. Keskeinen
strateginen tavoite kaupunkisuunnittelussa on tasapainoinen kaupunkirakenne ja erikseen
mainittujen kaavoituskohteiden priorisointi.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin 2.6.2020. Sopimuksen paivittdminen on
kaynnissa. Sopimuksen toimenpiteilld luodaan edellytyksid monipuoliselle asuntotuotannolle seka
likennejarjestelman ja -investointien ja maankaytén yhteensovittamiselle.

Espoon kaupunkiratahankkeen ja siihen kiintedsti liittyvan Rantaradanbaanan toteutus on
kaynnistynyt ja edennyt ripeasti kesan 2024 aikana. Muitakin uusia raidehankkeita suunnitellaan
seudulla.

Asuntotuotannossa tavoitellaan 16 500 uuden asunnon valmistumista Helsingin seudulle vuosittain.
Kauniaisten osuus tastd on keskimaarin 80 asuntoa vuositasolla. Kauniainen on
kaupunkistrategiassaan linjannut asukasluvun kasvuksi 0,75 % / v viiden vuoden keskiarvon
perusteella, mikd kauden alkuosan tuotanto huomioiden on linjassa em. MAL-sopimuksen
tavoitteiden kanssa. Asuntotuotanto on kuitenkin talla hetkelld merkittdvasti hidastunut tavoitteista
koko Helsingin seudulla ja valtakunnallisestikin. Uusien asuinrakennushankkeiden kaynnistyminen
on nain ollen epavarmaa. Helsingintie 10 rakentaminen on kuitenkin kdynnissa. Asematie 10-14
lainvoimaisen kaavan toteutus on sen sijaan lykkaantynyt.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehddan monipuolista yhteisty6td seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja ympaéristopalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab)
jarjestdmisessa. Kauniainen maksaa osallisuudestaan yhteistydhon kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa maaritellylld tavalla esim. vaestdosuuteen ja/tai johdetaan kustannusten
aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuteen kohdistuu voimakastakin
korotuspainetta alun perin koronapandemiasta aiheutuneen lipputulojen romahtamisen vuoksi,
sittemmin myds energian hinnan voimakkaan nousun myo6ta ja edelleen infrakorvauskustannusten
kustannusosuuden kasvun my6ta.
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Kauniainen on kiristanyt uudessa kaupunkistrategiassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteeseen paasemiseksi on laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva
toimenpideohjelma, jota kaikki kaupungin yksikot vuosittain osaltaan paivittavat ja toteuttavat.
Toimenpiteiden  koordinoinnista ja  seurannasta vastaa  ymparistdtoimi  kaupungin
ymparistdjohtoryhman kanssa.

Merkittdva osa yhdyskuntatoimen tuottamien palveluiden kayttétalouskustannuksista aiheutuu
kaupungin eri hallintokuntien kaytdssa olevien toimitilojen yllapidosta sekd kaupunkiympariston
hoidosta. Kiinteistbjen maaralld on luonnollisesti my6ds suora vaikutus kaupungin
investointiohjelmaan. On ilmeista, ettd jatkuvasti kohoavien Kkiinteistokustannusten kasvun
pysayttdmiseksi on tarkasteltava kaupungin toimitilojen tilankaytt6a kriittisesti ja tavoiteltava sen
tehostamista. Kaytanndssa tama tarkoittaa tilojen monikayttdisyyden vahvistamista seka maarittelya
kiinteistdistd, joista voidaan luopua. Tavoitteeksi onkin asetettu nykyisen kiinteistbkannan
nelidmaaran supistaminen 10 % vuoden 2023 tasosta. Luovuttavat kiinteist6t ja niiden toimintojen
uudelleen sijoittaminen suunnitellaan yhteistydssa tilojen kayttajien kanssa.

Kéyttétalous 2025-2027

Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankayttdsopimuskorvaukset mukaan lukien 22,056 miljoonaa
euroa. Toimintamenojen arvio on 18,962 miljoonaa euroa, jolloin toimintakatteeksi muodostuu 3,093
miljoonaa euroa. KV:n kokouksessaan 17.6.2024 asettama raami toimintakatteelle on 4,502
miljoonaa euroa. Kehyksen laadinnan lahtétietoina on kaytetty vuoden 2023 tilinpaatdsta seka
vuoden 2024 talousarviota.

Tuotot

Yhdyskuntatoimen ulkoiset toimintatuotot koostuvat kuntalaisille tuotettavien palveluiden maksu- ja
myyntituotoista, vuokratuotoista sekd maankaytdn tuotoista. Toimialan palvelutaksojen hinnat on
tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia ja taksoja seka tarpeellisin
osin korotettu noin 5%:lla. Tuotot noudattavat pitkalti edellisvuosien tasoa lukuun ottamatta
tonttimyynneistd saatavia tuottoja, joissa voi olla suuriakin vuosittaisia eroja. Vuodelle 2025
arvioitujen maankayttdésopimuskorvausten sekd maaomaisuuden luovutusvoittojen yhteistuotto on
1,2 miljoonaa euroa. Tuottoarviossa on huomioitu edelliseltéd vuodelta siirtyneet myyntikohteet.

Siséiset tuotot
Sisaiset tuotot koostuvat kayttajahallintokunnilta perittavistd tilavuokrista, sisaisista ruoka- ja
puhdistuspalveluista, konevarikon laskuttamista kuljetuspalvelusta seka autojen kayttokorvauksista.

Sisaisten vuokrien maarittelyssd huomioidaan tilinpaatésvuoden kirjanpitoarvon lisaksi myds
valmistuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on maaritetty lisddmallda voimassa olevaan
kirjanpitoarvoon myds valmistuvien hankkeiden kokonaiskustannusarviot. Poistoaikamenetelméana
on kaytetty 20 vuoden tasapoistoa.

Menot

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan
tehostaminen sekd tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan suunnittelussa on keskitytty
perustehtavien suorittamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttaen. Toimintakulujen budjetoinnissa
on huomioitu toiminnan muutokset seka kustannustason kehitys. Merkittdvin talousarvion
ulkopuolelta annettu kustannuserd on Helsingin seudun -kuntayhtyma Oy:ltd saatu viimeisin
kuntaosuuden ennuste, jossa on korotusta noin 464 000 euroa edellisvuoteen verraten. Lisaksi
kehykseen siséllytettiin palkkojen yleiskorotukset, joiden kustannusvaikutus oli noin

238 000 euroa. Tama osuus on toimialalla tasapainotettu suhteessa kaikkiin kustannuksiin.

43



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Henkiléstémenot

Henkilostosuunnitelman mukaiset vakinaisten toimien ja virkojen palkkasummat sisaltyvat budjettiin,
palkkojen osalle on laskettu 3,6 %:n mukainen korotus. Toimialakohtaisiin kustannuksiin sisaltyy
edellisvuosien tapaan ns. lomapalkkavelat ja niiden sivukulut seka palkkojen tasausmaksut (ent.
eldkeperusteinen  maksu).  Ylimaaraistd  paivitystarvetta  osoittautui  valtakunnallisten
palkankorotusten mydéta, jotka lisattiin toimialoille keskitetysti kehysvalmistelun jalkeen. Téaman
edellyttdma saastotarve on toteutettu jattdmalla 6 vakanssin suuruiset palkkamenot pois budjetista.

Palvelujen ostot

Maankaytén palvelujen ostot on mitoitettu vastaamaan talousarviovuoden maankaytén suunnittelun
tarpeita seka asemakaavoitukseen liittyvien hiilineutraaliustavoitteita tukevien selvitysten laadintaa.
Palvelujen kustannukset on laskettu yleiset indeksikorotukset huomioiden.

Aineet ja tarvikkeet

Energian (sahkd & 1ampd) hinnan on arvioitu pysyvan jotakuinkin edellisen vuoden tasolla. Sahkon
myyntihintaan ennustetaan pysymista vuoden 2024 tasolla ja sdhkon siirtohintaan n. 3 % korotusta.
Kaukold&mmon hinnan arvioidaan nousevan noin 2-3 % vuoden 2023 hintaan verrattuna. Aloitettuja
energiansaastotoimenpiteitd tullaan jatkamaan ja tavoitteena on, ettd toimenpiteilld saadaan
kompensoitua arvioitu vahainen hintojen nousu. Energiansaastétoimenpiteissd onnistuminen
edellyttdd energiansaastdon kohdistuvien toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa.
Huomattava on myds, ettd myds muiden toimialan kayttdmien, erityisesti energiaintensiivisten
aineiden, materiaalien ja tarvikkeiden hintoihin sisaltyy inflaatioperusteista ja voimakastakin hintojen
nousua aiempiin vuosiin nadhden. Kiinteistdjen energiasaastdtoimenpiteitd jatketaan edelleen
vuoden 2025 aikana.

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2017-2021(-25) on sisaltynyt periaate, jonka mukaan kaupunki tukee
hissien rakentamista talousarviossa varatuin tai erikseen mydnnettyjen maararahoin hissiavustuksia
varten. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 18.12.2023 §71, ettd kaupunki luopuu
hissiavustusten myontamisesta 1.1.2024. Asunto-ohjelma tullaan paivittdmaan tdman mukaisesti
paivitystyon yhteydessa vuonna 2025.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet (HSL, HSY, ESYT; MetropoliLab) sisaltyvat toimialan palvelujen ostojen alle
varattaviin  maararahoihin. Ne perustuvat kaupungin ja palvelun toimittajan valiseen
ostopalvelusopimukseen seka kaupungin asukaslukuun, ja ovat yhteenlaskettuina euromaaraisesti
varsin merkittdvat. Kuntaosuudet budjetoidaan sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen
talousarvioiden pohjalta. HSY perii vesihuoltolain 19 a §:n mukaisesti jasenkunnilta kustannuksia
vastaavan ja yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisen maksun yleisiltd alueilta
vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin johdettavan huleveden viemardinnistd. Kauniaisten osuus
tasta yleisten alueiden huleveden viemardintimaksusta on 68 002 euroa (1%). Viimeisimmassa
toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksessaan HSL esittaa Kauniaisten vuoden 2025 kuntaosuuden
suuruudeksi 2,352 miljoonaa euroa, mikd tarkoittaa n. 463 000 euron lisdystd edellisvuoteen
verrattuna. Palautuminen koronapandemiaa edeltéaneisiin matkustajamaariin ei ole toistaiseksi
toteutunut. Lisaa taloudellisia paineita ovat luoneet energian hinnan voimakkaat korotukset sekd
uudet infrainvestoinnit. Kuntayhtyman kustannukset ovat pitkalti lukittuja, joten ilman merkittavia
lipunhintojen korotuksia puuttuva toiminnan rahoitus joudutaan kohdistamaan p&aaosin jasenkuntien
maksuosuuksiin.

Muut toimintakulut

Osana kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteitd on paatetty luopua sellaisista kaupungin
valivuokraamista asunnoista (Keva), jotka ovat olleet pitkdaikaisesti tyhjilldan, eika niihin ole I0ydetty
uusia asukkaita. Lisaksi budjettiluvuissa on huomioitu mahdollinen luopuminen erinaisista
kiinteistdistéa (mm. Berga, Pohjoinen Heikelintie 12 paivakoti, Kavallintie 14 rakennus).
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Siséiset erét

Sisaiset erat koostuvat palvelun tuottajan laskuttamista ruoka- ja puhdistuspalveluista, it-
kustannuksista sekd koneveloituksista ja tilavuokrista. Sisdiset erat kasvoivat noin 4%:lla
edellisvuoteen nahden, suurin korotus oli sisadisten kuljetuspalveluiden, it-kustannusten seka
tilavuokrien osalla. Sisaisten vuokrien korotuksilla vastataan mm. rakennuskustannusten, energian
ja veden hinnannousuun. Konevarikon sisdisten koneveloitusten muutoksilla katetaan autojen ja
koneiden kaytto- ja yllapitokustannusten nousua seka otetaan huomioon kaluston vaihtuminen ja
uusi kayttotarve.

Investoinnit 2025-2029

Investointien toteutus on merkittava osa yhdyskuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia seka
yhdyskuntavaliokunnan paatdksentekoa. Investoinneilla on merkittdva vaikutus myds kaupungin
taloudelliseen tasapainoon. Investointiosassa esitetdan taulukkoon kootusti toistaiseksi tiedossa
olevat investointihanke-esitykset (joille on olemassa KH:n hyvaksymat tarveselvitykset) seka niiden
kokonaiskustannusarviot investointiryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittdvia paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta. Lisaksi energiatehokkuuden edistaminen edellyttaa
hankkeistusta ja Kkiinteistdjen kuntoarviot sisaltdvat suurehkojakin korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahanke on kaynnistynyt, mika tarkoittaa Kauniaisille euromaaraisesti suurta
infrainvestointia.

On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole resurssisyistd mahdollista kdynnistaa toivotussa
aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On valttamatonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta pohjalta, seka mitoittaa myos tilakeskuksen
henkildstoresurssit laajaa investointiohjelmaa vastaaviksi.

Henkilosto

Talousarvioesitys  perustuu  yhdyskuntatoimen osalta vuodelle 2024  vahvistettuun
henkildstdsuunnitelmaan (119 vakanssia). Osana kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa
myds henkildstéresurssien tarve harkitaan tarkasti esim. henkildvaihdosten tai eldkoitymisten
yhteydessa. Tehtavankuvia uudistetaan ja tehtdvien muuttamista toimista viroiksi on tarkastelu
niissa tapauksissa, kun se tehtavien hoidon kannalta on tarpeen. Kokonaisuutena toimialan
henkildstdsuunnitelma on talla hetkella tarkoituksenmukainen toimialalle kohdistettujen tehtavien ja
tavoitteiden kannalta, mutta myo6s tehtavien maaraa ja toimintatapoja arvioidaan kaiken aikaa.

Kaupungin henkildstdésuunnitelma kasitellddn henkilostdjaostossa ennen varsinaista KH:n
budjettikasittelya. Henkilostosuunnitelman vakanssien lisdksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen
tavoin, kayttda kesa- ja kausitydntekijoité seka tarvittaessa lomasijaisia ja/tai projektitydntekijoita.

Verksamhet

Genom planlaggning skapas férutsattningar for bostadsproduktion samt for placering av service och
ovrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens planlaggningsprogram baserar sig pa utvecklingsbilden
for markanvandning i Grankulla, som uppdaterats varen 2023 i enlighet med stadens strategi. Eft
centralt strategiskt mal inom stadsplaneringen ar en stabil stadsstruktur och prioritering av separat
namnda planlaggningsobjekt.

Foérhandlingarna mellan staten, de 14 kommunerna i Helsingforsregionen och samkommunen HRT

om MBT-avtalet for aren 2020-2031 slutférdes 2.6.2020. Uppdateringen av avtalet har inletts.
Atgarderna i avtalet skapar forutsattningar for mangsidig bostadsproduktion samt samordning av
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trafiksystemet och trafikinvesteringarna med markanvandningen.

Projektet med Esbo stadsbana och cykelleden vid kustbanan som ar tatt bunden till projektet har
startat och framskridit raskt under sommaren 2024. Planen ar att aven verkstalla andra nya
banprojekt i regionen.

Inom bostadsproduktionen ar malsattningen 16 500 nya bostader i Helsingforsregionen varje ar.
Grankullas andel av det har ar 80 bostader i snitt pa arsniva. Grankulla stad har i sin strategi satt
upp ett tillvaxtmal pad 0,75 % per ar utgaende fran ett fem ars medeltal. Om vi beaktar
bostadsproduktionen under forsta delen av perioden star det har i linje med malet for
bostadsproduktionen i MBT-avtalet. Bostadsproduktionen har dock for tillfallet blivit namnvart
langsammare i hela Helsingforsregionen samt dven nationellt och ligger under tillvaxtmalet. Darmed
ar det osdkert om nya projekt for att bygga bostdder kommer att starta. Byggandet pa
Helsingforsvagen 10 har atminstone startat. Verkstallandet av den lagakraftvunna detaljplanen pa
Stationsvagen 10—14 har daremot blivit uppskjuten.

Samhallstekniska sektorn samarbetar brett med olika aktérer inom regionen, ofta samkommuner, i
ordnandet av kollektivtrafik (HSL) och miljétjanster (HRM, Esboregionens miljo- och halsoskydd,
MetropoliLab). For sitt deltagande i samarbetet betalar Grankulla kommunandelar, som baserar sig
pa till exempel befolkningsandelen eller upphovsprincipen enligt vad som slagits fast i avtalen.
Sarskilt HRT-kommunandelarna ar foremal for ett starkt hojningstryck eftersom coronapandemin
orsakade en avsevard minskning i biljettintédkterna, men sedan aven pa grund av den kraftiga
stigningen i energipriserna och vidare o6kade kostnadsandelen av ersattningskostnader for
infrastruktur.

| den nya strategin har Grankulla tidigarelagt malet att bli en klimatneutral stad till ar 2030. For att
uppnd malet har staden gjort upp en fardplan med atgardsprogram som alla stadens enheter
uppdaterar och verkstaller arligen. Miljdenheten ansvarar tillsammans med stadens
miljéledningsgrupp for koordinering och uppfdéljning av atgarderna.

En betydande del av driftskostnaderna for de tjanster som samhallstekniken producerar féranleds
av underhallet av stadens olika forvaltningars verksamhetslokaler samt av underhallet av
stadsmiljon. Antalet fastigheter har naturligtvis ocksd en direkt inverkan pa stadens
investeringsprogram. Det ar uppenbart att staden for att stoppa den pagaende 6kningen i
fastighetskostnaderna maste granska anvandningen av sina verksamhetslokaler kritiskt och forstka
effektivera den. | praktiken galler det att starka en mangsidig anvandning av lokalerna och att sla
fast vilka fastigheter staden kan avsta fran. Malet ar ocksa att minska pa det nuvarande
bostadsbestandets yta med 10 % fran nivan ar 2023. Samhallstekniska sektorn planerar vilka
fastigheter som staden ska avsta ifrdan och hur funktionerna omplaceras tillsammans med
anvandarna.

Driftsekonomin 2025-2027

De beraknade intdkterna inom samhallstekniska sektorn ar 22 056 000 euro inklusive ersattningar
enligt markanvandningsavtal. Verksamhetskostnaderna ar enligt uppskattning 18 962 000 euro och
verksamhetsbidraget darmed 3 093 000 euro. Ramen for verksamhetsbidraget faststalldes under
stadsfullmaktiges sammantrade 17.6.2024 till 4 502 000 euro. Bokslutet ar 2023 och budgeten ar
2024 har fungerat som utgangsmaterial for utarbetandet av ramen.

Intékter

Samhallstekniska sektorns externa verksamhetsintakter bestar av avgifts- och férsaljningsintakter
fran tjanster som staden producerar fér kommuninvanarna samt hyresintdkter och
markanvandningsintakter. Sektorns servicetaxor har justerats for att motsvara kostnaderna och
taxorna for serviceproduktionen och taxorna har till behdvliga delar hdjts med cirka 5 %. Intakterna
foljer till stora delar nivan under tidigare ar, bortsett fran intakterna for tomtférsaljning, som kan
variera mycket fran ar till ar. De uppskattade totala intédkterna fran ersattningar enligt
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markanvandningsavtal och fran Overlatelse av markegendom &r 1,2 miljoner euro ar 2025. | den
uppskattade avkastningen ingar férsaljningsobjekten som éverforts fran aret innan.

Interna inkomster

De interna inkomsterna bestar av lokalhyror som anvandarforvaltningarna betalar, intern kost- och
renhallningsservice, transportservice som maskindepan fakturerar samt ersattning fér anvandning
av bilar.

Vid faststallandet av de interna hyrorna beaktar vi férutom bokslutsarets bokféringsvarde aven
kommande husbyggnadsinvesteringar. Avskrivningarna har vi berdknat genom att till det gallande
bokfoéringsvardet aven lagga de totala kostnadskalkylerna foér projekt som slutférs. Som
avskrivningsmetod har vi tillampat linjar avskrivning under 20 ar.

Utgifter

Budgeten utgar fran stram hushallning och kostnadseffektivitet som siktar pa effektivisering av
verksamheten samt ett gott resultat. | planeringen av verksamheten har vi fokuserat pa att utféra
basuppgifterna omsorgsfullt och att undvika nya utgiftsposter. Vid budgetering av
verksamhetskostnaderna har vi beaktat kdnda andringar i verksamheten samt utvecklingen av
kostnadsnivan. Den mest betydande externa utgiftsposten &ar prognosen fran samkommunen
Helsingforsregionens trafik, dar férhojningen ar cirka 464 000 euro jamfort med féregaende ar.
Dessutom inbegriper ramen en allman forhdjning av I6nerna, dar kostnadseffekten ar cirka
238 000 euro. Den har andelen ar anpassad inom sektorn i relation till alla kostnader.

Personalkostnader

Lénebeloppen for ordinarie befattningar och tjanster enligt personalplanen ingar i budgeten. Lonerna
ar berdknade med en férhojning pa 3,6 procent. | de sektorsvisa kostnaderna ingar i likhet med
tidigare ar sa kallade semesterloneskulder inklusive bikostnader och utjamningsavgifter fér I6nerna
(tidigare pensionsbaserad avgift). | och med de nationella 16neférhdjningarna framkom ytterligare
uppdateringsbehov. Loéneférhdjningarna tillades centraliserat till sektorerna efter beredningen av
ramarna. Pa grund av férhdjningarna uppstod ett behov av sparatgarder och dessa har vi verkstallt
genom att uteldamna lIénekostnaderna motsvarande 6 befattningar fran budgeten.

Kép av tjignster

Markanvandningens koép av tjanster har dimensionerats sa att de motsvarar behoven inom
planeringen av markanvandning under budgetaret och utredningarna till stdéd fér
klimatneutralitetsmalen inom planlaggning. Kostnaderna for tjanster ar utréknade med beaktande
av allmanna indexjusteringar.

Material och férnédenheter

Uppskattningen ar att priset pa energi (el och varme) stannar nagotsanar pa samma niva som
féregaende ar. Enligt prognoser halls forsaljningspriset pa el pa samma niva som ar 2024 men priset
pa elbverforing stiger med cirka 3 procent. Priset pa fijarrvarme kommer uppskattningsvis att stiga
cirka 2—3 procent jamfért med ar 2023. De inledda energisparatgarderna kommer att fortsatta och
malet ar att vi med atgarderna kan kompensera den uppskattade laga prishéjningen. For att vi ska
kunna lyckas med energisparatgarderna ar forutsattningen att hela staden som organisation
verkstaller atgarder for att spara energi. Mark val att det nu redan ingar icke-budgeterad, kraftig
inflationsbaserad ©6kning i priserna pa amnen, material och férnédenheter som sektorn anvander,
det har galler sarskilt energiintensiva amnen. Energisparatgarderna i fastigheterna fortsatter annu
under ar 2025.

Understéd

| stadens bostadsprogram 2017-2021 (-2025) har det ingatt en princip om att staden stéder
installering av hissar genom anslag for hissunderstdd som reserverats i budgeten eller beviljats
separat. Stadsfullmaktige beslutade under sitt sammantrade 18.12.2023 § 71 att staden frangar
beviljandet av hissunderstdd fran och med 1.1.2024. Vi kommer att uppdatera bostadsprogrammet
enligt detta i anslutning till revideringen ar 2025.
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Kommunandelar

Kommunandelarna (HRT, HRM, Esboregionens milj6- och halsoskydd, MetropoliLab) ingar i
anslagen som reserveras under sektorns kép av tjanster. De grundar sig pa avtal om kopta tjanster
mellan staden och serviceleverantéren samt stadens invanarantal, och sammanraknat utgér de ett
anmarkningsvart stort belopp. Kommunandelarna budgeteras utifran den budget som respektive
avtalspartner gjort upp. | enlighet med 19 a § i lagen om vattentjanster tar HRM ut kostnadsmotsvarig
ersattning hos medlemskommunerna enligt gemensamt d&verenskomna principer for
avloppshantering av dagvatten fran allmanna omraden som leds in i vattentjanstverkets
dagvattenavlopp. Grankullas andel av denna avloppshantering pa allmanna omraden ar 68 002 euro
(1 procent). | HRT:s senaste utkast till verksamhets- och ekonomiplan ar prognosen att Grankullas
kommunandel &r 2025 ar 2 352 000 euro, vilket innebar en férhdjning pa cirka 464 000 euro jamfort
med foregaende ar. En atergang till passagerarantalen fére coronapandemin har tills vidare inte
realiserats. De kraftiga 6kningarna i energipriset och nya investeringar i infrastruktur har skapat mer
ekonomisk belastning. Samkommunens kostnader ar till stérsta delen lasta, s& summorna som
saknas fran finansieringen av verksamheten maste tas ut i avgifter fran medlemskommunerna om
inte biljettpriserna hojs avsevart.

Ovriga verksamhetskostnader

Som en del av stadens ekonomiska balanseringsprogram har vi beslutat att avsta fran bostader som
staden hyr ut i andra hand (Keva), som lange har statt tomma och dar staden inte hittat nya
hyresgaster. Budgetsiffrorna beaktar dessutom att staden eventuellt avstar fran ett antal fastigheter
(bland annat Berga, daghemmet pa Norra Heikelvagen 12, byggnaden pa Kavallvagen 14).

Interna poster

De interna posterna bestar av kostnader for kost- och rengdringsservice som tjansteproducenten
fakturerar, it-kostnader samt maskindebiteringar och lokalhyror. De interna posterna 6kade med
4 procent jamfort med féregdende ar, den stdrsta forhéjningen gallde interna transporttjanster, it-
kostnader och lokalhyror. Med de interna hyresférhdjningarna svarar vi mot prisékningen inom bland
annat byggkostnader, energi och vatten. Genom andring av maskindebiteringarna tacker vi 6kningen
i kostnaderna for drift och underhall av bilar och maskiner samt beaktar maskinbyte och nya behov.

Investeringar 2025-2029

Investeringarna ingar som en framtradande del i samhallstekniska sektorns, sarskilt
lokalcentralens, uppgifter och samhallstekniska utskottets beslutsfattande. Investeringarna har
ocksa en kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. | investeringsdelen visas i tabellform de
forslag till investeringsprojekt vi har kdnnedom om (fér vilka det finns behovsutredningar som har
godkants av styrelsen), samt deras uppskattade totala kostnader enligt investeringskategori.

En anmarkningsvard press riktas mot investeringsprogrammet nar det galler husbyggnad, sarskilt
pa grund av de projekt som foreslagits for skolorna. Dartill kraver arbetet med energieffektiviteten
projektifiering och granskningarna av fastigheterna pavisar delvis betydande reparationsbehov.
Arbetet med Esbo stadsbana har inletts, vilket innebar att ocksd Grankulla ska delta med en
avsevard infrastrukturinvestering.

Det ar uppenbart att resurserna inte racker till f6r att omsatta alla investeringsférslag i praktiken
enligt 6nskad tidtabell, alltsd nastan samtidigt. Det blir n6dvandigt att inféra en prioritetsordning for
projekten och utarbeta realistiska tidsscheman for investeringarna, samt &ven anpassa
lokalcentralens personalresurser sa att de motsvarar det omfattande investeringsprogrammet.
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Personalen

Budgeten baserar sig pa den faststdllda personalplanen fér samhallstekniska sektorn ar 2024
(123 befattningar). Som en del av balanseringsprogrammet for ekonomin granskar staden aven
noggrant behovet av personalresurser i samband med personbyten eller pensionering. Vi fornyar
befattningsbeskrivningarna och har utrett en andring av anstallningar till tjanster i de fall dar det ar
nédvandigt med tanke pa uppgiften. Som helhet ar personalplanen for sektorn i nulaget
andamalsenlig med tanke pa de uppgifter och mal som finns inom sektorn. Vi utvarderar dock antalet
befattningar och verksamhetsformerna kontinuerligt.

Personalsektionen behandlar stadens personalplan innan den egentliga budgetbehandlingen i
stadsstyrelsen. Utdver anstéllda enligt personalplanen anlitar samhallstekniska sektorn i likhet med
de andra sektorerna sommar- och sadsongsanstallda samt vid behov semestervikarier och/eller
projektarbetare.

2.2.1 TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN - RESULTATOMRADEN
OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto - Forvaltning Maankaytto - Ymparistotoimi - Tilakeskus - Kuntatekniikka - Rak.valvonta - Ruoka- ja
Markanvandning Miljéenheten Lokalcentralen Kommunteknik Byggnadst. puhdistuspalvelut

Tunnusluvut, kuntaosuudet — Nyckeltal, kommunandelar

Yhdyskuntatoimi TP TA TAE TS TS
Samhalisteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntayhtyma) 1654 000 2037000 2500000 2500000 2500 000
*) Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP Léansi-Uudenmaan pelastuslaitos 35742 --- -

Maankéayttd 0

HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntayhtyma) 68 002 68 000 68 000 68 000 68 000
Ympéristtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, ESYT, MetropoliLa 108133 112640 114 640

1865877 2217640 2682640
*) Pelastustoimen kuntaosuus siirtynyt valtion maksettavaksi 1.1.2023
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2.2.2 HALLINTO - FORVALTNING

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen seka@ organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja
resurssien riittdvyyden edellytysten varmistaminen kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se
kehittda toimialaa kokonaisuutena, seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista sekd valvoo,
ohjeistaa, opastaa ja neuvoo toimialaa keskeisissa tehtavissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavaliokunnalle sekd kaupunginhallitukselle. Toimialan
keskeiset strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista,
palvelujen laatua seka kustannustasoa seurataan aktiivisesti.

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att utveckla sektorn och sakerstalla att det finns
forutsattningar for en valfungerande och produktiv organisation. Forvaltningsenheten
utvecklar sektorn som helhet och féljer upp hur malen nas och 6évervakar, ger instruktioner
och handleder sektorn i de centrala uppgifterna.

Forvaltningsenheten  forbereder arendena for samhallstekniska utskottet och
stadsstyrelsen. Sektorns centrala strategiska mal stalls tillsammans med resultatomradena.
Enheten foljer aktivt maluppfyllelsen, servicekvaliteten och kostnadsnivan.

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO

SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

yhdyskuntatoimenjohtaja-direkt6r for samhalistekniken 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 6 0 -18 966 -19 000
Toimintamenot - Utgifter -515 024 -576 215 -576 970 -592 500 -607 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -515 018 -576 215 -576 970 -611 466 -626 900

Muutos - Férdndring, %
Menot - Utgifter 12 %

(2023-2025)

Talous

Henkilostokuluihin sisaltyvat palkkamenojen liséksi luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatietojarjestelman (Trimble Locus) kayttdlisenssien
ylldpito- ja vuosimaksut sekd ohjelmapaivitykset. Lisaksi palvelujen alle on lisatty varaus
rakentamislain muutoksen johdosta tulevien jarjestelmien kehittdmiskustannuksiin (RYHTI-hanke).
Sisaisiin it-palveluihin sisaltyvat hallinnon it-ohjelmien kayttdmenot sekad yleisten ohjelmien
vuosimaksut. Hallinnon alaisen kustannuspaikan (Vss/valmius) alle on varattu erillinen varaus Vss-
palloiluhallin vaestdnsuojamaaraysten edellyttdmiin irtaimiston ja varusteiden paivitys- ja
korjaustdihin seka valmiustoiminnan yllapitdmiseen (mm. valmiusharjoitukset).
Asiantuntijapalveluihin on varattu maararaha ennalta arvaamattomiin kustannuksiin, jota
kohdennetaan toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mikali ennalta-arvaamattomia
tarpeita ei vuoden aikana ilmene, niin ko. maararahaa ei kayteta.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utdver Ionekostnaderna ocksa de fortroendevaldas och
tjansteinnehavarnas motes- och arsarvoden.
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Kdpen av tjanster omfattar drifts- och arsavgifter samt programuppdateringar foér licenserna fér
sektorns geografiska informationssystem (Trimble Locus). Dessutom inbegriper tjanstekostnaderna
ocksa en reservering for utveckling av kommande system som hanfér sig till revideringen av
bygglagen (RYHTI-projektet). | de interna it-tjansterna ingar driftsutgifterna fér forvaltningens it-
program och arsavgifterna for de allmadnna programmen. Under forvaltningstjansternas
kostnadsstalle (skyddsrummet/beredskap) finns en separat reservering for uppdatering och
reparation av inventarier och utrustning i skyddsrummet/bollhallen sa att dessa motsvarar
bestammelserna om befolkningsskydd. Dar finns &ven en reservering for uppratthallandet av
beredskapsverksamheten (bland annat beredskapsévningar). Under sakkunnigtjanster finns en
anslagsreservering for ofdrutsebara kostnader som sektordirektéren avgor allokeringen for. Om inga
oférutsedda behov uppkommer under aret kommer anslaget i fraga inte att anvandas.

2.2.3 MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin
maapolitiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttijaoista,
kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, o6versiktlig och detaljerad planlaggning,
undantagslov, tomtindelningar, fastighetsforrattningar, férvarv och O&verlatelse av mark,
terrangmatningar, uppratthallande av register, geografisk informationstjanst och uppdatering av
kartor enligt de behov som kommuninvanarna och stadens évriga forvaltningsgrenar har.

MAANKAYTTO

MARKANVANDNING Tilinpdatos Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

maankayttopaallikko-markanvandningschef 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 634 995 620 900 649 400 655 900 662 500
Toimintamenot - Utgifter -687 035 -728 294 -709 470 -728 600 -747 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -52 040 -107 394 -60 070 -72 700 -85 000

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 2%
Menot - Utgifter 3%

(2023-2025)
Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forsaljning av markegendom

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forsaljning av markegendom

Tilinpdatos Talousarvio TAE
Bokslut Budget BG
2023 2024 2025
Maankayttésopimukset - Markanvandningsavtal 1238371 1442600 1271400 1500000 570 000
Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 481 863 756 511 0 0 0
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter 0

1720234 2199111 1271400 1500000 570 000

Toiminta

51



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Tulosalueen tavoitteena on kehittda kaupunkia hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseutua
Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden
kehittdmisen edellyttdmiin tonttitarpeisiin. Liséksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja
kartta-aineistojen laatua seka lisata niiden kayttémahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja
kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on myds mukana kehittdmassd seudullista yhteisty6ta seka
Helsingin seudun maankayton ja asumisen edellytyksia.

Talous

Vuodelle 2025 on arvioitu tontin vuokraus osoitteessa Niiniméaki 5. Toimintatuottoihin vuodelle 2025
sisaltyvat maankayttdsopimuskorvaukset liittyen Gresantie 1-5 (Bensowin alue) ja Venevalkamantie
1 asemakaavan muutoksiin.

Vuodelle 2026 ei ole suunnitteilla yhtdan tontinluovutusta. Vuodelle 2027 on suunniteltu myytavaksi
tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde). Vuonna 2028 on suunniteltu
luovutettavaksi ensimmainen kaupungintalon alueen tonteista. Tontinluovutuksen arvio perustuu
kaavaehdotusvaiheeseen.

Maankayttésopimuskorvaksiin on ennakoitu vuodelle 2026 Teinikuja 2:n ja Bredantie 15-17
kaavamuutokset seka vuodelle 2027 asemanseudun alueen kaavamuutos.

Maankayttétoimen palvelutaksojen hintoja on korotettu huomioiden kustannusten nousu.
Palveluiden ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2025 maankaytén suunnittelun tarpeita.

Vuosien  2025-2029  taloussuunnitelmaan  siséllytetddn  kaavoitusohjelman  mukaiset
asemakaavahankkeet naiden asiakirjojen paivitystydn valmistuttua.

Verksamhet

Resultatomradets mal ar att utveckla staden pa ett kontrollerat och sjalvstandigt satt som en del av
huvudstadsregionen med hansyn till Grankullas sardrag, samt att svara pa tomtbehov nar det galler
bostadsproduktionen och utvecklingen av stadens tjanster. Ytterligare mal ar att forbattra kvaliteten
pa materialet i det geografiska informationssystemet, registren och kartorna, samt att utvidga
anvandningsmgjligheterna for bade invanarna och stadens egna behov. Resultatomradet deltar
ocksa i utvecklandet av det regionala samarbetet samt markanvandningen och forutsattningarna for
boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi

Staden kommer enligt uppskattning att ar 2025 hyra ut en tomt pa adressen Bastbacken 5.
Verksamhetsintakterna inbegriper de ersattningar enligt markanvandningsavtal pa Grasavagen 1-5
(Bensowska omradet) och Batlanningsvagen 1 som hér samman med andringar i detaljplanen.

For ar 2026 har staden inte planerat en enda tomtéverlatelse. Ar 2027 planerar staden att sélja en
del av en tomt p& adressen Brandkarsvagen 3 (fastigheten vid Bredavagen). Ar 2028 &r planen att
den forsta overlatelsen av stadshusomradets tomter ska ske. Uppskattningen av nar tomten kan
Overlatas baserar sig pa tidtabellen i planforslaget.

Ersattningarna enligt markanvandningsavtal omfattar de planerade detaljplanedndringarna pa
Djaknestigen 2 och Bredavagen 15—17 ar 2026 och stationsomradet ar 2027.

Priserna i servicetaxan for markanvandningsenheten har hojts med beaktande av
kostnadsdkningen. Kodpen av tjanster har dimensionerats att motsvara behoven enligt
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markanvandningsplanerna for 2025.

Ekonomiplanen 2025-2029 kommer att  omfatta planlaggningsprojekten enligt
planlaggningsprogrammet nar arbetet med att revidera dessa dokument ar fardigt.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Maankéytto TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kiinteistdtoimitukset kpl - Fastighetsforratiningar st. 12 10 10 10 10
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av byggplats st. 12 20 10 10 10
Hyvaksytyt asemakaavat/muutokset - Godkénda detaljplaner/andringar

godkénda 1 3 3

Hyvaksytty uusi asuinkerrosala, m? - 300 6000 18 740

Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 37 37 38

Vuokratonttien tuotto, € / v. 516477 525000 585000

Maaomaisuuden myynti, € - Férséljning avmark, € 482744 770000 296 249

Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 1720 100000 100 000

TP 2023 Maaomaisuuden myynt: Helsingintie 10 tontinosat
TA 2024 Maaomaisuuden myynt: Pohjoinen Heikelintie 12 (pk)
TAE 2025: Maanomaisuuden myynti: -

Vuokratontiien tuotio: asuintontit + Ullanmaentie 21, Kasavuorente 6, Vesitorninpolku 4

2.2.4 YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ympaéristétoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparistonsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat.
Tehtaviin  kuuluvat my6s ympaéristbn- ja Iluonnonsuojelun  viranomaispalvelut sekd
suunnittelutehtavat sekd kaupungin hiilineutraalisuustyén koordinointi- ja seurantatyd. Lisaksi
ymparistotoimi seuraa ympariston tilaa sekad ohjaa ja neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksia
vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinladkintdhuolto hankitaan ostopalveluna Espoon
seudun ymparistoterveys —seutuyksikdsta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo
ja Kirkkonummi, Espoon ollessa isantakunta.

Till miljdenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgifter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen. Till
uppgifterna hér ocksa myndighetstjanster inom miljé- och naturvarden samt planeringsuppgifter.
Dessutom ger miljdenheten akt pa miljons tillstind samt ger kommuninvénare och féretag
handledning och rad i fragor som hor till enhetens verksamhetsomrade.

Tjansterna inom milj6- och halsoskyddet, inklusive veterinartjanster kops av Esboregionens milj6-
och halsoskydd. Grankulla, Esbo och Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och Esbo ar vardkommun.
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YMPARISTOTOIMI

MILJOENHETEN Tilinp4itdés Talousarvio

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget

ympiéristopaillikké-miljéchef 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 1821 5000 3 000 3000 3000
Toimintamenot - Utgifter -266 211 -319 170 -326 924 -335 800 -344 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -264 390 -314 170 -323 924 -332 800 -341 500

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 65 %
Menot - Utgifter 23 %

(2023-2025)
Toiminta

Ympaéristétoimi jatkaa kaupungin hiilineutraalisuustydén (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja
kehittdmista yhdessa kaupungin toimialojen seka asukkaiden kanssa.

Kaupunki osallistuu ns. KULMA-hankkeeseen, jossa lasketaan Kauniaisten asukkaiden
kulutusperaiset kasvihuonekaasupaastot.

Paivitettavan PKS hiilinieluselvityksen kautta selvitetddn kaupungin alueiden kasvillisuuteen seka
viheralueiden maaperaan varastoituneen hiilen maaraa seka vallitsevaa hiilivarastojen vuotuista
muutosta.

Vuoden aikana laaditaan selvitys Kauniaisten alueen vesilain mukaisista pienvesikohteista seka
muista arvokkaista pienvesista (norot, lahteet, lahteikot, lammet).

Talous

HSY seutu- ja ymparistdtiedon seka ymparistdterveydenhuollon palveluista veloitettavat
kuntaosuudet (ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edellisvuosien tapaan ymparistétoimen budjettiin.
Verksamhet

Miljéenheten fortsatter att koordinera och utveckla stadens arbete for klimatneutralitet (Ett
klimatneutralt Grani) tillsammans med stadens sektorer och invanarna.

Staden deltar i det sa kallade Kulma-projektet dar Grankullabornas konsumtionsbaserade
vaxthusgasutslapp beraknas.

Kartlaggningen av kolsankor i huvudstadsregionen kommer att uppdateras. Via utredningen klargors
mangden kol som lagrats i vaxtligheten och jordmanen inom stadens omrade samt den radande
arliga férandringen i kollagren.

Under aret kommer vi att géra en utredning om vilka smavatten enligt vattenlagen och andra
vardefulla smavatten (rannilar, kallor, kallomraden, tjarnar) som finns inom Grankulla stads omrade.

Ekonomi

Kommunandelarna fér HRM:s regional- och miljdinformation och for miljé- och halsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar i miljdenhetens budget.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Ymparistotoimi TP TA TAE TS TS
Miljéenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Ympéristdnsuojelulain mukaiset paétokset -Beslut i enlighet med
miljoskyddslagen st. 6 5 5 5
Maisematydluvat kpl - Tillstand for miljoatgarder st. 15 15 15 15
Vesihuoltolain mukaisetiimoitukset - Besluti enlighet med lagen om vat 5 5 4 4
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersdkningar av férorenad
mark st. 1 1 1 1
Muut ympéristdselitykset ja -suunnitelmat kpl - Owriga miljdutredningar
och -planer st. 3 3 3 3
Ympéristotietoillat-infotilaisuudet kpl - Miljdinformationsmdten/-info st.

14 15 15 15
Ympéristéterveyspuolen suoritetitoja Kauniaisten osalta:
Elintarvikevalvonta
- tarkastukset 35 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
- iimoituskasittely 8
Terveydensuojelulaki
- tarkastukset 32
- iimoituskasittely 1
Tupakka-asiat
- vahittaislupahakemukset 1
- tarkastukset 3
Elainlaakintahuolto
- eldinsuojelu/eldintautulakiin perustuvia tarkastuksia 6
- valvontaksikdn (Espoossa) eldinladkarivastaanotolla kayneet potilaat 20
- fliopistollisen eldinsairaalan péivystysta kayttaneet potilaat 30
- 16ytoeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 3

Kiinteistdjen energiakulutus, muutos % wrt. 2005 (KET'S)

Energiakatselmuksia suoritettu useissa kaupungin kiinteistdissa.

2.2.5 TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien
toteuttamisen organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa ja kehittaa keskitetysti kaupungin
toiminnoille valttamattémien rakennusten, niiden tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta,

Resultatomradet svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar
och for organiseringen och uppféljningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och
utvecklar driften och underhallet av de fér stadens verksamhet nédvandiga fastigheterna, tekniken

och gardsplanerna.
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TILAKESKUS

LOKALCENTRALEN Tilinpdatos Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG ET ET
rakennuttajapaallikko-byggchef 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot - Inkomster 13 288 079 14567 263 13915513 14054700 14 195200
Toimintamenot - Utgifter -5 696 746 6901296 -6346886 -6518300 -6 687 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 7591 333 7 665967 7568627 7536400 7507 400

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 5%
Menot - Utgifter 11%

(2023-2025)
Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat poikkeuksellisen laajan tydohjelman hallittuun toteutukseen.
Lukuisat koulujen investointihankkeet on ohjelmoitava kesken&an priorisoidusti siten, ettd niiden
vaiheet limittyvat ja hankkeet valmistuvat oikeassa jarjestyksessa kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Yhtena tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laadittua pitkdn tahtdimen suunnitelmaa, jolla
kaupungin kiinteistjen osalta saavutettaisiin kaupunkistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen
paastovahennystavoitteet. Energiatehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu
kaupungin kiinteistdissd osana normaalia tydohjelmaa. Energiatehokkuustoimenpiteistd noin puolet
yhdistetddn suurempiin investointeihin ja puolet toteutetaan erillisind hankkeina rakennusten
elinkaarta jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huolehditaan siita, etté kiinteistdét pysyvat kunnossa ja
ettd niiden kayttdaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteistdjen yllapidon kustannustasoon
kiinnitetdan erityishuomiota. Uudet raportointitydkalut mahdollistavat energiankulutusten tehokkaan
seurannan, joten epakohtiin voidaan puuttua nopeasti.

Rakennusten vuosikorjauksia tehdaan kiinteistdissda mm. kuntoarvioissa havaittujen puutteiden
perusteella. Vuosikorjauksia kohdennetaan paasaantdisesti kiinteistoihin, joihin ei ole suunnitteilla
|&hiaikoina laajempaa saneerausta tai peruskorjausta. Kiinteistojen piha-alueiden kunnostus- ja
yllapitotdihin varataan resursseja aiemman kaytdnnén mukaisesti. Tarkoitus on vuosittain tehda
yhden tai kahden kiinteiston piha- ja ulkoalueella laajempia kunnostus- ja korjaust6itd sekd uusia
ulkovalaistuksia. Yleisen kustannustason ja inflaation nousu on otettu huomioon vuosi-, piha- ja
yllapitokorjausten budjetoinnissa. Em. Kkorjauksiin on budjetoitu n. 5% enemman aiempaan
verrattuna.

Kiinteistonhuollon henkiléresurssit ovat olleet jo pitkaan ylikuormitettuina, mutta laaja tehtavakentta
on saatu hoidettua. Kevaallda 2024 on saatu teknisen kiinteistdnhoitajan vakanssi taytettya ja
huoltomestarin haku kaynnistettiin uudelleen syksylla 2024. Vuosien mittaan tehtavia on tullut lisda
ja tehtavat ovat lisdantyneen tekniikan takia vaativampia. Lisdksi kiinteistbkantaan on tullut
muutoksia. Niukkojen resurssien oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin tehtavien priorisointia,
oikea-aikaisuutta, aktiivista tyonjohtoa ja sahkdisen huolto-ohjelman kehittamistd. Henkildston
koulutukseen suhtaudutaan myonteisesti ja siihen kannustetaan. Kaksi kiinteistdnhoitajaa aloitti
syksylla 2024 teknisen kiinteistonhoitajan koulutuksen. Koulutus suoritetaan oppisopimuksella
yhteistydsséd Omnian kanssa. Koulutuksen tavoite on saada kiinteistonhoitajille varsinkin
kiinteistbautomatiikkaan liittyva ajantasainen tietotaito.

Villa Breda ja terveyskeskus ovat olleet vuokrattuna edelleen vuoden 2024 ajan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Koulujen oppilashuollon tilat ovat myds olleet vuokrattuina. Vuokrasopimukset
paattyvat 31.12.2025 (optiovuosi 2026). Vuokrasopimusten jatkosta aloitetaan neuvottelut syksylla
2025. Kiinteistdnhoito ja yllapitokorjaukset jatkuvat vuokrasopimuksen ja sopimuksen liitteend
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olevan vastuunjakotaulukon mukaisesti. Lainsdadantd velvoittaa kaupunkia yhtidittdmaan
hyvinvointialueelle vuokrattavat kohteet. Selvitys terveyskeskuksen ja Villa Bredan kiinteistdjen
yhtidittamisesta on aloitettu kevaalla 2024.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa kaupungin kiinteistdkantaa supistetaan ja kayttdasteiden
tehokkuutta parannetaan. Nimetyistd kohteista luovutaan vuosien 2024-2028 aikana. Paivakoti
Bergan rakennus on siirtokelpoinen ja se pyritddn myymaan ostajalle purettavaksi ja
poiskuljetettavaksi. Pohjoinen Heikelintie 12 -kiinteistd myytiin syksylla 2024. Vuoden 2025 aikana
Kavallintie 14A:n kiinteistd puretaan.

Talous

Energian (sahkdé & lampd) hinta arvioidaan sailyvan vuoden 2024 tasolla. Sahkén myyntihinnan
ennustetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla ja sahkdn siirtohintaan arvioidaan n. 3% korotusta.
Kaukoldmmodn hinnan arvioidaan nousevan noin 2-3 % vuoden 2024 hintaan verrattuna. Syksylla
2022 aloitettuja energiansaastotoimenpiteita tullaan jatkamaan ja tavoitteena on, ettd toimenpiteilla
paastaan kustannusten osalta samaan tasoon tai hieman pienemmaksi kuin vuonna 2024.
Energiansaastotoimenpiteisséd  onnistuminen  edellyttdd  energiansaastodén  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Yllapito- ja vuosikorjauksia tehdaan
talousarvion maararahojen puitteissa edellisen vuosien mukaisesti. Em. korjaustditd pyritaan
tekemaan mahdollisimman paljon omana tyona.

Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett kontrollerat genomférande av det exceptionellt
omfattande arbetsprogrammet. Det stora antalet skolinvesteringsprojekt maste planeras med en
inbérdes prioriteringsordning sa att de olika faserna dverlappar varandra och projekten fardigstalls i
ratt ordning och pa ett andamalsenligt satt med tanke pa helheten.

Ett av malen ar att verkstélla det langsiktiga programmet fran ar 2020. Med hjalp av programmet kan
staden for fastigheternas del na malen for minskade vaxthusgasutslapp som faststallts i stadens
strategi. Atgarder for att férbattra energieffektiviteten i stadens fastigheter fortsatter som ett inslag i
det normala arbetsprogrammet. Ungeféar halften av energieffektivitetsatgarderna ansluter till storre
investeringar och halften utgdr enskilda projekt i anslutning till investeringar som fdérlanger
byggnadernas livscykel.

| enlighet med stadens strategi skoter vi om att underhalla fastigheterna och ser till att
anvandningsgraden ar sa hog som majligt. Vi faster sarskild uppmarksamhet vid kostnadsnivan for
fastighetsunderhallet. De nya rapporteringsverktygen mojliggoér aven en effektiv uppféljning av
energiférbrukningen och ett snabbt ingripande i missférhallanden.

Lokalcentralen utfor arsreparationer i fastigheterna bland annat pa basis av brister som framkommit
i underhallsbesiktningarna. Arsreparationer kommer i regel att utféras i fastigheter som inte inom
den narmaste framtiden ska genomga en omfattande sanering eller totalrenovering. Vi reserverar
resurser for upprustning och underhall av fastigheternas gardar i enlighet med tidigare praxis.
Avsikten ar att arligen géra mer omfattande sanerings- och reparationsarbeten pa gards- och
utomhusomradena pa en eller tva fastigheter och samtidigt fornya utomhusbelysningen. Vi har
beaktat den allmanna kostnadsékningen och dkade inflationen i budgeteringen av ars-, gards- och
underhallsreparationer. Fér ovannamnda reparationer har vi budgeterat cirka 5 procent mer an
tidigare.

Personalen inom fastighetsunderhallet har redan en langre tid varit Overbelastad, men de

omfattande uppgifterna har anda blivit skétta. Varen 2024 tillsattes befattningen som teknisk
fastighetsskoétare och hosten 2024 inleddes rekryteringen av en servicemastare pa nytt. Under arens
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lopp har uppgifterna blivit fler och dessutom har uppgifterna blivit svarare pa grund av mer
omfattande teknik. Andringar har ocksa forekommit i fastighetsbestandet. De knappa resurserna
maste fokuseras ratt och det kraver ocksa i fortsattningen att uppgifterna stalls i prioritetsordning, att
insatserna satts in vid ratt tidpunkt, att arbetsledningen skots aktivt och att det elektroniska
programmet for fastighetsunderhall utvecklas. Vi forhaller oss positivt till att personalen deltar i
utbildningar och uppmuntrar till det. Tva fastighetsskotare har hosten 2024 inlett utbildningen till
teknisk fastighetsskétare. Utbildningen genomférs med laroavtal i samarbete med Omnia. Syftet
med utbildningen ar att fastighetsskétarna ska kunna uppdatera sitt kunnande sarskilt i fraga om
fastighetsautomatik.

Villa Breda och halsovardscentralen har fortfarande varit uthyrda till Vastra Nylands valfardsomrade
ar 2024. Elevvardens lokaler i skolorna har ocksa fortfarande varit uthyrda. Hyresavtalen ldper ut
31.12.2025 (optionsar 2026). Hosten 2025 inleder staden férhandlingar om fortsatta hyresavtal.
Fastighetsunderhallet och underhallsreparationerna fortsatter i enlighet med hyresavtalet och enligt
avtalsbilagan med tabellen dver ansvarsfordelning. Lagstiftningen kraver att staden bolagiserar de
fastigheter som staden hyr ut till valfardsomradet. Staden har inlett en utredning om bolagiseringen
av halsovardscentralen och Villa Bredas fastigheter varen 2024.

Som en del av balanseringsprogrammet for ekonomin kommer stadens fastighetsbestand att minska
och anvandningsgraden att effektiviseras. Staden kommer att avsta fran utvalda fastigheter under
aren 2024-2028. Daghemmet Bergas byggnad ar flyttbar och stravan ar att képaren tar ner
byggnaden och for bort den. Fastigheten pa Norra Heikelvagen 12 saldes hdsten 2024. Under ar
2025 kommer fastigheten pa Kavallvagen 14 A att rivas.

Ekonomi

Uppskattningen ar att priset pa energi (el och varme) stannar pa samma niva som ar 2024. Enligt
prognoser halls forsaljningspriset pa el pa samma niva som ar 2024 men priset pa eléverforing stiger
med ca 3 procent. Priset pa fjarrvarme kommer uppskattningsvis att stiga cirka 2—3 procent jamfort
med ar 2024. Vi kommer att fortsatta med de energiatgarder som inleddes hésten 2022. Malet ar att
med hjalp av atgarderna halla kostnaderna pa samma eller lite lagre niva an ar 2024.

For att vi ska kunna lyckas med energisparatgarderna ar forutsattningen att hela staden som
organisation verkstaller atgarder for att spara energi. Vi utfér underhallsarbeten och arsreparationer
inom ramarna for anslagen i budgeten, pad samma satt som tidigare ar. Malet ar att s& mycket som
mojligt av reparationerna ska kunna utféras som eget arbete.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 69 260 69418 70 465

Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3054 3054

Tilawudet, julkiset rakennukset m3 324 847 325547 322 627

Tilawudet, asuinrakennukset m3 12427 11447 11 447

Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot

(tydsuhdeasunnot) kpl 57 57

Yllapitokustannukset (ilman paaomakuluja) €/m*/v, Julkiset 12,3 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa
rakennukset

574 Tiedot raportoidaan tilinpdatéksen yhteydessa
Yllapitokustannukset (ilman paaomakuluja) €/m*/v, Asuinrakennukset
Vuokralle annetut asuin- ja lilkehuoneistot:

Toimi-ja liiketilat /kpl 16 16 16
Toimi-ja liiketilojen wuokratuotto, €/ v. 119215 Tiedot raportoidaan tilinpééatéksen yhteydessé
Valiuokratut asunnot / kpl 22 22 0

Kiinteistdkannan muutokset: v. 2023 luovutaan Asematie 17 ja Kavallintie 8 kiinteistoista, Tammikummun pk otettu kaytton
Kiinteistdkannan muutokset v. 2024: luovutaan Bergan ja Heikelintie 12 pk rakennuksista, Mantyméen neliét tarkastettu
Valiwokratut asunnot / kpl:Kaikki Kevan asunnot irtisanottu

2.2.6 KUNTATEKNIIKKA- KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tavoitteena on luoda ja yllapitaa toimivaa ja turvallista elinymparistoa
asukkaille seka tukea yleisten alueiden kestavaa kehitysta ja viihtyisyyttd. Tulosalueen keskeisia
tehtavia ovat mm. liikennevaylien, yleisten- ja viheralueiden, vesihuollon ja hautausmaan
suunnittelu, rakennuttaminen ja yllapito.

Konevarikko on merkittdva osa kuntatekniikkaa, silla sen avulla varmistetaan, etta kaikki kaupungin
kunnallistekniset ty6t voidaan suorittaa tehokkaasti ja luotettavasti, mahdollisimman soveltuvalla ja
kustannustehokkaalla kalustolla. Varikon toiminnan tavoitteena on pitda kalusto toimintakunnossa
ja kaytettavissa tarpeen vaatiessa, mika on olennaista kunnallisten palvelujen ja ylldpidon kannalta.
Koneveloitukset perustuvat Kiinteisiin  kuukausieriin  sisdisen laskutuksen vahentamiseksi.
Konevarikon tuottojen ja menojen erotusta seurataan subventioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun lilkkenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja
jatehuollon hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ymparistopalvelut —
kuntayhtyma (HSY). Pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2023 alkaen valtiolle.

Kuntatekniikka huolehtii kaupungille kuuluvista joukkoliikenteen ja liikkenneturvallisuuden
edistdmiseen tahtaavistd tehtavistd seka toimii HSY:n kanssa tiiviissd yhteystydssa vesihuollon
rakentamisessa.

Kommunteknikens resultatomrade har som mal att skapa och uppratthalla en fungerande och saker
livsmiljo for invanarna samt stddja en hallbar utveckling av allm&nna omraden och framja en trivsam
miljo. Resultatomradet ansvarar fér bland annat planeringen, byggandet och underhéllet av
trafikleder, allmanna omraden, gronomraden, vattentjansterna och begravningsplatsen.
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Maskindepan ar en betydande del av kommuntekniken, eftersom den sakerstaller att alla stadens
kommuntekniska arbeten kan utféras pa ett effektivt och tillforlitigt satt med Iamplig och
kostnadseffektiv utrustning. Depan har som mal att uppratthalla alla maskiner i funktionsdugligt skick
sa att de kan anvandas nar det behdvs, vilket ar vasentligt for kommunens tjanster och underhall.
Debiteringarna for maskiner bygger pa fasta manadsrater for att minska den interna faktureringen.
Skillnaden mellan maskindepans inkomster och utgifter félijs upp genom subventionsgraden i
procent.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken.
Samkommunen Helsingforsregionens miljé (HRM) ansvarar for skodtseln av vattenférsdrjningen och
avfallshanteringen i huvudstadsregionen. Raddningsvasendet dverfordes 1.1.2023 till staten.

Kommuntekniken ansvarar fér de uppgifter som ingar i stadens ansvaromrade nar det galler att
framja kollektivtrafiken och trafiksdkerheten samt samarbetar aktivt med HRM i byggandet av
vattenférsorjningen.

KUNTATEKNIIKKA

KOMMUNTEKNIK Tilinpaatos Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
kuntatekniikkapaallikké - kommunteknikchef 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot - Inkomster 1103724 1256952 1305639 1318 700 1331 900
Toimintamenot - Utgifter -5 369 162 -5827743 -6222976 -6391000 -6557 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 265 438 -4570791 -4917337 -5072300 -5225300

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 18 %
Menot - Utgifter 16 %

(2023-2025)
Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta kaupunkirakentamista seka toteuttaa ja yllapitaa
viihtyisdd ja hyvin hoidettua ymparistdd kaupungin strategian ja paéastdévahennysohjelman
mukaisesti. Maisema-arvot ovat tarkea lahtdkohta kaikessa toiminnassa ja sen suunnittelussa.

Tyoohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta,
vaikuttaen siten mydnteisesti asuntotuotannon edellytyksiin ja asukasluvun kehitykseen.

Kaupungin suurimman infrahankkeen eli kaupunkiradan seka rantaradan baanan rakentamisurakat
ovat kaynnistyneet ja téiden vaikutukset kaupungin alueella ovat merkittavia. Ratahankkeen tyot
painottuvat Kauniaisten alueella vuosille 2024—2026.

Hankkeen toteuttaminen aiheuttaa lukuisia liikenteen katkoksia ja poikkeusjarjestelyja, kesakuusta
2024 alkaen.

Tulosalueella jatketaan tiivistd PKS kuntatekniikkayhteisty6td ja tehostetaan kustannusten
seurantaa.

Talous

Palvelujen ostojen alle siséaltyvat HSL:n julkisen liikenteen sekd HSY:n hulevesisopimuksen
kuntaosuudet. Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistamiseen on varattu erillinen maararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirjataan kayttétalouteen.
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Verksamhet

Resultatomradet har som mal att verkstélla hdgklassig urban byggnation och uppratthalla en trivsam,
valskott miljé i enlighet med stadens strategi och utslappsminskande program. Landskapsvardena
utgor en viktig utgangspunkt fér all planering och verksamhet.

| arbetsprogrammet beaktas tidsschemat for planeringen i anslutning till de krav infrastrukturen
stéller, vilket har en positiv inverkan pa férutsattningarna fér bostadsproduktion och utvecklingen av
invanarantalet.

Stadens storsta projekt inom infrastruktur, det vill sdga byggandet av stadsbanan och cykelleden
langs kustbanan, har startat och arbetena paverkar avsevart trafikarrangemangen i staden. Inom
Grankulla stads granser sker banbygget huvudsakligen aren 2024—-2026.

Byggarbetena orsakar otaliga avbrott i trafiken och specialarrangemang fran och med juni 2024.

Resultatomradet fortsatter det tata kommuntekniska samarbetet i huvudstadsregionen och
effektiviserar uppféljningen av kostnader.

Ekonomi

| kbpen av tjanster ingar anslag for kommunandelarna till HRT:s kollektivtrafik och dagvattenavtalet
med HRM. Fér sanering av eventuell férorenad mark har ett separat anslag reserverats.

Den beraknade ersattningen for bytesmaskiner bokfdrs i driftsekonomidelen.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

GRANKULLA

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS

Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl / v. 4 2

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl /v. 0 2 0

Tuotannontekijét / suoritteet

Kadunrakennus (inv), € /v. 384 640 790 000 590 000

Paallystyskohteet (inv.), € /v. 540 958 200000 200 000

Valaistuskohteet (inv), € / v. 51188 10000 10 000

Kunnostetut kadut / km - Istandsatta gator / km

Kunnostetut kevyen likenteen vaylat / km - Gang- och cykelvagar som
staden underhallet/ km

Kaupungin kunnossapitimat kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km

Kaupungin kunnossapitamat kevyen liikenteen vaylat, km - Gang- och
cykelvagar som staden underhaller, km

Hoidetut katuviheralueet, ha

Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -

Byggda och skotta parker, ha

Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha

Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden vaihto, tyé jatkuu wuosittain
(valmis 20257)

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen yilapitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskostnader, gator, €/invanare

Puistojen ja yleisten alueiden yil&pitokustannukset - e/asukas -
Underhallskostnader, parker och allménna omraden, €/invanare

0,0 Tiedot raportoidaan tilinp&étéksen yhteydessé

0,0 Tiedot raportoidaan tilinp&étéksen yhteydessé
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24
26

16
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24
26

16
155

30%

65

24
26

16
155

90 %

136 Tiedot raportoidaan tilinpaétéksen yhteydessé

69 Tiedot raportoidaan tilinp&étéksen yhteydessé

TP 2023 Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat: Tunnelitie, Postitori, Fasaanintunneli, Koivuhowi liityntépysékaéinti

2.2.7 RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo rakentamisen

kaavamaaraysten noudattamista rakentamisessa.

lainsaadannon

seka

rakennusjarjestyksen

ja

Rakennusvalvonnan tehtdvana on lisdksi kehittdd Kauniaisten kaupunkikuvaa neuvonnan ja

opastuksen keinoin.

Byggnadstillsynen évervakar att bygglagstiftningen, byggnadsordningen och planbestdmmelserna

iakttas vid byggande.

Byggnadstillsynen har dessutom till uppgift att med rad och vagledning forma stadsbilden i

Grankulla.
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RAKENNUSVALVONTA

BYGGNADSTILLSYN Tilinpdatos Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 87 126 101 000 90 000 90 900 91 800
Toimintamenot - Utgifter -304 107 -280 416 -304 261 -312 500 -320 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -216 981 -179 416 -214 261 -221 600 -228 800

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 3%
Menot - Utgifter 0%

(2023-2025)
Toiminta

Tavoitteet vuodelle 2025:

* Hyvan ja laadukkaan ympariston ja rakennuskannan aikaansaaminen
* Rakentamislain tuomien muutosten vaikutusten vieminen kaytéantoihin
o Rakennusjarjestyksen paivityksen loppuunsaattaminen

o Lupamenettelymuutoksen haltuunotto
o Rakennusvalvontataksan paivitys
o Riittdvan ohjeistuksen laatiminen nettisivuille
o Jéarjestelmapaivitykset
» Osallistutaan tiiviisti kuntien valiseen yhteistydhon ja koulutuksiin.
» Paivitetyn rakennusjarjestyksen maaraysten vieminen kaytantsihin.
» Arkiston digitointia jatketaan erityissuunnitelmien valmistelulla.
» Sahkoisen lupaprosessin kehittdminen.
» Joustavan ja asiakaslahtbisen asiakaspalvelun yllapitdminen.

Kauniaisten kaupungin tarkea erityispiirre on puutarhamainen ja luonnonldheinen ymparist6. Jotta
Kauniaisille tyypillinen puutarhamainen ymparisto ja kaupunkikuva pystytdan sailyttdamaan, tullaan
esimerkiksi uudistuvassa rakennusjarjestyksessa annettavia maarayksia nostamaan esille muun
muassa kaupungin nettisivuilla.

Rakentamislain tullessa voimaan vuoden 2025 alusta, iso osa pienista hankkeista jaa lupakasittelyn
ulkopuolelle. Kyseisten toimenpiteiden ohjeistusta tulee laittaa esille muun muassa kaupungin
nettisivuille.

Talous

Tulot

Talousarvioesitys pohjautuu tuottojen osalta noin 15 uudispientaloasunnon, Helsingintie 8c

osoitteeseen tulevan kerrostalohankkeen ja korjauskohteiden rakennuslupahakemuksiin ja niiden
luvittamiseen.

Vuonna 2025 tulojen arvioidaan toteutuvan ennusteen mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana arvioidaan kaynnistyvan n. 60 asunnon rakentaminen.
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Menot
Rakennusvalvonnassa oli vuonna 2024 kaikki vakanssit taytettyna. Rakennusvalvonnan
palkkakustannusten arvioidaan vuonna 2025 pysyvan vuoden 2024 tasolla.

Sahkdiseen luvanhakuun liittyvan asiointipalvelun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapitokustannukset
tulevat olemaan vuoden 2025 aikana noin 5620 € (veroton hinta). Kustannusperustetta tarkistettiin
1.7.2024 alkaen, jolloin yllapitokustannukset muuttuivat seuraavasti: Asiointi 234 €/kk (aiemmin 416
€/kk) ja arkistointi 234 €/kk (aiemmin 416 €/kk). Hintaa tarkistetaan seuraavan kerran loka-
marraskuussa 2024. Sahkodinen asiointipalvelu sisaltda talld hetkella luvan hakemiseen liittyvan
asioinnin seka asiakirjojen arkistoinnin.

Paperiarkiston saattamisessa sahkdiseen muotoon on seuraavana vaiheena erityissuunnitelmien
digitointi. Niiden valmistelutyd aloitetaan vuoden 2024 aikana. Erityissuunnitelmat ovat arkistoitu
kortteleittain, joten ne tulee seuloa siten, etta arkistomateriaalit voidaan liittda digitoinnin yhteydessa
niitd koskevaan rakennuslupaan Varsinainen digitointi tullaan toteuttamaan mydhemmassa
vaiheessa. Valmistelutyota varten tullaan palkkaamaan kesan 2025 aikana kaksi kesatyontekijaa 2—
3 kuukaudeksi.

Sahkdisen arkiston selailuun tarkoitettua asiakaspalvelupistetta tullaan kehittdmaan hankkimalla
sitd varten uusi isompi naytto.

Muilta osin menojen arvioidaan toteutuvan edellisten vuosien kaltaisena.

Verksamhet

Malen for ar 2025 ar att:

» astadkomma en god och hdgklassig miljé och bebyggelse
+ implementera andringarna i bygglagen i praxisen
o slutféra revideringen av byggnadsordningen
o bemastra andringen kring tillstandsprocessen
o uppdatera byggnadstillsynstaxan
o utarbeta tillrackliga anvisningar till webbsidorna
o uppdatera systemen
» aktivt delta i samarbetet mellan kommunerna och i utbildningar
» implementera bestdmmelserna i den reviderade byggnadsordningen i praxisen
» fortsatta digitaliseringen av arkivet genom beredning av de sarskilda planerna
+ utveckla den digitala tillstandsprocessen
« uppratthalla flexibel och kundorienterad service.

Ett av Grankullas viktiga sardrag ar den tradgardsliknande och naturndra miljén. For att den
tradgardslika miljon och stadsbilden ska kunna bevaras kommer byggnadstillsynen bland annat att
pa stadens webbplats framhava till exempel bestdmmelserna i den reviderade byggnadsordningen.

Nar bygglagen trader i kraft i borjan av ar 2025, omfattas en stor del av de mindre byggprojekten

inte langre av tillstdndsprocessen. Darfor ska byggnadstillsynen bland annat publicera anvisningar
om sadana atgarder pa stadens webbplats.

64



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Ekonomi

Intékter

Budgetforslaget baserar sig i fraga om avkastning pa cirka 15 nya smahusbostader, ett
héghusprojekt pé Helsingforsvdgen 8c och ansokningar om byggnadstillstand gallande
renoveringsobjekt och beviljande av tillstand fér dem.

Uppskattningen ar att intakterna ar 2025 utfaller enligt prognosen.
Uppskattningsvis kommer byggandet av cirka 60 bostader att starta under ar 2025.

Utgifter
Under ar 2024 var alla befattningar besatta inom byggnadstillsynen. Ldneutgifterna inom

byggnadstillsynen kommer enligt uppskattning att hallas pa ungefar samma niva ar 2025 som
ar 2024.

De arliga underhallskostnaderna i fraga om e-tjansten for arendehantering (Lupapiste.fi) kommer att
uppga till 5 620 euro ar 2025 (momsfritt pris). Grunden for avgiften justerades fran och med 1.7.2024
och da andrades underhallskostnaderna pa féljande satt: arendehantering 234 euro/manad (tidigare
416 euro/manad) och arkivering 234 euro/manad (tidigare 416 euro/manad). Nasta prisjustering
sker i oktober—november 2024. | nulaget omfattar e-tjansten arendehantering i anslutning till
ansoOkan om lov eller tillstand och arkivering av handlingar.

| frAga om pappersarkivet ar den nasta fasen att digitalisera de sarskilda planerna.
Beredningsarbetet inleds under ar 2024. De sarskilda planerna ar arkiverade kvartersvis, sa de
maste sorteras sa att arkivmaterialet i samband med digitaliseringen kan bifogas till bygglovet som
galler for dem. Den egentliga digitaliseringen kommer att verkstdllas i ett senare skede.
Byggnadstillsynen kommer att anstalla tvd sommarjobbare for 2-3 manader sommaren 2025.

Kundtjanstservicen for kunder som vill bladdra i det elektroniska arkivet kommer att utvecklas
genom att vi skaffar en storre skarm for andamalet.

| 6vrigt uppskattas utgifterna utfalla pa samma niva som under tidigare ar.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Byggnadstillsyn Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Rakennusvaliokunnan myéntamat luvat kpl - Av byggnadsstillsynen
beviljade lovst. 15 22 20 20 20
Kaupunkikuvatoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av
fasadsynemannen vid sina moten givna utlatanden st. 33 60 33 33 33
Valmistuneet asunnot, kpl/ v- Fardiga bostader, st/ ar 23 160 46 46 80
Raportoidaan
TP:n
Mybnnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - 5723 yhteydessa

Vuonna 2023 myonnetty 1 kerrostalolupa (Helsingintie 8b)
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2.2.8 RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU

KOST- OCH RENGORINGSSERVICE Tilinpaatoés Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan ET
ruokapalvelupaallikko - kosthallschef 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot - Inkomster 3885051 4855218 4821086 4869300 4918000
Toimintamenot - Utgifter -3 610 403 -4 463285 -4475336 -4596200 -4715700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 357 008 391933 345 750 273 100 202 300

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 24 %
Menot - Utgifter 24 %

(2023-2025)
Toiminta

Ruoka- ja puhdistuspalvelujen tulosalue tuottaa kaupungin eri yksikdiden (paivakodit, koulut,
kaupungintalon henkiléstoravintola) ruokapalvelut sekd vastaa tulosalueen vastuulle kuuluvien
kaupungin eri yksikoiden siisteydesta ja puhtaudesta.

Ruokapalveluissa tuotetaan paivittdin n. 3 000 lounasateriaa lisukkeineen. Lisaksi valmistamme
aamu- ja valipalat varhaiskasvatuksen seka kaupungin jarjestaman koulujen iltapaivatoiminnan
tarpeisiin. Puhtauspalveluiden vastuulla on siivottavia neliditd yhteensa 49 166 m2.

Tulosalueella tuotetut palvelut tuotetaan kuntalainen ja asiakas keskidssa, kaupungin strategisiin
tavoitteisiin seka paastdévahennysohjelmassa mainittuihin toimenpiteisiin sitoutuen.

Talous

Tulosalueen kayttdtalouden toimintamenot talousarviovuodelle 2025 suhteessa talousarviovuoden
2024 toimintamenoihin ovat pysyneet ldhes samalla tasolla, johtuen tulosalueella vuoden 2024
aikana tehdyistd toiminnan tehostamis- ja saastétoimenpiteista, joilla on kustannuksia tasaava
vaikutus myo6s vuoden 2025 osalta. Myos tuloissa on talousarviovuodelle 2025 saatu aikaan saastoa
suhteessa talousarviovuoteen 2024. Merkittdvimmat saastotoimet tulosalueella on tehty vakinaisen
henkildston palkkakuluissa. Jonkin verran saastéja on saatu aikaan myds ostoja (tavarat, palvelut)
tarkastelemalla sekd tulosalueen tuottamien palveluiden (siivous) kohdentamisella vastaamaan
paremmin tilojen kayttdastetta seka toiminnan tarkoituksenmukaistamisella. Tulosalueella tehdaan
vastuullista ty6td ja pyritddn voimassa olevat sopimukset sekd henkildstomitoitus huomioiden
mahdollisimman kokonaistaloudellisesti kannattavaan, laadukkaaseen toimintaan.

Henkil6sto

Tulosalueella on 56 vakanssia. Tulosaluetta johtaa ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd. Ruoka- ja
puhdistuspalvelujen henkildstdmenoista on vuoden 2024 aikana talouden tasapainottamisohjelman
ohjeistuksen mukaisesti vahennetty neljan tayttdmatta olevan toimen palkka (yhteensa noin

150 000 euroa) sekd lakkautettu 4 vakanssia. Vuoden 2025 talousarvion maararahojen
tarkastelussa on tulosalueella tehty tarkkaa ja vastuullista tydtd, jonka ansiosta tulevalle
talousarviovuodelle 2025 on saatu aikaan Idhes samansuuruinen, 4 toimen palkan kattava (noin 150
000 euron) suuruinen saasto.

Verksamhet
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Resultatomradet kost- och rengéringsservice producerar kostservice for stadens olika enheter
(daghemmen, skolorna, stadshusets personalrestaurang) och ansvarar fér stadning och rengéring
inom de stadens enheter som hor till resultatomradets ansvar.

Kostservicen producerar dagligen cirka 3 000 lunchmaltider med tillbehér. Dessutom férbereder vi
frukost och mellanmal for smabarnspedagogiken och eftermiddagsverksamheten som anordnas av
staden. Rengdringsservicen ansvarar for staddningen av cirka 49 166 m>2.

De tjanster som produceras i resultatomradet produceras med fokus pa kommunen och kunden och
genom engagemang for stadens strategiska mal och de atgarder som namns i programmet for
utslappsminskning.

Ekonomi

Verksamhetsutgifterna i resultatomradets driftsekonomidel har hallits nastan pa samma niva
budgetaret 2025 som under budgetaret 2024. Det har beror pa den effektivisering av verksamheten
och de sparatgarder som resultatomradet genomfort ar 2024. Atgérderna har en utjgmnande effekt
aven pa kostnaderna ar 2025. Aven néar det géller intdkter har resultatomradet lyckats géra
inbesparingar ar 2025 jamfért med budgetaret 2024. De mest betydande inbesparingarna har
resultatomradet gjort gallande personalkostnader for ordinarie personal. Resultatomradet har ocksa
gjort en del inbesparingar genom att granska anskaffningarna (material, tjanster) och genom att
inrikta de tjanster som resultatomradet producerar (stddning) mer andamalsenligt sa att de battre
motsvarar anvandningsgraden i lokalerna. Resultatomradet utfor ett ansvarsfullt arbete och stravar
efter en totalekonomiskt Ibnsam och hdgklassig verksamhet med beaktande av de géllande avtalen
och personaldimensioneringen.

Personalen

Det finns 56 befattningar inom resultatomradet. Resultatomradet leds av chefen for kost- och
rengoringsservicen. Under ar 2024 har kost- och renhallningsservicen i enlighet med
balanseringsprogrammet fér ekonomin minskat personalkostnaderna med I6nen for 4 befattningar
som varit otillsatta (totalt cirka 150 000 euro) och avskaffat 4 befattningar. | granskningen av
anslagen i budgeten 2025 har resultatomradet gjort ett noggrant och ansvarsfullt arbete. Tack vare
det har resultatomradet i budgeten 2025 lyckats fa till stdnd en nastan lika stor inbesparing som
aret innan, vilket tacker I16nen for fyra befattningar (cirka 150 000 euro).
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Ruoka- ja puhdistuspalvelut TP TA TAE TS TS

Kost- och rengorinsservices Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Ruokapalvelut-Kostservices

Elintarvikemenot/ livsmedelsutgifter 932107 1345095 1285000

*) Tybwimamenot/ arbetsutgifter 1022862 1097434 1141832

Toimialan menot yht/ Sektorns utgifter totalt 2157 481 2675349 2695 058

Suoritteet/ Prestationer 592 053 731000 595000

**) Menot/suorite / Utgifter/prestationer 3,64 3,65 4,53

Puhdistuspalvelut - Rengodringsservices
Siivotut neliét / Stadande m2 43651 49457 49 166
Menot/m2 - Utgifter/m2 30,03 27,49 29,54

*) Tydwimamenoihin sisaltyvat seka kaupungin oman henkiloston palkkakustannukset sekd wokratydvoiman kéytosta syntyvat
kustannukset

**) Menot/suorite on yhden ruokapavelusuoritteen keskiméarainen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmalle on
laskennassa méaritelty painotettu suoritekerroin, jolla on kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaéarat

*) Arbetsutgifterna omfattar bade Iénekostnaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommeri
anvandningen avinhyrd arbetskraft.

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittiga utgiften per prestation for prrestation inom kostservicen. | kalkylen har en
viktad prestationskoefficient faststallst for varje produkt/produktgrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller
uppsakttat, har multiplucerats med koefficienten.
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2.3 SIVISTYSTOIMI
BILDNINGSEKTORN

Sivistystoimen organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

SIVISTYSTOIMI
Sivistystoimenjohtaja

VARHAISKASVATUS-
PALVELUT

Varhaiskasvatuspaallikkd

HALLINTO JA TALOUS
Sivistystoimenjohtaja

SUOMENKIELISET SVENSKSPRAKIGA
OPETUSPALVELUT UTBILDNINGSTJANSTER

Opetuspaallikko Undervisningschef

VAPAA-AIKAPALVELUT HYVINVOINTIPALVELUT

Vapaa-aikapaallikko Hyvinvointipaallikko

SIVISTYSTOIMI — BILDNINGSSEKTORN

Tulosalueet - Resultatomraden
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER
SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT — FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT — SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTER
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Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan

Mittari (mittayksikko)

Mittari (mittayksikko)

organisaatiotaso [ tavoite 1 [ tavoite 2
1.1. Kestava ja terve 1.1.6. Taksojen tarkistus valiokunta/HYVA |Palvelujen taksat
kuntatalous tarkistetaan vuosittain
1.1.8. Selvitetaan sote- KH Paatokset sote-
kiinteistdjen/toimitilojen kiinteistéjen
omistusjarjestelyt ja tahtotila yhti6ittamisesta/luopu
misesta on tehty
1.1.9. Talouden valtuusto Vahintaan 1/3
tasapainottamisohjelma tasapainottamisohjelm
toimeenpannaan assa asetetuista
euromaaraisesta
sa4stdsta toteutuu
1.1.10. Palvelujen KH Valitut tarkastelut ja ARA-asuntokanta
tuotantotapoja tarkastellaan paatokset niiden luovutetaan

johdosta on tehty

1.1.11. Paivakodit ovat
tehokkaassa kaytossa

valiokunta/SOVWV
& SUUS

Paivakotien 0-5 -
vuotiaiden ryhmien
tayttdaste vah. 92%
suhteessa
henkilostoon.

1.2. Henkiléstén hyvinvointi
ja osaaminen

1.2.7. Opetuksen
henkildston kelpoisuusaste

valiokunta/SOVWV
& SUUS

Opetuksen
kelpoisuusaste on vah.
90 %

1.2.8. Varhaiskasvatuksen
henkildston kelpoisuusaste

valiokunta/SOVV
& SUUS

Varhaiskasvatuksen
kelpoisuusaste on vah.
90 %

Strateginen teema: 2. Turvallinen, vihrea kavelykaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan
organisaatiotaso

Mittari (mittayksikko)
[ tavoite 1

Mittari (mittayksikko)
[ tavoite 2

2.1. Kaupungin
hiilineutraalius

2.1.7. Resurssiviisauden
tiekartan toimenpiteiden
toteutus etenee (toimialojen
paastévahennysohjelmat)

KH

Toteutettujen
toimenpiteiden osuus
vuositavoitteista (%) /
tavoite 80

2.6. Kiinteistokannan 2.6.5. Kiinteistoista KH Kaupungin
maaran optimointi ja luopumisen toimeenpano omistamien
kayton lisadminen kaynnistetdan kiinteistjen KEM
vahenee 10 %
strategiakauden
aikana (vertailuvuosi
2023) (%) / tavoite 10
Strateginen teema: 3. Kuntalainen keskiossa
Seurannan | Mittari (mittayksikko) | Mittari (mittayksikko)

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

organisaatiotaso

| tavoite 1

| tavoite 2

3.1. Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

3.1.6. Toteutetaan
varhaiskasvatus-kirjasto ja
koulu-kirjasto -yhteistydpolut
(edistavat kielellisia
oikeuksia, kotoutumista ja
lukutaitoa)

valiokunta/HYVA,
SOW & SUUS

Varhaiskasvatus- ja
kirjastoyhteistydn seka
koulu- ja
kirjastoyhteistydn
volyymien kehitys
(ryhmakaynnit ym.)

3.2. HYTE-tyd

3.2.11. Kulttuuriohjelman
laadinta siséltéen
toimintamallin ja
priorisoinnin

valiokunta/HYVA

Kulttuuriohjelma on
laadittu
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Strateginen teema: 3. Kuntalainen keskiossa

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan
organisaatiotaso

Mittari (mittayksikko)
| tavoite 1

Mittari (mittayksikko)
| tavoite 2

3.2. HYTE-tyd

3.2.17. Liikkumisen
edistdmisen toimenpiteet
poikkihallinnollisena
yhteistyona

valiokunta/HYVA

Lisataan
poikkihallinnollisten
tapahtumien maaraa
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa vah.
kahdella vuodessa

3.2.18. Hyodynnetadn mm.
TEA-viisarin tuloksia
hyvinvointityon tiedolla
johtamisessa

valiokunta/HYVA

TEA-viisarin saatavilla
olevat tulokset vah.
valtakunnallisella
tasolla

3.2.19. Kiusaamisen
ehkaisy tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistamisen, positiivisen
pedagogiikan,
hyvinvointiopetuksen ja
huoltajien yhteisdllisyyden
vahvistamisen kautta

valiokunta/SOW
& SUUS

Vah. 30 %
kouluterveyskyselyn
kiusaamiseen
liittyvissa mittareissa
havaitaan parannusta

3.2.20. Luodaan
edellytykset liittya Unicefin
lapsiystavalliseksi kunnaksi

valiokunta/SOW
& SUUS

Lapsiystavallinen
kunta -mallin
nykytilankartoitus tehty

3.2.21. Kouluissa
toteutetaan lasndolomallia
(Koulu kunnossa -ohjelma)

valiokunta/SOW
& SUUS

Koulupoissaolojen
prosentuaalinen
vaheneminen 5 %

verrattuna

edellisvuoteen
3.3. Ehea oppimispolku 3.3.3. Monipuoliset valiokunta/SOVV [Seurataan
tulevaisuuteen oppimispolut (myos & SUUS prosenttiosuudet

ammatillinen koulutus)

ammatillinen koulutus
— lukiokoulutus

3.3.8. Yhtenainen
oppimispolku: joustava esi-
ja alkuopetus, yhtenaisen

valiokunta/SOW
& SUUS

Vah. 6 yhteisesti
suunniteltua
tapahtumaa per

perusopetuksen lukuvuosi (seka esi- ja
kehittdminen alkuopetuksessa etta
ala- ja ylakoulussa)
3.3.11. valiokunta/SOVV |Yli 4-vuotiaiden
Varhaiskasvatukseen & SUUS osallistumisaste on
osallistuminen vah. 95 %
3.3.12. Yksityisen valiokunta/SOWV |Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus |& SUUS varhaiskasvatuksen

palvelusta

osuus palvelusta on
25-30 %

3.3.13. Koulunsa aloittavien
lasten huoltajien
ryhmaytymisen tukeminen,
monikieliset perheet
huomioiden

valiokunta/SOW
& SUUS

Osallistujien maara
seka erikielisten
tulkkien maara

3.3.14. Perusopetuksen
vaikuttavuus

valiokunta/SOW
& SUUS

Kauniaisten tulokset
valtakunnallisissa
arvioinneissa ylittavat
kansalliset keskiarvot

3.3.15. Lukiokoulutuksen
vaikuttavuus

valiokunta/SOW
& SUUS

Pakollisten
ylioppilaskokeiden
tulosten keskiarvo on
korkeampi kuin 4,5
(skaala 1-6)
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BILDNINGSTJANSTERNAS STRATEGISKA ATGARDER AR 2025
Strategiskt tema: 1. En stad med resurssmart verksamhet
Organisationsniva Indikator Indikator

Strategiskt mal

Strategisk atgard

for uppfoljningen

(méatenhet) / mal 1

(méatenhet) / mal 2

1.1. Hallbar och sund
kommunekonomi

1.1.6. Granskning av taxorna

utskott/valfardsutsko
ttet

servicetaxorna
granskas arligen

1.1.8. Utredning om
agarforhallandena inom social{
och hélsovérdens
fastigheter/verksamhetslokale
r samt stadens malsattning

stadsstyrelsen

Besluten om att
bolagisera eller avsta
fran social- och
héalsovardens
fastigheter har fattats

1.1.9. fullmaktige Minst 1/3 av de

Balanseringsprogrammet for besparingar (i euro)

ekonomin verkstalls som staden faststallt i
balanseringsprogramm
et verkstalls

1.1.10. Olika satt att stadsstyrelsen De valda Alla ARA-bostader

producera tjanster granskas

granskningarna ar
utférda och besluten
fattade.

Overlats

1.1.11. Daghemmen anvands

utskott/SOVWV &

| daghemsgrupperna for

effektivt SUUS 0-5-aringar ar
beséattningsgraden
minst 92 % i relation till
personalen
1.2. Personalens 1.2.7. Behorighetsgraden utskott/SOWV & Behorighetsgraden
valmaende och bland personalen inom SUUS inom undervisningen ar
kompetens undervisningen minst 90 %
1.2.8. Behorighetsgraden utskott/SOVV & Behorighetsgraden
bland personalen inom SUUS inom

smabarnspedagogiken

smabarnspedagogiken
ar minst 90 %

Strategiskt tema: 2. En trygg, gronskande och fotgdangarvanlig stad

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsniva
for uppfoljningen

Indikator
matenhet) / mal 1

Indikator
(méatenhet) / mal 2

2.1. En klimatneutral (2.1.7. Staden fortséatter att stadsstyrelsen Andelen vidtagna

stad verkstalla atgarderna i den atgarder i férhallande till
resurssmarta fardplanen de arliga malen (%) /
(sektorernas mal 80
utslappsminskande program)

2.6. Optimering av 2.6.5. Processen med att stadsstyrelsen Den totala vaningsytan i

fastigheternas antal
och 6kning av
fastigheternas
anvandning

avsta fran fastigheter inleds

fastigheter som staden
ager sjunker med 10 %
under strategiperioden
(jamforelsear 2023) (%)
/mal 10
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Strategiskt tema: 3. Fokus pa invanarna

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsniva
for uppféljningen

Indikator
(méatenhet) / mal 1

Indikator
(métenhet) / mal 2

3.1. Helhetsbetonat
vélbefinnande

3.1.6. Samarbetsstigar mellan
smabarnspedagogiken och
biblioteket samt skolorna och
biblioteket verkstalls (framjar
sprakliga rattigheter,
integration och laskunnighet)

utskott/valfardsutsko
ttet, SOVWV & SUUS

Utvecklingen av
volymerna inom
samarbetet mellan
smabarnspedagogiken
och biblioteket samt
skolorna och biblioteket
(gruppbesdk med mera)

3.2. Framjande av
hélsa och valfard

3.2.11. Utarbetande av ett
kulturprogram inklusive
verksamhetsmodell och
prioriteringar

utskott/valfardsutsko
ttet

Kulturprogrammet har
utarbetats

3.2.17. Atgarder for att framja
motion som ett
sektorsdvergripande
samarbete

utskott/valfardsutsko
ttet

De sektorsovergripande
evenemangen 6kar med
minst tva per ar inom
smabarnspedagogiken
och
undervisningsvasendet

3.2.18. Bland annat resultaten

utskott/valfardsutsko

De tillgangliga resultaten

i TEA-viisari utnyttjas for ttet i TEA-viisari ar minst pa
informationsbaserat nationell niva

ledarskap inom

valfardsarbetet

3.2.19. Férebyggande av utskott/SOW & Minst 30 %:s foérbattring
mobbning genom starkande [SUUS i fraga om indikatorer

av emotionella fardigheter och
interaktionsformaga, positiv
pedagogik, undervisning i
valméende och férbattrad
gemenskap bland
vardnadshavarna

som hanfor sig till
mobbning i enkaten
hélsa i skolan

3.2.20. Forutsattningarna for
att bli en Barnvanlig kommun
enligt Unicefs modell skapas

utskott/SOWV &
SUUS

Kartlaggningen av
nulaget fér modellen
Barnvanlig kommun ar
gjord

3.2.21. Skolorna verkstaller en
narvaromodell (programmet
SkolSkick)

utskott/SOWV &
SUUS

Procentuellt sett 5 %
mindre skolfranvaro

jdmfort med aret innan
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Strategiskt tema: 3. Fokus pa invanarna

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsniva
for uppfoljningen

Indikator
matenhet) / mal 1

Indikator

(méatenhet) / mal 2

3.3. En enhetlig larstig
in i framtiden

3.3.3. Mangsidiga larstigar utskott/SOVWV & Uppfdljning av de

(aven yrkesutbildning) SUUS procentuella andelarna
yrkesutbildning -
gymnasieutbildning

3.3.8. En enhetlig larstig: utskott/SOVWV & Minst sex gemensamt

flexibel forskole- och SUUS planerade evenemang

nybdrjarundervisning, per lasar (bade inom

utveckling av en enhetlig forskole- och

grundlaggande utbildning nybdrjarundervisningen
samt lagstadiet och
hogstadiet)

3.3.11. Deltagande i utskott/SOWV & Andelen 6ver 4-ariga

smabarnspedagogiken SUUS som deltar &r minst
95 %

3.3.12. Privata utskott/SOVV & Privata

smabarnspedagogikens andel|SUUS smabarnspedagogikens

av tjansten andel av tjansten ar
minst 25-30 %

3.3.13. Stod for battre utskott/SOVV & Antalet deltagare och

sammanhallining bland SUUS antalet tolkar till olika

vardnadshavare till barn som sprak

borjar skolan med beaktande

av flersprakiga familjer

3.3.14. Den grundldggande  |utskott/SOWV & Resultaten i Grankulla

utbildningens SUUS Overstiger de

genomslagskraft landsomfattande
medeltalen i nationella
bedbébmningar

3.3.15. utskott/SOVV & Medeltalet av resultaten

Gymnasieutbildningens SUUS i de obligatoriska

genomslagskraft

studentproven ar hogre
an 4,5 (pa skalan 1-6)
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SIVISTYSTOIMI

BILDNING Tilinpaatoés Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektér 2023 2024

Myyntituotot - Forsdljningsinkomster 3903 842 3641930 3584511 3620 400 3 656 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1324813 1298623 1210604 1222 700 1234 900
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1159 299 569 041 352 541 356 100 359 700
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 460 196 444 000 405 000 409 100 413 200
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 48 216 47 351 47 351 47 351 47 351
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 6 896 366 6000945 5600007 5655651 5711751
Henkilostokulut - Personalutgifter -23 874018  -24 011 652 -24 368 659 -25026 600 -25677 300
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -5 340 750 -4742 252 -4361942 -4479700 -4 596 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1517 792 -1675466 -1476101 -1516000 -1 555400
Avustukset - Understod -1402 673 -1611242 -1340842 -1377000 -1412800
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -212 875 -526 176 -453 102 -465 300 -477 400
Sisdiset kulut - Interna utgifter -13234491  -15293 360 -14924 710 -14924 710 -14 924710
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -45582 599 -47 860 148 -46 925 356 -47 789 310 -48 643 810
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -38 686 233  -41 859 203 -41 325 349 -42 133 659 -42 932 059

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut seka hyvinvointi-, ja vapaa-
aikapalvelut.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus kuuluvat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus
ruotsinkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvointipalvelut kuuluvat
hyvinvointivaliokuntaan.

Sivistystoimea johtaa sivistystoimenjohtaja, joka toimii esittelijana sivistystoimen kolmessa
valiokunnassa.

Toiminta

Sivistystoimen tehtavana on jarjestaa jatkuvaa oppimista, hyvinvointia ja mielekasta vapaa-aikaa
tukevia palveluita kaikille kuntalaisille. Toimintaa ohjataan valtakunnallisesti lainsaadannon,
muiden normien ja rahoituksen kautta.

Vuoden 2025 ja tulevien vuosien suurimpina sivistystoimen toimintaan ja talouteen liittyvat
muutoksentekijat ovat

- toimintaympariston muutokset, varsinkin vaestorakenteeseen liittyvat muutokset

- toimintaan liittyvat lainsdadanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset

- kunnan taloustilanteesta seka valtionrahoituksesta liittyvat muutokset.

Niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessakin vieraskielisten lasten ja nuorten osuus kasvaa.
Tama edellyttaa palveluiden kehittamista, jotta voidaan tarjota laadukkaita, tarkoituksenmukaisia ja
yhdenvertaisia palveluita kaikille.

Yksi esi- ja perusopetuksen keskeinen muutos vuonna 2025 on oppimisen tuen kokonaisuudistus.

Nailld nakymin laki astuu voimaan 01.08.2025. Uudistus vaikuttaa seka toimintaan etta talouteen ja
tulee edellyttdamaan kunnilta tuen lisaresursointia.
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Ikdihmisten maaran lisdéntyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa ja erityisesti
paivasaikaisen ohjatun toiminnan kysynta kasvaa tasaisesti.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat suomenkielisia opetuspalveluja:
o Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla
¢ uuden esiopetuksen ja alakoulun suunnittelu

Talous

Talousarviossa 2024 hyvaksytty saastéohjelma 2024—2027 sisaltaa sivistystoimen osalta saastoja,
jotka kohdistuvat talousarviovuodelle 2025 yhteensa maaraltdan 339 000 euroa sisaltéaen
seuraavat erat:

e Varhaiskasvatuksen johtamisrakenne; parijohtajuus 1.8.2025 alkaen. Saasttkohdistus 10 000
euroa (Henkil6stomenot)

¢ Ruotsinkieliset opetuspalvelut; luokkakoko 21-25 oppilasta, saasto 25 000 euroa
(Henkiléstdmenot)

o Varhaiskasvatus; esiopetus keskitetdan kaupungille, sdasté 30 000 euroa (Palvelujen ostot)

e Suomenkielisen perusopetuksen johtamisjarjestelyt; virka-apulaisrehtoreiden
opetusvelvollisuuden lisays 1.8.2025 alkaen, saasté 6 900 euroa (Henkildstémenot)

¢ Ruotsinkielisen perusopetuksen johtamisjarjestelyt; virka-apulaisrehtoreiden opetusvelvollisuus
1.8.2025 alkaen, saastod 6 900 euroa (Henkiléstomenot)

o Varhaiskasvatus; osa varhaiskasvatuksen opettajien vakanssien muutos
sosionomivakansseiksi. Sdasté 10 000 euroa (Henkiléstdmenot)

e Vanhat vuosilomat pidetdan pois. Saasto 250 000 euroa kohdistettu talousarviossa 2025
sivistystoimeen. Sivistystoimen sisallé lomapalkkavelkasdasté on puolestaan kohdistettu
tulosalueille suhteessa tulosalueiden lomapalkkavelkasaldoon tilanteessa 31.12.2023

Lisaksi hyvaksytyssa kehyksessa on sivistystoimen osuus talousarviovuoden 2025 sopeutuksesta
yhteensa 664 000 euroa. Yhteensa sivistystoimen sopeutus talousarviossa 2025 on taten

1 003 000 euroa (339 000 eur + 664 000 eur). Kehykseen on sivistystoimelle huomioitu lisaksi
tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuodelle 2025 yhteensa 864 000 euroa.

Henkilosto

Sivistystoimen virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon vuoden
2025 talousarviossa.

Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimen hallinnon henkiléstdmaara pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksesta resurssilastenhoitajien mitoitus tarkistetaan siten, etta heitd on jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa 1 / alkava kolme lapsiryhmaa. Samalla luovutaan henkildston
vuokrauksesta Seuren kautta, vastaavasti jatetdan viisi paivakotiapulaisen toimea tayttamatta,
jolloin mitoitus jatkossa on yksi paivakotiapulainen / varhaiskasvatusyksikkd.

Opetuspalvelut
Aamu- ja iltapaivatoiminnan henkildstéresurssia tarkastetaan niin, ettd mitoitusta nostetaan 11

lapsesta / aikuinen 13 lapseen / aikuinen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen liikunnan lehtorin virka (vakanssi 423158)
muutetaan lukiokoulutuksen ja perusopetuksen liikunnan ja terveystiedon lehtorin viraksi
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01.01.2025 alkaen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen erityisopettajan virka (vakanssi 418117) muutetaan
perusopetuksen erityisluokanopettajan viraksi 01.08.2025 alkaen.

Vakanssimaarissa ei ole muutoksia.
Vapaa-aikapalvelut

Kirjastopalveluissa informaatikon toimi muutetaan vastaavaksi informaatikon toimeksi 01.01.2025
alkaen. Kulttuuri- ja viestintasuunnittelijan maaraaikainen tydsuhde paattyy 01.01.2025 alkaen.

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluissa hyvinvointikoordinaattorin toimi muutetaan hyvinvointipaallikon viraksi
01.01.2025 alkaen.

Till bildningssektorn hoér tjansterna inom smabarnspedagogiken och utbildningen samt valfards-,
och fritidstjanster.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen lyder under finska utskottet fér
undervisning och smabarnspedagogik och den svensksprakiga smabarnspedagogiken och
utbildningen under svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna samt valfardstjansterna hor
till valfardsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildningsdirektéren, som fungerar som féredragande i bildningens tre
utskott.

Verksamhet

Bildningsektorns uppgift ar att tillhandahalla tjanster som stdéder kontinuerligt larande,
valbefinnande och meningsfull fritid for alla kommuninvanare. Verksamheten styrs nationellt
genom lagstiftning, andra normer och via finansieringen.

De storsta forandringsfaktorerna som paverkar bildningssektorns verksamhet och ekonomi ar 2025
och framéver ar:

- Foérandringar i verksamhetsmiljon, sarskilt demografiska férandringar
- Lagstiftnings- och andra statliga styrningsférandringar vilka paverkar verksamheten
- Foérandringar i kommunens ekonomiska situation och i den statliga finansieringen.

Andelen barn och unga med annat modersmal &n finska eller svenska okar bade inom
smabarnspedagogiken och utbildningen. Detta kraver utveckling av tjansterna for att kunna
erbjuda hogkvalitativa, &ndamalsenliga och jamlika tjanster for alla.

En av de viktigaste forandringarna inom férskole- och grundutbildningen ar 2025 ar den
omfattande reformen av stédet for Iarande. Enligt nuvarande planer trader lagen i kraft den 1
augusti 2025. Reformen paverkar bade verksamheten och ekonomin och kommer att krava
ytterligare resurser for stdéd fran kommunerna.

Okningen av antalet aldre 6kar efterfragan pa fritidstjanster, sarskilt efterfragan pa organiserad
verksamhet under dagtid 6kar stadigt.

De storsta byggprojekten galler de finsksprakiga utbildningstjansterna:

o Ersattande av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus med en ny byggnadsdel
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e Planering av en ny skola for forskoleundervisningen oh arskurserna 1-6.

Ekonomi

Besparingsprogrammet 2024-2027, vilket godkandes i budgeten for ar 2024, innehaller
besparingar inom bildningssektorn som riktar sig till budgetaret 2025 till ett belopp av 339 000 euro
och inkluderar féljande poster:

- Ledningsstrukturen fér smabarnspedagogik; parledarskap fran och med 1.8.2025.

Besparing 10 000 euro (personalkostnader)

- Svensksprakiga utbildningningstjanster; klasstorlek 21-25 elever, besparing 25 000 euro
(personalkostnader)

- Smabarnspedagogik; forskoleundervisning centraliseras till staden, besparing 30 000 euro (kdpta
tjanster)

- Finsksprakiga grundlaggande utbildningens ledningsarrangemang; 6kning av
undervisningsskyldigheten for bitrddande rektorer fran och med 1.8.2025, besparing 6 900 euro
(personalkostnader)

- Svensksprakiga grundlaggande utbildningens ledningsarrangemang; undervisningsskyldighet for
bitrddande rektorer fran och med 1.8.2025, besparing 6 900 euro (personalkostnader)

- Smabarnspedagogik; vissa larartjanster inom smabarnspedagogik andras till socionomtjanster.
Besparing 10 000 euro (personalkostnader)

- Gamla semestrar tas ut. Besparing 250 000 euro allokerad till bildningssektorn i budgeten for
2025. Inom bildningssektorn har besparingen pa semesterléneskulden fordelats pa
resultatomradena i férhallande till resultatomraddenas semesterléneskuldsaldo per 31.12.2023

Dessutom inkluderar den godkéanda ramen bildningssektorns andel av anpassningen for
budgetaret 2025, totalt 664 000 euro. Totalt ar bildningssektorns anpassning i budgeten fér 2025
saledes 1 003 000 euro (339 000 euro + 664 000 euro). Ramen inkluderar ocksa I6nedkningar
enligt kollektivavtalen fér 2025, totalt 864 000 euro.

Personal
Lénefoérhojningar enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen for bildningssektorn har beaktats i

budgeten for 2025.

Bildningssektorns férvaltning

Antalet anstéllda inom forvaltningen av bildningssektorn halls pa samma niva som 2024.

Smabarnspedagogiska tidnster

Dimensioneringen av smabarnspedagogikens resursbarnskoétare justeras sa att det finns en
barnskoétare per tre barngrupper i varje smabarnspedagogisk enhet. Samtidigt upphér man med
personaluthyrning via Seure, och fem daghemsbitradesvakanser lamnas obesatta, vilket innebar
att det framdver kommer att finnas ett daghemsbitradde per smabarnspedagogisk enhet.

Utbildningstjénster

Inom morgon- och eftermiddagsverksamheten héjs dimensioneringen fran 11 barn/vuxen till 13
barn/vuxen.

Lektorstjansten i gymnastik (grundlaggande utbildninge och gymnasieutbildningen; 423158)

andras till lektor i gymnastik och halsokunskap inom gymnasieutbildningen och den grundlaggande
utbildningen.
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Tjansten som grundlaggande utbildningens speciallarare (418117) andras till grundldggande
utbildningens specialklasslarare.

Fritidsti&nster
Inom bibliotekstjansterna andras en befattning som informatiker till ansvarig informatiker fr.o.m.

01.01.2025. Kultur- och informationsplanerarens tidsbundna arbetsavtal upphér fr.o.m. 01.01.2025.

VélIfardstidnster
Inom valfardstjansterna andras valfardskoordinatorns befattning fr.o.m. 01.01.2025 till en tjanst

som valfardschef.

TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN — RESULTATOMRADEN OCH
FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto ja talous-  Varhaiskasvatuspalvelut Suomenkieliset Ruotsinkieliset Vapaa-aikapalvelut - Hyvinvointipalvelut -
Forvaltning och - Smabarnspedagogiska opetuspalvelut — opetuspalvelut — Fritidstjanster Valfardstjanster
ekonomi tjanster Finsksprakiga Svensksprakiga
utbildningstjanster utbildningstjanster

2.3.1 HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

HALLINTO JA TALOUS

FORVALTNING OCH EKONOMI Tilinpdatos Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirekt6r 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 141 760 60 000 60 000 60 600 61200
Toimintamenot - Utgifter -687 199 -627 150 -760 295 -780 800 -801 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -545 439 -567 150 -700 295 -720 200 -739 900
Muutos - Féréndring, %

Tulot - Inkomster -58 %

Menot - Utgifter 11%

(2023-2025)
Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikké vastaa yhdessa sivistystoimen johtoryhman kanssa
toimialan hallinnon ja kehityksen johtamisesta.
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Yksikkd koordinoi toimialan yhteisia kehittdmistoimintoja ja -hankkeita seka johtaa
kaupunkistrategian toteuttamista sivistystoimessa.

Toiminta
Yksikdssa painotetaan toimialan yhteisten tavoitteiden lisdksi vuonna 2025 erityisesti seuraavaa:

- Koko toimialan laatutyd (auditointi)

- Hallintoprosessien ja -menettelyjen yhtendistdminen
- Johtamisen tukeminen

- Koko sivistystoimen yhteistydn kehittdminen

Talous

Hyvinvointikoordinaattorin maararaha on siirretty 1.1.2025 alkaen uudelle 1.1.2025 alkavalle
tulosalueelle Hyvinvointipalvelut.

Bildningssektorns forvaltnings- och ekonomienhet svarar tillsammans med bildningens
ledningsgrupp fér ledningen av sektorns administration och utveckling.

Enheten koordinerar sektorns gemensamma utvecklingsfunktioner och utvecklingsprojekt samt
leder implementeringen av stadsstrategin inom sektorn.

Verksamhet

Inom enheten betonas under ar 2025, férutom de gemensamma malen for sektorn, sarskilt
foljande:

- Hela sektorns kvalitetsarbete (auditering)

— Forenhetligande av processer och férfaringssatt inom foérvaltningen
— Stdédjande av ledarskapet

— Utveckling av samarbetet inom hela bildningssektorn

Ekonomi

Valfardskoordinatorns anslag har éverforts fran och med 1.1.2025 till det nya resultatomradet
Valfardstjansterna som boérjar den 1.1.2025.

2.3.2 VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat paivakodeissa annettava varhaiskasvatus ja
ryhméaperhepaivahoito, esiopetus, avoin perhetoiminta, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon
tuki seka palveluseteli.

Smabarnspedagogiska tjanster bestar av smabarnspedagogik i daghem,

gruppfamiljedagvard, forskoleundervisning, 6ppen familjeverksamhet, hemvardsstéd och
stod for privat vard samt servicesedel.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

SMABARNSPEDAGOGIKA TJIANSTER Tilinpaatoés Talousarvio TS TS
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget Plan Plan
varhaiskasvatuspaallikko-chef for smabarnspedagogik 2023 2024 2026 2027
Toimintatuotot - Inkomster 1111 667 1018 120 702 208 709 200 716 300
Toimintamenot - Utgifter -11820327 -11467 152 -10928 692 -11223 800 -11515600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 708 660  -10 449 032 -10 226 484 -10 514 600 -10 799 300

Muutos - Féréndring, %

Tulot - Inkomster -37 %
Menot - Utgifter -8%

(2023-2025)
Toiminta

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten
hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siita paatettaessa on
ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2025 alussa Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti ja Tammikummun paivakoti, seka
Satuvuoren ryhméaperhepaivakoti.

Hyvaksyttyja suomen- ja muun kielistd varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat
Norlandia Graniitti (suomenkielinen varhaiskasvatus), Pilke ICEC Kauniainen (englanninkielinen
varhaiskasvatus) seka ICEC Kilo (englanninkielinen varhaiskasvatus). Hyvaksyttyja ruotsin- tai
muunkielistd varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat Daghemmet Grytet
(ruotsinkielinen varhaiskasvatus), Daghemmet Lyan (ruotsinkielinen varhaiskasvatus).

Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2025 alussa Kasabergets
daghem seka esiopetusyksikkd Forskolan vid Granhult.

Kielikylpytoiminnan jatkuvuus turvataan ja Kielikylpy Grani Sprakbad tarjoaa jatkossakin
varhaiskasvatuspaikkoja myos alle viisivuotiaille vahintdan nykyisessa laajuudessa.

Yhteiseen toimintaan kuuluu mm. Avoin perhetoiminta, joka on kaksikielista ja joka palvelee myos
muun kielisia asiakkaita.

Merkittadvimmat toimenpiteet vuonna 2025 ovat:

- Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttéon positiivisen pedagogiikan tyéskentelytapa.
Menetelman jalkauttamista tuetaan ja henkilostéa koulutetaan positiivisen pedagogiikan
periaatteisiin.

- Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uusimisen myo6ta otetaan kayttéon entista
tarkempi lasten varhaiskasvatusaikojen ennakkosuunnittelu.

- Eteiskirjastotoiminnan vakiinnuttaminen, arviointi ja kehittdminen.

- Yhteistyon ja rajapintojen I6ytaminen hyvinvointialueen kanssa

- Parijohtajuuden kehittdminen kokeilujen kautta
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Esi- ja alkuopetuksen valisen yhteistyon tiivistaminen tapaamisten ja yhteisten tapahtumien
kautta

Esiopetussuunnitelma paivitetdan uusien, vuoden 2025 alussa julkaistavien
esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

Resurssilastenhoitajien maaraa tarkistetaan siten, ettd heita on jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa 1 / alkava 3 lapsiryhmaa. Aiemmalla paatdksella (TA 2023, KV
14.11.2022 § 62) mukaan resurssilastenhoitajia on mitoitettu 1 / alkava 2 lapsiryhma3,
mutta sdastosyistd osa vakansseista on ollut tayttdmatta vuonna 2024.
Resurssilastenhoitajien avulla varhaiskasvatuksen toimintavarmuus paranee heidan
sijaistaessaan ryhmissa toimivan henkildston akillisia ja suunniteltuja poissaoloja, jolloin
ennaltaehkaistaan tilanteita, joissa yksikdissa on henkildstdvajetta.

Samalla luovutaan henkildston vuokrauksesta Seuren kautta. Seuren kustannukset ovat
olleet 18 305 € vuonna 2022, 14 411 € vuonna 2023 ja 4 680 € vuoden 2024 kahdeksana
ensimmaisena kuukautena.

Vastaavasti varhaiskasvatuksessa luovutaan viidesta paivakotiapulaisen toimesta, ja
vakanssit jatetaan tayttamatta. Talléin mitoitus on jatkossa 1 paivakotiapulainen /
varhaiskasvatusyksikkd. Nyt kaytdssa olevista yhdestatoista vakanssista 9 on taytetty
vakinaisesti, joten paivakotiapulaisten maara johtanee uudelleenjarjestelyihin noin kolmen
henkildn osalta.

Kotihoidon tuen kuntalisd maksetaan, kunnes lapsi tayttaa 1,5 vuotta. Tavoitteena on
saavuttaa noin 11 500 euron pysyva vuosittainen saasto.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset:

Saastoohjelman saastot 2024—2027 ja naista talousarviovuodelle 2025
varhaiskasvatukseen kohdistuvat saastot ovat yhteensa 50 000 euroa (paivakodit
parijohtajuus, esiopetus keskitetaan kaupungille, vakanssimuutoksia
sosionomivakansseiksi).

vakituiset, maaraaikaiset ja kesatyontekijdiden henkildkustannukset sdastéohjelmassa
2024-2027; varhaiskasvatuksen osuus saastosta 79 000 euroa.

Ty6ehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaraan +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa yhteensa
220 000 euroa.

Lomapalkkavelkasaastda on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 190 000 euroa
Varhaiskasvatuksessa henkildstdbmenoja on alennettu tayttdmatta olevien vakanssien
osalta maaraltdan 249 000 euroa

Sivistystoimen sopeutuksesta on tulosalueelle kohdistettu liséksi viela saastéja yhteensa 84
000 euroa.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueen talousarvio toimintakatetasolla on ulkoisten erien osalta
-7 263 287 euroa (-5,6 %). Sisédiset erat ovat talousarviossa toimintakatetasolla yhteensa

-2 963 199 euroa (+7,6 %).

Varhaiskasvatuksen yhteisen toiminnan talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on

-2 104 474 euroa (-14,1 %), suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvio ulkoisten erien osalta
toimintakatetasolla on -3 319 658 euroa (+1,1 %) ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen talousarvio
ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -1 839 155 euroa (-6,3 %). Kayttétalouden sitova taso
valtuustoon nahden on tulosalueen toimintakate. Tulosyksikoiden valiset mahdolliset
maararahasiirrot ovat valiokuntien paatettavissa.
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Verksamhet

Smabarnspedagogiken ar en del av det finlandska utbildningssystemet och ett viktigt skede i
barnets vaxande och larande. Vardnadshavarna bar det primara ansvaret for sina barns fostran.
Smabarnspedagogiken stddjer och kompletterar hemmens fostrande uppdrag och bidrar till
barnens valbefinnande. Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet
som bestar av fostran, undervisning och vard, i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid
planering och anordnande eller tillhandahallande av samt beslutsfattande om smabarnspedagogik
ska man i forsta hand se till barnets basta.

Till den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hoér i borjan av ar 2025 Kasabergets
daghem samt Férskolan vid Granhult.

Godkanda servicesedelproducenter som erbjuder smabarnspedagogik pa svenska ar Daghemmet
Grytet och Daghemmet Lyan. Ovriga godkanda servicesedelproducenter som erbjuder
smabarnspedagogik pa finska och andra sprak ar Norlandia Graniitti (finsksprakig
smabarnspedagogik), Pilke ICEC Kauniainen (engelsksprakig smabarnspedagogik) och ICEC Kilo
(engelsksprakig smabarnspedagogik).

Till den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hér i bérjan av ar 2025 Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivakoti samt
gruppfamiljedaghemmet Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti.

Den fortsatta sprakbadsverksamheten tryggas och Kielikylpy Grani Sprakbad erbjuder aven i
framtiden daghemsplatser for under femaringar atminstone i den nuvarande omfattningen.

Den gemensamma verksamheten omfattar bland annat tvasprakig 6ppen familjeverksamhet, som
ocksa ar avsedd for kunder med annat sprak som modersmal.

Till den gemensamma verksamheten hor bl.a. den Oppna familjeverksamheten, som fungerar pa
bada inhemska spraken och som ocksa &r avsedd for kunder med annat sprak som modersmal.

De mest betydande atgarderna ar 2025 ar:

- Inom smabarnspedagogiken tas i bruk positiv pedagogik som arbetssatt. Implementeringen
av metoden stdds och personalen fortbildas inom omradet.

- | och med férnyandet av klientdatasystemet tar vi i bruk en noggrannare férhandsplanering
av barnens tider inom smabarnspedagogiken.

- Att implementera, utvardera och vidareutveckla tamburbiblioteket

- Att utveckla samarbetet med valfardsomradet.

- Utveckla parledarskap genom forsok.

- Starka samarbetet mellan foér- och nybdrjarundervisningen via traffar och gemensamma
evenemang.

- Laroplanen for forskoleundervisningen uppdateras i enlighet med de nya grunderna for
forskoleundervisningens laroplan som publiceras i borjan av ar 2025.

- Antalet resursbarnskoétare justeras sa att det finns en per tre grupper i varje enhet for
smabarnspedagogik. Enligt tidigare beslut (B 2023, KV 14.11.2022 § 62) har
resursbarnskétarna dimensionerats till en per tva grupper, men pa grund av
inbesparingsatgarder har en del av vakanserna varit obesatta ar 2024. Med hjalp av
resursbarnskoétare fungerar av servicen inom smabarnspedagogiken battre genom att de
ersatter plotslig och planerad personalfranvaro i grupperna, vilket férebygger situationer dar
enheterna har personalbrist.

- Samtidigt upphér man med personaluthyrning via Seure. Seures kostnader har varit
18 305 € ar 2022, 14 411 € ar 2023 och 4 680 € under de forsta atta manaderna ar 2024.
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Pa motsvarande satt Iamnas fem vakanser som daghemsbitrade inom
smabarnspedagogiken obesatta. | fortsattningen kommer dimensioneringen att vara 1
daghemsbitrade per enhet inom smabarnspedagogik. Av de elva vakanser som for
narvarande ar i bruk ar 9 tillsatta permanent, sa minskningen av antalet daghemsbitraden
kommer sannolikt att leda till omorganiseringar for cirka tre personer.

Staden betalar kommuntillagg till hemvardsstddet tills barnet ar 1,5 ar. Malet med detta ar
att na en bestaende arlig inbesparing pa ca 11 500 euro.

Ekonomi

For resultatomradet smabarnspedagogiska tjanster har féljande andringar beaktats i budgeten:

Sparprogrammet for 2024—2027 och de besparingar som riktas till smabarnspedagogiken
for budgetaret 2025 uppgar till totalt 50 000 euro (parledarskap daghemmen,
forskoleundervisningen centraliseras till staden, férandringar i tjanster till socionomtjanster).
Kostnader for fast anstéllda, visstidsanstéllda och sommararbetare i
besparingsprogrammet 2024-2027; smabarnspedagogikens andel av besparingen ar 79
000 euro.

Loénedkningar enligt kollektivavtal for 2025 har uppskattats till +3,6 % for hela aret, vilket
motsvarar en 16nedkning pa totalt 220 000 euro for resultatomradet.
Semesterldneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 190 000 euro.
Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken har minskats med 249 000 euro for
obesatta vakanser.

Av bildningssektorns anpassningar har dessutom riktats ytterligare besparingar pa totalt 84
000 euro till resultatomradet.

Resultatomradet smabarnspedagogiska tjansternas budget pa verksamhetsbidragsniva ar
-7 263 287 euro (-5,6 %) for externa poster. De interna posterna i budgeten ar totalt -2 963 199
euro (+7,6 %) pa verksamhetsbidragsniva.

Den gemensamma verksamhetens budget for smabarnspedagogik pa verksamhetsbidragsniva for
externa poster ar -2 104 474 euro (-14,1 %), budgeten for finsksprakig smabarnspedagogik pa
verksamhetsbidragsniva for externa poster ar -3 319 658 euro (+1,1 %) och budgeten for
svensksprakig smabarnspedagogik pa verksamhetsbidragsniva fér externa poster ar -1 839 155
euro (-6,3 %). Den bindande nivan gallande driftsekonomin gentemot fullméaktige ar
resultatomradets verksamhetsbidrag. Utskotten har ratt att besluta om eventuella éverféringar av
anslag mellan verksamhetsenheterna.
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Varhaiskasvatuspalvelut TP TA TAE TS TS
Smabarnspedagogiska tjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 668 700 700 700 700
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 77 77 77 77

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakig smabamspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard over 3-aringar 175 180 180 180 170
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 57 65 66 67 68
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 60 70 60 60 70
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 105 120 120 120 110
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 30 30 31 32 33
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 47 45 45 40 55
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksam hetsbidrag 17806 15089 14 469 14859 15 246
euro/lapsi sisainen toimintakate - eur/barn internt verksam hetbidrag 4786 5399 5903 6062 6220

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset / kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 67 60 55 55 55
Kunnallinen - Kommunait 63 50 0 0 0
Yksit.hoid.tuki - Stéd fér privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / méan :

Lakisaateinen - Lagstadgad 29 30 30 30 30
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 30 30 30

Palveluseteli - Servicesedel
Lapset - Antal barn (kpl) 129 130 130 130 130
Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1651393 1145000 1115000 1115000 1115000

2.3.3 SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER Tilinpadtos Talousarvio TS TS
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget ET)] Plan
opetuspdallikk6-undervisningschef 2023 2024 2026 2027
Toimintatuotot - Inkomster 2327 273 2134204 2184090 2205900 2228000
Toimintamenot - Utgifter -13819734  -15225522 -15146 080 -15555000 -15 959 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -11492 461  -13 091 318 -12 961990 -13 349 100 -13 731 400

Muutos - Féréndring, %

Tulot - Inkomster -6 %
Menot - Utgifter 10%

(2023-2025)

Suomenkieliset opetuspalvelut toimivat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuudessa ja sité johtaa opetuspaallikko.

Suomenkielisiin opetuspalveluihin kuuluvat Kauniaisten peruskoulu (vuosiluokat 1-9) seka
Kauniaisten lukio. Kauniaisten peruskoulu toimii kahdessa opetuspisteessa: Mantymaen
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opetuspiste (vuosiluokat 1-6) ja Kasavuoren opetuspiste (vuosiluokat 7-9).

Kauniainen on ammattiopisto Omnian sekd ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metropolian
osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta kasittda perusopetuksen, perusopetukseen valmistavan opetuksen
ja lukiokoulutuksen.

Perusopetuksessa toimii kuusi erityisopetuksen pienryhmaa: nelja Mantymaen opetuspisteessa ja
kaksi Kasavuoren opetuspisteessa.

Vuonna 2025 panostetaan tiiviiseen yhteistydhén varhaiskasvatuksen kanssa ehean opintopolun
luomiseksi.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestda kaupungin opetuspalvelut Mantymaen opetuspisteessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa mitoitusta nostetaan 11 lapsesta/aikuinen 13 lapseen/aikuinen.
Aamutoiminnan maksu nousee 40 euroon/kuukausi. Lisaksi 3 paivan iltapaivatoimintaa ei enaa
tarjota.

Kauniaisten peruskoulu littyy URHEA-yhteistydverkostoon tukeakseen paremmin huippu-
urheilijoitamme yhdistamaan opinnot ja urheilun.

Koulut jatkavat tyota turvallisen oppimisympariston luomiseksi, missa kiusaamista ehkaistaan ja
torjutaan. Panostetaan myo6s oppilaiden ja opiskelijoiden kouluun kiinnittymisen vahvistamiseen
seka heidan osallisuutensa ja yhteisdllisyytensa edistamiseen koulussa. Yhtena osana tata tyota
on kehittdd menetelmia, joilla tavoitetaan kaikki oppilaat ja saadaan heidat mukaan Granimalli-
toimintaan.

Koulut tydskentelevat niiden hyvinvointitavoitteiden parissa, jotka on asetettu sivistyksen alalla.
Edistdmme kestavaa arkea ja kestavaa elamantapaa.

Kasavuoren koulukeskuksen uuden koulurakennuksen suunnittelu ja rakentaminen jatkuu.
Esiopetuksen seka perusopetuksen luokkien 1—6 uuden rakennuksen hankesuunnitelma
hyvaksytaan.

Vuoden 2025 aikana astuvat voimaan lainsdadantdémuutokset, jotka koskevat perusopetusta ja
lukiokoulutusta. Naissa muutoksissa kasitellddn muun muassa koulujen tukimuotoja. Lisaksi
perusopetuksessa otetaan kayttéon uusi tuntijako, jossa lisataan vuosiviikkotuntien maaraa
aidinkielessa ja matematiikassa.

Talous

Suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta talousarviolaadinnassa on
siirrytty talousarviosta 2025 Iahtien oppilaskohtaiseen laskentamalliin perustuvaan budjetointiin
(Kaupunginhallitus paatos 6.5.2024, § 65).

Suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu mm. seuraavat
muutokset:
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- Saastoohjelman saastdt 2024-2027 ja naista talousarviovuodelle 2025 suomenkieliseen
opetukseen kohdistuvat saastot ovat yhteensa 6 900 euroa (Perusopetuksen
johtamisjarjestelyt).

- Vakituiset, maéaraaikaiset ja kesatydntekijoiden henkildkustannukset saastéohjelmassa
2024-2027; osuus saastdsta 100 000 euroa.

- Tybéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaraan +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa yhteensa
307 000 euroa.

- Lomapalkkavelkasaastda on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 79 000 euroa

- Kotikuntakorvausten osalta tulokasvu on + 51 000 euroa ja menojen vahennys on — 78 000
euroa. Nettotulokasvu on yhteensa 129 000 euroa.

- Siirtyminen oppilaskohtaiseen laskentamalliin perustuvaan budjetointiin on lisdnnyt
suomenkielisen opetuksen talousarvion 2025 maararahoja 264 000 euroa. Laskentamalliin
siirtyminen on puolestaan vahentanyt ruotsinkielisen opetuksen talousarvion maararahoja
172 000 euroa.

Suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueen talousarvio toimintakatetasolla on ulkoisten erien
osalta -9 135 712 euroa (+0,1 %). Siséiset erat ovat talousarviossa toimintakatetasolla yhteensa
-3 826 278 euroa (-3,6 %).

Suomenkielisen hallinnon talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -428 874 euroa
(-0,7 %), suomenkielisen perusopetuksen talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -
6 588 338 euroa (+4,0 %), suomenkielisen lukiokoulutuksen talousarvio ulkoisten erien osalta
toimintakatetasolla on -2 519 607 euroa (-3,4 %), muun koulutoimen talousarvio ulkoisten erien
osalta toimintakatetasolla on -343 569 euroa (-7,7 %), erillisrahoitteisten hankkeiden talousarvio on
toimintakatetasolla -40 498 euroa (+25,1 %) ja kotikuntakorvausten talousarvio toimintakatetasolla
on +785 174 euroa (+19,7 %). Kayttétalouden sitova taso valtuustoon ndhden on tulosalueen
toimintakate. Tulosyksikdiden valiset mahdolliset maararahasiirrot ovat valiokuntien paatettavissa.

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2025:

Kestavan kehityksen kasvatuksen kehittdminen jatkuu: GreenGrani-pilottia toteutetaan

lukuvuonna 2024-2025.

Henkinen ja fyysinen hyvinvointi:

o Perusopetuksessa lukuvuonna 2023—-2024 alkanut hyvinvointiopetus jatkuu ja sita
arvioidaan.

o Kiusaamisen vastaisen ohjelman toteuttaminen Kauniaisissa (14 kiusaamisen
vastaista toimenpidettd). Erityistd huomiota kiinnitetdan ohjelman tulosseurantaan
seka varmistamiseen, ettd kiusaaminen loppuu aina.

o Kouluissa kehitetdan oppimista ja opettajia tukevia opetusmenetelmia ("Me
yhdessa")

o Kieli- ja kulttuuritietoisen oppimisymparistén vahvistaminen seka toimintatapojen
kehittdminen S2-oppilaiden huoltajien yhteydenpidon yllapitdmiseksi.

— Perustaitojen vahvistaminen: Lukuvuonna 2024-2025 koulut ovat aloittaneet tyon
perustaitojen vahvistamiseksi. Tama tyd jatkuu vuonna 2025. Yhteistyd kirjastopalveluiden
kanssa on suunniteltu tukemaan kaupungin lasten ja nuorten lukuiloa.

— Laatutyd jatkuu sisaiselld auditoinnilla

— Priorisoidaan Kasavuoren koulukeskuksen uuden koulurakennuksen suunnittelu ja

osallisuus suunnittelussa.

Finsksprakiga utbildningstjdnsterna lyder under finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervisningschefen.
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Till den finska utbildningen hér Kauniaisten peruskoulu (arskurserna 1-9) och Kauniaisten
lukio. Kauniaisten peruskoulu dr verksam i tva enheter: Mantymaki (arskurserna 1-6) och
Kasavuori (arskurserna 7-9).

Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet Omnia samt yrkeshégskolorna Laurea och
Metropolia.

Verksamhet

Den finska undervisningsverksamheten omfattar grundldggande utbildning, undervisning som
forbereder for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildning.

Inom den grundlaggande utbildningen verkar sex smagrupper for specialundervisning: fyra i
Mantymaki enheten och tva i Kasavuori.

Under 2025 satsas det pa ett tatt samarbete med smabarnspedagogiken for att faststéalla en hel
och sammanhangande studiestig.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnas av stadens utbildningstjanster i enheten
Mantymaki.

Inom morgon och eftermiddagsverksamheten hojs dimensioneringen fran 11 barn/vuxen till 13
barn/vuxen. Avgiften for morgonverksamheten hojs till 40 euro/manad. Dartill erbjuds inte langre 3
dagars eftermiddagsverksamhet.

Kauniaisten peruskoulu ansluter sig till URHEA-samarbetsnatverket, for att battre stdda vara
toppidrottare att kombinera studier och idrott.

Skolorna fortsatter att arbeta for en trygg larmiljoé dar vi férebygger och motverkar mobbning. Det
satsas dven pa att starka elevernas och studerandes anknytning till skolan och framja deras
delaktighet och gemenskap i skolan. Ett led i detta arbete ar att utveckla metoder for att na alla
elever och fa dem med i Granimodell-verksamheten.

Skolorna arbetar dven med de valfardsmal som faststallts inom bildningssektorn.

Vi frAmjar en hallbar vardag och en hallbar livsstil.

Planering av Kasavuori skolcentrums nya skolbyggnad fortsatter.

Projektplanen for den nya byggnaden for forskolan samt arskurserna 1—6 godkanns.

Under 2025 trader lagférandringar gallande den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen i kraft. Dessa berdr bl.a. stddformerna i skolorna. Dartill ska den
grundlaggande utbildningen implementera en ny timférdelning med utdkade arsveckotimmar i
modersmal och matematik.

Ekonomi

For den finsk- och svensksprakiga grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen har
budgetberedningen fran och med budgeten 2025 dvergatt till en budgetering baserad pa en
elevspecifik berakningsmodell (Stadsstyrelsens beslut 6.5.2024, § 65).

For finsksprakiga utbildningstjansternas resultatomrade har bl.a. féljande andringar beaktats i
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budgeten:

- Besparingar fran sparprogrammet 2024—2027 och de besparingar som riktas till
finsksprakig utbildning for budgetaret 2025 uppgar till totalt 6 900 euro
(ledningsarrangemang for grundutbildningen).

- Kostnader for fast anstallda, visstidsanstallda och sommararbetare i sparprogrammet 2024-
2027; andelen av besparingen ar 100 000 euro.

- Loénedkningar enligt kollektivavtal for 2025 har uppskattats till +3,6 % for hela aret, vilket
motsvarar en 16nedkning pa totalt 307 000 euro for resultatomradet.

- Semesterldneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 79 000 euro.

- Fér hemkommunsersattningarna ar intaktsokningen +51 000 euro och
kostnadsminskningen -78 000 euro. Nettoinkomst 6kningen ar totalt 129 000 euro.

- Overgangen till en budgetering baserad pa en elevspecifik berékningsmodell har 6kat
anslagen for finsksprakig utbildning i budgeten fér 2025 med 264 000 euro. Overgangen till
berakningsmodellen har & andra sidan minskat anslagen for svensksprakig utbildning med
172 000 euro.

Budgeten for finsksprakiga utbildningstjansternas resultatomrade ar pa verksamhetsbidragsniva -9
135 712 euro (+0,1 %) for externa poster. De interna posterna i budgeten ar totalt -3 826 278 euro
(-3,6 %) pa verksamhetsbidragsnivan.

Budgeten for finsksprakiga utbildningstjansternas férvaltning ar pa verksamhetsbidragsniva -428
874 euro (-0,7 %) for externa poster, budgeten for finsksprakig grundldggande utbildning pa
verksamhetsbidragsniva ar -6 588 338 euro (+4,0 %) for externa poster, budgeten for finsksprakig
gymnasieutbildning pa verksamhetsbidragsniva ar -2 519 607 euro (-3,4 %) for externa poster,
budgeten for 6vrig skolverksamhet pa verksamhetsbidragsniva ar -343 569 euro (-7,7 %) for
externa poster, budgeten for projekt med separat finansiering ar -40 498 euro (+25,1 %) pa
verksamhetsbidragsnivan och budgeten fér hemkommunerséattningar ar +785 174 euro (+19,7 %)
pa verksamhetsbidragsnivan.

Den bindande nivan gallande driftsekonomin gentemot fullmaktige ar resultatomradets
verksamhetsbidrag. Utskotten har ratt att besluta om eventuella dverféringar av anslag mellan
verksamhetsenheterna.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2025:

— Utvecklingen av hallbarhetsutbildningen fortsatter: GreenGrani piloteras under lasaret
2024-2025
— Psykiskt och fysiskt valmaende:

o Undervisning i valmaende som inleddes inom den grundlaggande utbildningen
laséret 2023-2024 fortsatter och utvarderas.

o Antimobbningsprogrammet i Grankulla verkstalls (14 atgarder mot mobbning).
Sarskild vikt laggs vid resultatuppfdljningen av antimobbningsprogrammet och
sakerstallandet av att mobbningen alltid upphor.

o Skolorna utvecklar undervisningsmetoder som stéder larande och lararna ("Vi
tillsammans”)

o Starkande av en sprakligt och kulturellt medveten 1armiljé och skolorna utvecklar
verksamhetssatt for att uppratthalla kontakt med S2-elevers vardnadshavare.

— Starkande av basfardigheterna: Under lasaret 2024—2025 har skolorna pabdrjat arbetet
med att starka basfardigheterna. Detta arbete fortsatter under 2025. Samarbete med
bibliotekstjansterna har utformats for att stdda lasgladjen hos stadens barn och unga.
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— Kuvalitetsarbetet fortsatter med intern auditering
— Planering och delaktighet i planeringen av Kasavuori skolcentrums nya skolbyggnad
prioriteras.

KOTIKUNTAKORVAUKSET Tilinpadtés Talousarvio TAE TS

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Bokslut Budget BG HET

peruskoulut-grundskolor 2023 2024 2025 2026

saatavat -fas 1932 264 1832668 1883554 1902 400 1921 400

maksettavat -betalas -1176 684 -1176480 -1098380 -1128000 -1157 300
755 580 656 188 785 174 774 400 764 100

Suomenkieliset opetuspalvelut - P TA TAE TS TS

Finsksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 170 160 157 161 165

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasmaara -Elevantal 810 810 817 817 817 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 655 655 663 663 663
muista kunnista-fran andra kommuner 155 155 154 154 154
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 810 914 927 951 976
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 169 252 259 266 273
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 27 70 59 61 62

EUR (€) / oppilas - euro/elev:
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7270 7822 8064 8282 8497
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2 866 3190 2980 3061 3141

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijamaara -Antal studerande 420 420 408 408 408 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 63 63 61 61 61
muista kunnista-fran andra kommuner 357 357 47 347 347
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 70 88 89 91 94
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 6 28 24 25 25

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5471 6 209 6176 6342 6 507
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2 850 3155 3202 3289 3374

*) Arvioitu syyslukukauden 2024 oppilas-/opiskelijamaara B2025-pohjaksi, arvio laadittu 22.3.2024
(Oppilaskohtainen laskentamalli, hyvaksytty kaupunginhallituksessa 06.05.2024 pykala 65)

*) Uppskattat elev-/studerandeantal for hdstterminen 2024 som grund for budget 2025, uppskattningen uppgjord 22.3.2024
(Elevspecifik berakningsmodell, godkand av stadsstyrelsen 06.05.2024 paragraf 65)
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2.3.4 RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT Tilinpadtés  Talousarvio TAE TS

Ansvarsperson - Vastuuhenkilo: Bokslut Budget BG Plan
undervisningschef-opetuspaillikko 2023 2024 2025 2026

Inkomster - Toimintatuotot 2365 722 1975467 1781762 1799 600 1817 600
Utgifter - Toimintamenot -11163691  -12 063 299 -11 536248 -11847 700 -12 155700
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -8797969 -10087 832 -9754486 -10 048 100 -10 338 100

Féréndring - Muutos, %

Inkomster - Tulot -25 %
Utgifter - Menot 3%

(2023-2025)

Ruotsinkieliset opetuspalvelut toimivat ruotsinkielisen opetus- ja varhais-
kasvatusvaliokunnan alaisuudessa, ja sita johtaa opetuspaallikko.

Ruotsinkieliseen opetukseen kuuluvat Grundskolan i Grankulla (vuosiluokat 1-9) seka
Gymnasiet Grankulla samskola. Grundskolan i Grankulla toimii kahdessa opetuspisteessa:
Granhult (vuosiluokat 1-6) ja Hagelstam (vuosiluokat 7-9).

Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin seka Vastra Nylands folkhégskolanin
osaomistaja.

Toiminta

Ruotsinkielinen opetustoiminta kasittaa perusopetuksen, perusopetukseen valmistavan opetuksen
ja lukiokoulutuksen

Vuonna 2025 panostetaan tiiviiseen yhteistydhon varhaiskasvatuksen kanssa ehean opintopolun
luomiseksi.

Grundskolan i Grankulla pilotoi pienryhmaopetusta.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestda kaupungin opetuspalvelut Granhultin opetuspisteessa.
Aamu- ja iltapaivatoiminnassa mitoitusta nostetaan 11 lapsesta/aikuinen 13 lapseen/aikuinen.
Aamutoiminnan maksu nousee 40 euroon/kuukausi. Lisaksi 3 paivan iltapaivatoimintaa ei enaa

tarjota.

Grundskolan i Grankulla liittyy URHEA-yhteistydverkostoon tukeakseen paremmin huippu-
urheilijoitamme yhdistdmaan opinnot ja urheilun.

Koulut jatkavat tyota turvallisen oppimisympariston luomiseksi, missa kiusaamista ehkaistaan ja
torjutaan. Panostetaan myos oppilaiden ja opiskelijoiden kouluun kiinnittymisen vahvistamiseen
seka heidan osallisuutensa ja yhteisollisyytensa edistdmiseen koulussa. Yhtena osana tata ty6ta
on kehittdd menetelmia, joilla tavoitetaan kaikki oppilaat ja saadaan heidat mukaan Granimalli-
toimintaan.

Koulut tydskentelevat myds niiden hyvinvointitavoitteiden parissa, jotka on asetettu
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sivistystoimessa.
Edistdmme kestavaa arkea ja kestavaa elamantapaa.

Vuoden 2025 aikana astuvat voimaan lainsaadantdémuutokset, jotka koskevat perusopetusta ja
lukiokoulutusta. Naissa muutoksissa kasitelladn muun muassa koulujen tukimuotoja. Lisaksi
perusopetuksessa otetaan kayttddon uusi tuntijako, jossa lisatdan vuosiviikkotuntien maaraa
aidinkielessa ja matematiikassa.

Talous
Seuraavat taloudelliset muutokset otetaan huomioon vuoden 2025 talousarviossa:

Saastdohjelman saastot 2024—-2027 ja naista talousarviovuodelle 2025 ruotsinkielisiin
opetuspalveluihin kohdistuvat saastét ovat yhteensa 31 900 euroa (luokkakoko 21-25,
perusopetuksen johtamisjarjestelyt).

- Vakituiset, maaraaikaiset ja kesatyontekijoiden henkilokustannukset sdastdohjelmassa 2024—
2027; osuus saastosta 73 000 euroa.

- Tyéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaraan +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa yhteensa 247 000
euroa.

- Lomapalkkavelkasaastta on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 77 000 euroa

- Kotikuntakorvausten osalta tulojen alentuma on 77 000 euroa ja menojen vahennys on — 39 000
euroa. Nettotulon vahennys +1 448 000 eurosta +1 410 000 euroon, nettotulon vahennys 38 000
euroa.

- Siirtyminen oppilaskohtaiseen laskentamalliin perustuvaan budjetointiin on lisannyt
suomenkielisen opetuksen talousarvion 2025 maararahoja 264 000 euroa. Laskentamalliin
siirtyminen on vahentanyt ruotsinkielisen opetuksen talousarvion maararahoja 172 000 euroa.

Ruotsinkielisten opetuspalveluiden tulosalueen talousarvio toimintakatetasolla on ulkoisten erien
osalta -6 096 053 euroa (-3,2 %). Sisaiset erat ovat talousarviossa toimintakatetasolla yhteensa
-3 658 433 euroa (-3,4 %).

Ruotsinkielisten opetuspalveluiden hallinnon talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla
on -355 078 euroa (-0,9 %), ruotsinkielisen perusopetuksen talousarvio ulkoisten erien osalta
toimintakatetasolla on -4 913 404 euroa (-2,5 %), ruotsinkielisen lukiokoulutuksen talousarvio
ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -1 926 926 euroa (-5,1 %), muun koulutoimen
talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -304 702 euroa (-3,5 %), erillisrahoitteisten
hankkeiden talousarvio on toimintakatetasolla -25 477 euroa (+6,6 %) ja kotikuntakorvausten
talousarvio toimintakatetasolla on +1 409 533 euroa (-2,6 %).

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2025:

- Kestavan kehityksen kasvatuksen kehittdminen jatkuu: GreenGrani-pilottia toteutetaan
lukuvuonna 2024-2025.
- Henkinen ja fyysinen hyvinvointi:

o Perusopetuksessa lukuvuonna 2023-2024 alkanut hyvinvointiopetus jatkuu ja sita
arvioidaan.

o Kiusaamisen vastaisen ohjelman toteuttaminen Kauniaisissa (14 kiusaamisen
vastaista toimenpidettd). Erityistd huomiota kiinnitetdan ohjelman tulosseurantaan
seka varmistamiseen, etta kiusaaminen aina loppuu.

o Kouluissa kehitetdan oppimista ja opettajia tukevia opetusmenetelmia ("Me
yhdessa")

o Kieli- ja kulttuuritietoisen oppimisympariston vahvistaminen seka toimintatapojen
kehittdminen S2-oppilaiden huoltajien yhteydenpidon yllapitdmiseksi.
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- Perustaitojen vahvistaminen: Lukuvuonna 2024-2025 koulut ovat aloittaneet tyon
perustaitojen vahvistamiseksi. Tama ty6 jatkuu vuonna 2025. Yhteisty0 kirjastopalveluiden
kanssa on suunniteltu tukemaan kaupungin lasten ja nuorten lukuiloa.

- Laatuty®é jatkuu sisaisella auditoinnilla

Svensksprakiga utbildningstjansterna lyder under svenska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervisningschefen.

Till den svenska utbildningen hor Grundskolan i Grankulla (arskurserna 1-9) och
Gymnasiet Grankulla samskola. Grundskolan i Grankulla ar verksam i tva enheter:
Granhult (arskurserna 1-6) och Hagelstam (arskurserna 7-9).

Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet Prakticum och i Vastra Nylands folkhdgskola.

Verksamhet

Den svenska undervisningsverksamheten omfattar grundlaggande utbildning, undervisning som
forbereder for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildning.

Under 2025 satsas det pa ett tatt samarbete med smabarnspedagogiken for att faststéalla en hel
och sammanhangande studiestig.

Grundskolan i Grankulla piloterar smagruppsundervisning.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnas av stadens utbildningstjanster i enheten
Granhult.

Inom morgon och eftermiddagsverksamheten héjs dimensioneringen fran 11 barn/vuxen till 13
barn/vuxen. Avgiften fér morgonverksamheten hgjs till 40 euro/manad. Dartill erbjuds inte langre
3 dagars eftermiddagsverksamhet.

Grundskolan i Grankulla ansluter sig till URHEA-samarbetsnatverket, for att battre stéda vara
toppidrottare att kombinera studier och idrott.

Skolorna fortsatter att arbeta fér en trygg larmiljé dar vi forebygger och motverkar mobbning. Det
satsas aven pa att starka elevernas och de studerandes anknytning till skolan och framja deras
delaktighet och gemenskap i skolan. Ett led i detta arbete ar att utveckla metoder for att na alla
elever och f& dem med i Granimodell-verksamheten.

Skolorna arbetar aven med de valfardsmal som faststallts inom bildningssektorn.

Vi framjar en hallbar vardag och en hallbar livsstil.

Under 2025 trader lagférandringar gallande den grundldggande utbildningen och
gymnasieutbildningen i kraft. Dessa berdr bl.a. stddformerna i skolorna. Dartill ska den
grundldggande utbildningen implementera en ny timférdelning med utdkade arsveckotimmar i

modersmal och matematik.

Ekonomi
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Foljande ekonomiska andringar ar beaktade i budgeten for ar 2025:

- Besparingar fran sparprogrammet 2024—2027 och de besparingar som riktas till svensksprakiga
utbildningstjansterna for budgetaret 2025 uppgar till totalt 31 900 euro (klasstorlek 21-25,
ledningsarrangemang for grundutbildningen).

- Personalkostnader for fast anstallda, visstidsanstallda och sommararbetare i sparprogrammet
2024 - 2027; andelen av besparingen ar 73 000 euro.

- Lénedkningar enligt kollektivavtal for 2025 har uppskattats till +3,6 % for hela aret, vilket
motsvarar en 16nedkning pa totalt 247 000 euro for resultatomradet.

- Semesterldneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 77 000 euro.

- For hemkommunsersattningarna ar inkomstminskningen 77 000 euro och kostnadsminskningen -
39 000 euro. Nettoinkomsten minskar fran + 1 448 000 euro till + 1 410 000 euro,

totalt 38 000 euro.

- Overgangen till en budgetering baserad pa en elevspecifik berakningsmodell har 6kat anslagen
for finsksprakig utbildning i budgeten for 2025 med 264 000 euro. Overgangen till
berakningsmodellen har minskat anslagen for svensksprakig utbildning med 172 000 euro.

Budgeten for svensksprakiga utbildningstjansternas resultatomrade ar pa verksamhetsbidragsniva
-6 096 053 euro (-3,2 %) for externa poster. De interna posterna i budgeten ar totalt -3 658 433
euro (-3,4 %) pa verksamhetsbidragsnivan.

Budgeten for svensksprakiga utbildningstjansternas férvaltning pa verksamhetsbidragsniva ar -335
078 euro (-0,9 %) for externa poster, budgeten for svensksprakig grundldggande utbildning pa
verksamhetsbidragsniva ar -4 913 404 euro (-2,5 %) for externa poster, budgeten for
svensksprakig gymnasieutbildning pa verksamhetsbidragsniva ar -1 926 926 euro (-5,1 %) for
externa poster, budgeten for 6vrig skolverksamhet pa verksamhetsbidragsniva ar -304 702 euro (-
3,5 %) for externa poster, budgeten for projekt med separat finansiering ar -25 477 euro (+6,6 %)
pa verksamhetsbidragsnivan och budgeten for hemkommunersattningar ar +1 409 533 euro (-2,6
%) pa verksamhetsbidragsnivan.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2025:

- Utvecklingen av hallbarhetsutbildningen fortsatter: GreenGrani piloteras under
asaret 2024-2025.

- Psykiskt och fysiskt valmaende:

o Undervisning i valmaende som inleddes inom den grundlaggande utbildningen
lasaret 2023-2024, fortsatter och utvarderas.

o Antimobbningsprogrammet i Grankulla verkstalls (14 atgarder mot mobbning).
Sarskild vikt 1aggs vid resultatuppfdljningen av antimobbningsprogrammet och
sakerstallandet av att mobbningen alltid upphor.

o Skolorna utvecklar undervisningsmetoder som stéder larande och lararna ("Vi
tillsammans”)

o Starkande av en sprakligt och kulturellt medveten 1armiljé och skolorna utvecklar
verksamhetssatt for att uppratthalla kontakt med S2-elevers vardnadshavare.

- Starkande av basfardigheterna: Under lasaret 2024—2025 har skolorna paborjat arbetet
med att starka basfardigheterna detta arbete fortsatter under 2025. Samarbete med
bibliotekstjansterna har utformats for att stdda lasgladjen hos stadens barn och unga.

- Kvalitetsarbetet fortsatter med intern auditering.
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HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Tilinpadtés Talousarvio TS
KOTIKUNTAKORVAUKSET Bokslut Budget Plan
grundskolor-peruskoulut 2023 2024 2027
fas - saatavat 1830984 1691262 1613957 1630 100 1 646 400
betalas - maksettavat -243 480 -243 369 -204 424 -209 900 -215 400
1587 504 1447893 1409533 1420200 1431000
Ruotsinkieliset opetuspalvelut - TP TA TAE TS TS
Svensksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 131 189 181 186 191
Spedalundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)
Perusopetus - grundlaggande utbildningen
Oppiasmaara -Elevantal 622 622 610 610 610 =)
kauniaislaiset-fran Grankulla 482 482 471 47 471
muista kunnista-fran andra kommuner 140 140 139 139 139
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 608 614 628 644 661
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 48 55 56 57 59
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 26 38 0 0 0
EUR (€) / oppias - eura/elev
toimintakate (ulkoiset eré) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7 346 8102 8055 8 264 8479
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (intema poster) 3746 4245 4120 4227 4337
Gymnasiet Grankulla Samskola
Opiskelijamaara - Antal studerande 296 296 299 299 299 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 102 102 1 1 1
muista kunnista-fran andra kommuner 194 194 188 188 188
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 35 70 75 n 79
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0
EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset eré) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6 586 6 862 6445 6612 6784
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (intema poster) 3393 3699 3527 3619 3713

*) Arvioitu syyslukukauden 2024 oppilas-/opiskelijamaara B2025-pohjaksi, arvio laadittu 22.3.2024

(Oppilaskohtainen laskentamalli, hyvaksytty kaupunginhallituksessa 06.05.2024 pykala 65)
*) Uppskattat elev-/studerandeantal fér hostterminen 2024 som grund f6r budget 2025, uppskattningen uppgjord 22.3.2024

(Elevspecifik berdkningsmodell, godkand av stadsstyrelsen 06.05.2024 paragraf 65)
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2.3.5 VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

VAPAA-AIKAPALVELUT

FRITIDSTJANSTER Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

vapaa-aikapaaillikko / fritidschef 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 949 541 813 154 871947 880 700 889 500
Toimintamenot - Utgifter -8 025 567 -8771472 -8418575 -8645900 -8870700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 076 026 -7958 318 -7546628 -7 765200 -7981 200

Muutos - Férdndring, %

Tulot - Inkomster -8%
Menot - Utgifter 5%

(2023-2025)

Vapaa-aikapalveluiden talousarviota ja toimintaa valvoo hyvinvointivaliokunta.
Kansalaisopisto ja kirjasto toimivat itsenaisina tulosyksikkoéina.

Toiminta

Vapaa-aikapalveluiden merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2025 ovat:

- etapalveluiden kehittdminen, esim. etakurssien lisdamista

- toimeenpannaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa vaikuttavat
yhteistydmallit lasten, nuorten ja perheiden lukevan elamantavan vahvistamiseksi

- uuden monitoimikentédn uuden toiminnan kehittdminen

- kulttuuripalveluiden toimintamallien kehittdminen yhdessa yhteistydkumppanien kanssa

- kansalaisopisto osallistuu kansalliseen projektiin Kansalaisopistojen tulevaisuuskuvat

- hyvinvointipalvelut tydskentelevat niiden hyvinvointitavoitteiden parissa, jotka on asetettu
sivistystoimessa

- lisdtdan hyvinvointivaliokunnan hallinnoimien juhlatilojen ulosvuokrausastetta 100%lla
vuonna 2025. Taten tuplataan myo6s vuokrina saadut tulot.

Talous

Lasketaan vapaa-aikapalvelujen henkildstdkuluja 15 prosentilla vuoden 2024 talousarvioon
nahden.

Vapaa-aikapalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset:

- Siirretty yleishallinnosta nuorisopalveluihin nuorisovaltuuston talousarviomaararaha. Lisatty
nuorisopalveluiden talouteen 6 180 euroa.

- Siirretty yleishallinnosta kulttuuripalveluihin Granipdivan
talousarviomaararaha 23 000 euroa.

- Lisatty kirjaston maararahaan 40 000 euroa kirjaston remontin vaistétilojen
muuttopalvelujen kustannuksia varten.

- Tybéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaraan +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa
yhteensa 89 000 euroa.

- Lomapalkkavelkasaastda on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 54 000 euroa

- Sivistystoimen sopeutuksesta on tulosalueelle kohdistettu liséksi vield sdastdja yhteensa
121 000 euroa

96



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Investoinnit

Seuraavia hankkeita toteutetaan vuoden 2025 aikana:
— kirjaston omatoimisen kaytdn mahdollistavien jarjestelmien uusiminen 40 000 euroa
— kirjastojarjestelman uusiminen, ensimmainen vaihe 50 000 euroa
— pujottelumaen valaistuksen ja danentoiston uusiminen 95 000 euroa

Painopistealueet vuodelle 2025

Kansalaisopisto:
— eté- ja hybridikurssien tarkistaminen

Kirjasto:
— lukemisen edistamisen mallit ja toimintatavat, poikkihallinnollisessa ja kieliryhméarajat
ylittdvassa yhteistyossa
— kirjastopalvelut jarjestetdan remontin aikana mahdollisimman sujuvasti ja asiakaslahtoisesti
niin vaistotiloissa kuin myds hyddyntamalla jalkautuvia toimintamalleja

Kulttuuripalvelut:
— toimintamallien kehittdminen yhdessa yhteistydkumppanien kanssa

Liikuntapalvelut:
— matalan kynnyksen lajien lisddminen
— viestinta ja nékyvyys
— toimintamallien kehittdminen ja palvelutason skaalaaminen kaytettavissa oleviin
resursseihin

Nuorisopalvelut:
— lasten ja nuorten mielenterveys
— nuorten jatko-opintopaikkojen varmistaminen

Budgeten och verksamheten inom fritidstjansterna 6vervakas av valfardsutskottet.
Medborgarinstitutet och biblioteket verkar som sjalvstidndiga resultatenheter.

Verksamhet

Fritidstjansternas viktigaste atgarder under 2025 ar:

— utvecklingen av distanstjanster, t.ex. mer distanskurser

— att tilsammans med smabarnspedagogiken och utbildningen utveckla fungerande
samarbetsmodeller for att forstarka en lasande livsstil hos barn, unga och familjer

— utveckling av ny verksamhet pa den nya allaktivitetsplanen

— att tilsammans med samarbetsparter utveckla kulturtjansternas verksamhetsmodeller

— medborgarinstitutet deltar i det nationella projektet Medborgarinstitutens framtidsbilder

— valfardstjansterna arbetar med de valfardsmal som faststallts inom bildningssektorn

— Oka uthyrningsgraden av festlokaler som férvaltas av valfardsutskottet med 100% ar 2025.
Déarmed fordubbla aven inkomsterna fran hyrorna.

Ekonomi
Minska personalutgifterna for fritidstjanster med 15 procent jamfért med budgeten for 2024.

Inom resultatomradet for fritidstjanster har foljande andringar beaktats i budgeten:
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- Overforing av budgetanslag betraffande verksamheten fér ungdomsfullméktige fran
allmanna férvaltningen till ungdomstjansterna. Anslag pa 6 180 euro har tillforts
ungdomstjansterna.

- Overféring av budgetanslaget pa 23 000 euro betraffande Granidagen fran allménna
forvaltningen till kulturtjansterna.

- Tillagg till bibliotekets budgetanslag totalt 40 000 euro betraffande kostnader for flyttjanster
for tillfalliga lokaler under bibliotekets renovering.

- Loénehgjningar enligt kollektivavtalen for ar 2025 har uppskattats till +3,6% for hela aret i
budgeten, vilket motsvarar en I6nedkning pa totalt 89 000 euro for resultatomradet.

- Semesterldneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 54 000 euro.

- Fran anpassningen inom bildningssektorn har ytterligare besparingar pa totalt 121 000 euro
riktats till resultatomradet.

Investeringar

Foljande projekt forverkligas under ar 2025:
— fornyelse av bibliotekets system som mojliggér merdppet 40 000 euro
— férnyelse av bibliotekssystemet, forsta stadiet 50 000 euro
— fornyelse av belysningen och ljudatergivningen i slalombacken 95 000 euro

Tyngdpunktsomraden for ar 2025

Medborgarinstitutet:
— granskning av distans- och hybridkurserna
Biblioteket:
— modeller och tillvagagangssatt for att framja lasning genom forvaltningsdvergripande
samarbete och samarbete dver sprakgranser
— bibliotekstjansterna ordnas sa smidigt och kundvanligt som mgjligt under renoveringen
bade i de tillfalliga lokalerna och genom att utnyttja 6vriga verksamhetsmodeller for att hitta
kunderna
Kulturtjansterna:
— att tilsammans med samarbetsparter utveckla kulturtjansternas verksamhetsmodeller
Idrottstjansterna:
— Okande av grenar med lag tréskel
— kommunikation och synlighet
— utveckling av verksamhetsmodeller och skalande av servicenivan enligt befintliga resurser
Ungdomstjansterna:
— barns och ungas mentala halsa
— sakerstallande av de ungas fortsatta studieméjligheter

SUORITTEET JATUNNUSLUVUT

Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS

Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 9116 8 000 8 000 8000 8000
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7439 7000 7000 7000 7000
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 42 % 45% 45% 45 % 45 %
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Kaupunginkirjasto TP TA TAE T8 T8
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 118 989 100 000 75 000 100 000 100 000

Lainat - Lan 281 343 260 000 200 000 260 000 260000 1)
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistujamaara - Evenemang som

framjar lasning och multilitteracitet, deltagarantal - 800 800 800 800
Euro/laina - Euro/lan 36 42 47 42 42

1.) Ei sisalla e-lainoja - Inkluderar inte e-lan

Kulttuuripalvelut P TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Taiteen perusopetuksen kulut per 0-18 vuotias - kostnader for

grundlaggande konstundervisning per 0-18-aring - - 218 218 218
Kavijamaarat - Besokarantal 19463 20000 20 000 20 000 20 000
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 117 127 71 71 71
Kulttuuripalvelut P TA TAE TS T8
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2023 2024 2025 2025 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag

Kauniaisten musiikkiopisto yht - Grankulla musikinstitut tot 215650 215650 215650 215 650 215 650
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola tot. 137 000 137 000 128 000 128 000 128 000
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60000 60000 60 000 60 000 60 000
Kauniaisten musilkkijuhlat - Grankulla musikfest 47500 27500 27 500 27 500 27 500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 25344 24200 24 200 24 200 24 200
Luckan i Helsingfors r f. 1600 1600 1600 1600 1600
Helsingin kesayliopisto 2000 2000 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 26 500 18 000 18 000 18 000 18 000
Vuokratuki - Hyresstod

Kauniaisten musiikkiopisto yht - Grankulla musikinstitut tot. 128 815 135000 120 831 120 831 120 831
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 35095 36000 46 175 46 175 46 175
Kauniaisten musilkkijuhlat - Grankulla musikfest - 3800 3922 3922 3922
Radiokerho - Radioklubben - 9700 9752 9752 9752
Bio Grani - 42300 44 275 44 275 44 275
Taitelija-apuraha - Konstnarsstipendium 1000 4500 4500 4500 4500
Nuorisopalvelut P TA TAE TS TS
Ungdomstjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Nuorisotilakaynnit/itta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 46 50 60 60 60
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 6 20 15 15 15
Kesatyosetelit (tilitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 108 200 150 150 150
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjéanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2023 2024 2025 2025 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 17 600 17 600 17 600 17 600 17 600
Vuokratuki - Hyresstod

Svensksprakiga scouter (Sodra Heikelvagen 5) - 18600 12 300 12 300 12 300
Suomenkieliset partiolaiset (Kavallintie 14 ja Kasavuori) - 19000 - - -
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Liikuntapalvelut P TA TAE T8 TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Uimahalli - Simhallen
Kaynnit kaikki - Besok allt 71948 70000 75 000 75 000 75 000
euro/paiva - euro/dag N=365 449 450 460 460 460
Jaahalli - Ishallen
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 3681 3850 3850 3 850 3850
euro/paiva - euro/dag N=365 337 355 356 355 355
Palloiluhalli Kentta 1 - Bollhallen Plan 1
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2837 2630 2630 2630 2630
euro/paiva - euro/dag N=365 84 90 90 90 90
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2162 2 300 2 300 2 300 2300
euro/paiva - euro/dag N=365 63 55 57 57 57
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2023 2024 2025 2026 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och
projektunderstod 101 100 91100 91 100 91 100 91 100
Vuokratuki - Hyresstod
OK-77 (Tammikummun aitta) 7300 7300 0 0
GrlIFK Fotboll 23 800 23 800 23 800 23 800
GrlFK Handboll 23900 23 900 23 900 23 900
GrlFK Innebandy 13100 13 100 13 100 13 100
GrlFK Ishockey 19300 19 300 19 300 19 300
Kauniaisten taitoluisteluklubi 2500 2500 2 500 2500
Grankulla Gymnastikforening 8900 8 900 8 900 8900
Simmis Grani 3800 3800 3800 3800

2.3.6 HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTER

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen keskeisena tavoitteena on kuntalaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin vahvistaminen. Tama edellyttda kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa
huomioidaan niin fyysinen, psyykkinen kuin sosiaalinen hyvinvointi. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja elinvoimaiseen, terveelliseen ymparistdon. Nain vahvistamme
kuntalaisten hyvinvointia pitkalla aikavalilld ja luomme samalla pohjaa elinvoimaiselle ja onnelliselle
kunnalle. Kuntalainen on toiminnan keskiossa — kuulemme heidan tarpeitaan ja kehitdamme
hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita yhteistydssa poikkihallinnollisesti eri toimijoiden
kanssa.

Det centrala malet med att framja valfard och hélsa ar att starka invanarnas overgripande
valbefinnande. Detta kraver ett helhetsperspektiv som tar hansyn till bade fysisk, psykisk och
social halsa. Vi satsar pa foérebyggande tjanster och en livskraftig, halsosam miljé. Pa sa satt
starker vi kommuninvanarnas valbefinnande pa lang sikt och skapar samtidigt en grund fér en
livskraftig och lycklig kommun. Invanarna ar i centrum for var verksamhet — vi lyssnar pa deras
behov och utvecklar tjanster som framjar valfard och halsa i samarbete med olika aktérer dver
forvaltningsgranserna.
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HYVINVOINTIPALVELUT

VALFARDSTJANSTER Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hyvinvointipaallikko - valfardschef 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 403 0 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -66 081 -133 553 -135 466 -135 500 -135 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -65 678 -133 553 -135 466 -135 500 -135 500

Muutos - Férdndring, %

Tulot - Inkomster -100 %
Menot - Utgifter 105 %

(2023-2025)
Toiminta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa ja
poikkihallinnollista yhteisty6ta. Strategiassamme “Avoin, rohkea ja innovatiivinen” painottuu
vahvasti poikkihallinnollisen yhteistydn nakékulma kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen vahvistamisessa. Toimintamme keskidssa on ajatus siita, ettd yhdessa tekemalla ja
rohkeasti toimintaamme kehittdmalla, voimme luoda hyvinvointia ja terveytta tukevan
toimintaympariston, joka vahvistaa samalla kaupunkimme elinvoimaisuutta. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on keskeinen osa sosiaalisesti kestavaa tulevaisuutta. Poikkihallinnollisten
hyvinvointia ja terveytta edistavien ja tukevien toimenpiteiden avulla, pyrimme luomaan sellaisen
toimintaympariston, jossa jokainen asukas, iasta tai taustasta rippumatta, voi elaa terveena,
hyvinvoivana ja kokea osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen edellyttaa tiivista yhteistyta eri toimijoiden, kuten
hyvinvointialueen, jarjestdjen ja yhteisdjen, yksityisten yritysten seka valtion eri viranomaisten
kanssa. Tiedolla johtaminen on keskeisessa roolissa, ja toiminnan kehittdminen perustuu
kuntalaisten tarpeiden huomioimiseen kehittamistytssa. Tavoitteenamme on, ettd palvelut
edistavat asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia entistd vahvemmin.

Merkittavimmat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet vuonna 2025:

e Tiedonkeruun ja -analyysin kehittdminen hyvinvoinnin ja terveyden tilasta. (tiedolla
johtaminen ja TEA-viisarin tiedon hyédyntaminen)

e Yhteistydn vahvistaminen julkisen sektorin, jarjestdjen ja yksityisten toimijoiden valilla.

e Hyvinvointiavustusten periaatteiden laatiminen ja kehittdminen

¢ Mielen hyvinvoinnin edistdminen laajasti erilaisin poikkihallinnollisin toimenpitein,
huomioiden eri ikdryhmat ja kiinnittden erityisestd huomiota haavoittuvassa asemassa
oleviin ihmisiin.

¢ Liikkumisen edistaminen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistajana (Suomi Liikkeelle
ohjelma)

e Kotoutumisen edistdminen kunnan eri toimijoiden yhteistydna (TE-uudistus 2025)

¢ Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja nuorisovaltuusto) toiminnan
kehittdminen ja osallisuuden vahvistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Kauniaisissa

Kaupunki tekee aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisty6ta kaikilla toimialoilla, kuten
kasvatuksessa ja opetuksessa, kaupunkiympariston rakentamisessa, liikunnassa ja kulttuurissa ja
kaikissa hyvinvointipalveluissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tuleekin nakya kaupungin
kaikissa yksikdissa. Myos erilaiset jarjestot, yhteisot ja kolmannen sektorin toimijat kaupungin
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alueella ovat tarkeita kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistjid. Sivistystoimen palveluissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on vahvasti I1asna kuntalaisen arjessa paivittain.

Varhaiskasvatus, opetus ja koulutus, seka kulttuuri- ja liikuntapalvelut ovat tarkeitd hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjia. Varhaiskasvatuksessa lapsille tarjotaan turvallinen ja kannustava ymparisto,
jossa tuetaan heidan fyysista, psyykkista ja sosiaalista kehitystdan. Opetuksessa kannustetaan
terveellisiin elintapoihin ja edistetaan oppilaiden mielen hyvinvointia. Kulttuuripalvelut, kuten
kirjastot ja taideharrastukset, tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia henkiseen virkistdytymiseen ja
luovuuteen. Liikuntapalvelut luovat puitteet aktiiviselle elaméantavalle tarjoamalla
harrastusmahdollisuuksia kaikenikaisille, mika tukee fyysista terveytta ja yhteisollisyytta.
Kansalaisopiston palvelut ovat merkittdvassa roolissa hyvinvoinnin, osallisuuden ja
yhteisdllisyyden edistamisessa varsinkin ikaihmisten osalta.

Hyvinvointia ja terveyttad edistdmme sivistystoimen palveluissa vuonna 2025 esimerkiksi
seuraavalla tavalla:

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen rooli on ratkaiseva lasten tasapainoisen kehityksen ja elinikdisen hyvinvoinnin
perustan luomisessa. Toimintamme keskidssa on tarjota laadukasta, turvallista ja lapsen
osallisuutta tukevaa varhaiskasvatusta, joka tukee lasten fyysistd, henkista ja sosiaalista kehitysta.
Panostamme erityisesti lasten liikunnallisuuden ja terveiden elaméantapojen edistamiseen
varhaisista vuosista l&ahtien. Tuemme kaikkien lasten osallisuutta ja kiinnitdmme erityistd huomiota
haavoittuvassa asemassa olevien lasten osallisuuden mahdollistamiseen.

Painopisteet:

- Liikkuminen on osa jokaisen lapsen varhaiskasvatuspaivaa

- Terveiden elintapojen tukeminen varhaiskasvatuksessa ja sosiaalisesti kestavan
tulevaisuuden rakentaminen (tunne- ja vuorovaikutustaidot, kestava kehitys)

- Kiusaamisen ehkaisy, tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistamisen, positiivisen
pedagogiikan, huoltajien yhteisollisyyden vahvistamisen kautta.

Opetuspalvelut

Kouluyhteisolla on tarkea rooli lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden tukemisessa.
Tavoitteenamme on kehittda kouluymparist6ja, joissa oppilaat voivat hyvin ja saavat tarvitsemansa
tuen kehittyadkseen, oppiakseen ja kasvaakseen. Keskitymme koulun arjessa erityisesti
likunnallisen elamantavan, terveellisen ravitsemuksen, positiivisen mielenterveyden ja sosiaalisten
taitojen vahvistamiseen. Panostamme oikea-aikaiseen oppimisen tukeen, yhteisdllisyyden ja
osallisuuden vahvistamiseen ja pyrimme luomaan oppilaiden vahvuuksia mahdollistavan
oppimisympariston, jossa jokaisella on mahdollisuus kasvaa potentiaaliinsa.

Toimenpiteet:

- Liikuntapainotteisten ohjelmien, liikunnallisen elamantavan kehittdmishankkeet ja kokeilut.
(Suomi liikkeelle-ohjelma)

- Terveellisten ruokailuvaihtoehtojen lisddminen kouluissa

- Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdminen seka kiusaamisen ehkaisy, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen hyvinvointiopetuksen ja huoltajien yhteisollisyyden
vahvistamisen kautta.
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Kulttuuri ja kirjastopalvelut ovat merkittavia tekijéita ihmisten henkisessa hyvinvoinnissa, kielellisten
oikeuksien edistamisessa, kotoutumisessa seka lukutaidon kehittdmisessa. Tavoitteenamme on
tarjota monipuolista ja kaikille saavutettavaa kulttuuri- ja kirjastotoimintaa, joka tukee asukkaiden
hyvinvointia ja osallisuutta, seka tukee yksilon sivistyksellisid mahdollisuuksia.

Painopisteet:

- Toteutetaan varhaiskasvatus-kirjasto- ja koulu-kirjasto-yhteistydpolut, jotka edistavat
kielellisia oikeuksia, kotoutumista ja lukutaitoa.

Liikuntapalvelut

Liikunta on olennainen osa terveyden yllapitamista ja edistamista. Strategiamme pyrkii
varmistamaan, sen etta liikkuntapalvelut ovat kaikkien asukkaiden saavutettavissa ja monipuolisia,
jotta jokaisella olisi mahdollisuus 16ytaa itselleen sopiva ja mielekas tapa likkkua.

Painopisteet:

- Liikkumisen edistamisen toimenpiteet poikkihallinnollisena yhteistyona. (Suomi Liikkeelle-
ohjelma)

- Liikuntapaikkojen kehittdminen ja niiden saavutettavuuden parantaminen, koulu- ja
varhaiskasvatusyksikoiden pihojen kehittdminen liikunnallista elaméantapaa vahvistavaksi

- Erilaisille ik&- ja kohderyhmille suunnattujen liikkuntapalveluiden tarjonnan laajentaminen.
(“Hyvinvointivalmentaja”-hanke, Voimaa vanhuuteen-hanke, Liikuntaneuvonnan
kehittdminen ja laajentaminen uusille ikéryhmille)

- Yhteistyd paikallisten urheiluseurojen ja jarjestdjen kanssa liikuntaharrastusten tukemiseksi.
(Granimalli, Kaikukortti, matalan kynnyksen toiminnan kehittdminen)

Talous

Hyvinvointikoordinaattorin maararaha on siirretty sivistystoimen hallinnosta ja taloudesta 1.1.2025
alkaen uudelle 1.1.2025 alkavalle tulosalueelle Hyvinvointipalvelut.

Vanhusneuvoston maararaha on siirretty 1.1.2025 alkaen yleishallinnosta sivistystoimen
hyvinvointipalveluiden tulosalueelle. Lisatty hyvinvointipalveluiden talouteen 6 180 euroa.

Vammaisneuvoston maararaha on siirretty 1.1.2025 alkaen yleishallinnosta sivistystoimen
hyvinvointipalveluiden tulosalueelle. Lisatty hyvinvointipalveluiden talouteen 6 180 euroa.

Hyvinvointiavustus — Tuki ennaltaehkaisevalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle.
Hyvinvointiavustuksen tarkoituksena on tukea ennaltaehkaisevaa tyéta ja tarjota kuntalaisille
toimintaa, joka parantaa elamanlaatua ja edistaa terveytta. Tama panostus on linjassa Kauniaisten
kaupunkistrategian ja hyvinvointisuunnitelmien arvojen ja tavoitteiden kanssa.
Hyvinvointiavustusten kohdentaminen strategisiin tavoitteisiin tukee kaupungin taloudellista
kestavyytta, silla investoinnit ennaltaehkaiseviin toimiin tuovat sdastdja tulevaisuudessa.

Hyvinvointia ja terveytta edistetdan kunnan kaikilla toimialoilla.
Verksamhet

Framjandet av valfard och halsa kraver ett holistiskt tillvagagangsséatt och tvarsektoriellt
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samarbete. | vér strategi "Oppen, modig och innovativ" betonas starkt perspektivet av
tvarsektoriellt samarbete for att starka framjandet av invanarnas valfard och halsa. Karnan i var
verksamhet ar tanken att genom att arbeta tillsammans och modigt utveckla var verksamhet, kan vi
skapa en miljo som stddjer valfard och halsa, vilket samtidigt starker stadens livskraft. Framjandet
av valfard och hélsa ar en central del av en socialt hallbar framtid. Genom tvarsektoriella atgarder
som framjar och stddjer valfard och hélsa, stravar vi efter att skapa en miljé dar varje invanare,
oavsett alder eller bakgrund, kan leva ett halsosamt och valmaende liv och uppleva delaktighet och
gemenskap.

Framjandet av valfard och halsa kraver nara samarbete mellan olika aktorer, sdsom
valfardsomradet, organisationer och féreningar, privata féretag samt olika statliga myndigheter.
Kunskapsbaserat ledarskap spelar en central roll, och utvecklingen av verksamheten baseras pa
att man beaktar invanarnas behov i utvecklingsarbetet. Vart mal ar att tjansterna ska framja
invanarnas overgripande valbefinnande annu starkare.

De viktigaste tyngdpunktsomradena for framjandet av valfard och halsa ar 2025:

- Utvecklande av datainsamling och analys av valfards- och halsotillstandet. (kunskapsbaserat
ledarskap och utnyttjande av TEA-kompassens data)

- Starkande av samarbetet mellan den offentliga sektorn, organisationer och privata aktoérer.

- Utarbetande och utveckling av principerna for valfardsbidrag

- Framjande av mental halsa genom olika tvarsektoriella atgarder, med beaktande av olika
aldersgrupper och sarskild uppmarksamhet pa utsatta individer.

- Utveckling av synergier mellan framjandet av fysisk aktivitet och évergripande vélbefinnande
(Finland i rérelse-programmet)

- Framjande av integration genom samarbete mellan kommunens olika aktorer (AN-reformen
2025)

- Utveckling av verksamheten och starkande av delaktigheten i paverkansorganen
(handikappradet, aldreradet och ungdomsradet)

Framjande av véalfard och halsa i Grankulla

Staden arbetar aktivt for att framja invanarnas valbefinnande inom alla sektorer, sdsom inom
fostran och utbildning, byggandet av stadsmiljon, idrott och kultur samt inom alla valfardstjanster.
Framjandet av véalfard och halsa bor synas i alla stadens enheter. Aven olika organisationer,
samfund och aktorer inom den tredje sektorn pa stadens omrade ar viktiga for att framja
invanarnas valbefinnande och halsa. Inom bildningssektorns tjanster ar framjandet av valfard och
hélsa starkt narvarande i invanarnas vardag dagligen.

Smabarnspedagogik, undervisning och utbildning samt kultur- och idrottstjanster ar viktiga fér att
framja valfard och halsa. Inom smabarnspedagogiken erbjuds barnen en trygg och uppmuntrande
miljoé som stdder deras fysiska, psykiska och sociala utveckling. Inom utbildningen uppmuntras
eleverna till halsosamma levnadsvanor och elevernas mentala valbefinnande framjas.
Kulturtjanster, sdsom bibliotek och konsthobbyer, erbjuder invanarna majligheter till mental
rekreation och kreativitet. Idrottstjanster skapar forutsattningar fér en aktiv livsstil genom att
erbjuda fritidsaktiviteter for alla aldrar, vilket stoder fysisk hélsa och gemenskap.
Medborgarinstitutets tjanster spelar en viktig roll i att frémja valbefinnande, delaktighet och
gemenskap, sarskilt for aldre.

Vi framjar valfard och halsa inom bildningsvasendets tjanster ar 2025 till exempel pa foljande satt:
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Smabarnspedagogiska tjanster

Smabarnspedagogikens roll ar avgérande for att skapa en grund for barns balanserade utveckling
och livslanga valbefinnande. | centrum for var verksamhet star att erbjuda hogkvalitativ, saker och
barnets delaktighet stddjande smabarnspedagogik som stéder barns fysiska, mentala och sociala
utveckling. Vi satsar sarskilt pa att framja barns fysisk aktivitet och halsosamma levnadsvanor fran
tidig alder. Vi stoder alla barns delaktighet och agnar sarskild uppmarksamhet at att maojliggoéra
delaktighet for barn i utsatta situationer.

Tyngdpunktsomréden:

- Fysisk aktivitet ar en del av varje barns smabarnspedagogiska dag

- Stod for halsosamma levnadsvanor inom smabarnspedagogiken och byggande av en socialt
hallbar framtid (emotionella och sociala fardigheter, hallbar utveckling)

- Férebyggande av mobbning genom att starka emotionella och sociala fardigheter, positiv
pedagogik och genom att starka vardnadshavarnas gemenskap

Utbildningstjanster

Skolgemenskapen har en viktig roll i att stddja barns och ungdomars valbefinnande och halsa. Vart
mal ar att utveckla skolmiljéer dar eleverna mar bra och far det stéd de behdver for att utvecklas,
lara sig och vaxa. Vi fokuserar sarskilt pa att starka en aktiv livsstil, halsosam kost, positiv mental
hélsa och sociala fardigheter i skolans vardag. Vi satsar pa rattidigt stod for larande, starkande av
gemenskap och delaktighet och stravar efter att skapa en larmiljé som majliggér elevernas styrkor,
dar alla har méjlighet att vaxa till sin fulla potential.

Atgarder:

- Program med fokus pa fysisk aktivitet, utvecklingsprojekt och forsok for en aktiv livsstil (Finland i
rorelse-programmet)

- Okande av halsosamma matalternativ i skolorna

- Utvecklande av gemensam elevvard samt férebyggande av mobbning, starkande av emotionella
och sociala fardigheter genom undervisning i valmaende och starkande av vardnadshavarnas
gemenskap

Kultur- och bibliotekstjanster

Kultur- och bibliotekstjanster ar betydande faktorer for manniskors mentala valbefinnande,
framjande av sprakliga rattigheter, integration och utveckling av Iaskunnighet. Vart mal ar att
erbjuda mangsidig och tillganglig kultur- och biblioteksverksamhet for alla, nagot som stéder
invanarnas valbefinnande och delaktighet samt framjar individens bildningsmdjligheter.

Tyngdpunktsomréden:

- Genomférande av samarbetsstigar mellan smabarnspedagogik och bibliotek samt mellan skolor
och bibliotek, nagot som framjar sprakliga rattigheter, integration och laskunnighet.

Idrottstjanster

Idrott &r en vasentlig del av att uppratthalla och framja halsa. Var strategi syftar till att sékerstalla
att idrottstjanster ar tillgangliga for alla invanare och mangsidiga, sa att alla har méjlighet att hitta
en lamplig och meningsfull form av motion.
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Tyngdpunktsomréden:

- Atgérder for att framja fysisk aktivitet genom tvarsektoriellt samarbete. (Finland i rérelse-
programmet)

- Utvecklande av idrottsplatser och férbattrande av deras tillganglighet, utvecklande av skolgardar
och smabarnspedagogiska enheters gardar for att framja en aktiv livsstil.

- Utvidgning av idrottstjanster for olika alders- och malgrupper (projektet “Valfardscoach”, projektet
Kraft i aren-programmet, utveckling av motionsradgivningen och utvidgande av den till nya
aldersgrupper).

- Samarbete med lokala idrottsféreningar och organisationer for att stodja idrottsaktiviteter
(Granimodellen, Kaikukortti, utveckling av lagtréskelverksamhet).

Ekonomi

Valfardskoordinatorns anslag har éverforts fran bildningssektorns forvaltning och ekonomi fran och
med 1.1.2025 till det nya resultatomradet Valfardstjansterna som boérjar den 1.1.2025.

Aldreradets anslag har frdn och med den 1 januari 2025 éverforts fran allman férvaltning till
valfardstjansterna. Anslag pa 6 180 euro har tillforts valfardstjansterna.

Anslaget for radet fér personer med funktionsnedsattning har fran och med den 1 januari 2025
overforts fran allman forvaltning till valfardstjansterna. Anslag pa 6 180 euro har tillforts
valfardstjansterna.

Valfardsbidrag — Stod for férebyggande av valfard och halsa

Syftet med valfardsbidraget ar att stdédja forebyggande arbete och erbjuda kommuninvanarna
verksamhet som forbattrar livskvaliteten och framjar halsan. Denna satsning ar i linje med
Grankulla stadsstrategi och valfardsplanernas varderingar och mal. Att rikta valfardsbidragen till
strategiska mal stoder stadens ekonomiska hallbarhet, eftersom investeringar i férebyggande
atgarder ger besparingar i framtiden.

Vaélfard och halsa framjas inom alla kommunens sektorer.
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3 HENKILOSTO
PERSONAL
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3.1 HENKILOSTO

Kaupunkistrategian fokusalueen mukaisesti Kauniainen on resurssiviisaan toiminnan kaupunki,
jossa tavoitteena on henkiléston hyvinvointi ja osaaminen seka tahtotilana veto- ja pitovoimainen
tydpaikka ja osaava henkildsto.

Olemme laatineet henkil6stdohjelman 2024—-2026, jossa osana henkildstén tydhyvinvointia,
ty6turvallisuutta ja yhdenvertaista- ja tasa-arvoista kohtelua olemme paivittaneet yhteistoiminnan
ohjeet, tyOsuojelun ja tydhyvinvoinnin rakenteet seka toimintamallit ja ohjelmat.
TyOnantajamielikuvaa seka henkiléston saattavuutta tullaan edelleen kehittamaan
rekrytointiprosesseja ja rekrytointiohjetta uudistamalla. Samalla luodaan séahkoisille alustoille
tydnantajasivustot. Tulemme laatimaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjeen. Tydkyvyn tukimallia
lisd koulutetaan, jonka yhteydessa aktiivisesti kaytetdan tydnmuotoilua, uudelleen sijoittumista ja
tyokokeilua seka jatketaan yhteisty6ta Keva:n kanssa. Tyokykyjohtamisen panostus tulee olemaan
psykososiaalisen kuormituksen hallinta - ja johtaminen vastaamaan tydsuojelulain muutoksia.

Yhteistydssa kaupungin IT-palveluiden kanssa tulemme ottamaan kayttéon sahkoisia ja mobiileja
tydskentelyprosesseja, joissa tullaan hyédyntamaan automaatiota. Tydnantajan on huolehdittava
tydympariston turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja tydntekijdiden yhdenvertaisesta kohtelusta.
Tyontekijalla on kuitenkin suuri vastuu oman tyokykynsa ja ammatillisen osaamisensa
yllapitdmisesta. Tydssa yli- ja alikuormittuminen heikentaa tydssajaksamista, mink& vuoksi
ammatillinen kouluttautuminen seka uusien tyévalineiden ja toimintamallien hallinta on

tarkeda. Naista joutuen ammatillisen kouluttautumisen lisaksi tulemme panostamaan sahkdisten
tyokalujen ja toimintamallien osaamiseen seka arjessa tapahtuvaan lahijohtamiseen, mutta myos
strategisen johtamisen tasoihin.

Toimintaymparistén muutokset, joissa taloudenrakenteet ja kokonaisresurssien hallinta seka
tyoskentelytavat ovat muuttuneet tulemme kuvaamaan henkildsto- ja taloussuunnittelun prosessit
toimintamallit seka on tunnistettava uudet osaamisprofiilit, joita voidaan saada rekrytointien
muutostilanteissa tai uudelleen kouluttamalla talon sisalla ja/tai ulkoisilla koulutuksilla. Myds
tehtavankuvien tarkastamisen ja tydurajohtamisen keinoin pyrimme vastaamaan
toimintaympariston muutoksiin.

Vuoden 2025 henkildstdsuunnittelussa henkildstokulut talousarvion mukaan ovat 33 687 tuhatta
euroa. Henkildstdkulujen lisdys on 1,3 % edellisvuoden talousarvioon verrattuna (33 261 tuhatta
euroa). Henkiléstdkuluissa on huomioitu 3,6 % arvio palkkojen yleiskorotuksesta vuodelle 2025.
Tydehtosopimukset ovat vaihtumassa toukokuusta 2025 ja naiden sopimusten
kustannusvaikutukset eivat ole viela tiedossa talousarviokirjaa laatiessa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet on aloitettu vuoden 2024 aikana, joita tullaan aktiivisesti
jatkamaan vuoden 2025 aikana. Henkiléston lukumaara vuonna 2025 on arvioitu olevan 687
sisaltden vakituiset ja maaraaikaset tydntekijat. Henkildstdmaara on 28 henkil6a vahemman kuin
vuoden 2024 henkilostdmaara. Henkildstomaaran tarkastelussa on huomioitava, ettd osa
henkilostosta tekee jatkuvasti osa-aikaista ty6aikaa, jonka vuoksi henkildstomaara ei kuvaa
kaytettavissa olevaa tydpanosta. Henkildtydvuodet yhteensa arvioidaan olevan 609,15
henkilotydvuotta (Taulukko henkildstd).

108



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

HENKILOSTO - PERSONAL
Lukumaara - Antal, Henkilotyévuosi (HTV) Toteuma Muutos TAE-BU HTV

2024 2025 2025
YLEISHALLINTO 30,0 -1,0 29,0 28,62
YHDYSKUNTATOIMI 125,0 -4,0 121,0 112,54
SIVISTYSTOIMI 559,7 -23,0 536,7 467,99
[YHTEENSA - SAMMANLAGT 714,7 -28,0 686,7 609,15

Taulukko Henkilostd

TA 2025 Toimialojen esittimit henkildstomuutokset (KH hyvéksynyt 28.10.2024 § 156)

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2025 toimialojen henkiléstdomuutokset.

Henkilostomuutosten kustannusvaikutus yhteensa on — 726 993 €/v.

Nimike Vakanssinumero | Kelpoisuusehto Perustetaan tai | Perustelu,
lakkautetaan, kustannusvaikutus / vuosi
ajankohta
Yleishallinto
Tiedolla johtamisen 359004 Lakkautetaan Valtionvarainministerién paaosin
projektipaallikkd 1.10.2024 rahoittama Digimatkalla kohti
alkaen tiedolla johdettu kuntaa, on
paattynyt 30.9.2024
Kustannusvaikutus
-59 460 €/v
Palkkasihteeri, Uusi tydsuhde Ei muutosta 1.1.2025 alkaen + 44 457 € v
(tyésuhde)
Sivistystoimi
Varhaiskasvatuksen 363012, 363003, Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
lastenhoitaja 802007, 363006 01.01.2025 -164 000 €/v
alkaen
Barnskétare inom 363052 Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
smabarnspedagogiken 01.01.2025 -41 000 € v
alkaen
Paivakotiapulainen 802005, 364014 Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
01.01.2025 - 70000 € v
alkaen
Daghemsbitrade 364016 Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
01.01.2025 -35 000 €/v
alkaen
Saksan ja vendjan 435095 Lakkautetaan Viranhaltija jaanyt elakkeelle.
lehtori (Kauniaisten 01.01.2025 Valinnaisten kielten valinnat
lukio) alkaen pienentyneet.
Kustannusvaikutus:
- 53000 € v
Lektor i gymnastik for 423158 Ei muutosta Muutetaan Kustannusvaikutus:
den grundldggande 01.01.2025 + 2 500 €/iv
utbildningen och alkaen > Lektor i
gymnasieutbildningen gymnastik och
halsokunskap
for gymnasie-
utbildningen och
den
grundlaggande
utbildningen
Speciallarare inom den 418117 Ei muutosta Muutetaan Ei kustannusvaikutuksia
grundlaggande 01.08.2025
utbildningen alkaen >
Specialklass-
larare inom den
grundlaggande
utbildningen
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Informaatikko > 550102 Soveltuva ylempi 01.01.2025 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
vastaava informaatikko korkeakoulututkinto tulosyksikdn tehokkaan toiminnan
turvaamiseksi tulosyksikéiden
fuusioiduttua yhden paallikdn
alaisuuteen yhdelle
informaatikoista on valttdmatonta
keskittda vastuuta kirjaston
paivittaisen toiminnan
johtamisesta paallikon apuna (mm.
vastuu tyévuorosuunnittelusta ja
paivittdisen tyon organisoinnista).
Kustannusvaikutus
+ 3200 €/ v
Undervisningschef, 140002 Lakkautetaan Kustannusvaikutus
ruotsinkielinen opetus, 01.01.2025 -103420 €/ v
(Virka) alkaen
Opetuspaallikko, 140001 Lakkautetaan Ei kustannusvaikutusta
suomenkielinen opetus 01.01.2025
(Virka) alkaen
Opetuspaallikkd Uusi virka Soveltuva ylempi Perustetaan On paatetty, ettd opetuspalveluita
(virka) korkeakoulututkinto, 01.01.2025 hoitaa yksi yhteinen
Erinomaiset suulliset | alkaen opetuspaallikko.
ja kirjalliset taidot Kustannusneutraali.
toisesta
kotimaisesta kielesta
ja hyvat suulliset ja
kirjalliset taidot
toisesta.
Hyvinvointi- 140009 Lakkautetaan Kustannusvaikutus
koordinaattori 01.01.2025 -61704 € /v
alkaen
Hyvinvointipaallikkd Uusi tydsuhde Soveltuva Perustetaan KH:n paatés § 133/ 30.09.2024.
(tydsuhde) korkeakoulututkinto, 01.01.2025
hyva perehtyneisyys | alkaen Kustannusvaikutus
hyvinvointityéhon + 6 000 €/v
seka hyvat suulliset
ja kirjalliset taidot
suomen ja ruotsin
kielessa
Liikuntapaikkahoitaja 512007 Lakkautetaan Tayttélupamenettelyn kautta
01.01.2025 jatetty tayttamatta.
alkaen Kustannusvaikutus
- 33000 € v
Liikuntapalvelu- 821003 Lakkautetaan Tayttélupamenettelyn kautta
koordinaattoria 01.01.2025 jatetty tayttamatta.
alkaen Kustannusvaikutus
-47 900 € v
Yhdyskuntatoimi
Projekti-insinori 235000428 Ei muutoksia Ty6suhde Investointihankkeissa
235000429 muutetaan paatoksenteko,
235000437 viraksi (3kpl) Ei kustannusvaikutusta
Kuntatekniikkamestari 235000738 Ei muutoksia Ty6suhde Investointihankkeissa
muutetaan paatoksenteko,
viraksi Ei kustannusvaikutusta
Kiinteistonhoitajan 235000426 Teknisen Nimike muutos Kiinteistdissa vaativaa tekniikkaa

tydsuhde muutetaan
Tekniseksi
kiinteistdnhoitajaksi
(9/2025)

kiinteistonhoitajan
tutkinto

aikaisempaa enemman ja
henkildkunnalta vaaditaan
enemman tekn. osaamista.
Nykyinen tydntekija koulutetaan
oppisopimuksella 8/2024-8/2025
800 €/ vuonna 2025 > 2500
€/vuosi 2026->
Kustannusvaikutus

+3300 € v
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Kunnossapitotyontekija 907008 Ei Tehtavankuvan Tehtavankuvan taydennys:
muutoksia muutos osaa opastaa koko konekaluston
tydkoneiden ja tydlaitteiden
turvallisen ja oikeaoppisen kayton
muille koneiden kayttajille.

pystyy toimimaan etumiehen
sijaisena tarvittaessa

Palkkaryhma IB -> IA
Kustannusvaikutus

+2500 €/v
Laitoshuoltaja 801037 vakituinen Lakkautus Mitoitustarkastelu
1.1.2025 Kustannusvaikutus
- 31350 €/v
Laitoshuoltaja 830037 vakituinen Lakkautus Mitoitustarkastelu
1.1.2025 Kustannusvaikutus
- 24780 €/v
Kokki 816006 vakituinen Lakkautus Mitoitustarkastelu
1.1.2025 Kustannusvaikutus
- 36456 €/v
Ruokapalvelu-tyontekija | 818007 vakituinen Lakkautus Mitoitustarkastelu
1.1.2025 Kustannusvaikutus
- 24780 €/v

3.2 PERSONAL

| enlighet med fokusomradet i stadens strategi ar Grankulla en stad med resurssmart verksamhet
dar malet ar en valmaende, kunnig och kompetent personal. Stravan ar ocksa att staden ar en
tilldragande arbetsplats dar folk valjer att stanna.

Vi har utarbetat ett personalprogram 2024—-2026 dar vi i anslutning till personalens valbefinnande
pa arbetsplatsen, arbetarskyddet samt likvardigt och jamstallt bemdétande har uppdaterat
anvisningarna for samarbete, strukturerna for arbetarskyddet och arbetshalsan samt
verksamhetsmodellerna och programmen. Vi fortsatter att utveckla arbetsgivarimagen och
tillgangen pa personal genom att fornya rekryteringsprocesserna och rekryteringsanvisningen.
Samtidigt skapar vi arbetsgivarprofiler pa elektroniska plattformar. Vi kommer att utarbeta en
anvisning for jamstalldhet och likabehandling. Vi ger vidareutbildning om stddmodellen for att
uppratthalla arbetsférmagan och i anslutning till modellen anvander vi aktivt arbetsutformning,
omplacering och arbetsprévning samt fortsatter samarbetet med Keva. Arbetsmiljéledningen
kommer att fokusera pa hanteringen och ledningen av den psykosociala belastningen sa att dessa
motsvarar andringarna i arbetarskyddslagen.

| samarbete med stadens it-tjanster kommer vi att ta i bruk elektroniska och mobila
arbetsprocesser dar vi utnyttjar automation. Arbetsgivaren svarar for sakerheten i arbetsmiljon, ett
gott ledarskap och likvardig behandling av de anstallda. Arbetstagaren har anda ett stort ansvar for
att uppratthalla sin egen arbetsférmaga och yrkeskompetens. Over- och underbelastning i arbetet
sanker arbetsmotivationen och darfér ar det viktigt att de anstallda kan utveckla sin
yrkeskompetens och beharskar nya arbetsredskap och verksamhetsmodeller. Dessa faktorer
bidrar till att vi dessutom kommer att satsa pa elektroniska verktyg, kunnande om
verksamhetsmodellerna och narledarskap i arbetsvardagen, men ocksa pa strategiskt ledarskap
pa olika nivaer.
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Det har skett &ndringar i verksamhetsmiljon och dessa omfattar bland annat de ekonomiska
strukturerna, hanteringen av de totala resurserna och arbetsmetoderna. Darfor kommer vi att
beskriva processerna inom personal- och ekonomiplaneringen och identifiera nya
kompetensprofiler som vi kan fa vid rekrytering av ny personal, genom vidareutbildning inom
organisationen eller via utomstaende utbildningar. Vi stravar aven efter att svara pa
forandringarna i verksamhetsmiljon genom granskning av befattningsbeskrivningarna och
karriarledning.

Enligt budgeten ar personalutgifterna inom personalplaneringen 33 687 000 euro ar 2025. Jamfort
med budgeten aret innan har personalutgifterna 6kat med 1,3 % (33 261 000 euro). |
personalutgifterna ar 2025 har vi uppskattat en allman férhéjning av I6nerna pa 3,6 %.
Kollektivavtalen kommer att andras fran och med maj 2025 och nar budgeten uppgdrs har vi annu
inte vetskap om kostnadseffekten av de har avtalen.

Staden har inlett en balansering av ekonomin under ar 2024 och genomforandet av atgarder
kommer aktivt att fortsatta under ar 2025. Uppskattningen ar att personalen, inklusive fast
anstallda och visstidsanstallda, kommer att vara 669 till antalet ar 2025. Antalet ar 44,5 anstallda
farre an ar 2024. Det ar viktigt att beakta att en del av personalen kontinuerligt arbetar deltid och
darfor beskriver inte antalet anstéllda den arbetsinsats som star till férfogande. Arsverkena ar
uppskattningsvis totalt 609,15.

BUDGET 2025 Sektorernas forslag pa personalandringar (STS godként 28.10.2024 § 156)

| nedanstaende tabell presenteras personaldndringarna inom sektorerna ar 2025.
Kostnadseffekten av personalandringarna ar totalt —726 993 euro/ar.

Titel Befattningsnu Behorighetskrav Grundas eller Motivering,
mmer slopas, kostnadseffekt/ar
tidpunkt

Allmanna férvaltningen

En projektchef for 359004 Slopas fran och Projektet En digiresa mot
informationsbaserat med 1.10.2024 informationsbaserat ledarskap,
ledarskap som till storsta delen finansierades
av Finansministeriet, avslutades
30.9.2024.
Kostnadseffekt -59 460 euro/ar
Loénesekreterare, Nytt Ingen andring fr.o.m. 1.1.2025 +44 457 euro/ar

arbetsavtalsforhallande

arbetsavtalsforh
allande

Bildningssektorn

Barnskétare inom
smabarnspedagogiken

363012,
363003,
802007, 363006

Slopas fran och
med 1.1.2025

Kostnadseffekt
-164 000 euro/ar

Barnskétare inom 363052 Slopas fran och Kostnadseffekt
smabarnspedagogiken med 1.1.2025 -41 000 euro/ar
Daghemsbitrade 802005, 364014 Slopas fran och Kostnadseffekt

med 1.1.2025 -70 000 euro/ar
Daghemsbitrade 364016 Slopas fran och Kostnadseffekt

med 1.1.2025 -35 000 euro/ar
Lektor i tyska och ryska 435095 Slopas fran och Tjansteinnehavaren har gatt i
(Kauniaisten lukio) med 1.1.2025 pension. Farre véljer valfria sprak.

Kostnadseffekt:
-53 000 euro/ar
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allande

bred kdnnedom om
vélfardsarbetet samt
goda muntliga och
skriftliga kunskaper i
finska och svenska.

Lektor i gymnastik fér den 423158 Ingen andring Andring fran och | Kostnadseffekt:
grundlaggande med 1.1.2025 +2 500 euro/ar
utbildningen och >Lektor i
gymnasieutbildningen gymnastik och
halsokunskap
for
gymnasieutbildni
ngen och den
grundlaggande
utbildningen
Speciallarare inom den 418117 Ingen andring Andring fran och | Ingen kostnadseffekt
grundlaggande med 1.1.2025 >
utbildningen Specialklasslara
re inom den
grundlaggande
utbildningen
Informatiker > ansvarig 550102 Lamplig hdgre 1.1.2025 Biblioteks- och kulturtjansternas
informatiker hégskoleexamen resultatomraden har slagits
samman till ett resultatomrade och
star nu under en chef. For att
séakerstélla en effektiv verksamhet
inom resultatomradet ar det
nédvandigt att centralisera
ansvaret for den dagliga
verksamheten till en av
informatikerna som ska stddja
chefen i ledarskapet (bland annat
ansvar for arbetsschemat och
organiseringen av det dagliga
arbetet). Kostnadseffekt
+3 200 euro/ar
Undervisningschef, 140002 Slopas fran och Kostnadseffekt
svensksprakig med 1.1.2025 -103 420 euro/ar
undervisning,
(tjanst)
Undervisningschef, 140001 Slopas fran och Ingen kostnadseffekt
finsksprakig undervisning, med 1.1.2025
(tjanst)
Undervisningschef Ny tjanst Lamplig hdgre Inrattas frdn och | Staden har fattat beslutet att en
(tjanst) hégskoleexamen, med 1.1.2025 gemensam undervisningschef
sprakkunskaper ansvarar for
enligt undervisningstjansterna.
forvaltningsstadgan. Kostnadsneutral.
Valfardskoordinator 140009 Slopas fran och Kostnadseffekt
med 1.1.2025 -61 704 euro/ar
Valfardschef Nytt Lamplig hogre Inrattas fran och | Stadsstyrelsens beslut
(arbetsavtalsforhallande) arbetsavtalsférh | hégskoleexamen, med 1.1.2025 § 33/30.9.2024.

Kostnadseffekt
+6 000 euro/ar

Idrottsanlaggningsskdtare | 512007 Slopas fran och Befattningen har genom
med 1.1.2025 forfarandet med
rekryteringstillstand inte blivit
tillsatt.
Kostnadseffekt
-33 000 euro/ar
Koordinator for 821003 Slopas fran och Befattningen har genom
idrottstjanster med 1.1.2025 forfarandet med
rekryteringstillstand inte blivit
tillsatt.
Kostnadseffekt
-47 900 euro/ar
Samhilistekniska
sektorn
Projektingenjor 235000428 Inga éndringar Arbetsavtalsférh | Beslutsfattande i
235000429 allande andras investeringsprojekt,
235000437 till tjanst (3 st.) ingen kostnadseffekt
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Kommunteknikmastare 235000738 Inga andringar Arbetsavtalsforh | Beslutsfattande i

allande andras investeringsprojekt,

till tjanst ingen kostnadseffekt
Fastighetsskotarens titel 235000426 Examen inom Andring av titeln | Mer kravande teknik i
andras till teknisk teknisk fastigheterna an tidigare och
fastighetsskétare (9/2025) fastighetsskotsel personalen behdver vara mer

tekniskt kunniga.

Den nuvarande anstéllda
genomfér en laroavtalsutbildning
8/2024-8/2025

800 euro/ar 2025 > 2 500 euro/ar

2026 ->
Kostnadseffekt
+3 200 euro/ar
Underhallsarbetare 907008 Inga &ndringar Andring av Komplettering av
befattningsbeskr | befattningsbeskrivningen:
ivningen kan instruera andra anvandare i

saker och ratt anvandning av
arbetsmaskiner och all
arbetsutrustning.

Kan vikariera formannen vid
behov.

Lénegrupp IB -> 1A
Kostnadseffekt
+2 500 euro/ar

Lokalvardare 801037 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt
-31 350 euro/ar
Lokalvardare 830037 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt
-24 780 euro/ar
Kock 816006 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt
-36 456 euro/ar
Kostservicearbetare 818007 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt

-24 780 euro/ar
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €)
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép

Myynti - Forsaljning
Myyntivoitto kirjataan kdytt6talouteen

TAE
2025

100

3,8

TS
2026

100

0,0

GRANKULLA

TS
2027

100

10,4

TS
2028

100

18,6

TS
2029

100

0,0

MENOT UTGIFTER
TULOT INKOMSTER

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia)
SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Koulut
Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 8.11.2021 § 241)

Kasavuoren koulukeskus

A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla,luonnos- ja tot.suunn. 2025-2026, toteutus 2026-2028 -
Julkisivujen korjausty6t (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen,toteutus- Modernisering av férvaltningslokalernas
husteknik, byggning

Méantymaen koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -
(KH 9.9.2019, § 148)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket
Asiakastilojen uudistaminen,toteutus (digitalisaatio, automaatio) - Renovering av kundutrymmena,
byggning (digitalisering, automation)

Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts)

Uimahalli - Simhallen

Uimahallin valttamattomat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen
(KH 1.3.2017 § 26)

Jaahalli - Ishallen

Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutus (KV 20.6.2022 § 30) -

Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen (KH
9.9.2019 § 150)

100,0
3,8

1700

300

1000

114

500

30

920

50

50

50

100
0,0

1700

300

5000

500

30

50

680

100
0,0

1200

1500

5000

1000

960

100
0,0

1350

1500

6 000

1000

100
0,0

1350

400

4714,0
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 800 800 800

Jaahallin alueen infrastruktuuri 20 600

Postitorin kiertoliittymén rakentaminen 1200 300

Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 7 300 4900 3900 1600 44

Pyorailyvayla Baana, toteuttaminen- Cykelbana, byggning 2700 750 1650

Kirkonmaen puistoalueen kunnostus - Istandséattning av kyrkbackens parkomrade 100

Viheralueet - Gronomraden 100 100 100

Hautausmaan laajennus (KH 15.4.2024 § 58) - 150

MENOT- UTGIFTER 12 370 7 450 6 450 1600 44

TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TAE TS TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029

IT-hankinnat - IT-anskaffningar 350 290 250

Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostservicen 180 65 65

Puhdistuspalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till rengdringsservicen 0 15 15

Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 300 300

Vaihtohyvitykset kirjataan kayttétalouteen - Erséttn. for bytesmaskiner bokfors pa driften

Kasawuoren koulukeskuksen A-siiven uudisrakennuksen kalustesuunnittelu - 100

Mobeldesignen av nybyggnaden av Kasavuoren koulukeskus A-flygel

Pujotteluméaen valaistuksen ja &anentoiston uusiminen - 95

Fornyelse av belysning och ljudsystem i slalombacken

MENOT - UTGIFTER 1025 670 630 0 0

TULOT - INKOMSTER

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Hankinta - Inkdp 50 50 50 50 50

Myynti - Férséljning 590

MENOT - UTGIFTER 50 50 50 50 50

TULOT - INKOMSTER 590

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 18 259| 16 480 16840 11550 1894

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 594 0 0 0 0

NETTO 17 665 16 480 16840 11550 1894

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen sillé edellytykselld, ettéd Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Mé&éréraha/Anslag 2025-2029
100 000 €/ v./ ar.

Ostot:

2025-2029

Asemakaavojen toteuttamista varten tarvittavien tontinosien ja yleisten alueiden hankintaan
tarpeen mukaan.

Forvarv:

2025-2029

For anskaffning av nédvandiga tomtdelar och allmdnna omraden enligt behov i fraga om
verkstallande av detaljplaner.

Tontinluovutukset vuosille 2025-2029 - Tomtéverlatelser 2025-2029

2025 Niinimaki 5 - Bastbacken 5 300 000 296 249 3751 12 000
2026 0 0 0 0 0

2027 Palokunnantie 3 - Brandkarsvagen 3 2 266 250 2255801 10 449 90 650
2028 Kaupungintalon alue - Stadshusomrade 7 505 000 7 487 930 17 070 300 200
2029 Kaupungintalon alue - Stadshusomrade 9 186 500 9163 826 22677 367 460

*) 2026 - 2029 tontinluovutukset tarkentuvat kaavoitusohjelman kautta. - Overlatelserna 2025-2028 kommer att specificeras i planlaggningsprogrammet.
Maanluovutuskohteiden myyntihintojen ja kaupungin taseessa olevien hankintahintojen erotus
(=myyntivoitto) tuloutetaan kayttétalouteen.

Vuodelle 2025 on arvioitu tontin luovutus osoitteessa Niinimaki 5. Tontti esitetdan luovutettavaksi
vuokraamalla, ylld olevassa taulukossa on mukana vaihtoehtoiset luvut seka myynnin etta
vuokrauksen osalle. Vuodelle 2026 ei ole suunniteltu yhtdan tontinluovutusta. Vuodelle 2027 on
suunniteltu myytévaksi tontinosa osoitteessa Palokunnantie 3 (Bredantien kohde). Vuonna 2028 on
suunniteltu luovutettavaksi ensimmainen kaupungintalon alueen tonteista. Tontinluovutuksen arvio
perustuu kaavaehdotusvaiheeseen.

Skillnaden mellan férsaljningspriserna for markférsaljningsobjekten och deras anskaffningspris i
stadens balans (=férsaljningsvinsten) tas upp som inkomst i driftsbudgeten.

Enligt uppskattning kommer en tomt pa adressen Norra Heikelvagen 12 att Overlatas ar 2024. Inga
dverlatelser ar beréknade att ske &r 2025. Aren 2026 och 2027 &r uppskattningen att tomterna pa
adresserna Niinimaki 5 och Brandkarsvagen 3 (Bredavagens objekt) kan hyras.

Ar 2028 kan enligt uppskattning den férsta tomten pa stadshusomrédet éverlatas. Uppskattningen
av nar tomten kan éverlatas baserar sig pa referensplanen i forslagsstadiet.

118



KAUNIAINEN TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025 GRANKULLA

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT -
INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL

Maaréaraha/Anslag 2025 - 2026
1 700 000 €/v. (950 000 € + 500 000 € + 250 000 €)

Maéararaha/Anslag 2027
1 200 000 €/v. (950 000 € + 250 000 €)

Mé&éréraha/Anslag 2028 - 2029
1 350 000 €/v. (1 100 000 € + 250 000 €)

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2025 - 2029 osoitetaan maararaha rakennusten kokonaistaloudellisen
ja pitkajanteisen ylla- ja kunnossapidon edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden perusteella
suoritettaviin toimenpiteisiin. Taulukkoon on koottu kaupungin kiinteistdjen PTS-suunnitelmissa ja
kuntoarvioissa esiin tulleet korjaustarpeet sekd oman henkilékunnan havaitsemat puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosien 2025-2027 maararahavarauksen tasoksi on
kaupungin tasapainottamisohjelmassa asetettu 0,95 miljoonaa euroa periaatteella, ettd varauksen
puitteissa toteutetaan alla olevan alustavan ty0ohjelman mukaisia hankkeita seka rajallisten
resurssien takia vuodelta 2024 siirtyneitd hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisdmaararahaa.

Maararahojen jako tasmentyy v. 2025 alussa laadittavan tydohjelman myota.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien maararahakokoinaisuuteen esitetdan valiaikaisesti
500 t€ lisdysta vuosille 2025 - 2026 Kasavuoren koulukeskuksen B-, C-, ja D-siipien vastaaville
korjauksille kuin A-siipeen toteutettiin kesdn 2024 aikana koulukeskuksen sisdilmaolosuhteiden
varmistamiseksi.

Aikaisempien vuosien henkilévajausten ja saastoétoimenpiteiden seurauksena korjausvelan maara
on huomattava. Maararahan tarve ylla- ja kunnossapidon edellyttamiin suoritettaviin toimenpiteisiin
vuosina 2025-2026 olisi noin 2 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosina 2014-2016 ylla- ja
kunnossapitoinvestointien maararahaa pudotettiin 1 M€ -> 0,8 M€ ja korjausvelan maara kasvoi.
Tulevina vuosina korjausvelka kasvaa edelleen ja tekeméattd jaavat mm. Kkiinteistdjen pihojen
peruskorjaukset. Korjaukset joudutaan keskittdmaan akuuteimpiin  Kkorjaustarpeisiin ja
todennakoisesti korjausten teettdminen mydhemmin nostaa kokonaiskustannuksia.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiinteistdihin energiatehokkuushankesuunnitelmat, joiden
tarkoitus oli maaritella tarvittavat toimenpiteet, joilla saavutettaisiin 25% energiasaasto kiinteistdissa.
Kaikki energiatehokkuustarpeet ovat yhteensa n. 5M €, joista 2,5M€ yhdistetddn muihin
investointeihin. Erillisind hankkeina ylla- ja kunnossapitoinvestointien yhteydessa toteutetaan
toimenpiteita 250 t€/vuosi kymmenen vuoden ajan.

Kaupungintalon kunnossapitokorjauksia on siirretty jo vuosia ja ldhivuosina on tehtava merkittavia
korjauksia toimintakunnon yllapitdmiseksi ja vahinkojen valttamiseksi. Mm. vesikatto,
kayttovesijohdot, lammitysjarjestelma ja sdhkonjakelu ovat teknisen kayttdikansa paassa.

Maéararahasta on ollut vuosittain varattu 40 t€ Kiinteistdjen pihojen kunnostuksiin ja
perusparannuksiin. Maararaha vuosina 2025-2027 ei tule riittdmaan Kiinteistdjen pihojen
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kunnostuksiin, joten pihojen kunnostuksia on siirrettdva vuodelle 2027 tai myéhemmaksi.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset sekd energiatehokkuushankkeet tullaan esittamaan
toteutettavaksi erillisina investointihankkeinaan. Vuosille 2025-2029 kohdistuvia suurempia teknisia
investointitarpeita ovat mm. Kansalaisopisto Petran talotekniikan peruskorjaus, Mantymaen koulun
julkisivujen ja A, B ja D-siipien korjaustydt, Granhultsskolanin rappauskorjaukset, ja Lafkanin
vesikaton peruskorjaus. Hankkeista tullaan esittdmaan hankesuunnitelmat, joilla hankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen haetaan erillisia investointimaararahoja.

Tilakeskus tekee tai teettdd vuosittain 3-5 kiinteistdn kuntoarviot ja on syyta olettaa, etta niistakin
I0ytyy lisda korjaustarpeita.

Motiveringar

For ekonomiplanearen 2025-2029 anvisas ett anslag for fastighetsbesiktningar och atgarder som
foranleds av dessa eftersom ett totalekonomiskt och langsiktigt underhall av byggnaderna
forutsatter det. | tabellen finns en sammanstallning av reparationsbehov som framkommit i
fastigheternas underhallsplaner och underhallsbesiktningar samt genom den egna personalens
observationer av brister.

Anslagsreserveringen aren 2025-2027 for investeringar som berér underhall och drift av
byggnader har i stadens balanseringsprogram satts pa nivan 0,95 miljoner euro. Principen for
reserveringen utgar fran att den ska racka till for projekt enligt det preliminara arbetsprogrammet
nedan samt for projekt som pa grund av begransade resurser flyttats framat fran ar 2024. Vid
behov ansoker vi om tillaggsanslag.

Fordelningen av anslagen preciseras i arbetsprogrammet i borjan av ar 2025.

For investeringar som berdr underhall och drift av byggnader féreslar vi ett tillfalligt paslag pa
500 000 euro aren 2025-2026. Paslaget ska tacka en renovering av B-, C- och D-flyglarna i
Kasavuoren koulukeskus, motsvarande den som genomférdes under sommaren 2024 i A-flygeln
for att férbattra inneluften i skolcentrumet.

Till féljd av personalbrist och sparatgarder under tidigare ar ar renoveringsskulden betydande.
Anslagsbehovet fér underhallsatgarder under &ren 2025-2026 &r cirka 2 miljoner euro per ar. Aren
2014-2016 sankte staden anslaget for underhallsinvesteringar fran 1 miljon euro till 0,8 miljoner
euro och darmed vaxte renoveringsskulden.

Under kommande ar vaxer renoveringsskulden ytterligare och bland annat grundliga férbattringar
av fastigheternas gardar blir ogjorda. Av nédvandighet kommer reparationerna att fokusera pa de
mest akuta behoven och sannolikt hdjer reparationerna pa de totala kostnaderna i ett senare
skede.

Under ar 2020 Iat lokalcentralen gora projektplaner for energieffektiviteten i de storsta
fastigheterna, i syfte att faststalla vilka atgarder som behdvs for att uppna en energibesparing pa
25 procent for fastigheterna. Det totala behovet inom energieffektivitet uppgar till sammanlagt cirka
5 miljoner euro, av vilket 2,5 miljoner euro ansluter till andra investeringar. Som separata projekt i
anslutning till investeringarna i underhall och drift ingar atgarder pa 250 000 euro under tio ar.

Underhallsreparationerna pa stadshuset har skjutits fram i flera ars tid, och under de narmaste
aren maste avsevarda reparationer genomféras for att halla huset i anvandbart skick och undvika
skador. Bland annat yttertaket, bruksvattenréren, varmesystemet och eldistributionen har natt
slutet av sin tekniska livslangd.

Av anslaget har varje ar 40 000 euro reserverats for reparation och renovering av fastigheternas

gardar. Anslaget for aren 2025-2027 kommer inte att racka till for istandsattning av fastigheternas
gardar och darmed maste forbattringen av gardarna forflyttas till ar 2027 eller uppskjutas
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ytterligare.

De storre underhallsreparationerna samt energieffektivitetsprojekten ska enligt férslag genomféras
som separata investeringsprojekt. Aren 2025-2029 galler de stérre tekniska investeringsbehoven
bland annat totalrenovering av hustekniken i Medborgarinstitutet Petra, fasadrenovering och
renoveringsarbeten i A-, B- och D-flygeln i Mantymaen koulu, reparation av rappningen i
Granhultsskolan och totalrenovering av Lafkans yttertak. Lokalcentralen kommer att 1dgga fram
projektplaner i anslutning till ansdkningarna om separata investeringsanslag for planering och
genomférande av projekten.

Lokalcentralen gor eller later arligen gora hustekniska besiktningar av 3—5 fastigheter, och

sannolikt kommer ytterligare reparationsbehov da att uppdagas.

Taulukko: Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit vuosille 2025—-2029 — Tabell: Investeringar
som férldnger byggnaders livscykel 2025-2029

Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit 2025-2029 I TS TS TS TS TS
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 YHT

KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO 1,7 M€/2025-2026, 1,2 M€/2027, 1,35 M€/2028-

2029) 1937,012233,0{1216,0{1558,0] 940,0 7884,0
Kaupungintalo 0 120 10 170 290 590,0
Svenska Skolcentrum 60 52 76 8 30 226,0
Nya Paviljong 50 225 0 0 0 275,0
VSS palloiluhalli 15 90 14 0 0 119,0
Rakennuskonttori 50 40 0 25 0 115,0
Terveyskeskus 25 60 20 255 0 360,0
Villa Apollo 10 57 80 0 0 147,0
Eteldinen Heikelintie 5 20 268 0 80 35 403,0
Grankotten paivakoti 0 0 75 22 0 97,0
Pikku Akatemian pdivakoti 47 20 0 0 0 67,0
Méantymaen koulu 18 25 147 385 40 615,0
Kasavuoren koulukeskus 540 685 78 0 156 1459,0
Granhultsskolan 245 60 60 75 46 486,0
Keskusurheilukentdan katsomo 0 10 0 0 0 10,0
Lafkan, Thurmanin puistotie 0 0 0 150 0 150,0
Villa Frosterus 20 25 20 0 0 65,0
Villa Junghans 20 0 0 0 20,0
Kirjasto 395 0 0 0 0 395,0
Jadhallin asunto 0 10 0 0 0 10,0
Kavaljeeri asuinrakennus 0 55 0 0 0 55,0
Oasen 0 55 10 0 10 75,0
Smedsintien asunto 27 0 0 0 0 27,0
Pihojen peruskorjausty6t 0 0 0 40 40 80,0
Ennalta arvaamattomat ty6t 145t€/vuosi 145 145 145 145 145 725,0
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi 250 231 481 203 148 1313,0
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO 1,7 M€/2025-2026, 1,2 M€/2027, 1,35 M€/2028-

2029) 1937,012233,0{1216,0/1558,0] 940,0 7884,0

*) Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti talonrakentamisen Reji -maararahan perustasoa
pienennettiin 1 200 000 euroon vuosille 2025-2027. Tydohjelmassa olevien kohteiden toteutus on paivitetty
tdman mukaiseksi. Perustason lisaksi esitetdan vuosille 2025-2026 valiaikaisesti 500.000 euron lisdysta
Kasavuoren koulukeskuksen B-, C- Ja D-siipien vastaavien korjauksien osalle mitd A-siiven osalle toteutettiin
kesalla 2024.
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Ekonomipl|Ekonomipl|{Ekonomipl{Ekonomipl|[Ekonomipl
Investeringar som forlanger byggnaders livscykel an an an an an

2025 2026 2027 2028 2029 TOT.

ALLT SAMMANLAGT (MALNIVA 1,7 mn euro/2025-2026, 1,2 mn
euro/2027, 1,35 mn euro/2028-2029) 1937 2233 1216 1558 940 7884
Stadshuset 0 120 10 170 290 590
Svenska skolcentrum 60 52 76 8 30 226
Nya Paviljongen 50 225 0 0 0 275
Skyddsrummet/bollhallen 15 90 14 0 0 119
Byggnadskontoret 50 40 0 25 0 115
Halsovardscentralen 25 60 20 255 0 360
Villa Apollo 10 57 30 0 0 147
Sodra Heikelvdgen 5 20 268 0 80 35 403
Daghemmet Grankotten 0 0 75 22 0 97
Daghemmet Pikku Akatemia 47 20 0 0 0 67
Maéantymaden koulu 18 25 147 385 40 615
Kasavuoren koulukeskus 540 685 78 0 156 1459
Granhultsskolan 245 60 60 75 46 486
Centralidrottplanens ldktare 0 10 0 0 0 10
Lafkan, Thurmansallén 0 0 0 150 0 150
Villa Frosterus 20 25 20 0 0 65
Villa Junghans 20 0 0 0 0 20
Biblioteket 395 0 0 0 0 395
Bostaden vid ishallen 0 10 0 0 0 10
Kavaljersbyggnaden 0 55 0 0 0 55
Oasen 0 55 10 0 10 75
Bostaden pa Smedsvigen 27 0 0 0 0 27
Ombyggnad av gardarna 0 0 0 40 40 80
Oférutsebara arbeten 145 000 euro/ar 145 145 145 145 145 725
Atgirder for battre energieffektivitet 250 000 euro/ar 250 231 481 203 148 1313
ALLT SAMMANLAGT (MALNIVA 1,7 mn euro/2025-2026, 1,2 mn
euro/2027, 1,35 mn euro/2028-2029) 1937 2233 1216 1558 940 7884

2025 2026 2027 2028 2029

*) Enligt balanseringsprogrammet fér ekonomin sankte staden grundnivan pa anslaget for investeringar som
férlanger byggnaders livslangd till 1 200 000 euro under aren 2025-2027. Verkstallandet av objekten som
star i arbetsprogrammet har uppdaterats enligt det har. Utdver grundnivan féreslar vi ett tillfalligt paslag pa
500 000 euro aren 2025-2026 for att tacka en renovering av B-, C- och D-flyglarna i Kasavuoren
koulukeskus, motsvarande den som genomférdes under sommaren 2024 i A-flygeln.
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI - FINSKSPRAKIGT SKOLVASENDET

SUOMENKIELINEN ALAKOULU, HANKESUUNNITTELU - FINSKSPRAKIGT
LAGSTADIUM, PROJEKTPLAN

Maéaréaraha/Anslag 2025
300 000 €

Mé&éréraha/Anslag 2026
300 000 €/v.

Mé&éréraha/Anslag 2027-28
1 500 000 €/v.

Mé&éréraha/Anslag 2029
400 000 €/v.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi suomenkielisen alakoulun tarveselvityksen kokouksessaan 8.11.2021
(§241).

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta hyvaksyi kayttajien laatiman esi- ja
perusopetuksen pedagogisen suunnitelman 1.3.2023 (§ 15).

Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan 28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuksen
investointihankkeen valmistelun Iahtétietojen periaatepaatdkset. Suomenkielinen koulukeskus
sijoitetaan nykyisen uimahallin alueelle, koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja perusopetuksen
vuosiluokkien 0-6 kouluksi. Lisdksi rakennushankkeen yhteydessa selvitetddn uimahallin
sijoittamista koulurakennuksen yhteyteen.

Kevaalla 2024 kaupunki teetti uuden vaestéennusteen. Vaestdennuste on tarveselvityksen yksi
tarkeimmista lahtotiedoista ja vaikuttaa suoraan hankkeen aikataulupaineeseen ja laajuuteen.
Kayttajat paivittavat tarveselvityksen vastaamaan uutta vaestéennustetta. Hanke jatkuu
tilaohjelman laatimisella, minka jalkeen on mahdollista kilpailuttaa ja kaynnistdd hankesuunnittelu.
Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittelyn yhteydessa tehdaan myos paatds uimahallin ratkaisusta
ja budjetista.

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande under sitt sammantrade 8.11.2021 (§ 241) en behovsutredning
betraffande ett finsksprakigt lagstadium.

Finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik godkande anvandarnas pedagogiska
plan for férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen 1.3.2023 (§ 15).

Stadsfullmaktige bekraftade under sitt sammantrade 28.8.2023 principbeslutet for utgangslaget i
beredningen av investeringsprojektet med det finsksprakiga skolcentrumet. Det finsksprakiga
skolcentrumet placeras pa den nuvarande simhallens omrade och planeras som en enhetsskola
for forskoleundervisningen och arskurserna 1-6 inom den grundlaggande utbildningen. | samband
med byggnadsprojektet ska dessutom en utredning om simhallens placering i anslutning till
skolbyggnaden goras.
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Pa varen 2024 14t staden gora en ny befolkningsprognos. Befolkningsprognosen utgor en av de
viktigaste utgangspunkterna i behovsutredningen och inverkar direkt pa projektets tidtabell och
omfang. Anvandarna uppdaterar behovsutredningen sa att den motsvarar den nya
befolkningsprognosen. Projektet fortsatter med att lokalprogrammet utarbetas. Efter det ar det
mojligt att inleda konkurrensutsattning och projektplanering. | samband med godkannandet av
planen ska staden aven fatta ett beslut om simhallslésningen och budgeten.

Kasavuoren koulukeskus

A-SIIVEN KORVAAMINEN UUDELLA RAKENNUSOSALLA, LUONNOS- JA
TOTEUTUSSUUNNITTELU 2025-2026, TOTEUTUS 2026-2028 - SANERING AV A-FLYGELN,
PROJEKTERING OCH GENOMFORANDEPLANERING 2025-2026, VERKSTALLANDE 2026-
2028

Maéaréaraha/Anslag 2025
1 000 000 €/v.

Mé&éréraha/Anslag 2026
5 000 000 €/v.

Maéararaha/Anslag 2027
5000 000 €/v.

Mé&éréraha/Anslag 2028
6 000 000 €/v.

Perustelut
Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on rakennettu vuonna 1966 seka sitd on laajennettu vuonna
2001. Vuosina 2018 ja 2019 kartoitettiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan korjaustarpeet.

Koulukeskuksessa tehtiin 2023-2024 laajempi sisdilma- ja kuntotutkimus. Laajemman
kuntotutkimuksen tulosten ja korjaussuunnittelun yhteydessa esiin nousseiden tarkempien tietojen
pohjalta esitettiin uusi ratkaisuesitys vaistttiloista ja A-siiven korvaavasta hankkeesta.
Ratkaisuesityksessa A-siiven tilat korjataan elinkaarta jatkavilla toimenpiteilld kesalla 2024 niin, etta
tiloja voidaan kayttdd siihen saakka, kunnes korvaava uudisrakennus valmistuu. Ratkaisu
vaistotilojen  jarjestdmisestd ja  A-siiven  korvaamisesta uusilla tiloilla  hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 11.3.2024 (§ 41).

Syksylla 2023 hankkeelle laadittin  uusi paivitetty tarveselvitys, joka hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 30.10.2023 (§ 179).

Hanketta jatkettiin kevaalla 2024 hankesuunnittelulla, jossa huomioitiin tutkimustulokset ja paivitetty
tarveselvitys.

Hankesuunnitelmassa tarkasteltiin kahta erilaista toteutusvaihtoehtoa. Hankesuunnitelman
vaihtoehto 2 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.9.2024, minka jalkeen kaynnistettiin luonnos-
ja toteutussuunnittelun kilpailutus. Hanketta jatketaan luonnossuunnittelulla, jonka arvioidaan
valmistuvan kevaalla 2025. Hankkeen toteutussuunnittelu ja toteutusvaihe ajoittuu arvion mukaan
vuosille 2026-2028. Hankkeen toteutuksen maararahan tarve seka aikataulu tarkentuvat
suunnittelun edetessa.

Motiveringar
A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus har byggts &r 1966 och den byggdes ut &r 2001. Ar 2018 och
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2019 lat staden gora en kartlaggning av reparationsbehovet i frdga om konstruktionerna och
hustekniken i A-flygeln.

Ar 2023-2024 gjordes en mer omfattande undersokning av inneluften och byggnadens skick. Med
utgangspunkt i resultaten fran tillstandsanalysen och den mer specifika information som framgatt
av saneringsplanen lade samhallstekniska utskottet fram ett nytt forslag pa en I6sning for tillfalliga
lokaler och projektet for att ersatta A-flygeln. | férslaget ingar reparationer av A-flygeln under
sommaren 2024 for att férlanga livscykeln, sa att lokalerna kan anvandas tills en ersattande
nybyggnad star fardig. Stadsstyrelsen godkande I6sningen for tillfélliga lokaler och erséattandet av
A-flygeln med nya lokaler 11.3.2024 (§ 41).

Hdésten 2023 gjorde bildningssektorn upp en ny uppdaterad behovsutredning for projektet som
godkandes i stadsstyrelsen 30.10.2023 (§ 179).

Projektet fortsatte varen 2024 med projektplanerna som inbegrep de nya utredningsresultaten och
den uppdaterade behovsutredningen.

| projektplanen fanns tva olika alternativ for verkstallande av projektet. Alternativ 2 i projektplanen
godkandes av stadsfullmaktige 16.9.2024. Darefter startade konkurrensutsattningen av
skissritningarna och genomférandeplaneringen. Projektet fortsatter med skissritningarna som
uppskattningsvis ar klara varen 2025. Genomférandeplaneringen och sjalva verkstallandet infaller
enligt uppskattning under aren 2026—2028. Anslagsbehovet for att genomféra projektet preciseras i
samband med att planeringen avancerar.

Kasavuoren koulukeskus

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT - REPARATIONER AV FASADEN

Maéaréaraha/Anslag 2025
114 000 €

Mé&éréraha/Anslag 2026
500 000 €

Maéararaha/Anslag 2027
1 000 000 €

Maéaréaraha/Anslag 2028
1 000 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin teetettiin osana rakennusten ylla- ja kunnossapitotdita
julkisivujen kuntotutkimus. Kuntotutkimuksissa tuli esille laajoja julkisivujen seka vesikatteen ja niihin
littyvien rakenteiden korjaustarpeita, jotka esitettiin toteutettavaksi erillisena investointihankkeena.
Koulukeskuksen A-osa ei sisélly tdhan hankkeeseen, vaan sen uusimisesta on kdynnissa erillinen
investointihanke.

Luonnossuunnittelun yhteydessa tehdyissa lisatutkimuksissa havaittiin puutteita salaojissa.
Salaojien uusiminen ja tarvittavat sokkeleiden korjaukset siséllytettiin hankkeeseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi hankkeen luonnossuunnitelmat ja kustannusarvion kokouksessaan
13.6.2022 § 93, jonka jalkeen oli tarkoitus kaynnistda toteutussuunnittelu. Toteutussuunnittelun
kaynnistdmista kuitenkin siirrettiin odottamaan lisatutkimusten valmistumista seka paatosta A-siiven
ratkaisusta.
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Lisatutkimuksissa |0ydettiin  uusia  korjaustarpeita, jotka tulee huomioida myds jo
luonnossuunnitelmissa. Luonnos- ja toteutussuunnittelu kilpailutetaan uudelleen tarkennetulla
sisallélla samalla, kun koulukeskuksen uudisrakennushankkeen luonnos- ja toteutussuunnittelu
kilpailutetaan. Paivitetyt julkisivukorjausten luonnossuunnitelmat sekd kustannusarvio tuodaan
uudelleen hyvaksymiskasittelyyn samaan aikaan uudisrakennusosan luonnossuunnitelmien
hyvaksymiskasittelyn kanssa.

Rakennustydt on tarkoitus suorittaa samaan aikaan A-siiven korvaavan uudisrakennuksen
investointihankkeen toteutuksen kanssa.

Motiveringar

Staden har latit géra en granskning av fasadernas skick pa Kasavuoren koulukeskus som ett led i
underhallet av byggnader. Granskningen pavisade omfattande reparationsbehov bade i fasaden,
yttertaket och anslutande strukturer. Forslaget var att reparationerna genomférs som ett separat
investeringsprojekt. A-delen i Kasavuoren koulukeskus ingar inte i det har projektet utan férnyelsen
av den ar ett separat pagaende investeringsprojekt.

| anslutning till skissplaneringen lat staden gora ytterligare undersékningar dar brister i tackdikena
uppdagades. Férnyandet av tackdikena och nédvandiga sockelreparationer blev inkluderade i
projektet.

Stadsstyrelsen godkande skissplanerna och kostnadskalkylen under sitt sammantrade 13.6.2022 §
93, varefter syftet var att inleda genomférandeplaneringen. Genomférandeplaneringen skéts dock
upp for att invanta resultaten av ytterligare utredningar och beslutet om A-flygeln.

Ytterligare utredningar pavisade nya reparationsbehov som redan skissplanerna ska ta hansyn till.
En ny konkurrensutsattning av skiss- och genomférandeplaneringen sker med preciserat innehall
samtidigt med konkurrensutsattningen av skiss- och genomférandeplaneringen for skolans
nybyggnadsprojekt. De uppdaterade planerna och kostnadskalkylen genomgar en ny behandling
for godkdnnande samtidigt som planerna for nybyggnaden godkanns av staden.

Planen ar att genomféra byggarbetena samtidigt med investeringen for att ersatta A-flygeln med en
nybyggnad.

Kasavuoren koulukeskus

HALLINTOTILOJEN TALOTEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN, TOTEUTUS - MODERNISERING
AV HUSTEKNIKEN | FORVALTNINGSLOKALERNAS, VERKSTALLANDE

Maéaréaraha/Anslag 2025
500 000 €

Perustelut

Osa hallintotiloista on jaanyt aikaisempien saneeraushankkeiden ulkopuolelle ja ne ovat
alkuperaisessa kunnossa. Merkittavimmat puutteet liittyvat ilmanvaihtoon, mutta myds
sahkotekniikka on elinkaarensa paassa. Tekniikan uusimisen yhteydessad tehdaan kayttajien
toivomia pienia tilamuutoksia seka pintaremonttia.

Hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 23.10.2023 § 53 ja luonnossuunnitelmat
seka paivitetty kustannusarvio yhdyskuntavaliokunnassa 9.4.2024 § 29. Jotta koulun toimintaan ei
kohdistu hairiitd, eikd jouduta hankkimaan erillisid vaistotiloja, hankkeen toteutus jaettiin
kesalomakausille 2024 ja 2025.
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Motiveringar

En del av férvaltningslokalerna har inte ingatt i tidigare renoveringsprojekt och lokalerna ar i
originalskick. De stOrsta bristerna ansluter till ventilationen, men aven eltekniken ar i slutet av sin
livscykel. | samband med férnyandet av tekniken gérs aven en del mindre andringar av lokalerna
som anvandarna 6nskat samt ytrenovering.

Projektplanen godkandes av stadsfullmaktige 23.10.2023 § 53 och de fortsatta planerna samt en
uppdaterad kostnadskalkyl av samhallstekniska utskottet 9.4.2024 § 29. For att skolans
verksamhet inte ska stéras och staden inte ska behdva skaffa separata tillfalliga lokaler genomfors
projektet under sommarmanaderna 2024 och 2025.

Mantymaen koulu

KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU - TILLGANGLIGHETEN |
SKOLAN, PROJEKTERING OCH GENOMFORANDEPLANERING

Mé&éréraha/Anslag 2025
30000 €

Maéaréaraha/Anslag 2026
30 000 €

Mé&éréraha/Anslag 2027
960 000 €

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi 9.9.2019 (§148) Mantymaen koulun esteettdmyyden parantamisen
tarveselvityksen. Mantymaen kouluun laadittin vuonna 2020 esteettdmyyskartoitus seka
poistumisreittien ja paloturvallisuuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunnitelman laadinnalla vuonna
2021. Poistumisreittien akuutit puutteet korjattiin kesan ja syksyn 2021 aikana.

Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittely ja mahdollinen investointipdatés on kesken, koska
Mantymaen koulun suuremmat investoinnit ovat sidoksissa uuden suomenkielisen alakoulun
ratkaisuun ja aikatauluun seka nykyisen Mantymaen koulun tulevaan kayttoon. 14.4.2022 pidettiin
kohteessa ylimaarainen palotarkastus, missd tarkasteltin  suoritettuja toimenpiteita
poistumistieturvallisuuden parantamiseksi. Pelastusviranomaisella ei ollut huomautettavaa tehtyihin
toimenpiteisiin.

Luonnos- ja toteutussuunnittelu esitetdan suoritettaviksi vuosina 2025 ja 2026 ja toteutus vuonna
2027. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd Mantymaen koulun rakennukset sailyvat kaupungin
kaytdssa.

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande 9.9.2019 (§ 148) behovsutredningen for forbattrad tillganglighet i
Mantymaen koulu. Staden 14t gbra en kartlaggning av tillgéngligheten i lokalerna i Mantymaen
koulu ar 2020 och en utredning om utrymningsvagarna och brandsakerheten. Projektet fortsatte ar
2021 med projektplaneringen. Utrymningsvagarnas akuta brister atgardades under sommaren och
hdsten 2021.

Behandlingen fér godkadnnande av projektplanen och det eventuella investeringsbeslutet pagar,
eftersom storre investeringar i Mantymaen koulu ansluter sig till I6sningen och tidsplanen for det
nya finsksprakiga lagstadiet och den framtida anvandningen av den nuvarande byggnaden. En
extra brandsyn holls 14.4.2022 i fastigheten, da de genomférda atgarderna for att forbattra
sakerheten vid utrymningsvagarna granskades. Raddningsmyndigheten hade inga anmarkningar
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pa atgarderna.

Projekteringen och genomférandeplaneringen ska enligt forslaget ske under aren 2025 och 2026
samt verkstallandet ar 2027. Forutsattningen for att staden ska kunna inleda projektet ar att
Mantymaen koulus byggnader fortfarande ar i stadens bruk.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto — Biblioteket
ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN, TOTEUTUS 2025 - RENOVERING AV KUNDLOKALERNA,
VERKSTALLANDE 2025

Maéaréaraha/Anslag 2025
920 000 €

Perustelut

Kirjasto on valmistunut vuonna 1985 ja padosin pinnat ja talotekniikka ovat alkuperaisia. Asiakas-
ja kayttdomaara on ollut taman jalkeen jatkuvassa kasvussa. Kirjaston asiakastiloja ollaan
uudistamassa tarkoituksena saada asiakkaiden erilaiset tarpeet huomioiden uudenaikaiset,
monikayttdiset ja muunneltavat tilat. Uudistettava alue sisaltda kaikki nykyiset asiakastilat ja
henkilokunnan tilat. Vanhat kalusteet ovat tulleet kayttdikansa paahan, samoin lattiapinnat ja
hyllyvalaistus. Nama uusitaan hankkeen yhteydessa. Uusimalla valaistus ja ilmanvaihtojarjestelma
parannetaan tilojen olosuhteita, samalla parannetaan tilan akustiikkaa. Taman hankkeen
yhteydessa tehdaan lisdksi rakennuksen elinkaarta jatkavina toimenpiteind mm. salaojien
kunnostusty6t, vesikaton korjausty6t, ilmanvaihtojarjestelman parantamista ja
aurinkosahkadjarjestelman asennustyot.

Kaupunginhallitus  hyvaksyi paivitetyn tarveselvityksen 15.08.2022 §111. Aiemmassa
suunnitelmassa olleen automaattivaraston tilalle ovat nousemassa tila- ja kustannustehokkaammat
vaihtoehdot. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2023 § 61.

Hankkeen luonnossuunnitelmat ja kustannusselvitys on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
27.5.2024 § 77. Toteutussuunnittelu ja urakka asiakirjat valmistuivat kesdn 2024 aikana ja
muutostyét on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 aikana.

Motiveringar

Biblioteket har fardigstallts ar 1985. Ytorna och hustekniken &r till storsta delen ursprungliga.
Kundmangderna och anvandningsgraden har varit fortsatt stigande sedan start. Kundlokalerna i
biblioteket ska renoveras for att rummen ska vara moderna, mangsidiga och flexibla samt svara pa
olika behov hos kunderna. Det omrade som ska byggas om inbegriper de nuvarande
kundlokalerna och personalens lokaler. Det gamla méblemanget har natt slutet av sin livscykel,
detsamma géller golvytorna och hyllbelysningen. Dessa byts i samband med projektet. Genom att
belysningen och ventilationen férnyas, forbattras omstandigheterna i lokalen och samtidigt blir
akustiken battre. Som ett led i atgarder som foérlanger byggnaders livslangd kommer i anslutning till
det har projektet &ven bland annat tdckdikena och yttertaket att repareras, ventilationen férbattras
och ett solcellssystem installeras.

Stadsstyrelsen godkande den uppdaterade behovsutredningen vid sitt sammantrade 15.8.2022
§ 111. | den nya planen har alternativ som tar mindre plats och &r mer kostnadseffektiva an
automatlagret tagits fram. Projektplanen godkandes av stadsfullmaktige 13.11.2023 § 61.

Projekteringsplanen och kostnadskalkylen godkandes av stadsstyrelsen 27.5.2024 § 77.
Genomférandeplanen och projekthandlingarna blev klara under sommaren 2024 och malet ar att
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ombyggnaden sker under ar 2025.

Kirjasto - Biblioteket
ASIAKASWC-TILOJEN PINTAREMONTOINTI - YTRENOVERING AV BIBLIOTEKETS
KUNDTOALETTER

Mé&éréraha/Anslag 2025
50 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakas wc:t ovat alkuperdiset ja rakennettu 1985. Kirjastossa kdy vuosittain n. 145 000
henkilda. Omatoimikirjaston kayttdéonotto lokakuussa 2017 on lisannyt kirjaston tilojen kayttoa
entisestdan aukiolotuntien I|dhes tuplaantuessa. Tilojen kulumisen ennaltaehkaisy, nyt
haasteelliseksi todetun siivouksen helpottuminen ja tilojen kayttdaste luovat perustelut tilojen
remontoimistarpeelle. Lisaksi kirjastoon vuonna 2014 tehdyn esteettdomyyskartoituksen mukaan wc-
tilojen mitoitus on ahdas eikd vastaa nykyisia esteettdomyysmaarayksia. Maaraysten mukaan
mitoitetun esteettéman wc-tilan rakentaminen on mahdollista vasta peruskorjauksen yhteydessa.
Kaupunginhallitus on kokouksessaan 2.10.2017 § 202 hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen ja
hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2023 § 61. Hankkeen toteutus
yhdistetdan kirjaston laajempaan investointihankkeeseen.

Motiveringar

Bibliotekets kundtoaletter ar ursprungliga och byggda ar 1986. Cirka 145 000 personer besoker
biblioteket varje ar. Da biblioteket i oktober 2017 blev ett merdppet bibliotek 6kade anvandningen
av biblioteket ytterligare nar dppettiderna narapa fordubblades. Motiveringarna for renoveringen av
lokalerna utgoérs av anvandningsgraden och av att staden genom renovering kan férebygga slitage
i lokalerna samt underlatta stddningen som nu ar utmanande. Dessutom ar bibliotekets toaletter pa
basis av tillganglighetsutredningen fran 2014 inte dimensionerade enligt nuvarande
tillganglighetsbestammelser. En tillganglig toalett som motsvarar dimensionerna i bestdmmelserna
kan inte byggas foérréan i samband med en grundlig renovering. Stadsstyrelsen godkande under sitt
sammantrade 2.10.2017 § 202 behovsutredningen for projektet och projektplanen godkandes i
stadsfullmaktige 13.11.2023 § 61. Verkstallandet av projektet kopplas samman med ett storre
investeringsprojekt i biblioteket.

Uimabhalli - Simha_l_len o o ) }
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV
SIMHALLEN

Mé&éréraha/Anslag 2025
50 000 €

Maéaréaraha/Anslag 2026
50 000 €

Perustelut
Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna 1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioiden
perusteella uimahalli on laajamittaisen saneerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (§ 64), ettd uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan ja pyritdan
jatkamaan sen kayttdikaa 5-10 vuotta. Elinkaarta jatkavista korjaustoista huolimatta uimahalli
lahestyy elinkaarensa loppua.
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Uimahallin alueelle suunnitellaan l&ahivuosina uutta alakoulua. Mikali uuden alakoulun rakentaminen
viivastyy, tulee uimahallin kuntoarviot paivittdd vahintdan kriittisten rakenteiden mm.
kattorakenteiden ja betonijulkisivujen osalta. Kayttéturvallisuuden takaamiseksi tulee arvioida, onko
uimahallia turvallista kayttaa vuoden 2026 jalkeen tai mita toimenpiteité elinkaaren jatkamiseksi tulisi
tehda.

Vuosien 2025-2026 korjauskustannusennuste on vuosittain n. 50 000 euroa. Vuosien 2027-2029
kustannusennuste arvioidaan mahdollisten lisatutkimusten jalkeen.

Motiveringar
Simhallen i Grankulla stod fardig 1973. Hustekniska besiktningar av byggnaden visar att den &r i
behov av en omfattande sanering.

Stadsfullmaktige beslutade 14.11.2016 (§ 64) att de mest akuta bristerna i simhallen ska atgardas,
med malet att forlanga simhallens livscykel med 5-10 ar. Trots atgarderna borjar simhallen
ndarma sig slutet av sin livscykel.

Staden planerar att bygga ett nytt lagstadium pa simhallsomradet under de narmaste aren. Om
byggandet av det nya lagstadiet drar ut pa tiden ska en ny husteknisk besiktning genomféras
atminstone for att kontrollera kritiska konstruktioner, sdsom simhallens takkonstruktioner och
betongfasader. For att garantera anvandarsakerheten maste staden lata gora en utvardering av
huruvida simhallen ar saker att anvanda efter &r 2026 och vilka atgarder som ska vidtas for att
forlanga livscykeln.

Kalkylen 6ver reparationskostnaderna fér aren 2025-2026 ar cirka 50 000 euro per ar. En
utvardering av kostnadskalkylen for aren 2027—2029 gors efter eventuella kompletterande
utredningar.

Jaahalli - Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUQDEN PARANTAMINEN,
TOTEUTUS - MODERNISERING AV _'_I'EKNIKEN OCH FORBATTRING AV
ENERGIEFFEKTIVITETEN, VERKSTALLANDE

Mé&éréraha/Anslag 2025

Perustelut

Kaupunginhallitus (30.10.2023 / § 178) hyvaksyi kaupungin jaahallin tekniikan ajanmukaistamisen
ja energiatehokkuuden parantamisen hankkeen luonnossuunnitelmat sekd lisdmaararahan ja
samalla paatti, ettei hanketta toteuteta vuonna 2024, vaan toteutuksesta ja sen aikataulusta
paatetaan myohemmin kaupungin  talouden  tasapainottamisohjelman  yhteydessa.
Toteutussuunnittelua ei ole kaynnistetty, silla yksityisen hallihankkeen yhteensovittaminen jaahallin
kanssa on kesken.

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande (30.10.2023 / § 178) projektskisserna for att modernisera tekniken och
forbattra energieffektiviteten i stadens ishall samt tillaggsanslaget och beslutade samtidigt att
projektet inte ska genomféras ar 2024. Staden beslutar om genomférandet och tidtabellen senare i
samband med det balanseringsprogrammet fér ekonomin. Genomférandeplaneringen har inte
startat eftersom samordnandet av ett privat hallprojekt med ishallen inte ar fardigt.
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Villa Junghans .
SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLAN FOR SANERING

Mé&éréraha/Anslag 2025
50 000 €

Maararaha/Anslag 2026
680 000 €

Perustelut

Villa Junghansin sahko- ja ilmanvaihtotekniikka ovat elinkaarensa paassa ja peruskorjauksen
tarpeessa. Talotekniikkakorjausten lisdksi hanke sisaltaa tilapintojen uusimista, jolloin on
mahdollista tutkia samalla tilamuutoksia, joiden myoéta tilojen kayttdastetta voidaan nostaa
mahdollistamalla tilojen rinnakkaiskayttéa kulttuuritoimen tarpeiden mukaan. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 9.9.2019 § 150 Villa Junghansin saneerauksen tarveselvityksen.
Syksylla 2020 hankesuunnittelun kaynnistamistd siirrettiin. Hankesuunnittelu esitetdan
toteutettavaksi vuonna 2025. Luonnos- ja toteutussuunnittelu seka tdiden toteutus on tarkoitus
suorittaa vuonna 2026.

Motiveringar

El- och ventilationstekniken i Villa Junghans har natt slutet av sin livscykel och kraver sanering.
Utover de hustekniska reparationerna innefattar projektet renovering av ytmaterial i lokalerna. |
samband med detta kan anvandningsgraden héjas genom att méjliggdra parallellt bruk av
lokaliteterna utifran kulturtjansternas behov. Stadsstyrelsen har 9.9.2019 § 150 godkant
behovsutredningen om sanering av Villa Junghans. Hosten 2020 skéts starten av
projektplaneringen fram. Projektplaneringen ska enligt férslag genomféras 2025. Skisserna och
genomférandeplaneringen samt genomforandet av arbetena beraknas vara klara ar 2026.

JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

Méérdraha/Anslag 2025-2027
800 000 €/v./ar

Maéraraha 2028-2029
1 000 000 €/v./ar

Perustelut

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvaksyy tydohjelman kunakin vuonna toteutettavista
kohteista. Vuosittainen investointitaso perustuu peruskorjaus- ja paallystyskohteisiin katuverkon
korjausvelan pienentamiseksi, sekd mahdollisiin pienehkéihin uudisrakennuskohteisiin. Suurempiin
hankkeisiin esitetdan erillistd maararahaa.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen on sitoutunut edistamaan kestavaa kehitysta ja
likkuminen on tassd ty0ssa isossa roolissa. Liikkumisen ja liikkenneturvallisuuden
parantamiskohteisiin tulee niin ikdan varata maararahaa.

Liikennevaylakohteet sisaltavat katujen ja kevyen liikenteen vaylien suunnittelua, rakennuttamista ja
ajoratojen seka kevyenliikenteen vaylien paallystystoita.
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Tunnelitien etelapaassa jatketaan vuosina 2025-2026 katujarjestelyja mm. kaistajarjestelyjen ja
likennevalomuutosten osalta.

Isoimpana katu- ja vesihuoltoinvestointikohteena on Bensowinkujan rakentaminen vuonna 2025,
mikali asemakaava saa lainvoiman.

Kaupungin katuvalaistusverkossa jaljella olevien ilmakaapeleiden poistoja jatketaan vasta
my&hempina vuosina talouden tasapainotusohjelman jalkeen.

Muita kohteita ovat osallistuminen HSY:n 2025 toteuttamaan Ratapolun vesihuoltoverkon
runkolinjan saneeraukseen uusimalla tydn yhteydessa kadun reunakiveyksia ja parantamalla
pintakuivatusta.

Kaavoituksen my6ta tarvittava infrastruktuurin suunnittelu asuntotuotannon edistamiseksi sisaltyy
likennevaylakonhteisiin.

Kestavan liikkkumisen houkuttelevuutta lisatdan entisestaan strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Houkuttelevien olosuhteiden luominen tarkoittaa investointeja katuverkkoon ja matkaketjujen
sujuvoittamista pyoraverkoston ja -pysakdinnin seka opastuksen avulla.

Tieturvallisuutta alakoulujen valittdmassa laheisyydessa parannetaan.

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti likennevaylien maararahaa pienennettiin 800 000
euroon vuosille 2025-2027. Liikennevaylien tydohjelma on paivitetty tdman mukaiseksi.

Motiveringar

Efter att budgeten godkants ska samhallstekniska utskottet godkanna ett arbetsprogram fér de
projekt som ska genomféras under respektive ar. Den arliga investeringsnivan grundar sig pa
ombyggnad och belaggning for att minska pa renoveringsskulden samt pa eventuella mindre
nybyggen. For storre projekt kan staden bevilja separata anslag.

| enlighet med stadens strategi har Grankulla utfast sig att framja en hallbar utveckling, och hur folk
ror sig i staden spelar en viktig roll har. Darfér bor vi ocksa reservera anslag for atgarder som
forbattrar trafiksédkerheten och ger maéjligheter till olika fardsatt.

Trafikledsprojekten omfattar planering, byggarbeten och belaggningsarbeten for gator, gang- och
cykelleder.

| s6dra andan av Tunnelvagen fortsatter gatuarbetena under aren 2025-2026 bland annat med
andring av korfalten och trafikljusen.

Om detaljplanen vinner laga kraft ar byggandet av Bensowsgranden det storsta gatu- och
vattenforsoérjningsprojektet ar 2025.

De luftledningar som annu finns kvar i stadens gatubelysning avlagsnas inte foérran under senare
ar efter balanseringsprogrammet for ekonomin.

HRM genomfor ar 2025 en sanering av stamlinjen for vattenforsérjning pa Banstigen. Staden deltar
i saneringen genom att i samband med projektet fornya gatans kantstenar och forbattra
ytdraneringen.

| och med planlaggningen ingar planeringen av behovlig infrastruktur for framjande av
bostadsproduktion i trafikledsprojekten.

Vi gor de hallbara fardsatten annu attraktivare i enlighet med de strategiska malen.
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Att skapa lockande omsténdigheter innebar att staden investerar i gatunatverket och goér
fardkedjorna smidigare genom cykelvagar och cykelparkering samt skyltning.

Trafiksakerheten forbattras i lagstadiernas omedelbara narhet.

*) I enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet fér ekonomin har anslagen till trafiklederna skurits
ner till 800 000 euro aren 2025-2027. Arbetsprogrammet for trafiklederna ar uppdaterat i enlighet med
detta.

Investoinnit 2025-2029 - Investeringar 2025-2029

Investointien toteutus on merkittava osa yhdyskuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia seka
yhdyskuntavaliokunnan paatdksentekoa. Investoinneilla on merkittdva vaikutus myés kaupungin
taloudelliseen tasapainoon. Investointiosassa esitetdan taulukkoon kootusti toistaiseksi tiedossa
olevat investointihanke-esitykset (joille on olemassa KH:n hyvaksymat tarveselvitykset) seka niiden
kokonaiskustannusarviot investointiryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittdvia paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta. Lisaksi energiatehokkuuden edistaminen edellyttaa
hankkeistusta ja kiinteistdjen kuntoarviot sisaltavat suurehkojakin korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahanke on kaynnistynyt, mikd tarkoittaa Kauniaisille euromaaraisesti suurta
infrainvestointia.

On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole resurssisyistd mahdollista kdynnistaa toivotussa
aikataulussa lahes yhtdaikaisesti. On valttamatonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta pohjalta, seka mitoittaa myos tilakeskuksen
henkildstoresurssit laajaa investointiohjelmaa vastaaviksi.

Investeringarna ingar som en framtradande del i samhallstekniska sektorns, sarskilt
lokalcentralens, uppgifter och samhallstekniska utskottets beslutsfattande. Investeringarna har
ocksa en kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. | investeringsdelen visas i tabellform de
forslag till investeringsprojekt vi har kdnnedom om (fér vilka det finns behovsutredningar som har
godkants av styrelsen), samt deras uppskattade totala kostnader enligt investeringskategori.

En anmarkningsvard press riktas mot investeringsprogrammet nar det galler husbyggnad, sarskilt
pa grund av de projekt som foreslagits for skolorna. Dartill kraver arbetet med energieffektiviteten
projektifiering och granskningarna av fastigheterna pavisar delvis betydande reparationsbehov.
Arbetet med Esbo stadsbana har inletts, vilket innebar att ocksd Grankulla ska delta med en
avsevard infrastrukturinvestering.

Det ar uppenbart att resurserna inte racker till f6r att omsatta alla investeringsférslag i praktiken
enligt dnskad tidtabell, alltsa nastan samtidigt. Det blir n6dvandigt att infora en prioritetsordning for
projekten och utarbeta realistiska tidsscheman for investeringarna, samt &ven anpassa
lokalcentralens personalresurser sa att de motsvarar det omfattande investeringsprogrammet.

Taulukko: Liikennevéylien alustava tybohjelma vuosille 2025-2029 — Den preliminéra arbetsplanen fér
trafiklederna for aren 2025-2029
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KAUNIAINEN

LIIKENNEVAYLAT TYOOHJELMA 2025-2029

TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2025(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 40 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 10 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Bensowinkujan rakentaminen RAK 300 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 200 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 50 000,00
Kameravalvonnan suunnittelu ja toteuttaminen PP 70 000,00
Yhteensa 800 000,00
Erillismaardraha
Hautausmaan laajennus 150 000,00
150 000,00
Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2026(€)
Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 300 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 20 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 200 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 30 000,00
Kameravalvonnan toteuttaminen PP 50 000,00
Yhteensa 800 000,00
Erillismaararaha
Postitorin kiertoliittyman rakentaminen (ll-vaihe/viimeiste 150 000,00

Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2027(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Forsellesintien rakentaminen 320 000,00
Yhteensa 800 000,00
Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2028(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Kauppalantien saneeraus UK 500 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensa 1000 000,00
Erillismaararaha

Vanha Turuntie/Turuntien uusi yhteys (Petaksent UK 550 000,00
Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2029(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Gresantien saneeraus (Forsellesintie-Laaksotie) PP 200 000,00
Bemboélentie PP 300 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
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JAAHALLIN ALUEEN INFRASTRUKTUURI - ISHALLOMRADETS INFRASTRUKTUR

Mé&éréraha/Anslag 2025
20 000 €

Maéaréaraha/Anslag 2026
600 000 €

Perustelut

Uuden jaahallihankkeen toteutuessa tulee nykyista pysakointialuetta laajentaa. Alueella sijaitsevaa
kevyen liikenteen vaylaa on myds siirrettava. Parkkialueesta on laadittu yleistasoinen suunnitelma,
jonka pohjalta rakentamissuunnittelua on mahdollista jatkaa, kun jaahallin sijainti ja mahdollinen
toteutusajankohta varmistuu.

Motiveringar

Om det nya ishallsprojektet verkstalls maste staden bygga ut det nuvarande parkeringsomradet.
Gang- och cykelvagen som gar genom omradet maste ocksa flyttas. | fraga om parkeringsomradet
finns det redan en generell plan. Utifran den ar det majligt att fortsatta byggplaneringen nar
ishallens placering och den eventuella tidpunkten for verkstallandet sakerstallts.

POSTITORIN KIERTOLIITTYMAN RAKENTAMINEN - BYGGANDET AV POSTTORGETS
CIRKULATIONSPLATS

Mé&éréraha/Anslag 2025
1200 000 €

Mé&éréraha/Anslag 2026
300 000 €

Perustelut

Tunnelitien pohjoispadhan on rakenteilla kiertolittyma siihen kuuluvine kadun tasauksen
muutoksineen Helsingintielle ja Asematielle. Hanke on valttdamatén kaupunkiradan rakentamisen
yhteydessa tehtavien katu-- ja vesihuoltoverkon muutosten vuoksi.

Ratkaisu parantaa selkeasti liikenneturvallisuutta ja on sovitettu yhteen kaupunkiradan
siltasuunnitelmien kanssa. Liikenneympyran toteutuksen yhteydessa HSY wuusii vanhaa
vesihuoltoverkostoa.

Katusuunnitelma on hyvaksytty ja lainvoimainen. Rakentamista on siirretty useasti kaupunkiradan
suunnittelun vuoksi ja liikenneympyran toteuttaminen tulee tehda kaksivaiheisesti siten, ettei mitaan
rakenteita tarvitse rakentaa uudelleen kaupunkiradan rakennustdiden valmistuttua.

Kadun peruskorjaus toteutetaan |-vaiheessa v. 2024-2026 aikana sisaltaen kadun vesihuoltotydt ja
tasauksenmuutokset, seka reunakiveykset ja asfaltoinnit. Naiden téiden kustannusarvio on 1 200
000 €. Kiertoliittyman viimeistelyt eli hankkeen ll-vaihe toteutetaan kaupunkiradan tdiden paatyttya
2026-2028, naiden téiden kustannusarvio on 300 000 €.

Tunnelitien kiertoliittyman tyot valmistuvat jo paaosin vuonna 2024. Kiertolittyman keskiosan

suunnittelu ja toteutus ajoittuu vuosille 2025-2026. Etelapadssa jatketaan vuosina 2025-2026
katujarjestelyja mm. kaistajarjestelyjen ja liikennevalo muutoksien osalta.

135



KAUNIAINEN TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025 GRANKULLA

Motiveringar
| norra @&ndan av Tunnelvagen byggs for tillfallet en cirkulationsplats inklusive andringar av
gatunivderna mot Helsingforsvagen och Stationsvagen. Projektet ar ndédvandigt i och med
andringarna i gatunatverket och vattenférsérjningen som goérs i samband med bygget av
stadsbanan.

Lésningen forbattrar klart trafiksdkerheten och har anpassats till broplanerna for stadsbanan. |
samband med bygget av cirkulationsplatsen kommer HRM att byta ut gamla vattenledningar.

Gaturitningarna ar godkanda och har vunnit laga kraft. Byggnadsarbetena har flyttats fram flera
ganger pa grund av planerna med stadsbanan. Cirkulationsplatsen byggs i tva faser sa att inga
konstruktioner behdver byggas om da bygget av stadsbanan ar klart.

Den grundlaggande ombyggnaden av gatan verkstalls under aren 2024-2026 i fas |. Den har
fasen inbegriper arbeten med vattenférsorjning och utjdmning av gatunivaerna samt sattning av
kantstenar och asfaltering. Kostnadskalkylen for de har arbetena ar 1 200 000 euro.
Cirkulationsplatsen fardigstalls i fas Il nar arbetena med stadsbanan slutférts 2026-2028.
Kostnadskalkylen fér de har arbetena ar 300 000 euro.

Byggarbetena vid Tunnelvagens cirkulationsplats blir till storsta delen fardigstallda ar 2024.
Planeringen och byggandet av mittpartiet pa cirkulationsplatsen infaller aren 2025-2026. | sédra
andan fortsatter gatuarbetena under aren 2025-2026 bland annat med &ndring av korfalten och
trafikljusen.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

Mé&éréraha/Anslag 2025
7 300 000 €

Mé&éréraha/Anslag 2026
4 900 000 €

Maéararaha/Anslag 2027
3900 000 €

Maéaréaraha/Anslag 2028
1 600 000 €

Maararaha/Anslag 2029
44 000 €

Perustelut

MAL-sopimuksen neuvottelutulos on laadittu 2.6.2020 vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken. Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia seudullisesti
tarvetta vastaavalle monipuoliselle asuntotuotannolle seka liikennejarjestelman ja -investointien ja
maankayton yhteensovittamiselle. Toimenpiteilld edistetddn vahahiilistd ja kestavaa
yhdyskuntarakennetta ja sita tukevaa liikennejarjestelmaa.

Kaupungin suurimman infrahankkeen eli kaupunkiradan seka rantaradan baanan rakentamisurakat
ovat kaynnistyneet ja tdiden vaikutukset kaupungin alueella ovat merkittavid. Hanke toteutetaan
yhteishankintana Vaylaviraston sekd& Kauniaisten ja Espoon kaupunkien kesken. Hankkeen
toteuttajana toimii Vaylavirasto. Ratahankkeen ty6t painottuvat Kauniaisten alueella vuosille 2024—
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2026. Hankkeen toteuttaminen aiheuttaa lukuisia liikenteen katkoksia ja poikkeusjarjestelyja,
kesakuusta 2024 alkaen.

Hankkeen toteutusvaiheeseen ei myoénnetty EU:n CEF-tukea.

Motiveringar

Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommunerna i Helsingforsregionen och samkommunen HRT
om det nya MBT-avtalet resulterade i ett avtal for aren 2020-2031. Atgarderna i avtalet skapar
forutsattningar fér mangsidig bostadsproduktion som motsvarar behoven inom regionen, samt for
att samordna trafiksystemet och trafikinvesteringarna med markanvandningen. Med atgarderna
framjas en koldioxidsnal och hallbar samhallsstruktur och ett trafiksystem som stéder denna.

Stadens stdrsta projekt inom infrastruktur, det vill sdga byggandet av stadsbanan och cykelleden
langs kustbanan, har startat och arbetena paverkar avsevart trafikarrangemangen i staden.
Projektet verkstalls som en gemensam upphandling mellan Trafikledsverket och staderna
Grankulla och Esbo. Projektets verkstallande part ar Trafikledsverket. Inom Grankulla stads
granser sker banbygget huvudsakligen aren 2024—2026.

Byggarbetena orsakar otaliga avbrott i trafiken och specialarrangemang fran och med juni 2024.
Staden uppdaterar anslagsreserveringarna for projektet i anslutning till den slutliga behandlingen
av budgeten.

EU beviljade inte CEF-stdd for sjalva verkstéllandet av projektet.

PYORAILYVAYLA BAANA - CYKELLEDEN LANGS KUSTBANAN

Maéaréaraha/Anslag 2025
2700000 €

Mé&éréraha/Anslag 2026
750 000 €

Mé&éréraha/Anslag 2027
1 650 000 €

Toteutuksen aikataulu tarkentuu kaupunkiratahankkeen edetessa.

Perustelut

Espoon kaupunkiradan rinnalla on tehty rantaradan baanan rakentamissuunnittelua. Baana alkaa
Espoon Leppavaarasta ja paattyy Espoon Kauklahteen. Kauniaisten osalla baanaverkkoa on 2,6
km. Uusi baana kehittda seudullista ja Kaunaisten pyorailyverkkoa radan varrella. Baana edistaa
pyora- ja kavelyliikenteen turvallisuutta poistaessa suojatieylitykset baanareitiltd. Baana on tarkea
lisd pyorailyn houkuttelevuuteen ja siten pydréilyn liikkumistavan osuuden kasvuun. Autoilijoiden
siirtyminen pyorailyyn edistda kaupungin hiilineutraaliustavoitetta. Baanan rakentaminen toteutetaan
kaupunkiradan tdiden yhteydessa.

Tidtabellen fér projektet preciseras da stadsbaneprojektet framskrider.

Motiveringar

Staden istandsatter gronomraden med en trivsam, saker och vardad stadsbild som mal. Inom
miljdutveckling tar vi hansyn till verksamhetsmodellerna for hallbart miljobyggande. Malen ar
minskning av utslappen, anpassning till klimatforandringen och framjande av arternas mangfald. Vi
fortsatter med att intensifierat bekdmpa invasiva arter. Vi utvecklar de existerande parkomradena.
Vi férnyar lekutrustningen utgaende fran sakerhetsrapporterna.
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Taulukko: Viheralueiden tybohjelma vuosille 2025—-2029 — Arbetsplan fér grénomraden aren 2025—
2029

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1000 € 2025 2026 2027 2028 2029
Katualueiden viherymparistot 20 20 20 50 50
Leikkipaikat 30 30 30 40 40
Paivakotien ja koulujen pihat 10 10 10 30 30
Puistoalueiden kunnostaminen 30 30 30 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./

takuuhoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 100 100 100 200 200

KIRKONMAEN PUISTOALUEEN KUNNOSTAMINEN - ISTANDSATTNING AV
KYRKBACKENS PARKOMRADE

Mé&éréraha/Anslag 2025
100 000 €

Perustelut

Kadunrakennusty6t tulevat muuttamaan alueen korkeussuhteita huomattavasti, mikd aiheuttaa
suunnittelutarpeen tieta rajaavalle puistoalueelle sekd kirkolle johtavien kevyen liikenteen vaylille.
Tavoitteena on samalla hienovaraisesti perusparantaa maisemallisesti merkittdva Tunnelitien
nakymaakselin paatepiste; Kauniaisten Kirkonmaki, tarpeellisin osin siten, ettd lopputuloksena on
korkealaatuinen, kaupunkikuvaan soveltuva puisto.

Motiveringar

Gatubyggnadsarbetena kommer att &ndra omradets hojdférhallanden avsevart, vilket leder till ett
behov att planera det parkomrade som gréansar till vagen samt gang- och cykelvagarna till kyrkan.
Avsikten ar att samtidigt, till behovliga delar, varsamt restaurera den landskapsmassigt viktiga
kyrkbacken i Grankulla, som utgér andpunkten pa Tunnelvagens siktaxel, sa att slutresultatet blir en
hégklassig park som passar in i stadsbilden.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Mé&éréraha/Anslag 2025-2027
100 000 €/vuosi

Maéararaha/Anslag 2028-2029
200 000 €/ar

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva. Ympariston
kehittdmisessa huomioidaan kestavan ymparistérakentamisen toimintamallit tavoitteena paastdjen
vahentaminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja lajiston monimuotoisuus. Vieraslajien
tehostettua torjuntaa jatketaan. Olevia puistoalueita kehitetdadn. Leikkivalineitd uusitaan
turvallisuusraporttien perusteella.

Motiveringar
Vi rustar upp grénomradena sa att staden halls trivsam, trygg och valansad. | utvecklandet av miljén
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beaktar vi verksamhetsmodellerna inom hallbart miljébygge som syftar till minskning av utslappen,
anpassning till klimatférandringen och arters mangfald. Vi fortsatter att effektivare utrota frammande
arter. Vi utvecklar de existerande parkomradena. Vi férnyar lekutrustningen utgaende fran
sakerhetsrapporterna.

Taulukko: Viheralueiden tybohjelma vuosille 2025-2029 — Arbetsplan fér grénomraden aren 2025—
2029

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1000 € 2025 2026 2027 2028 2029
Katualueiden viherymparistot 20 20 20 50 50
Leikkipaikat 30 30 30 40 40
Paivakotien ja koulujen pihat 10 10 10 30 30
Puistoalueiden kunnostaminen 30 30 30 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./ takuuhoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 100 100 100 200 200

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti viherrakentamisen maararahaa pienennettiin100 000
euroon vuosille 2025-2027. Viheralueiden tydohjelma on paivitetty tdman mukaiseksi.

HAUTAUSMAAN LAAJENNUS - UTBYGGNAD AV BEGRAVNINGSPLATSEN

Maéaréaraha 2025/Anslag 2025
150 000 €

Perustelut

Kauniaisten hautausmaalla on hautauksia vuositasolla keskimaarin noin 60 kpl. Uusia tai uudelleen
kayttéon otettavia hautoja on vuodessa noin 20-30 kpl. Hautoja vapautuu vuosittain noin 1-3 kpl.
Kahden arkun paikat ovat loppumassa ja arvio muiden paikkojen riittdvyydesta on noin viideksi
vuodeksi. Hautausmaan laajennuksen tarveselvitys on hyvaksytty vuonna 2024. Laajennus on
alustavien arvioiden mukaan mahdollista toteuttaa ainakin osittain omana tyéna.

Motiveringar

Pa begravningsplatsen i Grankulla ordnas i medeltal cirka 60 begravningar per ar. Varje ar tas
cirka 20-30 nya gravar eller gamla gravar pa nytt i bruk. Cirka 1-3 gravar blir lediga arligen.
Platserna for tva kistor haller pa att ta slut och enligt uppskattning racker de dvriga platserna till i
cirka fem ar. En behovsutredning om utvidgning av begravningsplatsen har godkants ar 2024. Pa
basis av preliminara utredningar ar det méjligt att atminstone delvis verkstalla tillbyggnaden i eget
regi.

139



KAUNIAINEN TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025 GRANKULLA

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

Mé&éréraha/Anslag 2025
350 000 €

Maéaréaraha/Anslag 2026
290 000 €

Mé&éréraha/Anslag 2027
250 000 €/v

Vuoden 2025 aikana jatketaan ICT-infrastruktuurin modernisointia. Painopistealueena on
kyberturvallisuus, johon sisaltyvat muun muassa verkon paasynhallinta ja EU-direktiivi NIS2:en
vaatimusten tayttdminen. Lisaksi kehitetdan pilvipohjaista laitehallintaa.

Infrastruktuurin parantamisen lisaksi investointeihin sisaltyy jarjestelmahankkeita kuten
paakaupunkiseudun yhteisen kirjastojarjestelman uusiminen (ensimmainen vaihe 50 000 €),
kirjaston omatoimisen kayton jarjestelma (40 000 €), myyntilaskujen valitysjarjestelma, sahkdisen
arkiston kehittaminen, intranetin alustan vaihtaminen ja erilaisiin integraatioihin liittyvaa
projektityota.

IT-laitteet hankitaan nykyaan leasing-rahoituksella ja rahoitetaan nain ollen kayttémenoista.

Motiveringar

Under ar 2025 fortsatter vi modernisera ICT-infrastrukturen. Tyngdpunkten ligger pa cybersakerhet
dar bland annat hanteringen av nattillgangen och uppfyllandet av kraven i EU-direktivet NIS2 ingéar.
Dessutom utvecklar vi den molnbaserade hanteringen av apparatur.

Utover forbattring av infrastrukturen ingar i investeringarna aven systemupphandling, sasom
férnyandet av huvudstadsregionens gemensamma bibliotekssystem (forsta fasen 50 000 euro),
system fér merdppet bibliotek (40 000 euro), férmedlingssystem for kundfakturor, utveckling av det
digitala arkivet, byte av plattform for intranatet och projektarbete i anslutning till olika typer av
integrationer.

Staden skaffar numera it-apparaturen genom leasing och darmed ingar de i driftsutgifterna.

KONEKALUSTO - MASKINDEPA

Hankintahinta/Anskaffningspris 2025-2027
300000 € /v

Korvattavien laitteiden Kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan
kéyttétalouteen muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokféringsvérdet fér de maskiner som ska
erséttas &r noll euro bokférs erséttningarna fér bytesmaskiner i kommunteknikens driftsekonomidel som
férséliningsvinster under Ovriga inkomster.

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti konekaluston hankintamaararahaa pienennettiin
300 000 euroon vuosille 2025-2027. Konevarikon hankintaohjelma on paivitetty taman mukaiseksi.

*) I enlighet med anvisningarna i det ekonomiska balanseringsprogrammet har anslaget for anskaffning av
maskiner sankts till 300 000 euro for aret 2025-2027. Anskaffningsprogrammet i budgeten ar uppdaterat enligt
detta
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Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuodelle 2024 — Investeringsplan fér maskindepan fér ar 2025

KAUNIAISTEN KAUPUNKI

KONEVARIKKO

INVESTOINTIOHJELMA 2025

Kone no: Vuosimalli |Kohde Hankintahinta (Vaihto Hyvitys|Netto meno
21 2015 Traktori, Valtra N134D 210000 25000 185000
99 uus hankinta |Polannetera 25000 25000
99 uus hankinta [Perakarry kaivuriin 15000 15000
99 uus hankinta |Vesikasviniittokone Galltraskin hoitoon 15000 15000
99 uus hankinta [Wille-koneeseen uusia tydlaitteita: aurd 35000 35000
2025 YHTEENSA EUROA 300000 25000 275000
Perustelut

KONE 21 Valtra N 134D Traktori kdytdssa liikuntatoimen ulkoalueiden huoltotdissa. Traktori ei
sovellu likunta-alueen kunnossapitotdihin sen vaikeasta hallinnasta johtuen, ja
kunnossapitoyksikkd on joutunut korvaamaan konetta talvikunnossapitotdissa. Korvataan tdaman
koneen tilalle kunnossapidon kaytdssa ollut kone 31. Kunnossapitoon hankitaan uusi tehokkaampi
monipuolisempi traktori uusimmalla paastoluokituksella ndin vahentaen hiilidioksidipaastoja.

Tyblaitteet 99;

Kone 20 /valtra traktori hankitaan lisdvarusteena polannetera, jotta talvikunnossapitoty6t saadaan
hoidettua, polanteen poiston osalta, nykyiset polanteen poistoon varatut laitteet eivat sovellu
nykykalustoon, maararaha 25 000€.

Lisdksi samaan koneen kaytdssa oleva perakarry peruskorjataan, (renkaat/lavan maalaus ja
tekniikan uusiminen) maararaha 14 500 €.

Kone 31 Wille 865 ja Kone 32 Wille 865 koneisiin tydlaitteita vanhojen rikkindisten tilalle, pesuri
15 000€, hiekoitin 8 000€, kauhaharja 10 000€;

Lisaksi hankitaan Galltraskin vesikasvillisuuden poistoon tyolaitteita, jotta tyd voitaisiin jatkossa
tehda omana tyona. Varataan rahaa 15 000€. Nyt tydsta maksetaan 20 000 — 40 000 € vuodessa.

Motiveringar

| servicearbeten pa idrottstjansternas uteomraden anvander staden traktorn

KONE 21 Valtra N 134D. Traktorn Iampar sig inte for underhallsarbeten pa idrottsplatser eftersom
den ar svarmanovrerad. Underhallsenheten har varit tvungen att ersatta maskinen i
vinterunderhallsarbeten. Traktorn ersatts med maskin 31 fran underhallsenheten.
Underhallsenheten far en ny effektivare och mangsidigare traktor med den nyaste
utslappsklassificeringen och pa det har viset minskar vi pa koldioxidutslappen.

Arbetsredskap 99
Maskin 20, Valtra-traktor: sndplog som tillaggsutrustning for att kunna skéta vinterunderhallet nar
det galler isvallar. Den befintliga utrustningen foér plogning av sné och is lampar sig inte for de

nuvarande maskinerna. Anslag 25 000 euro.

Dartill repareras slapkarran till samma maskin (hjul/malning av flaket och ny teknik). Anslag
14 500 euro.
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Ny utrustning till maskin 31 Wille 865 och maskin 32 Wille 865 i stallet fér de gamla trasiga:
hogtryckstvatt 15 000 euro, sandspridare 8 000 euro, sopvals 10 000 euro.

Dartill anskaffar vi utrustning for att i egen regi kunna avlagsna vattenvaxtlighet i Galltrask.
Reservering 15 000 euro. For tillfallet ar kostnaden for arbetet 20 000—40 000 euro per ar.

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN KONE- JA LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING
AV UTRUSTNING TILL KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

Mé&éréraha/Anslag 2025
180 000 €

Perustelut

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden vuosittain toistuvien kone- ja laitehankintojen investointikatoksi on
talouden tasapainottamisohjelmassa maaritetty 80 000 € vuosien 2025-2027 osalta. Ruoka- ja
puhdistuspalvelut kayttavat tulosalueelle myonnetyt maararahat tarkoituksenmukaisiin kone- ja
laitehankintoihin ennalta suunnitellusti. Raha on myds tarkoitettu kattamaan &killisia ja ennalta
arvaamattomia kone- ja laiterikkoja kohteissa.

Ruoka- ja puhdistuspalveluilla on vuodelle 2024 varattuna 100 000 € kaytettavaksi ruotsinkielisen
koulukeskuksen keittion astianpalautus- ja pesulinjaston uusintaan. Hankinta ei kuitenkaan vuoden
2024 aikana ole tarkoituksenmukainen, silla ruotsinkielisen koulukeskuksen keittion toiminnallisuutta
ja sen kehittamista on tarkasteltava laajempana kokonaisuutena yhdistden vuosien 2024-2025
maararahat. Nain ollen esitetdan vuoden 2024 maararahan 100 000 euroa siirtamista kaytettavaksi
vuoden 2025 maararahan 80 000 euroa yhteydessa.

Motiveringar

Investeringstaket for aterkommande maskin- och utrustningsanskaffningar inom kost- och
rengoringsservicen ar faststallt till 80 000 euro i balanseringsprogrammet foér ekonomin nar det
galler aren 2025-2027. Kost- och rengéringsservicen anvander de anslag som ar beviljade till
sektorn for anskaffning av andamalsenliga maskiner och apparater systematiskt enligt uppgjorda
planer. Anslaget ar ocksa avsett att tacka kostnader fér maskiner och utrustning som plétsligt och
oforutsagbart gar sénder i enheterna.

Kost- och rengoringsservicen har en reservering pa 100 000 euro ar 2024 for férnyelse av
diskhanteringen i Svenska skolcentrum kok. Anskaffningen har &nda inte varit andamalsenlig
under ar 2024. Vi ska granska funktionaliteten i Svenska skolcentrums kok och utvecklandet av
koket som en stérre helhet och sammansla anslagen ar 2024 och 2025. Darmed féreslar vi att
anslaget pa 100 000 euro fran ar 2024 6verfors till ar 2025 och anvands tillsammans med anslaget
for ar 2025 pa 80 000 euro.

142



KAUNIAINEN TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025 GRANKULLA

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN A-SIIVEN UUDISRAKENNUKSEN
KALUSTESUUNNITTELU - INREDNINGSMOBLERING AV NYBYGGNADEN AV
KASAVUOREN KOULUKESKUS A-FLYGEL

Maéaréaraha/Anslag 2025
100 000 €

Perustelut

Investointeihin esitetaan lisattavaksi 100 000 euron maararaha Kasavuoren koulukeskuksen A-
siiven uudisrakennuksen kalustesuunnittelua varten. Kayttajien kanssa yhteistydssa laadittava
kalustesuunnittelu on tarpeen aloittaa samanaikaisesti muun uudisrakennusta koskevan
suunnittelun kanssa. Ensikertainen kalustaminen kuuluu kayttgjalle.

Motiveringar

Det foreslas att ett anslag pa 100 000 euro laggs till investeringarna for inredningsmablering av
nybyggnaden av Kasavuoren skolcentrum A-flygel. Inredningsmaoblering, som ska utarbetas i
samarbete med anvandarna, behdver paborjas samtidigt som den évriga planeringen av
nybyggnaden. Den férsta mdébleringen tillhér anvandaren.

PUJOTTELUMAEN VALAISTUKSEN JA AANENTOISTON UUSIMINEN - FORNYELSE
AV BELYSNING OCH LJUDSYSTEM | SLALOMBACKEN

Mé&éréraha/Anslag 2025
95 000 €

Perustelut

Taustalla kaupungin ulkovalaistuksen uusimisohjelma 2016-2026. Kauniaisten liikuntapaikat
tullaan paivittdmaan led-pohjaisiksi ja pujottelurinteen valaistus on prioriteettilistan karjessa taman
suhteen. Tamanhetkinen valaistus on kellertava, epatasainen ja pimeita kohtia on useampi, minka
my6ta turvallisuusriski on suhteellisen korkea. Pylvaat ovat vanhoja ja osa on myos
turvallisuusriski, silla eivat ole enaa suorassa linjassa.

Motiveringar

Bakgrunden till investeringen ar Grankulla stads utomhusbelysningens férnyelseprogram 2016-
2026. Grankulla stads idrottsplatser kommer att uppdateras till LED-baserade, och belysningen av
slalombacken ar hdégst prioriterad. Den nuvarande belysningen ar gulaktig och ojamn, och det finns
flera moérka omraden som utgoér en sakerhetsrisk. Dessutom ar stolparna gamila och vissa av dem
ar sneda, vilket 6kar sakerhetsrisken.

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maaréaraha/Anslag 2025 — 2029
50 000 €

Perustelut
Maéraraha osakemerkint6ihin kuten kuntayhtymien peruspaaomien korotuksiin
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Motiveringar
Anslag foér teckning av aktier sdsom hdéjningar av samkommunernas grundkapital.

OSAKKEIDEN MYYNNIT -

Mé&éréraha/Anslag 2025
590 000 €

Perustelut

Osana kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa on tullut tarve myyda kaupungille
tarpeettomaksi jaaneitd asunto-osakkeita. Em. asunto-osakkeet ovat olleet pitkaaikaisesti
tyhjilldén. Naiden osakkeiden yhteenlaskettu myyntiarvio on noin 590.000 euroa.
Ara-kiinteistoista seka sotekiinteistdista luopuminen: selvitys valmistuu vuoden 2025 aikana.

Motiveringar

Som en del av stadens balanseringsprogram for ekonomin har det blivit n6dvandigt att salja
bostadsaktier som staden inte langre behdver. Bostaderna har statt tomma redan lange.
Forsaljningsintakterna for aktierna uppskattas sammanlagt uppga till cirka 590 000 euro.
Overlatelse av ARA-fastigheter och social- och halsovardens fastigheter: utredningen blir klar
under ar 2025.
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