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TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LAHTOKOHDISTA -
UTGANGSPUNKTER FOR EKONOMIPLANEN OCH EKONOMIN

Yleinen taloudellinen tilanne - Det allmanna ekonomiska laget

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suo-
messa 1,7 prosenttia vuonna 2022. Tuotanto on
kehittynyt suotuisasti ja myos tydllisyys on jatka-
nut nopeaa kasvuaan. Venajan hyokkayssota
Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden
seka ruuan hintoja hyvin nopeasti. Kuluttajahin-
tojen nousun arvioidaan leikkaavan kotitalouk-
sien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua
selvasti vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023 al-
kupuolella. Myds Suomen ulkomaankaupan na-
kymat ovat heikentyneet merkittavasti sodan
my6ta. Vengjan osuus Suomen viennista ja
tuonnista on puolittunut. Menetetyn Vengjan
kaupan korvaamista hidastavat Euroopan hei-
kentyneet talousnékymat, ja viennin kasvun arvi-
oidaankin jaavan vaisuksi. Lisdksi lisaantynyt
epavarmuus siirtdé investointeja tulevaisuuteen.
BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna
2023 ja toipuu 1,4 prosentin kasvuun vuonna
2024. Vuosina 2025-2026 BKT:n kasvun arvioi-
daan olevan noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Ennusteessa oletetaan, ett&d vuonna 2022 voi-
massa olevat Venajaan kohdistetut pakotteet
jadavat voimaan. Rajoitteiden suoria vaikutuksia
suurempia ovat kuitenkin epasuorat vaikutukset,
kuten hintojen nousu. Koronavirus ei ole poistu-
massa ja uusia tautitapauksia ilmenee yha,
mutta ennusteessa oletetaan, ettéa covid-19-epi-
demian leviamisen estamiseksi ei tehda sellaisia
rajoituksia, joilla olisi merkittavia taloudellisia
vaikutuksia. Vahva talous- ja tyollisyyskehitys
ovat pienentaneet koronaepidemian julkiseen ta-
louteen synnyttaméaéa mittavaa epéatasapainoa.
Julkinen talous kohenee vielda vuonna 2022 ve-
rotulojen voimakkaan kasvun siivittdmana. Ali-
jdédman pienenemista edesauttaa myds covid-
19-tukitoimien vaheneminen. Vuonna 2023 ta-
lous kasvaa vaimeasti ja tyollisyys heikkenee,
joten julkisen talouden alijagama alkaa jalleen
kasvaa. Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt
lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikenta-
vat julkista taloutta myo6s tulevina vuosina. Ensi
vuoden jalkeen néhtdvissa oleva vaimea talous-
kasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden me-
nojen ja tulojen valista epatasapainoa ja ali-
jaédma pysyy mittavana. Alijadmien liséksi velka-
suhdetta kasvattavat lahivuosina myds korko-
menot.

Finlands bruttonationalprodukt (BNP) beréknas
vaxa med 1,7 procent ar 2022. Produktionen har
utvecklats gynnsamt, och sysselséttningen har
fortsatt att 6ka snabbt. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har hojt priserna pa energi, ravaror och
mat mycket snabbt. De hdgre konsumentpri-
serna uppskattas klart minska pa hushallens
kopkraft, konsumtionen och den ekonomiska till-
vaxten under slutet av aret 2022 och i borjan av
2023. Aven utsikterna for Finlands utrikeshandel
har forsamrats betydligt pa grund av kriget.
Rysslands andel i Finlands export och import
har halverats. Erséattningen av den betydligt
minskade handeln med Ryssland fordrojs pa
grund av att den ekonomiska utvecklingen i
Europa ser dystrare ut. Exporttillvéxten berak-
nas bli blygsam. Dessutom skjuter den vaxande
osakerheten investeringarna pa framtiden. BNP-
tillvaxten avtar till 0,5 procent i Finland ar 2023
och aterhamtar sig till en tillvaxt pa 1,4 procent
ar 2024. BNP-tillvaxten 2025-2026 forutses
vara cirka 1,4 procent per ar.

Prognosen utgar ifrdn antagandet att de sankt-
ioner mot Ryssland som galler ar 2022 forblir i
kraft. Sanktionernas indirekta verkningar, sdsom
prishojningar, ar anda stérre an de direkta. Co-
ronaviruset har inte férsvunnit och nya sjuk-
domsfall uppkommer fortfarande, men progno-
sen utgar fran att inga sadana restriktioner inférs
mot spridningen av covid-19 som vasentligt pa-
verkar ekonomin. Den starka tillvaxten i ekono-
min och sysselsattningen har minskat den bety-
dande obalansen i de offentliga finanserna som
coronapandemin har orsakat. De kraftigt 6kande
skatteinkomsterna bidrar annu under ar 2022 till
att starka de offentliga finanserna. Till minsk-
ningen av underskottet medverkar ocksa det att
stodatgarderna till foljd av coronapandemin
minskar. Ar 2023 &r den ekonomiska tillvéxten
svag och sysselsattningsgraden sjunker, sa un-
derskottet i de offentliga finanserna okar igen.
De manga beredskapsrelaterade atgarder som
vidtagits pa grund av Rysslands anfallskrig be-
lastar de offentliga finanserna ocksa under kom-
mande ar. Den svaga ekonomiska utvecklingen
efter &r 2023 racker inte for att jamna ut obalan-
sen mellan inkomsterna och utgifterna i den of-
fentliga ekonomin och underskottet blir fortsatt
kraftigt. Utdver underskotten 6kar &ven ranteut-
gifterna pa skuldkvoten under de narmaste aren.
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Kuntatalouden nédkymat - L&get inom den kommunala ekonomin

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta
2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa
sosiaali- ja terveyspalveluiden sek& pelastus-
toimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvin-
vointialuille ja siirtyvia kustannuksia vastaava
maara kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvin-
vointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.
Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston
ikdantymisesta johtuvia menopaineita, mutta
silti paikallishallinto (pois lukien hyvinvointi-
aluehallinto) jaa painelaskelmassa alijaa-
maiseksi. Hyvinvointialueet aloittavat toimin-
tansa alijadmaisina. Alijadma johtuu muun mu-
assa mittavista investoinneista.

Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa mika to-
teutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnal-
lisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 pro-
senttiyksikolld. Yhteisoveroa siirretddn kolmas-
osa kuntien ryhméosuudesta ja lisaksi siirtyy
kuntien peruspalvelujen valtionosuus.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnus-
lukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen kustannukset
ja niitd vastaava rahoitus poistuvat. Vuonna
2023 talouslukujen suurten prosenttimuutosten
taakse katkeytyy muun muassa kustannusten
ripeé kasvu. Kuntien kustannuskehitysta ku-
vaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos
on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Painoarvoltaan
merkittavin kustannuskehitykseen vaikuttava
tekija on kunta-alan ansiokehitys. Kuntatalou-
teen luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen
jalkeen entista vahvemmin varhaiskasvatuk-
seen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu
palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jat-
kuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa
jopa ennétyksellisen vahva sote-uudistukseen
liittyvien ajoitustekijoiden vuoksi. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen nettokus-
tannukset siirtyvat pois kuntien vastuulta vuo-
den 2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen
kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei nay
vield ensi vuonna taysimaaraisesti kunnallis- ja
yhteisdverotuloissa. Osa aiempien vuosien
kunnallis- ja yhteisOverotuloista tilittyy vuodelle
2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yh-
teisbverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuk-
sen my6td, kun nopeimmin kasvavat menot
siirtyvat pois kuntien vastuulta. Vuosikate riit-

Aret 2023 &r historiskt i och med att social- och
halsovardsreformen trader i kraft. | samband
med reformen dverfors organiseringsansvaret
for social- och halsovardens och raddningsva-
sendets uppgifter frAin kommunerna till val-
fardsomradena. Kommunala inkomster till ett
belopp som motsvarar kostnaderna overfors till
staten for att finansiera verksamheten i val-
fardsomradena. Detta lattar pa det strukturella
utgiftstrycket som beror pa befolkningens ald-
rande, men anda kommer lokalférvaltningen
(exkl. valfardsomradesforvaltningen) att upp-
visa ett underskott i kalkylen 6ver utgifts-
trycket. Valfardsomradena inleder sin verk-
samhet med ett underskott. Underskottet beror
bland annat pa omfattande investeringar. Av
inkomsterna overflyttas allra mest kommunals-
katter, vilket genomférs genom att sanka alla
kommuners skattesatser med 12,64 procen-
tenheter. Av samfundsskatten dverfors en
tredjedel av kommunernas utdelning och dess-
utom Overfors statsandelen for kommunal
basservice.

Social- och halsovardsreformen forandrar
kommunernas ekonomi betydligt nar kostna-
derna for social- och halsovarden samt radd-
ningsvasendet men aven finansieringen av
dem faller bort. Bakom de stora procentuella
forandringarna i de ekonomiska siffrorna ar
2023 ligger bland annat snabbt tkande kost-
nader. Prisindexet for basservicen, som be-
skriver kostnadsutvecklingen i kommunerna,
andras med 3,8 procent 2023. Kostnadsok-
ningen paverkas framst av inkomstutveckl-
ingen inom kommunsektorn. Efter reformen
har de uppgifter som ingar i den kommunala
ekonomin allt stérre fokus pa smabarnspeda-
gogiken och utbildningen. Det sammanlagda
servicebehovet inom dessa sektorer har mins-
kat under hela 2010-talet till féljd av fortsatt
lagre nativitet.

| utvecklingsprognosen for den kommunala
ekonomin ar aret 2023 till och med exception-
ellt bra till foljd av tidpunktsmassiga faktorer
som hanfor sig till social- och halsovardsrefor-
men. Nettokostnaderna for social- och hélso-
varden och raddningsvasendet éverfors fran
kommunerna till valfardsomradet frAn och med
borjan av ar 2023, men den skatteinkomstsan-
kande effekten syns annu inte fullskaligt i in-
komsterna fran kommunalskatten och sam-
fundsskatten under nasta ar. En del av kom-
munal- och samfundsskatteinkomsterna fran ti-
digare ar redovisas for 2023 enligt de tidigare
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taéd painelaskelmassa kattamaan poistot kaik-
kina tarkasteluvuosina. Kuntatalouteen jaa kui-
tenkin sote-uudistuksen jalkeen menojen ja tu-
lojen valinen rakenteellinen epatasapaino, ja
kokonaismenot pysyvét vuosina 2024-2026
hieman tuloja suurempina. Liséksi sote- ja pe-
lastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointi-
alueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa
talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat.
Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mit-
tavina muun muassa rakennuskannan ian,
muuttoliikkeen ja toimintaympariston muutos-
ten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta lis&a-
vien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy si-
ten sote-uudistuksen jalkeenkin.

Kehitysarvion mukaan kuntatalouden toiminta-
menot kasvavat vuosittain keskimaarin 2,9
prosenttia ja toimintatulot keskimé&aérin 0,7 pro-
senttia vuosina 2024—-2026. Toimintamenojen
kasvu aiheutuu paaasiassa hintojen noususta,
jonka arvioidaan olevan peruspalvelujen hin-
taindeksilla mitattuna keskimaarin 3,6 prosent-
tia vuodessa. Verotulot laskevat viela vuonna
2024, mika on seurausta siita, etta sote-uudis-
tuksen taysimaarainen vaikutus nakyy kuntien
verotuloissa viiveella verovuoden verojen ker-
tyessa useamman kalenterivuoden aikana. Ve-
rorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia
vuodessa vuosina 2025-2026.

Kuntatalouden kehitysarviossa lainakanta kas-
vaa vuoteen 2026 mennessa 21,1 mrd. eu-
roon. Korkotaso on pysynyt jo pitkédéan poik-
keuksellisen matalalla tasolla, mutta korkoym-
paristén normalisoituminen useamman vuoden
vallinneesta epatavallisesta tilanteesta, jossa
nimelliskorot ovat olleet negatiivisia, on jo alka-
nut. Tama kiristad myds velkaantunutta kunta-
taloutta. Kuntatalouden kehitysarvio on niin sa-
nottu painelaskelma, joka kuvaa kuntatalouden
kehitysta tahan mennessa tehtyjen paatosten
ja toimien vallitessa. Se ei sisélla oletuksia tu-
levista veroprosenttien muutoksista tai muista
uusista paatoksista, kuten tulevan hallituksen
tai kuntien ja kuntayhtymien omista toimista
vuosille 2023-2026.

kommunalskattesatserna och utdelningen av
samfundsskatteinkomsterna.

Den kommunala ekonomin underlattas i och
med social- och héalsovardsreformen eftersom
kommunerna inte langre ska ansvara fér de
snabbast véxande utgifterna. Arsbidraget
racker till for att tacka avskrivningarna i tryck-
kalkylen under alla granskningsar. Efter refor-
men rader det dock fortfarande en strukturell
obalans mellan utgifter och inkomster i den
kommunala ekonomin och de totala utgifterna
stannar pa en lite hogre niva an inkomsterna
under aren 2024-2026. Nar social- och halso-
vardstjansterna och raddningsvasendets tjans-
ter overfors till valfardsomradena, minskar
dessutom kommunernas majligheter att balan-
sera sin ekonomi genom att anpassa utgif-
terna. Samtidigt forblir dock investeringsbeho-
ven stora pa grund av byggnadsbestandets al-
der, migration och férandringarna i verksam-
hetsmiljon. Det innebar att behovet av struktu-
rella reformer som 6kar produktiviteten och ef-
fektiviteten kvarstar aven efter social- och hal-
sovardsreformen.

I utvecklingsprognosen for den kommunala
ekonomin véxer verksamhetskostnaderna med
2,9 procent i snitt och verksamhetsintékterna
med 0,7 procent i snitt varje ar under perioden
2024-2026. Okningen i verksamhetskostna-
derna beror framst pa att priserna stiger, vilket
matt med prisindexet for basservicen uppskatt-
tas vara 3,6 procent i snitt per ar. Skattein-
komsterna sjunker annu ar 2024, vilket ar en
foljd av att den fullskaliga effekten av social-
och halsovardsreformen aterspeglas i kommu-
nernas skatteinkomster med ett visst dréjsmal,
eftersom skatterna for ett skattear flyter in un-
der flera kalenderar. Under 2025-2026 6kar
skattefinansieringen med 3,0 procent i snitt per
ar. | utvecklingsprognosen for den kommunala
ekonomin vaxer lanestocken till 21,1 miljarder
euro fram till &r 2026. Rantenivan har lange
varit exceptionellt ldg, men utvecklingen mot
en normal rantemiljo, efter en flera ar lang
ovanlig situation med negativa nominella ran-
tor, har redan inletts. Det har stramar &ven at
den skuldbelagda kommunala ekonomin. Ut-
vecklingsprognosen for den kommunala eko-
nomin &r en sa kallad tryckkalkyl som beskri-
ver utvecklingen i den kommunala ekonomin
utifrdn beslut som har fattats och atgarder som
har vidtagits hittills. Den innefattar inte hypote-
ser om andringar i skatteprocenter eller 6vriga
nya beslut, sdsom den blivande regeringens
eller kommunernas och samkommunernas
egna atgarder for aren 2023-2026.
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Kauniaisten véesto — Befolkningen i Grankulla

Kauniaisten véesto ikaryhmittain - Grankullas befolkning enligt alder

Vuodet 2020-2021 Tilastokeskus, Vaestorakenne

Lahde/Kélla:
Vuodet 2022-2025 Tilastokeskus, Vaestdennuste 2021
Vuosi/Ar Yhteensa/  |Ikaryhméat/Aldersgrupperna
Tillsammans 0-6 7-15 16-18 19-64  65-74 75-84 yli 85
2020 10178 658 1310 468 5534 1034 850 324
muutos - forandring % 3,89 % 4,94 % 2,18% -0,64 % 487% -1,99% 6,78% 12,11 %
2021 10 396 684 1343 481 5594 1023 938 333
muutos - férandring % 2,14% 3,95 % 2,52 % 2,78 % 1,08% -1,06% 10,35% 2,78 %
2022 10434 659 1347 469 5645 1010 963 341
muutos - foéréandring % 0,37 % -3,65 % 0,30 % -2,49 % 091% -1,27% 2,67% 2,40%
2023 10 555 658 1348 493 5686 1019 987 364
muutos - foéréandring % 1,16 % -0,15% 0,07 % 5,12 % 0,73% 0,89 % 249% 6,74%
2024 10679 667 1350 509 5726 1030 1009 388
muutos - féréandring % 1,17 % 1,37 % 0,15 % 3,25 % 0,70% 1,08 % 2,23%  6,59%
2025 10 803 672 1350 514 5798 1041 1025 403
muutos - féréandring % 1,16 % 0,75 % 0,00 % 0,98 % 1,26% 1,07% 1,59% 3,87%
Vaesto ikaryhmittain - Befolkning enligt alder
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KAUNIAISTEN STRATEGIA

Svensk text pa sid. 23-40

ARVOT

ASUKASLAHTOISYYS

- Kauniaisissa on tarkedaa, etta arki sujuu molemmilla kansalliskielillamme, suomeksi tai ruotsiksi. Kauniaisten
parhaat voimavarat ovat asukkaat, yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistaminen palvelujen
kehittamiseen ja yhteistyd kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat
palvelut.

AVOIMUUS

- Kaupungin avoin paatoksenteko- ja viestintakulttuuri nédkyy organisaation sisalla seka yhteyksissa asukkaiden,
kaupungin yhteistybkumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa.

YHTEISOLLISYYS JA YHDENVERTAISUUS

- Yhteisollisyys ja aito yhteishenki ovat Kauniaisten valttikortteja. Yhteisollisyys merkitsee osallisuuden ja
turvallisuuden tunnetta kaikille. Yhdenvertaisuus merkitsee kaikkien kauniaislaisten tasapuolista kohtelua ja
yhdenvertaisia vaikutusmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS JA KESTAVYYS

- Vastuullisuus ja kestavyys ovat osa kaupungin koko toimintaa. Vaikutusten arviointi on luonnollinen osa
paatoksentekoa. Vastuullisuus saa aikaan luottamusta.
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VISIO

Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani.

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

”Avoin, rohkea ja innovatiivinen”

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Kestava ja terve kuntatalous 10 vuoden hallittu investointiraami ohjaa Investointiraami kaytdssa vuonna 2023
- Rohkeus tehda valintoja terve investointeja. Veroprosentit pysyvéat ennallaan

kuntatalous huomioiden
- Tarkastellaan kriittisesti menoja | Toimintaan tehokkuutta sisdisié prosessejaja | Tuottavuuden kasvattaminen 2 %

ja etsitédan uusia tuloja toimintamalleja kehittamalla vuodessa
- Hy6dynnet&an sote-uudistuksen
mahdollisuudet Taksojen tarkastelu: ajantasaiset ja kaikille WAAS-konsepti kaytdssa (Workplace as
palveluille maaritellyt taksat. a service). ks. myos tilojen kdyttbasteen

parantaminen

Varmistetaan, ettd kaupungin organisaatio Uusi (viranhaltija- ja poliittinen)
vastaa SOTE-uudistuksen jalkeisia tarpeita ja organisaatiorakenne viedaan
taloudellista kantokykya. kaytantoon.
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Kaupunkikonsernin kiinteistokehitys- ja
maanvuokrausstrategia luodaan 2023 loppuun
mennessa.

Poistoaikojen optimointi

Rakenteellinen tulos valtuustokaudella
ylijgdmaéinen

Investointien tulorahoitus, eli
vuosikate/nettoinv. (%) yli 100 %

Uusien talonrakennushankkeiden
poistoajat optimoitu.

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen
- Veto- ja pitovoimainen
tyOpaikka
- Padkaupunkiseudun osaavin
henkilokunta

Johtamis- ja esimiestyon sdanndllinen arviointi
ja kehittaminen

Henkildstoetuuksien tarkastelu, ml.
tydsuhdeasuntojen laajempi hyddyntaminen

Systemaattinen ja jatkuva osaamisen
kehittdminen

Kielitaitojen kartoitus

EXIT-haastattelut ja toimenpiteet

Tyonantajamielikuva seka Pulssi- ja NPS-
mittaukset, tulos +5 pistetta vuodessa.
NPS-mittauksessa tuloksen 20 tai alle
saaneiden yksikoiden esihenkil6t
haastatellaan ja laaditaan
kehittdmissuunnitelma, tarvittaessa
ulkoinen arviointi.

Viikoittaiset lasnatyopaivét ja
kokoontumiset tiimeittéin sovittu.

Onnistuneet rekrytoinnit; pateva
henkilokunta tehtavissa, asetetussa
aikataulussa

Kielikysely henkilokunnalle tehty.

Sairauspoissaolot ja vaihtuvuus
Haastattelujen systemaattisuus,
raportointi henkilstjaostolle
Pidetyt lahtohaastattelut, %
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Hyvinvoiva henkil6sto

Koulutussuunnitelman
seurantavelvollisuus péivitetyssa
kehityskeskustelulomakkeessa
Sivistystoimen henkil6ston laaja
hyvinvointikoulutus (osallistujamaara)

Sivistystoimen esihenkildiden
johtamissparraus (osallistujamaara)

Varhaiskasvatuksen henkiloston
kelpoisuusaste (%)

Opetuksen henkildston kelpoisuusaste
(%)

2. Turvallinen, vihrea kavelykaupunki
"Resurssiviisas Kauniainen”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kaupungin hiilineutraalius
- toteutetaan vuoteen 2030
mennessa kaupunkiyhteison
yhteistyolla
- kestavan kehityksen eri
ulottuvuudet ohjaavat kaikkea
toimintaa.

Vuosittaiset toimialojen
paastévahennysohjelmat.

Energiatehokkuus-PTS:n toteuttaminen

Paastovahennysten aktiivinen seuranta
ja raportointi / Kestavan kehityksen
vaikuttavuushanke, arviointityokalu

Rahoitus ja sen kaytto suunnitellusti / €
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yllapidetaan luonnon
monimuotoisuutta

Resurssiviisauden tiekartan
valtuustokausittaiset teemat.

Kaupunkiyhteison
osaamisen vahvistaminen
ilmastonmuutos- ja
kiertotalousasioissa.

Kuntalaisten ohjaaminen pienempipéaastoisiin
likkumismuotoihin ja asumiseen
Kaupunkipyorien kayttoonoton valmistelu
valtuustokaudella

Henkildautoliikenteen vaheneminen.
Liityntapysakoinnin kayttokatkos:
mahdollisuuksia toimintatapojen muutokseen

Ohjaaminen kaavoituksen ja
liikkennesuunnittelun keinoin

Kaupungin ruokalistoissa huomioidaan
vastuullisuus

Hiilisidonnan aktiivinen seuranta ja
raportointi / padstovahennys % / PKS-
seurantatutkimus sdannollisesti

Aiheeseen liittyvien
henkilostokoulutusten méara ja
osallistujien maara

Kulkumuoto-osuudet
- julkinen liikenne (HSL)
- kevyt liikenne (omat mittarit)
- ajoneuvoliikenne (omat mittarit)

Muutoksen projektointi

Taloyhtitiden energiatoimenpiteiden
mittaaminen
- maalampokaivot / lkm /
myonnetyt luvat vuosittain
- energiaremonteille mydnnetyt
luvat / [km
- Taloyhtioklubi / ostopalvelu

Hankkeen sijainti kaupunkirakenteessa
(paékadut, julkiset liikenneyhteydet)
Pysékointinormien lieventadminen
tapauskohtaisesti sijainnin
mahdollistaessa.

10
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Kasvutavoite 0,75 %/v.
- viiden vuoden keskiarvon
perusteella
- vuonna 2040 maksimissaan
12000 asukasta

Kasvun ohjaaminen edistamallé vuosittaisen
kaavoitusohjelman kohteita, jotka mitoitettu
tavoitetta vastaavaksi.

Asukasluku
Vuosittainen muutos ja
5 vuoden keskiarvo

Tasapainoinen kaupunkirakenne
- maaritellyt viher- ja
ulkoilualueet, pientaloalueet ja
tiivistamisen mahdolliset
sijainnit.

Maankayton kehityskuvan ja asunto-ohjelman
paivittamisen yhteydessa tarkastellaan myos
maankayttosopimusten periaatteita.

Kaavoituksessa huomioidaan
ymparistovaikutukset ja laadulliset vaikutukset
(ei ainoastaan taloudelliset).

Edistetaan vireilla olevia kaavahankkeita.

Kaupunkisuunnittelussa priorisoidaan
seuraavat alueet:
Suomenkielinen alakoulu
Kaupungintaloalue
Asema-alue (laajana)
Bensowin / VPK:n alueet

Alakoulun ja Kasavuoren A-siiven
suunnittelussa huomioidaan kestavat valinnat

Kaavoitusta tehdaan avoimessa
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.

Kehityskuva péivitetty
6/2023.

Vaikutusten monipuolinen arviointi aina
osa kaavaprosessia. Arviointityokalun
mahdollisuudet, Otakantaa.fi

Kaavoitusohjelma etenee hyvaksytysti

Priorisoidut kaavahankkeet hyvaksytaan
strategiakauden aikana

Yhteistilaisuuksia, uusia
vuorovaikutuskanavia

11
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Kaupunki edistéda
energiatehokkuutta ja minimoi rakennuksen
elinkaaren aikaiset paastot

Rakennuksia purettaessa edellytetdan
materiaalien kierratysselvitys (sis. MRL-
uudistukseen)

Energiatehokkuuden PTS / toteutumisen
seuranta

Lilkenneturvallisuuden tason
parantaminen
- hyva taso pystytaan
sdilyttdmaan myos
liikennemaéarien kasvaessa
- kuntalaiset kokevat liikkkumisen
turvalliseksi.

Turvalliset k&velyn ja pyorailyn paareitit
parannetaan yhtendisiksi ja opastetaan
nykyista paremmin.

Mahdolliset riskipaikat- ja tilanteet
kartoitetaan.

Toimenpiteita kavelyn ja pyoréilyn
edistamiseksi.

Liikenneturvallisuuden seurantatyokalu,
onnettomuuksien trendi 5-v. aikajaksolla

Yhtendinen pyorailyverkosto
suunniteltu. Pyorailyreitit merkitty,
likennemerkit asennettu.

Pyorabaanan kulkuyhteydet kaduilta
(liittymat)

Kavelykeskustan opasteet asennettu

Strategiakauden aikana 30 % vahennys
onnettomuuksiin.

Postitorin kiertoliittymé&n suunnitelma
valmis ja hyvaksytty.

Saanndlliset liikennemittaukset mukaan
lukien siséantulovayléat.

12
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Asuntokannan kehittdminen
- kehitetdan asuntokannan
monipuolisuutta vastaamaan
nykyista paremmin asukkaiden
tarpeisiin eri elamanvaiheissa.

Otetaan huomioon asunto-ohjelman
paivittdmisessa.

Kaupungin vuokra-asuntoyhtiiden
kokonaiskuva selvitetdan ja vuokra-
asuntokannan pitk&aikaissuunnitelma
(vuoteen 2040) laaditaan.

Mydtavaikutetaan senioriasumisen
toteuttamiseen keskustan laheisyyteen.

Kaupungin vaestorakenne

Asuntokannan mittarit
asunto-ohjelmassa

Kiinteistbkannan maaran optimointi ja
kayton lisddminen
- suomenkielisen alakoulun ja
esiopetuksen uuden
rakennuksen kaava hyvaksytty
valtuustossa valtuustokauden
aikana

Maaéritellaan kiinteistot, joista luovutaan
vuoden 2023 aikana.

Rakennushankkeiden yhteydessé varmistetaan
alusta alkaen jo tarveselvitysvaiheessa tilojen
yhteiskayton mahdollisuus.

Kaupungin tilojen kayton lisédminen

Listaus kiinteistdista, jotka tarvitaan
lakisaateisiin palveluihin. Muut
toiminnot: tarkastelu sijoittamisesta
lakisaateisten palveluiden kiinteistoihin
nailta yli jaavina aikoina.

Hankkeen rahoitus kytketédan
yhteiskayttoon.

WAAS-konsepti kaytossa (workplace as a
service)

Kaupungin omien kiinteistojen

kayttoaste. Nuorisotalolla pilotoidaan
kayttdasteen mittaukseen tarkoitettu
tydkalu -> arviointi soveltuvuudesta ja
kayttoonotto muissakin kiinteistoissa.

13
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3. Kuntalainen keskitssa
”Kaikki mukaan”

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Elavéa kaksikielisyys
Huomioidaan kaiken ikaiset
asukkaat

Saavutettavat ja tasapuoliset palvelut
molemmilla kielilla

Toimiva oppimispolku uussuomalaisille, myos
ruotsiksi

Aktiivinen yhteisty0 yli kielirajojen

Eldava monikielisyys: esim. rakennamme
kotoutumispolun myos ruotsiksi

Lilkunta- ym. tapahtumat paivakotien
yhteisina.

Yhteisollisté yhteistyota kielirajojen yli

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
Kielibarometri, asukaskyselyt

Elinympariston turvallisuus
(asukaskyselyt, Poliisin mittarit)

Osallisuus (osallistuminen jarjesto- ym.
toimintaan)

Lapsi- ja oppilasméaara (muunkieliset
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa).

Tapahtumien maara.

Tapahtumien maara.

HYTE-ty

kaikessa toiminnassa luodaan
turvallinen ymparistd, missa
kiusaamiseen puututaan aina
3. sektorin yhteisty6

Kulttuuri- ja liikkkumisohjelmien toteuttaminen

Ennaltaehkaiseva nuorisoty®, myos kouluissa

Hyvinvointikyselyt
Mittareita ohjelmista

Kouluterveyskysely

14
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monipuolisten matalan
kynnyksen
harrastamismahdollisuuksien
turvaaminen

toimivat tilat nuorisotyotn ja
nuorten tarpeisiin sek& toimiva
dialogi oppilaitosten ja etsivan
nuorisotyon valilla
mielenterveystyohon
panostaminen sekd nuorten
ettd senioreiden osalta
Koronavaikutusten korjaus

Painotetaan matalan kynnyksen palveluita,
laajennetaan lasndoloa verkossa

Laaditaan toimintaperiaatteet yhdistysten ja
jarjestojen tukemiselle yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.

Ikdihmisten hyvinvointia edistava toiminta ja
kohtaamisia

Kaupunkiyhteison yhteisty® kaupungin
kehittdmisessa ja toiminnassa

Ehkaisevéa paihdetyo kaiken ikéisille
Yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen
kanssa (tyollisyys, kotouttaminen, jarjestojen ja
yhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen)
Granimallin kehittdminen ja laajentaminen
Kaikessa toiminnassa luodaan turvallinen
ymparistd, missa toimintakulttuurin
kehittamisen kautta kiusaamiselle ei ole tilaa.

Tukitoimet saatava matalalla kynnyksella

Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy

Hankkeiden seuranta, vaikuttavuus

Pientalohankkeissa mahdollistetaan
”sivuasunto” osana asuintiloja
(ikdantyneiden itsendisen asumisen tuki,
my®os aikuistuvat nuoret)

Kerhojen maara
Kerhoihin osallistujien maara

Seurataan kehitysta eri kyselyiden ja
mittareiden kautta (esim.
kouluterveyskysely)

Kiusaamisen ennaltaehkaisemisen
ohjelma otettu kayttoon kaikissa
kouluissa

15
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Kiusaamisen ennaltaehkaiseminen (14
toimenpidettd)

Hyvinvointiopetus
Nuorisotalon uuden toiminnan kehittaminen:;

hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, esim.
matalan kynnyksen lajien lisddminen

Nuorisotalon kayttdaste
Matalan kynnyksen lajien lukumaéara

Ehe& oppimispolku tulevaisuuteen
“Jokaisella on oikeus kasvaa
potentiaaliinsa”

- Lapielaman
- Laadukas oppiminen
- Nuorisoty6ttomyys 0 %

Digiosaamisen varmistaminen (koko véesto)

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta vastaa
kysyntaan

Monipuoliset oppimispolut (my6s
ammattikoulutus)

Osallistavaa sivistystoimintaa - syrjaytymisen
ehkaisy

Vahvistetaan opetuksen vaikuttavuutta
Koronan aiheuttamaa hyvinvointivelkaa

korjataan ja resursseja lisdtaan/ talouden
sallimissa rajoissa

“Digikursseille” osallistujien méarat
Palveluohjauksen asiakasmaéara
PKS-asiakaskyselyn palvelutyytyvaisyys
Perusopetuksen paattavien oppilaiden

prosentuaalinen jakauma
lukiokoulutus/ammatillinen koulutus

Koulujen hyvinvointikyselyn tulosten
seuranta

Euroa / oppilas (ulkoinen toimintakate)

16
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Varmistetaan kouluihin yhdenvertainen Vuosittaisen kehittamistydn tulokset
oppilaskohtainen budjetointi
Yhtenainen oppimispolku:

- Joustava esi- ja alkuopetus
- Yhtenaisen perusopetuksen
kehittdminen
Uuden suomenkielisen yhtenais-/alakoulun Kaavoituksen kaynnistyspaatos tehty
sijoittumispaikka selvitetaén ja paatetaan — talousarviovuoden 2023 aikana
vaihtoehtoina uimahallin alue ja Sahara
Avoin Grani Kuntalaispaneelit Kokoontumisten maéarét, kasitellyt asiat

- Paatoksenteon avoimuus ja
lapinakyvyys, kuntalaisten on
helppo saada tietoa
paatoksenteosta

- Osallisuus

- Mahdollistava toiminta

Kuntalaisten osallistaminen, painopisteiden
tarkastelu huomioiden erityisesti heikommassa
asemassa olevat

Vaikuttamistoimielinten laajempi
osallistaminen valmisteluun

Avoimuusperiaatetta noudatetaan laajasti
kaikessa viestinnassa ja toiminnassa

Aktiivinen ja ajantasainen viestinta eri valineita
kayttaen

Toimialojen valinen yhteisty0 toiminnan
tehostamisen painopisteend

Asukas- ja viestintakyselyt

Otakantaa.fi pilotoidaan py6réabaanan
suunnitelmien ndhtaville asettamisen
yhteydessa. Arvioidaan sen soveltuvuus
jatkossa laajemminkin suunnitelmista
viestimisen ja lausuntopyyntoéjen
kanavana.
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Tiedolla johtamisen vélineita kaytetaan laajasti
paatoksenteon tukena

Autetaan kuntalaisia [0ytamaan palvelut
hyvinvointialueelta

Vuorovaikutuksen lisdédminen palveluiden
nakyvyyden ja loydettavyyden parantamiseksi,
seka sisdisen etté ulkoisen markkinoinnin
kehittaminen; etapalveluiden kehittdminen,
esim. etékurssien ja striimien lisdamista,
etdopastuksia, paikallishistoriallisen arkiston
digitointi

Johdon tyOpoyta taydennetty HR-
tiedoilla

Digitaalisten kanavien tunnusluvut ja
kavijamaarat, etakurssien, striimien,
opastusten, skannattujen arkistokuvien
lukumaarat

18
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Talouden mittarit 2019 2020| 2021(2022* 2023| 2024 2025
Kunnallisveroaste, %
17 17 17 17 4,36 4,36 4,36
Heikko, yli 17 % / 4,36 %

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)

Heikko, alijgdmainen

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)

Heikko, alijgdmainen

Vuosikate/poistot, %

Heikko, alle 80 %

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)

Heikko, alle 80 %
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MITTARI 2018/2019 2021 2023 2025
MIELEN HYVINVOINTI
Yksin&isyyden kokemus eri ikdryhmissa vahenee vuoden 2021 tasosta
Kiusaaminen ja seksuaalinen héirinté eri ikaryhmissa laskee vuoden 2021 tasosta
Mielen hyvinvointi vahvistuu eri ikdryhmissd vuoden 2021 tasosta
Tuntee itsensé usein 4.-5.1k 2,7 - 35
A 0
yksindiseksi, % [Sotkanet] 891K 104 16.3
lukio 1.-2.1k 93 78
Itsensé yksindiseksi tuntevien 20-54 —vuotiaat 8 8,6
osuus, % [FinSote 2018] i
55-64 —vuotiaat 2 7,5
yli 75-vuotiaat 7 143
Kokenut kiusaamista viikoittain, | 4.-5.1k 72 18
% [Sotkanet]
8.-9.1k 6,3 81
lukio 1.-2.1k 0,9 08
Koulu-uupumus, % [Sotkanet] 8.-9.1k 23,3
lukio 1.-2.1k 14,2
Psyykkisesti merkittavasti 20-54 —vuotiaat 12,4 - 13,2
kuormittuneet, % [FinSote 2018]
55-64 —vuotiaat 31 6,7
yli 75-vuotiaat 6,6 10,6
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OSALLISUUS
Asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen Kauniaisissa lisdantyy vuoden 2019 tasosta
Kokee olevansa tarkea osa koulu- 4.-51k 95,8 97,2
ja luokkayhteistd, % [Sotkanet]
8.-9.1k 92,4 88,7
lukio 1.-2.1k 91,9 86,6
Aktiivisesti osallistuvat, % [PKS- | 20-54 —vuotiaat 37,5 27,4
kysely]
55-74 —vuotiaat 38,0 36,4
yli 75-vuotiaat 47,8 385

ELINTAVAT: Paihteet
Alkoholin riskikaytto ja nikotiinituotteiden kaytto eri ikdryhmissé vahenee vuoden 2021 tasosta, erityisesti tyttdjen alkoholin ja kannabiksen kaytto

Kayttaa alkoholia viikoittain, % 8.-9.1k 10,8 56
[Sotkanet]

lukio 1.-2.1k 10,0 10,9
Alkoholia liikaa kayttavét, % 20-54 —vuotiaat 239 229
[Sotkanet: info 422]

55-74 -vuotiaat 40,9 33,9

yli 75-vuotiaat 31,2 39,7
Kokeillut kannabista vahintaan 8.-9.lk tytot 52 6,8
kaksi kertaa, % [Sotkanet]

8.-9.Ik pojat 10,8 96

lukio 1.-2.1k tytot 125 16,6

lukio 1.-2.1k pojat 18,5 18,4
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TERVEYDENTILA JA TOIMINTAKYKY: Litkkuminen ja harrastaminen

Peruskouluikéisten terveystottumusten ja elintapojen paraneminen vuoden 2021 tasosta

Lasten ja nuorten harrastaminen sdilyy nykyisella tasolla

Vahintaan tunnin paivassa 4.-5.1k 58,3
liikkuvat, %
[Kouluterveyskysely] 8.-9.1k 24,0
lukio 1.-2.1k 15,2
Terveys- ja litkuntasuositusten 20-54 —vuotiaat 48
mukaan riittavasti liikkuvat
[PKS-kysely] 55-74 -vuotiaat 33
yli 75-vuotiaat 20
Kokee terveydentilansa 4.-5.1k 6,8
. 2 o -
keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 891K 171
[Kouluterveyskysely]
lukio 1.-2.1k 14,2
Kokee terveydentilansa 20-54 —vuotiaat 12,7
keskinkertaiseksi tai huonoksi, %
[PKS-kysely] 55-74 -vuotiaat 215
yli 75-vuotiaat 38,3

Granimallin osallistujamaarat, %
*3.-6.1k

** kauniaislaiset 7.-9.1k

alakoulu

ylakoulu

korona-
VUuoSi

45,8
28,3

14,0
46,5

454

19,2

10,8
26,3

259

19,7

26,5

42,3

335
(49,4)*

36,5
(53,7)*

12,4
(20,1)**

16,9
(275)**
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GRANKULLAS STRATEGI

Suomenkielinen teksti sivuilla 6-22

VARDERINGAR

INVANARFOKUS

- | Grankulla ar det viktigt att vardagen fungerar pa vara bada nationalsprak, finska eller svenska. De basta
resurserna i Grankulla ar invanarna, sammanslutningarna och féretagen. Invanarnas aktiva delaktighet i att
utveckla tjanster och samarbetet med olika partner garanterar framgangsrika tjanster som svarar pa
invanarnas behov.

OPPENHET

- Stadens Oppenhet inom beslutsfattande och kommunikation syns i organisationen samt i kontakten med
invanarna, stadens samarbetspartner och den tredje sektorn.

GEMENSKAP OCH JAMLIKHET

- Gemenskap och &kta sammanhallning &r Grankullas trumfkort. Gemenskap innebar en kansla av delaktighet
och trygghet for alla. Jamlikhet innebér att alla Grankullabor behandlas lika och har lika mojligheter
att paverka.

KLIMATSMART OCH HALLBART TANKANDE

- Klimatsmart och hallbart tankande ar en del av stadens hela verksamhet. Konsekvensbeddmning ar en
naturlig del av beslutsfattandet. Hallbara l6sningar inger fortroende.
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Ett handlingskraftigt, valmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger framtiden pa ett

resurssmart satt.

1. En stad med resurssmart verksamhet

"Oppen, djarv och innovativ”

Mal

Atgard

Indikator

Hallbar och sund kommunekonomi

- Mod att fatta beslut som tar
hansyn till en sund
kommunekonomi

- Kritisk granskning av utgifterna
och identifiering av nya
inkomster

- Utnyttjar mojligheterna med
valfardsreformen.

En kontrollerad 10 ars investeringsram styr
investeringarna.

Okad effektivitet i verksamheten genom att
utveckla interna processer och
verksamhetsmodeller.

Granskning av taxor: aktuella taxor som ar

fastslagna for alla tjanster.

Sakerstéller att stadens organisation motsvarar
behoven och den ekonomiska barkraften efter
social- och héalsovardsreformen.

Stadskoncernens strategi for

Tar i bruk en investeringsram 2023
Skattesatserna bibehalls

Okad produktivitet med 2 % per ar
Tar i bruk WAAS-konceptet (Workplace

as a service) se aven forbattring av
utnyttjandegraden nar det géaller lokaler

En ny organisationsstruktur (for
tjansteinnehavare och politiker)
tillampas i praktiken.

Det strukturella resultatet uppvisar
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fastighetsutveckling och arrendering upprattas

fore utgangen av ar 2023.

Optimering av avskrivningstider.

Overskott under fullméktigeperioden

Inkomstfinansiering av investeringarna,
dvs. arshidraget/nettoinv. (%)
Over 100 %

Optimerade avskrivningstider for nya
husbyggnadsprojekt.

Personalens valmaende och
kompetens
- Entilldragande arbetsplats dar
folk véljer att stanna
- Huvudstadsregionens
kunnigaste personal.

Regelbunden beddmning och utveckling av
ledarskapet och chefsarbetet.

Granskning av personalformanerna, inkl.
bredare anvéndning av tjanstebostéderna.

Systematisk och kontinuerlig utveckling av
kompetens och kunnande.

Kartlaggning av sprakkunskaper.

EXIT-intervjuer och atgarder

Arbetsgivarimage samt Pulssi- och NPS-
matningarna, resultat +5 poang pa ett
ar. Cheferna i enheter som har fatt
resultatet 20 eller lagre i NPS-
matningarna blir intervjuade och vi gor
upp en utvecklingsplan, vid behov
utomstaende bedémning.

Teamen bestdmmer om moten och
vissa kontorsdagar varje vecka.

Lyckade rekryteringar; kompetent

personal pa plats inom utsatt tid

Kartlaggningen av personalens
sprakkunskaper Klar.

Sjukfranvaro och personalomsattning.
Systematiska intervjuer, rapportering till
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Valmaende personal.

personalsektionen.
Genomforda avgangssamtal, %.

Pa blanketten for utvecklingssamtal
infor vi uppfoljningsplikt nér det géller
utbildningsplanen

Omfattande utbildning om valmaende
for personalen inom bildningen
(deltagarantal)

Ledarskapssparring for cheferna inom
bildningen (deltagarantal)

Behorighetsgraden bland personalen
inom smabarnspedagogiken (%)

Behorighetsgraden bland personalen
inom utbildningsvéasendet (%)
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2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad
"Ett resurssmart Grankulla”

MAL ATGARD INDIKATOR

En klimatneutral stad

- genomfors fore ar 2030 i
samarbete med hela samhéllet i
staden

- De olika dimensionerna inom
hallbar utveckling styr all
verksamhet.

- uppratthaller biologisk
mangfald

Arliga program for utslappsminskning inom de
olika sektorerna.

Underhallsplan for energieffektiviteten

Teman i enlighet med den resurssmarta
fardplanen for varje fullméktigeperiod.

Forstarkning av invanarnas kunskaper om
klimatforandring och cirkular ekonomi.

Kommuninvanarna styrs att valja fardsatt och
boende med mindre utslapp.

Inleder forberedelser for att ta i bruk
stadscyklar under fullméktigeperioden.

Minskar personbilstrafiken.
Avbrott i anvandningen av infartsparkeringen:
mojligheter att &ndra pa tillvagagangssatten.

Aktiv uppfoljning av minskade utslapp
och rapportering/Projekt for att
utvardera effekterna av hallbar
utveckling, bedémningsverktyg
Finansiering och planenlig anvandning/€.

Aktiv uppfoéljning av kolbindning och
rapportering/minskade utslapp %/HSR-
uppféljningsundersdkning regelbundet.

Antal personalutbildningar i dessa
amnen och deltagarantal.

Fardsattens andelar
- kollektivtrafik (HRT)
- latt trafik (egna matare)
- fordonstrafik (egna matare).

Projektering av foérandringen

Méatning av bostadsbolagens
energiatgarder
- bergvarmebrunnar/antal/
beviljade tillstdnd om aret

27




KAUNIAINEN

Yleisosa - Allméant

GRANKULLA

Planl&dggning och trafikplanering som
styrningsmedel

| stadens matsedlar ges akt pa samhallsansvar

- beviljade tillstand for
energieffektiviserande
renoveringar/antal

- Bostadsbolagsklubben/kopt
tjanst

Projektets placering i stadsstrukturen
(huvudgator, forbindelser inom
kollektivtrafiken)

Lattar pa parkeringsnormerna fran fall
till fall om laget gor det mgjligt.

Tillvaxtmal 0,75 %/ar
- utgaende fran ett fem ars
medeltal
- maximalt 12 000 invanare ar
2040.

Att styra tillvaxten genom att fora framat
objekt som motsvarar malen inom det arliga
planldggningsprogrammet.

Antal invanare.
Arlig forandring och
5 ars medeltal.

Stabil stadsstruktur
- faststdllda gron- och
friluftsomraden,
smahusomraden och majliga
platser for tatare struktur.

[ anslutning till att utvecklingsbilden for
markanvandning och bostadsprogrammet
uppdateras ska aven principerna for
markanvandningsavtalen granskas.

| planldggningen beaktar vi miljokonsekvenser
och kvalitetskonsekvenser (inte uteslutande
ekonomiska konsekvenser).

Utvecklingsbilden uppdaterad 6/2023.

Omfattande beddmning av effekterna ar
alltid en del av planlaggningsprocessen.
Mojligheterna med
bedémningsverktyget dinasikt.fi
(otakantaa.fi).
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Aktuella planlaggningsprojekt fors framat.

| stadsplaneringen prioriteras foljande
omraden:
Finsksprakigt lagstadium
Stadshusomradet
Stationsomradet (brett perspektiv)
Bensowska omradet/FBK:s omrade.

Inom planeringen av finska lagstadiet och
Kasabergets A-flygel gors hallbara val.

Planldggningen gors i 6ppen vaxelverkan med
stadens invanare.

Staden framjar

energieffektivitet och minimerar
miljépaverkan fran byggnader under deras
livscykel.

Planlaggningsprogrammet framskrider
enligt den godkanda planen.

De prioriterade planlaggningsprojekten
godkanns under strategiperioden.

Gemensamma evenemang, nya kanaler
for samverkan.

Da byggnader rivs forutsatter vi en
atervinningsutredning (inkl. revideringen
av markanvandnings- och bygglagen).
Underhallsplan for energieffektiviteten/
uppféljning av genomférandet.

Forbéattring av nivan pa
trafiksékerheten
- en bra niva bibehalls &ven da
trafikméngden okar
- invanarna upplever att det ar
tryggt att rora sig i omradet.

De sakra gang- och cykelstraken forbattras sa
de blir ssmmanhangande och skyltas battre an
hittills.

Ett uppfoljningsredskap for
trafiksdkerheten, trenden i trafikolyckor
under en period pa fem ar.

Existerande plan for ett enhetligt
natverk av cykelleder. Utmaérkta
cykelleder, installerade trafikmarken.

Forbindelser till cykelleden "Baana” fran
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Potentiella riskomraden och risksituationer
kartlaggs.

Atgarder som framjar gang och cykelakning.

gatorna (anslutningar).

Installerade skyltar i det bilfria
centrumet.

Under strategiperioden minskar
olyckorna med 30 %.

Planen for cirkulationsplatsen vid
Posttorget klar och godkand.

Regelbundna trafikméatningar inklusive
infartslederna.

Utveckling av bostadsbestandet
- utvecklar mangsidigheten i
bostadsbestandet sa att det
battre motsvarar behoven hos
invanarna i olika livsskeden.

Beaktas vid uppdateringen av
bostadsprogrammet.

Vi utreder helhetsbilden for stadens
hyresbostader och utarbetar en langtidsplan
for bestandet av hyresbostader (till ar 2040).

Staden bidrar till byggandet av seniorboenden
i ndrheten av centrum.

Befolkningsstrukturen i staden.

Métare pa bostadsbestandet i
bostadsprogrammet.

Optimering av fastigheternas antal och
Okning av fastigheternas anvandning
- planen for den nya byggnaden
for det finsksprakiga lagstadiet

Vi definierar vilka fastigheter staden ska avsta
fran under ar 2023.

En lista pa fastigheter som behovs for
lagstadgade tjanster. Ovriga funktioner:
granskning av ovriga funktioners
placering i lokaler for lagstadgade
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och férskolan godkanns i
fullméaktige under
fullmaktigeperioden

| samband med byggnadsprojekt utreds redan
fran forsta borjan i behovsutredningen
mojligheten for gemensam anvandning av
lokalerna.

Okad anvandning av stadens lokaler.

tjanster da dessa inte anvander dem.

Finansieringen av projektet kopplas
samman med gemensam anvandning av
lokalerna.

Implementering av WAAS-konceptet
(workplace as a service).

Anvandningsgraden i stadens egna
fastigheter. Pa ungdomsgarden
genomfdrs ett pilotprojekt for att ta
fram ett verktyg som mater
anvandningsgraden -> bedémning av
verktygets lamplighet och
implementering i andra fastigheter.
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MAL

ATGARD

INDIKATOR

Helhetsbetonat valbefinnande

Levande tvasprakighet

Invanare i alla aldrar beaktas.

Tillgangliga och jamstallda tjanster pa bada
spraken.

En fungerande larstig for nyfinlandare, ocksa pa
svenska.

Aktivt samarbete Gver sprakgranserna.

Levande flersprakighet: t.ex. vi skapar en
integrationsstig ocksa pa svenska.

Gemensamma idrottsevenemang och
andra tillfallen fér daghemsgrupperna.

Gemenskapsbyggande samarbete dver
sprakgranserna.

Métning av invanarnas trivsel.
Sprakbarometern, invanarenkéter.

Trygg livsmiljo (invanarenkéter, Polisens
matningar).

Delaktighet (deltagande i
foreningsverksamhet o0.d.).

Antalet barn och elever (barn med annat
modersmal &n svenska inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken
och undervisningen).

Antalet evenemang.

Antalet evenemang.

mobbning

Halso- och valfardsframjandet
i all verksamhet skapas en trygg
miljo dar man alltid ingriper i

Kulturprogrammet och sport- och
motionsprogrammet verkstalls.

Halsoenkéter.
Méatare fOr programmen.
Enkaten Halsa i skolan.
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- samarbete med tredje sektorn

- att sékra mangsidiga
hobbymadjligheter med lag
troskel

- fungerande lokaler for
ungdomsarbetarna och
ungdomarna samt en
fungerande dialog mellan
laroanstalterna och det
uppstkande ungdomsarbetet

- satsning pa psykisk halsovard
for bade ungdomar och
seniorer

- atgarder mot konsekvenserna
av corona.

Forebyggande ungdomsarbete, &ven i skolorna.

Betoning pa tjanster med lag troskel, utokning
av narvaron pa natet.

Staden gor tillsammans med vélfardsomradet
upp en verksamhetsprincip for stod till
foreningar och organisationer.

Verksamhet och traffar som 6kar valfarden hos
aldre manniskor.

Samarbete med hela samhéllet i utvecklingen
av staden och i stadens verksamhet.

Missbruksférebyggande arbete for alla
aldersgrupper.

Utveckling av kontaktytor mellan kommunen
och valfardsomradet (sysselsattning,
integration, sékrar
verksamhetsforutsattningarna for
organisationer och féreningar).

Granimodellen utvecklas och utvidgas.
| all verksamhet skapas en trygg miljé dar man

genom utveckling av arbets- och skolkulturen
inte ger rum for mobbning.

Uppf6ljning av projekten, effekten.

| smahusprojekt mojliggor vi en
”sidobostad” som en del av boytan
(stoder sjalvstandigt boende bland
seniorer, aven ungdomar pa troskeln till
vuxenlivet).

Antalet klubbar.
Antalet deltagare i klubbarna.

Vi foljer upp utvecklingen med hjélp av
enké&ter och matare (t.ex.
skolhalsoenké&ten).
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Tillgangliga stodtjanster med lag troskel.
Forebyggande av psykiska problem.

Antimobbningsarbete (14 atgardspunkter).
Undervisning om valfard och valmaende.

Utvecklande av ungdomsgardens nya
verksamhet; framjande av valmaende och
halsa, t.ex. 6kande av grenar med Iag troskel.

Antimobbningsprogrammet anvands i
alla skolor.

Anvéandningsgraden i ungdomsgarden.
Antalet grenar med Iag troskel.

En enhetlig larstig in i framtiden
”Var och en har ratt att vaxa till
sin fulla potential”
- Genom hela livet
- Hogkvalitativ inl&rning
- Ungdomsarbetslosheten 0 %.

Sékrar digital kompetens (hela befolkningen).

Tjansterna inom smabarnspedagogiken
motsvarar forfragan.

Mangsidiga larstigar (aven yrkesutbildning).

Involverande utbildning — férebyggande av
marginalisering.

Starker effekterna av undervisningen.

Halsokonsekvenserna av corona atgardas och
resurserna 6kas/inom ramen for ekonomin.

Deltagarantalet i “digikurser”.

Antalet kunder hos
servicehandledningen.

Kundenkét for smabarnspedagogik och
forskola i huvudstadsregionen.

Den procentuella fordelningen mellan
gymnasieutbildning och yrkesinriktad
utbildning bland de elever som avslutar
den grundlaggande utbildningen.

Uppfdljning av resultaten i
trivselenkéaten.
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Sékerstaller att skolorna har en jamlik
budgetering per elev.

En enhetlig l&rstig:
- flexibel forskole- och
nyborjarundervisning
- utveckling av en sammanhallen
grundléaggande utbildning.

Utreder placeringen for en finsk enhetsskola
eller ett finskt lagstadium och fattar ett beslut
om placeringen — alternativen ar
simhallsomradet och Sahara.

Euro/elev (yttre verksamhetsbidraget).

Resultaten av det arliga
utvecklingsarbetet.

Faststallt beslut om att starta
planlaggningsprocessen under
budgetaret 2023.

Oppna Grani

- Oppenhet och transparens i
beslutsfattandet, invanarna har
latt att fa information om
beslutsfattandet

- Delaktighet

- Verksamhet som skapar
mojligheter.

Invanarpaneler

Involvering av invanarna, granskning av
tyngdpunkterna sarskilt med tanke pa de som
ar i svag social stallning

Paverkansorganen involveras mer omfattande i
beredningen

Oppenhetsprincipen féljs brett i all
kommunikation och verksamhet

Aktiv och aktuell kommunikation genom olika
kanaler

Samarbetet mellan sektorerna som

Antal ssammantraden, behandlade
arenden.

Invanar- och kommunikationsenkater.

Dinasikt.fi (otakantaa.fi) introduceras pa
forsok i anslutning till att planerna for
cykelleden "Baana” laggs fram offentligt.
Utvardering av dess lamplighet i storre
omfattning i framtiden som en
informationskanal for planer och
begaran om utlatande.
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insatsomrade for effektiviseringen av
verksamheten

Verktygen for informationsbaserad ledning
anvands brett som stod for besluten

Staden hjalper kommuninvanarna att hitta
valfardsomradenas tjanster

Okad samverkan for att gora tjansterna
synligare och lattare att hitta, utveckling av
bade intern och extern marknadsforing,
utveckling av distanstjanster t.ex. fler

distanskurser och streamningar, guidning pa

distans, digitalisering av det lokalhistoriska
arkivet.

Ledningens instrumentpanel
kompletterad med HR-information.

Nyckeltal for digitala kanaler och
besOkarantal samt antal distanskurser,
distanskurser, streamningar, guidningar
och skannade arkivbilder.
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Ekonomins nyckeltal 2019| 2020{ 2021|2022* 2023| 2024 2025
Kommunalskattesats, %

17 17 17 17 4,36 4,36 4,36
Daligt, 6ver 17 %/ 4,36 %

Strukturellt resultat, 1000 €
(arets resultat)

Daligt, underskott

Strukturellt resultat, 1000 €
(kumulerat resultat 2018-)

Daligt, underskott

Arsbidrag/avskrivningar, %

Daligt, under 80 %

Inkomstfinansiering av
investeringar, %
(arsbidrag/nettoinvesteringar)

Daligt, under 80 %
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Nyckeltal for arbetet inom framjande av valfard och halsa, budgeten 2023
En forandring som ar under 1 procentenhet paverkar inte indikatorn.

INDIKATOR 2018/2019 2021 2023 2025
PSYKISK HALSA
Upplevelsen av ensamhet i olika aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva
Mobbning och sexuella trakasserier i olika aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva
Den psykiska hélsan forbéattras i olika aldersgrupper fran 2021 ars niva
Kéanner sig ofta ensam, % ak 4-5 2,7 35
[Sotkanet] 3k8-9 104 163
gymnasiet, kl. 1-2 93 7,8
Andel personer som kénner sig 20-54-aringar 8 8,6
ensamma, % [FinSote 2018] —
55-64-aringar 2 75
over 75 ar gamla 7 14,3
Har upplevt mobbning varje ak 4-5 7,2 18
vecka, % [Sotkanet]
ak 8-9 6,3 81
gymnasiet, kl. 1-2 09 038
Skoltrotthet, % [Sotkanet] ak 8-9 23,3
gymnasiet, kl. 1-2 14,2
Psykiskt anméarkningsvért 20-54-aringar 124 13,2
belastade, % [FinSote 2018] -
55-64-aringar 31 6,7
over 75 ar gamla 6,6 10,6
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DELAKTIGHET

Invanarnas méjligheter till deltagande och inflytande 6kar i Grankulla fran 2019 ars niva

Upplever att de ar en viktigdelav | 8k 4-5 95,8 97,2

skol- och klassgemenskapen, %

[Sotkanet] ak 8-9 924 88,7
gymnasiet, kl. 1-2 919 86,6

Deltar aktivt, % [HSR-enkéaten] 20-54-aringar 375 27,4
55-74-aringar 38,0 36,4
over 75 ar gamla 478 38,5

LEVNADSVANOR: Missbruk

Riskanvandning av alkohol och anvandning av nikotinprodukter bland olika aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva, sarskilt flickornas
anvandning av alkohol och cannabis har minskat

Dricker alkohol varje vecka, % ak 8-9 10,8 56
[Sotkanet]
gymnasiet, kl. 1-2 10,0 10,9
Personer som dricker for mycket | 20-54-aringar 23,9 229
alkohol, % (Sotkanet: info 422)
55-74-aringar 40,9 339
over 75 ar gamla 31,2 39,7
Har testat cannabis minst tva ak 8-9 flickor 57 6,8
2 0,
GEE, Vi | [ S 2k 8-9 pojkar 108 96
gymnasiet, kl. 1-2 flickor 12,5 16,6
gymnasiet, kl. 1-2 pojkar 18,5 18,4
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HALSOTILLSTAND OCH FUNKTIONSFORMAGA: Motion och hobbyer

Forbattring av halsosamma vanor och levnadsvanor bland barn i grundskolealdern fran 2021 ars niva
Barn och unga motionerar lika mycket som tidigare

Motionerar minst en timme om ak 4-5 58,3 45,8
dagen, % [Skolhdlsoenkéten]
ak 8-9 24,0 28,3
gymnasiet, kl. 1-2 15,2 14,0
Motionerar tillrackligt enligt 20-54-aringar 48 46,5
rekommendationen for
hélsoframjande fysisk aktivitet 55-74-aringar 33 454
[HSR-enkaten]
éver 75 ar gamla 20 19,2
Upplever att halsotillstandet ar ak 4-5 6,8 10,8
medelmattigt eller daligt, %
[Skolhalsoenkéten] ak 8-9 171 26,3
gymnasiet, kl. 1-2 14,2 259
Upplever att halsotillstandet ar 20-54-aringar 12,7 19,7
medelmattigt eller daligt, %
[HSR-enkaten] 55-74-aringar 21,5 26,5
over 75 ar gamla 38,3 42,3
Antalet deltagare i corona- 335 36,5
Granimodellen, % ak 1-6 aret (494)* | (53,7)*
*ak 3-6 ak 7-9 124 16,9
**Grankullabor ak 7-9 (20,2)** | (27,5)**
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TALOUSARVIOEHDOTUS — BUDGETFORSLAG

Talousarvion ja suunnitelman rakenne - Budgetens och ekonomiplanens delar

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttbtalousosan avulla ohjataan kunnan toi-
mintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet
ja osoittaa maararahat ndiden saavutta-
miseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kaytto-
talousosan pohjalta, osoittaa miten tilikauden
tulorahoitus riittda kayttétalouden menoihin,
korkoihin ja kayttbomaisuuden poistoihin. In-
vestointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiintei-
den rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona
rahan lahteet ja kaytto.

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resul-
tatrakningsdel samt en investerings- och finansie-
ringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet.
| den satter fullmaktige upp mal for verksamheten
och anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas.
Resultatrakningen, som baserar sig pa driftseko-
nomidelen, visar hur inkomstfinansieringen racker
till for att tAcka driftsutgifterna och rantorna samt
avskrivningarna pa anlaggningstillgangar. | inve-
steringsdelen budgeteras anskaffningen av och
finansieringsandelarna for produktionsmedel med
lang verkningstid sdsom byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt forsaljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och
anvandningen av penningmedel i sammandrag.

Talousarvion sitovuus — Budgetens bindande verkan

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova
toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat
tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttami-
seen myonnetyt maararahat ovat muutetta-
vissa vain kaupunginvaltuuston paatoksella.
Paatos maararahamuutoksesta on tehtava ky-
seisen talousarviovuoden aikana. Maararahaa
ei saa ylittda eika kayttda muuhun kuin talous-
arviossa mainittuun tarkoitukseen, talousarvi-
oon sisaltymattdman toimintamuodon aloitta-
miseen tai palvelujen laajentamiseen.

Kayttdtalousosan tulosalueiden maarérahat
ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon
nahden nettomaaraisina (toimintakulut — toi-
mintatuotot). Sitova toimintakate on rasteroitu
kéayttdtalouden tulosaluetasoisissa tuloslaskel-
missa. Toimintayksikoiden valiset mahdolliset
maararahasiirrot ovat valiokuntien paatetta-
vissa.

Investointimaéararahat ovat sitovia hankekoh-
taisesti tai ryhmittain siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.
Investointihankkeen my6héstyessa ja ulottu-
essa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteu-
tusta oikeus jatkaa edellyttden hankkeen koko-
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Budgeten utgdr ett bindande direktiv for sta-
dens organ. De uppgifter som stadsfullméaktige
beslutar om, de bindande malen och anslagen
foér dem kan endast andras genom ett beslut
av stadsfullméktige. Stadsfullméktige kan fatta
beslut om andringar i anslag under det bud-
getar som saken galler. Anslaget far inte an-
vandas for ndgot annat andamal &n det som
anges i budgeten eller for att inféra verksam-
hetsformer som inte ingar i budgeten eller for
att utvidga servicen.

Resultatomradenas anslag och kalkylerade in-
komster i driftsekonomidelen &r bindande
gentemot fullmaktige i nettobelopp (verksam-
hetsutgifterna minus verksamhetsintakterna).
Det bindande verksamhetsbidraget ar skuggat
i resultatrakningarna pa resultatomradesniva.
Utskotten har ratt att besluta om eventuella
Overforingar av anslag mellan verksamhetsen-
heterna.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt
eller grupp sasom de presenteras i investe-
ringsdelen i slutet av budgetboken.

Om ett investeringsprojekt blir fordrojt och
stracker sig Over arsskiftet, kan projektet fortga
under férutséattning att de totala utgifterna for
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naismenojen pysymista edellisen vuoden maa-
rarahojen puitteissa. Hankkeiden jatkamisen
vaikutukset talousarvioon kasitellaén normaa-
lin lisdmaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lai-
nakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon
nahden.

projektet halls inom féregaende ars anslags-
ram. Effekterna pa budgeten av fortsatta pro-
jekt behandlas pa samma satt som tillaggsan-
slag normalt behandlas.

| finansieringsanalysen ar férandringarna i
utlaningen och lanestocken bindande gente-
mot fullméktige.

Taytantoonpano ja seuranta - Verkstallande och uppfdljning

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhtey-
dessa laatimansa kayttdsuunnitelmat vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa talousarviota.
Mahdolliset muutokset kayttdsuunnitelmissa
on annettava tiedoksi talouspalveluihin heti ta-
lousarviovuoden alussa. Kayttosuunnitelmat
paivitetddn tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden tulee seu-
rata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista ja saanndllisesti valmistella niit&
koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisas-
teesta seka merkittavista poikkeamista tavoit-
teiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
misessa.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuo-
dessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mu-
kaisesti. Ensimmaisessé katsauksessa rapor-
toidaan vain talouden toteumasta seka mah-
dollisista merkittavista talouden ja toiminnan
poikkeamista. Toinen katsaus siséltda myas ti-
linpaatdsennusteen seka keskeisten strategis-
ten tavoitteiden toteuman.

Osavuosikatsaus kasitelld&dn kaupunginhalli-
tuksessa ja saatetaan my@s valtuustolle tie-
doksi.

Tulojen seuranta

Valiokuntien on huolehdittava, ettd kaupungin
paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kus-
tannusten nousua vastaavasti ja kaupungille
kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.
Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden on huoleh-
dittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta
ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava ko-
pio avustushakemuksesta talousjohtajalle. Sa-
moin on huolehdittava myds muiden tulojen oi-
kea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta
laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.
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Organen ska se 6ver de dispositionsplaner de
gjort upp under budgetberedningen sa att
dessa motsvarar den budget som fullméktige
godkant. Eventuella andringar i dispositions-
planerna ska delges ekonomiférvaltningen
genast i borjan av budgetaret. Dispositionspla-
nerna revideras vid behov under aret.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska folja
utfallet av sin budget och de uppsatta malen
samt regelbundet bereda rapporter dver utfal-
let for utskottet. Vid rapporteringen ges en re-
dogorelse for utfallsgraden for budgeten samt
for eventuella avvikelser vid uppfyllelsen av
mal, anslag och beréaknade inkomster.

En delarsrapport utarbetas tva ganger om
aret, enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den forsta
rapporten finns en redogorelse dver det eko-
nomiska utfallet och eventuella betydande av-
vikelser i ekonomin och verksamheten. Den
andra rapporten innehaller dessutom en bok-
slutsprognos och utredningar éver hur de cen-
trala strategiska malen har uppfylits.

Delarsrapporten behandlas i stadsstyrelsen
och fors ocksa till fullmaktige for kannedom.

Inkomstuppfdljning

Utskotten ska se till att de avgifter som staden
beslutar om justeras for att motsvara dkningen
i kostnaderna och att de inkomster som till-
kommer staden &r i enlighet med géallande av-
tal och anvisningar.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska om-
besoérja att ansokningar om statsandelar och
andra bidrag for verksamhet och investeringar
lamnas in och att beloppen ar riktiga samt
lamna en kopia av bidragsansdkningarna till
ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarsperso-
nerna se till att &ven andra inkomster fakture-
ras och flyter in i ratt tid i enlighet med fakture-
rings- och indrivningsdirektiven.
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Andringar i anslag

Maararahojen muutokset Om det anslag som anvisats for ett visst anda-
Jos tehtéavaéan osoitettu maararaha ei riita, on mal inte racker till, ska atgarder for inskrank-
hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava ning av verksamheten och/eller anpassning av
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai den till det kvarstdende anslaget vidtas i god
sovittamiseen jaljella olevan maararahan puit- tid innan anslaget tar slut.
teissa.

Forslag till andring av anslag ska laggas fram
Maararahan muutosesitys kaupunginvaltuus- for fullmaktige under budgetaret, om anpass-
tolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos ningsatgarderna inte har lyckats. | moti-
sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu. veringen till forslaget ska det da redogoras for
Esityksen perusteluissa on talléin selvitettava de atgarder som vidtagits for att undga behov
mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaarara- av tillaggsanslag.

hatarpeen valttamiseksi.

Tulos- ja rahoituslaskelma - Resultatréakning och finansieringskalkyl

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2023 - 2025
]
TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS TS

RESULTATRAKNING BOKSLU1 BG 2022 BG PLAN BG

(1 000 €) 2021 2022 ennuste 2023 2024 2025
Myyntitulot - Foérsaljningsinkomster 5500 5286 5 844 4133 4175 4216
Maksutulot - Avgiftsinkomster 3632 5806 5 055 3524 3570 2661
- josta maakayttdsopimuskorvauksia 0 1233 1233 1474 1500 570
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 3856 1825 2 561 834 843 851
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintékter 2900 2952 3628 5438 4241 4284
- josta maaomaisuuden myyntivoittoja 756 535 776 1238 0 0

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 15 888 15 869 17 087 13 929 12 829 12 012

TOIMINTATULOT YHT. ilman maankéayttdsopimuskorvauksia 15132 14 101 15 078 11 216 11 329 11 442

sekd maaomaisuuden myyntivoittoja

Henkildstdmenot - Personalutgifter -38434 -41 505 -40 828 -32 158 -33 026 -33 885
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -35128 -35219 -37 754 -10 290 -10 568 -10 843
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5 889 -6 142 -6 264 -5782 -5938 -6 092
Avustukset - Understod -4 219 -3181 -3589 -2 801 -2 877 -2 952

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1102 -913 -1131 -905 -930 -954
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -84 772 -86 961 -89 566 -51 936

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -68 884 -71 092 -72 479 -38 008
TOIMINTAKATE ilman maankayttésopimuskorvauksia seka -69 640 -72 860 74 488 -40 718 -42 010

-43 284

maaomaisuuden myyntivoittoja

Verotulot - Skatteinkomster 74 695 76 000 81711 30843 26 618 27724
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 67 984 70 400 74 500 24 414 20 284 21294
Yhteisovero - Samfundskatt 1963 1000 2339 1740 1600 1650
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 4748 4 600 4872 4 689 4734 4780

Valtionosuudet - Statsandelar 1742 3465 3978 17 852 24 024 23884
Rahoitustulot ja -menot - 260 150 200 150 150 100
Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 7812 8524 13410 10 837 10 282 8995
VUOSIKATE ilman maankayttésopimuskorvauksia seka 7 056 6 756 11 401 8127 8782 8 425
maaomaisuuden myyntivoittoja

Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -8573 -9710 -8 300 -10 722 -10 482
TILIKAUDEN TULOS -761 -1186 5110 -440 -1 487

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS ilman maankayttdsopimuskorvauksia seka 21517 -2 952 3101 -1 583 -1 940 -2 057

maaomaisuuden myyntivoittoja
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Vuodesta 2023 lahtien sote-uudistus siirtaa
merkittdvan osan kuntien lakiséateisista tehta-
vista ja kayttotalouden kustannuksista hyvin-
vointialueille. Samalla hyvinvointialueille siirty-
vat myos vastaavaan toimintaan liittyvat asia-
kasmaksut seké verorahoitusta. Kunnilta va-
hennettavat tuloerdt muodostuvat siirtyvia teh-
tavia vastaavasta valtionosuudesta, kuntien
yhteisdverosta ja kunnallisverosta.

Lopulliset siirtolaskelmat tehdéan loppuvuonna
2023 kuntien raportoimien vuosia 2021 ja 2022
koskevien keskiméaaraisten kustannusten pe-
rusteella. Rahoituksen siirtolaskelmat saadaan
kuntien Valtiokonttorille raportoimista taloustie-
doista.

Koko maan tasolla uudistus on kustannusneut-
raali, silla kuntataloudesta lahtee yhta suuri
maara kustannuksia ja tuloja pois. Yksittai-
sissa kunnissa tilanne ei ole kuitenkaan sama,
silla kuntakohtaisesti siirtyvat kustannukset ja
tulojen vahennykset eivéat vastaa toisiaan. Uu-
distuksesta aiheutuvia kuntakohtaisia eroja ta-
soitetaan valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla
tasauksilla ja rajoittimilla. Tasté huolimatta uu-
distus muuttaa lahes kaikkien kuntien taloutta
ja talouden tasapainoa.

Sote-uudistuksen takia ei ole jarkevaa verrata
vuoden 2023 talousarvioehdotuksen lukuja
edelliseen talousarvioon tai tilinpd&tokseen.

Vuoden 2023 talousarvio tulisi olla tulokseltaan
ylijagamainen ja vuosikate tulisi olla korkea
koska meille tiliteta&dn vuonna 2023 suhteessa
edellisiin vuosiin enemman verotuloja. Taméa
johtuu siitd, etta verotulot laahaavat hieman
perassé ja vuonna 2023 tilitetd&n viela jonkin
verran verotuloja vuoden 2022 korkeammalla
veroprosentilla.

Vuosikate on parempi kuin vuoden 2022 ta-
lousarviossa ja tilinpaatoksessa 2021. Tilikau-
den 2023 tulos on ylijgdmainen. Tarkedmpi
seurattava tulos on rakenteellinen tulos, joka
on tulos ilman maanmyyntivoittoja ja maan-
kayttosopimuskorvauksia. T&ma tulos on ali-
jdédmainen.
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| och med social- och halsovardsreformen
overfors fran och med ar 2023 en betydande
del av kommunernas lagstadgade uppgifter
och kostnader inom driftsekonomin till val-
fardsomradena. Samtidigt 6verfors ocksa kli-
entavgifterna som hdr samman med dessa
uppgifter och skattefinansiering till valfardsom-
radena. De inkomstposter som minskar hos
kommunerna bestar av statsandelen, kommu-
nernas samfundsskatt och kommunalskatten
for uppgifter som éverfors till valfardsomra-
dena.

De slutgiltiga 6verféringskalkylerna gors i slu-
tet av ar 2023 utgaende fran de genomsnittliga
kostnader som kommunerna rapporterat for
2021 och 2022. Overforingskalkylerna éver
finansieringen kommer fran de uppgifter som
kommunerna har rapporterat till Statskontoret.
Pa en landsomfattande niva ar reformen kost-
nadsneutral eftersom kostnaderna och intak-
terna minskar lika mycket i den kommunala
ekonomin. | enskilda kommuner &r situationen
anda inte densamma eftersom de kommunvisa
kostnadsoverforingarna inte motsvarar in-
komstbortfallet. De kommunvisa skillnaderna
som beror pa reformen jamnas ut i statsan-
delssystemet med utjamningar och begréns-
ningar av 6verféringens effekter. Trots det
medfor reformen férandringar i ekonomin och
den ekonomiska balansen i nastan alla kom-
muner.

Pa grund av social- och halsovardsreformen ar
det inte klokt att jAmfora siffrorna i budgetfor-
slaget for 2023 med foregaende budget eller
bokslut.

Budgeten for 2023 ska uppvisa 6verskott i re-
sultatet och arsbidraget ska vara hogt ef-
tersom vi kommer att redovisa mer skattein-
komster an tidigare ar. Det har beror pa att
skatteinkomsterna slapar efter en aning och
under ar 2023 kommer annu en del skattein-
komster att redovisas med den hogre skatte-
procenten som galler under ar 2022.

Arsbidraget ar béttre &n i budgeten 2022 och
bokslutet 2021. Resultatet av rékenskapspe-
rioden 2023 uppvisar 6verskott. Det viktigare
resultatet som ska uppféljas ar det strukturella
resultatet som ar resultatet exklusive vinster
fran forsaljning av markegendom och ersatt-
ningar enligt markanvandningsavtal. Det struk-
turella resultatet uppvisar underskott.
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[ ]
RAHOITUSLASKELMA TP TA TP TA TS TS

FINANSIERINGSKALKYL BOKSLUT =]€] 2 022 =]€] PLAN =1€]

(1 000 €) 2021 2022 ennuste 2023 2024 2025
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 7812 8 524 13410 10 282 8995

Satunnaiset erat - Extraordinéra poster
Tulorahoituksen korjauseréat
Korrektivposter till internt tillférda medel -784 -610 0 -1 288 0 0

Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten 7914 13 410

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Investointimenot- Investeringsutgifter -6 568 -18 400 -13792 -18 042 -13 812 -16 250
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar 253

Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forséljn.inkomster 803 620
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto
Ordinarie verksamhet och investeringar netto

223 1288 13 13

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, férandringar -4 000 6 000 0 8 000 4 000 5000
Oman pa&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga féréandringar
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 000
KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Féréndring av likvida medel 795

Kassavarat Kassamedel 31.12. 2744 2585 3381 3864
Lainakanta Lanestock 31.12 6 000 0 8 000 12 000

—
Seuraavien vuosien korkeiden investointime- Med hoga investeringsutgifter under de kom-
nojen myotéa lainanottotarve lisdantyy hyvin mande aren kommer upplaningsbehovet att
merkittavasti seuraavina vuosina ja sen myo6ta oka avsevart under de kommande aren och da
lainakanta nousee huomattavasti. okar ocksa lanestocken avsevart.
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Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteisdveron tuotosta seka
kiinteistoverosta. Vuonna 2023 tapahtuu merkit-
tava muutos, kun Sote-uudistuksen yhteydessa
kuntien verotuloja siirretaan valtiolle hyvinvointi-
alueiden toiminnan rahoittamiseksi.

Ansiotuloveroja siirretdan koko maan tasolla
noin 13,6 miljardia euroa ja yhteiséveroja noin
0,9 miljardia euroa vuoden 2023 tasossa arvioi-
tuna.

Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan ny-
kyisen verojarjestelméan sisalla. Vuodelle 2023
ei saa muuttaa kunnallisveroprosentteja. Kaik-
kien kuntien kunnallisveroprosentteja alenne-
taan 12,64 prosenttiyksikolla ja valtion verotusta
kiristetddn vastaavasti. Kauniaisten kaupungin
kunnallisveroasteen ollessa 17 prosenttia sote-
uudistuksen myota jaljelle jaa 4,36 prosenttia.
Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pienen-
netddn yhdelld kolmasosalla ja valtion osuutta
kasvatetaan vastaavasti.

Yleinen kiinteistdveroprosentti sek& muiden
asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti tulee
maarata valilla 0,93-2,00 vuonna 2023.
Vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveropro-
sentti vuodelle 2023 tulee maarata valilla 0,41-
1,00 %.

Nama molemmat kiinteistoveroprosentit ovat
Kauniaisissa lain sallimissa alarajoissa.
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistove-
roprosentti voidaan maarata valilla 2,00—6,00 %
mutta laissa (KiintVL 12 b 8§:ss8) mainituissa
kunnissa alaraja on kunnanvaltuuston méa-
raadma yleinen veroprosentti + 3,00 %. Tamén
takia Kauniaisten veroprosentti on 3,93 %.
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti
voidaan myds erikseen maarata. Kauniaisissa
tata ei ole tehty. Yleishyodyllisen yhteisén kiin-
teistbveroprosentti tulee maarata valilla 0,00 -
2,00.

Kaupunginvaltuuston 25.4.2022 hyvaksymassa
strategiassa edellytetaan, etta veroprosentit py-
syvat ennallaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kayttaen
nykyisia kiinteistbveroprosentteja.
Verotuloarviot perustuvat kuntaliiton ennusteke-
hikkoon johon on tehty kuntakohtaisia tarken-
nuksia.
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Verotulot ja valtionosuudet — Skatteinkomster och statsandelar

Skatteinkomster

Stadens skatteinkomster bestar av kommunal
inkomstskatt, en andel av samfundsskatteintak-
terna samt fastighetsskatt. Ar 2023 sker en an-
markningsvard andring da social- och halso-
vardsreformen medfor att skatteinkomster fran
kommunerna 6verfors till staten for att finansi-
era verksamheten i valfardsomradena.

Det 6verfors cirka 13,6 miljarder euro i forvarv-
sinkomstskatter och cirka 0,9 miljarder euro i
samfundsskatter beréknat enligt nivan 2023.
Andringar i beskattningen av forvarvsinkomster
genomfdors inom det nuvarande skattesystemet.
For ar 2023 far inte kommunalskattesatsen and-
ras. Samtliga kommuners skattesatser sanks
med 12,64 procentenheter och statens beskatt-
ning skarps i motsvarande man. D& Grankulla
stads kommunalskattesats &ar 17 procent ater-
star efter social- och halsovardsreformen 4,36
procent. Kommunernas andel av intdkterna av
samfundsskatten kommer att minskas med en
tredjedel och statens andel att 6kas i motsva-
rande grad.

Den allménna fastighetsskattesatsen och fastig-
hetsskattesatsen for 6vriga bostadsbyggnader
ska ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar 2023.
Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bo-
stadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och 1,00
procent ar 2023.

Bada fastighetsskattesatserna i Grankulla ligger
vid den nedre gransen av vad lagen tillater.
Fastighetsskatteprocenten fér obebyggda bygg-
platser kan ligga mellan 2,00—6,00 %, men i de
kommuner som ndmns i lagen (Fastighetsskat-
telagen 12 b §) ska procentsatsen for obe-
byggda byggplatser bestammas s3, att den ar
minst 3,00 procentenheter hogre an den all-
manna fastighetsskatteprocentsatsen som kom-
munfullmaktige bestamt. Darfér ar den har skat-
tesatsen 3,93 % i Grankulla. Fastighetsskatte-
satsen for ett allmannyttigt samfund kan ocksa
faststéllas separat. | Grankulla &r detta inte fal-
let. Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt
samfund bor faststallas till 0,00-2,00.

| strategin som stadsfullmaktige godkande
25.4.2022 forutsatts att skattesatserna bibe-
halls.

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig pa de
nuvarande fastighetsskattesatserna.
Skatteinkomstkalkylen baserar sig pa Kommun-
férbundets prognosram, som har justerats kom-
munvis.
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VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

VUOSI - AR 2021 2022** 2023** 2024** 2025**
Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt | 67 984| 80 841| 26 082| 21617| 22692
Muutos % Férandring 6,5 18,9 -67,7 -17,1 50
Yhteisovero - Samfundsskatt 1963 2409 1761 1609] 1669
Muutos % Foérandring 85,2 22.7 -26,9 -8,6 3,7
Kiinteistévero Fastighetsskatt 4748 4 872 4 689 4689 4689
Muutos % Foérandring 10,0 2,6 -3,8 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT | 74 695 88 122| 32532| 27 914| 29 050
Muutos % Foérandring 7,9 18,0 -63,1 -14,2 4.1
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut ~ TA-Budget Enn-Prel. |TA-Budget | TS-Plan TS-Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader
Ikarakenne - Aldersstruktur 38 044 44 376 18 036
Sairastavuus - Sjukfrekvens 8 059 9354 0
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3 371 4085 3 441
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 49 474 57 815 21477
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalvfinsnieringsande! €/inv -3 747 -4 291 -1360
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -36 712 -43 669 -14 139
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 12762 14 146 7338
Lisadosat - Tillaggsdelar 128 137 551
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga tillagg och avdrag -1134 -1037 -711
Valtionosuus ennen tasausta ja sote-uudistuksen eria (muutosrajoitin ja siirtymatasaus) - Statsandel fore
utjamning och vardreformens delar (forandringsbegransning och évergangsutjamning) 7178
Sote-uudistuksen muutosrajoitin - Social- och halsovardsreformens forandringsbegransning 7343
Sote-uudistuksen jarjestelma-muutoksen tasaus - Social- och halsovardsreformens dvergangsutjamning 1475
Valtionosuus ennen tasausta (sis. muutosrajoitin ja siirtymatasaus) - Statsandel
fore utiamning (inneh. forandringsbegransning och dvergangsutjiamning) 15996
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fore utjamning 11 627 13109 13 157
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -13 869 -13 953 -13 999 -1615
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) -2 242 -844 -842 14 381
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 4583 3875
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapaivat. - Sarsk. Tillagg 239 440
Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 280 271
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 5102 4585
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalvfinsnieringsande! €/inv -268 253
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -2 633 -2428
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2 469 2370 2 808 2808
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 228 1526 1 9661 17 189
Veromenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 1519 1939 2012 663
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaus 1747 3 465 3 978' 17852 23703 23551
- Statsandel och kompensering av skattebortfall
VM:n oikaisupaatos 31.3.2021 vuodelle 2020 -5
-FM:s rattelse 31.3.2021 av ar 2020
Tilitetyt valtionosuudet 2021 - Redovisade statsandelar 2021 1742

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuodesta 2023 lahtien valtionosuudet muuttu-
vat merkittavasti sote-uudistuksen myoéta. Uu-
distus siirtdad ison osan kuntien lakisaateisista
tehtavista ja kayttdtalouden kustannuksista hy-
vinvointialueille. Samalla hyvinvointialueille
siirtyvat myos vastaavaan toimintaan liittyvat
asiakasmaksut seka verorahoitusta. Kunnilta
vahennettavat tuloerdt muodostuvat siirtyvia
tehtévia vastaavasta valtionosuudesta, kuntien
yhteistverosta ja kunnallisverosta.

Koko maan tasolla uudistus on kustannusneut-
raali, silla kuntataloudesta lahtee yhta suuri
maara kustannuksia ja tuloja pois. Yksittai-
sissa kunnissa tilanne ei ole kuitenkaan sama,
silla kuntakohtaisesti siirtyvat kustannukset ja
tulojen vahennykset eivat vastaa toisiaan. Uu-
distuksesta aiheutuvia kuntakohtaisia eroja ta-
soitetaan valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla
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Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av tva
delar: en statsandel fér kommunal basservice
(FM) och en statsandel for undervisnings- och
kulturverksamhet (UKM).

Fran och med 2023 andrar statsandelarna
markbart pa grund av vardreformen. | och med
reformen Overfors en betydande del av kom-
munernas lagstadgade uppgifter och kostna-
der inom driftsekonomin till valfardsomradena.
Samtidigt 6verfors ocksa klientavgifterna som
hér samman med dessa uppgifter och skattefi-
nansiering till valfardsomradena. De inkomst-
poster som minskar hos kommunerna bestar
av statsandelen, kommunernas samfundsskatt
och kommunalskatten for uppgifter som over-
fors till valfardsomradena.

P& en landsomfattande niva ar reformen kost-
nadsneutral eftersom kostnaderna och intéak-
terna minskar lika mycket i den kommunala
ekonomin. | enskilda kommuner ar situationen
anda inte densamma eftersom de kommunvisa
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sote-uudistuksen muutosrajoittimella ja jarjes-
telmémuutoksen tasauksella.

Muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtion-
osuutta.

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarain-
ministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin
vuodelle 2023. Lopulliset paatokset vuoden
2023 valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden
2022 lopussa.

Sote-uudistuksen lopulliset siirtolaskelmat teh-
dééan loppuvuonna 2023 kuntien raportoimien
vuosia 2021 ja 2022 koskevien keskimaarais-
ten kustannusten perusteella. Rahoituksen siir-
tolaskelmat saadaan kuntien Valtiokonttorille
raportoimista taloustiedoista.
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kostnadsoverféringarna inte motsvarar in-
komstbortfallet. De kommunvisa skillnader
som reformen orsakar jamnas ut i statsandels-
systemet genom social- och halsovardrefor-
mens forandringsbegransning och dver-
gangsutjamning.

Forandringsbegransningen och évergangsut-
jdmningen ar en del av statsandelen for kom-
munal basservice.

Uppskattningen av statsandelarna bygger pa
Finansministeriets kommunspecifika prelimi-
nara statsandelsberékning for ar 2023. De
slutgiltiga besluten om statsandelarna 2023
fattas vid utgangen av 2022.

Vardreformens slutliga 6verforingskalkyler
gors i slutet av ar 2023 utgaende fran de ge-
nomsnittliga kostnader som kommunerna rap-
porterat for 2021 och 2022. Overforingskalky-
lerna 6ver finansieringen kommer fran de upp-
gifter som kommunerna har rapporterat till
Statskontoret.
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Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2023
Anslagsfordelning per sektor BG 2023, 67 M€

YLEISHALLINTO - ALLMAN YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK SIVISTYSTOIMI - BILDNING
FORVALTNING

Talousarviovertailu 2020 - 2023 Budgetjamforelse, 1000 €
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KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TP

Bokslut ennuste
1000 € 2021 2022
Tulot - Inkomster 31 743 32 866 34 053 29 052 28 103 27 439
Muutos-Andring 4% -12 % -3% 2%
Menot -Utgifter -100 628 -103 958 -106 594 -67 059 -68 870 -70 661
Muutos-Andring 3% -35 % 3% 3%
Netto -68 884 -71 092 -72 541 -40 767 -43 221
Muutos-Andring 3% -47 % 7% 6 %

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTING

Tulot - Inkomster 4 467 5273 4 975 4751 4798 4 846
Muutos-Andring 18 % -10 % 1% 1%
Menot -Utgifter -7 852 -8 534 -8 452 -8 255 -8 478 -8 699
Muutos-Andring 9% -3% 3% 3%
Netto -3 385 -3 261 -3 477 -3 680 -3 852

Muutos-Andring -4 % 7% 5% 5%

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HALSOVARD

Tulot - Inkomster 6 716 5132 6 500 0 0 0
Muutos-Andring -24 %
Menot -Utgifter -42 291 -40 254 -43 115 0 0 0

Muutos-Andring 5%
Netto -35 575 -35 122 -36 615 0 0
Muutos-Andring 5%

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALL STEKNIK

Tulot - Inkomster 14 398 16 372 16 612 17 796 16 735 15 957
Muutos-Andring 14 % 9% -6 % 5%
Menot -Utgifter -11 748 -13 062 -13 062 -13179 -13 535 -13 887

Muutos-Andring 11 % 1% 3% 3%
Netto 2 650 3 309 3550 3 200 2 070
Muutos-Andring 23 % 40 % -31 % -35 %

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Tulot - Inkomster 6 162 6 089 5 966 6 505 6 570 6 636
Muutos-Andring -1% 7% 1% 1%
Menot -Utgifter -38 736 -42 108 -41 965 -45 625 -46 857 -48 075
Muutos-Andring 9 % 8% 3% 4%
Netto -32 574 -36 018 -35 999 -40 287 -41 439
Muutos-Andring 11 % 9% 3% 4%
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YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Tulosalueet — Resultatomraden:
KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT — KOSTHALL OCH RENGORINGSTJANSTER

YLEISHALLINTO

ALLMAN FORVALTNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio

Camilla Séderstrom Bokslut Budget

hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2021 2022

Myyntituotot - Forséljningsinkomster 40194 264 618 53 000 53 500 54 000

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 91 694 176 520 135 500 136 900 138 300

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 286 579 200 000 190 000 191 900 193 800

Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 0 0 0 0 0

Siséiset tuotot - Intema inkomster 4049 003 4 632 356 4372 276 4 416 000 4 460 200

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 4 467 470 5273494 4750 776 4798 300 4 846 300

Henkil6stdkulut - Personalutgifter -4019 223 -4 235 758 -4 324 673 -4 441 400 -4 556 900

Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -1930 808 -2101 196 -1848 414 -1 898 300 -1 947 700

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1229594 -1 464 096 -1 483 750 -1 523 800 -1 563 400

Avustukset - Understod -13200 -117 500 -102 500 -105 300 -108 000

Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -282 881 -178 050 -161 340 -165 700 -170 000

Sisdiset kulut - Interna utgifter -376 567 -437 657 -334 613 -343 600 -352 500

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7852273 -8 534 257 -8 255 290 -8 478 100 -8 698 500

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3384 803 -3260 763 -3504 514 -3 679 800 -3852 200
Toiminta Verksamhet

Yleishallinto vastaa luottamushenkildtoi-
minnan ja luottamuselinten tydskentely-
edellytysten yhteensovittamisesta seka
kaytannon hallinnon ja talouden hoidosta.

Yleishallinnon vuoden 2023 painopisteet, joilla
osaltaan myotavaikutetaan kaupunkistrategian
toteuttamiseen:

- Kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hy-
vinvointialueen yhdyspinnassa tehté-
vaa yhteistyota kehitetéaan yleishallin-
non kaikissa tulosyksikoissa, harmai-
den alueiden poistamiseksi

- Kaupungin ja hyvinvointialueiden pal-
veluista tiedotetaan ja asukkaita
opastetaan etenkin viestinnassa ja
asiakaspalvelussa
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Allmanna forvaltningen ansvarar for sam-
ordnandet av de fortroendevaldas och for-
troendeorganens arbetsforutséttningar
samt skotseln av férvaltningen och ekono-
min i praktiken.

Allmanna forvaltningens insatsomraden ar
2023 som bidrar till att de faststallda malen i
stadens strategi forverkligas:

- Vi utvecklar samarbetet vid kontakty-
torna mellan staden och Véastra Ny-
lands valfardsomrade i allmanna for-
valtningens alla resultatenheter for att
avlagsna grazoner.

- Viinformerar om stadens och valfards-
omradets tjanster och invanarna far in-
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- Huhtikuussa jarjestettavéat eduskunta-
vaalit vaativat suuren panostuksen hal-
lintopalveluiden henkil6kunnalta

- Tiedolla johtamista jatketaan Digimat-
kalla kohti tiedolla johdettua organisaa-
tiota- hankkeella 1.9.2022 - 30.9.2024

- Kaupungin tiedonhallinnan kehitta-
mista jatketaan tiedonhallintalain mu-
kaisesti

- Uusi osallisuusohjelma viedaan kay-
tantoon

- Uudesta kaupunkistrategiasta 2023-
2030 viestitaan laajasti ja se jalkaute-
taan kaikkiin tydyksikoihin

Henkil0sto

Talousarviovuoden alussa yleishallinnossa on
74,5 vakanssia tai tehtavaa. Varhaiskasvatuk-
sen keittidhenkilokunta (7 henkil6a) siirtyy or-
ganisaatiossa péaivakotijohtajien alaisuudesta
keskuskeittioon, jolla varmistetaan sijaisuudet
ja ammatillinen tuki. Tietohallinnon tulosyksik-
k66n siirtyy suomenkielisesta opetustoimesta
IT-asiantuntija. Verkkoviestijan vakanssi vaki-
naistetaan, jotta kaupungilla jatkossakin on
valmiutta nopeaan ja osaamista monipuoli-
seen viestintdén. Tiedolla johtamishankkeen
projektipaallikon palkkaamista jatketaan maa-
raaikaisena. Vakanssitarkastelua tehdaan jat-
kuvasti pitden hallinto kevyené ja tehokkaana.

Talous

Yleishallinnon kayttotaloudessa ei ole erik-
seen huomioitu mahdollisia sosiaali- ja ter-
veystoimelta kuntaan jaavia, ennalta maaritte-
lemattomia tehtavia, ei maararahoina eika va-
kansseina. Sisaiset tulot laskevat aikaisem-
mista vuosista, johtuen sosiaali- ja terveystoi-
men toiminnan siirtymisesta hyvinvointialu-
eelle.

Kaupungintalon keittio jatkaa toimintaansa
omana kustannuspaikkana. Toiminnan jatku-
vuutta arvioidaan vuoden 2023 aikana. Ruoka
ostetaan sisaisena ostona keskuskeittiosta.
Nuorisotalon valmistuttua ja aloittaessa toi-
mintansa loppuvuodesta 2022 puhdistuspal-
veluille tuli yksi merkittéava siivouskohde lisaa.
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formation sarskilt via stadens olika me-
dier och kundservicen.

- Riksdagsvalet som halls i april kommer
att kréava en stor arbetsinsats fran all-
manna forvaltningens personal.

- Vifortsatter utveckla informationsbase-
rat ledarskap med projektet En di-
giresa mot informationsbaserat ledar-
skap i hela organisationen 1.9.2022—
30.9.2024.

- Arbetet med att utveckla stadens in-
formationshantering fortsatter, i enlig-
het med lagen om informationshante-
ring.

- Viverkstaller ett nytt delaktighetspro-
gram.

- Viinformerar pa bred front om stadens
nya strategi 2020—2030 och strategin
forankras i alla arbetsenheter.

Personalen

| borjan av budgetaret har allmanna forvalt-
ningen 74,5 tjanster eller befattningar. Koks-
personalen inom smabarnspedagogiken

(7 personer) flyttar organisationsmassigt fran
daghemmen till centralkdket fér att sékerstéalla
att det finns ersattare och att personalen far
yrkesmassigt stod. Fran det finska undervis-
ningsvasendet flyttar en it-expert till dataadmi-
nistrationens resultatenhet. Natinformatdrens
befattning blir permanent for att staden aven i
fortsattningen ska ha beredskap och kompe-
tens att skdta kommunikationen pa ett snabbt
och mangsidigt satt. Projektchefen for pro-
jektet for informationsbaserat ledarskap far en
fortsatt visstidsanstallning. Befattningarna och
vakanserna granskas kontinuerligt sa att for-
valtningen halls effektiv och latt.

Ekonomi

I den allménna férvaltningens driftsekonomi
har vi inte separat beaktat sddant av social-
och halsovardens uppgifter som eventuellt
stannar kvar hos kommunen och som inte
kunnat definieras pa forhand, varken som an-
slag eller befattningar. De interna inkomsterna
sjunker fran tidigare ar pa grund av att verk-
samheten inom social- och halsovarden over-
fors till valfardsomradet.

Stadshusets kok fortsatter med verksamheten
som ett separat kostnadsstalle. Under ar 2023
avvager allménna férvaltningen om verksam-
heten ska fortsatta. Maten kdps som internt
kop fran centralkoket. Efter att ungdomsgar-
den blir klar och inleder sin verksamhet i slutet
av ar 2022 far rengoringsservicen ytterligare
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Vuoden alussa puhdistuspalvelujen siivous-
kohteista jaivat pois terveysaseman ja sosiaa-
litoimiston tilat. Samaan aikaan kaupunginta-
lon ruoka-/valtuustosali palautui entiseen kayt-
totarkoitukseensa.

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoin-
nit muodostuvat ICT-ohjelman mukaisista hal-
linto- ja talouspalveluiden verkko-, laite- ja oh-
jelmistohankinnoista, seké ruoka- ja puhdis-
tuspalvelun koneiden ja laitteiden investoin-
neista.

en namnvard fastighet att stada. | borjan av
aret slutade rengoringsservicen att ansvara
for rengdringen i halsostationens och social-
byrans lokaler. Samtidigt aterstalldes mat- och
fullméktigesalen pa stadshuset i sitt tidigare
bruk.

Investeringar

Investeringarna i ldsegendom inom den all-
méanna forvaltningen bestar av natverksan-
skaffningar samt hard- och mjukvaruanskaff-
ningar enligt ICT-programmet for forvaltnings-
och ekonomitjansterna samt investeringar i
maskiner och utrustning for kost- och rengo-
ringsservicen.

TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

KV - STF

KH ja kj - STS och stadsd.

Hallinto- ja talouspalvelut -

Ruoka- ja puhdistuspalvelut -
Kosthall och
rengoringstjanster

Forvalnings- och
ekonomitjanster
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KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINVALTUUSTO
STADSFULLMAKTIGE

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos
Camilla Séderstrom Bokslut
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2021
Toimintatuotot - Inkomster 0
Toimintamenot - Utgifter -241 833
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -241 833

Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter

Toiminta

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja
taloudesta seké kayttda kunnan paatosval-
taa.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvak-
syman kaupunkistrategian 2023-2030 mukai-
sesti. Kaupunkistrategiassa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitk&n aikavalin
tavoitteista.

Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val-
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaali-
lautakunnan menoista.

Eduskuntavaalit jarjestetaén 2.4.2023.

Valtuusto valitsi suomenkielisen seké ruotsin-
kielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokun-
nan, kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnan / hy-
vinvointivaliokunnan, rakennusvaliokunnan
seké yhdyskuntavaliokunnan kaksivuotistoimi-
kaudelle 1.8.2021-31.5.2023 ja valitsee uudet
valiokunnat seuraavalle kaksivuotistoimikau-
delle.
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Talousarvio
Budget
2022
0 10 000 10 100 10 200
-189 870 -203 489 -209 000 -214 400
-189 870 -193 489 -198 900 -204 200
-16 %
(2021-2023)
Verksamhet

Fullméktige ansvarar for stadens verksam-
het och ekonomi samt utévar kommunens
beslutanderatt.

Kommunens verksamhet leds enligt stadens
strategi for aren 2023-2030. Strategin ar god-
kand av fullmaktige. | stadens strategi beslutar
fullméaktige om de langsiktiga malen for kom-
munens verksamhet och ekonomi.

Ekonomi

Stadsfullméaktiges utgifter bestar av utgifterna
for fullmaktige, revisionsutskottet och central-
valndmnden.

Riksdagsval ordnas 2.4.2023.

Fullmaktige utsag det finsksprakiga och det
svensksprakiga utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik, kultur-och fritidsutskot-
tet/valfardsutskottet, byggnadsutskottet samt
samhaéllstekniska utskottet fér en mandatpe-
riod pa tva ar 1.8.2021-31.5.2023 och valjer
nya utskott for nasta mandatperiod pa tva ar.
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KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Camilla Séderstrom Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster 15 - - - -
Toimintamenot - Utgifter -806 508 -878 507 -737 263 -757 200 -776 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -806 493 -878 507 -737 263 -757 200 -776 900
Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter 9%
(2021-2023)
Toiminta Verksamhet
Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimin- Stadsstyrelsen leder kommunens verksam-
taa, hallintoa ja taloutta ja vastaa toimin- het, forvaltning och ekonomi samt ansvarar,
nan yhteensovittamisen lisaksi mm. val- utéver samordningen av verksamheten, for
tuuston paatdsten valmistelusta, taytan- beredningen och verkstéalligheten av fullméak-
tdbnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, tiges beslut och tillsynen 6ver beslutens lag-
henkilostopolitiikasta ja omistajaohjauk- lighet, personalpolitiken, &garstyrningen
sesta sekda huolehtii siséisesta valvon- samt den interna kontrollen och organise-
nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. ringen av riskhanteringen.
Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen Stadsdirektoren arbetar under stadsstyrelsen
alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta och leder stadens forvaltning, ekonomi och verk-
toimintaa. samhet i Ovrigt.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii hen- Under stadsstyrelsen verkar personalsektionen,
kilostojaosto, joka linjaa ja kasittelee henkilds- som drar upp riktlinjerna fér stadens personalpo-
topolitiikkaan ja tydnantajan tehtaviin liittyvat litik och arbetsgivaruppgifter.
asiat.
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TP TA TAE
Bokslut BG BGF
2021 2022 2023
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 44 448 45 827 46 479
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datar 305 800 800
Smart & Clean - 4 000 4 000
44 753 50 627 51279
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliito - Finlands Kommunfdrbud 40 332 38 000 28 000
Sydkustens landskapsforbund rf 7 528 7 650 7 650
Uudenmaan virkisty salueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Frilufisomraden rf 6 005 7 100 7 100
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspo 5292 5100 5100
Visit Espoo 10 000 10 000
Helsingin seudun kauppakamari -

Helsingforsregionens Handelskammare 1000 1000 1000
Suomalaisen Tyo6n Liitto 97 100 100

60 254 68 950 58 950

Avustukset - Understod

PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5 000 5 000 5000
YritysEspoo 10 000 10 000 10 000
Svenska Finlands Folkting 385 400 400
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 51 000 68 000 68 000

66 385 83 400 83400

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT -
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Camilla Séderstrom Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster 725874 1000 630 663 890 670 500 677 200
Toimintamenot - Utgifter -3335089 -3428 816 -3 353 654 -3 444 200 -3533 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 21609 215 2428186 -2 689 764 -2 773700 -2 856 500
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster -9 %
Menot - Utgifter 1%
(2021-2023)
Toiminta Verksamhet
Hallinto- ja talouspalvelut vastaa mm. yleishal- Forvaltnings- och ekonomitjansterna svarar
lintotasoisesta valmistelusta ja oikeudellisesta bl.a. for beredningen pa allman forvalt-
ohjeistuksesta seka kaupungin viestinnasta. ningsniva, juridiska rdd samt stadens kommu-
Tulosalueeseen kuuluu hallintopalvelut, ta- nikation. | resultatomradet ingar forvaltnings-
louspalvelut, henkilésto- ja palkkahallinto sekéa tjansterna, ekonomitjansterna, personal- och
tietohallinto. I6neforvaltningen samt IT-tjansterna.
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RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Anja Hankala Bokslut Budget
ruokapalvelupaallikko - kosthallschef 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster 3730583 4 262 864 4 076 886 4117700 4158 900
Toimintamenot - Utgifter -3468 843 -4 037 064 -3 960 884 -4 067 800 -4173 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 261 740 225 800 116 002 49 900 -14 700
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 9%
Menot - Utgifter 14 %
(2021-2023)
Toiminta Verksamhet

Ruoka- ja puhdistuspalvelut vastaavat koulu-,
paivakoti- ja henkilokunta-aterioiden tuotan-
nosta ja tarjoilusta seké kaupungin eri yksikoi-
den siisteydesta ja puhtaudesta.

Kost- och rengdringsservicen svarar for tillred-
ning och servering av maltiderna for skolorna,
daghemmen och personalen samt for stad-
ning och rengodring inom stadens enheter.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA TA Toteuma
Kost- och rengdringsservice Bokslut BG BG Utall
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2021 2022 2023 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 970 010 1211 415 1235500 100
*) Ty voimameno / arbetskraftsutgifter 915 599 963 810 100
Kaikki menot / Alla utgifter 2185949 2426 225 100
Suoritteet / prestationer 512 532 770 000 100
*¥) Menot/suorite / Utgifter / prestation 4 315

Puhdistuspalvelu - Rengdringsservice

Siivotut neliot/ Stadade m2 45 812 46 864

Menot / m2 / Utgifter / m2 26 30,81

*) Ty dvoimameno sisaltad seka kaupungin oman henkilostén
palkkakustannukset etté kustannukset jotka syntyvéat vuokratyvoiman
kaytosta.

**)Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskiméarainen
suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhméalle on laskennassa méaritetty
painotettu suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaérat.

¥ Arbetskraftsutgifterna omfattar bade lonekostnaderna for stadens egen
personal och utgifter som uppkommer i anvéndningen av inhyrd arbetskraft.

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittliga utgiften per prestation for
prestationerna inomkostservicen. | kalkylen har en viktad
prestationskoefficient faststallts for varje produkt/produktgrupp, och antalet
prestationer, antingen utfallet eller uppskattat, har multiplicerats med
koefficienten.
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YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Yhdyskuntatoimen organisaatio

HALLINTO

Yhdyskuntatoimen
johtaja
2 vakanssia

YMPARISTOTOIMI
Ympaéristopaallikkd
2 vakanssia

KUNTATEKNIKKA

Kuntatekniikka-
paallikkod

27 vakanssia

YHDYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja
63 vakanssia

MAANKAYTTO
Maankayttopaallikkod
9 vakanssia

TILAKESKUS
Rakennuttaja-

paallikkod
20 vakanssia

RAKENNUSVALVONTA
Johtava

rakennustarkastaja
3 vakanssia

Maankaytto -
Markanvandning

Hallinto - Férvaltning

Ymparistotoimi -
Miljoenheten

Kuntatekniikka -
Kommunteknik

Tilakeskus -
Lokalcentralen

Rak.valvonta -
Byggnadst.
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YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulosalueet — Resultatomraden:

HALLINTO - FORVALTNING

MAANKAYTTO — MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA — KOMMUNTEKNIK
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

YHDYSKUNTATOIMI

SAMHALLSTEKNIK

Vastuuhenkild - Ansvarsperson:

Marianna Harju

yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniker

Tilinp&atos
Bokslut
2021

TAE
BG
2023

Talousarvio
Budget
2022

Myyntituotot - Forséljningsinkomster 84 401 67 517 113 301 114 400 115 500
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 498 216 1594138 1964959 1995900 1070900
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2173 886 2394308 5017439 3816900 3855100
Siséiset tuotot - Interna inkomster 11 641 397 12315566 10700469 10807500 10915 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 14397900 16371529 17796 168 16734700 15957 100
Henkildstokulut - Personalutgifter -3483978 -3965954 -4230969 -4345200 -4 458 200
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -4 065 457 -4881537 -4313263 -4429700 -4 544 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2 446 731 -2440488 -2765252 -2839900 -2913 700
Avustukset - Understdd -5123 -6 300 -6 480 -6 700 -6 900
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -468 855 -416 977  -426 804 -438 300 -449 700
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1278 112 -1351169 -1436643 -1475400 -1513 800
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11748256  -13062 425 -13179 411 -13 535200 -13 887 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2 649 644 3309104 4616757 3199500 2069900
Toiminta Verksamhet

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutu-
los vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutet-
tin 2.6.2020. Sopimuksen toimenpiteilla luodaan
edellytyksid monipuoliselle asuntotuotannolle seké
likennejarjestelman ja -investointien ja maankay-
tén yhteensovittamiselle. Espoon kaupunkirata-
hankkeen toteutussuunnittelu on kaynnistetty, ta-
voitteena toteutuksen kaynnistaminen vuoden
2022 aikana, ja muitakin uusia raidehankkeita
suunnitellaan. Asuntotuotannossa tavoitellaan 16
500 uuden asunnon valmistumista Helsingin seu-
dulle vuosittain kaudella 2020-23. Kauniaisten
osuus tastd on keskimaarin 80 asuntoa vuosita-
solla. Kauniainen on kaupunkistrategiassaan lin-
jannut asukasluvun kasvuksi 0,75 % / v viiden vuo-
den keskiarvon perusteella, mik& kauden alkuosan
tuotanto huomioiden on linjassa em. MAL-sopi-
muksen asuntotuotantotavoitteiden kanssa.

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotan-
nolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle kaupunki-
rakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusoh-

61

Forhandlingarna om MBT-avtalet fér 2020-2031
mellan staten, de 14 kommunerna i Helsingfors-
regionen och samkommunen HRT slutfordes
2.6.2020. Atgarderna i avtalet skapar forutsétt-
ningar for mangsidig bostadsproduktion samt
sammanjamkning av trafiksystemet, trafikinveste-
ringarna och markanvandningen. Genomfdrande-
planeringen av Esbo stadsbana har inletts och
malet ar att projektet ska starta under ar 2022.
Aven andra banprojekt finns i planerna. Inom bo-
stadsproduktionen ar malsattningen 16 500 nya
bostader i Helsingforsregionen under perioden
2020-2023. Grankullas andel av det har ar 80 bo-
stader i snitt pa arsniva. Grankulla stad har i sin
strategi satt upp ett tillvaxtmal pa 0,75 %/ar utga-
ende fran ett fem ars medeltal. Om vi beaktar bo-
stadsproduktionen i forsta delen av perioden, star
det har i linje med malet for bostadsproduktionen i
MBT-avtalet.

Genom planlaggning skapas forutsattningar for
bostadsproduktion samt fér placering av service
och Ovrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens
planlaggningsprogram grundar sig pa Grankullas
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jelma perustuu Kauniaisten maankayton kehitys-
kuvaan, jonka viimeisin tarkastelu on valmistunut
vuonna 2015. Tarkoitus on paivittaa kehityskuva ja
sen myo6ta kaavoitusohjelma vuonna 2023 uuden
kaupunkistrategian mukaisesti. Keskeinen strate-
ginen tavoite kaupunkisuunnittelussa on tasapai-
noinen kaupunkirakenne ja erikseen mainittujen
kaavoituskohteiden priorisointi.

Lahivuosina maanluovutustulot ovat vahaisia en-
nen kuin uusien asemakaavamuutosten valmistut-
tua ja saavutettua lainvoiman paastdan luovutta-
maan rakennusoikeutta. Lahivuosien taloussuun-
nitelmassa tonttien luovutukset on kuitenkin suun-
niteltu toteutettavaksi p&&osin vuokraamalla, jol-
loin myyntitulot ja&vat vahaisemmiksi ja painopiste
siirtyy vuositasolla pienempaan, mutta pitkakestoi-
sempaan vuokratuloon.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehddan monipuo-
lista yhteistydtéd seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja
ymparistopalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab)
jarjestamisessa. Kauniainen maksaa osallisuudes-
taan yhteistydhon kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa maaritellylla tavalla esim. vaesto-
osuuteen ja/tai johdetaan kustannusten aiheutta-
misperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kunta-
osuuteen kohdistuu voimakastakin korotuspainetta
alun perin koronapandemiasta aiheutuneen lippu-
tulojen romahtamisen vuoksi, nyttemmin myds
energian hinnan voimakkaan nousun myota. Palo-
ja pelastustoimi (LUP) siirtyy 1.1.2023 alkaen uu-
den hyvinvointialueen vastuulle.

Kauniainen on kiristdnyt uudessa kaupunkistrate-
giassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteeseen paddsemiseksi on
laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva toimenpide-
ohjelma, jota kaikki kaupungin yksikot vuosittain
osaltaan paivittavat ja toteuttavat. Toimenpiteiden
koordinoinnista ja seurannasta vastaa ymparisto-
toimi kaupungin ympaéristéjohtoryhman kanssa.

Merkittdva osa yhdyskuntatoimen tuottamien pal-
veluiden kaytt6talouskustannuksista aiheutuu kau-
pungin eri hallintokuntien kaytdssa olevien toimiti-
lojen yllapidosta sekd kaupunkiymparistén hoi-
dosta. Kiinteistdjen mé&aralla on luonnollisesti myds
suora vaikutus kaupungin investointiohjelmaan.
On ilmeistd, etta jatkuvasti kohoavien kiinteistokus-
tannusten kasvun pysayttdmiseksi on tarkastel-
tava kaupungin toimitilojen tilankayttoa kriittisesti ja
tavoiteltava sen tehostamista. Kaytanndssa tama
tarkoittaa tilojen monikayttdisyyden vahvistamista
sekd maarittelyd kiinteistoistd, joista voidaan luo-
pua. Energiakustannusten voimakkaan nousun
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utvecklingsbild for markanvandning som senast
reviderades 2015. Utvecklingsbilden och plan-
laggningsprogrammet ar tankta att uppdateras
2023 i enlighet med stadens nya strategi. Ett
centralt strategiskt mal inom stadsplaneringen ar
en stabil stadsstruktur och prioritering av separat
namnda planlaggningsobjekt.

Under de narmaste aren ar markforsaljningsin-
komsterna sma eftersom de nya andringar av de-
taljplanerna som mojliggor dverlatelse av byggrat-
ten forst ska bli klara och vinna laga kraft. | de
narmaste arens ekonomiplanering ar dock tomto-
verlatelserna framst tankta att ske genom utarren-
dering, vilket gor att forsaljningsinkomsterna blir
mindre och tyngdpunkten 6verfors till arrendein-
komster, som &r lagre pa arsniva, men fas in un-
der en langre tid.

Inom samhéllstekniken bedrivs ett mangsidigt
samarbete med olika regionala aktorer, som ofta
ar samkommuner, for att ordna kollektivtrafiken
(HRT), och miljétjansterna (HRM, ESYT, Metropo-
liLab). For sitt deltagande i samarbetet betalar
Grankulla kommunandelar, som baserar sig pa
t.ex. befolkningsandelen och/eller principen om
kostnadskausalitet enligt vad som slagits fast i av-
talen. Sarskilt HRT-kommunandelarna ar féremal
for ett starkt héjningstryck eftersom coronapande-
min har orsakat en avsevéard minskning i biljettin-
takterna, men nu aven pa grund av den kraftiga
stigningen i energipriserna. Ansvaret for brand-
och rAddningsvasendet (Véastra Nylands radd-
ningsverk) overfors 1.1.2023 till valfardsomradet.

| den nya strategin har Grankulla tidigarelagt ma-
let att bli en klimatneutral stad till ar 2030. For att
uppna malet har staden gjort upp en fardplan med
atgardsprogram, som alla stadens enheter uppda-
terar och verkstaller arligen. Miljoenheten ansva-
rar tillsammans med stadens miljéledningsgrupp
for koordinering och uppfoljning av atgarderna.

En betydande del av driftskostnaderna for de
tjanster som samhéllstekniken producerar foran-
leds av underhallet av stadens olika forvaltningars
verksamhetslokaler samt av underhallet av stads-
miljon. Antalet fastigheter inverkar naturligtvis
ocksa direkt pa stadens investeringsprogram. Det
ar uppenbart att staden for att stoppa den pa-
gaende 6kningen i fastighetskostnaderna maste
granska anvandningen av sina verksamhetsloka-
ler kritiskt och forsoka effektivera den. | praktiken
galler det att starka en mangsidig anvandning av
lokalerna och att sla fast vilka fastigheter staden
kan avsta fran. P& grund av den kraftiga stig-
ningen i energikostnaderna och éver huvud taget
for att garantera tillgangen pa energi har staden
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vuoksi ja ylipdataan energian riittavyyden turvaa-
miseksi on kaynnistetty energiansaaston toimenpi-
deohjelma.

Kayttotalous 2022-2024

Tuotot

Yhdyskuntatoimen tuloarvio tonttimyynnit ja maan-
kayttosopimuskorvaukset mukaan Iukien on
17 796 168 miljoonaa euroa, kehysraamin ollessa
19 205 860 miljoonaa euroa. Tuottoihin sisaltyy
edelliseltd vuodelta siirtyneet maankayttésopimus-
korvaukset ja tonttimyynnit seké péaivitetyt muutok-
set tilavuokrissa.

Yhdyskuntatoimen tuotot muodostuvat erindisten
palveluiden myo6ta saatavista myyntituotoista,
vuokratuotoista seka tonttimyynneista. Ulkoiset
tuotot noudattavat pitkalti edellisvuosien tasoa lu-
kuun ottamatta tonttimyynneista saatavia tuottoja,
joissa voi olla suuriakin vuosittaisia eroja. Vuodelle
2023 arvioidut maankayttosopimuskorvaukset ja
maaomaisuuden luovutusvoitot ovat 2 712 334 eu-
roa. Toimialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu
vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia
kustannuksia ja taksoja seka tarpeellisin osin koro-
tettu indeksikorotuksen mukaisesti.

Sisaiset erat

Sisaiset erat koostuvat 1ahinna kayttajahallintokun-
nilta perittavista tilavuokrista seka konevarikon las-
kuttamista kuljetuspalvelusta ja autojen kayttokor-
vauksista. Sisaisten vuokrien laskentamallia on
muutettu siten, ettd vuokrassa on huomioitu tilin-
paatésvuoden kirjanpitoarvon lisdksi myds valmis-
tuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on maari-
tetty lisddmalla voimassa olevaan kirjanpitoarvoon
my6s valmistuvien hankkeiden kokonaiskustan-
nusarviot. Poistoaikamenetelmana on kaytetty 20
vuoden tasapoistoa.

Menot

Valiokunnan menoarvio on 13 149 411 euroa KH:n
asettaman menoraamin ollessa 12 272 000 euroa.
Lisdyksena alkuperaiseen, kevaalla laadittuun ke-
hykseen on huomioitu energian hinnan osalle arvi-
oidut korotukset +30% mukaisena sekd kahden
uuden vakanssin palkkakulut, jotka eivat sisélty-
neet kevaalla laadittuun kehysraamiin. Liséksi
HSL:n kuntaosuutta on paivitetty HSL:n hallituksen
paivittdman budjettiennusteen mukaiseksi, lisayk-
send raamiin nahden noin 110 000 euroa. Toi-
mialan menoista poistuu vuoden alusta pelastus-
toimen kuntaosuus (noin 700 000 euroa), jonka ra-
hoitusvastuu siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen.
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inlett ett atgardsprogram for att spara energi.

Driftsekonomin 2022-2024

Intakter

Sambhallstekniska sektorns inkomstbudget inklu-
sive tomtférséljningar och erséttningar enligt mar-
kanvandningsavtal uppgar till 17 796 168 miljoner
euro, medan ramen ar 19 205 860 euro. | intdk-
terna ingar ersattningar enligt markanvandnings-
avtal och tomtférséljningar som overforts fran fo-
regaende ar samt uppdaterade andringar i lokal-
hyrorna.

Samhallsteknikens intékter bestar av forsaljnings-
intakter fran olika tjanster samt av arrende, hy-
resintékter och tomtférséaljning. De externa intak-
terna foljer till stora delar nivan under tidigare ar,
bortsett fran intakterna for tomtforsaljning, som
kan variera mycket fran ar till ar. De uppskattade
ersattningarna enligt markanvandningsavtal och
vinster av markoverlatelse ar 2023 ar 2 712 334
euro. Sektorns servicetaxa har justerats for att
motsvara kostnaderna for serviceproduktionen,
och det har gjorts indexhdjningar till behdvliga de-
lar.

Interna poster

De interna posterna bestar framst av lokalhyror
och stadkostnader som tas ut av anvandarforvalt-
ningarna samt av maskindepans fakturering av
transporttjanster och ersattningar fér anvandning
av bilar. Vi har dndrat kalkyleringsmodellen for in-
terna hyror sa att vi i hyresbeloppet beaktar aven
kommande husbyggnadsinvesteringar och inte
bara bokslutsarets bokforingsvarde. Avskrivning-
arna har berdknats genom att lagga de totala
kostnadskalkylerna for projekt som slutfors till det
géllande bokféringsvardet. Som avskrivningsme-
tod har vi tillampat linjar avskrivning under 20 ar.

Utgifter

Utskottets utgiftsbudget uppgar till 13 149 411
euro, medan den ram som stadsstyrelsen har satt
upp ar 12 272 000 euro. Som tillagg till den ur-
sprungliga ramen som sattes upp under varen har
vi beaktat 6kningen i energipriset enligt uppskatt-
ningen +30 % samt lonekostnaderna for tva be-
fattningar som inte ingick i varens ram. Dessutom
har kommunandelen till HRT uppdaterats i enlig-
het med den budgetprognos som HRT:s styrelse
gett, tillagget i forhallande till ramen ar ca 110 000
euro. Fran utgifterna utgar fran borjan av nasta ar
kommunandelen for raddningsvasendet (ca 700
000 euro). Finansieringsansvaret éverfors till val-
fardsomradet frAn och med 1.1.2023.



KAUNIAINEN

Kayttotalous

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

GRANKULLA
Driftsbudget

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa nou-
dattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehosta-
minen seka tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan
suunnittelussa on keskitytty perustehtévien suorit-
tamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttaen.
Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu tie-
dossa olevat toiminnan muutokset sek& kustan-
nustason kehitys.

Henkildstomenot

Henkilostosuunnitelman mukaiset vakinaisten toi-
mien ja virkojen palkkasummat siséltyvat budjet-
tiin, palkkojen osalle on laskettu 3,68 %:n mukai-
nen korotus. Toimialakohtaisiin kustannuksiin si-
saltyy edellisvuosien tapaan ns. lomapalkkavelat ja
niiden sivukulut seka palkkojen tasausmaksut (ent.
elékeperusteinen maksu).

Palvelujen ostot

Maankayton palvelujen ostot on mitoitettu vastaa-
maan talousarviovuoden maankayton suunnittelun
tarpeita seka asemakaavoitukseen liittyvien hiili-
neutraaliustavoitteita tukevien selvitysten laadin-
taa. Muiden palvelujen osuus on arvioitu yleiset in-
deksikorotukset huomioiden.

Aineet ja tarvikkeet

Sahkon kayttohinnan on ennustettu nousevan 30-
50% vuoden 2022 budjetin tasosta.
Talousarviovalmistelu perustuu taman
hintahaarukan alarajaan, korotus on arvioitu 30%:n
mukaisena, mutta taman saavuttaminen edellyttaa
energiankulutukseen kohdistuvien
saastdtoimenpiteiden toteutumista koko
kaupunkiorganisaatiossa.  My0s  polttoaineen
kohonnut hintataso on huomioitu, mutta
mahdollisista sahkonsiirtoon ja/tai
kaukolampdenergian  hintoihin  kohdistuvista
korotuksista ei toistaiseksi ole saatu arvioita, joten
niihin ei talla hetkella ole budjettivalmistelussa
erillisia varauksia. Saastotoimenpiteitd tullaan
kuitenkin kohdistamaan kaikkeen
energiankulutukseen. Huomattava on myos, etta

myaos muiden toimialan kayttamien
energiaintensiivisten  aineiden, materiaalien ja
tarvikkeiden hintoihin sisaltyy jo nyt

budjetoimatonta inflaatioperusteista
voimakastakin hintojen nousua.

ja

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2017-2021(-25) si-
saltyy periaate, jonka mukaan kaupunki tukee his-
sien rakentamista talousarviossa varatuin tai erik-
seen myontamin maararahoin hissiavustuksia var-
ten. Tamanhetkisen tiedon mukaan tulevalle vuo-
delle ei ole tiedossa avustukseen oikeutettuja his-
sirakennushankkeita, jolloin mahdolliset tulevat
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Budgeten utgar fran stram hushallning och kost-
nadseffektivitet och siktar pa effektivisering av
verksamheten samt ett gott resultat. | planeringen
av verksamheten har vi fokuserat pa att utféra ba-
suppgifterna omsorgsfullt och att undvika nya ut-
giftsposter. Vid budgetering av verksamhetskost-
naderna har vi beaktat kanda andringar i verk-
samheten samt utvecklingen av kostnadsnivan.

Personalkostnader

Lonebeloppen for ordinarie tjanster och befatt-
ningar enligt personalplanen ingar i budgeten, till
l6nerna har en forhojning pa 3,68 % beréknats. |
de sektorsvisa kostnaderna ingar i likhet med tidi-
gare ar sa kallade semesterloneskulder inklusive
bikostnader och utjamningsavgifter for l6nerna (ti-
digare pensionsbaserad avgift).

Kop av tjanster

Markanvandningens kop av tjanster har dimens-
ionerats sa att de motsvarar behoven av markan-
vandningsplanering och utredningar till stod for
planlaggningens klimatneutralitetsmal under bud-
getaret. De 6vriga tjansternas andelar har upp-
skattats med beaktande av de allmanna indexhoj-
ningarna.

Material och fornédenheter

Enligt prognosen stiger elpriserna 30-50 % fran
nivan i 2022 ars budget. Budgetberedningen ba-
serar sig pa den nedre gransen i det har prisspan-
net, vi har alltsa uppskattat att dkningen ar 30 %,
men for att na detta forutsatter det att vi verkstal-
ler energisparatgarder i hela stadens organisat-
ion. Vi har aven beaktat 6kningen i branslepri-
serna, men hittills har vi inte fatt ndgon uppskatt-
ning av en eventuell 6kning i avgifterna for elover-
foring eller fjarrvarme, darfoér gor vi for tillfallet
ingen separat reservering for dessa i budgetbe-
redningen. Vi kommer &anda att inféra sparatgar-
der pa all energiférbrukning. Det ar ocksa an-
markningsvart att det nu redan ingar icke-budge-
terad, kraftig inflationsbaserad 0kning i priserna
pa energiintensiva amnen, material och utrustning
som sektorn anvander.

Understod

| stadens bostadsprogram 2017-2021 (—2025) in-
gar en princip enligt vilken staden stoder installe-
ring av hissar genom anslag for hissunderstod
som reserverats i budgeten eller beviljats separat.
Enligt den tillgangliga informationen finns det inga
hissbyggnadsprojekt under det kommande aret
som &r berattigade till understdd. Det har innebar
att projekt som eventuellt blir aktuella kommer att
finansieras med separata tillaggsanslag som an-
soks hos fullmaktige.
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hankkeet rahoitetaan valtuustolta haettavan erilli-
sen lisaméaararahan turvin.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet (HSL, HSY, ESYT; MetropoliLab)
siséaltyvat toimialan palvelujen ostojen alle varatta-
viin maaréarahoihin. Ne perustuvat kaupungin ja
palvelun toimittajan valiseen ostopalvelusopimuk-
seen seka kaupungin asukaslukuun, ja ovat yh-
teenlaskettuina euromaaraisesti varsin merkitta-
vat. Kuntaosuudet budjetoidaan sopimuskumppa-
neiden toimesta laadittujen talousarvioiden poh-
jalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a §:n mukaisesti jasen-
kunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti so-
vittujen periaatteiden mukaisen maksun yleisilta
alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin joh-
dettavan huleveden viemardinnista. Kauniaisten
osuus tasta yleisten alueiden huleveden viema-
réintimaksusta on 68 002 euroa (1%).

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kuntaosuu-
den rahoitusvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen valti-
olle.

Uusimmassa toiminta- ja taloussuunnitelmaluon-
noksessaan HSL esittaa Kauniaisten vuoden 2022
kuntaosuuden suuruudeksi 1,632 miljoonaa euroa,
mik& tarkoittaa merkittdva& nousua vuoden 2021
tason 1,1 miljoonaan euroon nahden. Suhteessa
vastaava kuntaosuuden kasvu kohdistuu kaikille
jasenkunnille ja aiheutuu koronapandemian ai-
heuttamasta lipputulojen romahduksesta, josta pa-
lautuminen on ollut hidasta. Lis&é taloudellisia pai-
neita luovat energian hinnan voimakkaat korotuk-
set seka uudet infrainvestoinnit. Kuntayhtyman
kustannukset ovat pitkalti lukittuja, joten puuttuva
toiminnan rahoitus joudutaan kohdistamaan paa-
osin jasenkuntien maksuosuuksiin.

On oletettavaa, ettd taloussuunnitelmassa tulee
varautua vahintaan vastaavan suuruisiin HSL-
kuntaosuuksiin myds vuosina 2023-2024.

Sisaiset erat

Sisaiset erat koostuvat kayttajahallintokuntien las-
kuttamista ruoka- ja puhdistuspalveluista, it-kus-
tannuksista seka koneveloituksista ja tilavuokrista.
Sisaisten erien osalla on huomioitu sosiaali- ja ter-
veystoimen siirtyminen uuden hyvinvointialueen
piiriin 1.1.2023 alkaen.

Investoinnit 2023 -2027

Investointien toteutus on merkittava osa yhdys-
kuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia
seké yhdyskuntavaliokunnan paatoksentekoa. In-
vestoinneilla on merkittava vaikutus myos kau-

Kommunandelar

Kommunandelarna (HRT, HRM, ESYT, Metropoli-
Lab) ingér i anslagen som reserveras under sek-
torns kop av tjanster. De grundar sig pa avtal om
kopta tjanster mellan staden och serviceleveran-
toren samt stadens invanarantal, och samman-
raknat utgor de ett ratt stort belopp. Kommunan-
delarna budgeteras utifran den budget som re-
spektive avtalspartner gjort upp.

I enlighet med 19 a § i lagen om vattentjanster tar
HRM ut kostnadsmotsvarig ersattning hos med-
lemskommunerna enligt gemensamt 6ver-
enskomna principer fér avloppshantering av dag-
vatten fran allmanna omraden som leds in i vat-
tentjanstverkets dagvattenavlopp. Grankullas an-
del av denna avloppshantering pa allmanna om-
raden ar 68 002 euro (1 %).

Finansieringsansvaret for Vastra Nylands radd-
ningsverk overfors 1.1.2023 till staten.

| sitt senaste utkast till verksamhets- och ekono-
miplan foreslar HRT att Grankullas kommunandel
for &r 2022 blir 1,632 miljoner euro, vilket innebéar
en markant 6kning fran 2021 ars niva pa 1,1 mil-
joner euro. En 6kning i motsvarande proportion
riktas till alla medlemskommuner pa grund av att
coronapandemin orsakade ett fall i biljettintéak-
terna. Aterhamtningen fran det har varit langsam.
Mer ekonomisk belastning skapar de kraftiga 6k-
ningarna i energipriset och nya infrastrukturinve-
steringar. Samkommunens kostnader ar till
storsta delen lasta, s& summorna som saknas
fran finansieringen av verksamheten maste tas ut
i avgifter fran medlemskommunerna.

Vi bor i ekonomiplanen vara beredda pa HRT-
statsandelar av minst denna storlek ocksa aren
2023-2024.

Interna poster

De interna posterna bestar av kostnader for kost-
och rengdringsservice som tas ut av anvandarfor-
valtningarna, it-kostnader samt maskindebite-
ringar och lokalhyror. N&r det galler de interna
posterna har vi beaktat att social- och halsovar-
den overfors till det nya valfardsomradet
1.1.2023.

Investeringar 2023-2027

Investeringarna ingar som en framtradande del i
samhallstekniska sektorns, sarskilt lokalcen-
tralens uppgifter och samhallstekniska utskottets
beslutsfattande. Investeringarna har ocksa en
kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. |
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pungin taloudelliseen tasapainoon. Investointi-
osassa esitetaan taulukkoon kootusti toistaiseksi
tiedossa olevat investointihanke-esitykset (joille
on olemassa KH:n hyvaksymaét tarveselvitykset)
seka niiden kokonaiskustannusarviot investointi-
ryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittavia
paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta.
Lisaksi energiatehokkuuden edistaminen
edellyttaé hankkeistusta ja kiinteistojen kuntoarviot
sisaltavat suurehkojakin korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahanke on niin ikaén kaynnistymassa,
mik& tarkoittaa myos Kauniaisille euromaaraisesti
suurta infrainvestointia.

On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole
resurssisyista mahdollista kdynnistaé toivotussa
aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On valttdma-
tonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta poh-
jalta, seké mitoittaa myos tilakeskuksen henkilds-
toresurssit laajaa investointiohjelmaa vastaaviksi.

Henkilosto

Talousarvioesitys perustuu  yhdyskuntatoimen
osalta vuoden 2022 vahvistettuun henkildstosuun-
nitelmaan (63 vakanssia) eika siis sisalla lisdysesi-
tyksiad tai edes nimikkeen muutoksia. Toimialan
henkiléresurssitilanne on parempi kuin vuosi sitten,
vaikka joitakin vakansseja on edelleen tayttamatta.
Naiden osalta jatketaan rekrytointiprosesseja jo
kuluvan syksyn aikana. Kokonaisuutena toimialan
henkilostosuunnitelma on talla hetkella tarkoituk-
senmukainen.

Kaupungin henkiléstosuunnitelma kasitellaan hen-
kildstdjaostossa ennen varsinaista KH:n budjetti-
kasittelyd. Henkildstésuunnitelman vakanssien li-
saksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen tavoin,
kayttaa kesa- ja kausityontekijoitd seka tarvitta-
essa lomasijaisia ja/tai projektitydntekijoita.

investeringsdelen visas i tabellform de forslag till
investeringsprojekt vi har kdnnedom om (for vilka
det finns behovsutredningar som har godkéants av
styrelsen), samt deras uppskattade totala kostna-
der enligt investeringskategori.

En anmarkningsvard press riktas mot investe-
ringsprogrammet nar det galler husbyggnad, sar-
skilt pa grund av de projekt som foreslagits for
skolorna. Dartill kraver arbetet med energieffekti-
viteten projektifiering och granskningarna av fas-
tigheterna pavisar delvis betydande reparations-
behov. Utover detta inleds arbetet med Esbo
stadsbana, vilket innebéar att ocksd Grankulla ska
delta med en avsevard infrastrukturinvestering.

Sjalvfallet forslar inte resurserna till att omsatta
alla investeringsforslag i praktiken enligt dnskad
tidtabell, alltsd nastan samtidigt. Det blir nédvan-
digt att infora en prioritetsordning for projekten
och utarbeta realistiska tidsscheman for investe-
ringarna, samt att anpassa ocksa lokalcentralens
personalresurser sa att de motsvarar det omfat-
tande investeringsprogrammet.

Personalen

Budgetforslaget baserar sig fér samhéallsteknikens
del pa den bekraftade personalplanen for ar 2022
(63 befattningar) och den innehaller alltsa inga
nya forslag eller ens &ndringar av titlar. Personal-
resurserna for sektorn ar battre an for ett ar se-
dan, men vissa befattningar ar fortfarande lediga.
Rekryteringsprocesserna fortsatter darfor redan
under hdsten 2022. Som helhet &r personalpla-
nen for sektorn andamalsenlig for tillfallet.

Personalplanen behandlas i personalsektionen
fére den egentliga budgetbehandlingen i stadssty-
relsen. Utdver anstéllda enligt personalplanen an-
litar samhallstekniska sektorn i likhet med de
andra sektorerna sommar- och sdsongsanstallda
samt vid behov semestervikarier och/eller projekt-
arbetare.
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TUNNUSLUVUT — NYCKELTAL

Yhdyskuntatoimi TP TA TAE TS TS
Samhéllsteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2022 2023 2024 2025
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty m&) 1099000 1600000 1632000 1781000 1772 000
Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP L&nsi-Uudenmaan pelastuslaitos)(** 683 087 722 317 0 0 0
Maankaytto 654

HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay hty md) 68 002 68 000 68 000 68 000 68 000
Y mpéristtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtymé&, ESYT, MetropoliLa 81973 115 000 110 000

1932716 2505317 1810000
**) Pelastustoimen kuntaosuus siirtyy valtion maksetiav aksi 1.1.2023

TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto - Forvaltning ~ Maankaytto - Ymparistotoimi - Tilakeskus - Kuntatekniikka - Rak.valvonta -
Markanvandning Miljoenheten Lokalcentralen Kommunteknik Byggnadst.
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HALLINTO - FORVALTNING

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO
SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING

Vastuuhenkild - Ansvarsperson:

Marianna Harju

yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor fér samhallstekniker

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

-343
-343

Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter

Toiminta

Toimialan talouden ja hallinnon kehittaminen seka
organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja re-
surssien riittavyyden edellytysten varmistaminen
kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehit-
taé toimialaa kokonaisuutena, seuraa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa,
opastaa ja neuvoo toimialaa keskeisissa tehta-
vissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavalio-
kunnalle sek&a kaupunginhallitukselle. Toimialan
keskeiset strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa
tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista,
palvelujen laatua seké kustannustasoa seurataan
aktiivisesti.

Talous

Henkilostokuluihin sisaltyy palkkamenojen lisaksi
luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatie-
tojarjestelman (Trimble Locus) kayttolisenssien yl-
l&pito- ja vuosimaksut sekad ohjelmapaivitykset. Si-
saisiin it-palveluihin siséltyy hallinnon it-ohjelmien
kayttbmenot seké yleisten ohjelmien vuosimaksut.
Liséksi hallinnon budjettiin on varattu erillinen va-
raus Vss-palloiluhallin vdestdnsuojamaaraysten
edellyttamiin irtaimiston ja varusteiden paivitys- ja
korjaustdihin seké valmiustoiminnan yllapitami-
seen (mm. valmiusharjoitukset) seké& toimialan
muihin ennalta-arvaamattomiin menoihin. Jalkim-
maistd maararahaa kohdennetaan tarvittaessa,
toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille.
Mikali ennalta-arvaamattomia tarpeita ei vuoden
aikana ilmene, niin ko. maararahaa ei kayteta.
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Tilinpéatés Talousarvio
Bokslut
2021

Budget
2022
0 0 0 0
266 -534 608 -536 297 -550 800 -565 100
266 -534 608 -536 297 -550 800 -565 100
56 %
(2021-2023)
Verksamhet

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att ut-
veckla sektorn och sékerstélla att det finns forut-
sattningar for en valfungerande och produktiv or-
ganisation. Forvaltningsenheten utvecklar sektorn
som helhet och foljer upp hur malen nas och
Overvakar, ger instruktioner och handleder sek-
torn i de centrala uppgifterna.

Forvaltningsenheten férbereder drendena for
samhaéllstekniska utskottet och stadsstyrelsen.
Sektorns centrala strategiska mal stalls tillsam-
mans med resultatomradena. Enheten foljer aktivt
maluppfyllelsen, servicekvaliteten och kostnadsni-
van.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utdver lbnekostna-
derna ocksa de fortroendevaldas och tjansteinne-
havarnas motes- och arsarvoden.

Kopet av tjanster omfattar drifts- och arsavgifter
samt programuppdateringar for licenserna for
sektorns geografiska informationssystem (Trimble
Locus). | de interna it-tjansterna ingar driftsutgif-
terna for forvaltningens it-program och arsavgif-
terna for de allménna programmen. | férvaltning-
ens budget ingar ocksa en separat reservering for
uppdatering och reparation av utrustningen och
l6soret i skyddsrummet/bollhallen enligt kraven i
bestdmmelserna om befolkningsskydd, for att
uppratthalla beredskapen (bl.a. 6vningar) samt for
Ovriga oférutsedda kostnader inom sektorn. Det
senare anslaget allokeras till resultatomradena
enligt behov, enligt sektorchefens dvervagande.
Om inga ofdrutsedda behov uppkommer under
aret kommer anslaget ifraga inte att anvandas.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin hallin-
tokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin maapo-
litiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskohtaisesta
kaavoituksesta, poikkeamispaatoksista, tonttija-
oista, kiinteistétoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yll&a-
pidosta.

MAANKAYTTO
MARKANVANDNING
Vastuuhenkild - Ansvarsperson:

Resultatomradet ansvarar utgaende fran invanar-
nas och de 6vriga forvaltningarnas behov for sta-
dens markpolitik, 6versiktlig och detaljerad plan-
laggning, undantagslov, tomtindelningar, fastig-
hetsforrattningar, forvarv och 6verlatelse av mark,
terrAngmatningar, register, geografisk informat-
ionstjanst och uppdatering av kartor.

Tilinp&atés Talousarvio

Minna Penttinen Bokslut Budget

maankayttopaallikkd-markanvandningschef 2021 2022

Toimintatuotot - Inkomster 557 215 563 900 563 900 569 500 575 200
Toimintamenot - Utgifter -565 168 -675237  -703 884 -722 900 -741 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 953 -111337  -139984  -153400  -166 500
Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 1%

Menot - Utgifter 25%

(2021-2023)

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vi

nster av forséaljning av markegendom

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster fér forsaljning av markegendom

Tilinpéatés Talousarvio TAE
Bokslut Budget BG
2021 2022 2023
Maankayttésopimukset - Markanvéndningsavtal 0 1233138 1473959 1500000 570 000
Myyntivoitot - Férséljningsvinster 756 178 535000 1238375 0 0
756 178 1768138 2712334 1500000 570 000
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on kehittéa kaupunkia hal-
litusti ja omaehtoisesti osana padkaupunkiseutua
Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka vastata
asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden ke-
hittamisen edellyttamiin tonttitarpeisiin. Liséksi ta-
voitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja
kartta-aineistojen laatua seka lisata niiden kaytto-
mahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja
kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on myds mu-
kana kehittamassa seudullista yhteistyttd seka
Helsingin seudun maankayttta ja asumisen edel-
lytyksia.
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Resultatomradets mal ar att utveckla staden pa
ett kontrollerat och sjalvstandigt séatt som en del
av huvudstadsregionen med hansyn till Grankull-
las sardrag, samt att svara pa de tomtbehov som
géaller bostadsproduktionen och utvecklingen av
stadens tjanster. Ytterligare mal ar att forbattra
kvaliteten pa materialet i det geografiska informat-
ionssystemet, registren och kartorna, samt att ut-
vidga anvandningsmadjligheterna for bade inva-
narna och stadens egna behov. Resultatomradet
deltar ocksa i utvecklandet av det regionala sam-
arbetet samt markanvandningen och forutsatt-
ningarna for boende i Helsingforsregionen.
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Talous

Vuonna 2023 luovutetaan vuodelta 2022 siirtyneet
erillispientalojen tontti osoitteessa Pohjoinen Hei-
kelintie 12 (tontilla sijaitsee aikaisemmin paivako-
tina toiminut huvilarakennus, joka on osittain suo-
jeltu, ja lisdksi kaksi rakentamatonta rakennuspaik-
kaa). Tontti esitetddn luovutettavaksi myymalla
huomioiden tontin tarkoituksenmukainen toteutta-
minen yhtend kokonaisuutena ja tontilla sijaitseva
osittain suojeltu huvilarakennus. Toimintatuottoihin
siséltyvat em. tontin myynnin lisdksi tontinosien
myynnit liittyen Helsingintie 10 asemakaavan muu-
tokseen sekd maankayttosopimuskorvaukset liit-
tyen Helsingintie 10 ja Lindstedtintie 10 asemakaa-
van muutoksiin ja mahdollisesti Venevalkamantie
1 asemakaavamuutokseen. Viimeksi mainitusta
kaavasta on valitettu hallinto-oikeuteen.

Maankayttdtoimen palvelutaksojen hintoja on ko-
rotettu huomioiden kustannusten nousu. Palvelui-
den ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2023
maankayton suunnittelun tarpeita.

Asemakaavahankkeiden lisdksi on tarkoitus paivit-
tdd maankayton ja asumisen kehityskuva.

Vuosien 2023-2026 taloussuunnitelmaan siséllyte-
tdan maankayton ja asumisen kehityskuvan seké
kaavoitusohjelman mukaiset asemakaavahank-
keet ndiden asiakirjojen paivitystyon valmistuttua.

Maankayttosopimuksiin  ennakoidaan vuosina

2024 ja 2025 Bensowin ja asemanseudun alueiden
kaavamuutokset.
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Ekonomi

Ar 2023 6verlats en tomt for fristdende sméhus pa
adressen Norra Heikelvagen 12 (pa tomten finns
en villa som tidigare har anvéants som daghem,
villan &r delvis skyddad och utéver den finns tva
obebyggda byggnadsytor pa tomten). Overlatel-
sen flyttas fram fran ar 2022. Enligt forslag ska
overlatelsen ske genom forsaljning med tanke pa
att tomten andamalsenligt ska kunna bebyggas
som en helhet och med tanke pa den delvis skyd-
dade villan som finns pa& tomten. | verksamhetsin-
komsterna ingar utdver forsaljningen av denna
tomt ocksa forsaljning av tomtdelar i anslutning till
andringen av detaljplanen for Helsingforsvagen
10, samt erséttningar enligt markanvandningsav-
tal i anslutning till detaljplaneandringarna for
Helsingforsvagen 10 och Lindstedtsvagen 10
samt i anslutning till eventuell detaljplaneandring
for Batlanningsvagen 1. Den sistnamnda detalj-
plane&ndringen har dverklagats hos férvaltnings-
domstolen.

Priserna i servicetaxan for markanvandningsen-
heten har hojts med beaktande av kostnadsok-
ningen. Képen av tjanster har dimensionerats att
motsvara behoven enligt markanvandningspla-
nerna for 2023.

Utbver detaljplaneprojekten ska vi uppdatera ut-
vecklingsbilden for markanvandning och boende.

Efter att utvecklingsbilden for markanvandning
och boende och planlaggningsprogrammet har
uppdaterats kan detaljplaneprojekt som omfattas
av dem tas med i ekonomiplanen 2023-2026.

I markanvandningsavtalen beaktar vi detaljplane-
andringarna 2024 och 2025 vid Bensowska omra-
det och stationsomradet.
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Kayttotalous SAMHALLSTEKNIK Driftsbudget
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
Maankaytto TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforréttningar st. 12 10 10 10 10
Rakennuspaikan merkinnét kpl - Utmérkningar av by ggplats st 19 20 20 20 20
KV/KH:n hyv&ksymét asemakaav at/muutokset - Detaljplaner/&ndringar
godkanda av STF/STS 2 3 3 3 3
KH/KV hyvéksyma uusi asuinkerrosala, m? - 6 094 6 000
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st 39 41 36 36 36
Vuokratontien tuotto, €/ v. 453 725 467 000 433 000 460 000 460 000
Maaomaisuuden myynti, € - Forsélining av mark, € 756 178 535000 1238375 7009242 5172 305
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 0 400 000 100 000 100 000 100 000

TA 2022 Maaomaisuuden myynti: KV pdivitényt 20.6.2022 § 31 tuottoarvion 535.000 euroon

TA 2022 Maaomaisuuden hankinta: KV paivittdnyt 21.3.2022 § 8 maararahan 400.000 euroon

TA 2023 Maaomaisuuden myy nti: Pohjoinen Heikelintie 12, Helsingintie 10;tontinosien my ynti

Vuokratonttien tuotto: asuintontit + Freedom Fund (-20, -21), Urheilutie 17, HSY vesitorni

YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ymparistotoimen tehtéviin kuuluvat mm. ymparis-
ténsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavét.
Tehtaviin kuuluvat myds ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut ja suunnittelutehtévat
sek& kaupungin hiilineutraalisuustyn koordi-
nointi- ja seurantaty0. Lisaksi ympéaristotoimi seu-
raa ympariston tilaa seka ohjaa ja neuvoo kau-
punkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuulu-
vissa asioissa.

Ympaéristoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinlaa-
kintahuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan osto-
palveluna Espoon seudun ympéristoterveys —seu-
tuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon ol-
lessa isantakunta.

YMPARISTOTOIMI
MILJOENHETEN

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:

| miljenhetens uppgifter ingar bl.a. 6vervaknings-
uppagifter i enlighet med miljoskyddslagen och av-
fallslagen. Till uppgifterna hér ocksa myndighets-
tjanster inom milj6- och naturvarden samt plane-
ringsuppgifter, och dessutom koordinering och
uppfoljning av stadens arbete for klimatneutralitet.
Dessutom ger miljoenheten akt pa miljons till-
stand samt ger kommuninvanare och féretag
handledning och rad i fragor som hor till dess an-
svarsomrade.

Vi koper tjansterna inom miljo- och halsoskyddet,
inklusive veterinartjanster och kemikalietillsyn av
Esboregionens miljo- och halsoskydd. Till samar-
betsomradet hor Grankulla, Esbo och Kyrkslatt.
Esbo ar vardkommun.

Tilinp&atds Talousarvio

Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut Budget
ympéristopaallikkd-miljéchef 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster 3750 6 600 5000 5100 5200
Toimintamenot - Utgifter -238 643 -301425  -303 541 -311 700 -319 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -234 893 -294825  -298541  -306 600  -314 600
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 33%
Menot - Utgifter 27 %

(2021-2022)
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Toiminta Verksamhet

Ympaéristotoimi jatkaa kaupungin hiilineutraali-
suustyon (Hiillineutraali Grani) koordinointia ja ke-
hittamistd yhdessa kaupungin toimialojen seka
asukkaiden kanssa.

Vuonna 2022 valmistuneen EU-ympéaristomeludi-
rektiivin mukaisen meluselvityksen pohjalta koo-
taan yhteistéd Espoon ja Kauniaisten meluntorjun-
nan toimintasuunnitelmaa vuosille 2023-2027.

Kaupungin ymparistonsuojeluméaraykset paivite-
tdan mm. valvonnan selkeyttdmisen kannalta.

Vuonna 2006 tehty lepakkoselvitys paivitetaan.

Talous

HSY seutu- ja ymparistétiedon sek& ymparisttter-
veydenhuollon palveluista veloitettavat kuntaosuu-
det (ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edellisvuosien
tapaan ymparistétoimen budjettiin.
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Miljoenheten fortsatter att koordinera och f6lja upp
stadens arbete for klimatneutralitet (Ett klimatne-
utralt Grani) i samarbete med alla stadens sektorer
och invanarna.

Pa basis av bullerutredningen som fardigstéalldes
ar 2022 i enlighet med EU:s bullerdirektiv, lagger vi
ihop en gemensam bullerférebyggande verksam-
hetsplan for Esbo och Grankulla for aren 2023—
2027.

Staden uppdaterar sina anvisningar om miljo-
skydd bland annat med tanke pa att skapa klarhet
i 6vervakningen.

Staden uppdaterar fladdermusutredningen som
gjordes ar 2006.

Ekonomi

Kommunandelarna for HRM:s regional- och miljo-
information och for milj6- och halsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar
i miljenhetens budget.



KAUNIAINEN YHDYSKUNTATOIMI GRANKULLA
Kayttotalous SAMHALLSTEKNIK Driftsbudget
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
Ymparistotoimi TP TA TAE TS TS
Miljoenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Y mpéristinsuojelulain mukaiset paatokset -Beslut i enlighet med
miljosky ddslagen st 9 6 6
Maisematy luvat kpl - Tillstand for miljéatgarder st 14 18 15
Vesihuoltolain mukaiset imoitukset - Beslut i enlighet med lagen om vatte 3 5 5
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersékningar av fororenad
mark st. 1 1 1
Muut ympéristiselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga miljutredningar
och -planer st. 2 4 3
Ympéristdtietoillat-infotilaisuudet kpl - Miljéinformationsmdten/-info st. 9 15 15
Y mpéristGterv ey spuolen suoritefitoja Kauniaisten osalta:
Elintarvikevalv onta
- tarkastukset 35 Tiedot raportoidaan filinpaatoksen yhteydessé
- iimoituskasittely 8
Tervey densuojelulaki
- tarkastukset 32
- iImoituskésittely 1
Tupakka-asiat
- véhittéislupahakemukset 1
- tarkastukset 3
Elainl&kintdhuolto
- eldinsuojelu/eldintautulakiin perustuvia tarkastuksia 6
- valv ontaksikdn (Espoossa) eldinléakériv astaanotolla kdy neet potilaat 20
- yliopistollisen eléinsairaalan péivy sty sta kéy ttaneet potilaat 30
- 16y toeldintaloon (Viikki) toimitettu 8 lemmikkié 3

Kiinteistdjen energiakulutus, muutos % vrt. 2005 (KETS)

Energiakatselmuksia suoritetiu useissa kaupungin Kiinteistoissa.
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalueen tehtavina on mm. jarjestaa kaupun-
gin eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset
ja hyvatasoiset toimitilat seka huolehtia kaupungin
rakennusomaisuuden arvon sdilyvyydesta ja tuot-
tavuudesta, kaupungin omien talonrakennusin-
vestointien ohjaamisesta, organisoinnista ja seu-
rannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittdd keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttdméattémien kiinteistdjen ylla-
ja kunnossapitoa.

Resultatomradets uppgifter gar ut bl.a. pa att till-
handahalla andamalsenliga verksamhetslokaler
av god kvalitet for stadens olika sektorer, samt att
se till att de byggnader staden ager bibehaller
varde och produktivitet, att styra, organisera och
félja upp stadens egna husbyggnadsinveste-
ringar.

Resultatomradet driver och utvecklar underhall
och service av byggnader som ar nédvandiga for
stadens verksamheter.

TILAKESKUS
LOKALCENTRALEN
Vastuuhenkil© - Ansvarsperson: Tilinp&atds Talousarvio TAE
Tomi Salminen Bokslut Budget BG
rakennuttajapaallikko-byggchef 2021 2022 2023
Toimintatuotot - Inkomster 11 819 139 12844 779 13248065 13380500 13514 300
Toimintamenot - Utgifter -5302 419 5178491 -5865362 6023700 -6 180 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6 516 720 7666288 7382703 7356800 7334000
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 12 %
Menot - Utgifter 11%
(2021-2022)
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tyoohjelman hallittuun toteutukseen.

Yhtenda tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laa-
dittua pitkan tahtaimen suunnitelmaa, joilla Kau-
pungin Kiinteistdjen osalta saavutettaisiin kaupun-
kistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen paas-
tovahennystavoitteet. Energiatehokkuutta paranta-
vien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu kaupun-
gin kiinteistdissd osana normaalia tydohjelmaa.
Energiatehokkuustoimenpiteista noin puolet yhdis-
tetddn suurempiin investointeihin ja puolet toteute-
taan erillisind hankkeina rakennusten elinkaarta
jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huo-
lehditaan siitd, etta kiinteistot pysyvat kunnossa ja
kéayttbaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteisto-
jen yllapidon ym. kustannustasoon kiinnitetdan eri-
tyishuomiota. Uudet raportointitydkalut mahdollis-
tavat energiankulutusten seurannan jopa reaaliai-
kaisesti, joten epdkohtiin voidaan puuttua nope-
asti.
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Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett
beharskat genomférande av det omfattande ar-
betsprogrammet.

Ett mal ar att omsétta den langsiktiga planen som
utarbetades 2020 i praktiken med malet att for
fastigheternas del uppna de mal fér minskning av
véxthusgaser som satts upp i stadens strategi. At-
garder for att forbattra energieffektiviteten i sta-
dens fastigheter fortsatter som ett inslag i det nor-
mala arbetsprogrammet. Ungefér halften av ener-
gieffektivitetsatgarderna ansluter till storre inve-
steringar och hélften utgor enskilda projekt i an-
slutning till investeringar som forlanger byggna-
dernas livscykel.

| enlighet med stadens strategi kommer vi att se
till att fastigheterna halls i skick och att anvand-
ningsgraden ar sa hog som mgjligt. Vi faster sar-
skild uppmarksamhet vid kostnadsnivan for fastig-
hetsunderhallet m.m. Nya rapporteringsverktyg
mojliggor en uppfoljning av energiforbrukningen
t.o.m. i realtid, vilket gor det mojligt att snabbt at-
garda missforhallanden.
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Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja nii-
den teknisten jarjestelmien pitkajanteisen ylla- ja
kunnossapidon tukemiseksi vuonna 2012 k&yt-
toonotetun séhkoisen vikailmoitusjarjestelman ja
sahkoisen huoltokirjan kayton tehostaminen seka
kiinteistotietojarjestelmén tietojen ajantasaisuu-
desta huolehtiminen.

Rakennusten vuosikorjauksia tehdaan jatkossakin
kahden vuoden kierrolla kussakin kiinteistossa, jol-
loin toista aiheutuvia hairioitd kayttdjille saadaan
vahennettya. Kiinteistojen piha-alueiden kunnos-
tus ja yllapitotdihin varataan aikaisempaa enem-
man resursseja aiemman kaytdnndén mukaisesti.
Tarkoitus on vuosittain tehda kahden kiinteiston
piha- ja ulkoalueella laajempia kunnostus- ja kor-
jaustoitd seka uusia ulkovalaistuksia.

Kiinteistonhuollon henkiléresurssit ovat olleet jo
pitkaan ylikuormitettuina, mutta laaja tehtavéakentta
on saatu hoidettua. Uuden kiinteistdonhoitajan va-
kanssin saaminen on auttanut resurssointia. Vuo-
sien mittaan tehtavia on tullut liséé ja tehtavat ovat
lisdantyneen tekniikan takia vaativampia. Liséksi
kiinteistdkantaan on tullut muutoksia. Niukkojen re-
surssien oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin
tehtavien priorisointia, oikea-aikaisuutta, aktiivista
tyonjohtoa ja séhkdisen huolto-ohjelman kehitta-
mista.

Talous

Energian (s&hkd & lampd) hinnan on arvioitu nou-
sevan huomattavasti. Sahkon hintaan on ennus-
tettu 30-50% korotusta verrattuna vuoden 2021
hintaan. Kaukolammon hinnan arvioidaan nouse-
van noin 20% vuoden 2021 hintaan verrattuna. Ta-
lousarviovalmistelu siséltaéd +30% korotuksen
energiakustannuksiin kokonaisuutena. Tassé on-
nistuminen edellyttdd energiansdastoon kohdistu-
vien toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorga-
nisaatiossa. Yllapito- ja vuosikorjauksia tehdaan
talousarvion maararahojen puitteissa edellisen
vuosien mukaisesti. Em. korjaustdita pyritdan teke-
maan mahdollisimman paljon omana tyona.

Andra mal for verksamheten &r att effektivisera
anvandningen av det elektroniska felanmélnings-
systemet och den elektroniska serviceboken som
infordes 2012 som stod for ett langsiktigt under-
hall av byggnaderna och deras tekniska system,
samt att uppdatera uppgifterna i fastighetsdatasy-
stemet.

Arliga reparationer av byggnader gors dven i fort-
sattningen i cykler pa tva ar i varje fastighet, var-
vid vi kan minska de stérningar som reparation-
erna vallar anvandarna. Vi reserverar mer resur-
ser an hittills for upprustning och underhall av fas-
tigheternas gardar i enlighet med tidigare praxis.
Avsikten ar att arligen gora mer omfattande sane-
rings- och reparationsarbeten pa gards- och ut-
omhusomradena pa tva fastigheter samt férnya
utomhusbelysningen.

Personalresursen inom fastighetsunderhallet har
redan en langre tid varit 6verbelastad, men de
omfattande uppgifterna har anda blivit skoétta. Si-
tuationen har forbattrats tack vare att en ny befatt-
ning inréttades for en fastighetsskétare. Fler upp-
gifter har kommit till under aren och uppgifterna
har blivit mer kravande i och med att tekniken ut-
vecklas. Andringar har ocksa férekommit i fastig-
hetsbestandet. De knappa resurserna maste fo-
kuseras ratt och det kraver ocksa i fortsattningen
att uppgifterna ordnas i prioritetsordning, att insat-
serna satts in vid ratt tidpunkt, att arbetsledningen
skots aktivt och att programmet for fastighetsun-
derhall utvecklas.

Ekonomi

Energipriserna (el och varme) kommer enligt pro-
gnosen att stiga avsevart. Elpriset kommer upp-
skattningsvis att vara 30-50 % hogre an ar 2021.
Priset for fjarrvarme kommer uppskattningsvis att
stiga med 20 % jamfort med priset ar 2021. Bud-
getberedningen inbegriper i sin helhet en 6kning
pa 30 % i energikostnaderna. For att lyckas med
detta ar forutsattningen att hela stadens organi-
sation verkstaller energisparatgarder. Underhalls-
och arsreparationer gérs inom ramen for de bud-
geterade anslagen, liksom under tidigare ar. Ma-
let ar att s& mycket som mojligt av reparationerna
ska kunna utféras som eget arbete.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:
Julkiset rakennukset krs-ala, m2 69 136 69 136
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3234
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 324 427 324 427
Tilav uudet, asuinrakennukset m3 12 427 12 427
Kaupungin suorassa omistuksessa olev at huoneistot (ty dsuhdeasunnot)
kpl 57 57

Yllgpitokustannukset (ilman pa&omakuluja) €/m®Iv, Julkiset rakennukset

Yllgpitokustannukset (ilman pa&omakuluja) €/m®Iv, Asuinrakennukset
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl

Toimi- ja liiketilojen v uokratuotto, €/ v.

Vélivuokratut asunnot / kpl

12,0 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa

57,0 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa

16 16
238 186 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
23 23

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat mm. lii-

kennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuol-
lon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen
ja yllapito.

Konevarikko huolehtii siitd, ettd yhdyskuntatoimen
kaytdsséa on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat
kuljetusvdlineet ja tybkoneet. Konevarikko hankkii
ja yllapitaad henkildautoja ja vuokraa niita eri osas-
tojen kayttdéon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja
jatehuollon hoitamisesta paakaupunkiseudulla
vastaa niin ikdan Helsingin seudun ymparistopal-
velut —kuntayhtyma (HSY). Pelastustoimi siirtyy
1.1.2023 alkaen valtiolle. Kuntatekniikka huolenhtii
kaupungille kuuluvista joukkoliikenteen ja liiken-
neturvallisuuden edistamiseen tahtaavista tehta-
vista.

Kommuntekniken utgor ett resultatomrade som
ansvarar for bl.a. planeringen, byggandet och un-
derhallet av trafikleder, allmanna omraden, gron-
omraden, vattentjansterna och begravningsplat-
sen.

Maskindepan ansvarar for att samhallstekniken
har transportmedel och arbetsmaskiner som ar
underhalina och lampliga for andamalet. Maskin-
depén skaffar och underhaller personbilar och hyr
ut dem till olika avdelningar.

Debiteringarna for maskiner bygger pa fasta ma-
nadsrater for att minska den interna faktureringen.
Skillnaden mellan maskindepéans inkomster och
utgifter foljs upp genom subventionsgraden i pro-
cent.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT)
ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken. |
huvudstadsregionen ansvarar likasd samkommu-
nen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) for
vattenforsorjningen och avfallshanteringen. Radd-
ningsvasendet 6verférs 1.1.2023 till staten. Kom-
muntekniken ansvarar for de uppgifter som ingar i
stadens ansvaromrade nar det galler att framja
kollektivtrafiken och trafiksdkerheten.
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KUNTATEKNIIKKA
KOMMUNTEKNIK
Vastuuhenkild - Ansvarsperson:

Tilinpéatés Talousarvio

Jarkko Riipinen Bokslut Budget
kuntatekniikkapaallikkd - kommunteknikchef 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster 1145 008 1087112 1165869 1177 500 1189 300
Toimintamenot - Utgifter -5027 784 -6 091202 -5462432 -5609900 -5 755 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3882 776 -5004 090 -4 296 563 -4432400 -4 566 500
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 2%
Menot - Utgifter 9%

(2021-2023)
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta
kaupunkirakentamista sek& toteuttaa ja yllapitaa
viihtyis&a ja hyvin hoidettua ymparistoa. Maisema-
arvot ovat tarkea lahtdkohta kaikessa toiminnassa
ja sen suunnittelussa.

Tybohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen
aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta, vai-
kuttaen siten myonteisesti asuntotuotannon edelly-
tyksiin ja asukasluvun kehitykseen. Kaupungin ka-
tuvalaistusverkon ilmakaapelien poistoja jatketaan
viela vuoden 2023 aikana.

Kaupunkiradan ja rantaradan baanan suunnittelua
jatketaan Vaylaviraston ja Espoon kaupungin
kanssa. Kaupunkiratahankkeen kaynnistyttyd on
odotettavissa liikenteen katkoksia ja poikkeusjar-
jestelyja, mahdollisesti jo vuoden 2023 aikana.

Tulosalueella jatketaan PKS kuntatekniikkayhteis-
tyota, tehostetaan kustannusten seurantaa seké
parannetaan sahkagista arkistointia.

Talous

Palvelujen ostojen alle siséltyvat HSL:n julkisen lii-
kenteen seka HSY:n hulevesisopimuksen kunta-
osuudet. Mahdollisten pilaantuneiden maiden puh-
distamiseen on varattu erillinen maararaha.
Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys Kkirja-
taan kayttotalouteen.

Vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmaan on sisal-

lytetty budjetin valmistelun aikaiset kuntaosuudet,
jotka tarkentuvat talousarviovuoden aikana.
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Resultatomradet har som mal att verkstalla hég-
klassig urban byggnation samt att uppratthalla en
trivsam, valskott miljo. Landskapsvéardena utgor
en viktig utgangspunkt for all planering och verk-
samhet.

| arbetsprogrammet beaktar vi tidsschemat for
planeringen i anslutning till de krav infrastrukturen
stéller, vilket har en positiv inverkan pa forutsatt-
ningarna for bostadsproduktion och utvecklingen
av invanarantalet. Kabelbytesprojektet dar luft-
kablarna for stadens gatubelysning grévs ner,
fortsatter under ar 2023.

Planeringen av stadsbanan och cykelleden langs
med kustbanan fortsatter i samarbete med Trafik-
ledsverket och Esbo stad. Nar stadsbaneprojektet
har inletts kan vi rakna med avbrott i trafiken och
undantagsarrangemang, eventuellt redan under
ar 2023.

Resultatomradet fortsatter med sitt samarbete
inom kommuntekniken i huvudstadsregionen,
Okar effektiviteten i kostnadsuppféljningen samt
forbattrar den digitala arkiveringen.

Ekonomi

| kop av tjanster ingar anslag for kommunande-
larna till HRT:s kollektivtrafik och dagvattenavtalet
med HRM. For sanering av eventuell férorenad
mark har vi reserverat ett separat anslag.

Den beréknade ersattningen for bytesmaskiner
bokfdrs i driftsekonomidelen.

| ekonomiplanen 2023-2024 har vi inkluderat
kommunandelarna enligt laget vid budgetbered-
ningen. Andelarna preciseras under budgetaret.
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TUNNUSLUVUT — NYCKELTAL

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Hyvéaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat , kpl / v. 1 2 2

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v. 0 0 0

Tuotannontekijat / suoritteet

Kadunrakennus (inv), €/ v. 995 884 770 000 790 000

paally sty skohteet (inv.), €/ v. 88679 150 000 200 000

Valaistuskohteet (inv), €/ v. 4180 80000 10 000

Kunnostetut kadut / km - Istandsatta gator / km 0,0 0,5 Tiedot raportoidaan tiinp&&toksen yhteydessa
Kunnostetut kevyen likenteen véayl4t/ km - Gang- och cykelvagar som

staden underhallet/ km 0,0 0,1 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och végar som staden underhaller, km 65 65 65

Kaupungin kunnossapitamat kevyen likenteen vylat, km - Gang- och

cykelvagar som staden underhaller, km 24 24 24

Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26

Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -

Byggda och skotia parker, ha 16 16 16

Metsépinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155

Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden vaihto, ty 6 jatkuu v uosittain

. 30 % 90 %

(valmis 2025?)

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen y lldpitopitokustannukset €/asukas -

Underhéliskostnader, gator, €/invénare 95 130 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa
Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas -

Underhéliskostnader, parker och allménna omréden, €/invanare 51 70 Tiedot raportoidaan tiinpaéttksen yhteydessé

TP 2021 Hyvaéksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat: Puutarhatie/M artankuja
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo maankaytto- ja ra- Byggnadstillsynen dvervakar att markanvand-
kennuslain ja —asetuksen seka rakennusjar- nings- och bygglagen, markanvandnings- och
jestyksen ja kaavamaaraysten noudatta- byggférordningen, byggnadsordningen och plan-
mista rakentamisessa. bestdmmelserna iakttas vid byggande.
Rakennusvalvonnan tehtavana on lisaksi ke- Byggnadstillsynen har dessutom till uppgift att
hittda Kauniaisten kaupunkikuvaa neuvon- med rad och vagledning forma stadsbilden i Gran-
nan ja opastuksen keinoin. kulla.

RAKENNUSVALVONTA

BYGGNADSTILLSYN

Vastuuhenkil 6 - Ansvarsperson: Tilinpéatés Talousarvio

Sirkka Lamberg Bokslut Budget

johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2021 2022

Toimintatuotot - Inkomster 116 610 101 000 101 000 102 000 103 000

Toimintamenot - Utgifter -270 975 -281462  -307 895 -316 200 -324 400

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -154 365 -180 462 -206 895 -214 200 -221 400

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster -13%
Menot - Utgifter 14 %
(2021-2022)

Toiminta Verksamhet

Tavoitteet vuodelle 2023: Mal fér 2023.

* Hyvan ja laadukkaan ympariston ja raken- . Att &stadkomma en god och hogklassig
nuskannan aikaansaaminen. miljo och bebyggelse.

* Rakennusluvan yhteydessé, kaavassa - lanslutning till bygglovsanstkan ska god-
istutettavaksi tontinosaksi méaaritellylla tagbara sarskilda skal alltid uppges for att
alueella, puiden kaadolle tulee aina esit- falla trdd inom en tomtdel som ska plante-
tad hyvaksyttavat erityiset syyt. ras.

+ Kaavassa istutettavaksi tontinosaksi -l anslutning till bygglovet forutsatts "synlig”
merkitylle alueelle edellytetd&n “néky- grénanlaggning pa tomtdelar som enligt
vaa” viherrakentamista rakennusluvan planen ska planteras for att skapa en
yhteydesséa vehreén katukuvan aikaan- gronskande gatubild.
saamiseksi. - Beredning av uppdateringen av byggnads-

* Rakennusjarjestyksen paivittamisen val- ordningen med beaktande av den kom-
mistelu tuleva MRL:n uudistus ja kunta- mande andringen av markanvandnings-
kohtaiset vaatimukset huomioon ottaen. och bygglagen samt kommunvisa krav.

» Arkiston lakisaateisesti pysyvasti sailytet- - Arbetet med att Overfora i digitalt format
tavan aineiston digitoinnin jatkaminen. det arkivmaterial som enligt lag ska forva-

o Sahkdisen lupaprosessin kehittdminen ras varaktigt fortsatter.
ja séhkaoisen arkistoinnin asiakaspalvelu- - Utveckling av den digitala tillstdndsproces-
pisteen avaaminen kuntalaisille rakennus- sen och 6ppnande av kundtjanst vid bygg-
valvontayksikkoon. nadstillsynsenheten, dar kommuninva-

* Joustavan ja asiakaslahttisen palvelun yl- narna kan ta del av den elektroniska arki-
[&pitaminen. veringen.

+ Pidetaan ylla ajantasaista ja hyvaa tietotai- . Att uppratthalla flexibel, kundorienterad
toa mm. osallistumalla paakaupunkiseu- service.

dun yhteisty6hon ja "tdsméakoulutuksiin”.
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Kauniaisten kaupungin tarkea erityispiirre on
puutarhamainen ja luonnonl&heinen ympa-
ristd. TAman hetken tdydennysrakentaminen
muuttaa olemassa olevaa ymparistda. Jotta
Kauniaisille tyypillinen puutarhamainen ym-
paristo ja kaupunkikuva pystytaan sailytta-
maan, tullaan kiinnittdma&an erityista huo-
miota etenkin kadunpuoleisen puuston séi-
lyttamiseen ja mahdollisiin lisaistutuksiin ton-
tilla.

Maankaytt6- ja rakennuslakia ollaan uudista-
massa ja se tuonee isoja muutoksia myods
kuntien rakennusjéarjestykseen ja lupapro-
sesseihin. Lupakynnysta ollaan nostamassa
lainsdadantotasolla ja kuntakohtaisia linjauk-
sia joudutaan tekemdaan rakennusjarjestyk-
sen sdadoksissd. Rakennusjarjestyksen pai-
vittdminen on kaynnistetty virkamiestyoryh-
makokoonpanolla.

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoin-
tia jatketaan vuonna 2023, ensimmaisen ja
toisen eran kokemusten pohjalta. Noin kaksi
kolmasosaa (2/3) paapiirustusarkistosta saa-
daan digitoitua vuoden 2022 aikana ja vii-
meinen kolmasosa on tarkoitus toteuttaa
vuonna 2023.

Asematie 10-14 kerrostalohankkeen suun-
nittelu on kdynnistynyt luonnossuunnittelun
esittelyllda. Lupa tultaneen kasittelemaéan
vuoden 2023 alussa.

Vuoden 2023 aikana arvioidaan valmistuvan
ainoastaan pientaloasuntoja (n.15 kpl), joten
asuntojen tuotantomaarat jaavéat edellisvuo-
den lukuja alhaisemmiksi.

Talous
Tulot

Talousarvioesitys pohjautuu tuottojen osalta
noin 15 uudispientaloasunnon, yhden kerros-
talohankkeen (Asematie 10-14) ja korjaus-
kohteiden rakennuslupahakemuksiin, viran-
haltijapdatosten seka arkistopalvelujen tak-
san mukaisiin tuloihin. Lisaksi lupakésittelyyn
tullee ylipainehallin luvitus. Kyseinen halli on
luvitettu tilapéiselld luvalla viideksi vuodeksi.
Maéardaika on umpeutumassa ja asia joudu-
taan kasittelem&an uudestaan, jos halli halu-
taan pysyttéaa edelleen toiminnassa.

Vuoden 2023 aikana kaynnistyy noin 160
asuntoa.
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Att uppratthalla personalens yrkeskunskap
bl.a. genom att delta i samarbetet inom hu-
vudstadsregionen och i utbildningar om
specifika @mnen.

Ett av Grankullas viktiga sardrag ar den tradgards-
liknande och naturndra miljon. Det kompletterings-
byggande som pagar forandrar miljon. Vi kommer
att fasta sarskild vikt framfor allt vid att trad mot
gatan bevaras och vid att eventuella ytterligare
planteringar gors pa tomterna med tanke pa att
bevara den tradgardsliknande miljon och stadsbil-
den som ar k&nnetecknande for Grankulla.

Markanvandnings- och bygglagen ska férnyas, vil-
ket antas medfora stora forandringar ocksa for
kommunernas byggnadsordningar och lovproces-
ser. Troskeln for beviljande av lov ska hojas pa
lagstiftningsniva och det gor att kommunernas for-
faranden bor 6vervagas genom att se 6ver bygg-
nadsordningen. Uppdateringen av byggnadsord-
ningen har inletts i en arbetsgrupp som bestar av
tjansteman.

Arbetet med att digitalisera byggnadstillsynens ar-
kiv fortsatter 2023 med stod av erfarenheterna
fran den forsta och andra delen av arbetet. Unge-
far tva tredjedelar (2/3) av arkivet med huvud-
ritningar overfors i digitalt format under ar 2022
och den sista tredjedelen ar tankt att digitaliseras
ar 2023.

Hoghusprojektet pa Stationsvagen 10—-14 har in-
letts med presentation av skissplaneringen. Bygg-
lovet kommer sannolikt att behandlas i bérjan av
ar 2023.

Det ser ut som om endast bostader i smahus (ca
15 stycken) kommer att fardigstallas ar 2023.
Detta innebar att antalet nya bostader kommer att
bli lagre an foregaende ar.

Ekonomi
Inkomster

Budgetforslaget for inkomsterna grundar sig pa in-
komster for bygglovsansdkningar for ca 15 nya
bostader i smahus, ett héghusprojekt (Stations-
vagen 10-14) och reparationsobjekt enligt taxan
for tjansteinnehavarbeslut och arkivtjanster. Dess-
utom kommer vi att behandla bygglovet fér en
overtryckshall. Hallen har fatt ett tillfalligt lov pa
fem ar. Det tidsbundna lovet I6per snart ut och vi
maste behandla arendet pa nytt om det fortfa-
rande ska vara mojligt att ha verksamhet i hallen.
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Under ar 2023 startar bygget av ca 160 bostader.
Menot

Rakennusvalvonnan palkkakustannukset py-
syvat lahes 2022 tasolla. Rakennusvalvon-
nassa oli koko vuoden 2022 kaikki vakanssit
taytettyna.

Séahkdiseen luvanhakuun liittyvan asiointipal-
velun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapitokus-
tannukset olivat vuonna 2021 noin 10 000 eu-
roa. Uuden kilpailutuksen jalkeen kustannuk-
set nousevat vuositasolla noin 11 600 euroon
(954/kk). Sahkoinen asiointipalvelu sisaltaa
talla hetkellda luvan hakemiseen liittyvan asi-
oinnin seka asiakirjojen arkistoinnin.

Arkistomateriaalien digitointia tullaan toteut-
tamaan maararahan (30 000 euroa/vuosi)
puitteissa. Digitointi toteutetaan Lupapisteen
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. Sopi-
mus on tehty siten, ettd hinta maaraytyy val-
miin seulotun hyllymetrin mukaisesti.

Tavoitteena on saada paapiirustusarkisto di-
gitoitua vuoden 2023 aikana. Varsinaisen di-
gitoinnin lisdksi hanke vaatii arkiston seulon-
taa, jonka tekemisessd on kaytetty projekti-
luonteisia kesatyontekijoita ja opiskelijoita. Li-
saksi digitoidun aineiston tarkastaminen vaa-
tii panosta rakennusvalvonnan omalta henki-
[0kunnalta.

Rakennusvalvontaan hankitaan laitteet kun-
talaisten asiakaspalvelupistettd varten, jotta
kuntalaiset paédsevét selaamaan séhkdiseen
arkistoon tallennettuja rakennusvalvonnan
materiaaleja.

TUNNUSLUVUT — NYCKELTAL

Utgifter

Lonekostnaderna inom byggnadstillsynen halls
ungefar pa samma niva som 2022. Under hela
2022 var alla befattningar besatta inom byggnads-
tillsynen.

De arliga kostnaderna for e-tjansten for ansok-
ningar om lov och tillstand (Lupapiste.fi) uppgick
2021 till ca 10 000 euro. Efter den senaste konkur-
rensutsattningen kommer kostnaderna att stiga till
cirka 11 600 euro per ar (954 euro per man.). | nu-
laget omfattar e-tjansten &rendehantering i anslut-
ning till ansékan om lov eller tillstdnd och arkive-
ring av handlingar.

Overforingen av arkivmaterialet i digital form kom-
mer att goras inom anslaget (30 000 euro per ar).
Digitaliseringen gors enligt ett avtal med Lupap-
iste. Avtalet bygger pa att priset faststalls enligt
férhandssorterad hylimeter.

Malet &r att hela huvudritningsarkivet ska digitalis-
eras under ar 2023. Utdver sjalva arbetet med att
overfora handlingarna i digital form kréver arbetet
ocksa att arkivet gas igenom, ett arbete som har
skotts av projektanstallda sommarjobbare och stu-
derande. Utover det kraver granskningen av det
digitaliserade materialet ocksa en insats av bygg-
nadstillsynens egen personal.

Till byggnadstillsynen skaffar vi utrustning for att
oppna en kundtjanst sa att kommuninvanarna kan
bladdra i det material som sparats i byggnadstill-
synens elektroniska arkiv.

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Byggnadstillsyn Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Rakennuslautakunnan my dntdmét luvat kpl - Av by ggnadsndmnden
beviljade lov st 22 22 22 22 22
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av
fasadsynemannen vid sina mdten givna utidtanden st 62 60 60 60 60
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st/ ar 121 22 15 160 80
Raportoidaan
TP:n
My dnnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm” - 5029 yhtey dessa

TP 2021 My 6nnetyt luv at uusille kerrostaloille: 0 kpl

TP 2021 Valmistuneet kerrostalot: 4 kpl (Ullanméentie 10c, 2 rakennusta ja Asematie 13, 2 rakennusta)
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SIVISTYSTOIMI
BILDNINGSSEKTORN

SIVISTYSTOIMI — BILDNINGSSEKTORN

Tulosalueet — Resultatomraden:
HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UTBILDNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTER

SIVISTYSTOIMI

BILDNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio A

Mikael Flemmich Bokslut Budget BG

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2021 2022 2023

Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 3876 163 3994935 3966930 4006600 4046 700
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1083 044 1161427 1423177 1437400 1451800
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 766 946 390 793 644 341 650 800 657 300
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 332380 492 500 420100 424 300 428 500
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 103 190 49 621 50 405 50 900 51 400
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 6 161 723 6089276 6504953 6570000 6635700
Henkildstokulut - Personalutgifter -20854 208  -22 886 247 -23 602079 -24239300 -24 869 500
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -3144 579 -3781795 -4128795 -4240300 -4 350500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1194 732 -1551755 -1532597 -1574000  -1614 900
Avustukset - Understod -2 479 457 -1782550 -2692133 -2764800 -2 836 700
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -119 651 -148502  -317 296 -325 900 -334 400
Sisdiset kulut - Interna utgifter -10943288  -11956 826 -13351895 -13712400 -14 068 900
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -38735915  -42 107 675 -45 624 795 -46 856 700 -48 074 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -32574192  -36 018 399 -39 119 842 -40 286 700 -41 439 200

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatus-
palvelut, opetuspalvelut seka hyvinvointi-,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus
kuuluvat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen,
jaruotsinkielinen varhaiskasvatus ja
opetus ruotsinkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto seka kulttuuri-,
urheilu- ja nuorisopalvelut kuuluvat
hyvinvointivaliokuntaan.

Sivistystoimea johtaa sivistystoimen-

johtaja, joka toimii esittelijana sivistys-
toimen kolmessa valiokunnassa.
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Till bildningssektorn hor tjanster inom
smabarnspedagogiken och utbildningen
samt valfards-, kultur- och fritidstjanster.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken
och utbildningen lyder under finska utskottet
for undervisning och smabarnspedagogik
och den svensksprakiga under svenska
utskottet for undervisning och smabarns-
pedagogik.

Medborgarinstitutet, biblioteket samt kultur-,
idrotts- och ungdomstjansterna hor till
valfardsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildnings-
direktdéren, som fungerar som foredragande i
bildningens tre utskott.
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Toimintaympaéristo

Sivistystoimi on uuden tilanteen edessa
sosiaali- ja terveyshuollon siirtyessa
hyvinvointialueelle vuonna 2023 ja
sivistystoimi saa ottaa suuremman roolin
kaupungin ehkaisevéssa hyvinvointitydssa.
Vuosi on pitkalti uusien yhteistyéverkostojen
ja kosketuspintojen rakentamista
hyvinvointialueen kanssa. Tassa tyossa
sivistystoimeen sijoitettu
hyvinvointikoordinaattori on avainasemassa.

Uuden strategiakauden alussa
varhaiskasvatuksen ja opetuksen
verkostosuunnitelma paivitetaan tavoitteena
toteuttaa tarkoituksenmukaiset, terveet ja
turvalliset tilat toiminnalle.

Suurimmat projektit kuuluvat suomenkieliselle
sivistystoimelle uuden alakoulun suunnittelun
seka Kasavuoren koulukeskuksen
remontoinnin ja laajentamisen myo6ta.

Vaestonmuutokset leimaavat myos tulevaa
suunnittelukautta. Kauniainen on
puoleensavetava, uusia asukkaita
houkutteleva kunta, joten varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut on mitoitettava oikein. Myds
muiden kuin suomea ja ruotsia aidinkielendan
puhuvien lasten ja oppilaiden maaran
odotetaan kasvavan.

Hyvinvointiopetuksen toteutustyo jatkuu ja
seka koulutukset henkilokunnalle etta
opetussuunnitelmaty6 toteutuvat vuoden
2023 aikana.

Kaupunki alkaa itse tuottaa iltapaivatoimintaa
peruskoulun oppilaille 1.8.2023 alkaen. ltse
tuotetulla iltapaivatoiminnalla saamme suoran
saaston liséksi tarkoituksenmukaisempaa ja
pedagogisempaa toimintaa, jolla on myds
koulunkdynninohjaajia tyollistava vaikutus.

Kaupungin strategia 2023-2030

Opetustoimea koskevat strategiset
toimenpiteet vuonna 2023:

0 Resurssiviisaan toiminnan kaupunki —
henkilostén hyvinvointi ja osaaminen:
0 henkildstén hyvinvointikoulu-
tukset
0 Sivistystoimen esihenkilGiden
johtamissparraus
o Tavoitteena varhaiskasvatuk-
sen ja opetuksen henkildston

83

Verksamhetsmiljon

Bildningssektorn star infor en ny situation ar
2023 da social- och halsovardssektorn fors over
till valfardsomradet och bildningssektorn far ta en
storre roll i stadens férebyggande valfardsarbete.
Aret kommer langt att g& ut pa att bygga upp
samarbetsnatverk och kontaktytor med
valfardsomradet. | detta arbete ar den i
bildningssektorn placerade vélfardskoordinatorn i
nyckelposition.

Under bdrjan av den nya strategiperioden
revideras natverksplanen for
smabarnspedagogiken och utbildningen med mal
att forverkliga lokaliteter som ar andamalsenliga,
sunda och trygga for verksamheten.

De storsta projekten hor till den finska
utbildningen i.o.m. planeringen av en ny skola for
arskurserna 1-6 samt saneringen och
tillbyggnaden av Kasavuoren koulukeskus.

Forandringar i befolkningen praglar den
kommande planeringsperioden. Grankulla &r en
attraktiv kommun som lockar till sig nya invanare,
vilket medfor att tjansterna for
smabarnspedagogik och utbildning bor
dimensioneras ratt. Antalet barn och elever med
annat modersmal an finska och svenska antas
Oka.

Arbetet med att forverkliga
valfardsundervisningen fortsatter och saval
utbildningar for personalen som laroplansarbete
forverkligas under ar 2023.

Eftermiddagsverksamheten for elever inom den
grundlaggande utbildningen ordnas i kommunal
regifr.o.m. 01.08.2023. Genom att man ordnar
verksamheten i egen regi, kan man férutom
direkta inbesparningar f& en mer andamalsenlig
och pedagogisk verksamhet med en
sysselsattande effekt for skolgangshandledarna.

Stadens strategi for aren 2023-2030

Strategiska atgarder som beror bildningssektorn
ar 2023:

o En stad med resurssmart verksamhet —
personalens valmaende och kompetens:
o Personalen uthildas i valmaende
o0 En ledarskapssparrning ordnas for
bildningens férman
o Stravan till att hdja behorighets-
graden bland personalen inom
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kelpoisuusasteen nostaminen
0 Turvallinen, vihrea kavelykaupunki —
hiilineutraali kaupunki:

0 Toimialat kehittédvat paastova-
hennysohjelmiaan

o Kaikkea toimintaa ohjaa kes-
téava arki ja elAmantapa

0 Turvallinen, vihrea kavelykaupunki —
hiilineutraali kaupunki:

o Suomenkielisen alakoulun ja
Kasavuoren A-siiven suunnitte-
lussa huomioidaan kestavat
valinnat

o Kuntalainen keskitssa — kokonaisval-
tainen hyvinvointi:

0 Opetustoimi haluaa toiminnas-
saan edistaa elavaa monikult-
tuuria. Mm. toimivat kotoutu-
mispolut molemmilla kotimai-
silla kielilla

0 Panostus yhteisdlliseen yhteis-
tyohon kielirajojen yli lapsille ja
nuorille.

o0 Kuntalainen keskitssa — terveyden ja
hyvinvoinnin edistiminen:

o Ennaltaehkaisevaa nuoriso-
tyota harjoitetaan myos kou-
luissa.

0 Yhteisollisyyden vahvistaminen
teemalla koko kyla kasvattaa.

0 Granimallin kehittdminen ja
laajentaminen.

o0 Kaikessa toiminnassa luodaan
turvallinen ymparistd, missa
kiusaamiselle ei ole tilaa.

0 Hyvinvointikoulutusta lapsille ja
nuorille.

o Nuorisotalon uuden toiminnan
kehittdminen

0 Kuntalainen keskitssa — eheé oppi-
mispolku tulevaisuuteen:

0 Panostus palveluohjaukseen
varhaiskasvatuksessa tehdaan
01.01.2023 alkaen

0 Seurataan lukio- ja ammatti-
koulutuksen valitsevien opiske-
lijoiden valista prosentuaalista
jakaumaa.

o Koulujen hyvinvointikyselyn tu-
losten seuranta.

0 Varmistetaan kouluihin yhden-
vertainen oppilaskohtainen

budjetointi

0 Kehitetdén joustavaa esi- ja al-
kuopetusta.

0 Kehitetdén yhtenaista perus-
opetusta.

o Kuntalainen keskitssa — avoin Grani:
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smabarnspedagogiken och utbild-
ningen
o En trygg, grénskande och fotgangarvanlig
stad — en klimatneutral stad:

o0 Enheterna vidareutvecklar sina ut-
slappsminskande atgardsprogram

o | all verksamhet bor en hallbar
vardag och livsstil vara ledstjarna

o En trygg, grénskande och fotgangarvanlig
stad — stabil stadsstruktur:

o Hallbara val tas vid planeringen
av den finska skolan for arskur-
serna 1-6 samt Kasavuoren koulu-
keskus A-flygel

o Fokus pa invanarna - helhetsbetonat val-
befinnande:

0 Bildningen vill i sin verksamhet
beframja en levande mangkultur.
Bl.a. ska det finnas en fungerande
integrationsstig pa de bada in-
hemska spraken.

o En satsning pa gemenskapsbyg-
gande samarbete for barn och
unga over sprakgranserna gors.

o Fokus pa invanarna - halso- och valfards-
framjandet:

o0 Forebyggande ungdomsarbete
bedrivs aven i skolorna.

o Starkandet av gemenskapen i
samhallet under temat hela byn
uppfostrar.

o Grani-modellen utvecklas och ut-
vidgas.

o | all verksamhet skapas en trygg
miljo dar det inte finns rum for
mobbning.

o Barn och unga utbildas i valma-
ende.

0 Utvecklande av nya verksamhets-
former i ungdomsgarden.

o Fokus painvanarna - en enhetlig larstig
in i framtiden:

o En satsning pa servicehandled-
ning inom smabarnspedagogiken
gors fr.o.m. 01.01.2023.

0 Man féljer upp den procentuella
foérdelningen mellan elever som
valjer gymnasie- och yrkesutbild-
ning.

0 Resultaten av trivselenkaten foljs
upp.

0 Man sakerstaller att skolorna har
en jamlik budgetering.



KAUNIAINEN

Kayttotalous

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

GRANKULLA
Driftsbudget

0 Opetustoimen palveluiden na-
kyvyyden parantaminen seka
markkinoinnin ja etapalvelui-
den kehittaminen

Talous

Opetustoimen osalta joitain uusia vakansseja
on perustettu vuodelle 2023, jotta nama pa-
remmin vastaisivat toimen tuottamien palve-
luiden tasoa.

Syksylla 2023 laajennettu oppivelvollisuus on
toteutettu kokonaisuudessaan, joka tarkoittaa,
etta toisen asteen koulutukset ovat maksutto-
mia opiskelijoille.

Mahdollisesti varhaiskasvatuksen maksuja
alennetaan valtiovallan toimesta.

Henkil6sto

Opetustoimen virka- ja tytehtosopimusten
mukaiset palkankorotukset on otettu huomi-
oon vuoden 2023 talousarviossa.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon henkiléstomaara py-
syy samalla tasolla kuin vuonna 2022.

Valttddksemme laitonta tydsopimusten ketju-
tusta, kaksi opetustoimen maaraaikaista
suunnitteluvakanssia muutetaan toistaiseksi
voimassa oleviksi. Varoja on budjetoitu naille
vakansseille.

Kansalaisopiston rehtori toimii rehtorintydnsé
ohella kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallik-
koné seka tulosaluepéallikkona.

Varhaiskasvatus

Lasten kasvava maara tuo osaksi painetta va-
kanssien lisaamiselle varhaiskasvatuksessa
ja osaksi painetta palvelunohjauksen lisaami-
selle. TAman vuoksi molemmille kieliryhmille
perustetaan yhteinen varhaiskasvatuksen pal-
veluohjaajan virka 01.01.2023 alkaen.
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o Den flexibla for- och nybérjarun-
dervisningen utvecklas.

o Den sammanhallna grundlag-
gande utbildningen vidareutveck-
las.

o Fokus pa invanarna - 6ppna Grani:

o Okad synlighet for bildningens
tjanster samt utvecklande av
marknadsféring och distanstjans-
ter

Ekonomi

For bildningssektorns del har en del nya befatt-
ningar inrattats ar 2023 for att battre motsvara ni-
van pa de tjanster sektorn producerar.

Fr.o.m. hdsten 2023 kommer den utvidgade laro-
plikten att vara helt genomférd, vilket innebar att

andra stadiets utbildningar ar kostnadsfria fér de

studerande.

Ev. kommer en sénkning av avgifterna inom
smabarnspedagogiken att genomforas fran stats-
maktens sida.

Personal

Bildningssektorns arbets- och tjanstekollektivavtals-
enliga l1oneforhojningar har beaktats i budgeten for ar
2023.

Bildningssektorns forvaltning

Personalen inom bildningssektorns forvaltning
halls p4 samma niva som ar 2022.

For att undvika att olagligt sammanlanka arbets-
avtal andras tva av bildningssektorns tidsbundna
planerarbefattningar till tillsvidareanstallningar.
Budgetmedel finns reserverade for befattning-
arna.

Medborgarinstitutets rektor fungerar vid sidan om
sitt rektorsarbete som kultur- och fritidschef och
resultatomradeschef.

Smabarnspedagogik

Det 6kande antalet barn medfor ett tryck dels pa
att oka befattningar inom smabarnspedagogiken
och dels ett tryck pa dkad servicehandledning.



KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA

Kayttotalous Driftsbudget

Darfor inrattas en for bada sprakgrupperna ge-
Muutoin vakanssien maaraa lisataan, jotta mensam tjanst som servicehandledare inom
lainmukainen suhdeluku varhaiskasvatuk- smabarnspedagogiken fr.om. 01.01.2023.
sessa pystytaan yllapitamaan.

| 6vrigt Okar vi antalet befattningar for att uppratt-

halla ett lagenligt relationstal inom smabarnspe-

dagogiken.
Koulutus
Utbildning
Jotta palveluiden tarpeisiin voidaan vastata
paremmin oppilasmaarien kasvettua, peruste- For att battre motsvara det behov av tjanster
taan seké opettajien virkoja etté koulunkayn- som det 6kade elevantalet medfor inréttas saval
ninohjaajien toimia suomenkieliseen perus- larartjanster som skolganghandledarbefattningar
opetukseen. inom den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen.
Kunnan itse tuottama iltapaivatoiminta antaa
koulunkaynninohjaajille mahdollisuuden koko- Da eftermiddagsverksamheten skéts i kommunal
paivatydhon ja taman liséksi tehdaan tarvitta- regi kommer man att erbjuda
via uusia rekrytointeja toiminnan toteutta- skolgangshandledarna en mojlighet till
miseksi. heltidsarbete och dessutom gors behovliga

nyanstallningar for att genomfdra verksamheten.

Hyvinvointipalvelut

Valfardstjansterna
Hyvinvointipalveluissa perustetaan kulttuuri-
ja viestintasuunnittelijan vakanssi, jonka teh- Inom valfardstjansterna inrattas en kultur- och
tavana on huolehtia sivistystoimen tarjoamien kommunikationsplanerarbefattning med uppgift
tilojen ja tapahtumien markkinoinnista erityi- att skéta om marknadsforingen, sérskilt pa
sesti sosiaalisessa mediassa ja kaupungin sociala medier och stadens hemsidor, av det
verkkosivuilla. Vakanssin kulut voidaan kattaa ~ program och de utrymmen bildningssektorn
nykyisesté talousarviosta, kun kulttuuri- ja va- erbjuder. Kostnaderna for befattningen tacks av
paa-aikapaallikon vakanssia ei tayteta. befintlig budget da kultur- och fritidschefens

befattning inte besatts.

Investoinnit _
Investeringar
Paivakoti Tammikumpu valmistuu vuoden
2023 ensimmaisella neljanneksella ja voidaan Daghemmet Ekkulla stér fardigt under det férsta
ottaa kayttoon syyslukukaudeksi 2023. kvartalet av ar 2023 och kan tas i bruk till
hostterminen 2023.

Vuoden suunnitteluty® keskittyy

o Kasavuoren koulukeskuksen A-sii- Planeringsarbetet under aret riktas in pa

peen. 0 A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus
o Suomenkieliseen kouluun esikoulusta o En finsk skola for &rskurserna F-6

vuosiluokalle 6. o Euv. tilifélliga lokaler fér den finska utbild-
o Mahd. vaistotiloihin suomenkieliselle ningen

koululle
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TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto Varhaiskasvatus -

Suomenkielinen
Smabarnspedagogik opetus - Finsksprakig
undervisning

Svensksprakig

undervisning -

Ruotsinkielinen
opetus

Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimi - Kultur och
fritid

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

HALLINTO JA TALOUS
FORVALTNING OCH EKONOMI
Vastuuhenkild - Ansvarsperson:
Mikael Flemmich

Tilinpaatos

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter

Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikkd
vastaa yhdessa sivistystoimen johtoryh-
man kanssa toimialan hallinnon ja kehi-
tyksen johtamisesta.

Yksikk® koordinoi toimialan yhteisia
kehittdmistoimintoja ja -hankkeita seka
johtaa kaupunkistrategian toteuttamista
sivistystoimessa.
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Talousarvio
Bokslut Budget
2021 2022
72 250 62 000 60 000 60 600 61 200
-451 253 -539 623 -628 660 -645 600 -662 400
-379 003 -477 623 -568 660 -585 000 -601 200
-17 %
39%

(2021-2023)

Bildningssektorns forvaltnings- och ekono-
mienhet svarar tillsammans med bildning-
ens ledningsgrupp for ledningen av sek-
torns administration och utveckling.
Enheten koordinerar sektorns gemensamma
utvecklingsfunktioner och -projekt samt le-
der implementeringen av stadsstrategin
inom bildningen.
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Toiminta Verksamhet

Yksikdssa painotetaan toimialan yhteisten
tavoitteiden liséksi vuonna 2023 erityisesti
seuraavaa:

- Koko toimialan tavoitteiden
koordinointi

- Hallintoprosessien ja -menettelyjen
yhtenaistaminen

- Johtamisen tukemisen ohjelma

Talous

Henkilostomenot kasvavat tyo- ja
virkaehtosopimusten yleiskorotuksen
mukaisesti.

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivakoti-
hoito, esiopetus, avoin perhetoiminta, koti-
hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka
palveluseteli.

Inom enheten betonas, forutom de gemen-
samma malen for sektorn, sarskilt féljande under
ar 2023:

o Koordinering av hela sektorns mal

0 Forenhetligande av processer och forfa-
ringsséatt inom forvaltningen

0 Program for att stoda ledarskapet

Ekonomi

Personalutgifterna okar i och med den allmanna
forhojningen i arbets- och tjanstekollektivavtalen.

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

Smabarnspedagogiken bestar av daghems-
tjanster, forskoleundervisning, 6ppen famil-

jeverksamhet, hemvardsstdd och stod for

privat vard samt servicesedel.

VARHAISKASVATUS

SMABARNSPEDAGOGIK

Vastuuhenkild - Ansvarsperson:

Annika Hiitola

varhaiskasvatuspaallikko-chef for smabarnspedagogik

Talousarvio TAE TS TS
Budget BG Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Tilinp&atos
Bokslut
2021

Toimintatuotot - Inkomster 963 092 893827 1318120 1331300 1344600
Toimintamenot - Utgifter -9 103 542 -9794 594 -11483481 -11793500 -12100 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 140 450 -8 900 767 -10 165 361 -10 462 200 -10 755 500
Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 37%

Menot - Utgifter 26 %

(2021-2023)
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulu-
tusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen
kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on
ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Smabarnspedagogiken ar en del av det fin-
landska utbildningssystemet och ett viktigt
skede i barnets vaxande och larande. Vard-
nadshavarna bar det priméara ansvaret for

. _ _ sina barns fostran.
Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien

kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan Smébarnspedagogiken stodjer och komplet-

terar hemmens fostrande uppdrag och bidrar
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lasten hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuk-
sella tarkoitetaan suunnitelmallista ja ta-
voitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatusta suunniteltaessa, jarjestettiessa
tai tuotettaessa ja siita paatettdesséa on en-
sisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen
varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden
2023 alussa Kielikylpy Grani Sprakbad,
Metsamajan péaivakoti, esiopetusryhma
Oasen, paivakoti Pikku Akatemia seka
Sansinpellon paivakoti.

Hyvaksyttyja suomen- ja muun Kielista
varhaiskasvatusta tarjoavia
palvelusetelituottajia ovat Norlandia
Graniitti (suomenkielinen varhaiskasvatus),
Pilke ICEC Kauniainen (englanninkielinen
varhaiskasvatus) seka ICEC Kilo
(englanninkielinen varhaiskasvatus).

Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskas-
vatukseen kuuluvat vuoden 2023 alussa
Daghemmet Grankotten, Kasabergets
daghem sekéa Granhultin esiopetusryhmat.

Hyvaksyttyja ruotsin- tai muunkielista var-
haiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituot-
tajia ovat Daghemmet Grytet (ruotsinkieli-
nen varhaiskasvatus), Daghemmet Lyan
(ruotsinkielinen varhaiskasvatus), Pilke
ICEC Kauniainen (englanninkielinen var-
haiskasvatus) seka ICEC Kilo (englannin-
kielinen varhaiskasvatus).

Yhteiseen toimintaan kuuluu mm. Avoin
perhetoiminta, joka on kaksikielista.

Merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2023
ovat:

- Ruotsinkielinen esiopetus kehittaa uu-
sia yhteistyokaytanteita perusopetuk-
sen kanssa toimiessaan samassa kiin-
teistdssa kuin Granhultin koulu.

- Esiopetuksen sisallyttAmista perusope-
tuksen valmistavaan opetukseen selvit-
tamisté jatketaan

- Uuden varhaiskasvatuslain mukaista
varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria,
ml. Kolmitasoinen tuki, kehitetaan eril-
lisrahoitetun hankkeen kautta.
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till barnens véalbefinnande. Med smabarnspe-
dagogik avses en systematisk och malinrik-
tad helhet som bestar av fostran, undervis-
ning och vard, i vilken i synnerhet pedagogi-
ken betonas. Vid planering och anordnande
eller tillhandahallande av samt beslutsfat-
tande om smabarnspedagogik ska man i
forsta hand se till barnets basta.

Till den finsksprakiga kommunala smabarns-
pedagogiken hor i borjan av ar 2023 Kieli-

kylpy Grani Sprakbad, Metsamajan paivakoti,
forskolegruppen Oasen, paivakoti Pikku Aka-
temia och Sansinpellon paivakoti.

Ovriga godkanda servicesedelproducenter
som erbjuder smabarnspedagogik pa finska
och andra sprak ar Norlandia Graniitti (finsk-
sprékig smabarnspedagogik), Pilke ICEC
Kauniainen (engelsksprakig smabarnspeda-
gogik) och ICEC Kilo (engelsksprakig sma-
barnspedagogik).

Till den svensksprakiga kommunala
smabarnspedagogiken hor i borjan av ar
2023 Daghemmet Grankotten, Kasabergets
daghem samt Forskolan vid Granhult.

Godkanda servicesedelproducenter som
erbjuder smabarnspedagogik pa svenska
eller 6vriga sprak ar Daghemmet Grytet
(smabarnspedagogik pa svenska),
Daghemmet Lyan (smabarnspedagogik pa
svenska), Pilke ICEC Kauniainen
(smabarnspedagogik pa engelska) samt
ICEC Kilo (smabarnspedagogik pa engelska).

Till den gemensamma verksamheten hor
bl.a. den Oppna familjeverksamheten, som
fungerar pa bada inhemska spraken.

De mest betydande atgarderna ar 2023 ar:

- Den svensksprakiga forskoleundervis-
ningen utvecklar nya samarbetsformer
med den grundlaggande utbildningen da
den fungerar i samma fastighet som
Granhultsskolan.

- Utredningen av mdjligheten att inkludera
forskoleundervisningen i den forbere-
dande undervisningen fér grundlaggande
utbildning fortsatter

- Trestegsstodet inom smabarnspedagogi-
ken utvecklas i enlighet med &ndringen
av lagen om smabarnspedagogik genom
ett specialfinansierat projekt.
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Uusi kaksikielinen varhaiskasvatus-yk-
sikkd paivakoti Tammikumpu kaynnis-
tyy. Yksikko tarjoaa vuorohoitoa seka
suomeksi etta ruotsiksi. Samalla voita-
neen luopua osasta epatarkoituksen-
mukaisia tiloja.

Palveluohjauksen resursointi ja kehitta-
minen sek& varhaiskasvatuksen asia-
kastietojarjestelmén uudistamisen
edellytyksia tarkastellaan.
Varhaiskasvatuksen toimintavarmuu-
den kehittdminen uusien resurssityon-
tekijoiden avulla. Tavoitteena yksi re-
surssityontekija / kaksi lapsiryhmaa.

Varhaiskasvatusyksikoissa tydskente-
levien ruokapalveluvastaavien siirta-
mista ruoka- ja puhdistuspalveluihin
edistetaan.
Epatarkoituksenmukaisista ja kayt-
toik&nsa saavuttaneista tiloista luopu-
mista suunnitellaan.

Talous

Kehykseen talousarviovuodelle 2023 on
huomioitu seuraavat maararahamuutokset
varhaiskasvatuksen osalta:

1 varhaiskasvatuksen palveluohjaaja,
varhaiskasvatuksen yhteinen toiminta
(lisays)

1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja,
suomenkielinen varhaiskasvatus
(lisays)

1 resurssilastenhoitaja, ruotsinkielinen
varhaiskasvatus (lisays)

2 resurssilastenhoitajaa,
suomenkielinen varhaiskasvatus
(lisays)

Palveluseteleiden ja
henkilokustannusten talousarvioiden
tarkistus 2022 (nettoliséys)
Yksityisen hoidon kuntalisdn korotus
(lisays)

Tietokoneiden leasinghankinnat
(lisays)

Tammikummun paivakodin siséisen
vuokran korotus (lisays)
Palkankorotus +3.0%
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Den nya tvasprakiga enheten for sma-
barnspedagogik daghemmet Ekkulla in-
leder sin verksamhet. Enheten erbjuder
skiftesvard pa bade svenska och finska.
Samtidigt torde man kunna avsta fran
oandamalsenliga lokaler.

Resursering och utvecklande av service-
handledningen samt granskning av forut-
sattningarna att fornya klientdatasyste-
met inom smabarnspedagogiken.
Sékerstallande av fungerande service
via nya resursarbetare. Malsattningen ar
en resursarbetare per tva barngrupper.

Flytten av de kosthallsansvariga som ar-
betar i enheterna for smabarnspedago-
gik till kosthall- och renhallningstjans-
terna framjas.

Avstaende fran oandamalsenliga lokaler
och lokaler som har natt slutet av sin an-
vandningsalder planeras.

Ekonomi

Foliande andringar ingar i den godkanda ramen
gallande smabarnspedagogiken:

1 servicehandledare, gemensam
verksamhet (tillagg)

1 speciallarare inom
smabarnspedagogiken, finska
verksamheten (tillagg)

1 resursbarnskotare till svenska
verksamheten

2 resursbarnskotare till finska
verksamheten (tillagg)

justeringar i budgeterna géallande
servicesedlar och personalkostnader ar
2022 (nettotillagg)

O0kning i kommuntillagget for den privata
varden (tillagg)

anskaffning av datorer genom leasing
(tilagg)

Okning i interna hyror/ Tammikummun
paivakoti (tillagg)

[6neforhdjningar + 3.0%.
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Investoinnit Investeringar

- Paivakoti Tammikumpu — tilojen
ensikertainen varustaminen 180 200
euroa.

Paivakoti Tammikumpu aloittaa toiminnan
alkuvuodesta 2023 ja kohteen ensikertaiseen
varustamiseen varataan investointimaararaha
180 200 euroa.

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2023:
Suunnitellaan hallittua luopumista

kiinteistdista: Metsdmajan paivékoti, Oasen ja
Daghemmet Grankotten

Daghemmet Ekkulla - forsta inredning
180 200 euro

Daghemmet Ekkulla inleder sin verksamhet i
borjan av ar 2023 och till forsta inredningen
reserveras investeringsanslag 180 200 euro.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2023:

Vi planerar att kontrollerat avsta fran dessa
lokaler: Metsdmajan paivakoti, Oasen och

Daghemmet Grankotten

Varhaiskasvatus TP TA TAE TS TS
Smaébarnspedagogiken Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 &r i kommunen 683 700 710 720 730
Osallistumisaste - Deltagargrad 74 75 76 77 78
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 206 210 200 200 200
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 43 60 65 70 75
Lapsia esiopetuksessa 81 80 80 80 80
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 102 100 100 100 100
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 31 30 30 30 30
Lapsia esiopetuksessa 33 45 45 45 45
euro/lapsi ulkoinen imintakate - eur/barn externt verksamhetshidrag 13359 14144 14 800 15199 15594
euro/lapsi siséinen toimintakate - eur/barn internt verksamhetbidrag 3053 3580 4749 4877 5004
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 77 70 60 55 55
Kunnallinen - Kommunalt 68 60 50 45 45
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisadteinen - Lagstadgad 35 35 35 35 35
Kunnallinen - Kommunalt 36 35 35 35 35
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 100 105 110 115 120
Myonnetyt palvelusetelit- Beviljade servicesedel (EUR) 1108944 708870 1240000 1273480 1306590
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SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UTBILDNING

SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIG UTBILDNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio TAE

Maria Ekman-Ekebom Bokslut Budget BG
opetuspaallikkd-undervisningschef 2021 2022 2023

Toimintatuotot - Inkomster 2416 076 2085120 2248204 2270700 2293400
Toimintamenot - Utgifter -12382321  -13306 026 -14 271959 -14 657 300 -15 038 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9966 245 -11 220906 -12 023 755 -12 386 600 -12 745 000

Muutos - Forandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter

-1%
15%

Suomenkielinen opetus toimii suomenkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
alaisuudessa ja sitd johtaa opetuspaallikko.

Suomenkieliseen opetukseen kuuluvat
Mantymaéaen koulu (vl 1-6) ja Kasavuoren
koulu (vl 7-9) seka Kauniaisten lukio.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian seka
ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metro-
polian osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta kasittaa
perusopetuksen, perusopetukseen valmistavan
opetuksen ja lukiokoulutuksen.

Perusopetuksessa toimii kuusi erityisopetuksen
pienryhmaa: nelja Mantymaen koulussa ja kaksi
Kasavuoren koulussa.

Palveluntuottaja H & S International School Oy
jarjestaa iltapaivatoimintaa Mantyméaen koululla
kaupungin tuella (1.8.2018-31.7.2021 +1+1
optiovuosi). Alkaen 01.08.2023 iltapaivatoiminta
kunnallistetaan ja siirtyy opetuspalvelujen
omaksi toiminnaksi.

Aamutoiminta jarjestetddn Mantymaen koululla
kaupungin toimesta.

Vuoden 2023 aikana kehitdmme Granimallian
avulla koululaisten harrastemahdollisuuksia.

Edistamme my@s toimivien koulurakennusten ja
koulupihojen kehittamista
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(2021-2023)

Den finsksprakiga utbildningen lyder under
finska utskottet for undervisning och sma-
barnspedagogik och leds av undervisnings-
chefen.

Till den finska utbildningen hér Mantymaen
koulu (ak 1-6), Kasavuoren koulu (&k 7-9)
och Kauniaisten lukio.

Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet Omnia
samt yrkeshdgskolorna Laurea och Metropo-
lia.

Verksamhet

Den finska undervisningsverksamheten
omfattar grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning och undervisning som
forbereder for den grundlaggande
utbildningen.

Inom den grundlaggande utbildningen verkar
sex smagrupper for specialundervisning: fyra i
Mantymaen koulu och tva i Kasavuoren koulu.

Eftermiddagsverksamheten ordnas i
Mantyméaen koulu av H & S International
School Oy med st6d av staden (1.8.2018—
31.7.2021 +1+1 optionsar). Fran och med
1.8.2023 kommunaliseras eftermiddagsverk-
samheten och blir en del av utbildningstjans-
ternas verksamhet.

Morgonverksamheten skots av Mantyméaen
koulu i egen regi.

Under 2023 utvecklar vi skolbarns- och
skolungdomars hobbymogjligheter inom ramen
for Granimodellen.

Vi framjar ocksa utvecklandet av fungerande
skolfastigheter och skolgardar.
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Vuoden 2023 aikana kehitimme my6s toimivaa
yhteisty6ta opetustoimen ja hyvinvointialueen
valilla. Edistamme myds kestavaa arkea ja
elamantyylia.

Laajennetun oppivelvollisuuden mukanaan
tuomiin haasteisiin vastataan erityisesti
panostamalla oppilas- ja opiskilijainohjaukseen.

Talous

Kehykseen talousarviovuodelle 2023 on
tulosalueelle huomioitu seuraavat
maararahamuutokset:

- 2 erityisluokanopettajaa Mantymaen
koululle 1.8.2023 alkaen (lisdys)

- 1 laaja-alainen erityisopettaja
Méantymaen koululle 1.1.2023 alkaen
(lisays)

- 2+ 2 koulunkdynninohjaajien lisdykset
perusopetukseen (lisays)

- 1 valmistavan opetuksen/S2-opetuksen
tuntiopettaja Kasavuoren koululle
1.1.2023 alkaen (lisays)

- 1 opinto-ohjaajan lisdys Kauniaisten
lukioon 1.8.2023 alkaen(lisays)

- maaréarahalisdys hyvinvointiopetukseen
+ 20 000 euroa (lisays)

- muutokset kotikuntakorvausmenoissa
(menolisays)

- Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven
remontin projektipaallikdn tehtavat,
ostopalveluna (lisays).

- Laajennettu oppivelvollisuus ja lukion
oppimismateriaalit, lisdykset
kieliryhnmittain suhteutettuna
opiskelijamaariin (lisays)

- Méantymaen koulun oppilaskasvusta
johtuva oppimateriaalin kustannuskaswvu,
lisdys oppimateriaalibudjettiin + 4%.
(lisays)

- Tietokonehankintoja perusopetukseen
leasinghankintana, kieliryhmittain
suhteutettuna oppilasmaariin (lisys)

- Tietokone hankintoja lukiokoulutukseen,
kieliryhmittain suhteutettuna
opiskelijamaariin (lisays)

- Koulupsykologien ja koulukuraattoreiden
madararahat on poistettu opetustoimen
talousarviosta 2023, tehtavat siirtyvat
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen
(vahennys)

- Palkankorotukset + 3.0% (liséys)
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Under ar 2023 utvecklar vi ocksa ett
fungerande samarbete mellan utbildningen och
valfardsomradet. Vi framjar en hallbar vardag
och en hallbar livsstil.

Vi hanterar de utmaningar, som den utvidgade
laroplikten har fort med sig i synnerhet genom
att satsa pa elev- och studerandehandledning.

Ekonomi

Foljande andringar som géller anslag ingar i
resultatomradets godkanda ram fér budgetaret
2023:

- 2 specialklassléarare till Mantyméaen
koulu fr.o.m. 1.8.2023 (tillagg)

- 1 speciallarare i klasslos
deltidsspecialundervisning till
Méantymaen koulu fr.o.m. 1.1.2023
(tilagg)

- 2+2 skolgangshandledare till den
grundlaggande undervisningen (tillagg)

- 1 timlarare till den forberedande
undervisningen/S2-undervisningen i
Kasavuoren koulu fr.o.m. 1.1.2023
(tilagg)

- 1 studiehandledare till Kauniaisten lukio
fr.o.m. 1.8.2023 (tillagg)

- tillaggsanslag till
valfardsundervisningen +20 000 euro
(tilagg)

- andringar i utgifterna for
hemkommunsersattningarna (tillagg i
utgifterna)

- 1 projektledare till renoveringen av A-
flygeln i Kasavuoren koulukeskus,
genom entreprenad (tillAgg)

- utvidgad laroplikt och
undervisningsmaterial for gymnasiet,
tillaggen sprakgruppsvis i proportion till
antalet studerande (tillagg)

- pagrund av okat elevantal i
Mantymaen koulu 6kar kostnaderna for
undervisningsmaterialet, tillagg i
budgeten for undervisningsmaterial +4
% (tillagQ)

- anskaffning av datorer genom leasing
sprakgruppsvis i proportion till antalet
studerande (tillAgg)

- anskaffning av datorer till
gymnasieutbildningen, sprakgruppsvis i
proportion till antalet studerande
(tilagg)

- anslagen for skolpsykologer och
skolkuratorer har strukits ur bildningens
budget 2023, uppgifterna dverfors till
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Toiminnan painopistealueet vuodelle 2023:

- Koulut kehittavat prosessejaan erityisesti
ohjauksen osalta oppivelvollisuuden
laajentamisesta aiheutuvan tarpeen
huomioimiseksi

- Psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi

0 ty6 hyvinvointiopetuksen
oppimispolulla jatkuu
(monipuoliset hyvinvointitaidot)

0 kiusaamisen vastaisten 14
toimenpiteen toteuttaminen

- Selvitykset uuden alakoulurakennuksen
ja Kasavuoren A-siiven remontoimisen
kanssa jatkuvat.

- Mantymaen koulun oppilasmaarasta joh-
tuen on todettu lisatilatarve lukuvuoden
2023-2024 alkuun mennessa.

valfardsomradet fr.o.m. 1.1.2023
(minskning)
- lénefoérhdjningar -3,0 % (tillagg).

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2023:

- Skolorna utvecklar sina processer spe-
ciellt inom handledning beaktande be-
hovet som uppstar av den utvidgade 1a-
roplikten

- Psykiskt och fysiskt valmaende:

0 Arbetet med en larstig for
undervisning i valbefinnande
fortsatter (mangsidiga kompe-
tenser for valbefinnande).

o Viverkstéller de 14 atgarderna
mot mobbning.

- Utredningarna fortsatter gallande en ny
skolbyggnad for lagklasserna och A-fly-
gelns renovering.

- Pagrund av elevantalet i Mantyméaen
koulu har man konstaterat att det finns
behov for storre lokaler fore lasaret
2023-2024 inleds.

KOTIKUNTAKORVAUKSET Tilinpaatés Talousarvio TAE

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Bokslut Budget BG

peruskoulut-grundskolor 2021 2022 2023

saatavat -fas 2 055 757 1932132 1946 668 1 966 100 1985 800

maksettavat -betalas -1 002 467 -1002461 -1306480 -1341800 -1376 700
1053 290 929 671 640 188 624 300 609 100
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Suomenkielinen opetus - TP TA TAE TS TS
Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valiolta (1000 eur) 289 178 200 205 211
Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)
Perusopetus - Grundlaggande utbildning
Oppilasmééra -Elevantal 843 855 847 847 847 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 668 695 683 683 683
muista kunnista-frén andra kommuner 175 160 164 164 164
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 563 595 802 824 845
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 106 168 192 197 202
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 57 81 84 86 89
EUR (£€) / oppilas - euro/elev:
toimintakate (ulkoiset erdt) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5676 6193 6870 7056 7239
toimintakate (sisdiset eréf) - verksamhetshidrag (interna poster) 2489 2630 2732 2805 2878
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning
Opiskelijaméaréa -Antal studerande 418 426 428 426 426 **)
kauniaislaiset-fran Grankulla 54 55 49 50 50
muista kunnista-frén andra kommuner 364 371 379 376 376
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 53 7 81 83 85
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 7 12 19 20 20
EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erdt) - verksamhetsbidrag (externa poster) 4815 5455 5802 50987 6 142
toimintakate (sisdiset eréf) - verksamhetshidrag (interna poster) 2681 2700 2797 2886 2961

*) B2023: oppilaat syyslukukausi 2023, TS 2024: oppilaat syksy 2024, TS 2025: oppilaat syksy 2025 (arvioidut)
**) B2023: studerande hdsten 2023, Plan 2024: studerande hosten 2024, Plan 2025:studerande hdsten 2025 (uppskattning)
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RUOTSINKIELINEN OPETUS - SVENSKSPRAKIG UTBILDNING

SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS

Ansvarsperson - Vastuuhenkil &: Tilinpdatés Talousarvio TAE TS TS
Maria Ekman-Ekebom Bokslut Budget BG Plan Plan
undervisningschef-opetuspaallikkd 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomster - Toimintatuotot 1969 023 2091008 2126467 2147700 2169 200
Utgifter - Toimintamenot -9900784 -10922828 -11408 128 -11716100 -12020 700
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -7 931 761 -8831820 -9281661 -9568400 -9 851500
Forandring - Muutos, %
Inkomster - Tulot 8 %
Utgifter - Menot 15%
(2021-2023)
Ruotsinkielinen opetus toimii ruotsinkieli- Den svensksprakiga utbildningen lyder un-
sen opetus- ja varhais-kasvatusvaliokun- der svenska utskottet for undervisning och
nan alaisuudessa, ja sité johtaa opetus- smabarnspedagogik och leds av undervis-
paallikko. ningschefen.

Till den svenska utbildningen hdr Granhults-
skolan (arskurserna 1-6), Hagelstamska sko-
lan (arskurserna 7-9) och Gymnasiet Gran-
kulla samskola.

Ruotsinkieliseen opetukseen kuuluvat
Granhultsskolan (vl 1-6), Hagelstamska
skolan (vl 7-9) och Gymnasiet Grankulla

samskola.
Granhultsskolan ansvarar for
Granhultsskolan vastaa aamutoiminnasta, morgonverksamheten och
jailtapaivatoiminnan jarjestaa H & S Inter- eftermiddagsverksamheten ordnas av H& S
national School Oy voimassa olevan sopi- International School Oy i enlighet med
muksen mukaisesti (1.8.2018-31.7.2021 gallande avtal (1.8.2018 —31.7.2021 (+1+1
+1+1 OptiOVUOSi). Alkaen 01.08.2023 ilta- optionsér)_ Fran och med 1.8.2023
paivatoiminta kunnallistetaan ja siirtyy kommunaliseras eftermiddagsverksamheten
opetuspalvelujen omaksi toiminnaksi. och blir en del av utbildningstjansternas
verksamhet.
Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin
seka Vastra Nylands folkhégskolan osa- Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet
omistaja. Prakticum och i Vastra Nylands folkh6g-
skola.
Toiminta Verksamhet
Perusopetusta johtaa yhteinen hallinnollinen Den grundlaggande utbildningen leds av en ge-
rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria. mensam rektor och tva bitradande tjansterekto-
Hagelstamska skolan jakaa tilat yhdessa rer. Hagelstamska skolan delar lokaler i
Gymmasiet Grankulla samskolanin kanssa Svenska skolcentrum med Gymnasiet Grankulla
Svenska skolcentrumissa. samskola.
Vuoden 2023 aikana kehitamme Granimallian Under 2023 utvecklar vi skolbarns- och
avulla koululaisten harrastemahdollisuuksia. skolungdomars hobbymogjligheter inom ramen

for Granimodellen.
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Edistamme my@s toimivien koulurakennusten
ja koulupihojen kehittamista

Vuoden 2023 aikana kehitimme myos
toimivaa yhteistyota opetustoimen ja
hyvinvointialueen valilla. Edistamme myds
kestavaa arkea ja elamantyylia.

Talous

Seuraavat taloudelliset muutokset otetaan
huomioon vuoden 2023 talousarviossa:

1 opintoohjaaja / lukio 1.8.2023 alkaen
(lisays)

hyvinvointiopetus, maararahan lisays
laajennettu oppivelvollisuus ja lukion
oppimismateriaalit, lisdykset
kieliryhmittain suhteutettuna
opiskelijamaariin (lisays)

tietokone hankintoja lukiokoulutukseen,
kieliryhmittain suhteutettuna
opiskelijamaariin (lisays)
tietokonehankintoja perusopetukseen
leasinghankintana, kieliryhmittain
suhteutettuna oppilasmaariin (lisys)
koulupsykologien ja
koulukuraattoreiden maararahat on
poistettu opetustoimen talousarviosta
2023, tehtavat siirtyvat
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen
(v&hennys -250 000 euroa)

Véahaiset muutokset
kotikuntakorvausmenoissa, kun seka
korvauksen perushinta ja korvaukseen
oikeutettujen oppilaiden lukumé&éarat
vaihtelee korvausvuodesta toiseen
(menolisays)

palkankorotukset + 3.0% (lisays)

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2023:

Ruotsinkielinen esiopetus ja
perusopetus kehittavéat uusia
yhteistyémuotoja, kun ne toimivat
samassa kiinteistossa
Granhultsskolanissa.

Koulut kehittavéat prosessejaan
erityisesti ohjauksen osalta
oppivelvollisuuden laajentamisesta
aiheutuvan tarpeen huomioimiseksi
Psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi
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Vi framjar ocksd utvecklandet av fungerande
skolfastigheter och skolgardar.

Under ar 2023 utvecklar vi ocksa ett fungerande
samarbete mellan utbildningen och
valfardsomradet. Vi framjar en hallbar vardag
och en hallbar livsstil.

Ekonomi

Foéljande ekonomiska andringar &r beaktade i
budgeten for ar 2023:

- 1 studiehandledare / gymnasiet fr.o.m.
1.8.2023 (tillagg)

- anslag for valfardsundervisning (tillagg).

- utvidgade laroplikten/ anslag for
laromedel till svenska gymnasiet (tillagg).
| proportion till sprakgrupperna enligt
antal studerande.

- anskaffning av gymnasiedatorer till
gymnasiet genom leasing, till
sprakgrupperna enligt proportion i antal
studerande (tillagg)

- anskaffning av datorer till grundlaggande
utbildning genom leasing, till
sprakgrupperna enligt proportion i
elevantal.

- skolkuratorernas och skolpsykologernas
budgetanslag ar 2022 har reducerats
fran utbildningens budget for ar 2023,
dessa tjanster flyttas over till
valfardsomradet fr.o.m. 1.1.2023
(reducering -250 000 euro).

- en mindre justering i
hemkommunsersattningar, da bade
ersattningens grunddel och antalet
elever som ar berattigade till ersattning
varierar fran ar till ar

- lénefoérhojningar + 3.0% (tillagg)

Tyngdpunktsomraden under 2023:

- Den svensksprakiga forskoleundervis-
ningen utvecklar nya samarbetsformer
med den grundlaggande utbildningen da
den fungerar i samma fastighet som
Granhultsskolan.

- Skolorna utvecklar sina processer speci-
ellt inom handledning beaktande behovet
som uppstar av den utvidgade laroplikten

- Psykiskt och fysiskt valmaende:

- Arbetet med en larstig for undervisning i
valbefinnande fortsatter (mangsidiga
kompetenser for valbefinnande).
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- tyd hyvinvointiopetuksen - Viverkstaller de 14 atgarderna mot
oppimispolulla jatkuu (monipuoliset mobbning.
hyvinvointitaidot)

- kiusaamisen vastaisten 14
toimenpiteen toteuttaminen

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Tilinpaatés Talousarvio TAE TS
KOTIKUNTAKORVAUKSET Bokslut Budget BG Plan
grundskolor-peruskoulut 2021 2022 2023 2024

fas - saatavat 1708 500 1806803 1842262 1860700 1879300
betalas - maksettavat -253 356 -2563360  -279 369 -286 900 -294 400

1455 144 1553443 1562893 1573800 1584900

Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga utbildningen

Ruotsinkielinen opetus - TP TA TAE TS TS

Svensksprakiga utbildningen Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtolta (1000 eur) 110 190 234 240 246

Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundldggande utbildningen

Oppilasméaéra -Elevantal 670 674 670 670 670 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 505 511 500 492 493
muista kunnista-fran andra kommuner 165 163 170 178 177
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 435 506 549 563 578
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 37 38 39
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

EUR (€) / oppilas - euro/elev
toimintakate (ulkoiset erdf) - verksamhetshidrag (externa poster) 6 462 6 927 7251 7439 7633
toimintakate (sisdiset erdt) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2825 3074 3469 3559 3652

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijamaéra - Antal studerande 309 314 300 300 300 **)
kauniaislaiset-fran Grankulla 113 115 108 108 108
muista kunnista-fran andra kommuner 196 199 192 192 192

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 63 65 68 70 72

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erdf) - verksamhetshidrag (externa poster) 5243 5790 6492 6661 6834
toimintakate (sisdiset erdt) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2687 2890 3342 3429 3518

*) B2023: elevantal hosten 2023, BGF 2024: elevantal hdsten 2024, BGF 2025: elevantal hdsten 2025 (uppskattning)
**) B2023: studerande hdsten 2023, Plan 2024: studerande hosten 2024, Plan 2025:studerande hdsten 2025 (uppskattning)
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HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTERNA

HYVINVOINTIPALVELUT
VALFARDSTJANSTER
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinp&atés Talousarvio TS TS
Roger Renman Bokslut Budget Plan Plan
vit. kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd / tf. kultur- och frit 2021 2022 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 741 283 957 321 752 162 759 700 767 300
Toimintamenot - Utgifter -6 898 016 -7544 604 -7832567 -8044000 -8253 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 156 733 -6 587283 -7080405 -7284300 -7485800
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 1%
Menot - Utgifter 14 %
(2021-2023)
Hyvinvointipalveluiden talousarviota ja Budgeten och verksamheten inom valfards-
toimintaa valvoo hyvinvointivaliokunta. tjansterna Overvakas av valfardsutskottet.
Kansalaisopisto ja kirjasto toimivat Medborgarinstitutet och biblioteket verkar
itsendisiné tulosyksikkdina. som sjalvstandiga resultatenheter.
Verksamhet
Toiminta

Valfardstjansternas viktigaste
Hyvinvointipalveluiden merkittdvimmat toi- atgarder under 2023 ar:
menpiteet vuonna 2023 ovat:

o utvecklingen av distanstjanster, t.ex. di-

etapalveluiden kehittaminen, esim. stanskurser och utdkning av konserters
etakurssien ja konserttistriimien streaming, distansguidningar pa andra
lisaamista, etdopastuksia sprak, digitalisering av det lokalhisto-
muunkielisille, paikallishistoriallisen riska arkivet

arkiston digitointi 0 utvidgning av Helmet-samarbetet och
Helmet -yhteistyon tiivistdminen ja utredning av utvecklingsbehoven inom
ICT-perustan kehittamistarpeiden ICT samt planeringen av bibliotekets
selvittdminen seka kirjaston uusien nya kundlokaler

asiakastilojen suunnittelu 0 utbkning av interaktion for att gora tjans-
vuorovaikutuksen lisaaminen terna synligare och lattare att hitta samt
palveluiden nakyvyyden ja utveckling av intern och extern mark-
I6ydettavyyden parantamiseksi seka nadsfdring

sisdisen etta ulkoisen markkinoinnin o framjande av halsa och valfard, t.ex.
kehittaminen grenar med lag troskel

hyvinvoinnin ja terveyden o utveckling av ny verksamhet i ungdoms-
edistaminen, esim. matalan garden

kynnyksen lajien lisddminen
nuorisotalon uuden toiminnan
kehittaminen

Talous Ekonomi

Hyvinvointipalveluiden tulosalueella on Foljande forandringar har godkénts pa
talousarvioon hyvaksytty seuraavat valfardstjansternas resultatomrade:

muutokset: - tillagg pa 8 000 euro till idrottstjansterna

for ordnandet av det arliga
idrottsevenemanget Grankulla
masterskap
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- lisatty liikuntapalveluihin vuosittaisen
likuntatapahtuman Kauniaisten mes-
taruuskisojen jarjestaminen 8 000 eu-
roa

- Lisatty hallintoon kulttuuri- ja viestin-
tasuunnittelijan kustannus 40 000 eu-
roa 1.1.2023 alkaen

- lisatty nuorisotalon sisaisiin vuokriin
128 000 euroa

Investoinnit

Seuraavia hankkeita selvitetdan vuoden
2023 aikana

kirjaston asiakastilojen kunnostus ja
niiden automaatio seka wc-tilojen ke-
vyt kunnostus (suunnittelu 72 000 eu-
roa ja alypalautushyllyt 14 000 euroa)
Villa Junghansin tekninen saneeraus
pitkdaikainen uimahalliratkaisu
Saharan kentan ulkovalaistuksen uu-
siminen (74 500 euroa)
Keskusurheilukentan korkeushyppy-
patjan suojakatoksen uusiminen (11
000 euroa)

Painopistealueet vuodelle 2023

Kansalaisopisto:

- eta- ja hybridikurssien lisaaminen nykyisten
kuluttajatottumusten mukaan

Kirjasto:

- proaktiivinen suhtautuminen lainattavien
esineiden, esim. soitinten,

lisaamiseen valikoimaan

- Helmet -yhteistyon tiivistdminen ja ICT-
perustan kehittamistarpeiden
selvittaminen

- kirjaston uudistetut asiakastilat
Kulttuuripalvelut:

- ndkyvyyden parantaminen

- tarjonnan monipuolistaminen ja lisddminen
Liikuntapalvelut:

- Matalan kynnyksen lajien lisddminen

- Viestinta ja nakyvyys

Nuorisopalvelut:

- lasten ja nuorten mielenterveys

- huorten jatko-opintopaikkojen
varmistaminen

- yhteisty6 hyvinvointipalveluiden kanssa
sote-uudistuksen jalkeen
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tillagg till férvaltningen: kostnaden for en
kultur- och kommunikationsplanerare
40 000 euro fr.o.m. 1.1.2023.

tillagg pa 128 000 euro till
ungdomsgardens interna hyror

Investeringar

Foljande projekt utreds under ar 2023

o renovering av kundlokalerna pa biblio-
teket och automatiken i dem samt latt
renovering av toaletterna (planering
72 000 euro och intelligenta aterlam-
ningshyllor 14 000 euro)

0 teknisk sanering av Villa Junghans

o en langsiktig simhallslésning

o Foérnyandet av utebelysningen vid Sa-
haraplanen (74 500 euro)

o0 Foérnyandet av hdjdhoppsmadrassens

skyddstak vid centralidrottsplanen
(11 000 euro)

Tyngdpunktsomraden for ar 2023

Medborgarinstitutet:

- utvidgandet av distans- och hybridkur-
sernas antal enligt kundernas nuva-
rande vanor

Biblioteket:

- proaktiv instéllning till att utéka sorti-
mentet av foremal som lanas ut, tex. in-
strument

- Okandet av Helmet-samarbetet och ut-
redning av utvecklingsbehovet av ICT

- de fornyade kundlokalerna

Kulturtjansterna:

- forbattrande av synligheten

- utdkning och diversifiering av utbudet
Idrottstjansterna:

- Okande av grenar med lag troskel

- information och synlighet
Ungdomstjansterna:

barns och ungas mentala halsa
sakerstdllande av de ungas fortsatta
studiemajligheter

samarbete med valfardstjansterna efter
social- och halsovardsreformen
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT
Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 7806 9000 8000 8500 9000
Kurssilaisia - Kursdeltagare 6 306 7700 7000 7300 7700
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 48 % 43 % 45 % 43 % 40 %
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Kirjastokdynnit/palveluaika - Biblioeksbestk/befaningstid 60 542 100 000 100 000 105 000 110 000
Kirjastokdynnitfomatoimiaika - Biblioteksbesok/merdppet 7750 30000 30 000 35000 40 000
Verkkokéynnit - Natbesok 172 683 170 000 175000 180 000 185 000
Lainat- Lan 249 913 250 000 255 000 260 000 265 000 1)
Tapahtumat - Evenemang 178 150 150 150 150
Euro/laina - Euro/lan 3,4 4,1 4,1 4,0 39
1.) Ei sisélla e-lainoja - Inkluderar inte e-lan
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Kultuuritapahtumat - Kulturevenemang 55 175 175 180 185
Naytelyt - Utsiéliningar 9 12 15 16 16
Kévijimaérét - Besokarantal 7000 17 000 20000 20000 20000
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 126 127 127 127 127
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2021 2022 2023 2024 2025
Toiminta-avustus - Driftshidrag
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinsitt tot. 215 650 215650 215650 215 650 215650
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola ot 132 000 132 000 137 000 137 000 137 000
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 58 000 60000 60 000 60 000 60000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 47500 47500 47 500 47500 47500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 22000 22000 22000 22000 22000
Luckan i Helsingfors r f. 1600 1600 1600 1600 1600
Keséyliopisto 1680 2000 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstid och
projektunderstod 12930 21000 21000 21000 21000
Vuokratuki - Hyresstod
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstt tot. 99 640 95800 101 300 101 300 101 300
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola ot 31609 26 500 30300 30300 30300
Taitelija-apuraha - Konstnarsstipendium 1500 6500 6500 6500 6500
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Nuorisotilakaynnit/ilta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 17 35 50 60 70
Nuorisotapahtumativ - Ungdomsevenemang/ar 2 4 20 20 20
Kesatyosetelit (flitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 169 118 200 200 200
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Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Uimahalli - Simhallen
Kéynnit kaikki - Besok allt 47 400 95000 90 000 95000 95000
euro/pdiva - euro/dag N=365 683 1869 765 807 807
Jéahalli - Ishallen
Kaytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 3947 4200 4760 4760 4760
euro/pdiva - euro/dag N=365 410 1517 600 600 600
Palloiluhalli Kenttd 1 - Bollhallen Plan 1
Kaytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 2480 3000 3100 3100 3100
euro/pdiva - euro/dag N=365 90 598 112 112 112
Palloiluhalli Kenttd 2 - Bollhallen Plan 2
Kaytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 2227 2700 2950 2950 2950
euro/pdiva - euro/dag N=365 41 598 55 55 55
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HENKILOSTO - PERSONAL

Kaupunkistrategian mukaisesti Kauniainen on
fiksun toiminnan, talouden ja yhteisty6n kau-
punki. Tavoitteena on avoin toimintakulttuuri,
joustava organisaatio ja houkuttelevuus tyon-
antajana. Tyohyvinvointiohjelmassa on tar-
kemmin kuvattu vuosikohtaiset toimenpiteet
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2022 on jatkettu aiempien vuosien ta-
paan toimintaohjeiden paivittamista seka
saannollisia esihenkil6forumeja. Pulssi-kysely
on tehty saannollisesti, nelja kertaa vuodessa.
Nailla kaikilla toimilla tavoitellaan hyvaa tyohy-
vinvoinnin ja osallisuuden kokemusta, ongel-
matilanteiden varhaista ratkaisemista ja tasa-
laatuista johtamista.

Henkilostosuunnitelmassa kuvataan henkil0s-
téresurssi syyskuun 2022 tilanteen mukaisesti
seka arvio vuoden 2023 henkildstoresurssista.
Hyvinvointialueelle siirtyy 1.1.2023 soten hen-
kiloston lisaksi oppilashuollon henkilstd seka
yleishallinnosta tukipalveluhenkildstda, joiden
tehtavista 50% tai yli on suuntautunut hyvin-
vointialueelle siirtyviin palveluihin.

Elakditymisennuste 2017 - 2036

Elakoityminen, %

2018 2020 2022 2024 2026

Vuosi

— Kaikki tybnantajat yhteensd M Osatydkyvyttomyyseldkkest

I enlighet med sin stadsstrategi &r Grankulla en
stad med smart verksamhet, ekonomi och sam-
arbete. Malet ar en 6ppen verksamhetskultur, en
flexibel organisation och att vara en attraktiv ar-
betsgivare. De arsvisa atgarderna for att na
dessa mal finns narmare beskrivna i arbetshal-
soprogrammet.

Under ar 2022 har vi i likhet med tidigare ar fort-
satt att uppdatera forhallningsreglerna och haft
regelbundna chefsforum. Pulssi-enkaten har
gjorts regelbundet, fyra ganger om aret. Malet
for alla atgarderna ar god arbetshélsa och en
kansla av delaktighet, tidiga losningar pa pro-
blemsituationer och ledarskap med god och
jdmn kvalitet.

| personalplanen beskrivs personalresurserna
enligt laget i september 2022, med en uppskatt-
ning av personalresurserna ar 2023. Till val-
fardsomradet 6verfors 1.1.2023 utéver persona-
len inom social- och halsovarden ocksa perso-
nalen inom elevvarden samt fran allménna for-
valtningen den personal som till minst halften av
tiden skoéter stoduppgifter inom tjanster som
overfors till valfardsomradet.

2028 2030 2032 2034 2036

Tybkyvyttdmyyselbkkest Bl Vanhuuseldkkeet

KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elédkepoistumasta vuosina 2020—2036 -
KEVA:s prognos ¢ver pensionsavgangar inom Grankulla stad 2020-2036.
Rod linje = alla arbetsgivare totalt; morkbla stapel = delinvalidpension, gul stapel = sjukpension, ljus-

bla stapel = alderspension.
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VAKANSSIT - VAKANSER

Lukumaara - Antal TP-BS TA Muutos TAE-BU

2021 2022 2023
YLEISHALLINTO 76,5 77,2 -1,7 75,5
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 159,6 170,2 -170,2 0,0
YHDY SKUNTATOIMI 61,0 63,0 0,0 63,0
SIVISTYSTOIMI 427,3 438,3 -1,0 437,3
|YHTEENSA - SAMMANLAGT 724.,4 748,7 -172,9 575,8

VAKANSSIT JA TEHTAVAT - VAKANSER OCH UPPGIFTER

TA- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
BG Foréandring BG Foréandring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
kaupunginjohtaja 1,0 1,0

1,0 0,0 10 0,0 0,0

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Hallintopalvelut - Forvaltningstjanster

hallintojohtaja 1,0 1,0
kaupunginlakimies 1,0 1,0
hallinnon ja viestinnan suunnittelija 1,0 1,0
kielenk&dantaja 1,5 15
tiedonhallintasihteeri 1,0 1,0
tiedottaja 1,0 1,0
verkkoviestija** 1,0 1,0
asumisneuvoja* 0,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
hallintosihteeri 1,0 1,0
projektipaallikko*** 1,0 1,0
vahtimestari 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,5 0,5
12,0 1,0 13,0 0,0 0,0

*vakanssi siirtyy sosiaalipalveluista 1.1.2023 Iahtien ja muutetaan kokopéaivéiseksi
maahanmuuttokoordinaattorin lisdtehtavien hoitamiseksi"

** maaraaikainen vakanssi 1.6.2021-31.5.2023,

vakinaistetaan

*»**madraaikainen tiedollajohtamishanke 1.9.2022-30.9.2024
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Muutos-

TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-

BG Forandring BG dring Forandring

2022 2023 2023 2024 2025
Henkildstohallinto - Personalférvaltning
henkildstojohtaja 1,0 1,0
palkkasihteeri* 4,2 -1,7 2,5

52 -1,7 35 0,0 0,0

* Yksi palkkasihteeri jaényt elakkeelle 2022 ja yksi maardaikainen palkkasihteeri oli 2022 HR-jarjestelman kayttdonoton takia

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och rengéringsservice

ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd 1,0 1,0
toimistosihteeri*** 1,0 -1,0 0,0
ruokapalveluesimies * 2,0 -1,0 1,0
vastaava kokki*** 1,0 1,0
palveluesimies 2,0 2,0
ruokapalveluvastaava** 0,0 6,0 6,0
ruokapalvelutydntekija 10,0 10,0
kokki*/** 12,0 -4,0 8,0
laitoshuoltaja* 20,0 -2,0 18,0
48,0 -1,0 47,0 0,0 0,0

* Hyvinvointialueelle siirtyy 8 henkilda Villa Bredan keittisté ja terveysaseman puhdistuspalveluista
** Paivakodeista siirtyy 6 ruokapalveluvastaavaa ja yksi kokki/keittaja
***| akkautetaan toimistosihteerin toimi ja perustetaan sijalle vastaavan kokin toimi.

Talouspalvelut

talousjohtaja 1,0 1,0
laskentasuunnittelija 1,0 1,0
talouspaallikkd 1,0 1,0
talousasiantuntija 1,0 1,0
padkassanhoitaja 1,0 1,0

Tietohallinto

tietohallinnon kehittAmispaallikkd 1,0 1,0
[T-padsuunnittelija 1,0 1,0
[T-suunnittelija 1,0 1,0
tietohallintoasiantuntija 1,0 1,0
[T-asiantuntija**/*** 0,0 1,0 1,0
jarjestelmaasiantuntija*** 1,0 1,0
IT-suunnittelija* 1,0 -1,0 0,0
11,0 0,0 11,0 0,0 0,0

*VVakanssi siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023

**\Jakanssi siirtyy suomenkielisesta opetustoimesta
*** Yhtendistetddn nimikkeet ja palkkaus samantyyppisella tehtavakuvauksella olevilla

YLEISHALLINTO YHT. - ALLMAN FORVALTNING TOT. 77,2 -1,7 75,5
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025
SOSIAALI- JA TERVEYS - SOCIAL- OCH HALSOVARD
HALLINTO - FORVALTNING
sosiaali-ja terveysjohtaja* 1,0 -1,0 0,0
talous- ja hallintopaallikko* 1,0 -1,0 0,0
muutoskoordinaattori* 1,0 -1,0 0,0
hallintoassistentti* 2,0 -2,0 0,0
5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0
*Vakanssit siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER
sosiaalipalvelupaallikko* 1,0 -1,0 0,0
sosiaalitydntekija* 4,0 -4,0 0,0
lastenvalvoja* 1,0 -1,0 0,0
sosiaaliohjaaja* 4,0 -4,0 0,0
perheneuvoja 1,0 -1,0 0,0
palvelusihteeri* 1,0 -1,0 0,0
asumisneuvoja** 0,6 -0,6 0,0
psykologi* 1,5 -1,5 0,0
14,1 -14,1 0,0 0,0 0,0
*Vakanssit siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023
**Siirretdan hallintopalveluihin 1.1.2023
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG
vanhuspalvelupaéallikko* 1,0 -1,0 0,0
asumisyksikdn esimies* 1,0 -1,0 0,0
kotihoidon esimies* 1,0 -1,0 0,0
palvelukeskuksen esimies* 1,0 -1,0 0,0
palveluohjaaja* 2,0 -2,0 0,0
palvelusuunnittelija* 1,0 -1,0 0,0
sairaanhoitaja* 12,0 -12,0 0,0
vastaava sairaanhoitaja* 1,0 -1,0 0,0
muistihoitaja* 1,0 -1,0 0,0
muistikoordinaattori* 1,0 -1,0 0,0
fysioterapeutti* 2,0 -2,0 0,0
sosiaaliohjaaja* 3,0 -3,0 0,0
lahihoitaja* 49,0 -49,0 0,0
vastaava laitoshuoltaja* 1,0 -1,0 0,0
laitoshuoltaja* 8,0 -8,0 0,0
palvelusihteeri* 1,0 -1,0 0,0
toiminnanohjaaja* 1,0 -1,0 0,0
aulaemanta* 1,0 -1,0 0,0
palvelukuljettaja* 1,0 -1,0 0,0
laitosapulainen* 1,0 -1,0 0,0
iltavahtimestari (tuntitydntekija)*
90,0 -90,0 0,0 0,0 0,0

*Vakanssit siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD
johtava ylilaakari* 1,0 -1,0 0,0
terveyskeskuslaakari* 9,0 9,0 0,0
toimistonhoitaja/ toimistosihteeri* 2,0 -2,0 0,0
psykologi* 15 -1,5 0,0
psykiatrinen sairaanhoitaja* 1,0 -1,0 0,0
puheterapeutti* 1,0 -1,0 0,0
osastonhoitaja* 2,0 -2,0 0,0
terveydenhoitaja* 13,0 -13,0 0,0
perheohjaaja* 1,0 -1,0 0,0
sairaanhoitaja* 7,0 -7,0 0,0
lahihoitaja* 2,0 -2,0 0,0
vast.fysioterapeutti* 1,0 -1,0 0,0
toimintaterapeutti* 1,0 -1,0 0,0
fysioterapeutti* 4,0 -4.0 0,0

46,5 -46,5 0,0 0,0 0,0
*Vakanssit siirtyvat hywinwintialueelle 1.1.2023
SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD
vastaava hammaslaakari* 1,0 -1,0 0,0
tk-hammaslaakari* 3,6 -3,6 0,0
osastonhoitaja* 1,0 -1,0 0,0
hammashoitaja * 6,0 -6,0 0,0
valinehuoltaja* 1,0 -1,0 0,0
suuhygienisti* 2,0 -2,0 0,0

14,6 -14.6 0,0 0,0 0,0
*Vakanssit siirtyvat hywinwintialueelle 1.1.2023
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT. - 1702 170.2 00 00 0.0

SOCIAL- OCH HALSOVARD TOT.
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
HALLINTO - FORVALTNING
yhdyskuntatoimen johtaja 1,0 1,0
toimialasihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
maankayttopaallikkd 1,0 1,0
kiinteistdinsinoori 1,0 1,0
maankayttdinsindori 2,0 2,0
maamittausinsindori* 1,0 1,0
paikkatietoasiantuntija 1,0 1,0
kartoittaja 1,0 1,0
vastaava mittamies 1,0 1,0
maankayttdsihteeri 1,0 1,0
9,0 0,0 9,0 0,0 0,0
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
ymparistopaallikkd 1,0 1,0
ymparistbasiantuntija 1,0 1,0 0,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
rakennuttajapaallikko 1,0 1,0
tilahallintosihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Rakennuttaminen - Byggherreverksamhet
projekti-insin®ori 4.0 4.0
tekninen assistentti 1,0 1,0
projekti-valvoja 1,0 1,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Kiinteistbpalvelut - Fastighetstjanster
kunnossapitoinsingori 1,0 1,0
LVI-asiantuntija 1,0 1,0
kiinteistdnhoitaja 4.0 4.0
tekninen kiinteistdnhoitaja* 2,0 2,0
huoltomestari 1,0 1,0
kirvesmies 3,0 3,0
12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK
kuntatekniikkapaallikkd 1,0 1,0
projekti-insindo6ri 1,0 1,0
kuntatekniikkainsin®ori 1,0 1,0
kaupunginpuutarhuri 1,0 1,0
kuntatekniikan projektivastaava 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Kunnossapito - Underhall
kunnossapitomestari 1,0 1,0
kunnossapitopuutarhuri 1,0 1,0
kunnossapitoetumies 1,0 1,0
hautausmaanhoitaja 1,0 1,0
kunnossapitotydntekija 13,0 13,0
17,0 0,0 17,0 0,0 0,0
Konevarikko - Maskindepan
kalustomestari 1,0 1,0
autonkuljettaja 1,0 1,0
auto-koneasentaja 2,0 2,0
4,0 0,0 4,0 0,0 0,0
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
johtava rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennusvalvonnan assistentti 1,0 1,0
3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
YHDYSKUNTATOIMI YHT. - SAMHALLSTEKNIK TOT. 63,0 0,0 63,0 0,0 0,0
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
HALLINTO JATALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
sivistystoimenjohtaja 1,0 1,0
hyvinvointikoordinaattori 1,0 1,0
sivistystoimen suunnittelija 1,0 1,0
suunnittelija* 2,0 2,0
hallintoassistentti 2,0 2,0
7,0 0,0 7,0 0,0 0,0
*maaraaikainen 31.12.2022 saakka, vakinaistetaan 1.1.2023 lahtien
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
varhaiskasvatus paallikko 1,0 1,0
palveluohjaaja* 0,0 1,0 1,0
varhaiskasvatusyksikon johtaja 6,0 6,0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja* 4,0 1,0 5,0
varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja 1,0 1,0
varhaiskasvatuksen opettaja 56,0 56,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja * 44,0 3,0 47,0
paivakotiapulainen 16,0 16,0
keittajax* 1,0 -1,0 0,0
ruokapalveluvastaava** 6,0 -6,0 0,0
erityisavustaja 10,0 10,0
perhepéaivahoitaja 3,0 3,0
148,0 -2,0 146,0 0,0 0,0

*Uusi vakanssi 1.1.2023 |ahtien
**\Vakanssi siirtyy ruoka- ja puhdistuspalveluihin

SUOMENKIELINEN OPETUS

HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT - FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER

opetuspaéllikkd 0,5 0,5
IT-asiantuntija** 1,0 -1,0 0,0
Irtaimistohoitaja 0,5 0,5
koulusihteeri 2,0 2,0
koulupsykologi * 2,0 -2,0 0,0
koulukuraattori * 2,0 -2,0 0,0
8,0 -5,0 3,0 0,0 0,0

* vakanssit siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023
**vakanssi siirtyy suomenkieliseen opetustoimeen
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025
MANTYMAEN KOULU
koulunkayntiohjaaja 8,0 2,0 10,0
henkildkoht. avustaja 3,0 3,0
nuorisotydntekija 1,0 1,0
vahtimestari 1,0 1,0
13,0 2,0 15,0 0,0 0,0
Opetushenkildsto - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
luokanopettaja 25,0 25,0
luokanopettaja (valmistava opetus) 1,0 1,0
erityisopettaja 3,0 1,0 4,0
erityisluokanopettaja 2,0 2,0 4,0
paatoim. tuntiop. 2,0 2,0
S2-opettaja 1,5 1,5
lehtori 1,0 1,0
37,0 3,0 40,0 0,0 0,0
MANTYMAEN KOULU YHT. - TOT 50,0 5,0 55,0 0,0 0,0
KASAVUOREN KOULU
koulunkayntiohjaaja 3,0 2,0 50
vahtimestari 1,0 1,0
nuorisotydntekija 1,0 1,0
5,0 7,0 0,0 0,0
Opetushenkil6std - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
lehtori 26,5 26,5
paatoim.tuntiop. (vakinainen) 3,5 3,5
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja 2,0 2,0
S2-opettaja 1,5 1,0 25
opinto-ohjaaja 1,0 1,0
39,0 3,0 40,0 0,0 0,0
KASAVUOREN KOULU YHT. - TOT. 440 3,0 47,0 0,0 0,0
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025
KAUNIAISTEN LUKIO
Opetushenkildstd - Undervisande personal
rehtori 1,0 1,0
lehtori 20,0 20,0
paatoim.tuntiop. (vakinaiset) 4,0 4,0
opinto-ohjaaja* 1,0 1,0 2,0
erityisopettaja 1,0 1,0
27,0 1,0 28,0 0,0 0,0
*Uusi vakanssi 1.1.2023 lukien
KAUNIAISTEN LUKIO YHT. - TOT. 27,0 1,0 28,0 0,0 0,0
FINSKSPRAKIGA UTE ILDNINGEN TOT.
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPETUS
FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER - HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT
undervisningschef 0,5 0,5
skolsekreterare 2,0 2,0
inventarieskétare (gemensam med finska undervisningen) 0,5 0,5
skolpsykolog * 2,0 -2,0 0,0
skolkurator * 2,0 -2,0 0,0
7,0 -4,0 3,0 0,0 0,0
* vakanssit siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023
GRANHULTSSKOLAN
skolgangshandledare 11,0 11,0
skolvérd 1,0 1,0
12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor for grundlaggande utbildning 0,5 0,5
bitrédande rektor (benamning enligt UKTA) 1,0 1,0
klasslarare 18,0 18,0
speciallarare 3,0 3,0
lektor 2,0 2,0
specialklasslarare 1,0 1,0
timlarare heltid 4,0 4,0
29,5 0,0 29,5 0,0 0,0
GRANHULTSSKOLAN TOT. - YHT. 41,5 0,0 41,5 0,0 0,0
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025

HAGELSTAMSKA SKOLAN
skolgangshandledare 5,0 5,0
ungdomsledare 1,0 1,0
vaktmastare 1,0 1,0

7,0 0,0 7,0 0,0 0,0
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor for grundlaggande utbildning 0,5 0,5
bitrddande rektor (benamning enligt UKTA) 1,0 1,0
lektor 23,0 23,0
specialklasslarare 1,0 1,0
speciallarare 2,0 2,0
timlarare heltid 4,0 4,0

315 0,0 315 0,0 0,0
HAGELSTAMSKA SKOLAN TOT. - YHT. 38,5 0,0 38,5 0,0 0,0
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor 1,0 1,0
lektor 16,0 16,0
studiehandledare* 1,0 1,0 2,0
speciallarare 1,0 1,0
timlarare heltid 4,0 4,0

23,0 1,0 24,0 0,0 0,0
*Uusi vakanssi 1.1.2023 lukien
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA TOT. - YHT. 23,0 1,0 24,0 0,0 0,0
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN TOT. -
RUOTSINKIELINEN OPETUS YHT. 1100 3.0 107.0 0.0 0.0
HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTERNA
HALLINTO - FORVALTNING
kulttuuri -ja vapaa-aikapaallikko 1,0 -1,0 0,0
kulttuuri- ja viestintdsuunnittelija 0,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0

2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
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Muutos-
TA- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
BG Forandring BG dring Forandring
2022 2023 2023 2024 2025

Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster
kulttuurituottaja* 1,0 1,0

1,0 0,0 1,0 0,0 0,0
*Muutetaan kulttuurituottajan toimi kulttuuripalveluvastaavaksi
Kansalaisopisto - Medborgarinstitutet
rehtori 1,0 1,0
toimistonhoitaja 1,0 1,0
iitavahtimestari 0,3 0,3
suunnittelijaopettaja 1,0 1,0
likuntasuunnittelija 1,0 1,0
likunnanohjaaja 1,0 1,0

53 0,0 53 0,0 0,0
Kaupunginkirjasto - Stadsbiblioteket
kirjastonjohtaja 1,0 1,0
informaatikko 3,0 3,0
erikoiskirjastovirkailija 1,0 1,0
kirjastovirkailija 4,0 4,0
vast.kirjastovirkailija 2,0 2,0

11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster
erityisnuorisotydntekija 2,0 2,0
nuoriso-ohjaaja * 2,0 2,0
itaohjaaja 1,0 1,0
etsiva nuorisotyontekija 1,0 1,0

6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
*Muutetaan yhden nuoriso-ohjaajan toimi nuorisopalvelujen vastaavaksi
Liikuntapalvelut - Idrottsjanster
likuntapaallikko 1,0 1,0
laitosmies 3,0 3,0
huoltomestari 1,0 1,0
asiakaspalvelija 1,0 1,0
likuntapaikkahoitaja 7,0 7,0
likuntapalvelukoordinaattori 1,0 1,0
vahtimestari 5,0 5,0

19,0 0,0 19,0 0,0 0,0
HYVINVOINTIVALIOKUNTA YHT -
VALFARDSUTSKOTTET TOT 44,3 0.0 443 0.0 0.0
SIVISTYSTOIMI YHT. - BILDNING TOT. 438,3 -1,0 437,3 0,0 0,0
YHTEENSA - TOTALT 748,7 -172,9 574,8 0,0 0,0
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KAUNIAINEN

Investoinnit - Investeringar

GRANKULLA

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE TA TAE TS TS TS TS
->12/2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkdp 6,1 100,0 100 100 100 100 100
lisamaararaha KV 21.3.2022 § 8 300,0
Myynti - Foérsaljning 49,8 10,0 23,5 13,2 12,6 12,6 18,6
Myyntivoitto kirjataan kayttétalouteen
MENOT UTGIFTER 6,1 400,0 100,0 100 100 100 100
TULOT INKOMSTER 49,8 10,0 23,5 13,2 12,6 12,6 18,6
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia) 756,6 1350,0 1350 1 350 1350 1350 1350
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Koulut
Suomenkileinen koulukeskus 0,0 400,0 400 1 000 1 000 1000 15000
Svenska skolcentrum
Julkisivujen korjausty6t (Odenwall), luonnos- ja tote-suunnittelu - reparationer av fasaden (Odenwall) 16,2 437,0 435
lisamaararaha KV 21.3.2022 § 12 13,8
Julkisiwujen korjausty6t; B, D, E, F ja G-osat - reparationer av fasaden; B, D, E, F och G-delen 50,0 4 200
lisamaararaha KV 21.3.2022 § 12 8,0 92,0
Kasavuoren koulukeskus
A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu) 69,6 200,0 1450 1 450
Julkisiwijen korjausty6t - Reparationer av fasaden 10,4 40,0 2500
lisamaararaha KV 21.3.2022 § 12 79,6
Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen, luonnos ja tote-suunnittelu - Modernisering av férvaltningslokalerna 50,0 50
Méantymé&en koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -
(KH9.9.2019, § 148) 15,6 30 30 960
lisamaararaha KV 21.3.2022 § 12 23,4
Tammikummun péivakoti
Paivékotitoiminnan edellyttdmat muutostyét - Andringar som behévs for daghemsverksamheten 69,4 22700 1050
lisamaararaha KV 21.3.2022 § 9 1230,0
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN
Kirjasto - Biblioteket
Asiakastilojen uudistaminen, hanke- ja luonnossuunnittelu 2023 (digitalisaatio, automaatio) -
Renovering av kundutrymmena, genomférandeplanering och genomrérande (digitalisering,
automation) 0,0 30,0 30 50 760
Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts) 50
Uimahalli - Simhallen
Uimahallin valttamattdmat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 47,0 50,0 50 50 50 50 50
(KH 1.3.2017 § 26)
Jaéhalli - Ishallen
Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutussuunnittelu - 0,0 60,0 110 1900
Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen 50 680
(KH 9.9.2019 § 150)
6375,8 9155 5880 7 350 2400 16 400
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE TA TAE TS TS TS TS
->12/2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 1096,6 1000,0 1000 1 000 1 000 1000 1000
Valtion avustus Liipy -18,0
Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - Jordkablar och nya stolpar 64,8 100,0 100
lisamaararaha KV 21.3.2022 § 12 35,2
Tunnelitien pohjoispaén rakentaminen (Postitorin kiertoliittyma) - Ombyggnad av Tunnelvigens norra
del 650
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 264,4 2100,0 2900 5200 6 800 7300 3700
EU CEF-tuki v. 2021 -225,0
Pyorailyvayla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelbana 66,7 100,0 2900
lisamaararaha KV 25.4.2022 § 19 400,0
Kirkonmaen puistoalueen kunnostus - Istandséatining av kyrkbackens parkomrade 100,0 100
Viheralueet - Grénomraden 196,7 200,0 200 200 200 200 200
ELY-keskus avustus (Traskmossenin pitkospuut) -9,7
MENOT- UTGIFTER 4035,2 7200 7 050 8 000 8500 4900
TULOT- INKOMSTER
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 563,9 455,0 595 350 350 350 350
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 234,8 370,0 390 382 400 430 420
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttdtalouteen - Erséttn. for bytesmaskiner bokférs pa driften
lisamaararaha KV 25.4.2022 § 12 230,2
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till kostservicen 200
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogiken
Paivékoti Tammikumpu - Tilojen ensikertainen varustaminen 180
Daghemmet Ekkulla - Forsta inredning av lokaler
SOVV 22.9.2022, SUUS 29.9.2022
Hyvinvointipalvelut - Valfardstjansterna
Kaupunginkirjaston asiakastilojen uudistamisen suunnittelu - 72
Planering av renovering av kundiokalerna pa stadsbiblioteket
Tarveselvitys KH 15.8.2022 (§111)
Alypalautushyllyjen hankinta kaupunginkirjastoon - 14
Anskaffning av intelligenta &terlamningshylior till stadsbiblioteket
Tarveselvitys KH 15.8.2022 (§112)
Saharan kentan ulkovalaistuksen uusiminen - Férnyandet av utebelysningen vid Sahara-planen 75
Tarveselvitys KH 3.10.2022 (§134)
Keskusurheilukentén korkeushyppypatjan suojakatoksen uusiminen - 11
Fornyandet av htjdhoppsmadrassens skyddstak vid centralidrottsplanen
Tarveselvitys KH 3.10.2022 (§134)
MENOT - UTGIFTER 1055,2 1537 732 750 780 770
TULOT - INKOMSTER
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Osakepédoma - Aktiekapital 50 50 50 50 50 50
MENOT - UTGIFTER 50 50 50 50 50 50
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 18042 13812 16 250 11830 22220
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 24 13,2 12,6 12,6 18,6
NETTO 18019 13799 16 237 11817 22201

**) KV hyvaksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen silla edellytyksella, etta Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Maararaha 2021-2025 Anslag 2021-2025

100.000 €/ v. 100 000 €/ ar

Ostot: Forvarv:

2021-2025 2021-2025

Katu- ja puistoaluetta tarpeen mukaan. Gatu- och parkomraden efter behov.

Tontinluovutukset vuosille 2023-2027 - Tomtoverlatelser 2023-2027

Luovutukset - Overlatelse Hinta-arvio —
Beraknat pris

2023 Helsingintie 10, tontinosat - Helsingforsvagen 10, tomtdelar 470 000
2023 Pohjoinen Heikelintie 12 — Norra Heikelvagen 12 770 000
2024 Kaupungintalon alue — Stadshusomrade 7 022 500
2025 Kaupungintalon alue — Stadshusomrade 5185 000
2026 Kaupungintalon alue — Stadshusomrade 5185 000
2027 Kaupungintalon alue- Stadshusomrade 4 370 000

*) 2024 — 2027 tontinluovutukset tarkentuvat laadittavan kehityskuvan ja kaavoitusohjelman kautta. - Overlatelserna
2024-2027 kommer att specificeras i utvecklingsbilden och planlaggningsprogrammet.

Tulot - Myyntivoitto - (Hankintahinta - Vuokra 4 %/v

Inkomster Forsaljningsvinst Anskaffningspris) Hyra 4 %/ar

2023 470 000 (10 000)

2023 756 511 (13 489)

2024 7 009 242 (13 258) 280 900

2025 5172 305 (12 695) 207 400

2026 5172 305 (12 695) 207 400

2027 4 351 354 (18 646) 174 800
Maanluovutuskohteiden myyntihintojen ja kau- Skillnaden mellan forsaljningspriserna for mark-
pungin taseessa olevien hankintahintojen ero- forsaljningsobjekten och deras anskaffningspris i
tus (=myyntivoitto) tuloutetaan kayttdtalou- stadens balans (=fdrsaljningsvinsten) tas upp
teen. Vuoden 2023 tontinluovutuksia on val- som inkomst i driftsbudgeten. Vi har forberett
misteltu myyntikohteina. Kaupungintalon alu- tomtoverlatelserna 2023 som forsaljningsobjekt.
een tontinluovutusten arviot myyntihinnoista Uppskattningarna av priserna for 6verlatelsen av
perustuvat kaavaehdotusvaiheeseen. Koska stadshusomradets tomt grundar sig pa forslaget
tontinluovutukset toteutetaan laht6kohtaisesti till landskapsplan. Eftersom tomtoverlatelser i
vuokraamalla, on kaupungintalon alueen princip sker genom arrende har vi aven gjort upp
osalta laadittu hinta-arviot myés maanvuok- en prisuppskattning av arrendebeloppen for
rista. stadshusomradet.
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN YLLA- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA -
INVESTERINGAR FOR UNDERHALL OCH SERVICE AV BYGGNADER

Méaéararaha 2023 - 2027
1 350 000 €/v.

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2023 - 2027 osoi-
tetaan maararaha rakennusten kokonaistalou-
dellisen ja pitkajanteisen ylla- ja kunnossapi-
don edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden
perusteella suoritettaviin toimenpiteisiin. Tau-
lukkoon on koottu kaupungin kiinteistojen
PTS-suunnitelmissa ja kuntoarvioissa esiin
tulleet korjaustarpeet sekd oman henkildkun-
nan havaitsemat puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoin-
tien vuoden 2023 mé&éararahavarauksen ta-
soksi on asetettu 1,1 miljoonaa euroa periaat-
teella, ettd varauksen puitteissa toteutetaan
alla olevan alustavan ty6ohjelman mukaisia
hankkeita seka rajallisten resurssien ja ko-
ronapandemian takia vuodelta 2022 siirtyneita
hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisamaarara-
haa. Maararahojen jako tdsmentyy v. 2023
alussa laadittavan ty6ohjelman myo6ta.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiin-
teist6ihin energiatehokkuushankesuunnitel-
mat, joiden tarkoitus oli maaritella tarvittavat
toimenpiteet, joilla saavutettaisiin 25% ener-
giasdasto kiinteistoissa. Kaikki energiatehok-
kuustarpeet ovat yhteensa n. 5M €, joista
2,5M€ yhdistetddn muihin investointeihin. Eril-
lisind hankkeina ylla- ja kunnossapitoinves-
tointien yhteydessa toteutetaan 250 t€/vuosi
kymmenen vuoden ajan.

Kaupungintalon kunnossapitokorjauksia on
siirretty jo vuosia ja lahivuosina on tehtava
merkittavia korjauksia toimintakunnon yllapita-
miseksi ja vahinkojen valttamiseksi. Mm. vesi-
katto, kayttovesijohdot, lammitysjarjestelma ja
sahkojakelu ovat teknisen kayttdikansa
paassa.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset sek&
energiatehokkuushankkeet tullaan esittamaan
toteutettavaksi erillisina investointihankkei-
naan. Vuosille 2023-2027 tulevia suurempia

Anslag 2023-2027
1 350 000 €/ar

Motiveringar

For ekonomiplanedren 2023-2027 anvisas ett
anslag for fastighetsbesiktningar och atgarder
som foranleds av dessa eftersom ett totalekono-
miskt och langsiktigt underhall av byggnaderna
forutsétter det. Tabellen &r en sammanstallning
av reparationsbehov som kommit fram i fastig-
hetsbesiktningarna och langsiktsplanerna for
stadens fastigheter eller brister som patalats av
den egna personalen.

Anslagsreserveringen ar 2023 for investeringar
for underhall och service av byggnader har satts
pa nivan 1,1 miljon euro utifran principen att re-
serveringen ska récka till for projekt enligt det
preliminara arbetsprogrammet nedan samt for
projekt som pa grund av begransade resurser
och coronapandemin flyttats fram fran 2022. Vid
behov anstks om tillaggsanslag. Férdelningen
av anslagen preciseras i och med arbetspro-
grammet i bérjan av ar 2023.

Under 2020 l&t lokalcentralen gora projektplaner
for energieffektiviteten i de storsta fastigheterna,
i syfte att faststalla vilka atgarder som behovs for
att uppna en energibesparing pa 25 % procent
for fastigheterna. Det totala behovet for energief-
fektiviteten uppgar till sammanlagt ca 5 miljoner
euro, av vilket 2,5 miljoner euro ansluter till
andra investeringar. Som separata projekt i an-
slutning till investeringarna i underhall och drift
ingar 250 000 euro under tio ar.

Underhallsreparationerna pa stadshuset har
skjutits fram i flera ars tid, och under de narm-
aste aren maste avsevarda reparationer genom-
foras for att halla huset i anvandbart skick och
undvika skador. Bl.a. yttertaket, bruksvattenro-
ren, varmesystemet och eldistributionen har natt
slutet av sin tekniska livslangd.

De storre underhdllsreparationerna samt energi-
effektivitetsprojekten ska enligt férslag genomfo-
ras som separata investeringsprojekt. Bland de
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teknisia investointitarpeita ovat mm. Kansa- storre tekniska investeringsbehoven under peri-
laisopisto Petran talotekniikan peruskorjaus, oden 2023-2027 ingar bland annat totalrenove-
Mantymaen koulun julkisivujen korjaukset ja ring av hustekniken i Medborgarinstitutet Petra,
A, B ja D-siipien korjaustyot, Granhultsskola- fasadrenoveringen i Mantymaen koulu och reno-
nin A-osan vesikaton uusiminen ja rappaus- veringsarbeten i A-, B- och D-flygeln, fornyande
korjaukset, Lafkanin vesikaton peruskorjaus, av yttertaket i Granhultsskolans A-del och repa-
kirjaston vesikaton uusiminen. Hankkeista tul- ration av rappningen, totalrenovering av Lafkans
laan esittdm&an hankesuunnitelmat, joilla yttertak, fornyande av bibliotekets yttertak. Vi
hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen kommer att Iagga fram projektplaner i anslutning
haetaan erillisia investointimaararahoja. till ansdkningarna om separata investeringsan-
slag for planering och genomférande av pro-
Tilakeskus tekee tai teettdd vuosittain 3-5 kiin- jekten.
teistdn kuntoarviot ja on syyta olettaa, etta
niistakin l6ytyy lisaa korjaustarpeita. Lokalcentralen gor eller later arligen gora hus-

tekniska besiktningar av 3-5 fastigheter, och
sannolikt kommer ytterligare reparationsbehov
da att uppdagas.

Taulukko: Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit vuosille 2023-2027 — Arbetsplan for underhall och
service av byggnader for aren 2023-2027

Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit 2023-2027 TS TS TS TS | TS
2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 YHT
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO n. 1,35 M€/v) 1349 2476 1502] 1049| 854 7230
Kaupungintalo 0 20 280 220 5 525
Svenska Skolcentrum 84 15 5 62 20 186
Nya Paviljongen 10 0 0 0 0 10
Vallmogard 15 0 0 0 0 15
VSS palloiluhalli 60 92 0 92 14 258
Rakennuskonttori 20 113 0 20 60 213
Terveyskeskus 0 60 0 0 0 60
Villa Apollo 50 22 150 0 0 222
Puistokujan paivakoti A) kaavamuutos kesken 0 30 0 0 0 30
Grankotten paivakoti 0 109 0 0 0 109
Pikku Akatemian paivakoti 75 0 0 0 0 75
Mantymaen koulu 95 108 20 45 147 415
Kasavuoren koulukeskus 108 240 0 0 76 424
Granhultsskolan 207 85 410 30 5 737
Keskusurheilukentédn katsomo 0 0 50 0 0 50
Lafkan, Thurmanin puistotie 0 150 0 0 0 150
Villa Frosterus 45 0 18 0 20 83
Villa Junghans 0 50 0 0 0 50
Kirjasto 40 340 0 0 0 380
Kansalaisopisto Petra 0 552 0 75 30 657
Laskettelurinteen huoltorakennus 0 0 15 0 0 15
Kavaljeeri asuinrakennus 30 15 55 30 0 130
Oasen 35 0 20 0 10 65
Pihojen peruskorjausty 6t 40 40 40 40 40 200
Ulkovalaistus 40 40 40 40 40 200
Ennalta arvaamattomat tyot 145t€/vuosi 145 145 145 145 145 725
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi 250 250 254 250 242 1246
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO n. 1,35 M€/v) 1349 2476 1502] 1049| 854 7230
Energiatehokkuustoimenpiteet 250 250 254 250 242
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SIVISTYSTOIMI — BILDNING

SUOMENKIELINEN KOULUKESKUS - FINSKSPRAKIGT SKOLCENTRUM

Maararaha 2023
400 000 €

Maararaha 2024-2026
1 000 000 €/v.

Maéararaha 2027
15 000 000 €

Perustelut

Vuoden 2021 talousarviossa toimenpiteeksi oli
asetettu uuden suomenkielisen alakoulun (vl O-
6) suunnittelun k&ynnistyminen. Suunnittelu
kaynnistyi kayttajien tekemalla tarveselvityksella.
Suunnittelun tavoitteena terveelliset ja esteettd-
mat tilat esioppilaille ja perusopetuksen 1-6 luok-
kalaisille. Tarveselvityksessa tarkasteltiin viitta
erilaista vaihtoehtoa (A-E).

Kaupunginhallitus hyvéaksyi suomenkielisen ala-
koulun tarveselvityksen kokouksessaan
11.11.2021 (8241). Kaupunginhallitus paatti, etta
selvitetdan tarkemmin suomenkielisen alakoulun
tulevaisuuden tilaratkaisuja nykyiseen koulukiin-
teistbon ja -tonttiin perustuen ja uuteen koulu-
kiinteistdon ja -tonttiin perustuen (tarveselvityk-
sen vaihtoehdot C ja E).

Ennen hankesuunnittelun aloitusta on tehtava
kaavalliset, likenteelliset seké taloudelliset tutki-
mukset paaasiallisesta vaihtoehdosta seké néi-
den seurannaisvaikutuksista erillisena hank-
keena. Selvitykseen sisaltyy myos tarkastelu py-
syvan ratkaisun rakentamisen aikaisista vaistoti-
loista seka tilaratkaisusta akuuttiin tilatarpee-
seen. Naiden tehtdvien maararahat sisaltyvat
suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvalio-
kunnan vuoden 2022 kayttétalouteen.

Liséksi ennen hankesuunnittelun aloitusta on
kayttajien tehtédva pedagoginen suunnitelma,
joka voidaan tehd&a samanaikaisesti kaavallisten,
likenteellisten ja taloudellisten tutkimusten
kanssa. Ratkaisuvaihtoehdon ja p&atoksen kou-
lun sijainnista selvittya kaynnistetddn hanke-
suunnittelu, jossa mm. laaditaan hankkeen aika-
taulu, tilaohjelma, alustavat luonnossuunnitelmat
seka arvio tavoitehinnasta ja elinkaarikustannuk-
sista.

Anslag 2023
400 000 €

Anslag 2024-2026
1 000 000 €/ar

Anslag 2027
15 000 000 €

Motiveringar

| budgeten 2021 ingick en atgard om att inleda pla-
neringen av ett nytt finsksprakigt lagstadium (ak 0—
6). Planeringen borjade med en behovsutredning,
som gjordes av anvandarna. Malet med plane-
ringen ar sunda och tillgéngliga lokaler for férskole-
barn och elever pa arskurserna 1-6 i den grundlag-
gande utbildningen. | behovsutredningen overvag-
des fem olika alternativ (A—E).

Stadsstyrelsen godk&nde behovsutredningen for
ett finsksprakigt lagstadium vid sitt sammantrade
11.11.2021 (8§ 241). Stadsstyrelsen beslutade att
narmare utreda framtida I6sningar for lokalerna for
det finsksprakiga lagstadiet utifran den befintliga
skolfastigheten och skoltomten samt utifran en ny
skolfastighet och skoltomt (alternativ C och E i be-
hovsutredningen).

Innan projektplaneringen borjar maste vi gora un-
derstka huvudalternativet nar det galler planlagg-
ning, trafik och ekonomi samt utreda konsekven-
serna av dessa som ett separat projekt. Utred-
ningen innehaller aven en understkning om ersat-
tande lokaler under byggarbetet samt en I6sning
for det akuta lokalbehovet. Anslagen for dessa
uppgifter ingar i driftsbudgeten 2022 for finska ut-
skottet for undervisning och smabarnspedagogik.

Innan projektplaneringen inleds ska anvandarna
dessutom gdra upp en pedagogisk plan som kan
goOras samtidigt med undersokningarna om plan-
laggning, trafik och ekonomi. Nar ett av alternati-
ven har valts och vi har fattat beslutet om skolans
lage paborjas projektplaneringen, som omfattar
bl.a. ett tidsschema och rumsprogram, prelimindra
skissplaner och en uppskattning av riktpriset och
livscykelkostnaderna.
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Svenska Skolcentrum, Odenwall

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT, TOTEUTUS - REPARATIONER AV FASADEN, GENOMFORANDE

Maararaha 2023
435000 €

Perustelut

Svenska skolcentrumin Odenwall —rakennuk-
sen (A-osan) julkisivuihin teetettiin kuntotutki-
mus osana rakennusten ylla- ja kunnossapito-
t6itd. Kuntotutkimuksissa on tullut esille laajoja
julkisivujen ja niihin liittyvien rakenteiden kor-
jaustarpeita. Korjaustyot esitettiin toteutetta-
vaksi erillisen& investointihankkeena.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
31.5.2021 hankkeen toteutussuunnitelmat ja
vahvisti toteutuksen maararahan. Julkisivun
korjausty6t oli tarkoitus suorittaa vuonna
2022, mutta resurssisyista toteutus siirrettiin
vuodella eteenpain ja esitetd&n toteutettavaksi
yht&aikaisesti koulukeskuksen muiden julkisi-
vukorjausten kanssa.

Anslag 2023
435 000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick har gjorts pa
Odenwall, det vill sdga Svenska skolcentrums A-
del. Granskningen ingar i underhallet av byggna-
der. Granskningen pavisade omfattande reparat-
ionsbehov bade i fasaden och anslutande struk-
turer. Vi foreslog att genomféra reparationerna
som ett separat investeringsprojekt.

Stadsstyrelsen godkénde vid sitt sammantrade
31.5.2021 genomfdrandeplanerna for projektet
och faststéllde anslaget for genomférandet. Pla-
nen var att genomfora fasadrenoveringen ar
2022, men pa grund av resursbrist flyttades pro-
jektet framat med ett ar och vi foreslar att pro-
jektet genomfors samtidigt med de 6vriga fasad-
renoveringarna i skolcentrumet.

Svenska Skolcentrum, B, D, E, F ja G-osat - B, D, E, F och G-delen
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT, TOTEUTUS — REPARATIONER AV FASADEN, GENOMFORANDE

Maararaha 2023
4 200000 €

Perustelut

Svenska skolcentrumin B, D, E, F ja G-osien
julkisivuihin teetettiin osana rakennusten yll&-
ja kunnossapitotdita julkisivujen kuntotutki-
mus. Kuntotutkimuksissa tuli esille laajoja jul-
kisivujen seka vesikatteen ja niihin liittyvien ra-
kenteiden korjaustarpeita, jotka esitettiin to-
teutettavaksi erillisena investointinankkeena.

Luonnossuunnittelun yhteydessa tehdyissa li-
satutkimuksissa havaittiin puutteita salaojissa.
Salaojien uusiminen ja tarvittavat sokkeleiden
korjaukset siséllytettiin hankkeeseen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi hankkeen luon-
nossuunnitelmat ja kustannusarvion kokouk-
sessaan 13.6.2022, jonka jalkeen kaynnistet-
tiin toteutussuunnittelu. Rakennusty6t on tar-
koitus suorittaa vuonna 2023.

Anslag 2023
4 200 000 €

Motiveringar

En granskning av B-, D-, E-, F- och G-delarnas
fasader vid Svenska skolcentrum gjordes som
ett led i underhallet av byggnader. Granskningen
pavisade omfattande reparationsbehov bade i
fasaden, yttertaket och anslutande strukturer. Vi
foreslog att reparationerna genomférs som ett
separat investeringsprojekt.

I anslutning till skissplaneringen gjordes ytterli-
gare undersokningar dar brister i tAckdikena
uppdagades. Fornyandet av tackdikena och
nodvandiga sockelreparationer blev inkluderade
i projektet.

Stadsstyrelsen godkénde skissplanen och kost-
nadskalkylen for projektet under sitt samman-
trade 13.6.2022. Darefter startade projektplane-
ringen. Planen ar att genomfdéra byggarbetet ar
2023.
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Kasavuoren koulukeskus

A-SIIVEN PERUSKORJAUS - SANERING AV A-DELEN

Maararaha 2023
1450000 €

Maararaha 2024
1450000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on raken-
nettu vuonna 1966 seka sita on laajennettu
vuonna 2001. Vuosina 2018 ja 2019 kartoitet-
tiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan kor-
jaustarpeet seka tiloihin teetettiin sisailmaky-
sely.

A-siivessa todettujen korjaustarpeiden joh-
dosta tilakeskus esitti tarveselvityksen A-sii-
ven peruskorjauksesta ja vaihtoehtoisesti A-
siiven tilojen purkamista ja korvaamista uudis-
rakentamisella. Yhdyskuntavaliokunta on
20.8.2019 (& 79) kasitellyt Kasavuoren koulu-
keskuksen A-siiven peruskorjauksen

teknista tarveselvitysta.

Hankesuunnitelman k&sittely on kesken,
mutta esitys maéararahasta vuodelle 2023 pe-
rustuu hankkeen valmistelun jatkumiseen
luonnossuunnittelulla, jonka arvioidaan val-
mistuvan kevaalla vuonna 2024. Hankkeen to-
teutuksen méaararahan tarve seka aikataulu
tarkentuvat luonnossuunnittelun edetessa.

Kasavuoren koulukeskus

Anslag 2023
1450000 €

Anslag 2024
1450000 €

Motiveringar

A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus har byggts
ar 1966 och den byggdes ut ar 2001. Under aren
2018 och 2019 kartlade vi reparationsbehovet i
A-flygelns strukturer och husteknik och genom-
forde en enkét om luftkvaliteten i byggnaden.

Med anledning av de reparationsbehov som
kunde konstateras i A-flygeln framfdrde lokal-
centralen en behovsutredning om totalrenove-
ring av A-flygeln, eller alternativt att A-flygeln
skulle rivas och ersattas med ett nybygge. Sam-
hallstekniska utskottet har 20.8.2019 (8§ 79) be-
handlat den tekniska behovsutredningen om to-
talrenovering av A-flygeln i Kasavuoren koulu-
keskus.

Behandlingen av projektplanen ar inte klar men
forslaget om anslag for ar 2023 grundar sig pa
att projektberedningen fortsétter med skisspla-
neringen som uppskattningsvis ar klar pa varen
2024. Anslagsbehovet for att genomféra pro-
jektet preciseras i samband med att skissplane-
ringen avancerar.

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT — REPARATIONER AV FASADEN

Maararaha 2025
2 500 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin tee-
tettiin osana rakennusten yll&- ja kunnossapi-
tot6ita julkisivujen kuntotutkimus. Kuntotutki-
muksissa tuli esille laajoja julkisivujen sek&
vesikatteen ja niihin liittyvien rakenteiden kor-
jaustarpeita, jotka esitettiin toteutettavaksi eril-
lisena investointihankkeena. Koulukeskuksen
A-osa ei sisélly tahan hankkeeseen, vaan sen
uusimisesta on kaynnissa erillinen investointi-
hanke.

Luonnossuunnittelun yhteydessa tehdyissa li-
satutkimuksissa havaittiin puutteita salaojissa.

Anslag 2025
2500000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick pa Kasavuo-
ren koulukeskus har gjorts som ett led i under-
hallet av byggnader. Granskningen pavisade
omfattande reparationsbehov bade i fasaden, yt-
tertaket och anslutande strukturer. Vi foreslog att
reparationerna genomfors som ett separat inve-
steringsprojekt. A-delen i Kasavuoren koulu-
keskus ingar inte i det har projektet utan fornyel-
sen av den ar ett separat pagaende investe-
ringsprojekt.

| anslutning till skissplaneringen gjordes ytterli-
gare undersokningar dar brister i tickdikena
uppdagades. Fornyandet av tackdikena och
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Salaojien uusiminen ja tarvittavat sokkeleiden nodvandiga sockelreparationer blev inkluderade
korjaukset siséllytettiin hankkeeseen. i projektet.

Kaupunginhallitus hyvéksyi hankkeen luon- Stadsstyrelsen godk&nde skissplanen och kost-
nossuunnitelmat ja kustannusarvion kokouk- nadskalkylen under sitt sammantrade 13.6.2022.
sessaan 13.6.2022, jonka jalkeen kaynnistet- Darefter startade genomférandeplaneringen.

tiin toteutussuunnittelu. Rakennusty6t on tar- Planen &ar att genomfdra byggarbetena samtidigt
koitus suorittaa samaan aikaan A-siiven inves- med investeringsprojektet i A-flygeln, enligt preli-
tointihankkeen toteutuksen kanssa alustavasti minar uppskattning aren 2025-2026.

arvioituna vuonna 2025-2026.

Kasavuoren koulukeskus
HALLINTOTILOJEN TALOTEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU — MO-
DERNISERING AV FORVALTNINGSLOKALERNAS HUSTEKNIK, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

Méaararaha 2023 Anslag 2023

50 000 € 50 000 €

Perustelut Motiveringar

Osa hallintotiloista on jaanyt aikaisempien sa- En del av forvaltningslokalerna har hamnat utan-
neeraushankkeiden ulkopuolelle ja ne ovat al- for tidigare renoveringsprojekt och de ar i origi-
kuperaisessa kunnossa. Merkittdvimmat puut- nalskick. De storsta bristerna ansluter till venti-
teet liittyvat ilmanvaihtoon, mutta myos sahko- lationen, men aven eltekniken &r i slutet av sin
tekniikka on elinkaarensa paassé. Tekniikan livscykel. | samband med férnyelsen av tekniken
uusimisen yhteydessa tehddan myos pintare- utférs aven ytrenovering enligt behov.

monttia tarpeellisin osin.
Skiss- och genomférandeplaneringen skulle

Hankkeen luonnos- ja toteutussuunnittelu oli starta ar 2022 men pa grund av resursbrist har
tarkoitus kaynnistaa vuonna 2022, mutta re- projektet flyttats framat ett ar.

surssisyista hanketta siirrettiin vuodella eteen-

pain.

Méantyméaen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU -

Méaararaha 2023 Anslag 2023

30 000 € 30 000 €

Méaararaha 2024 Anslag 2024

30 000 € 30 000 €

Méaararaha 2025 Anslag 2025

960 000 € 960 000 €

Perustelut Motiveringar

Kaupunginhallitus hyvaksyi 9.9.2019 (8§148) Stadsstyrelsen godk&nde 9.9.2019 (§ 148) be-
Mantyméaen koulun esteettdmyyden paranta- hovsutredningen av forbattrad tillgénglighet i
misen tarveselvityksen. Hankesuunnittelu Mantyméaen koulu. Projektplaneringen paborja-
kaynnistettiin 2020. Luonnos- ja toteutussuun- des 2020. Forslaget ar att skiss- och genomfo-
nittelu esitetdan suoritettaviksi vuosina 2023 randeplaneringen genomfors aren 2023 och

ja 2024 ja toteutus vuonna 2025. Hankkeen 2024 samt verkstalls ar 2025. Forutsattningen
kaynnistyminen edellyttad, ettd suomenkieli- for att vi ska kunna inleda projektet ar att beslu-
sen alakoulun ratkaisusta on paatetty siten, tet om det finska lagstadiet gar ut pa att
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ettd Mantymaen koulun nykyiset rakennukset
sailyvat koulun kaytossa.

Tammikummun paivakoti

Mantymaen koulus befintliga byggnader fortfa-
rande ska vara i skolans bruk.

PAIVAKOTITOIMINNAN EDELLYTTAMAT MUUTOSTYOT — ANDRINGAR SOM BEHOVS FOR DAGHEMSVERK-

SAMHETEN

Maararaha 2023
1 050 000 €

Perustelut

Aiemmin hoivakotina toimineeseen kiinteis-
t6on tehddé&n muutosty6t, jotka mahdollistavat
kiinteiston kayttdonoton varhaiskasvatuksen
toiminnalle.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 8.11.2021 hank-
keen toteutussuunnitelmat ja kustannusarvion
ja vahvisti toteutuksen tavoitehinnaksi 2 270
000 €.

Hankkeen kilpailutuksen yhteydessa ilmeni,
ettd tydn ja materiaalien kustannukset olivat
nousseet huomattavasti, joten hankkeen to-
teuttamiselle tarvittiin lisimé&araraha.
Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan
21.3.2022 hankkeelle lisamaararahan 1 230
000 €.

Tilamuutosty6t kdynnistyivat toukokuussa
2022 ja niiden arvioidaan valmistuvan tammi-
kuussa 2023. Vuoden 2023 maararahan tarve
on arvioitu hankkeen etenemisen todellisen
maararahatarpeen mukaisesti.

Anslag 2023
1 050000 €

Motiveringar

Det pagar andringsarbeten i fastigheten, som ti-
digare var ett vardhem, for att fastigheten ska
kunna anvandas for verksamhet inom smabarns-
pedagogiken.

Stadsstyrelsen godk&nde projektplanen och
kostnadskalkylen 8.11.2021 och faststéllde mal-
priset fér genomférandet till 2 270 000 euro.

Vid konkurrensutsattningen av projektet framkom
att kostnaderna for arbetet och materialen har
stigit avsevart, darfor behévdes ett tillaggsanslag
for att kunna genomféra projektet.
Stadsfullméktige beviljade vid sitt sammantrade
21.3.2022 ett tillaggsanslag pa 1 230 000 euro
till projektet.

Ombyggnadsarbetena inleddes i maj 2022 och
enligt uppskattningen fardigstélls de i januari
2023. Vi har uppskattat behovet for anslag ar
2023 utifrdn det egentliga anslagsbehovet som
uppstar da projektet framskrider.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket

ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN (DIGITALISAATIO, AUTOMAATIO), HANKE- JA LUONNOSSUUNNIT-
TELU 2023, TOTEUTUSSUUNNITTELU 2024 JA TOTEUTUS 2025 - RENOVERING AV KUNDLOKA-
LERNA (DIGITALISERING, AUTOMATION), PROJEKT- OCH SKISSPLANERING 2023, GENOMFORAN-
DEPLANERING 2024 OCH GENOMFORANDE 2025

Maararaha 2023
30000 €

Maararaha 2024
50 000 €

Maararaha 2025
760 000 €

Perustelut

Kirjastorakennus on n. 30 vuotta vanha, joten
kirjaston asiakastilat on tarkoitus uudistaa ko-
konaan. Uudistettava alue, n. 900 m2, sisaltaa
kaikki nykyiset asiakastilat: aula, palvelualue,
kirjastosali (aikuisten-, lasten ja nuorten- sek&
musiikkiosasto), satuhuone, lehtiluku- / taide-
nayttelytila seka opintolukusali. Lisaksi henki-
[6kunnan tiloista muutetaan kaksi, musiikki-
osaston vieressa sijaitsevaa, huonetta asia-
kaskayttoon. Vanhat aineistohyllyt ovat tulleet
kayttoikansa paahan. Rikkoutumisvaaran
vuoksi ne luovat turvallisuusriskin, jonka
vuoksi ne on tarpeellista uudistaa. My6s esi-
merkiksi hyllyvalaistus on lahella kayttoikansa
loppua kuten my@ds asiakastilojen lattiapinta.
Nama uusitaan hankkeen yhteydessa samoin
kuin katon akustiikkalevyja korvataan uusilla
ja niiden maaraa lisataan.

Kaupunginhallitus (09.09.2019 § 151) hyvak-
syi kayttajien tekeman tarveselvityksen kayt-
téik&nsa lopussa olevien kalusteiden, valais-
tuksen ja lattiapinnan uusimisesta, tilamuutok-
sista seka varatulle aineistolle tarkoitetun pie-
nen automaattivaraston hankkimisesta. Koko-
naiskustannukset yhteensa n. 760 000 €.
Hankkeen sisélto on tuon jalkeen osittain
muuttunut ja kayttajat paivittivat tarveselvityk-
sen kevaalla 2022. Kaupunginhallitus hyvak-
syi paivitetyn tarvesuunnitelman (15.08.2022
8111). Aiemmassa suunnitelmassa olleen au-
tomaattivaraston tilalle ovat nousemassa tila-
ja kustannustehokkaammat vaihtoehdot.

Anslag 2023
30 000 €

Anslag 2024
50 000 €

Anslag 2025
760 000 €

Motiveringar

Biblioteksbyggnaden &r ca 30 ar gammal och av-
sikten ar darfor att renovera kundlokalerna i sin
helhet. Sammanlagt ska ca 900 m? renoveras,

dvs. alla nuvarande rum for kunder: entréhallen,
servicedisken och dess omgivning, bibliotekssalen
(vuxen-, barn- och ungdoms- samt musikavdel-
ningen), sagorummet, tidnings-/utstaliningssalen
samt lasesalen. Dessutom ska tva av personal-
rummen som ligger intill musikavdelningen byggas
om och oppnas for kunder. De gamla bibliotekshyl-
lorna har natt slutet pa sin livslangd. Pa grund av
att de kan ga sonder utgor de en sakerhetsrisk och
maste bytas ut. Aven till exempel hyllbelysningen
och golvytan i bibliotekssalarna ar nara slutet av
sin livscykel. Dessa byts ut under projektet. Likasa
ersatts akustikskivorna i taket med nya, och anta-
let Okas.

Stadsstyrelsen godkénde (09.09.2019 § 151) an-
vandarnas behovsutredning om att fornya mob-
lerna, belysningen och golvytan som har natt slutet
pa sin livslangd, ombyggnaden samt anskaff-
ningen av ett litet automatlager fér material som re-
serverats av kunderna. Totalkostnader samman-
lagt ca 760 000 euro. Innehdllet i projektet har del-
vis andrats sedan dess och anvandarna uppdate-
rade behovsutredningen pa varen 2022. Stadssty-
relsen godkéande den uppdaterade behovsutred-
ningen (15.08.2022 § 111). | den nya planen har
alternativ som tar mindre plats och ar mer kost-
nadseffektiva an automatlagret tagits fram.
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Kirjasto - Biblioteket
ASIAKASWC-TILOJEN PINTAREMONTOINTI - YTRENOVERING AV BIBLIOTEKETS KUNDTOALETTER

Maararaha 2025
50 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakaswc:t ovat alkuperéiset ja ra-
kennettu 1986. Kirjastossa kay vuosittain n.
145 000 henkil6d. Omatoimikirjaston kayttoon-
otto lokakuussa 2017 on lis&nnyt kirjaston tilo-
jen kayttod entisestddn aukiolotuntien lahes
tuplaantuessa. Tilojen kulumisen ennaltaeh-
kaisy, nyt haasteelliseksi todetun siivouksen
helpottuminen ja tilojen kayttdaste luovat pe-
rustelut tilojen remontoimistarpeelle. Liséksi
kirjastoon vuonna 2014 tehdyn esteettdmyys
kartoituksen mukaan wec-tilojen mitoitus on ah-
das eikéa vastaa nykyisia esteettomyysmaa-
rayksid. Maaraysten mukaan mitoitetun es-
teettdman wec-tilan rakentaminen on mahdol-
lista vasta peruskorjauksen yhteydessa. Kau-
punginhallitus on kokouksessaan 2.10.2017 §
202 hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen.

Uimahalli - Simhallen
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV SIMHALLEN

Maararaha 2023
50 000 €/v.

Maéararaha 2024-2027
50 000 €/v.

Perustelut

Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna
1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioi-
den perusteella uimahalli on laajamittaisen sa-
neerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto p&éatti 14.11.2016 (8 64),
ettéa uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan
ja pyritdan jatkamaan sen kayttoikaa 5-10
vuotta. Elinkaarta jatkavista korjaustoista
huolimatta uimahalli 1Ahestyy elinkaarensa
loppua.

Vuoden 2023 korjauskustannusennuste on n.
50 000 euroa ja vuosille 2024-2027 kohdis-
tuva ennuste yhteensa n. 200 000 euroa.

Anslag 2025
50 000 €

Motiveringar

Bibliotekets kundtoaletter har inte sanerats sedan
byggnadsaret 1986. Biblioteket har ca 145 000
besokare arligen. Efter att biblioteket blev ett
mer6ppet bibliotek i oktober 2017 har anvand-
ningsgraden okat ytterligare, i och med att dppet-
tiderna nastan fordubblats pa arsniva. Motivering-
arna for reparationsbehovet ar att forebygga sli-
tage och underlatta stadningen (som i nulaget
konstaterats vara en utmaning), samt den hiéga
anvandningsgraden. Dessutom visade en till-
ganglighetskartlaggning av biblioteket 2014 att
kundtoaletterna inte motsvarar dagens krav pa di-
mensioneringen av sadana lokaler. Kundtoaletter
som fullt motsvarar bestammelserna om dimens-
ionering och tillganglighet kommer inte att kunna
byggas forrdn i samband med ombyggnaden.
Stadsstyrelsen har vid sitt sammantrade
2.10.2017 § 202 godkant behovsutredningen for
projektet.

Anslag 2023
50 000 €

Anslag 2024-2027
50 000 €/ar

Motiveringar

Simhallen i Grankulla ar byggd 1973. Hustekniska
besiktningar av simhallen visar att den ar i behov av
omfattande sanering.

Fullmaktige beslutade 14.11.2016 (8 64) att de
mest akuta bristerna i simhallen ska atgardas, med
malet att forlanga simhallens livscykel med 5-10 ar.
Trots atgarderna borjar simhallen narma sig
slutet av sin livscykel.

Reparationskostnaderna ar 2023 beréknas bli ca
50 000 euro och prognosen for aren 2024—2007 vi-
sar pa sammanlagt ca 200 000 euro.
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Jaahalli - Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN, TOTEUTUSSUUNNITTELU
2023 JA TOTEUTUS 2024 - MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV ENERGIEFFEKTIVITETEN,
GENOMFORANDEPLANERING 2023 OCH VERKSTALLANDE 2024

Maararaha 2023
110 000 €

Maararaha 2024
1900000 €

Perustelut

Hankkeen lahtokohtana on vuonna 2020 laadittu
energiatehokkuushankesuunnitelma. Ja&halliin
on tarkoitus tehda talo- ja kylméatekniikkaan liitty-
vid muutostdita, joilla ajanmukaistetaan tekniik-
kaa ja parannetaan olosuhteita sekd energiate-
hokkuutta. Liséksi hankkeen yhteydessa tarkas-
tellaan rakenteita kesékayton kannalta. Nykyi-
silla ratkaisuilla kesakayttd on kallista ja se ai-
heuttaa rakenteisiin huomattavaa kosteusrasi-
tusta. Hankkeessa toteutetaan kaupunginhalli-
tuksen 7.12.2020 (§226) hyvaksym&a kymmen-
vuotissuunnitelmaa energiatehokkuuden paran-
tamiseen ja hiilineutraalisuuteen tahtaavien toi-
menpiteiden osalta.

Hanke jatkui 2022 hankesuunnittelulla, missa
tarkasteltiin kolmea erilaista vaihtoehtoa. Kau-
punginvaltuusto hyvéksyi hankkeen hankesuun-
nitelman vaihtoehdon VE2 kokouksessaan
20.6.2022. Hankesuunnitteluvaiheen kustannus-
arvio vaihtoehdolle VE2 energiatuki huomioituna
on

1 900 000 euroa + optio 110 000€ katon pinnoi-
tus vaaleammaksi.

Hanke jatkuu luonnossuunnittelulla ja sen arvioi-
daan valmistuvan alkuvuodesta 2023. Toteutuk-

sen maararahan tarve seka aikataulu tarkentuvat
luonnossuunnittelun edetessa.

Hankkeen toteutussuunnitteluvaihe ajoittuu vuo-
delle 2023 ja toteutusvaihetta esitetddn vuodelle
2024.

Anslag 2023
110 000 €

Anslag 2024
1900000 €

Motivering

Utgangspunkten for projektet ar projektplanen for
energieffektivitet som gjordes upp 2020. Andringar
i hus- och kyltekniken ska enligt planen genomfo-
ras i ishallen, sé att tekniken moderniseras och for-
hallandena och energieffektiviteten forbattras. |
samband med projektet undersdks ocksa kon-
struktionerna med tanke pa sommarbruk. Med de
befintliga I6sningarna ar sommarbruk dyrt och or-
sakar betydande fuktbelastning pa konstruktion-
erna. Samtidigt tillampas inom projektet tioarspla-
nen for forbattrande av energieffektiviteten som
godkandes av stadsstyrelsen 7.12.2020 (§ 226), in-
klusive atgarder for klimatneutralitet.

Projektet fortsatte ar 2022 med projektplaneringen
dar tre olika alternativ granskades. Stadsfullmak-
tige godkande projektplanens alternativ VE2 under
sitt sammantrade 20.6.2022. Kostnadskalkylen i
projektplanen for alternativ VE2 &r med beaktande
av energistodet

1 900 000 euro + optionen 110 000 euro for att yt-
behandla taket sa att det blir ljusare.

Projektet fortsatter med skissplaneringen som upp-
skattas vara klar i borjan av ar 2023. Anslagsbeho-
vet for att genomféra projektet preciseras i sam-
band med att skissplaneringen avancerar.

Projektets genomférandeplanering infaller under

2023 och sjalva genomfoérandet foreslas infalla ar
2024.
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Villa Junghans

SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU — PROJEKTPLANERING

Maararaha 2024
50 000 €

Maararaha 2025
680 000 €

Perustelut

Junghansin s&hkd- ja ilmanvaihtotekniikka ovat
elinkaarensa paassa ja peruskorjauksen tar-
peessa. Talotekniikkakorjausten lisdksi hanke
sisaltda tilapintojen uusimista, jolloin on mah-
dollista tutkia samalla tilamuutoksia, joiden
myo6ta tilojen kayttbastetta voidaan nostaa
mahdollistamalla tilojen rinnakkaiskaytt6a kult-
tuuritoimen tarpeiden mukaan. Kaupunginhalli-
tus on hyvaksynyt kokouksessaan 9.9.2019 §
150 Villa Junghansin saneerauksen tarveselvi-
tyksen. Syksylla 2020 hankesuunnittelun kayn-
nistamista siirrettiin. Hankesuunnittelu esite-
téaan toteutettavaksi vuonna 2024. Luonnos- ja
toteutussuunnittelu seké tdiden toteutus on tar-
koitus suorittaa vuonna 2025.

JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

Anslag 2024
50 000 €

Anslag 2025
680 000 €

Motiveringar

El- och ventilationstekniken pé Villa Junghans har
natt slutet av sin livscykel och kraver sanering. Ut-
Over de hustekniska reparationerna innefattar pro-
jektet renovering av ytmaterial i lokalerna. | sam-
band med detta kan man 6vervaga hur lokalerna
kunde omstruktureras for att hoja anvandningsgra-
den genom att mgjliggtra parallellt bruk av lokali-
teterna utifran kulturtjansternas behov. Stadsstyrel-
sen har 9.9.2019 § 150 godkéant behovsutred-
ningen om sanering av Villa Junghans. Hosten
2020 skots starten av projektplaneringen fram.
Projektplaneringen ska enligt férslag genomféras
2024. Skiss- och genomférandeplaneringen samt
genomfdrandet av arbetena beraknas vara klara
2025.

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

LIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

Mé&éararaha 2023 - 2027
1 000 000 €/v.

Perustelut

Budjetin hyvéaksymisen jalkeen YLKV hyvak-
syy tydohjelman kunakin vuonna toteutetta-
vista kohteista. Vuosittainen investointitaso
perustuu peruskorjaus- ja paallystyskohteisiin
katuverkon korjausvelan pienentamiseksi,
sek& mahdollisiin pienehkéihin uudisraken-
nuskohteisiin. Suurempiin hankkeisiin esite-
taan erillistd maararahaa.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen
on sitoutunut edistamaan kestévaa kehitysta
ja liikkuminen on tassé tydssa isossa roolissa.
Liikkumisen ja liikkenneturvallisuuden paranta-
miskohteisiin tulee niin ik&an varata maarara-
haa.

Anslag 2023-2027
1 000 000 €/ar

Motiveringar

Efter att budgeten godkéants ska samhallstek-
niska utskottet godkénna ett arbetsprogram for
de projekt som ska genomféras under respektive
ar. Den arliga investeringsnivan baserar sig pa
grundlaggande forbattring och reparation av ga-
tor och gatubeldggningen for att minska renove-
ringsskulden betraffande gatunatverket samt pa
eventuella mindre nybyggen. For storre projekt
kan staden bevilja separata anslag.

I enlighet med sin strategi har Grankulla utfast
sig att framja en hallbar utveckling, och rorlig-
heten i staden spelar en viktig roll har. Darfor bor
vi ocksa reservera anslag for atgarder for att for-
battra trafiksédkerheten och rérligheten.
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Perustelut

Liikennevayldkohteet siséltavat katujen ja ke-
vyen liikkenteen vaylien suunnittelua, rakennut-
tamista ja ajoratojen seka kevyenliikenteen
vaylien paallystystoita.

Uudisrakennuskohteeksi vuodelle 2023 esite-
tdan Bensowinkujan toteutusta. Alueen ase-
makaavoitus ja katusuunnitelmien laadinta on
parhaillaan kdynnissa. Kadulle rakennetaan
rakennekerrokset ja vesihuoltoverkosto. Sa-
malla kevyenliikenteen yhteyksia paranne-
taan.

Muut investoinnit ovat aikaisemmin rakennet-
tujen Klostretinkujan ja Bredanniitynkujan vii-
meistelyja. Lisaksi saneerataan vanhoja saa-
rekkeita.

Kaavoituksen myota tarvittava infrastruktuurin
rakentaminen asuntotuotannon edistamiseksi
siséltyy likkennevaylékohteisiin.

Kestavan liikkkumisen houkuttelevuutta lisé-
tdan entisestaan strategisten tavoitteiden mu-
kaisesti.

Houkuttelevien olosuhteiden luominen tarkoit-
taa investointeja katuverkkoon ja matkaketju-
jen sujuvoittamista pyoraverkoston ja -pysa-
kéinnin seka opastuksen avulla.

Motiveringar

Trafikledsprojekten omfattar planering, byggar-
beten och belaggningsarbeten for gator, gang-
och cykelleder.

Som projekt for nybygge ar 2023 foreslar vi
Bensowsgranden. Detaljplanen och gatuplane-
ringen for omradet ar for narvarande under ar-
bete. Gatan far konstruktionslager och vattenfor-
soOrjningsnat. Samtidigt forbattrar vi gang- och
cykellederna.

De 6vriga investeringarna ar slutférandet av pro-
jekten vid Klostrets gradnd och Breda&ngsgréan-
den. Dessutom sanerar vi gamla omraden.

| och med planlaggningen ingar byggandet av
behdvlig infrastruktur for att framja bostadspro-
duktionen i trafikledsprojekten.

Vi gor de hallbara fardsatten annu attraktivare, i
enlighet med stadens strategiska mal.

En battre miljo for hallbara fardsatt forutsatter in-
vesteringar i gatunatet och atgarder for att géra
resekedjorna smidigare med hjalp av cykelleder,
cykelparkering samt skyltar.
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Taulukko: Liikennevaylien alustava ty6ohjelma vuosille 2023-2027 — Den preliminéra arbetsplanen for trafiklederna

for &ren 2023-2027

LIIKENNEVAYLAT TYOOHJELMA 2023-2027

Kadunrakennuskohteita Kustannusp: RAK Kustannusarvio 2023(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Bensowinkujan rakentaminen UR 200 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 200 000,00
Klosteritinkujan viimeistelyt UR 40 000,00
Bredanniitynkujan viimeistelyt UR 90 000,00
Katuvalaistuksen maakaapeloinnit PP 100 000,00
Kameravalvonnan suunnittelu ja totel PP 80 000,00
Saarekkeiden saneerauksia PP 70 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannusp: RAK Kustannusarvio 2024(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 180 000,00
Torpantie PP 140 000,00
Bembdlentien madaltaminen SUUN 450 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
UR
Erillism&aréraha
Postitorin kiertoliittyman rakentaminen, I-vaihe 500 000,00

Kadunrakennuskohteita Kustannusp: RAK Kustannusarvio 2025(€)
Petaksentien/Turuntien portti UK 550 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 200 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannusp: RAK Kustannusarvio 2026(€)
Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 300 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 200 000,00
Grasantien rakentaminen PP 180 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 90 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannusp: RAK Kustannusarvio 2027(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Kauppalantien saneeraus UK 500 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Erillism&aréraha

Postitorin kiertoliittyméan rakentaminen, ll-vaihe/viimeistelyt 150 000,00

134

GRANKULLA



KAUNIAINEN

Investoinnit - Investeringar

GRANKULLA

KATUVALAISTUSVERKON MAAKAAPELOINTI JA PYLVASVAIHDOT - JORDKABLAR OCH NYA STOL-

PAR

Maararaha 2023
100 000€

Perustelut

Kauniaisten kaupungin kuntatekniikka on laati-
nut suunnitelmat yhteistydssa puitesopimus-
suunnittelija Finnmap-Infran kanssa kaupungin
katuvaloverkon jéljella olevien ilmajohtimien
maahankaivuusta. Maakaapeloinnin yhtey-
dessa vanhat puupylvaat paivitetddn metalli-
siin, ja vuonna 2020 asennetut Led-valaisimet
siirretaan uusiin pylvaisiin.

Maakaapelointi hankkeena kaynnistyi L&hikaa-
peli —yhteishankkeesta Carunan kanssa, jossa
yhteisty6ssa kaivettiin sdhkodverkon ilmakaape-
lit katuvaloverkon ilmakaapeleiden kanssa
maihin, samaan kaivantoon. Kyseinen urakka
on valmistumassa vuoden 2022 pé&atteeksi,
jonka tuloksena kaupungin katuverkolla ei ole
endd sahkoverkon ilmakaapeleita samoissa
pylvaissa.

Suunnittelun my6té vahvistui yleiskuva ja tieto,
ettd kaupungin omia puupylvas ja katuvalover-
kon ilmajohtolinjoja on kuitenkin viela katuver-
kolla tietyilla osuuksilla, joiden maahan-
kaivuuta olisi hyva edistaa ja jatkaa Lahikaape-
lihankkeen perdén. Kyseessd on kaupungin
oma maakaapelointihanke, johon on suunnitel-
mat ja jonka my6ta katuvaloverkon toimintavar-
muutta pystytdan parantamaan, katuverkon
yleisilmettd paivittAmaan ja ennaltaehkaise-
maan mahdollisia myrskytuhoja. Kohteita on
kaupungissa useita — padosa muodostuu use-
ammista lyhyista katuosuuksista ja osin myds
puistokaytavista. Kuntatekniikka esittdd tyohon
varattavaksi 100.000€ vuodelle 2023.

Anslag 2023
100 000 €

Motiveringar

Kommuntekniken i Grankulla stad har gjort upp
planer tillsammans med ramavtalspartnern Finn-
map-Infra om att grava ner aterstaende luftled-
ningar for gatubelysningen. | anslutning till att vi
byter ut luftledningarna mot jordkablar byter vi ut
trastolparna mot metallstolpar och LED-lam-
porna som vi installerat 2020 flyttar vi dver till de
nya pelarna.

Som projekt startade monteringen av jordkablar
genom L&hikaapeli-samarbetet med Caruna, dar
luftledningarna for gatubelysningen gréavdes ner i
samma schakt som elnatverkets luftledningar.
Det har projektet blir klart i slutet av ar 2022 och
resultatet ar att det inte langre finns luftledningar
for elnatverket i samma stolpar som gatubelys-
ningen.

I och med planeringen kunde vi bekrafta in-
trycket av och informationen om att det fortfa-
rande finns stadens egna trastolpar och luftled-
ningar for gatubelysningen pa vissa stéllen i ga-
tunéatverket och att det skulle vara bra att framja
och fortsétta projektet med att gréva ner dessa
efter Lahikaapeli-samarbetet med Caruna. Det
ar fraga om stadens eget jordkabelprojekt som
det redan finns planer fér och som forbéattrar
driftsakerheten, hojer det allmé&nna intrycket av
gatorna och férebygger eventuella stormskador.
Det finns flera sddana stallen i staden — i huvud-
sak géller det kortare gatuandelar och delvis
ocksa parkgangar. Kommuntekniken foreslar en
reservation pa 100 000 euro ar 2023 for arbetet.

TUNNELITIEN POHJOISPAAN RAKENTAMINEN — OMBYGGNAD AV TUNNELVAGENS NORRA DEL

Maéararaha 2024-2026
650 000€

Perustelut

Tunnelitien pohjoispdahan esitetddn vuodelle
2024-2026 rakennettavaksi kiertoliittyma siihen
kuuluvine kadun tasauksen muutoksineen Hel-
singintielle ja Asemantielle.

Anslag 2024-2026
650 000 €

Motiveringar

Vi foreslar att det i norra &ndan av Tunnelvagen
byggs en cirkulationsplats aren 2024-2026 in-
klusive utjamning och utfylining av vagarna mot
Helsingforsvagen och Stationsvagen.
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Ratkaisu parantaa selkeasti liikenneturvalli-
suutta ja on sovitettu yhteen kaupunkiradan sil-
tasuunnitelmien kanssa. Liikkenneympyran to-
teutuksen yhteydessé HSY uusii vanhaa vesi-
huoltoverkostoa.

Toteuttamista on siirretty kaupunkiradan suun-
nittelun vuoksi ja liikkenneympyrén toteuttami-
nen tulee tehda kaksivaiheisesti siten, ettei mi-
tdan rakenteita tarvitse rakentaa uudelleen
kaupunkiradan rakennustdiden valmistuttua.

Kadun peruskorjaus vaiheistetaan kahteen vai-
heeseen. I-vaiheessa v. 2024 tehd&dn kadun
vesihuolto ja tasauksenmuutokset, naiden tdi-
den kustannusarvio on

500 000€. Kaupunkiradan toiden jalkeen Il-vai-
heessa vuonna 2026 toteutettaisiin kiertoliitty-
man kiveystyot ja alueen muut viimeistelyt, nai-
den téiden kustannusarvio on 150 000€.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

Maararaha 2023
2 900 000 €

Maararaha 2024
5200000 €

Maararaha 2025
6 800 000 €

Maéararaha 2026
7 300 000 €

Maéararaha 2027
3700000 €

Perustelut

Uuden MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuo-
sille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun 14
kunnan ja HSL-kuntayhtymén kesken saavu-
tettiin 2.6.2020. Sopimuksen toimenpiteet luo-
vat edellytyksid seudullisesti tarvetta vastaa-
valle monipuoliselle asuntotuotannolle seka lii-
kennejarjestelmén ja -investointien ja maan-
kayton yhteensovittamiselle. Sopimuksessa
esitettavat konkreettiset toimenpiteet koskevat
sopimuskauden ensimmaisté nelivuotisjaksoa
2020-2023. Toimenpiteilla edistetaan vahahii-
listd ja kestdvaa yhdyskuntarakennetta ja sita
tukevaa liikennejarjestelmaa.

Espoon kaupunkiratahanke on kaynnistetty ra-
kentamissuunnitelmien laadinnalla. Hanke to-
teutetaan yhteishankintana Vaylaviraston

Ldsningen forbattrar klart trafiksdkerheten och
har anpassats till broplanerna for stadsbanan. |
samband med bygget av cirkulationsplatsen
kommer HRM att férnya gamla vattenledningar.

Byggnadsarbetena har flyttats fram pa grund av
planerna med stadsbanan. Cirkulationsplatsen
byggs i tva faser s att inga konstruktioner beho-
ver byggas om da bygget av stadsbanan star
klart.

Den grundlaggande gatureparationen ar indelad
i tva faser. Under fas | ar 2024 bygger vi om vat-
tenférsorjningen och jamnar ut gatorna. Kost-
nadskalkylen fér de har arbetena ar

500 000 euro. Da stadsbanan ar klar ar 2026 ar
det meningen att vi i fas Il later utféra stenlagg-
ningen pa cirkulationsplatsen och fardigstalla
resten av omradet. Kostnadskalkylen for de har
arbetena ar 150 000 euro.

Anslag 2023
2900000 €

Anslag 2024
5200000 €

Anslag 2025
6 800 000 €

Anslag 2026
7 300000 €

Anslag 2027
3700000 €

Motiveringar

Forhandlingarna om det nya MBT-avtalet for
2020-2031 mellan staten, de 14 kommunerna i
Helsingforsregionen och samkommunen HRT
slutférdes 2.6.2020. Atgarderna i avtalet skapar
forutsattningar inom regionen for mangsidig bo-
stadsproduktion som tillgodoser behovet, samt
sammanjamkning av trafiksystemet, trafikinve-
steringarna och markanvandningen. De konkreta
atgarderna som ingar i avtalet beror avtalets
forsta fyradrsperiod 2020-2023. Atgarderna bi-
drar till en klimatneutral och hallbar samhalls-
struktur och ett trafiksystem som stoder en sa-
dan struktur.

Esbo stadsbaneprojekt har startat med byggpla-
neringen. Projektet verkstalls som en gemensam
upphandling mellan Trafikledsverket och sta-
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sek& Kauniaisten ja Espoon kaupunkien kes-
ken. Hankkeen toteuttajana toimii Vaylavi-
rasto. Kauniaisten alueella rakentamistyot al-
kavat vuoden 2023 loppupuolella.

PYORAILYVAYLA BAANA - CYKELVAGEN
— BANAN LANGS KUSTBANAN

Méaéararaha 2023-2027
2900000 €

Toteutuksen aikataulu tarkentuu kaupunkiratahank-
keen edetessa.

Perustelut

Espoon kaupunkiradan rinnalla jatketaan ranta-
radan baanan rakentamissuunnittelua. Baana
alkaa Espoon Leppéavaarasta ja paattyy Espoon
Kauklahteen. Kauniaisten osalla baanaverkkoa
on 2,5 km. Uusi baana kehittdd Kaunaisten pyo-
railyverkkoa radan varrella. Baana edistda
pyora- ja kavelyliikenteen turvallisuutta poista-
essa suojatieylitykset baanareitiltd. Baana on
tarked lisa pydrailyn houkuttelevuuteen ja siten
pyorailyn liikkumistavan osuuden kasvuun. Au-
toilijoiden siirtyminen pyorailyyn edistdd kaupun-
gin hiillineutraaliustavoitetta.

Maéararaha 2023
100 000 €

Perustelut

Kadunrakennusty6t tulevat muuttamaan alu-
een korkeussuhteita huomattavasti, mika ai-
kaansaa suunnittelutarpeen tieta rajaavalle
puistoalueelle seka kirkolle johtavien kevyen
likenteen vaylille. Tavoitteena on samalla hie-
novaraisesti perusparantaa maisemallisesti
merkittdva Tunnelitien ndkymaakselin paate-
piste, Kauniaisten Kirkonmaki, tarpeellisin osin
siten, etté lopputuloksena on korkealaatuinen,
kaupunkikuvaan soveltuva puisto.

derna Grankulla och Esbo. Projektets verkstal-
lande part ar Trafikledsverket. Inom Grankullas
granser inleds arbetet i slutet av ar 2023.

Anslag 2023-2027
2900000 €

Tidtabellen for projektet preciseras da stadsbanepro-
jektet framskrider.

Motiveringar

Vid sidan av Esbo stadsbana fortsétter byggpla-
neringen av gang- och cykelleden langs kustba-
nan. Leden loper fran Alberga i Esbo till Koklax i
Esbo. Av gang- och cykelleden finns ett avsnitt
pa 2,5 km i Grankulla. Den nya leden utvecklar
natverket av cykelleder intill jarnvagen i Gran-
kulla. Leden framjar sékerheten i gang- och cy-
keltrafiken genom att 6vergangsstallena tas bort
fran leden. Gang- och cykelleden langs kustba-
nan ar ett viktigt inslag for att gora cykelakning
mer lockande och darmed 6ka andelen cykeltra-
fik. Om bilister byter till cykel sa for det staden
narmare klimatneutralitetsmalet.

KIRKONMAEN PUISTOALUEEN KUNNOSTAMINEN -
ISTANDSATTNING AV KYRKBACKENS PARKOMRADE

Anslag 2023
100 000 €

Motiveringar

Gatubyggnadsarbetena kommer att andra omra-
dets hojdforhallanden betydligt, vilket medfor att
det uppstar ett behov av att planera parkomradet
vid vagen och gang- och cykelvagarna till kyr-
kan. Malet ar att samtidigt aktsamt, till behovliga
delar, restaurera den landskapsmassigt viktiga
kyrkbacken i Grankulla, som utgér a&ndpunkten
pa Tunnelvagens siktaxel, sa att slutresultatet ar
en hogklassig park som passar in i stadsbilden.
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VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Méaéararaha 2023- 2027
200 000 € / vuosi

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viih-
tyis, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva.
Vieraslajien tehostettua torjuntaa jatketaan.
Olevia puistoalueita kehitetaan.
Leikkipuistojen, paivékotien ja koulujen pi-
hoille uusitaan leikkivalineita turvallisuusra-
porttien perusteella.

Kaupungin puistokylteille suunnitellaan uusi
ilme: leikkipuistojen puistokyltit uudistetaan, ja
oleskelupuistoihin hankitaan puistoista kerto-
via infokyltteja.

Hautausmaan huonokuntoiset vesipisteet uu-
sitaan ja huoltoaluetta palvelemaan rakenne-
taan huoltotie.

Taulukko: Viheralueiden ty6ohjelma vuosille 2023-2027 — Arbetsplan for gronomraden for aren 2023-2027

Anslag 2023-2027
200 000 €/ar

Motiveringar

Vi rustar upp grénomradena sd att staden halls
trivsam, trygg och valansad. Vi fortsatter att ef-
fektivare utrota frammande arter. Vi utvecklar de
existerande parkomradena.

Vi fornyar lekredskap i lekparker och pa dag-
hems- och skolgardar utgdende fran sakerhets-
rapporterna.

Vi planerar en ny enhetlig utformning for skylt-
ningen i stadens parker: vi fornyar lekparkernas
skyltar och skaffar infoskyltar till vistelsepar-
kerna.

Vattenkranarna pa begravningsplatsen ar i daligt
skick och ska férnyas, darfér bygger vi en vag till
underhallsomradet.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1000 € 2023 2024 2025 2026 2027
Katualueiden viherympaéristot 50 50 50 50 50
Leikkipaikat 40 40 40 40 40
Paivakotien ja koulujen pihat 30 30 30 30 30
Puistoalueiden kunnostaminen 70 70 70 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./ takuuhoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 200 200 200 200 200
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IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

Maararaha 2023
595 000 €

Méaararaha 2024 — 2027
350 000 €/v

Perustelut

Investoinnit perustuvat ICT-ohjelmaan, joka si-
saltdd kaupungin eri toimialojen maarittelemia
tarpeita ja niihin arvioituja kustannuksia. ICT-
ohjelman l&htékohtana on ollut nykyisten pal-
veluiden parantaminen ja kayton tehostami-
nen seka paallekkaisyyksien poistaminen.

Vuoden 2023 paapaino:

- Verkkojen parantaminen
Laitehallinnan kayttdonoton jatkaminen
Tietoturva
Palvelimet

KONEKALUSTO - MASKINPARK

Hankintahinta 2023
390 000 €

Hankintahinta 2024
382 000 €

Hankintahinta 2025
400 000 €

Hankintahinta 2026
430 000 €

Hankintahinta 2027
420 000 €

Anslag 2023
595 000 €

Anslag 2024-2027
350 000 €/ar

Motiveringar

Investeringarna bygger pa IKT-programmet som
omfattar behov som stadens sektorer slagit fast
och de berdknade kostnaderna for dessa. IKT-
programmet utgar fran att forbattra befintliga
tjanster och effektivisera bruk och att eliminera
Overlappningar.

Huvudvikten ar 2023 ligger pa att:
forbattra naten
fortséatta ta i bruk enhetshanteraren
hoja datasakerheten
foérnya servrarna.

Anskaffningspris 2023
390 000 €

Anskaffningspris 2024
382 000 €

Anskaffningspris 2025
400 000 €

Anskaffningspris 2026
430 000 €

Anskaffningspris 2027
420 000 €

Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan kayttétalouteen
muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokforingsvéardet for de maskiner som ska ersattas ar noll euro bokfors
erséattningarna for bytesmaskiner i kommunteknikens driftsekonomidel som forséljningsvinster under Ovriga inkoms-
ter.

Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuosille 2023-2027 — Investeringsplan for maskindepan for aren 2023-2027
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KAUNIAISTEN KAUPUNKI
KONEVARIKKO
INVESTOINTIOHIJELMA 2023
Kone no: | Vuosimalli {Kohde Hankintahinta Hyvitys Netto meno
43 2015  |Pakettiauto 60000 10000 50000
45 2013  |Pakettiauto 60000 15000 45000
34 2014  |Taajamatraktori 140000 40000 100000
41 2013  Pakettiauto 60000 13000 47000
47 2013  |Pakettiauto 60000 10000 50000
[ 00 Jatteiden lajittelulava 10000 0 10000
2023 YHTEENSA EUROA 390000 88000 302000

Perustelut — Motiveringar

Pakettiauto no. 43 Ford Transit on hankittu 2015 ja silla on ajettun. 120 tkm. Autolla ajetaan noin 15 t
km / vuosi. Auton korjauskulut ovat lisddntyneet, mm. alustaosiaon vaihdettu, ja optimaalinen

43 kayttoika on tayttynyt. Uudet autot ovat huomattavastivéhapaastdisempié ja myds nollapaastoisia
séhkokayttoisia pakettiautoja ontarjolla. Uuden sdhkdkayttdisetautot ovatedullisempia koko

elinkaaren osalta, ja niihin vaihto on kaupungin tavoitteiden mukaista.

45 Pakettiauto no. 45 Mercedes-Benz Sprinter on hankittu vuonna 2013. Pakettiautolla on 100 000 km
ajokilometrimédéra tayttyméssa, jonka jalkeen vaihtoarvo putoaa jyrkasti. Tavoitteena on korvata auto
ymparistoystavallisemmalla sadhko- tai hybridiautolla. Vaihto tukee myds kaupungin hiilineutraalius

tavoitetta.

34 Taajamatraktori no. 34 Wille 455b on hankittu vuonna 2014. Kone on kunnossapidon kdytéssa katujen
ja jalkakaytavien, sekd muiden yleisten alueiden puhtaanapidossa. Koneen korjauskustannukset ovat
lisdantyneet jyrkasti. Viimeisen vuodenaikana kone ollut usemman kerran korjattavana, kuten myds

talla hetkelld, ja tilalle on jouduttu vuokraamaan toinen vastaava kone.

41 Pakettiauto no. 41 Mercedes-Benz Sprinter on hankittu vuonna 2013. Pakettiautolla on 100 000 km
ajokilometrimédéra tayttyméssa, jonka jalkeen vaihtoarvo putoaa jyrkasti. Tavoitteena on korvata auto
ymparistoystavallisemmalla sadhko- tai hybridiautolla. Vaihto tukee myds kaupungin hiilineutraalius

tavoitetta.

47 Pakettiauto no. 47 Ford Transit on hankittu vuonna 2013. Pakettiautolla on ajettu 70 000 km.
Tavoitteenaon korvata auto ymparistoystavallisemmélla sahké-tai hybridiautolla. Vaihto tukee myds

kaupungin hiilineutraalius tavoitetta.

00 Jatelain kiristyessé kaupungin tulee kaupungin lisaté jatteiden lajittelua. Sekajatteen liséksi erotellaan
erikseen vahintdan metallit ja puutavarat. Timd edistdad osaltaan resurssiviidsuden tiekartan tavoitetta
véhentéé sekajatteen maardd 70% vuoteen 2035 mennessé. Tavoitteenaon hankkia 1 lajittelulava
kaupungin toimialojen ja tapahtumien kayttoon.
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RUOKAPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL KOSTSERVICEN

Maararaha 2023
200 000 €

Perustelut
Svenska skolcentrumin keittion seka keskus-
keittion astianpesukoneiden uusiminen.

Anslag 2023
200 000 €

Motiveringar
Kdket i svenska skolcentrum och diskmaski-
nerna i centralkdket behdver férnyas.

PAIVAKOTI TAMMIKUMPU - TILOJEN ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN
DAGHEMMET EKKULLA - FORSTA INREDNING AV LOKALER

Maararaha 2023
180 200 €

Perustelut

Paivakoti Tammikumpu aloittaa toiminnan ta-
lousarviovuonna 2023 ja kohteen ensikertai-
seen varustamiseen varataan investointimaa-
raraha 180 200 euroa.

Anslag 2023
180 200 €

Motiveringar

Daghemmet Ekkulla inleder sin verksamhet un-
der budgetaret 2023 och till forsta inredningen
reserverar vi ett investeringsanslag pa

180 200 euro.

KAUPUNGINKIRJASTON ASIAKASTILOJEN UUDISTAMISEN SUUNNITTELU -
PLANERING AV RENOVERING AV KUNDLOKALERNA PA STADSBIBLIOTEKET

Maéararaha 2023
72 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakastiloja ollaan uudistamassa
tarkoituksena saada asiakkaiden erilaiset tar-
peet huomioivat uudenaikaiset, monikayttoi-
set ja muunneltavat tilat. Suunnitteluvaiheen
toteuttamiseksi varataan kirjastolle 72 000
euron investointimaararaha.

Anslag 2023
72000 €

Motiveringar

Kundlokalerna i biblioteket ska renoveras for att
rummen ska vara moderna, mangsidiga och
flexibla samt svara pa olika behov hos kun-
derna. For sjalva planeringen reserverar vi ett
investeringsanslag pa 72 000 euro for biblio-
teket.

ALYPALAUTUSHYLLYJEN HANKINTA KAUPUNGINKIRJASTOON -
ANSKAFFNING AV INTELLIGENTA ATERLAMNINGSHYLLOR TILL STADSBIBLIOTEKET

Maéararaha 2023
14 000 €

Perustelut

Kirjasto toimii omatoimisena ldhes puolet
vuoden aukiolotunneista. Kirjasto haluaa var-
mistaa asiakkaiden omatoimisen asioinnin
myos aineiston palautuksen osalta. Alypalau-
tushyllyyn voidaan palauttaa lainassa ollut ai-
neisto ja aineisto on heti uudelleen lainatta-
vissa.

Anslag 2023
14 000 €

Motiveringar

Nastan héalften av den tid som biblioteket har
oppet under aret fungerar biblioteket via sjalv-
betjaning. Biblioteket vill sékerstalla att kun-
derna kan skota sina biblioteksérenden sjalv-
standigt aven nar det galler aterlamning. De
smarta aterlamningshyllorna tar emot returnerat
material och materialet gar genast att lana igen.
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SAHARAN KENTAN ULKOVALAISTUKSEN UUSINTA -
FORNYANDET AV UTEBELYSNINGEN VID SAHARA-PLANEN

Maararaha 2023
74 500 €

Perustelut

Investoinnin taustalla on mm. Kauniaisten
kaupungin ulkovalaistuksen uusimisohjelma
2016-2026, joka sisaltda tavoitteen Kauniais-
ten liikuntapaikkojen ulkovalaistuksen paivit-
tamisesta Led-pohjaiseksi. Tavoitteena on ul-
kovalaistuksen uusiminen taman paivan stan-
dardeja vastaavaksi seké energiansaasto,
joka johtaa paitsi kustannussaastoihin kuin
myos lisdantyneeseen turvallisuuteen. EU-
saaddksen johdosta tavoitteena on myds pai-
vittdd vuoteen 2027 mennessa koko Kauni-
aisten liikuntapaikkojen ulkovalaistus LED-
pohjaiseksi. Tarkoituksena on kuitenkin edeta
osissa ja naista Saharan hiekkakenttd on kii-
reellisin.

Anslag 2023
74500 €

Motiveringar

Bakom investeringen ligger bland annat Gran-
kulla stads program for att férnya utebelys-
ningen 2016-2026 som inbegriper malsatt-
ningen att byta ut utebelysningen vid idrottsan-
laggningarna till LED-belysning. Malet &r att for-
nya utebelysningen for att den ska motsvara
dagens standarder och for att spara energi. Ut-
Over kostnadsbesparingar leder det har till en
hogre sakerhetsniva. Med anledning av EU-for-
fattningen ar malsattningen att all belysning vid
idrottsanlaggningarna i Grankulla &r LED-base-
rad fore ar 2027. Vi amnar anda byta ut belys-
ningen stegvis och utebelysningen vid Sahara-
planen &r den mest akuta.

KESKUSURHEILUKENTAN KORKEUSHYPPYPATJAN SUOJAKATOKSEN UUSIMINEN -
FORNYANDET AV HOJDHOPPSMARASSENS SKYDDSTAK VID CENTRALIDROTTSPLANEN

Maéararaha 2023
11 000 €

Perustelut

Kauniaisten keskusurheilukentélld jarjeste-
taan saanndollisesti erilaisia otteluita ja tapah-
tumia. Kentan paadyssa on korkeushyppy-
patja suojakatoksella. Samaa aluetta kaytta-
vat paikalliset seurat oheisharjoitteidensa to-
teuttamiseen. Taman lisdksi Kansalaisopisto
jarjestaa kesatoimintaa lapsille ja nuorille,
mista suuri osa tapahtuu korkeushyppypaikan

l&heisyydessa. Nykyinen suojakatos on hie-
man yli 10 vuotta vanha ja on huonokuntoi-
nen seka turvallisuusriski kayttgjille (mm. kat-
topelti repeilee monesta kohtaa ja luukun sa-
ranat ovat pettaneet).

Anslag 2023
11 000 €

Motiveringar

Pa centralidrottsplanen i Grankulla ordnas re-
gelbundet olika matcher och evenemang. | &n-
dan av planen finns en hdjdhoppsmadrass med
skyddstak. De lokala féreningarna anvander
det har omradet for sina kompletterande tra-
ningar. Dessutom ordnar Medborgarinstitutet
sommaraktiviteter for barn och ungdomar, och
storsta delen av den verksamheten sker i nar-
heten av héjdhoppsplatsen. Det nuvarande
skyddstaket ar lite 6ver 10 ar gammalt, i daligt
skick och utgor en sakerhetsrisk for anvan-
darna (bl.a. takplaten ar sprucken pa flera stal-
len och gangjarnen pa luckan ger efter).
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OSAKKEET JA OSUUDET — AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maararaha 2023 — 2027 Anslag 2023-2027

50 000 € 50 000 €

Perustelut Motiveringar

Maararaha osakemerkintdihin kuten kuntayh- Anslag for teckning av aktier, t.ex. h6jning av
tymien peruspddomien korotuksiin samkommunernas grundkapital.
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