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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA - VASENTLIGA
HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus — Stadsdirektdrens 6versikt

Alkuvuodesta 2020 alkanut koronapandemia
dominoi my6s vuoden 2021 toimintaa ja monilta
osin myds taloutta. Kaupungin valmiusjohtoryhma
kokoontui tihedan tahtiin koko vuoden ajan.
Jatkuvan tilannekuvan yllapitdmisen liséksi
valmiusjohtoryhmalla oli paljon linjattavaa liittyen
koronorokotuksiin ja niiden organisoimiseen, etta
jatkuvaa reagoimista vuorotellen kiihtyvaan ja
laantuvaan pandemiatilanteeseen ja sen
aiheuttamiin muutoksiin koronarajoituksissa.
Rokotus- ja koronajaljitystoiminnat organisoitiin
tehokkaasti ja ammattitaitoisesti, mista isot kiitokset
seka esihenkildille etta varsinaisille jaljittgjille ja
rokottajille. Kevaan aikana jarjestettiin myos
kuntavaalit, jotka korona-olosuhteista huolimatta
pystyttiin jarjestamaan turvallisesti. Uusi valtuusto
aloitti pandemiasta ja vaalien siirtymisesta johtuen
toimikautensa poikkeuksellisesti elokuun alussa.

Kauniaisten vuoden 2020 ennéatysnopea lahes 4 %
vaestonkasvu rauhoittui hieman vuodeksi 2021,
mutta ylitti viel& selvasti strategian mukaisen
tavoitetason. Ennakkotiedon mukaan Kauniaisten
vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 10 401, joka
tarkoittaa noin 2,2 % kasvua vuoden 2020 loppuun
verrattuna. Asuntotuotannon trendin ollessa
lahivuodet laskeva, tulee vaestdnkasvu
tasoittumaan tulevina vuosina. Valmistuneiden
asuntojen kokonaismaéra vuonna 2020 oli 289,
vuonna 2021 valmistui 121 asuntoa ja tdman hetken
arvio vuodelle 2022 on noin 20 asuntoa ja vuodelle
2023 noin 10 asuntoa. Kevaalla 2022 hyvaksyttava
uusi strategia maarittda mika on Kauniaisten
pidempiaikainen tavoite vaesténkasvun suhteen.

Kauniaisten kaupungin lopullinen tilikauden 2021
alijaddma on noin —0,8 miljoonaa. Alijadmasta
huolimatta tulos on selvasti talousarviota parempi.
Kertaerista puhdistettu tulos on noin —1,5 miljoonaa,
ollen noin 3,0 miljoonaa euroa parempi kuin
alkuperaisessa talousarviossa.

Vuoden 2020 tilikauden talousarviota parempi tulos
selittyi valtion runsailla ylimaaraisilla koronaan
liittyvilla valtionosuuksilla. Vuoden 2021 osalta
paaasiallinen selittdja sen sijaan on paljon
talousarviota myonteisemmin kehittyneet verotulot.
Kaupungin kokonaisverokertyma oli noin 74,7 mil;.
euroa, joka ylitti yli 6 miljoonalla

Coronapandemin, som brét ut i bérjan av 2020,
dominerade aven verksamheten 2021 och i manga
avseenden ocksa ekonomin. Stadens
beredskapsledningsgrupp sammantraffade med
korta mellanrum under hela aret. Férutom att
kontinuerligt uppréatthalla en situationsbild hade
beredskapsledningsgruppen mycket att staka ut i
anslutning till coronavaccinationer och
organiseringen av dem. Dessutom behdvde
gruppen kontinuerligt reagera pa den turvis
accelererande och avtagande pandemisituationen
och de pafdljande andringarna i
coronarestriktionerna. Coronavaccinationerna och -
sparningen organiserades effektivt och
professionellt, tack vare bade cheferna och de
egentliga spararna och de som vaccinerade. Under
varen holls aven kommunalvalet som trots
pandemilaget kunde ordnas pa ett sékert satt. Pa
grund av pandemin och uppskjutningen av valet
inledde det nya fullméktige sin mandatperiod
undantagsvis i borjan av augusti.

Den rekordsnabba befolkningstillvaxten i Grankulla
pa nastan 4 procent ar 2020 avtog nagot ar 2021
men odversteg anda klart strategins malniva. Enligt
preliminara uppgifter var invanarantalet i Grankulla
10 401 i slutet av 2021, vilket innebar en dkning pa
cirka 2,2 procent jamfort med slutet av 2020. | takt
med att trenden i bostadsproduktionen avtar de
narmaste aren kommer befolkningstillvaxten att
plana ut de kommande aren. Det totala antalet
fardigstallda bostader 2020 var 289 medan 121
bostader fardigstalldes ar 2021 . Enligt den
nuvarande uppskattningen kommer cirka 20
bostader att fardigstallas 2022 och cirka 10
bostader 2023. Den nya strategin som godkandes
varen 2022 anger det langsiktiga malet for
Grankulla nér det géller befolkningstillvéaxt.

Grankulla stads bokslut for 2021 uppvisar slutligen
ett underskott pa cirka -0,8 miljoner euro. Trots
underskottet ar resultatet klart battre &n budgeterat.
Resultatet utan engangsposter ar cirka -1,5
miljoner, vilket &r cirka 3,0 miljoner euro battre an i
den ursprungliga budgeten.

Forklaringen till att resultatet for
rakenskapsperioden 2020 var béttre &n budgeterat
forklaras av de extra statsandelar som staten
beviljade pa grund av coronapandemin. For ar 2021
ar daremot huvudfdrklaringen den betydligt mer
positiva utvecklingen av skatteintékterna an
budgeterat.



eurolla kaupungin talousarviossa olleen ennusteen.
Talousarvion veroennuste oli pandemiasta johtuen
hyvin konservatiivinen ja Suomen talouden kehitys
vuonna 2021 ylitti selvasti ennakko-odotukset.
Valtionosuudet laskivat selvasti edelliseen vuoteen
verrattuna noin 4,3 miljoonasta eurosta 1,7
miljoonaan euroon, mutta ylittivat kuitenkin hieman
talousarvioennusteen. Noin 8,6 miljoonan euron
poistotaso alitti talousarvion yli miljoonalla eurolla ja
laski edelliseen vuoteen verrattuna yli 140 000
eurolla.

Vuoden 2021 toimintamenojen kasvu oli erittain
nopeaa ja ylitti moninkertaisesti vime vuosien
keskimaaraisen toimintamenojen kasvun.
Henkilostokulujen kasvu pysyi tilanne huomioon
ottaen kohtalaisen maltillisena, mutta palvelujen
ostot kasvoivat enndtysnopeaa tahtia. Suuri osa
toimintamenojen nopeasta kasvusta oli suoraan tai
epasuoraan koronasta johtuvaa, mutta taustalla
vaikutti myds mm. edellisen vuoden nopea
vaestonkasvu ja sen aiheuttama palvelutarpeen
lisdys. Lopulliset sosiaali- ja terveystoimen oman
toiminnan koronakulut olivat 2 515 000 euroa.
Sosiaali- ja terveysministerio korvasi hakemuksesta
kaupungille ajalla 1.1.-31.8.2021 aiheutuneita
koronakuluja yhteensa 1 562 560 euroa. Mutta sen
lisdksi korona ndkyi monella tavalla seka sosiaali- ja
terveystoimen etté sivistystoimen menoissa.
Kaikkein suurin epasuora vaikutus nakyi
vanhuspalveluissa, jossa moni aikaisemmin
itsendisesti kotona selvinnyt seniori on pandemian
myo6ta siirtynyt tehostetun palveluasumisen piiriin.
Koronalla tulee olemaan monivuotinen vaikutus
kaupungin menoihin selvasti kasvavien HSLn
kuntaosuuksien, hoitovelan ja monen muun seka
suoran etté epasuoran vaikutuksen kautta.

Vuosi oli monella tapaa raskas. Nopeasti muuttuvat
tilanteet ja mm. henkilékunnan sairastuminen
koronaan haastoivat todella seka yksikoita etta
esihenkil6ita, mutta ydintehtévat hoidettiin tasta
huolimatta kunnialla. Tasta kuuluu iso kiitos
kaupungin koko henkildkunnalle. Kiitos my6s
paattdjille vahvasta tuesta ja yhteisty0dsta toisen
perattiisen vaikean vuoden aikana.

Stadens sammanréaknade skatteintékter var cirka
74,7 miljoner euro, som ¢versteg prognosen i
stadens budget med mer an 6 miljoner euro. P&
grund av pandemin var skatteprognosen i budgeten
mycket konservativ och utvecklingen av Finlands
ekonomi 2021 dversteg klart férvantningarna.
Statsandelarna sjonk kraftigt jamfért med
foregdende ar fran cirka 4,3 miljoner euro till 1,7
miljoner euro men dversteg fortfarande
budgetprognosen nagot. Avskrivningsnivan pa cirka
8,6 miljoner euro lag mer &n en miljon euro under
budgeten och minskade med mer an 140 000 euro
jamfort med aret innan.

Verksamhetsutgifterna 6kade mycket snabbt under
2021, och 6kningen 6versteg mangfaldigt den
genomsnittliga tillvéxten av verksamhetsutgifter
under de senaste aren. Personalkostnaderna
fortsatte 6ka mattligt med beaktande av situationen
men kostnaderna for kop av tjanster tkade i
rekordfart. En stor del av den snabba 6kningen av
verksamhetsutgifterna berodde direkt eller indirekt
pa coronapandemin men bl.a. den snabba
befolkningsokningen aret innan och det paftljande
Okade servicebehovet paverkade ocksa i
bakgrunden. De slutliga coronakostnaderna for
social- och halsovardssektorns egen verksamhet
var 2 515 000 euro. Social- och
halsovardsministeriet ersatte staden mot ansdkan
med totalt 1 562 560 euro for kostnader som
coranapandemin orsakat staden under tiden 1.1—
31.8.2021. Dessutom aterspeglades
coronapandemin pa manga satt i utgifterna inom
bade social- och halsovarden och bildningen. Den
storsta indirekta paverkan syntes inom
aldreomsorgen eftersom flera aldre som tidigare
klarat sig sjalvstandigt hemma har flyttat till
serviceboende med heldygnsomsorg till foljd av
pandemin. Coronapandemin kommer att ha en
inverkan pa stadens utgifter under flera ar genom
de tydligt 6kande kommunandelarna till HRT och
det uppdamda vardbehovet samt genom flera andra
direkta och indirekta effekter.

Aret var pd ménga satt tungt. Snabbt féranderliga
situationer och bl.a. personalens insjuknande i
covid-19 utgjorde verkligen en utmaning for bade
enheterna och cheferna. Trots det utfordes
karnuppgifterna framgangsrikt. Ett stort tack till hela
stadens personal for detta. Tack ocksa till
beslutsfattarna for deras starka stéd och samarbete
under det andra svara aret i rad.

N

kaupunginjohtaja
stadsdirektor
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset —

Stadens forvaltning och forandringar i denna

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2021
olivat seuraavat:

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 15
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 12
Vihrea liitto (Vihr.) 4
Perussuomalaiset (PS) 2
Kristillisdemokraatit (KD) 1
Sosiaalidemokraatit (SDP) 1

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi
Tapani Ala-Reinikka (Kok.), Stefan Stenberg
(RKP) ensimmadisenda varapuheenjohtajana ja
toisena varapuheenjohtajana Camilla Seder-
holm (RKP).

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi
Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjoh-
tajana Lauri Ant-Wuorinen (Kok.). Kaupungin-
hallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupungin toiminta jakautuu neljgdn toi-
mialaan: yleishallinnon, sosiaali- ja terveystoi-
men, yhdyskuntatoimen sek& sivistystoimen
toimialaan.

Yleishallinto tukee koko kaupungin tasolla
kaupungin organisaation toimintaa kaupungin-
johtajan rinnalla.

Kaupungin johtoryhmé&n kokoonpano 31.12.2021 -

Stadens ledningsgrupp 31.12.2021

Christoffer Masar
Mikael Flemmich
Ulla Tikkanen
Marianna Harju
Camilla Séderstrom
Mikael Bostrom
Ulla Palmroos

Styrkeforhallandena i fullméktige 31.12.2021:

Svenska folkpartiet (SFP) 15
Samlingspartiet (Saml) 12
Grona forbundet (Gréna) 4
Sannfinlandarna (Sannf) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
Socialdemokraterna (SDP) 1

Stadsfullméaktiges ordférande var Tapani Ala-Re-
inikka (Saml), férsta vice ordférande Stefan
Stenberg (SFP) och andra vice ordférande Ca-
milla Sederholm (SFP).

Stadsstyrelsens ordférande var Veronica Rehn-
Kivi (SFP) och vice ordférande Lauri Ant-Wuori-
nen (Saml). Stadsdirektéren var foredragande i
stadsstyrelsen.

Stadens verksamhet indelas i fyra sektorer: all-
manna forvaltningen, social- och halsovardssek-
torn, samhaéllstekniska sektorn och bildningssek-
torn.

Allmanna férvaltningen, jamte stadsdirektdren,
stoder stadens organisation pa hela stadens
niva.

kaupunginjohtaja — stadsdirektor

sivistystoimen johtaja — bildningsdirektor

sosiaali- ja terveystoimen johtaja — social- och halsovardsdirektor
yhdyskuntatoimen johtaja - direktor for samhallstekniken
hallintojohtaja — forvaltningsdirektor

talousjohtaja - ekonomidirektor

henkilostbjohtaja - personaldirektér
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys - Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen*

Vuoden 2021 tilinpaatdsarvioiden perusteella
kuntien talous heikkeni hieman vuodesta
2020, jolloin talous oli poikkeuksellisen vahva
kuntasektorille kohdennetusta koronatukipa-
ketista johtuen. Vaikka koronaepidemiaan liit-
tyvien valtionosuuksien méara vaheni, verotu-
lojen merkittdva kasvu piti vuosikatteen edel-
lisvuoden tapaan varsin vahvana.

Toimintakate heikkeni 4,2 % ja heikentymista
selittavat toimintakulujen suuri kasvu.

Valtionosuudet vahenivat 8,0 prosenttia joh-
tuen padasiassa siitd, ettd valtion vuonna
2020 myodntamat noin 1,5 mrd. euron ko-
ronatuet jaivat pois.

Verotulot kasvoivat l&hes 7,0 prosenttia. Vero-
hallinnon tilitystietojen perusteella kunnallisve-
ron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisévero
perati 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyk-
sikdn korotus) ja kiinteistoveron tuotto kasvoi
mya0s selvasti (12,9 %). Kuntien kiinteistovero-
tulot kasvoivat, silla osa vuoden 2020 kiinteis-
toverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta vuonna
2021, koska kiinteistbverotuksessa siirryttiin
ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tieto-
jarjestelméaan.

Verorahoitus (verotulot + valtionosuudet) kas-
voi vain kaksi prosenttia edellisvuodesta

Vuosikate oli kunnissa viime vuoden tapaan
selvasti yli poistotason ja my®s nettoinvestoin-
tien.

Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa
ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muu-
tosta. Vuosikatteen heikkenemista selittaa toi-
mintakatteen suurehko kasvu verrattuna vero-
rahoituksen kasvuun.

Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti
positiivinen. Tilikausi oli negatiivinen 67 kun-
nassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen
32 kunnassa.

Enligt bokslutsprognoserna for 2021 férsvaga-
des den kommunala ekonomin nagot fran 2020
da ekonomin var exceptionellt stark till foljd av
de coronaunderstdd som riktades till kommun-
sektorn. Aven om statsandelar i anslutning till
coronapandemin minskade héll den betydande
okningen av skatteintakterna arsbidraget réatt
starkt sasom foregaende ar.

Verksamhetsbidraget foll 4,2 procent pa grund
av en kraftig 6kning av verksamhetskostna-
derna.

Statsandelarna minskade med 8,0 procent
framst pa grund av att coronaunderstod pa cirka
1,5 miljarder euro som staten beviljade 2020 foll
bort.

Skatteintakterna 6kade med néastan 7,0 procent.
Enligt skatteférvaltningens redovisningsuppgifter
Okade kommunalskatteintéakterna med 2,4 pro-
cent, samfundsskatteintakterna med hela 45,5
procent (kommunernas andel hdjdes med 10
procentenheter) och aven fastighetsskattein-
takterna 6kade klart (12,9 %). Kommunernas
fastighetsskatteintakter 6kade eftersom en del
av fastighetsskatteintakterna 2020 redovisades
forst 2021 till foljd av att fastighetsbeskattningen
Overgick till en s.k. flexibel slutféring och ett nytt
datasystem.

Skattefinansieringen (skatteintakterna + statsan-
delarna) okade endast tva procent fran aret in-
nan.

Liksom aret innan lag arsbidraget klart éver
avskrivningsnivan och aven éver nettoinvesterin-
garna.

Det skedde ingen stérre forandring i kommuner-
nas nettoinvesteringar och avskrivningsnivaer pa
nationell niva. Nedgangen i arsbidraget forklaras
av en relativt storre 6kning av verksamhetsbidra-
get jamfért med 6kningen av skattefinansierin-
gen.
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Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna Kommunernas resultat for rakenskapsperioden
2021 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui var dock Klart positivt. Resultatet var negativt i
aikaisempiin vuosiin verrattuna. 67 kommuner medan antalet 2020 var 32.

Kommunernas lanestock fortsatte att vaxa under
2021 men tillvaxten avtog nagot jamfort med tidi-
gare ar.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa -
Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Véestokehitys Kauniaisissa Befolkningsutvecklingen i Grankulla
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Enligt Statistikcentralens forhandsbesked
Kauniaisten vaestomaara per 31.12.2021 oli hade Grankulla 10 401 invanare 31.12.2021.
10 401 asukasta. Asukasmaara lisaantyi Okningen under aret var 224 personer (2,2
224 henkilolla edellisesta vuodesta (2,2 %). %).

Vuonna 2021 Kauniaisissa syntyi 91 lasta ja Ar 2021 foddes 91 barn i Grankulla, och anta-
kuoli 82 henkil6d. Kokonaisnettomuutto vuo- let personer som dog var 82. Helhets nettomi-
den aikana oli 205 henkil6d. Nettomaahan- grationen under aret var 205 personer. Netto-
muutto oli 20 henkil6a. invandringen var 20 personer.

Vaestorakenne 31.12.2021 Befolkningsstruktur

@ Naiset
@ Miehet
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Tyollisyys ja tyottomyys

Tyo6ttomyysaste oli Uudenmaan ELY-keskuksen
tyollisyyskatsauksen mukaan Kauniaisissa joulu-
kuussa 2021 6,3 %, kun se vastaavana aikana
edellisvuonna oli 9,7 %. Vuoden lopussa pitkaai-
kaistyottomia oli 130 kpl. Edellisend vuonna vas-
taava lukumaara oli 123. Vaikka ty6ttomyysaste
on laskenut, on pitkdaikaisty6ttobmien maaréa
noussut edellisvuoteen néhden.

Asunto - ja rakennustuotanto

Kauniaisissa valmistui vuonna 2021 yhteensa
121 asuntoa, joista 18 pientaloissa ja 103 ker-
rostalohankkeissa. Kerrostaloja valmistui osoit-
teissa Ullanmé&entie 10c (2 rakennusta, 58 asun-
toa) ja Asematie 13 (2 rakennusta, 45 asuntoa).

ARA-asuntoja ei vuoden 2021 aikana valmistu-
nut.

Asuntohankkeiden lisaksi valmistui yksityinen
paivakoti osoitteessa Kasavuorentie 6.

Rakennuslupia my6nnettiin 18 asunnolle. Yh-
tédan kerrostalohanketta ei kasitelty vuoden 2021
aikana.

Muu rakentaminen

Vuoden 2021 kaupungin talonrakennushank-
keista merkittdvimmat olivat nuorisotalon perus-
korjauksen kaynnistaminen seka Granhultin
koulun esiopetuksen tilojen valmistuminen. Kau-
punkiradan ja siihen kiinteasti liittyvan pytrabaa-
nan suunnittelu eteni.

Tarkempi selvitys kaupungin rakentamisesta on

esitetty investointihankkeiden toteumaseuran-
nan yhteydessa.

Sysselséttning och arbetsloshet

Arbetsldshetsgraden i Grankulla var enligt
sysselsattningsoversikten fran NTM-centralen i
Nyland 6,3 procent i december 2021, jAmfort
med 9,7 procent vid samma tid foregaende ar. |
slutet av aret var antalet langtidsarbetslosa 130.
Ett &r tidigare var antalet 123. Aven om arbets-
|6shetsgraden har sjunkit har antalet langtidsar-
betslosa okat jamfort med aret innan.

Bostads- och byggproduktion

| Grankulla fardigstélldes 2021 sammanlagt 121
bostader, av vilka 18 i smahusprojekt och 103 i
laghus. Flervaningshus byggdes fardiga pa ad-
resserna Ullasbackavagen 10 c (2 byggnader,
58 bostader) och Stationsvagen 13 (2 byggna-
der, 45 bostéader).

Inga ARA-bostader blev klara under 2021.

Utbver bostadsprojekten blev det nya privata
daghemmet pa Kasabergsvagen 6 klart.

18 bostader fick bygglov. Inga flervaningshus-
projekt behandlades 2021.

Ovrigt byggande

Bland stadens husbyggnadsprojekt 2021 méark-
tes framst att saneringen av ungdomsgarden in-
leddes och forskoleundervisningens lokaler i
Granhultsskolan blev klara. Planeringen av
stadsbanan och cykelleden som ar tatt forknip-
pad med den gick framat.

Néarmare information om stadens byggverksam-
het under aret finns i anslutning till uppféljningen
av utfallet i investeringsdelen.
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1.1.5 Kauniaisten kaupungin henkil6st6 - Grankulla stads personal

Kaupungin strategisena linjauksena on edistéa
henkiloston hyvinvointia. Kauniainen tyénanta-
jana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkaisee syrjintda. Tavoitteena on mygds kan-
nustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan
tyokulttuurin kehittdminen. Kaupunkistrategian
mukaisesti Kauniaisten kaupungin tavoitteena
on olla joustava organisaatio ja tyontekijoille
houkutteleva tytnantaja, jossa kannustetaan
henkilost6a uuden kokeiluun seka jatkuvaan ar-
viointiin ja oppimiseen.

Tilinp&atoksen osana laaditussa erillisessa hen-
kilostokertomuksessa kuvataan yksityiskohtai-
sesti kaupungin henkilostopoliittisia tavoitteita ja
toimintaperiaatteita ja esitellddn vuoden 2021
keskeiset tunnusluvut.

Henkilostoa Kauniaisten kaupungin palveluk-
sessa oli vuoden 2021 lopussa kaikkiaan 766
henkea. Maaraaikaisen henkildston osuus oli
suurin sivistystoimessa seké sosiaali- ja terveys-
toimessa.

% 82 179 58
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50 - =
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30 A
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10 1 12 17

Att arbeta for personalens valbefinnande ingar i
stadens strategiska riktlinjer. Grankulla som ar-
betsgivare stoder jaAmstalldhet och likabehand-
ling samt forebygger diskriminering. Vi har ocksa
som mal att utveckla en arbetskultur som
praglas av uppmuntran och uppskattning samt
acceptans for olikheter. Enligt stadsstrategin in-
gar det i Grankulla stads mal att vara en flexibel
organisation och attraktiv arbetsgivare, som
uppmuntrar personalen att experimentera, utvar-
dera och lara sig nagot nytt.

| den separata personalberattelsen, som uppréat-
tats som en del av bokslutet, beskrivs i detalj
stadens personalpolitiska mal och verksamhets-
principer. | den presenteras ocksa nyckeltal for
2021.

Vid utgangen av 2021 hade Grankulla stad en
personal pa sammanlagt 766 personer. Andelen
visstidsanstéllda var stoérst inom bildningen och
social- och halsovarden.

447

74

oVakituiset

OMaaraaikaiset

26

0 : 7

Sosiaali- ja Yhdyskuntatoimi
terveystoimi

Yleishallinto

Sivistystoimi

Henkilostosté naisia oli 76% ja miehia 24%. Henkildston keski-ikd vuoden 2021 lopussa oli 44,8 vuotta. Suurin

ikéryhma oli 50-59 —vuotiaat.

Av de anstéllda var 76 procent kvinnor och 24 procent man. Personalens medelalder vid slutet av 2021 var 44,8

ar. Den storsta aldersgruppen var 50-59-aringarna.

Vuoden lopussa vakituisessa palvelussuhteessa olleesta henkildstésta aidinkielenddn muun kuin suomen- tai

ruotsinkielisia oli 10,2%.

Lahtovaihtuvuus vuonna 2021 oli 12,6%, kun vastaava luku vuotta aiemmin oli 7,6%.

Vid arets slut bestod 10,2 procent av personalen av personer med ett annat modersmal &n finska eller svenska.

Ar 2021 var avgdngsomséttningen 12,6 procent, jamfért med 7,6 procent aret innan.
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1.1.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista - Bedémning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfak-
torerna samt andra faktorer som inverkar pa utvecklandet av verksamheten

Tulevaisuuden kannalta merkittavimmat epévar-
muustekijat liittyvat ulkoisiin muutoksiin, joihin ei
juuri itse voi vaikuttaa ja joita ei voi ennakoida.
Taman hetken merkittavin epavarmuustekija on
Ukrainan tilanne. Tilanne on aktivoitunut vasta
vuoden 2022 aikana.

Koronaepidemia nayttaisi helpottuvan mutta silti
meill& on siihen liittyvia haasteita viela. Ko-
ronaepidemia on heikentdnyt kaupungin taloutta.
Lopulliset vaikutukset voidaan arvioida vasta
kriisin jalkeen.

Toinen merkittava epavarmuustekija on sote- ja
hyvinvointialeen uudistus. Uudistuksen toteutus
on pitkittynyt ja viela emme tarkalleen tieda mika
sen vaikutus on kaupungin talouteen, toimintaan
ja henkilgstoon.

Sote-uudistuksella tulee joka tapauksessa ole-
maan suuri merkitys kaupungin taloudelliseen ti-
lanteeseen. On oletettavaa, ettd kaupunki joutuu
luopumaan suuremmasta maarasta tuloja kuin
mit& kaupungin menoja siirtyy pois. On kuitenkin
luvattu, ettd minkaan kunnan tilanne ei kuiten-
kaan saa heikentyd merkittavasti sote-uudistuk-
sessa, joten kompensaatioksi kaupunki tulee sa-
maan valtionosuuksia. Tama tulee johtamaan
siihen, etta kaupunki on jatkossa riippuvainen
valtionosuuksista ja tAma johtaa taas siihen, etta
kun valtionosuuksiin tulee muutoksia se vaikut-
taa heti kaupungin talouteen.

Sote-uudistukseen liittyy valtaisa omaisuuden
uudelleen jarjestely kuntayhtymien ja kuntien
seka tulevien hyvinvointialueiden valilla.

Pienelle organisaatiolle tyypillisia toimintaan vai-
kuttavia riskitekijoita ovat myos henkilostén
mahdolliset pitk&aikaiset poissaolot (sairausta-
paukset, tyGtapaturmat). Myos henkilokunnan ja
etenkin esihenkildiden vaihtuvuus ja ammattitai-
toisen henkildston saatavuus on haaste. Kunnal-
linen palkkataso on alhainen ja kilpailua on hy-
vistd ammattitaitoisista tyontekijoista ymparisto-
kuntien tytpaikkojen kanssa.

Sote-uudistuksen liséksi erilaiset kyselyt ja kirjal-
liset tehtavat erilaisten raporttien, lausuntojen ja
vastineiden muodossa seké kehittamishankkeet
vaativat paljon tydaikaa ja perehdytysta, jolloin
haasteena ovat pienen organisaation henkiltre-
surssien rajallisuus ja laajat tehtavakuvat.

Taloudessa haasteita tuovat suuret investoinnit.
Omat riskinsa liittyvat vanhenevan kiinteistokan-
nan yll&pitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan
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De frAmsta osakerhetsfaktorerna med tanke
pa framtiden hanger samman med externa
férandringar som staden inte kan forutse eller
egentligen paverka. Den storsta osékerhets-
faktorn for tillfallet ar situationen i Ukraina. Si-
tuationen har aktiverats forst under ar 2022.

Coronaepidemin verkar ge med sig men vi har
fortfarande utmaningar som hanger ihop med
den. Coronaepidemin har férsvagat stadens
ekonomi. Den slutgiltiga inverkan kan beddo-
mas forst efter att krisen ar dver.

En annan betydande osakerhetsfaktor ar
social- och halsovardsreformen. Reformen har
dragit ut pa tiden och vi vet annu inte exakt
hur den kommer att paverka stadens eko-
nomi, verksamhet och personal.

Vardreformen kommer i vilket fall som helst att
paverka stadens ekonomiska situation avse-
vart. Det kan antas att staden ska avsta fran
en storre summa inkomster &n summan av
stadens utgifter som overfors pa landskapet.
Det har dock utlovats att vardreformen inte
ska fa leda till en tydlig férsamring fér ndgon
kommun, s staden kommer att f statsande-
lar som kompensation. Detta kommer att leda
till att staden blir beroende av statsandelar i
fortsattningen, vilket i sin tur leder till att sta-
dens ekonomi paverkas sa fort det uppkom-
mer andringar i statsandelarna.

Vardreformen &r férknippad med en enorm
omorganisering av tillgangar mellan samkom-
muner, kommuner och blivande vélfardsomra-
den.

Bland de typiska riskfaktorerna som kan pa-
verka verksamheten inom en liten organisat-
ion ingar ocksa eventuell langvarig franvaro
bland personalen (sjukdomsfall, olycksfall i ar-
betet). Omséttning inom personalen, sarskilt
cheferna, och tillgangen pa yrkeskunnig per-
sonal ingar ocksa i utmaningarna. Den kom-
munala lonenivan ar Iag och leder till konkur-
rens om bra och yrkeskunniga anstallda med
arbetsplatserna i de omkringliggande kommu-
nerna.

Utover vardreformen tar arbetet med olika
skriftliga uppgifter som enkater, rapporter, ut-
latanden och bemotanden samt utvecklings-
projekt upp mycket arbetstid och kréver in-
skolning, vilket belastar de begréansade perso-
nalresurserna hos en liten organisation, dar
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kiinteistovaurioiden riskien kasvuun. Riskeja py-
ritaan hallitsemaan huolehtimalla kiinteistdjen
kuntoarvioiden ajantasaisuudesta ja kuntoarvioi-
den perusteella suoritettavien toimenpiteiden
suorittamisesta ennen vaurioiden syntymista.
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ocksa omfattande arbetsuppgifter ingar bland
utmaningarna.

En utmaning fér ekonomin &r stora investe-
ringar. Underhdllet av det allt aldre byggnads-
bestandet och de 6kade riskerna for fastig-
hetsskador pa grund av eftersatt underhall ut-
gOr en egen riskkategori. Ambitionen ar att
kunna kontrollera riskerna genom att halla de
hustekniska bedémningarna av stadens fas-
tigheter uppdaterade och att vidta behdvliga
atgarder innan skador uppstar.
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1.1.7 Ymparisto ja kestava kehitys — Miljo och hallbar utveckling

Luonnonsuojelu

Galltrask

Yhdyskuntavaliokunta hyvaksyi tammikuussa
Galltraskin seuranta- ja hoito-ohjelman vuo-
sille 2021-2030. Ohjelman mukaisesti jar-
vessa suoritettiin vuoden aikana koekalas-
tusta seka vesikasvillisuuden niittoa.

Vesikasvillisuuden niitto suoritettiin aikaisem-
pien vuosien tapaan elokuussa. LAmmin ja
kuiva kesa seka jarven alhainen vedenpinta
tarjosivat erinomaiset kasviolosuhteet vesikas-
villisuudelle, joka levittaytyi laajemmalle alu-
eelle kuin aikaisempina vuosina. Uusi tulokas-
laji vesirutto, on levittaytynyt myds ruopatulle
alueelle ja vaatii 1&hivuosina erikoistarkkailua.

Vuoden 2021 koekalastuksen perusteella
Galltraskin ekologinen luokka olikin erinomai-
nen, kun se aiemmin oli valttdva—tyydyttava.
Luokitusta paransi seka véahainen yksikkdsaa-
lis ettd sarkikalojen pieni saalisosuus. Tulos-
ten perusteella Galltraskilla ei ole tarvetta koh-
distaa kalastoon kohdistuvia hoitotoimia.

Traskmossen

Traskmossenin rauhoitetulle suoalueelle ra-
kennettiin esteetdn, laiturirakenteinen pitkos-
puu suon lansiosan maaston kuluneelle osuu-
delle.

Liito-oravaselvitys

Koko kaupunkia kattava lito-oravaselvitysta
paivitettiin kevattalvella 2021. Selvityskohteina
olivat mm. kaikki aiemmin tunnetut liito-oravan
elinalueet seka muut kookkaita kuusia tai haa-
poja kasvavat, vahintdan puolen hehtaarin
laajuiset metsdkuviot. Yksityisilla pihamailla ei
kayty.

Liito-oravan jatoksia loytyi kaikkiaan 18 met-
sakuviolta, josta 11 16ytyi kolopuu. Kauniais-
ten liito-oravakanta on selvityksen mukaan ti-
hea (kolme liito-oravan asuttamaa metsaku-
viota/km2). Kauniainen on liito-oravalle suotui-
saa ymparistda, silld kaupungissa on laajoja,
varttunutta puustoa kasvavia metséalueita ja
lito-oravan kulkuyhteydeksi hyvin sopiva vi-
heralueverkosto. Pientalovaltainen asutus
runsaine pihapuineen suosii myds liito-oravan
esiintymistd, silla rakennetut alueet eivat muo-
dosta ylitsepddsemattomia kulkuesteita.
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Naturskydd

Galltrask

Sambhallstekniska utskottet godk&nde i januari
en uppfoljnings- och skoétselplan for Galltrask
for aren 2021-2030. | enlighet med program-
met utférdes under aret provfiske och skord
av vattenvaxter.

Skorden av vattenvaxter utférdes som under
tidigare ar i augusti. Den varma och torra
sommaren samt den laga vattennivan i sjon
erbjod vattenvaxterna utmarkta tillvaxtfornal-
landen, vilket gjorde att de spred ut sig pa ett
bredare omrade &n under tidigare ar. Vatten-
pesten, som ar en ny invandrad art, har ocksa
spridit sig till det uppmuddrade omradet. Ar-
ten kraver sarskild uppmarksamhet under de
foljande aren.

Utgaende fran provfisket ar 2021 har Gallt-
rask hog ekologisk status da den tidigare var
otillfredsstallande—mattlig. Statusen hojdes
eftersom fangsten per anstrangning var liten
och mortfiskarnas andel av fangsten ringa. P&
basis av resultaten behdvs inga behandling-
satgarder mot fiskbestandet i Galltrask.

Traskmossen

P& den vastra delen av Traskmossens fre-
dade myromrade, dar terrangen var sliten,
byggdes en tillganglig spang med plattfor-
mar.

Utredning om flygekorrar

Utredningen om flygekorrar som omfattar
hela stadens omrade uppdaterades pa var-
vintern 2021. Alla omraden dar det tidigare
har férekommit flygekorrar samt andra skogs-
bestand pa minst en halv hektar, dar stora
granar och aspar véxer, utreddes. Inga pri-
vata gardar undersoktes.

Spillning efter flygekorrar hittades allt som allt
i 18 skogsbestand, varav 11 hade ett ihaligt
trad. Flygekorrstammen i Grankulla ar enligt
utredningen stor (tre skogsbestand med
flygekorrar/km?2). Miljon i Grankulla &r
gynnsam for flygekorren. | staden finns stora
skogsomraden med gamla trad och ett nat-
verk av gronomraden som flygekorren kan
rora sig langs med. Bebyggelsen som bestar
mest av smahus gynnar forekomsten av
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Selvityksessa tarkastettiin myos liito-oravan
kaupungin sisdisten seka rajaa ylittavien kul-
kuyhteyksien toimivuutta seké kriittisid kohtia

Luonnonhoitosuunnitelma 2022-2031
Kauniaisten kaupungin metsia ja viheralueita
hoidetaan 10- vuotiskausittain paivitettavan
luonnonhoitosuunnitelman mukaisesti. Ky-
seista suunnitelmaa paivitettiin vuonna 2021
ja yhdyskuntavaliokunta hyvaksyi suunnitel-
man elokuussa. Paivitystytn yhteydessa kat-
sottiin aiheelliseksi yhdistaa myds kaupungin
suojelualueiden hoito- ja kayttésuunnitelmia
osaksi luonnonhoitosuunnitelmaa. N&in ky-
seisten suojelualueiden hoito voidaan tarvitta-
essa toteuttaa kaupungin muiden metséaaluei-
den hoidon yhteydessa.

Luonnonhoitosuunnitelmassa jokaiselle suoje-
lualueelle tai luontotyyppialueelle on koottu
oma, yksityiskohtaisempi hoito- ja kayttésuun-
nitelma, jonka péaéatavoitteena on alueen luon-
toarvojen sailyttéminen. Suunnitelmissa esite-
tyt toimenpiteet ovat paasaéantoisesti hyvin va-
haisié ja joidenkin alueiden osalta ei hoitotoi-
menpiteita esitetd ollenkaan (esim. Lippajar-
ven luonnonsuojelualue).

Ympaéristotietoisuus

Luontoretket

Kauniaisissa jarjestettiin vuoden aikana kuu-
erilaista luontoretked, johon osallistui [ahem-
mas 90 henkiloa. Paadkaupunkiseudulla jarjes-
tettiin yhteensa lahemmas sata erityyppista
luontoretked. Kaikki retket koottiin taas yhteen
paakaupunkiseudun yhteisessé retkikalente-
rissa.

Hiilineutraalisuus - ja energia-asiat

Ympaéristotoimi on vuoden aikana jatkanut
kaupungin ilmastoty6n koordinointia ja kehitta-
mista (Hiilineutraali Grani) yhdessa kaupungin
kaikkien toimialojen kanssa. Kaupungin ilmas-
totyota esittelevat www.hiilineutraaligrani.fi -si-
vut avattiin syksylla. Sivuilla voi tutustua toi-
mialojen kaynnistettyihin ja toteutuneihin
paastovahennystoimenpiteisiin. Tarkempi lis-
taus kaynnistetyisté ja toteutuneista toimenpi-
teista 16ytyy myos tilinpaatoksen liitteena ole-
vasta dokumentista.
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flygekorrar eftersom de byggda omradena
inte bildar o6verkomliga hinder som flygekor-
ren inte kan passera.

| utredningen granskades ocksa hur bra
flygekorrens rutter inom staden och gran-
soverskridande rutter fungerar samt kritiska
stallen.

Naturvardsplanen 2022-2031

Grankulla stads skogar och gronomraden
skots enligt en naturvardsplan som uppdate-
ras vart tionde ar. Planen uppdaterades ar
2021 och samhallstekniska utskottet
godkande planen i augusti. | anslutning till
uppdateringen ansags det motiverat att ta
stadens skotsel- och driftsplaner for stadens
skyddade omraden med i naturvardsplanen.
Pa det har sattet kan skotseln av de skyd-
dade omradena vid behov genomforas i sam-
band med skotseln av andra skogsomraden.

| naturvardsplanen har varje skyddat omrade
eller biotop en egen, mer detaljerad skotsel-
och driftsplan. Den huvudsakliga malsattnin-
gen for den detaljerade planen ar att bevara
omradets naturvarde. Atgarderna som pre-
senteras i planerna ar huvudsakligen sma
och for vissa omraden presenteras inga
skotselatgarder alls (t.ex. Klapptrasks naturs-
kyddsomrade).

Miljomedvetenhet

Naturutflykter

| Grankulla ordnades under aret sex naturut-
flykter med sammanlagt ca 90 deltagare. | hu-
vudstadsregionen ordnades sammanlagt nar-
mare hundra olika naturutflykter. Alla utflykter
sammanstélldes igen i huvudstadsregionens
gemensamma utflyktskalender.

Klimatneutralitet och energifragor

Miljoenheten har under aret fortsatt att koordi-
nera och folja upp stadens arbete for klimat-
neutralitet (Ett klimatneutralt Grani) i samar-
bete med alla stadens sektorer. Webbplatsen
www.hiilineutraaligrani.fi, som presenterar
stadens miljdarbete, lanserades pa hosten.
Pa sidorna kan du bekanta dig med de ut-
slappsminskande atgarder som sektorerna
vidtagit och genomfort.
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Kaupungille myodnnettiin ymparistoministerion
“Kuntien ilmastohankkeet” -avustusta kehitys-
hankkeelle, jossa tullaan mm. selvittdmaan
kestavan kehityksen vaikuttavuusmittareita
osaksi Kauniaisten kaupungin johtamiskoko-
naisuutta. Tama lisaksi luodaan erillista kestéa-
van kehityksen arviointitykalua kaupungin
tuottamien palveluiden ja hankintojen suunnit-
teluun sekéa paatoksenteon tueksi. Hanke tu-
lee olla toteutettuna 30.11.2022 mennessa.

Kuntatekniikka on vuoden aikana jatkanut il-
mastomuutosta kestavien puiden istuttamista.

Ymparistdjohtoryhmé

Ympaéristdjohtoryhmé& kokoontui vuoden ai-
kana nelja kertaa. Ymparistojohtoryhman teh-
tavana on ohjata kaupungin strategiaan sisél-
tyvan, vuoteen 2035 tahtaavan hiilineutraa-
liustavoitteen tiekartan ja toimenpideohjelman
valmistelua seké edistda toimenpiteiden toteu-
tusta toimialojen toiminnassa.

Ekokompassi

HSY:n limastoinfon luovuttua tehtavista Eko-
kompassi-palvelujen tarjoajana paakaupunki-
seudun organisaatioiden osalta, on koko kau-
punkia kattavan Ekokompassisertifikaatin ta-
voittelua paatetty siirtda parilla vuodella. Eko-
kompassityota on kuitenkin aktiivisesti jatkettu
mm. kouluttamalla ekotukihenkil6itd kaupun-
gin eri toimipisteille. My6s pilottikiinteisto Villa
Breda on jatkanut omaa ekokompassity6ta.

Ekotukiverkosto

Ekotuki on toimintamalli yhteisten ympéristota-
voitteiden edistamiseksi tyopaikoilla. Tyoyhtei-
sdihin nimetdan ja koulutetaan ekotukihenki-
[6it&, jotka oman tyonsa ohella edistavat ym-
paristdn kannalta kestavia toimintatapoja ja li-
saavat ymparistotietoisuutta. Kauniaisten oma
ekotukikoulutus jarjestettiin ensimmaista ker-
taa digitaaliseesti Teamsin kautta ja koulutuk-
seen osallistui yhteensa 8 ekotukihenkil6a.
Yhteensa kaupungista 16ytyy 29 kpl koulutet-
tua ekotukihenkiloa.

Kauniaisten kasvihuonepaastot vuonna 2021
Vuoden 2021 kasvihuonepaastotiedot julkais-
taan HSY:n toimesta huhtikuussa ja néita tie-
toja tullaan paivittdmaan ennen tillinpaatdksen
valtuustokasittelya.

Staden beviljades miljoministeriets bidrag
"Kommunernas klimatarbete” for utvecklings-
projektet dar bland annat en utredning om att
gora genomslagsmatarna for hallbarutveckl-
ing till en del av Grankulla stads ledningshel-
het. Dessutom skapas ett separat verktyg for
att utvardera den hallbara utvecklingen inom
planeringen av stadens tjanster och upphand-
ling samt som stdd for beslutsfattande. Pro-
jektet ska vara genomfort senast 30.11.2022.

Kommuntekniken har under aret fortsatt plan-
tera trad som klarar av klimatférandringen.

Milj6ledningsgruppen

Miljoledningsgruppen sammantradde fyra
ganger under aret. Miljéledningsgrup-

pens uppgift ar att leda beredningen av fard-
planen med atgardsprogram, som ingar i sta-
dens strategi inom malet om klimatneutrali-
tet 2035, samt att driva genomférandet av at-
garderna inom sektorerna.

Ekokompassen

Eftersom HRM inte langre erbjuder tjanster
som ingar i Ekokompassen for organisationer
i huvudstadsregionen har samhéllstekniken
beslutat att skjuta pa forsoket att fa ett Eko-
kompass-certifikat med att par ar. Ekokom-
passarbetet har anda fortsatt aktivt bland an-
nat genom utbildning av ekostédpersoner till
stadens olika enheter. Aven pilotfastigheten
Villa Breda har fortsatt sitt eget ekokompass-
arbete.

Ekostodnatverk

Ekostod ar en verksamhetsmodell som ska
framja miljomalen pa arbetsplatser. Arbets-
platserna far namngivna och utbildade eko-
stddpersoner som vid sidan av sitt eget ar-
bete framjar verksamhetssatt som ar hallbara
for miljon och 6kar miljomedvetenheten. |
Grankulla ordnades en egen ekostddutbild-
ning for forsta gangen digitalt via Teams och
sammanlagt 8 ekostddpersoner deltog i ut-
bildningen. | staden finns sammanlagt 29 ut-
bildade ekosttdpersoner.

Utslapp av vaxthusgaser i Grankulla 2021
Data om utslappen av vaxthusgaser 2021
publiceras av HRM i april och uppdaterad in-
formation ges innan bokslutet behandlas i full-
maktige.
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Kauniaisten ja paakaupunkiseudun edellisten
vuosien kasvihuonepaastoista voi lukea
HSY:n kotisivuilta (www.hsy fi/iimanlaatu-ja-il-
masto/).

Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)

Tilakeskuksen 10 vuoden energiatehokkuus-
toimenpiteiden toteutussuunnitelmaa (PTS)
jatkettiin. Energiatehokkuushankkeiden edis-
tamista vaikeutti kuitenkin vuonna 2021 tila-
keskuksen raskas tydohjelma ja niukkaat hen-
kildresurssit. Noin puolet erillisista energiate-
hokkuushankkeista jouduttiin néin ollen siirta-
maan tehtavaksi myéhemmin.

Toteutussuunnitelmassa esitetyt toimenpiteet
ovat tarkea osa resurssiviisauden tiekartan to-
teutusta, jonka avulla kaupunki tavoittelee hiili-
neutraaliutta vuoteen 2035 mennessa.

Kaupungin ostosahkoksi valittiin 1.1.2021 l&h-
tien tuulisdhko6a.

Kaupungin sahkon-, [lammon- ja vedenkulutus
vuonna 2021

Kauniaisten kaupungin kiinteistdjen ja liikkun-
nan kohteiden mitattu sahkoénkulutus oli
vuonna 2021 8 629 MWh (+6,1 % vrt. vuoteen
2020, + 2,2 % vrt. vuoteen 2019).

Katu- ja liikennevalojen mitattu séhkonkulutus
vuodelle 2020 oli 343 MWh (- 48 % vrt. vuo-
teen 2020, - 58 % vrt. vuoteen 2019).

Kaupungin kiinteistdjen ja liikunnan kohteiden
kaukolammon normitettu kokonaiskulutus oli
vuonna 2021 15 148 MWh (+0,8 % vrt. vuo-
teen 2020, +3,5 % vrt. vuoteen 2019).

Kaupungin kiinteistdjen ja liikunnan kohteiden
vedenkulutus vuodelle 2021 oli 57 293 m? (+
22,9 % vrt. vuoteen 2020, + 19,1 % vrt vuo-
teen 2019).

(Lahde: Energianhallintajarjestelma Enerkey)

Kevyen liikenteen ja jalankulun edistdminen

Kansalaisopiston ja ymparistétoimen yhteis-
tyona jarjestama pydrien huoltokurssi sai kui-
tenkin jatkoa syksylla 2021.

Pyorailyn ns. Baana-hankkeen suunnitteluty®
aloitettiin.
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Las mer om utslappen av vaxthusgaser i
Grankulla och i huvudstadsregionen under ti-
digare ar pA HRM:s webbplats (www.hsy:.fi/il-
manlaatu-ja-ilmasto/).

Kommunernas energieffektivitetsavtal (KETS)

Lokalcentralens 10 ars genomférandeplan for
energieffektivisering (underhallsplan) fort-
satte. Det som gjorde det svart att fora pro-
jekten for energieffektivisering framat ar 2021
var det digra arbetsprogrammet och de
knappa personalresurserna. Ungefar halften
av de separata projekten for energieffektivise-
ring maste skjutas pa for att genomforas se-
nare.

Atgarderna i genomférandeplanen ingar som
ett viktigt led i den resurssmarta fardplanen,
med vilken staden arbetar for att uppna kli-
matneutralitet senast 2035.

Fran och med 1.1.2021 &r den elektricitet
som staden kodper producerad med vindkraft.

Stadens el-, vdrme- och vattenforbrukning
2021

Stadens fastigheter och idrottsanlaggningar
hade under 2021 en uppmatt elférbrukning pa
8 629 MWh (+6,1 % jamfort med 2020, +2,2
jamfort med 2019).

Den uppmaétta elférbrukningen for gatubelys-
ning och trafikljus 2020 var 343 MWh (-48 %
jamfort med 2020, -58 % jamfért med 2019).

Den standardiserade helhetsforbrukningen av
fiarrvarme for stadens fastigheter och idrotts-
anlaggningar var 15 148 MWh ar 2021 (+0,8
% jamfort med 2020, +3,5 % jAmfort med
2019).

Vattenforbrukningen fér stadens fastigheter

och idrottsanlaggningar 2021 var 57 293 m?3
(+22,9 % jamfort med 2020, +19,1 % jamfort
med 2019).

(Kalla: energihanteringssystemet Enerkey)

Atgarder for att 6ka andelen gang och cykel-
akning

Kursen i cykelunderhall fér invanarna i samar-
bete mellan Medborgarinstitutet och miljéen-
heten fick i alla fall en fortsattning ocksa hos-
ten 2021.
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Kevaalla lityntapyorailyn edistamiseksi asen-
nettiin viisi kahdeksanpaikkaista katokselli-
sista pyoratelinettd Kauniaisten asemalle. Yh-
teensa uusia pyodrapaikkoja tuli 40 kappaletta.
Hankinnalle saatiin valtion investointitukea.

liImastoinfon suosittu Py6railyaamiainen ei ta-
nak&aan vuonna jarjestetty Covid-19 tilanteen
takia.

IImanlaatu

Paakaupunkiseudun tarkempiin mittaustulok-
siin vuoden 2021 osalta voi tutustua HSY:n il-
manlaatusivuilta raportin valmistuttua huhti-
kuussa (www.hsy fi/ilmanlaatu-ja-ilmasto/).

Melu-asiat

Neljanteen vaiheen EU-ymparistomeludirektii-
vin mukaiselle meluselvitystyélle valittiin yhtei-
nen konsultti (Promethor Oy) ja ty6 lahti kayn-
tiin kevaalla. Selvitys tehdaan PKS yhteis-
tyona ja tulokset tulee raportoida ymparistomi-
nisteridlle 30.6.2022 mennessa.

Lupa-asiat

Vuoden aikana ymparistotoimi myénsi 14 kpl
(- 4 kpl) maankaytto- ja rakennuslain 128 8:n
mukaista maisematydlupaa puunkadoille seka
rakentamista valmisteleville toimenpiteille.

Ympaéaristonsuojelulain 118 §:n mukaisia ilmoi-
tuksia koskien erityisen hairitsevaa melua ja
tarinda aiheuttavasta tilapéaisesta toiminnasta
kasiteltiin vuoden aikana 6 kappaletta (+ 2
kpl). Ympéristonsuojelumaaraysten 3 8 mukai-
sia poikkeuksia o6ljysailion jattamiselle maahan
myodnnettiin 3 kpl (+ 1 kpl)
Yhdyskuntalautakunta mydnsi vuoden aikana
3 kpl (- 2 kpl) vesihuoltolain 17 § c:n mukaista

vapautusta hulevesiviemarin liittymisvelvolli-
suudesta.

(Suluissa muutos edelliseen vuoteen.)

18

Planeringsarbetet for cykelledsprojektet
"Baana” inleddes. Planeringsarbetet for pro-
jektet "Baana” inleddes.

For att framja cykling till tagstationen installe-
rades fem cykeltak med 8 cykelplatser intill
Grankulla tagstation. Sammanlagt installera-
des 40 nya cykelplatser. Staden fick statens
investeringsstod for anskaffningen.

Klimatinfo ordnade inte heller i ar den popu-
lara cykelfrukosten pa grund av coronalaget.

Luftkvalitet

Matresultaten for 2021 kommer att bli tillgang-
liga pA HRM:s webbplats om luftkvalitet efter
att rapporten blir klar i april (www.hsy fi/ilman-
laatu-ja-ilmasto).

Buller

For det fjarde skedet i bullerundersdkningen i
enlighet med EU:s bullerdirektiv valdes en ge-
mensam konsult (Promethor Oy) och arbetet
startade pa varen. Utredningen gors som ett
samarbete inom huvudstadsregionen och en
rapport om resultaten ska ges till miljdministe-
riet senast 30.6.2022.

Tillstdndsarenden

Miljoenheten beviljade under aret 14 tillstand
(-4 st.) for miljoatgarder, som gallde tradfall-
ning och forberedelser for byggarbeten, enligt
128 § i markanvandnings- och bygglagen.

Under aret behandlades 6 anmalningar (+2
st.) enligt 118 § i miljoskyddslagen om tillfallig
verksamhet som orsakar speciellt storande
buller och skakningar. Under aret beviljades 3
undantag (+1 st.) for att lamna en oljecistern i
marken, i enlighet med 3 § i stadens milj6-
skyddsforeskrifter.

Sambhallstekniska utskottet beviljade under
aret 3 befrielser (-2 st.) fran skyldigheten att
ansluta sig till dagvattenavloppet enligt 17 ¢ 8
i lagen om vattentjanster.

(Andringen jamfort med foregéende ar visas |
parentes.)
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1.2 KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN -
STADENS INTERNA KONTROLL

Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat ohjeet ja menettelytavat. Kaupungin-
hallitus myds valvoo, etté siséinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti sek&a antaa toimin-
takertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopéaéatoksista seka selvityksen konsernival-
vonnasta ja merkittAvimmista riskeista ja epéa-
varmuustekijoista.

Valiokunnat vastaavat toimialoillaan siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta seka raportoivat kaupunginhallitukselle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualu-
eellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosalueita sek&
raportoivat kaupunginhallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti. Tulosaluepaallikot vastaavat
alaistensa tulosyksikéiden riskien tunnistami-
sesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpi-
teiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka ra-
portoivat kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Konsernijohto vastaa konser-
niyhteiséjen ohjauksesta seké niiden sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisaisen valvonnan ohjeessa annetaan ohjeet
sisdisen valvonnan jarjestamiseksi ja kehitta-
miseksi. Kauniaisten voimassa olevan sisaisen
valvonnan ohjeen mukaan sisaisen valvonnan
toteuttamisvastuu on esihenkil6illa. Ohjeistus
on tarkoitettu ensisijaisesti valvontavastuussa
olevien esihenkildiden kayttéon. Tavoitteena
on auttaa esihenkil6ita ja luottamushenkil6ita
ymmartamaan johtamista, hyvaé hallintotapaa
ja siséistd valvontaa ja sen liittymista heidan
tehtaviinsa.

Sisdinen valvonta on kaupungin toimintaan liit-
tyvien tyovaiheiden tai erillisten toimenpiteiden
ja varojen kayton valvontaa. Sita eivat suorita
erilliset valvontaelimet vaan se on olennainen
osa johtamista ja sen toimivuus on yksikon
johdon vastuulla. Sisdinen valvonta liittyy yksi-
kon tyoprosesseihin, joilla pyritddn toimintaoh-
jeiden noudattamiseen, kirjanpidon ja muiden
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Enligt stadens forvaltningsstadga ansvarar
stadsstyrelsen for organiseringen av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt god-
kanner anvisningar och tillvagagangssatt for
den interna kontrollen och riskhanteringen.
Stadsstyrelsen ¢vervakar ocksa att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt
anvisningarna och med ett gott resultat samt
lamnar i verksamhetsberattelsen upplysningar
om hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen ordnats och om de viktigaste slutsat-
serna samt ger en utredning om koncernéver-
vakningen och de stérsta riskerna och oséker-
hetsfaktorerna.

Utskotten ansvarar inom sina sektorer fér orga-
niseringen av den interna kontrollen och risk-
hanteringen, dvervakar verkstalligheten och ser
till att den ar resultatbringande samt rapporterar
till styrelsen om organiseringen av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt de centrala
slutsatserna.

Stadsdirektoren och sektorcheferna svarar for
att den interna kontrollen och riskhanteringen
inom det egna ansvarsomradet verkstélls och
ger resultat samt ger anvisningar till medarbe-
tarna och resultatomradena och rapporterar en-
ligt stadsstyrelsens anvisningar. Resultatomra-
descheferna svarar for att riskerna vid de under-
stallda resultatenheterna identifieras och be-
doms och for att riskhanteringsatgarderna ge-
nomfdrs och fungerar. De ger ockséa rapporter
enligt stadsstyrelsens anvisningar. Koncernled-
ningen svarar for styrningen av koncernsam-
manslutningarna och for tillsynen éver hur sam-
manslutningarnas interna kontroll och riskhante-
ring ar ordnade och huruvida de ger resultat.

| anvisningarna for intern kontroll féreskrivs for
hur kontrollen ska ordnas och utvecklas. Enligt
Grankullas anvisningar for intern kontroll ansva-
rar cheferna for genomférandet av den interna
kontrollen. Anvisningarna ar i forsta hand av-
sedda for de chefer som bar ansvaret for 6ver-
vakningen. Syftet &r att hjalpa cheferna och de
fortroendevalda att forsta vad ledarskap, god
forvaltningssed och intern kontroll gar ut pa och
vilken anknytning dessa har till deras uppgifter.

Intern dvervakning bestar i 6vervakning av de
arbetsskeden eller enskilda atgarder och den
medelshantering som ingar i stadens verksam-
het. Den utfors inte av separata tillsynsorgan
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informaatiojarjestelmien luotettavuuden lisaa-

miseen, taloudellisuuden edistamiseen, omai-
suuden turvaamiseen seka virheiden ehkaise-
miseen. Valvonta luodaan tehtavien eriyttami-
sella, valtuuksien ja vastuun jakamisella, pro-

sessi- ja menetelmékuvausten laatimisella, re-
kisteritietojen ja ohjelmistojen suojaamisella ja
vastaavilla keinoilla.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten
noudattaminen

Kaupungin toiminnassa noudatetaan voimassa
olevaa yleis- ja erityislainsaadantda seké kau-
pungin hallintosdantdd, toimialojen tietosuo-
jaohjeistuksia ja rekisterinpitoon liittyvia saa-
doksid ja maarayksid seka muita kaupungin ja
toimialoihin toimintaa ohjaavia ja saatelevia
normistoja.

Toiminnan oikeellisuutta valvotaan mm. siséi-
sen valvonnan keinoin, mahdollisen otto-oi-
keusmenettelyn ja viranhaltijapaatoksiin liitty-
van muutoksenhakuohjeistuksen avulla. Esi-
henkildiden tehtava on seurata toiminnan oi-
keellisuutta ja heidan tulee puuttua virheellisiin
menettelytapoihin ja poikkeamiin ja korjata ne
valittdbmasti, kun virhe on havaittu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kay-
ton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Kaupungin tarkeimmat tavoitteet on kirjattu
kaupungin strategiaan seka vuosittain laaditta-
viin strategiasta johdettuihin toiminnallisiin vuo-
sitavoitteisiin ja mittareihin seka tydohjelmiin.
Vuodesta 2019 lahtien on ollut myds kaupun-
gin hiilineutraaliutta edistavien toimenpiteiden
tyoohjelma.

Toiminnan, tavoitteiden ja talouden toteutu-
mista arvioidaan kaupungissa strategian toteu-
tumisen seurannassa, osavuosikatsauksissa ja
toiminta- ja henkilostokertomuksissa.

Tavoitteiden toteutumista, varojen kayton val-
vontaa ja tuloksellisuuden arviointia edistetdan
strategisten ohjelmien, tdydennyskoulutuksen,
saanndllisen seurannan ja hyvan johtamisen
avulla.

Kaupungin ja toimialojen johtoryhmat seuraa-
vat tavoitteiden toteutumista ja talouteen, kiin-
teist6ihin ja henkilokuntaan liittyvia asioita
saanndollisisissé kokouksissa. Nain pystytdén
havaitsemaan vuosittaisista eri syisté johtuvia
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utan utgdr en vasentlig del av ledarskapet, och
respektive enhets ledning ansvarar for att den
fungerar. Intern dvervakning har att géra med
enhetens arbetsprocesser, i vilka man stravar
efter att iaktta forhallningsreglerna, hoja bokfo-
ringens och de 6vriga informationssystemens
tilliforlitlighet, framja en god hushallning, trygga
stadens egendom och férebygga fel. Overvak-
ningen sker genom att man separerar uppgifter,
delar befogenheter och ansvar mellan flera per-
soner, utarbetar processbeskrivningar, skyddar
registeruppgifterna och programvaran mm.

lakttagande av bestammelser, férordnan-
den och beslut

Inom stadens verksamhet tillampas den gal-
lande allmanna lagstiftningen och speciallag-
stiftningen, samt stadens forvaltningsstadga,
sektorernas anvisningar om dataskydd och be-
stdmmelser och anvisningar om register, samt
andra bestdmmelser som styr och reglerar sta-
dens och sektorernas verksamhet.

Stadens interna 6vervakning sékrar att verk-
samheten ar korrekt, och utéver det utnyttjas
ocksa ratten att ta Over arenden och anvis-
ningar om sdkande av &ndring i tjansteinne-
havarbeslut. Det ankommer pa cheferna att
kontrollera att allt gar ratt till och ingripa i felakt-
iga forfaranden och avvikelser samt ratta till
dem omedelbart da felet har uppdagats.

Maluppfyllelse, dvervakning av medels-
anvandningen samt resultatbeddmning-
ens giltighet och tillforlitlighet

Stadens viktigaste mal finns upptagna i stadens
strategi samt i de matare och mal samt arbets-
program pa arsniva som faststalls arligen med
utgdngspunkt i strategin. Fran och med 2019 in-
fordes ett arbetsprogram med atgarder for att
framja stadens klimatneutralitetsarbete.

Utfallet av verksamheten, malen och ekonomin
utvarderas i staden vid strategiuppfdljningen, i
delarsrapporterna samt i verksamhets- och per-
sonalberattelserna.

Maluppfyllelsen, 6vervakning av medelsanvand-
ningen samt resultatbedémningens giltighet och
tillforlitlighet framjas med hjalp av strategiska
program, fortbildning, regelbunden uppféljning
och god ledarskap.

Stadens och sektorernas ledningsgrupper iakt-
tar hur malen nas samt foljer upp arenden som
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poikkeamia ja tarvittaessa ennakoimaan hy-
vissa ajoin vaikutuksia koko vuoden talousarvi-
oon.

Valiokunnat, kaupunginhallitus ja -valtuusto
saavat tietoa talouden ja toiminnan poikkea-
mista osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen yh-
teydessa seka tarvittaessa useammin. Lisa-
maararahaa anotaan vain, kun on selkea
tarve.

Toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan myds te-
kemalla vertailua muiden kanssa. Kaydaan
myos l&pi edellisen vuoden tuloksia ja tilinpéaa-
tos seka arvioidaan niita.

Toimialat tekevat tarpeen vaatiessa resurssi-
tarkasteluja ja laatii vaihtoehtoisia ratkaisuja

sek& parantaa suunnitelmallisuutta kaikessa

toiminnassaan.

Vastuut ja tehtévat organisaation eri tasoilla on
maaritetty niin, ettd ne ovat selkeét, tukevat
toimintaa ja strategian toteuttamista. Kukin tu-
losaluepaallikko vastaa oman kayttétalous-
osuutensa seurannasta jatkuvana toimintana.
Investointihankkeille on nimetyt vastuuhenkil6t,
jotka raportoivat hankkeiden etenemisesta ai-
kataulun ja mydnnettyjen mééararahojen mukai-
sesti.

Toimivallan delegoinnit, laskujen tarkastajat ja
hyvéaksyjat sekéd johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet vahvistetaan vuosittain. Tavoitteena
on, etta loytyy sijaistustilanteissa varahenkiltt
omalta tulosalueelta.

Laskujen tarkastaminen ja tilidinti seka niiden
hyvaksyminen on vastuutettu eri henkildiden
tehtavaksi. Luonnollisesti laskut hyvaksyy se
henkilo, joka vastaa hankinnasta ja pystyy
vahvistamaan laskun maksukelpoisuuden.

Arviointia, palautejarjestelmaa, mittareita ja
seurantaa kehitetdan jatkuvasti. Arviointi- ja
kehittamistoiminnassa hyddynnetaan paakau-
punkiseudun yhteisia arviointihankkeita ja
muuta ulkoista arviointia. Ennakoivaa arviointia
kaytetaan suurten selvitysten laatimisessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin riskit liittyvét erityisesti pienen orga-
nisaation haavoittuvaisuuteen ja osaavan, am-
mattitaitoisen seka koulutetun henkildston saa-
tavuuteen. Henkilokunnan ja etenkin esihenki-
[6iden vaihtuvuus on riski seka toiminnan etta
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hanfor sig till ekonomin, fastigheter och perso-
nal pa regelbundna sammantraden. Sa har kan
man upptacka avvikelser fran ar till ar pa grund
av olika omstandigheter och vid behov férutse
konsekvenserna for hela arets budget i god tid.

Utskotten, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige
far information om avvikelser i ekonomin och
verksamheten i samband med delarsrapporten
och bokslutet samt oftare vid behov. Anhallan
om tillaggsanslag lamnas in endast nar det
finns ett entydigt behov.

| resultatbedomningen ingar ocksa jamforelser
med andra. | arbetet ingar genomgang av tidi-
gare ars resultat och bokslut och bedémning av
dem.

Vid behov granskar sektorerna resurserna, upp-
rattar alternativa l6sningar och forbattrar plan-
enligheten i all sin verksamhet.

Ansvarsfordelningen och uppgifterna pé olika
organisationsnivaer har definierats sa att de ar
tydliga, stoder verksamheten och implemente-
ringen av strategin. Varje resultatomradeschef
ansvarar fortldpande for uppféljningen av sin
egen andel av driftsekonomin. For alla investe-
ringsprojekt har utsetts ansvarspersoner, som
rapporterar huruvida projekten avancerar enligt
tidtabellen och beviljade anslag.

Delegeringar av beslutanderéatt, granskare och
godkannare av fakturor samt stallféretradare for
ledande tjansteinnehavare faststalls arligen.
Malet ar att det ska finnas en erséttare inom det
egna resultatomradet nar vikariat blir aktuellt.

Granskningen och konteringen av fakturor samt
godkannandet av dem har alagts olika perso-
ner. Varje faktura godkanns naturligtvis av den
person som ansvarar for anskaffningen och kan
bekrafta fakturans betalbarhet.

Staden utvecklar kontinuerligt bedémningen,
aterkopplingssystemet, matarna och uppfolj-
ningen. | verksamheten for utvardering och ut-
veckling utnyttjas ocksa huvudstadsregionens
gemensamma utvarderingsprojekt och annan
extern utvardering. Proaktiv utvardering gors vid
storre undersdkningar.

Riskhantering och hur den ordnats

Riskerna inom staden anknyter sarskilt till sar-
barheten hos en liten organisation och till-
gangen pa utbildad och yrkeskunnig personal.
Personalomsattning — framst i fraiga om chefer —
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sisdisen valvonnan sujuvuudelle ja jatkuvuu-
delle. Prosessien ohjausta ja valvontaa on ke-
hitettéava erityisesti muutostilanteissa varmis-
taen jatkuvuus ja tehtévien oikea ja vastuulli-
nen suorittaminen.

Vaihdokset toki osaltaan mahdollistavat myos
toiminnan kehittamisen, mutta siirtymavaiheet
ovat usein erittain kuormittavia muulle henkil6-
kunnalle. Sama koskee sairauslomia ja muita
sijaistustilanteita, joissa useinkaan ei sijaisten
palkkaaminen ole kaytanndssa edes mahdol-
lista. Pienessé organisaatiossa on varmistet-
tava osaamisen jatkuva yllapito seké sijaisen
tai varahenkilon ammattitaito.

Vuonna 2020 kaynnistynyt globaali koronavi-
ruspandemia jatkui vuoden 2021 aikana, valilla
rauhallisempana mutta kiihtyen uudelleen vuo-
den loppua kohti. Erityisesti henkildstéa on
kuormittanut koronapandemian muuttuneet
reunaehdot toiminnalle.

Muuttuneeseen tilanteeseen pystyttiin vastaa-
maan nopeasti muuttamalla toimintamalleja,
eriyttamalla osa toiminnasta muista toimin-
noista seka siirtymalla etat6ihin. Terveysturval-
lisuudesta on huolehdittu mm. porrastamalla
téihin saapumista ja l&htemista seka taukojen
ajoitusta, huolehtimalla turvavéleista ja yhteis-
ten tyovalineiden puhdistamisesta. Hengitys-
suojia hankittiin kaytettavaksi tyotehtavissa,
jotka edellyttavat asiakastapaamisia tai esim.
likkumista kiinteistdissa. Padkaupunkiseudun
koronakoordinaatioryhma ja HUS, ja HUS:n
pandemiajohtoryhma tekivat Uudenmaan alu-
eelle ja pdédkaupunkiseudulle erikseen yhteisia
linjauksia. Kaupungin sisalla toimi kaupungin
valmiusjohtoryhma. Korona vaikuttaa edelleen
vuonna 2022.

Vakivallan uhka ja tyon henkinen kuormitta-
vuus asiakasty6ssa on lisaantynyt. Eri yksi-
koissa on ollut muutamia uhkatilanteita, ja var-
tijoiden kayttoa on jouduttu lisdamaan.

Henkilokunnan tyokykyisyyden seuranta ja yl-
l&pito koko kaupungin tasolla tydsuojelun, ty6-
terveyshuollon ja ty6hyvinvoinnin edistamisen
keinoin on tarkeda tekijd mm. sairaudesta johtu-
vien poissaolojen ja ty6tapaturmien minimoi-
miseksi.

Kaupungin riskit liittyvat myds kaupungin ylei-
sessé valmiussuunnitelmassa mainittuihin toi-
mialan piiriin kuuluvien elintdrkeiden toiminto-
jen varmistamiseen. Naitd ovat esim. sahkon-,
lammon- ja vedenjakelu. Kaupunki ei tuota
naita palveluita itse, joten riskien hallinta edel-
lyttaa tuottajien ja jakelusta vastaavien tahojen
valmiussuunnittelua sekd hyvaa tiedonkulkua
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utgdr en risk for verksamheten och den interna
kontrollens funktion och kontinuitet. Styrningen
och évervakningen av processerna bor utveck-
las sarskilt vid omstéallningar for att garantera
kontinuiteten samt korrekt och ansvarsfullt utfo-
rande av uppgifterna.

Personbyten kan forvisso for sin del méjliggora
ocksa utveckling av verksamheten, men 6ver-
gangsfaserna ar ofta mycket belastande for den
ovriga personalen. Detsamma géller sjukledig-
heter och andra situationer da vikarier skulle be-
hovas men da det i praktiken inte ens ar mojligt
att anstalla vikarier. | en liten organisation
maste man se till att det inte uppstar avbrott i
kunnandet och att vikarien eller stallforetrada-
ren har den yrkeskunskap som kréavs.

Den globala coronapandemin som borjade ar
2020 fortsatte ar 2021, stundvis lugnare men
tilltagande pa nytt i slutet av aret. Sarskilt perso-
nalen har belastats av coronapandemin och de
andrade ramarna for verksamheten.

Staden reagerade snabbt pa den forandrade si-
tuationen genom att féréndra vissa verksam-
hetsmodeller, avskilja en del verksamheter fran
andra verksamheter, och genom att manga
Overgick till distansarbete. Bland de nya saker-
hetsatgarderna som har inforts ingar bl.a. att ar-
betstidernas bérjan och slut samt pauserna har
delats upp sa att alla inte kommer och gar sam-
tidigt, att alla haller sakra avstand och att alla
tar ansvar for att halla gemensamma arbetsred-
skap rena. Munskydd anskaffades for de ar-
betsuppgifter som kraver méten med klienter el-
ler t.ex. att man ror sig i fastigheterna. Skilda
gemensamma riktlinjer gjordes upp for huvud-
stadsregionen och Nyland av huvudstadsreg-
ionens koordinationsgrupp fér corona i samar-
bete med HUS, samt HUS-omradets pandemi-
ledningsgrupp. Inom staden verkade stadens
egen beredskapsledningsgrupp. Coronapande-
min paverkar fortfarande verksamheten 2022.

Inom klientarbetet har hotet om vald och arbe-
tets psykiska belastning tkat. Nagra hotfulla si-
tuationer har intraffat i olika enheter, och det har
blivit nédvandigt att anlita vaktare mer an tidi-
gare.

Staden féljer och framjar personalens arbetsfor-
maga inom hela organisationen med hjalp av
foretagshéalsovarden och genom halsofram-
jande arbete. Detta ar viktigt om man vill mini-
mera bl.a. sjukfrAnvaro och olycksfall i arbetet.
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ja yhteistyota mahdollisissa poikkeustilan-
teissa.

Omat riskinsa liittyvat vanhenevan kiinteisto-
kannan yllapitoon ja korjausvajeen aiheutta-
maan kiinteistovaurioiden riskien kasvuun. Ris-
keja pyritdan hallitsemaan huolehtimalla kiin-
teist6jen kuntoarvioiden ajantasaisuudesta ja
kuntoarvioiden perusteella suoritettavien toi-
menpiteiden suorittamisesta ennen vaurioiden
syntymista.

Katuverkoston korjausvelan kasvamisen riskia
pyritdéan hallitsemaan teettamalla katuverkos-
ton nykytilasta kuntoarvio ja sen perusteella
suorittamaan toimenpiteita oikea-aikaisesti en-
nen vaurioiden kasvamista lilan suureksi.

Hankinnoissa pyydet&én tilaajavastuulain mu-
kaiset selvitykset tarjouspyyntdjen yhteydessa.
Vastaavasti valittavien urakoitsijoiden riski-
luokka seka mahdolliset maksuhairiot tarkiste-
taan ennen paatdksentekoa. Urakoiden mak-
suerataulukot laaditaan siten, ettei maksuja
suoriteta etupainotteisesti, vaan ainoastaan
hyvaksyttyja tydsuorituksia vastaten. Toimialan
tiedonhallintaa oikeellisen tiedon I6ydettavyy-
den parantamiseksi on kehitetty.

Kaikessa toiminnassa pyritd&n valittomasti tun-
nistamaan mahdolliset riskitekijat ja valtta-
maan epatarkoituksenmukainen, virheellinen
tai ei toivottu toiminta. Toiminnan riskien arvi-
ointia toteutetaan esihenkildtoiminnan ja asian-
tuntijatehtavien yhteydessé tapahtuvan jatku-
van seurannan lisaksi muun muassa oman toi-
minnan arvioinnissa, johtoryhmatydskente-
lyssé, kehityskeskusteluissa ja henkildston
saanndollisissa yhteispalavereissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja
hoidon valvonta

Toimialat noudattavat kaupungin hankinta-
saantoa ja julkista hankintalakia. Hankinnoista
tehd&an viranhaltijapaatokset, jotka saatetaan
valiokunnalle tai kaupunginhallitukselle tie-
doksi ja mahdollista otto-oikeuden kayttamista
varten. Viranhaltijoiden hankintarajat ylittavat
hankinnat paattaa valiokunta tai kaupunginhal-
litus.

Hankinnoissa hyddynnetddn kuntahankintaa,
puitesopimuksia, pd&dkaupunkiseudun yhteis-
hankintoja ja muita kuntia sekd HUS:ia. N&in
menettelemélla saadaan aikaan mittakaava-

etuja ja voidaan hyddyntéa isompien toimijoi-
den hankinta- ja sopimusosaamista.
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Riskerna inom staden anknyter &ven till att
sakra kritiska funktioner inom sektorerna enligt
det som bestams i stadens allménna bered-
skapsplan. Har ingar bl.a. el-, varme- och vat-
tenférsorjning. Staden producerar inte de tjans-
terna sjalv, sa riskhanteringen forutsatter att
producenterna och distributérerna har bered-
skapsplanering samt god kommunikation och
gott samarbete vid eventuella undantagssituat-
ioner.

Underhallet av det allt &ldre byggnadsbestandet
och de 6kade riskerna for fastighetsskador pa
grund av eftersatt underhall utgor en egen risk-
kategori. Ambitionen &r att kunna kontrollera ris-
kerna genom att halla de hustekniska bedom-
ningarna av stadens fastigheter uppdaterade
och att vidta behovliga atgarder innan skador
uppstar.

For att hantera risken med en vaxande renove-
ringsskuld betraffande gatunatet forséker man
gOra en bedémning av gatunatets nuvarande
tillstand sa att atgarder kan vidtas utgaende
fran bedémningen och i ratt tid innan skadorna
blir for stora.

Vid upphandling ber vi i samband med anbuden
om utredningar i enlighet med bestéllaransvars-
lagen. P& motsvarande satt granskar vi de
valda entreprendrernas riskklass och eventuella
betalningsanmaérkningar fore beslutsfattandet.
Delbetalningstabellerna i entreprenaderna utar-
betas sa att betalningarna inte sker pa férhand
utan endast mot godkanda arbetsprestationer.
Vi har gjort forbattringar i informationshante-
ringen inom sektorn for att det ska vara lattare
att hitta ratt information.

| all verksamhet forsoker vi omedelbart identifi-
era eventuella riskfaktorer och undvika oanda-
malsenligt, felaktigt och o6nskat handlande.
Verksamhetsriskerna bedéms genom fortlo-
pande uppfdljning i samband med chefskap och
sakkunniguppgifter samt dessutom bl.a. vid ut-
varderingen av den egna verksamheten, i led-
ningsgruppens arbete, i utvecklingssamtal och
pa regelbundna personalmaten.

Overvakning av anskaffning, overlatelse
och skotsel av egendom

Sektorerna foljer stadens upphandlingsanvis-
ningar och lagen om offentlig upphandling.
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Myds mahdollista tarpeettomaksi jaanytta han-
kittua irtaimistoa kaytdsta poistettaessa nouda-
tetaan kaupungin ohjeistusta.

Sisainen laskenta (sisaiset vuokrat) ja kiinteis-
t6jen kayttbomaisuuden poistot tuotetaan oh-
jeiden mukaisesti. Kaupungin hallinnassa
oleva kiinteistbomaisuus on vakuutettu seka
luetteloitu.

Vuokrauskaytantéa on jatkuvasti kehitetty ja
vuokrausperiaatteet hyvaksytty, jotta asiakkai-
den saama palvelu olisi korkealaatuista ja to-
teutuisi yhden luukun periaatteen mukaisesti.
Tavoitteena on myds tehokkaampi tilankaytto.
Tilojen vapaa-aikavuokraus on keskitetty lii-
kuntapalveluille. Toiminnan tulee olla aika- ja
kustannustehokasta seké turvallista. Enkora-
varausjarjestelma on otettu kayttoon ja tunnus-
luku tilojen kaytosta kehitetaan.

Sopimustoiminta

Toimialojen vastuulla olevien sopimusten eh-
toja on noudatettu. Sopimuksia vieddan sah-
koiseen arkistoon, jonka avulla seurataan sopi-
musten voimassaoloa ja vanhentumisaikoja.
Sopimukset péivitetaan ja kilpailutuksia teh-
daan saannollisesti.

Hankinnoissa hyddynnetddn isompia kokonai-
suuksia ja saadaan aikaan mittakaavaetuja ja
voidaan hyddyntaa isompien toimijoiden han-
kinta- ja sopimusosaamista. Sopimusten toteu-
tumisen valvonnassa hyddynnetaan isom-
missa palveluhankinnoissa hankintarenkaan
kanssa tehdyn yhteistyon tuomia mahdolli-
suuksia. Sopimuskumppanien kanssa pide-
taan saanndllisin véliajoin seurantapalavereja.
Laskujen kasittelyssa ja puitesopimuksen si-
saisia tilauksia tehtdessa pidetdan huolta sopi-
musehtojen toteutumisesta.

Kaupungin tyon alla oleva sopimus- ja hankin-
taohje viedaan kaupunginhallituksen kasitte-
lyyn kevaan 2022 aikana. Sopimusohje nou-
dattaa Kuntaliiton sopimussuosituksen linjauk-
sia mm. sopimusprosessien kulusta, sopimus-
ten laadinnasta ja niiden valvonnasta. Sopi-
musten vastuuhenkil6t raportoivat johdolle so-
pimusten toimivuudesta riskienhallinnan kan-
nalta merkittavissa sopimuksissa. Kunnanhalli
tuksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu sopi-
mushallinnan operatiivisesta jarjestamisesta.
Toimialajohtajat vastaa toimialaansa koske-
vista sopimuksista kaupunginhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.
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Tjansteinnehavarbeslut fattas om anskaffningar
som delges respektive utskott eller stadsstyrel-
sen for kannedom och for eventuellt nyttjande
av ratten att ta 6ver arendet. Utskottet eller
stadsstyrelsen beslutar om upphandling som
Overstiger gransbeloppet for tjansteinneha-
vare.

I anskaffningarna utnyttjas Kuntahankinnat och
ramavtal samt gemensam upphandling inom
huvudstadsregionen och med andra kommuner,
samt med HUS. D& uppnas stordriftsfordelar
och man kommer i atnjutande av de storre akto-
rernas sakkunskap inom upphandling och av-
talsratt.

Stadens anvisningar foljs ocksd da man tar ur
bruk sadant I6s6re som har blivit 6verflodigt.

Den interna redovisningen (interna hyror) och
avskrivningarna fran anlaggningstiligangar i fas-
tigheterna skéts enligt anvisningarna. Stadens
fastighetsinnehav har forsakrats och katalogise-
rats.

Uthyrningsverksamheten har fortgaende utveck-
lats och uthyrningsprinciperna har godkants for
att ge klienterna en god serviceniva enligt prin-
cipen med alla tjanster 6ver en disk. | malen in-
gar ocksa effektivare anvandning av lokalerna.
Uthyrningen av stadens lokaler for fritidsbruk
har centraliserats till idrottstjansterna. Verksam-
heten ska vara tids- och kostnadseffektiv och
saker. Bokningssystemet Enkora har tagits i
bruk och nyckeltal fér anvdndningen av loka-
lerna utvecklas.

Avtalshantering

Villkoren i de avtal som sektorerna ansvarar for
har iakttagits. Arbetet med att fora in avtal i ett
e-arkiv pagar; med hjalp av arkivet foljer man
avtalens giltighet och kan se nar de foraldras.
Avtalen uppdateras vid behov och konkurrens-
utsatts regelbundet.

Inom anskaffningarna utnyttjas storre helheter,
och d& uppnas stordriftsférdelar och man kom-
mer i atnjutande av de storre aktorernas sak-
kunskap inom upphandling och avtalsratt. For
Overvakningen av avtal i anslutning till anskaff-
ningen av storre servicehelheter utnyttjas moj-
ligheterna som samarbetet med upphandlings-
poolen medfér. Regelbundna uppfdljningsméten
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Arvio siséisen tarkastuksen jarjestami-
sesta

Riskien hallinta on toimintaan liittyvien uhkien
hallintaa. Toiminnan kehittdmisessa ja talous-
suunnittelussa otetaan huomioon toimintaym-
paristén muutokset. Toimialojen siséinen orga-
nisaatio, vastuut ja eri johtamistasojen tehtavéat
on méaritetty niin, ettd ne tukevat toimintaa ja
strategian toteuttamista. Tavoitteiden toteutu-
misen seuranta ja raportointi ovat systemaat-
tista ja toimintaa arvioidaan suunnitelmallisesti.

Organisaatiossa on toteutettu tehtavien eriytta-
minen; laskujen tarkastus- ja hyvaksymisvas-
tuut on maaritetty sisdisen valvonnan ohjeen
edellyttamalla tavalla.

Poikkeamista raportoidaan valiokunnille ja
kaupunginhallitukselle vahintddn osavuosikat-
sausten yhteydessa, suuremmista poikkea-
mista heti kun ne on havaittu.

Sisaisen valvonnan tavoitteiden toteutumisen
edellytyksid kehitetaan jatkuvasti sisaisen toi-
mivan informaation ja mm. hankintakoulutuk-
sen myota.

Kokonaisarviona kaupungilla ja kuntakonser-
nilla on sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja
sisaltoon nadhden toimiva siséinen valvonta ja
riskienhallinta.
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halls med avtalsparterna. Hanteringen av faktu-
ror och bestallningar inom ramavtal skéts pa ett
satt som foljer avtalsvillkoren.

Stadens nya avtals- och upphandlingsanvisning
som ar under arbete fors till stadsstyrelsen for
behandling under varen 2022. Anvisningen om
avtal foljer riktlinjerna i Kommunfdrbundets av-
talsrekommendation i frdga om bl.a. avtalspro-
cesser samt beredningen och 6vervakningen av
avtal. Ansvarspersonerna for avtalen rapporte-
rar till ledningen om hur de avtal som ar viktiga
med tanke pa riskhanteringen fungerar. Stads-
styrelsen och stadsdirektdren ansvarar for den
operativa organiseringen av avtalshanteringen.
Sektordirektdrerna ansvarar for de avtal som
beror sektorn enligt anvisningar som stadssty-
relsen gett.

Bedomning av hur den interna kontrollen
ordnats

Riskhantering innebar hantering av hotbilder
som ansluter till verksamheten. Forandringar i
omvarlden beaktas vid utvecklandet av verk-
samheten och vid ekonomiplaneringen. Den in-
terna organisationen inom sektorerna, ansvars-
fordelningen och uppgifterna pa olika ledar-
skapsnivaer har definierats sa att de stoder
verksamheten och implementeringen av strate-
gin. Maluppfyllelsen foljs och rapporteras syste-
matiskt, och verksamheten bedéms planmass-

igt.

En separering av uppgifterna har genomforts i
organisationen, och ansvaret fér granskning
och godkannande av rakningar har faststallts pa
det satt som foreskrivs i anvisningarna for intern
kontroll.

Avvikelser rapporteras till utskotten och stads-
styrelsen atminstone i samband med delarsrap-
porterna, storre avvikelser genast nar de har
uppdagats.

Forutsattningarna att uppfylla malen for den in-
terna kontrollen utvecklas kontinuerligt med
hjalp av fungerande intern information och bl.a.
upphandlingsutbildning.

Sammantaget fungerar den interna kontrollen i
staden och kommunkoncernen vél i relation till
dess ekonomi och verksamhetens omfattning.
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS -
RAKENSKAPSARETS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen — Rakenskapsarets resultat

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
(1 000 €)

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintékter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Henkilostdmenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor

Avustukset - Understdd

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
YhteisOvero - Samfundsskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUWVUT - NYCKELTAL

Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter
Vuosikate/poistot -Arsbidrag/Avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag, euro/invanare

Asukasmaara - Invanarantal

26

31.12.2021

5500
3632
3 856
2900
15 888

38 434
35128
5889
4219
1102
84772

-68 884

74 695
67 984
1963
4748
1742
260
226
84

33

17

7812

8 573

-761

-761

31.12.2021

19 %
91 %
751
10 401

31.12.2020

4 968
3997
1754
3350
14 070

37 228
29 935
5 557
3391
1395
77 505

-63 436

69 215
63 838
1 060
4 317
4 325
266
234
45

(o]

10 370

8716

1654

1654

31.12.2020

18 %
119 %
1019
10177
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Toimintakate

Kaupungin toimintatuotot kasvoivat yli 1,8 mil-
joonalla eurolla, eli 12,9 prosentilla, verrattuna
edelliseen vuoteen. Toimintatuotot olivat noin
0,1 miljoonaa euroa pienemmat kuin alkupe-
raisessa talousarviossa.

Kaupungin toimintakulut kasvoivat melkein
7,3 miljoonaa euroa, mika on peréti 9,4 pro-
senttia, verrattuna edelliseen vuoteen. Toi-
mintakulut olivat yli 4,7 miljoonaa euroa suu-
remmat kuin alkuperaisessé talousarviossa.

Toimintakate - toimintatuottojen ja toimintaku-
lujen erotus — suureni yli 5,4 miljoonaa euroa,
eli 8,6 prosenttia, verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Verotulojen kokonaiskertyma oli melkein 5,5
miljoonaa euroa, eli 7,9 prosenttia, suurempi
kuin edellisen& vuonna. Kunnallisveroa kertyi
yli 4,1 miljoonaa euroa, eli 6,5 prosenttia,
enemman kuin edellisena vuonna. Yhteisove-
roa kertyi yli 900 000 euroa, eli peréati 85,2
prosenttia, ja kiinteistéveroa yli 400 000 eu-
roa, eli 10,0 prosenttia, enemman kuin edelli-
sena vuonna.

Vuosikate oli melkein 2,6 miljoonaa euroa pie-
nempi kuin edellisena vuonna.

Tilikauden alijadma oli melkein 0,8 miljoonaa
euroa ja se oli yli 2,4 miljoonaa euroa huo-
nompi kuin vuosi sitten.

27

Verksamhetsbidrag

Stadens verksamhetsintakter 6kade med over
1,8 miljoner euro (dvs. 12,9 %) jamfért med aret
innan. Verksamhetsintakterna var cirka 0,1 mil-
joner euro mindre &n i den ursprungliga budge-
ten.

Stadens verksamhetskostnader 6kade med néas-
tan 7,3 miljoner euro mot aret innan, vilket ar
hela 9,4 procent hogre. Verksamhetskostna-
derna var dver 4,7 miljoner euro stérre an i den
ursprungliga budgeten.

Verksamhetsbidraget — skillnaden mellan verk-
samhetsintakterna och verksamhetskostnaderna
— Okade med o6ver 5,4 miljoner euro eller 8,6 pro-
cent mot aret innan.

Arsbidrag och rékenskapsperiodens resultat

Det totala inflodet av skatteinkomster var nastan
5,5 miljoner euro (dvs. 7,9 %) hogre &n aret in-
nan. | kommunalskatt inflot dver 4,1 miljoner
euro (dvs. 6,5 %) mer an féregaende rakens-
kapsar. | samfundsskatt infl6t 6ver 900 000 euro
(dvs. hela 85,2 %) och i fastighetsskatt 6ver
400 000 euro (dvs. 10,0 %) mer &n aret innan.

Arsbidraget var nastan 2,6 miljoner euro mindre
an foregaende rakenskapsar.

Réakenskapsperiodens underskott var nastan 0,8
miljoner euro, vilket ar éver 2,4 miljoner euro
samre an aret innan.
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VEROTULOT - SKATTEINKOMSTER

Maksuunpannut verot vuodelta 2020

Vuoden 2020 verotus valmistui 4.2.2022. Kau-
pungin maksuun pantavan kunnallisveron
maara oli 65,9 miljoonaa euroa. Muutos edelli-
seen vuoteen verrattuna oli +5,4 prosenttia.
Kaupungin osuus yhteisGverosta nousi 22,7
prosenttia edellisestéa vuodesta yli 1,2 miljoo-
naan euroon.

Vuoden 2021 maksuunpantu kiinteistdveron
maara oli 4,7 milj. euroa. Muutos edelliseen
vuoteen verrattuna oli —1,2 prosenttia.

KAUNIAINEN - GRANKULLA

Debiterad skatt for ar 2020

Beskattningen for ar 2020 blev klar 4.2.2022.
Den kommunalskatt som debiterades staden till
godo uppgick till 65,9 miljoner euro. Férand-
ringen jamfort med foregaende ar var +5,4 pro-
cent. Stadens andel av samfundsskatten dkade
med 22,7 procent fran féoregaende ar till Gver 1,2
miljoner euro

Den fastighetsskatt som debiterades 2021 upp-
gick till 4,7 miljoner euro. Forandringen jamfort
med foregaende ar var —1,2 procent.

Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

Muutos %

KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT 2020 2019 Muutos % koko maa
ANSIOTULOT - FORVARVSINKOMSTER Foérandr. Hela landet
Palkkatulot - Loner 303 356 295 737 2,6 % -0,1 %
Elaketulot - Pensioner 103911 100 360 3,5% 3,2%
Tyottomyysturva - Arbetsloshetsskydd 6338 4032 57,2 % 39,0 %
Muut sos.turvaetuudet - Ovr. soc.formaner 3533 3770 -6,3 % 4,3 %
Elinkeinotoiminta + muut - Naringsverks. + ovr. 22 926 25519 -10,2% -3.2%
ANSIOTULOT YHTEENSA - FORVARVSINK. TOT 440074 429430 2,5% 1,7%
VAHENNYKSET - AVDRAG

Palkansaajan vakuutusmaksut - Lonebundna avg. 26 011 26 438 -1,6 % -2,5%
Vahennetyt matkakustannukset - Resekostnader 903 1175 -232% -10,0 %
Eldketulovdhennys - Pensionsinkomstavdrag 5310 5133 35% 1,8 %
Ansiotulovahennys - Forvarvsinkomstavdrag 7 666 7 769 -1,3% -2,6 %
Perusvahennys - Grundavdrag 4713 4284 10,0 % 13,2 %
Muut vahennykset - Ovriga avdrag 6575 6 048 8,7 % 2,8%
VAHENNYKSET YHTEENSA - AVDRAG TOT. 51177 50 846 0,6 % 0,5 %
VAHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD % 11,63 11,84

VAHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET 21,63 21,88

ANSIOTULOT - VAHENNYKSET /INK. -AVDRAG 388898 378584 2,7% 2,0%
Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats 17,00 17,00

VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst) 66 113 64 359

TyoOtulovahennys - Arbetsinkomstavdrag 139 1327 -89,6% 5,6 %
Muut vahenn. Verosta - Ovr. avdrag fran skatten 36 501 -92,9% -18,6 %
Vahennykset verosta yhteensa - Fran skatt tot. 174 1828 -90,5% 1,3%
MAKSUUNPANTU VERO - DEBITERAD SKATT 65 938 62 532 54 % 2,6 %
Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv. 38109 37 546 15% 2,0%
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YHTEISOVERO - SAMFUNDSSKATT
MAKSUUNPANTU YHTEISOVERO - DEBITERAD

Kauniaisten jako-osuus - Grankullas andel

KIINTEISTOVERO - FASTIGHETSSKATT

MAKSUUNPANTU KIINTEISTOVERO - DEB. SKATT

Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smig.

Verotusarvot, veroaste, vero
Beskattningsvarden, skattesatser, skatt
Yleinen maa-alueet - Allman markomraden
Yleinen rakennukset - Allmén byggnader
Veroaste- Skattesats

Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad

Veroaste- Skattesats

Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl.

Veroaste- Skattesats

Muut asuinrak. + yleishyod. yhteisot
Ovriga bostadsbyggn. + allmannyttiga samfund
Veroaste- Skattesats

Verontilitykset

Tilivuoden aikana kertyy veroja usealta vero-
vuodelta ennakoina ja jalkitilityksina. Ty6nanta-
jien ennakonpidatykset ja muut suoritukset tili-
tetdén kuukausittain veronsaajille arvioiduilla
jako-osuuksilla. Taten kaupungille talousarvio-
vuoden aikana tilitetty maara voi poiketa mer-
kittavasti saman vuoden maksuunpanosta.
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Muutos %

2020 2019 Muutos % koko maa
Forandr. Hela landet
1229 1 002 227% -26,9 %
0,0005333 0,0005526 -3,5%
Muutos %
2021 2020 Muutos % koko maa
Forandr. Hela landet
4715 4771 -1,2 2,6
4 720 4 783 -1,3 2,7
337 818 333 526 1,3 0,6
15 615 16 055 2,7 1,0
0,93 0,93 0,0
289 043 283 609 1,9 0,0
0,41 0,41 0,0
4 200 7 383 -43,1 -1,9
3,93 3,93 0,0
8 911 8 458 54 1,0
0,93 0,93 0,0

Skatteredovisningar

Under rakenskapsaret inflyter skatter for flera
olika skattear som forskott och tillagg. Arbets-
givarnas forskottsinnehallningar och 6vriga ra-
ter fordelas manatligen till skattetagarna med
hjalp av uppskattade andelar. Darfér kan de
belopp som utbetalas till staden under ett bud-
getar avsevart avvika fran det belopp som de-
biteras for samma skattear.
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Verontilitykset - Skatteredovisningar, 1000 € Muutos %
2021 2020 Forandr.

Kunnallisvero - Kommunalskatt 67 984 63 838 6,5
talousarviovuodelta - for budgetaret 62 787 59 299 5,9
muilta vuosilta - for dvriga ar 5197 4539 14,5
Yhteisovero - Samfundsskatt 1963 1059 85,3
talousarviovuodelta - for budgetaret 1538 824 86,5
muilta vuosilta - for dvriga ar 425 235 81,0
Kiinteistovero 4748 4 317 10,0
talousarviovuodelta - for budgetaret 4 236 4232 0,1
aikaisemmilta vuosilta - for tidigare ar 512 85 505,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 74 695 69 215 7,9

Vuoden 2021 talousarvion verotulojen ver-
tailu toteutuneeseen

Vuoden 2021 toteutunut verotulojen kokonais-
tuotto ylittaa alkuperaisen talousarvion tuotto-
arvion melkein 6,2 miljoonalla eurolla eli 9,0
prosenttia.

Kunnallisveron tilitykset ylittavét talousarvion
melkein 5,4 miljoonalla eurolla.

Talousarvion verotulojen toteutuminen
Influtna skatter jamfort med budgeten

Jamforelse mellan budgeterade och influtna
skatter ar 2021

De totala skatteinkomsterna 6verstiger den ur-
sprungliga budgeten 2021 med néstan 6,2 miljo-
ner euro eller 9,0 procent.

Redovisningarna av kommunalskatt 6versteg
budgeten med nastan 5,4 miljoner euro.

1000 € TA 2021 TP 2021 Poikkeama Poikk. %
Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut Awvikelse  Awvik.%
Kunnallisvero - Kommunalskatt 62 600 67 984 5384 8,6
Yhteisovero - Samfundsskatt 1200 1963 763 63,6
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 4700 4748 48 1,0
Yhteenséa - Sammanlagt 68 500 74695 6 195 9,0

30



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2021

GRANKULLA
Bokslut 2021

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR

Valtio osallistuu kuntien peruspalvelujen rahoi-
tukseen valtionosuuksilla.

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kun-
tien vastuulla olevien julkisten palvelujen saa-
tavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa siten, etta kansalaiset voivat saada
tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan
rippumatta. TAma toteutetaan tasaamalla pal-
velujen jarjestamisen kustannuseroja seké
kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjes-
telma koostuu kahdesta osasta:

kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperus-
teena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen li-
saksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtion-
osuusjarjestelman kiinte&dné osana kuntien tu-
lopohjaa tasataan kunnan verotulojen perus-
teella.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
puolestaan on kuntien valinen. Jarjestelmaa
taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuk-
sissa oleville kunnille mydnnettava harkinnan-
varainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu
my6s hallinnollisesti kahdesta osasta:

valtiovarainministerién hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
ja

opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta opetus- ja kult-
tuuritoimen valtionosuudesta, jota hallin-
noi opetus- ja kulttuuriministerio.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden
merkittévin osa on koulutuksen yllapitajille
myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulu-
tukseen.

Aiemmista vuosista poiketen vuodesta 2020
l&htien kunnille maksettavat verotulomenetys-
ten korvaus erotetaan peruspalvelujen valtion-
osuudesta ja maksetaan omalta valtiovarain-
ministerion momentiltaan. Uudistus yksinker-
taistaa jarjestelmaa ja lisda sen lapinaky-
vyytta.
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Staten deltar i finansieringen av den kommunala
basservicen genom statsandelar.

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet
trygga en jamn tillgang pa den offentliga service
som kommunerna ansvarar for sa att medbor-
garna kan fa basservice pa en viss niva obero-
ende av sin boendeort. Genom systemet utjam-
nas skillnader i kostnaderna fér kommunal ser-
vice och skillnader i kommunernas inkomstbas.

Strukturellt sett bestar det finlandska statsan-
delssystemet av tva delar:

en utjamning av skillnader i kostnader och
behov och
en utjamning av inkomstbasen.

Grunden for utjdmningen av kostnadsskillnader
ar invanarantalet, aldersstrukturen och olika sar-
forhallanden. En annan del av statsandelssyste-
met ar utjamningen av kommunernas inkomst-
bas utgdende fran deras skatteinkomster.

| det finlandska systemet utgér utjamningen av
skillnaderna i kostnader den mer betydande de-
len. Genom utjdmningen styrs statliga medel till
systemet. Den skatteinkomstbaserade utjam-
ningen av statsandelen utgdr daremot en utjam-
ning mellan kommunerna. Systemet komplette-
ras av en behovsprévad hdjning av statsandelen
for kommuner med temporara ekonomiska sva-
righeter.

Finansieringen via statsandelar till kommunerna
bestar ocksa administrativt av tva delar:

den statsandel fér kommunal basservice
som administreras av finansministeriet och
den statsandelsfinansiering som regleras i
lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet och som administreras av
undervisnings- och kulturministeriet.

Den mest betydande delen av statsandelen for
undervisnings- och kulturverksamhet ar den
finansiering enligt priset per enhet som beviljas
utbildningsanordnare for gymnasieutbildning.

Till skillnad fran tidigare ar avskiljs fran och med
2020 kompensationen for forlorade skattein-
komster fran statsandelen for kommunal basser-
vice och betalas fran Finansministeriets mo-
ment. Andringen forenklar systemet och dkar
transparensen.
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TP-Bokslut Muutos %
2021 2020 Forandring
Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader
Ikarakenne - Aldersstruktur 38044 36 262 4,9
Sairastavuus - Sjukfrekvens 8 059 7 958 1,3
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3371 3070 9,8
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 49 474 47 290 4,6
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalvfinsnieringsandel €/inv. -3747 -3 655 2,5
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -36 712 -35 143 4,5
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 12 762 12 148 5,1
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga tillagg och avdrag -1 134 2078 -154,6
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fore utjamning 11 627 14 225 -18,3
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -13 869 -14 248 -2,7
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) -2 242 -23 9834,5
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 4 583 4 260 7,6
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapaivat. - Sarsk. Tillagg 239 402 -40,5
Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 280 274 2,1
Kustannukset yhteensé - Kostnader totalt 5102 4936 3.4
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalvfinsnieringsandel €/inv. -268 -262 2,4
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -2 633 -2 525 4,3
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2 469 2411 2,4
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 228 2 389 -90,5
Verotulomenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 1519 1936
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaus 1747 4 325
- Statsandel och kompensering av skattebortfall
VM:n oikaisupaatods 31.3.2021 vuodelle 2020 -5 -5
-FM:s réattelse 31.3.2021 av ar 2020
Tilitetyt valtionosuudet 2021 - Redovisade statsandelar 2021 1742
Vuoden 2020 oikaistu valtionosuus - Réattade statsandelar 2020 4 320

Koronaepidemian kuntatalouden tukipaketti 2021: Valtionosuuden lisdys
Coronastod till kommunekonomin ar 2021: Statsandelsokning
Lahde: KL / SL 6.1.2022

Kéalla; Kommunférbundet/SL 6.1.2021

TUKIPAKETTI  16.9.2020 STODPAKET 16.9.2020
Kunta Asukas- A) Kunnallisverojen B) Euroa/asukas YHTEENSA
luku suhteessa 2,80
Kommun Invanar-  A) | forhdllande B) Euro/invanare
antal il kommunalskatter 2,80
31.12.2019
Kaikki kunnat 5 495 408 31 000 000 15387 142 46 387 142
Alla kommuner
Kauniainen 9797 100 227 27 432 127 658
Grankulla
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KORONATUKI- CORONAUNDERSTOD

Vuosina 2020 ja 2021 kunnat ja kuntayhtymat
ovat saaneet valtiolta koronatukea. Kuntien ko-
ronatuet ovat koostuneet eri tukimuodoista ja
nakyvat kuntien tilinpaatosluvuissa eri tavalla
riippuen tuen luonteesta. Osa tuista nakyy val-
tionosuuksissa, osa toimintatuloissa ja osa ve-
rotuloissa. Koronatuet kohdistuivat eri vuosina
eri tavalla.

Vuonna 2020 Kauniaisten kaupungin suurin
osa, melkein 3,8 miljoonan euron koronatuki,
kohdistui lisayksena peruspalvelujen valtion-
osuuteen. Vuonna 2021 Kauniainen sai ko-
ronaepidemiaan liittyvia tukia valtionosuuden
yhteydessa vain vajaat 128 000 euroa. Tasta
noin 100 000 euroa kunnallisverojen suhteessa
ja loppuosa noin 27 000 euroa asukasta koh-
den tasasuuruisesti (2,80 €/as).

Lisaksi seka vuoden 2020 ettd 2021 valtion-
osuusmaksatukseen vaikutti vuoden 2020 toi-
sessa lisatalousarviossa (9.4.2020) paatetty ja
5. lisdtalousarviossa (3.9.2020) tarkistettu ko-
ronavirusepidemiaan liittyva veronmaksulyk-
kaysten aiheuttamien verotulomenetysten tila-
painen korvaus. Korvaus oli yli 1,9 miljoonaa
euroa vuonna 2020 ja noin 1,5 miljoonaa euroa
vuonna 2021.

Valtionosuuksiin kohdistuvan tuen liséksi yhtei-
soveron jako-osuutta korotettiin 10 prosenttiyk-
sikkda seka 2020 ja 2021. Korotuksen vaikutus
Kauniaisten yhteisdvero-osuuteen oli yli

500 000 euroa vuonna 2021.

Taman lisdksi Sosiaali- ja terveystoimi sai
vuonna 2021 suoraan kayttdtalouteen kohdis-
tunutta valtionavustusta osaan kustannuksis-
taan. Toimialan oman toiminnan koronakulut
olivat 2 515 000 euroa. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterid korvasi hakemuksesta kaupungille
ajalla 1.1.-31.8.2021 aiheutuneita koronakuluja
yhteenséd 1 562 560 euroa. Lisaksi on vield
tehty 600 000 euron tulovarauksen loppuvuo-
den kustannusten korvauksista. Korvaukset on
huomioitu tilinpdatdksessa ja kohdistettu kus-
tannuspaikoille kulujen syntymisen suhteessa.

CORONAUNDERSTOD

Under ar 2020 och 2021 fick kommunerna och
samkommunerna coronaunderstod fran staten.
Kommunernas coronaunderstdd har bestatt av
olika stodformer och aterspeglas i bokslutssiffror
pa olika satt beroende pa understodets karaktar.
En del av understdéden har bokforts som statsan-
delar, en del som verksamhetsintékter och en
del som skatteintékter. Coronaunderstéden rikta-
des pa olika satt under olika ar.

Grankulla stad fick 2020 ett coronaundersttd pa
cirka 3,8 miljoner euro som en 6kning av stat-
sandelarna for kommunal basservice. | samband
med statsandelen 2021 fick Grankulla stad st6d i
anknytning till coronapandemin pa knappt 128
000 euro. Summan bestar av cirka 100 000 euro
som betalades i forhallande till kommunalskatten
och resten cirka 27 000 euro fordelades jamnt
per invanare (2,80 euro/invanare).

Dessutom paverkades utbetalningen av statsan-
delen for saval 2020 som 2021 av att kom-
munerna enligt den andra tillaggsbudgeten ar
2020 (9.4.2020) och justeringen i den femte til-
laggsbudgeten (3.9.2020) fick tillfallig erséattning
for forlorade skatteinkomster till f6ljd av uppskov
med skattebetalningen pa grund av coronapan-
demin. Ersattningen var dver 1,9 miljoner euro
2020 och cirka 1,5 miljoner euro 2021.

Utover stéden som ingar i statsandelarna hojdes
kommunernas andel av samfundsskatteinkoms-
ter med 10 procentenheter bade 2020 och 2021.
Effekten av hojningen pa Grankulla stads andel
av samfundsskatteintéakter 2021 var 6ver 500
000 euro.

Dessutom fick social- och halsovarden ar 2021
ett statsbidrag direkt riktat till driftsekonomin for
att tacka en del av sina kostnader. De slutliga
coronakostnaderna for social- och halsovards-
sektorns egen verksamhet var 2 515 000 euro.
Social- och halsovardsministeriet ersatte staden
mot ansdkan med totalt 1 562 560 euro fér kost-
nader som coronapandemin orsakat staden un-
der tiden 1.1-31.8.2021. Dessutom har en in-
taktsreservering pa 600 000 euro gjorts for er-
sattningarna av kostnader i slutet av aret. Ersatt-
ningarna har beaktats i bokslutet och fordelats
mellan kostnadsstallena i proportion till kostna-
dernas uppkomst.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL
(1 000 €)

Toiminnan rahavirta - kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter

Investointien rahavirta - kassaflodet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgangar bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanebestandet
Lyhytaikaisten lainojen muutokset - Forandring av kortfristiga |&n

Oman paaoman muutokset - Férandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga foérandringar av likviditeten

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 &r, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %
P&adomamenojen tulorahoitus, % - Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal

Investointimenoja rahoitettiin pd&osin omalla
tulorahoituksella. Kaupunki vahensi vuoden
aikana 4 miljoonalla lyhytaikaista lainaa, jota
se oli ottanut vuonna 2020 turvaamaan kau-
pungin kassaa koronapandemian aikana.
Kaupungilla ei ollut lainaa vuoden lopussa.
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7812
-784

-6 568
253
803

1515

67

-4 000

-279

-4 212

-2 697

10 614
13311

-2 697

31.12.2021

-1 076

124 %
125 %
236
42

10 401

31.12.2020

10 370

-1 447

-5822

1538

4 638

67

2 000

-83

1985

6 623

13311
6 689

6 623

31.12.2020

1971

178 %
180 %
5

58

10 177

Investeringsutgifterna finansierades huvudsakli-
gen med egen inkomstfinansiering.

Under aret aterbetalade staden med 4 miljoner

pa det kortfristiga lanet som staden tog 2020 for
att sékerstalla sin kassa under coronapandemin.
Staden hade inga lan i slutet av aret.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset - Den finansiella stallningen och féréandringar i den

TASE - BALANSRAKNING 31.12.2021 31.12.2020
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 103 968 106 311
| Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 855 559
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 855 559

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Il Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 88 589 91154

1. Maaja vesialueet - Mark- och vattenomraden 14 556 14 568

2. Rakennukset - Byggnader 60 242 63 447

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet - 9247 9788
Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1653 2220

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - 2891 1132

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Sijoitukset - Placeringar 14 524 14 598
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 9527 9534
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevslan
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar 4997 5064
4. Muut saamiset - Ovriga fordringar

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
3. Muut toimeksiantojen varat - 4 0
Ovriga forvaltade medel

N
o

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL 14 618 16 279
| Vaihto-omaisuus - Omséattningstillgangar 0 -8
Il Saamiset - Fordringar 4004 2976
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 4004 2976

1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1926 1072

3. Muut saamiset - Ovriga fordringar 1318 1383

4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 760 521

Il Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 65 65
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 65

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 10 549 13 246
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVATOTALT 118 589 122 590
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TASE - BALANSRAKNING 31.12.2021 31.12.2020
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMAPAAOMA - EGET KAPITAL 106 081 106 842
I Peruspagoma - Grundkapital 52 475 52 475
IV  Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) - 54 367 52714
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
V  Tilikauden yljadma - Rékenskapsperiondens dverskott -761 1654
C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 119 119
2. Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 119 119
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 21 6
2. Lahjoitusrahastojen pddomat - Donationsfondernas kapital 7 7
3. Muut toimeksiantojen pagomat - Ovrigt forvaltat kapital 13 -1
E VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 12 368 15 622
| Pitkaaikainen - Langfristigt 17 17
5. Saadut ennakot - Erhallna forskott 17 17
Lyhytaikainen - Kortfristigt 12 351 15 606
2. Lainat rahoitus- ja valuutuslait. - Lan fran finansinstitut 0 4 000
6. Ostovelat - Leverantorsskulder 5081 3721
7.  Liittymismaksut ja muut velat - 827 606
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
8. Siirtovelat - Resultatregleringar 6 442 7279
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVATOTALT 118 589 122 590
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2021 31.12.2020
Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 89 % 87 %
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad 13% 18 %
Kertynyt yli/-alijgdma (1000 €) - Ackumulerat 6ver-/underskott 53 607 54 367
Kertynyt yli/-alijgdma, €/as. - Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 5154 5342
Lainakanta 31.12. (1000 €) - Lanestock 31.12. 0 4 000
Lainakanta €/asukas - Lanestock. €/inv. 0 393
Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12. 307 4318
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv. 30 424
Lainasaamiset 31.12. - Lanefordringar 31.12. 4 997 5064
Asukasmaara - Invanarantal 10 401 10 177
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1.3.4 Kokonaistulot ja—menot - Totala inkomster och utgifter

KOKONAISTULOT JA -MENOT (1000 €) 2017 TOTALAINKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER
TOIMINTA - VERKSAMHET

MENOT- UTGIFTER
TOIMINTA - VERKSAMHET

Toimintatuotot - Verksamhetsinkomster 15 888 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 84 772
Verotulot - Skatteinkomster 74 695 Korkokulut - Rantekostnader 33
Valtionosuudet - Statsandelar 1742 Muut rahoituskulut - Owr. fin.kostnader 17
Korkotuotot - Rénteinkomster 226
Muut rahoitustuotot - Owr.fin.inkomster 84
Satunnaiset tuotot - Extraordindra inkomster
Tulorahoituksen korjauserét - Korr.poster -784
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 253 Investointimenot - Investeringsutgifter 6 568
Luowtustulot - Férséljningsvinst 803
RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring av langfr. skuld -4 000
88 906 91 391

TASMAYTYS - AVSTAMNING

Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av likvida medel - Owriga forandringar av likviditeten
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1.4 KONSERNITARKASTELU - KOMMUNKONCERNEN

Kauniaisten kaupungin konserniin kuuluu 5
yhti6té ja 8 kuntayhtymad, jotka kaikki on yh-
distelty kaupungin konsernitilinpaattkseen.

Till Grankulla stads koncern hér 5 bolag och 8
samkommuner vilka samtliga har sammanstallts
i stadens koncernbokslut.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Tytaryhteisot -- Dotterbolag
|

Kuntayhtymat § Samkommuner
|

Kauniaisten Palkalllsle.htl.0\.l Oy Granilla Ab
- Ab Grankulla Lokaltidning 100 %
100 %
KQY Jermu
100 % KOY Juus 50,91 %

As Qy Bredantie 15
100 %

Kiinteistoosakeyhtio - Fastighetsaktiebolag

Asunto-osakeyhtio - Bostadsaktiebolag

Kaupunki on myodntanyt omavelkaiset takauk-
set kokonaan omistamalleen kiinteistoyhtidlle
yhteensé 2 639 400 euroa.

Konsernin tilikauden tulos on — 525 149,02
euroa ja konsernitaseen loppusumma
146 152 047,98 euroa.

1.4.1 Konsernivalvonta — Koncerntillsyn

Kaupungin konserniin kuuluvien tytaryhteiso-
jen valvonta toteutuu kaupungin edustuksella
tytaryhteisojen hallituksissa seka keskushallin-
nolle toimitettavilla tilinp&atos- ja osavuosikat-
saustiedoilla. Kaupungin konserniohje on hy-
vaksytty 14.6.2021.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan
saanndllisesti paddkaupunkiseudun edunval-
vontaryhmissa.
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Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri HUS-HNS
0,655 %

Uudenmaan liitto
Nylands forbund 0,78 %

Helsingin seudun

Helsingin seudun likkenne ympéristdpalvelut HSY

HSL-HRT 0,8 % 0,3%
ETEVA kuntayhtyma Karkulla samkommun
0,77 % 1,20%

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
OMNIA 1,65 %

Samkommunen for Vstra
Nylands folkhégskola
3,12%

Staden har beviljat sina helagda fastighetsbolag
borgensforbindelse for sammanlagt
2 639 400 euro.

Koncernens resultat for rakenskapsaret ar
— 525 149,02 euro och koncernens balansom-
slutning ar 146 152 047,98 euro.

De dotterbolag som hor till stadskoncernen dver-
vakas genom stadens representation i dotterbo-
lagens styrelser samt genom uppféljning av de
delars- och bokslutsrapporter som delges
centralférvaltningen. Stadens koncerndirektiv
godkandes 14.6.2021.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi
féljs upp regelbundet i huvudstadsregionens in-
tressebevakningsgrupper.
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1.4.2. Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut - Koncernresultatrakning och nyckeltal

KONSERNITULOSLASKELMA

KONCERNTRESULTATRAKNING 31.12.2021 31.12.2020
(1 000 €)
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 47 447 43479
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -113 941 -105 166
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) - 2 -1
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -66 493 -61 689
Verotulot - Skatteinkomster 74 695 69 215
Valtionosuudet - Statsandelar 1742 4 325
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intakter och kostnader -103 -102
Korkotulot - Rénteintakter 229 238
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter 116 68
Korkokulut - Rantekostnader -338 -308
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -109 -101
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 9841 11 749
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -10 521 -10 487
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0 -222
Satunnaiset eréat - Extraordinara poster 0 0
TILIKAUDEN TULOS - -679 1040
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner 145 130
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter -20 -13
Laskennalliset verot - Latenta skatter 35 32
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar -6 -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA,) - -525 1187
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
Konsernituloslaskelman tunnusluvut -
Konsernresultatrédkningens nyckeltal 31.12.2021 31.12.2020
(1 000 €)
Toimintatulot/toimintamenot - 41,6 % 41,3 %
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter
Vuosikate/poistot - Arsbidrag/avskrivningar 93,5 % 109,7 %
Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag/eurof/invénare 946 1154
Asukasmaara - Invanarantal 10 401 10 177
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rédkenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga 1an
Oman padoman muutokset - Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsaéattningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Foréndring av réntefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 &r, 1000 €
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar
Lainanhoitokate - Laneskoétselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal
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9 040
9841
-781

-20

-9 687
-10 917
273

956

-647

67

18

49
-2481
2311
-772
-4 020

-436
11

73

-1 407
887

-2 847

-3 495

13 885
17 380

31.12.2021

-5171
92 %
9,17
40

10 401

31.12.2020

10 244
11 746
-1 492

-11

-7 275
-8 910
58

1578

2 969

96
42
54
3444
2675
-973
1743

872

-222
1427
-339

4 409

7379

17 482
10 104

31.12.2020

198
131 %
9,41
55

10 177
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING 31.12.2021 31.12.2020
(1000 €)
VASTAAVAA - AKTIVA
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 125 976 126 169
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 1731 1401
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 1392 1 066
Muut pitk&avaikutteiset menot - 290 302
Owriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar 49 33
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 117 286 117 820
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 16 535 16 563
Rakennukset - Byggnader 75 425 77 273
Kiinteat rakenteet ja laitteet - 15 563 15 705
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2510 3267
Muut aineelliset hyddykkeet - 12 26
Owriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 7 240 4 986
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Sijoitukset - Placeringar 6 959 6 949
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 2417 2 393
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 4 537 4 550
Muut saamiset - Ovriga fordringar 5 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 131 132
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 20 045 22 296
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar 373 446
Saamiset - Fordringar 5787 4 368
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 5787 4 368
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 1 064 929
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 12 821 16 554
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 146 152 148 597
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspdaoma - Grundkapital
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond
Muut omat rahastot - Owriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijadma / alijgama
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Elakevaraukset - Avsattning for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Owriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkdaikainen koroton vieras pdaoma-
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras padoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT -
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldséattningsgrad
Kertynyt yli/-alijaama (1 000 €) - Overskott/underskott

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas - Overskott/underskott, €/invanare
Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lanestock

Lainakanta euroa/asukas - Lanestock euro/invanare

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lanefordringar

Asukasmaara - Invanarantal
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104 026
52 475
0

186

51 890

-525

48

515

511

150

41 414
21536

731

1376

17 770

146 152

31.12.2021

71 %
33%
51 365
4 938
23 627
2 203
28 370
2728
4 537
10 401

31.12.2020

104 140
52 475
0

190

50 289

1187

50

502

497

139

43 766
20 805

767

5310

16 884

148 597

31.12.2020

70 %
37 %
51 476
5058
26 115
2 566
32 142
3158
4 550
10 177
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1.5 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA -
STADSSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV RAKENSKAPS-
PERIODENS RESULTAT

Kuntalain mukaan hallituksen on toimintaker- Enligt kommunallagen ska styrelsen i verksam-
tomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa hetsberattelsen eller i samband med att den f6-
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya relaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgéar-
seka talouden tasapainottamista koskeviksi der som géller rAkenskapsperiodens resultat
toimenpiteiksi. Vuoden 2021 tilinpaatoksen ali- samt balanseringen av ekonomin. Bokslutet for
jaédma oli — 760 698,52. Edellisten tilikausien 2021 uppvisar ett underskott pa — 760 698,52
ylijddma oli yhteensa 54 367 358,98 euroa. euro. Stadens sammanlagda éverskott fran tidi-

gare ar uppgick till 54 367 358,98 euro.

Kaupungin peruspddoman maara 31.12.2021 52 474 633,06 €
Stadens grundkapital per 31.12.2021

Edellisten tilikausien ylijaadméa 54 367 358,98 €
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden alijagama — 760 698,52 €
Rékenskapsperiodens underskott

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden alijgdma Styrelsen foreslar att rakenskapsarets under-
— 760 698,52 euroa jatetaan yli-/alijgamatilille. skott - 760 698,52 euro lamnas pa 6ver-/under-
skottskontot.
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2.1 KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2021 -
GRANKULLAS STRATEGISKA MAL — MALUPPFYLLELSE 2021

Svensk text pa sid.68

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTIIVINEN, ELAMANILOINEN JA YHTEISTYOKYKYINEN

1. Kuntalainen keskiossa
MUKAAN"

1.1. Elava kaksikieli-
Syys
» Kaksikielinen yhtei-
sollisyys
* Tasapuoliset palve-
lut mo-
lemmilla kielilla

" KAIKKI

TAVOITTEET 2018- 2022 | TOIMENPITEET 2021

Kauniaisten kaupungin seka sivistystoimen paivitetyt kaksikielisyysohjel-
mat viedaan kaytantdon; kielibarometrin tulosten hyédyntadminen
Henkilokuntaa kannustetaan osallistumaan tarjolla olevaan kielikoulutuk-
seen (heke)

MITTAAMINEN

» Kaupungin kaksikielisyysohjelma
tuodaan kevaalla 2022 valtuus-
ton kasittelyyn, uuden strategian
hyvaksymisen jalkeen

» Sivistystoimen kaksikielisyysoh-
jelma paivitetaan sen jalkeen,
kun kaupungin kaksikielisyysoh-
jelma on kasitelty valtuustossa

» Eritasoisia kielikursseja on pi-
detty, tarjontaa lisatty viel& syk-
sylla.
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1.2. Osallisuusohjelma

Monipuolinen viestinta
Aktiivinen yhteisollisyys
Asukaskyselyt ja asia-
kastyytyvéisyyden jat-
kuva mittaaminen
Yhteissuunnittelu asia-
kaskeskeisena lahesty-
mistapana palvelujen
suunnittelussa, kehitta-
misessaé ja innovoin-
nissa

Vieraskielisten palvelu-
jen kehittdminen toi-
mialoilla

Kaupungin uudet verkkosivut ja digiassistentti Kunta-Kati julkaistaan ke-
vaalla (kaupungin viestinta)

Laaja asukaskysely tehd&an loppuvuodesta mahdollisuuksien mukaan
sahkoisena

Vieraskielisten palveluja kehitetd&n vuoden 2020 aikana laaditun selvityk-
sen perusteella

Jatketaan ja laajennetaan osallistuvaa budjetointia

Uudet verkkosivut julkaistiin ke-
sakuussa. Kaksikielinen Kunta-
Kati linkitettiin uudelle sivustolle. -
Verkkosivujen React & Share-
tyokalulla on keratty palautetta,
jonka avulla sivuja on paranneltu
Perinteinen asukaskysely korvat-
tiin osallistavilla strategiaky-
selyilla

Vieraskieliset lapsiperheet kon-
taktoitu (yksityinen englanninkieli-
nen paivakoti 8/2021)

Toteutettu osana palveluohjausta
KieliPeda-tyovaline on henkils-
ton tiedossa ja kaytossa kunnalli-
sen varhaiskasvatuksen ensim-
maisissa lapsiryhmissa ja jalkaut-
tamista jatketaan edelleen

Osallistuva budjetointi toteutettiin
kolmatta kertaa huhtikuussa. A&-
nestyksen tuloksena Kole ry sai
10 000 euron maararahan toi-
minta-avustuksena.
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1.3. Kauniaislaisten hyvin-
vointi ja terveys paranevat ja
terveyserot kaventuvat, 2018—
2022
» Aikuisvaeston hyvinvointi-
suunnitelma
» Vahvistetaan ikdantyneiden
toimintakykya ja osallistu-
mista ikaohjelman mukaisesti
» Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma
» Ehkaisevan paihdetydn oh-
jelma toteutetaan

» Monialainen yhteistyomalli
otetaan kayttoon

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ehkaisevan paihde-
tyon ohjelman toteuttaminen ja opiskeluhuollon seurannan ja ar-
vioinnin kehittdminen (Tejo; sote-siv)

Toteutetaan Granimallia (vrt. Islannin malli), jossa kuvattu mo-
nialaista yhteisty6ta tukevat toimintamallit ja rakenteet (oppilas-
huolto, harrastukset, paihdetyo, nuorisoty®, perhesosiaality0 ja
lastensuojelu seka lasten ja nuorten eri tason mielenterveyspal-
velut) (Tejo; sote-siv)

Koronakevéaan etdopetuksen jalkityd ja satsauksia eri tukimuotoi-
hin

Aikuisvaeston hyvinvointisuunnitelma ja lkédohjelma tehd&an
osallistavin menetelmin yhteistydssa kuntalaisten ja muiden toi-
mijoiden kanssa, tietoperustana mm. Finsote2018 tulokset (Tejo,
sote ja muut toimialat) (jatkoa v. 2020)

- Alakoulun oppilaiden tyytyvai-

syys elamééansa, tavoite 90%
(kouluterveyskysely 2019: 89%)
2021: 85%

- Ylakoulun oppilaiden kokema

terveydentila hyva, tavoite vahin-
tédan 85 % (kouluterveyskysely
2019: 83 %) 2021: 84%

- Ylakoulun oppilaiden viikoittainen

alkoholinkayttd, tavoite laskee
vah. 3 %-yksikkoa (kouluterveys-
kysely 2019: 11%) 2021: 6%
(Huom! Tytt6jen paihteiden kay-
ton lisdantyminen/poikien raitis-
tuminen + kannabiksen kokeilun
lisddntyminen)

Poissaolo koulusta (Wilma)
Koulut seuraavat systemaatti-
sesti poissaoloa
Ajanjaksollal.1.-31.12.2021

poissaolotunteja kokonaisuudes-
saan 44 865 tuntia.

M&éara poissaolotunteja ei ole ver-
tailukelpoinen pandemiasta johtuen.

Aikuisvaeston hyvinvointisuun-
nitelma on osana strategiaa:
Toteutettu PKS-hyvinvointiky-
sely 2021, jonka tulosten arvi-
ointi ja johtopaatokset k.2022.
Ikdohjelma hyvéaksytty: valmis
3-4/2022

Kotona asuvien osuus 75 v
tayttaneista (arvioidaan vuosita-
solla)
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Vanhuspalvelujen toiminnassa on edelleen vuonna 2021 keskeisena

painopistealueena toimintakyvyn ja kotona asumisen tukeminen.

vahvistamalla kotikuntoutusta

kehittamalla muistisairaiden diagnostiikkaa ja hoitoa moniam-
matillisesti yhdessa terveyspalvelujen kanssa.

vahvistamalla koko henkildston osaamista muistisairauksien
tunnistamisessa ja hoidossa

Kotoutumisen onnistumisen monialainen arviointi ja toimenpiteet
(sotesiv)

Osallistutaan Peliklinikka- hankkeeseen (2020-23) (sote): Peli-
rippuvuuden systemaattinen puheeksi ottaminen, tunnistaminen
ja lyhytneuvonta

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn ohjelman valmistaminen (tejo,
sote-siv, muut toimialat)

Kotona asuvien osuus 75 v
tayttaneista

2018: 93 %

Tavoite 2021, 94%, toteutu-
nut

Muistihoitajan/koordinaattorin
tehtavakuvaukset on tehty ja
muistitiimin toiminta on aloitettu.
Toteutunut, tiimiin perustettiin
kaksi uutta vakanssia 2022
Muistikoulutus, osallistuneet/yk-
sikot; koulutettujen maara: kou-
lutukset siirtyivat vuodelle 2022
koronan takia.

Kotoutumisen monialainen ar-
viointi siirtyi v. 2022.
Lyhytneuvonnan toteutuminen
(tehdyt kirjaukset), rahapeliriip-
puvaisten maara: koronan
vuoksi Peliklinikan palvelu ei
toteutunut  suunnitellusti  v.
2021.

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn

ohjelma on tehty poikkihallinnol-

lisena yhteisty6na, vuonna 2021

kohderyhména aikuisvaesto:
Lahisuhdevéakivallan ehkaisyn oh-
jelma toteutuu &itys- ja lastenneu-
volan ja opiskeluterveyden-huol-
lossa.
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Kouluruokailuun osallistuvien maaré nousee ja havikin maara
laskee

Koulukiusaamisen estamisen ohjelma paivitetdén

Paihteiden kaytdnhaitoista viestiminen oppilaille ja huoltajille

PKS-yhteistytn jatkaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
miseksi

Moniammatilliset ruokatoimikun-
nat kokoontuivat kerran kevétlu-
kukaudella -21 ja kaksi kertaa
syyslukukaudella -21. Ruokahé-
vikkia mitataan ja ruokatoimikun-
tien lukuvuoden teemana on
ruokahavikin vahentaminen yh-
teistydssé koulujen kanssa.
Koulukiusaamisen estamisen
ohjelman paivitys on alkanut
vuonna 2021 ja valmistuu
vuonna 2022

Paihteiden kayttn haitoista vies-
timinen jouduttiin siirtAmaan syk-
systa 2021 vuoteen 2022 pan-
demiasta johtuen. Tavoitteena
on interaktiivinen ja osallistava
tyopaja.

Ehkaiseva tyo ja hyte-kehittami-
nen painottui vuoden 2021 ai-
kana LU-sotehanketydhdn.
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Tilinpastos 2021 Bokslut 2021
1.4. Kauniaisten sote- - Aktiivista osallistumista ja edunvalvontaa C10 ja muissa sote-alueval- * Osallistutaan aktiivisesti
palvelujen markkinointi misteluissa Lansi-Uudenmaan sote-

hankkeen  osahankkeisiin.
Toteutunut.

Tulevaisuuden sotekeskus-

hanke, perhekeskustoiminnan

kehittdminen, erikoissairaanhoi-
don ja perus-terveydenhuollon
mielenterveys-

hoitopolku, Ikdantyneet-hanke-

kokonaisuudet ja yhteiskehitta-

minen.

» Terveyskeskusvaihtajien
maara lisdantyy 2021 aikana
200 uudella kirjautuneella.

e Toteutunut. 2021: yht. noin
2237 tk-vaihtajaa, 20 hloa/
kk. (Tilanne 7/2020= yh-

teensd 1800 tkv).

2. Elinvoimainen kaupunki
" SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022 | TOIMENPITEET 2021

2.1. Kaupungin jayrittd- |+ Vuosittainen yrittdjaystavallisyys-mittaus tehdéan syksylla
jien yhteinen yritta-

Jjyysohjelma; mitataan » Pidetdan saanndllisia kontaktiryhman tapaamisia
yrittajaystavallisyys
vuosittain

* Yhteisty0 perustuu avustus- ja tilojen vuokrausperiaatteisiin, yhteistydsopi-
muksiin, sdanndllisiin tapaamisiin, ohjelmiin kuten liikkkumis- ja kulttuurioh-
jelmiin ja muuhun yhteisty6hon, kuten Granipaivaan.
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MITTAAMINEN

* Kyselyn tulokset osoittivat,
ettd kaupungilta odotetaan
enemman toimia ja tukea.

* Yhteytta pidetty sdanndélli-
sesti, lahinn& etakokouksin.
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2.2. Kaupungin ja kol-
mannen sektorin yhtei-
nen elinvoimaohjelma

o Pidetaan sadanndllisia yhdistystapaamisia

Vahintaan vuosittainen yhdis-
tystapaaminen

2.3. Kauniainen edistaa
kaupunkilaisten aktiivi-
suutta ja liikkumista yh-
teistydssa yritysten ja
yhdistysten kanssa

2.4. Yhteinen kulttuuri-
suunnitelma kulttuuri-
ja taidealan toimijoiden
ja kaupungin kaikkien
toimialojen kanssa; yh-
teinen koordinointi- ja
informaatiokanava

Liikkumisohjelma luodaan ja toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollistetaan harrastus yhdenvertai-
sesti. (sivistys)

Kulttuurisuunnitelma 2030 toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)
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Liikuntatoiminnan tila, tavoite 75%
(TEA-viisari 2018: 60 %) 2021: 62
%. Liikkumisohjelmassa mittareita
ikaryhmittain. Raportointi valiokun-
nassa ja Tejossa.
Liikkumisohjelma hyvaksyttiin
29.3.2021 kaupunginhallituksessa
Harrastetaan jotain vahintaan ker-
ran viikossa, tavoite 99% ylakou-
lussa ja lukiossa (Kouluterveysky-
sely 2019: 98%) 2021: 98%

Kulttuurisuunnitelmassa mittareita.
Raportointi valiokunnassa ja
Tejo:ssa

Koulut ovat tydstaneet muun mu-
assa kulttuuripolun
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2.5. Kaupungintalon

alueen kaavamuutos-

prosessi saadaan paa-

tokseen valtuustokau-

den aikana

» Yhteiskayttotilat yrit-
tajille, yhdistyksille,

kuntalaisille ja yhteis-

palvelupisteelle

« Asemakaavan muutosehdotus asetetaan nahtaville.

* Asemakaavan muutoksen valmistelu hyvaksymiskasittelya varten
kaynnistetaan.

» Kaavamuutosaineistoon sisaltyy kaupungin hallintotilojen ja yhteis-
kayttotilojen tilaohjelma (yhdyskuntatoimi)

» Kaavaehdotus palautettu valmiste-
luun.

* Valmistelua ei ole voitu kdynnistaa,
silla ehdotusvaihe on kesken.

* Tilaohjelma laadittu.

3. Vihrea kavelykaupunki
"KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018-
2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

3.1. Kaupunkiraken-

netta kehitetddn maan-
kayton ja asumisen ke-
hityskuvan mukaisesti

Kauniaisten identiteettia
vahvistaen:

Vehreét pientaloalueet,
joilla kulttuurihistorialli-
sesti tai arkkitehtoni-
sesti arvokkaat huvilat
Kerrostalorakentami-
nen sijoittuu keskei-
sesti hyvien joukkolii-
kenneyhteyksien va-
raan ja paavaylien var-
sille. Korttelipuistoissa

Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen perustuvien
suojelukaavojen laatimisella.

Kehityshankkeet keskitetd&n keskusta- ja asema-alueiden vaiku-
tuspiiriin

Asemakaavoitettujen viheralueiden pinta-alan muutos v. 2018 tilan-
teeseen nahden

- Suojelua siséaltavia kaavoja kasitte-
lyssa 3 kpl / (Bensow, Tammikumpu,
Asemanseutu)

- AK- (asuinkerrostalojen) kaavahank-
keet kavelyetaisyydellda asema-alu-
eelta / 4 kpl vireilla

- Muutoksen +0,05 %-osuus (+766
m2)
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sailytetdan puustoa ja
vehreaa kasvillisuutta.
» Kaupunki huolehtii
luontoarvojen ja luon-
non monimuotoisuuden
sailymisesta omistamil-
laan viheralueilla

Kannustetaan kuntalaisia vehreyden vaalimiseen tonteilla, ole-
massa olevan puuston sailyttimiseen, ja/tai uusien puiden istutta-
miseen seka lapdaisevien pintojen kayttoon

Edellytetddn rakennusluvan yhteydessa istutettavalle tontinosalle
nakyvaa viherrakentamista eli enemman kuin pelkk&é nurmialuetta

Viheralueinvestoinneilla ja kunnossapidon keinoin tuetaan kaupun-
gin ilmastotavoitteita ja luonnon monimuotoisuutta

- Puustokatselmukset / 82 kpl vuoden

2021 aikana

- Uudisrakennushankkeissa rakennus-

luvan yhteydessé on varmistettu is-
tutettavan tontinosan sailyminen ka-
tukuvassa vihreana.

- Vieraslajien torjunta: 13 torjuttavaa

kasvilajia, joista kartalle merkitty 6
lajin esiintymat, (havaittu 24 lajia) ja
2 torjuttavaa eldinlajia (havaittu 3 la-
jia).

- Polyttajakasvien maaré lisdantyy

hoidettavilla viheralueilla (lajivalinnat
ja hoito). Aiemmin matalaksi leikat-
tuja nurmialueita hoidetaan niittyin&
13000 m?.
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3.2. Kauniainen edistaa
kestavaa kehitysta

Kauniainen asettaa
tavoitteeksi 60 pro-
sentin kasvihuonekaa-
sujen paastovahen-
nyksen vuoden 1990
tasosta vuoteen 2030
mennessa ja hiilineut-
raalisuustavoitteen
vuoteen 2035

Kauniainen edistaa
puurakentamista

Hiilineutraali Kauniainen - toimenpideohjelman mukaiset tavoitteet
Kiinteistdjen energiatehokkuusohjelman potentiaalien ja takaisin-
maksuaikojen maarittely

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuudet kasva-
vat

Kestava liikkuminen: pyordilyn edistaminen olosuhteita paranta-
malla ja polkupytrapysakaointia lisddmalla, pyorailyn reittien viitoi-
tukseen lisdtdén etaisyydet

Pyorailyverkoston suunnittelun aloittaminen, talvella ajettavien reit-
tien selvitys

Selvitetaan puurakentamisen nykytaso

www.hiilineutraaligrani.fi sivut
avattu

SeurantatyOkalu (ilmastovahti) val-
misteilla

Toteutunut energiankulutuksen va-
heneminen: Enerkey, ks. raportin
kohta 5.4

Kauniaisten likennebarometri
tehty.

Kestavien liikkumismuotojen kulku-
muoto-osuudet eivat ole kasva-
neet.

Kulkumuoto-osuudet v. 2020 au-
toilu 50 %, joukkoliikenne 20 %,
pyoraily 8 %, kavely 20 %, muut 2

% (Lahde: liikennebarometri 2020, vertailu HSL 2019
suuntaa-antava)

Enemmisto (yli 70 %) asukkaista
kannattaa sek& joukkoliikenteen
ettd pyoréilyn edistdmista
Asukkaiden tyytyvaisyys liikenne-
olosuhteisiin on hyvalla tasolla:
joukkoliikenteen toimivuuteen 75
%, jalankulun olosuhteisiin 90 % ja
pyorailyn olosuhteisiin 74 %.
Pyoraillyn olosuhteita on paran-
nettu:

Pyorapysakaointipaikkoja on li-

satty Kaunaisten asemalle 64

pp. Py6ranhuoltopisteita han-

kittu 2 kpl.

Baanan (2,5 km) suunnittelu

kaynnistetty
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3.3.Seudulliset MAL asunto-
tuotantotavoitteet
taan

toteute-

Asukasluvun kasvu keski-
maarin noin. 1 % vuo-
dessa

Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 maaritellaan
asuntopoliittisessa ohjel-
massa

* Asuntorakentaminen sovitetaan yhteen uuden MAL —sopimuksen sito-

viin tuotantotavoitteisiin (keskiméarin 80 asuntoa/vuosi) pitkalla aikava-
lill&

* Varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus

¢ Valmistuneet asunnot /

Ikm 121 kpl

* Asukasluvun kehitys / v.

Kaswvu 2,19 %, 223 uutta
asukasta

* Asukasluvun kehitys, kes-

kiarvo/ 5 v.: 2, 06 %l/\v.
keskimaarin 201 asu-
kasta/v (2017-2021)

* Asuntokannan jatkuva

seuranta
4. Oppimismyonteinen kaupunki
"OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”
TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2021 MITTAAMINEN

4.1. Laadukas ja lapsilahtdinen
varhaiskasvatus ja esiopetus

Esiopetuksen kehittdminen
yhteisty6ssa koulun kanssa
Tulevaisuuden tarpeita vas-
taava péaivakotiverkosto ja
kattava palvelutarjonta

Koulu- ja paivakotiverkkotydryhman ty6 toimeenpannaan, mm.
0 esiopetus siirtyy Granhultsskolaniin 2022. Korjausty6t aloitetaan
2021.
0 Anemone-paivékodin hankesuunnittelu ja korjaustoimenpiteiden
alkaminen
Esiopetuksen valmistavan opetuksen rakenteet luodaan
Esiopetus mukana Challenging Learning-hankkeessa

Korjaustyot Granhultsskola-
nissa.

Ty6t valmistuivat aikatau-
lussa.

Korjaustoimenpiteet
Anemone-kiin-

teistdssa. Urakoitsija kilpailu-
tettu.

Varsinaiset toimenpiteet eivét
ole alkaneet.
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Esiopetuksen valmistavan
opetuksen rakenteet luotu
Ei ole luotu, koska kaupunki
osallistuu kaksivuotisen esi-
opetuksen kokeiluun

Esiopetus aktiivisesti mukana
Challenging Learning-hank-
keessa

Toteutunut suunnitelman mu-
kaisesti.

4.2. Tasokas ja oppilaslahtoi-
nen opetus

Oppilaiden kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen

Toimivat siirtymat eri astei-
den valilla

Koulu- ja paivakotiverkkotydryhman tyd toimeenpannaan, mm.
o0 Korjaustyot esiopetusta varten aloitetaan Granhultsskolanissa
o Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6) suunnittelun kaynnis-
tyminen
o0 Kasavuoren A-siiven suunnittelun kaynnistyminen

Korjausty6t Granhultsskola-
nissa

Ty6t valmistuivat aikatau-
lussa.

Musiikkisali luovutettu koulun
kayttoon.

Uuden suomenkielisen ala-
koulun suunnittelu k&ynnis-
tetty

Tarveselvitys on kasitelty va-
liokunnassa ja KH:ssa .
Kasavuoren A-siiven suunnit-
telu k&ynnistetty
Hankesuunnittelu k&ynnissa.

Tulevaisuuden tarpeita vas-
taavia kouluja

Hallinnollinen  yhtendiskoulu
ja lukio-ohjelma laadittu
Yhteistyon edistaminen kou-
luissa ja paivakodeissa

Luodaan yhtenaiset mittarit oppimisen ja koulunk&ynnin tuen resur-
sointiin
Lukio-ohjelma toimeenpannaan

Lukioiden opetussuunnitelma 2021 (LOPS2021) hyvaksytaan
Rehtorimallien toimivuuden seuranta. (seurantaselvitys)

Oppimisen ja koulunk&ynnin
tuen resursointiin liittyva sel-
vitys valiokunnissa joulu-
kuussa 2021. Jatkok&sittely
maaliskuussa 2022.
Lukio-ohjelman toimeenpano
aloi-
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Jatkopaikka kaikille perus-
opetuksen lopettaneille, 0 %
nuorisotyottomyys

Suomenkielisten koulujen tulevaisuusohjelmat toteutetaan ja ruotsin-
kielisten koulujen Framtidsdalen-suunnitelma toteutetaan ja jatkokehi-
tetdén. Challenging Learning-hanke jatkuu.

Yhteistyota kehitetddn suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen
kanssa

Nuorisotakuumalli: Jatkopaikka kaikille perusopetuksen lopettaneille

tettu

Toteutunut suunnitelman mu-
kaisesti.
LOPS2021hyvéksytty
LOPS2021 otettu kayttdon
1.8.21 alkaen.

Rehtorimallin seurantaselvi-
tys tehty Seurantaselvitys
tehty ja hyvaksytty valiokun-
nissa.

Ohjelmien seuranta koulujen
lukuvuosisuunnitelmissa (va-
liokunnat)
Lukuvuosisuunnitelman
(2020-2021) arviointi hyvak-
sytty valiokunnissa.

Jarjestetyt kurssit ja tapahtu-
mat

Yhteisia tapahtumia tai kurs-
seja ei jarjestetty pandemian
aikana.

Tavoite: jatkopaikka kaikille
9-luokkalaisille maks. 10 alle
25 v. tyotonta syksylla, etsi-
van nuorisotydn asiakas-
maara

Kaikilla vuonna 2021 perus-
opetuksen lopettaneilla on
jatko-opiskelupaikka.
Etsivan nuorisotydn asiakas-
maara 2021: 53 henkiloa
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5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen
"AVOIN JA KOKEILEVA”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

5.1. Avoin toimintakulttuuri
* Sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetéaéan

Kokeile, arvioi ja opi jatkuvasti| ¢ Sivistystoimen johtamisen oppimispolku jatkokehitetd&n ja toimeenpan-
naan

Tiedolla johtamisen kaytanngt vakiintuneet; Lean, Apotti (sote)

Ulkopuolista rahoitusta saa-
vien hankkeiden maara ja ra-
hoituksen suuruus
Raportoitu valiokunnissa.
Digilab-toiminta

Kavijat 2021: 6 040 ja lahes
paivittaista kayttéa aina kun
Digilab on ollut avoinna. Co-
vid-19 tilanteen vuoksi ollut
suljettuna joitakin jaksoja
vuoden aikana.

Toiminta k&ynnistynyt nor-
maalisti vasta elokuussa
2021.

Kulttuuri- ja vapaa-aikavalio-
kunnalle raportoidaan Digila-
bin toiminnasta vahintaan
kerran vuodessa

Raportointi henkilostékerto-
muksessa

Apotin toimintaraporttien
systemaattinen hyédyntami-
nen, Lean (Gemba/tulosalu-
eet): Apotin raportointiomi-
naisuuksien kehittdminen
jatkuu. Koronan takia gem-
bat toteutetaan 2022 alussa.
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Tiedolla johtamishanke jatkuu vahintaan 30.10. saakka, loppuraportin
esittely (yleishallinto)

Jatkuva toiminnan kehittdminen Lean-koulutuksen avulla

Yhteisty6ta koulujen ja DigiLabin valilla edistetdan

Johdon ty6pdydan ensim-

mainen versio esitelty johto-

ryhmalle ja kaupunginhalli-

tukselle syyskuussa, Po-

werBl-lisenssit kaytdossa
Kaupungin johtoryhméalle ja
esihenkildille on jarjestetty
Lean-koulutusta  kolmessa
jaksossa

Koulujen Digilabin kayttotun-

nit kasvavat.
Kévijat 2021: 6 040 ja
lahes paivittaista kayt-
t6& aina kun Digilab on
ollut avoinna. Covid-19
tilanteen vuoksi ollut
suljettuna joitakin jak-
soja vuoden aikana.
Toiminta k&ynnistynyt
normaalisti vasta elo-
kuussa 2021.
Uutena toimintana Gra-
nimallin Digilabin iltapai-
vakerhot 6-9 luokkalai-
sille ovat lisdnneet kavi-
jOita ja aktiivisia asian-
tuntijanuoria ja aikuisia.
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5.2. Joustava organisaatio ja

houkutteleva tydnantaja
Henkiloston tybhyvinvointioh-
jelma
Kehitetdén johtamisosaa-
mista ja johtamiskaytantoja
Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorganisaa-
tion rakenteita

Loppuvuodesta toteutetaan uudenlainen laaja henkilostokysely
(heke)

Tyo6hyvinvointiohjelman painopiste Tyodyhteisttaidot (heke)

NPS-mittaus johtamisesta kaikille esihenkildille

Kevan henkildstokysely to-
teutettiin loka-marraskuussa

Pulssi-kyselyn syyskuun
vastausprosentti oli 68 %

Tybyhteisotaitopeli GraniPe-
lia on kaytetty eri tyoyksi-
koissa

NPS-mittaus toteutettiin
huhti- ja syyskuussa Pulssi-
mittauksen yhteydessa

5.3. Terve kuntatalous
Kunnallisveroaste korkein-
taan 17 %

Rakenteellinen tulos keski-
maarin ylijagdmainen
Kaupungin omistamia tont-
teja luovutettaessa ovat myy-
minen ja vuokraaminen vaih-
toehtoja

Kerataan keskeiset talousmittarit yhteen taulukkoon (rahatoimisto)

Vastaanoton toimintamallin uudistaminen- palvelun tuottaminen jousta-
vasti

Etdvastaanottotoiminnan juurruttaminen osaksi potilasasiointia
§ Digitaalisten ratkaisujen ja etdasioinnin vaylien tehokas

hy6dyntaminen

Episodiasiakkaiden ja monitarpeisia paljon palveluja tarvitsevien asi-
akkaiden palveluprosessien kuvaaminen

Taulukon varit vihrealla,
nelja mittaria viidesta vihre-
alla. Tavoite 2021: Ei toteu-
tunut. Vain kaksi mittaria
vihredlla, yksi oranssi ja
kaksi punaista.

Kiireetdn hoitoon paasy
T3-aika laakarit (1-6/2019)
T3-aika =26 pv, Tavoite
2021: 7 vrk: Toteutunut
Kaikista kontakteista (l4a-
kari, hoitaja, fysioterapia)
etdné hoidettavien asiak-
kaiden osuus on 30%,
naista ¥2 on Maisan kautta:
toteutunut. (ei-reaaliaikai-
nen etaasiointi)
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Parannetaan toiminnan laatua ja vaikuttavuutta vertaiskehittamisen
avulla

- osallistutaan Suhat (suunterveydenhuollon uudet haasteet-hanke)
ja

- Kuntaliiton keskisuurten kuntien verkostoon ja terveydenhuollon
laatuverkostoihin (sote)

Episodi- ja pitkaan palve-
luja tarvitsevien asiakkai-
den palveluprosessit on ku-
vattu: Palveluprosessit ku-
vattu ja Episodiasiakkaiden
osalta prosessi jo toimii hy-
vin. Kehittdminen jatkuu.
Asiakkaille nimetaan palve-
lukontaktin yhteydessa hoi-
tovastaava, joka toimii asi-
akkaan yhteyshenkilénd
kaikissa asioissa. Toteutu-
nut.

Terveyshyotya mittaavat
indikaattorit on nimetty ja
niité seurataan osana PPT-
potilaiden hoitoa: Indikaat-
torit nimetty ja toimintamal-
lin juurruttaminen meneil-
laan.

Hammaslaakarit: kiireetto-
maan hoitoon paéasyaika (1-
6/2019) 150 paivaa, Tavoite
2021=120 péaivaa. Toteutu-
nut, mutta koronan aikainen
hoitovelka vaikeuttaa hoi-
toon paasya edelleen.
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Tontin luovutusvaihtoehdot (myynti/vuokraus) on linjattu syksylla 2020 ja

toimitaan sen mukaisesti.

Ikavakioidut sote-kustannuk-
set e/asukas o Keskisuurten
kuntien vertailu 2020, sija 2.

o Tavoite vertailussa 2021:
edullisimman 1/3 joukossa
keskisuurista kunnista: Toteu-
tunut: Kauniaisissa keskisuur-
ten kuntien toiseksi edullisim-
mat ikavakioidut kustannuk-
set (2020) v. 2021 tehdyssa
vertailussa.

Kansallinen Suhat-hanke ei
toteutunut suunnitellusti.

Tonttien myyntivoitot/ vuokra-
tonttien lukumaarat on todettu
suoritteiden ja mittareiden yh-
teydessa.
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5.4. Kiinteistot ja kalusto
kunnossa ja kaytossa
» Kayttdasteen mittaus ja
nosto

* Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen maararaha
on riittdva huomioon ottaen myo6s energiatehokkuuden parantamisen ja
hiilineutraaliuden edistamisen tavoitteet

* Konekaluston vaihto-ohjelma paivitetdan.

* Tehostetaan sivistystoimen kiinteistdjen ja liikkuntapaikkojen kayttoa

Energiatehokkuushankkeille
haetaan maararahat erillisen
pts-suunnitelman mukaisesti,
jota paivitetd&n vuosittain
budjettikasittelyn yhteydessa.
Kiinteistdjen kokonaisener-
gian kulutus nousi 6,1 % ver-
rattuna vuoden 2020 tammi-
elokuuhun. Kulutusta on nos-
tanut mm. kylméan alkutalven
suurempi lAmmitystarve seka
koronasuositusten mukainen
tehostettu ilmanvaihto julki-
sissa kiinteistdissa. Myds lop-
puvuosi oli keskimaaraista
kylmempi.

Konekaluston vaihto-ohjelma
paivitetty TAE 2021 yhtey-
dessa

Tilojen vapaa-aikakaytto, ta-
voite: myydyt tunnit 50 000 h
(Enkora 2019: 47 390 h). Kts.
my6s tunnusluvut vapaa-ai-
kapalveluiden osiossa.

Tilat ovat olleet rajoitetussal
kaytossa

Mahdolliset uudet monitoimi-
ja omatoimiratkaisut seka ka-
meravalvonta- ja lukitusrat-
kaisut.

Tarveselvitykset esteettémyy-
desta hyvéaksytty
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5.5. Helppokayttoiset, kaikki
ikaryhmat huomioivat di-
gipalvelut

» Digitalisaatio-ohjelma, ke-
vat 2018

» Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja
2021

Kaikki toimialat toteuttavat digiohjelman hankkeita
Rakennusvalvonta kaynnistaa keskeytyneen kilpailutuksen paapiirus-
tusarkiston digitoimisesta

» Rakennusvalvonnan paapiirus-

tusarkiston ensimmaisen (1/3)
osan digitointi toteutunut. Toi-
sen osan seulontaa valmis-
teltu.

Sivistystoimen digitalisaation
tyOpajojen maaré on lahtenyt
kasvuun epidemia tilanteen jal-
keen. Erityisesti varhaiskasva-
tus on hankkeen Digipuu
my0té edistynyt.

Tekoalyn opetuksen ja kayton
pilottien maara vahintdéan 2. 1
toteutunut  LukioMooc-hank-
keessa.

Opeka-tulokset parantuneet
(3,5 v 2019), Oppika-tulokset
keskimaaraisesti kansallista
tasoa ylemmaét (oppilaiden di-
gitaidot ja teknologian kaytto
kouluissa)

Tulokset joulukuussa 2021.
Oppika-tuloksia vuodelta
2021 ei kirjattu, koska kysei-
nen jarjestelma poistui tekni-
sista syista kaytostd marras-
kuussa 2021 ja Kauniaisten
kyselyt oli ajoitettu tehtavaksi
vasta tdman jalkeen. Jat-
kamme Opeka, Oppika ja Ro-
peka tulosten seurantaa
vuonna 2022.
kustannukset/IT/oppilas (v
2018 366 euro/oppilas)

2021: 290 euroa/oppilas
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Poliittiset toimielimet siirtyvat valtuustokauden alusta kayttamaan Cloud
Meeting- sahkoistéd kokousjarjestelmaa

. Valmistautuminen Apotin kayttoonottoon 4/2021 (sote)

« Laitteet varhaiskasvatuksessa

tavoite 5 lasta/laite ja esiope-
tuksessa tavoite 2 lasta/laite
Tavoitetta ei saavutettu

Uusi asianhallinnan ohjelmisto
Dynasty otettiin kayttoon tam-
mikuussa. Henkilostohallinnon
ohjelmiston kayttéénotto siirtyi
vuodelle 2022.

Sahkoisen kokousjarjestelman
kayttbonottoa valmisteltiin,
kaikkien toimielinten kayttoon-
otto siirtynyt kevaalle 2022
Apotti asiakas- ja potilastieto-
jarjestelma on kaytdssa 2021:
Apotti on kaytdssa koko toi-
mialalla. Kayttdonotto oli huh-
tikuussa, ja sosiaalipalvelujen
osalta on 6.11. Maisa.fi-palve-
lun lanseeraus kuntalaisille,
kayttajia on lahes 5000.
Granin Digi-tukisivuston ja eri

tukimallien kayttdonotto
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Talouden mittarit 2016| 2017| 2018| 2019 2020 2021
Kunnallisveroaste, %
16,5 17 17 17 17 17
Heikko, yli 17 %
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)
4 362 1654
Heikko, alijgdmainen
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)
1654
Heikko, alijgdmainen
Vuosikate/poistot, %
205 184 145
Heikko, alle 80 %
Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)
148 86 101

Heikko, alle 80 %
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2.1 GRANKULLAS STRATEGISKA MAL — MALUPPFYLLELSE 2021

Suomenkielinen teksti sivulla 46

Grankulla stads strategi 2018-2022

INSATSOMRADEN OCH MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

GRANI AR AKTIVT, LEVNADSGLATT OCH SAMARBETSINRIKTAT

"ALLA MED”

1. Med fokus painvanarna

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

1.1. Levande tvasprakighet
Tvasprakig sammanhalining
Jamstallda tjanster pa bada
spraken

Grankulla stads och bildningens uppdaterade tvasprakighetsprogram
omsatts i praktiken; sprakbarometerns resultat utnyttjas.

Personalen uppmuntras att delta i den sprakundervisning som staden
erbjuder. (personalférvaltningen)

Stadens tvasprakighetsprogram be-
handlas under varen 2022 i fullmak-
tige, efter att den nya strategin blivit
godkand.

Bildningssektorns tvasprakighets-
program uppdateras efter att sta-
dens tvasprakighetsprogram be-
handlats i fullmaktige.

Det har ordnats sprakkurser pa
olika nivaer och utbudet utvidgades
annu pa hosten.

1.2. Delaktighetsprogrammet

- Mangsidig kommunikation
Aktiv sammanhallning
Invanarenkéater och kontinu-

erlig méatning av kundtill-
fredsstallelsen

Stadens nya webbplats och digi-assistenten Kunta-Kati publiceras un-
der borjan av aret. (stadens kommunikation)

De nya webbsidorna publicerades i
juni. Tvasprakiga Kunta-Kati lanka-
des till den nya webbplatsen.

Med verktyget React & Share har
man samlat in respons for att for-
battra webbsidorna
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Gemensam planering som
kundorienterat verksamhets-
satt inom servicedesign, ut-
veckling och innovation
Utveckling av tjanster pa
frammande sprak inom sek-
torerna

En omfattande invanarenkat gors under slutet av aret, elektroniskt om
det &r mojligt.

Tjansterna pa frammande sprak utvecklas pa basis av en utredning
som genomforts ar 2020.

Medborgarbudgeteringen fortsatter och utvidgas.

Den traditionella invanarenkaten er-
sattes med involverande strategien-
kater

Barnfamiljer med andra hemsprak
an finska/svenska har kontaktats
(privata engelska daghemmet
8/2021).

Genomfordes som en del av ser-
vicehandledningen

Personalen har kunskap om red-
skapet KieliPeda och det anvands i
de forsta barngrupperna inom den
kommunala smabarnspedagogiken
och implementeringen fortsétter
fortfarande
Medborgarbudgeteringen genomfor-
des for tredje gangen i april. Som
ett resultat av omréstningen fick
Kole ry ett anslag pa 10 000 euro
som verksamhetsbistand.

kar

1.3. Grankullabornas valbefin-
nande och halsa forbattras
och skillnaderna i halsa mins-

, 2018-2022

En valfardsplan for den
vuxna befolkningen

De aldres funktionsformaga
och delaktighet starks i en-
lighet med det aldrepolitiska
programmet

En valfardsplan for barn och
ungdomar

Ett program for missbruks-
férebyggande arbete

Planen fér barns och ungdomars valmaende, programmet for miss-
bruksférebyggande arbete, uppféljning och utvardering av elevvarden,
(Tejo- gruppen, social- och halsovarden, bildningen)

Granimodellen omsatts i praktiken (jfr den islandska modellen), i den
ingar en beskrivning av verksamhetsmodeller och strukturer som stot-
tar mangprofessionellt samarbete (elevvard, hobby- och fritidsverk-
samhet, missbruksforebyggande arbete, ungdomsarbete, socialarbete
med familjer, barnskydd samt olika nivaer av mentalvardstjanster for
barn och unga) (Tejo- gruppen, social- och halsovarden, bildningen)

Efterarbete i anslutning till distansundervisningen under coronavaren
och satsningar pa olika stodformer.

Lagstadieelevernas nojdhet med li-
vet, mal 90 % (skolhalsoenkéaten
2019: 89 %) 2021: 85 %
Hogstadieelever som beddomer sin
halsa som god, mal minst 85 %
(skolhalsoenkaten 2019: 83 %)
2021: 84 %

- Alkoholbruket per vecka bland hog-

stadieelever, mal minskning med

3 %-enheter (skolhalsoenkaten
2019: 11 %) 2021: 6 % (Obs. Okad
anvandning av berusningsmedel
bland flickor/6kad nykterhet bland
pojkar + fler testar cannabis)
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En modell fér mangprofess-
ionellt samarbete tas i bruk

Valfardsplanen fér den vuxna befolkningen och det aldrepolitiska pro-
grammet gors upp sa att kommuninvanarna och andra akttrer ar del-
aktiga, som grundinformation anvands bl.a. resultaten fran Fin-
sote2018) (Tejo- gruppen, social- och halsovarden och 6vriga sek-
torer) (fortsattning fran ar 2020)

Fokus inom aldreomsorgen ar ocksa under 2021 stod for funktionsfor-
magan och for att bo hemma.

* genom att hemrehabiliteringen starks

« utvecklad diagnostik och vard for demenssjukdomar pa mangprofess-
ionell bas i samarbete med halsovarden

 starkt kunnande inom hela personalen i identifiering och vard av de-
menssjukdomar.

Mangprofessionell utvardering och atgarder i anslutning till lyckad in-
tegration. (social- och halsovarden, bildningen)

Skolfranvaro (Wilma)

Skolorna féljer systematiskt med ele-
vernas franvaro

Under tidsperioden 1.1-31.12.2021

- var frdnvarotimmarna i sin helhet

44 865 timmar.
Antalet franvarotimmar &r inte jam-
forbart pa grund av pandemin.

Valfardsplanen fér den vuxna be-
folkningen ar en del av strategin:
2021 genomfordes huvudstadsreg-
ionens halsoenkat, utvardering av
resultaten och slutsatser under va-
ren 2022.

Det aldrepolitiska programmet har
godkants: klart 3-4/2022

Andelen av personer som har fyllt
75 ar och bor hemma (uppfolj-
ningen gors arligen)

Andelen av hemmaboende per-
soner som fyllt 75 ar

2018: 93 %

Malet 2021, 94 % uppnaddes

Befattningsbeskrivningarna for min-
nesskotaren/minneskoordinatorn ar
klara och minnesteamet har inlett
sin verksamhet. Malen uppnaddes,
teamet fick tva nya tjanster ar 2022
Minnesutbildning, antal delta-
gare/enhet; antal utbildade: utbild-
ningarna skots fram till ar 2022 pa
grund av corona.
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Staden deltar i projektet Peliklinikka (2020-2023) (social- och halsov.):
Spelberoende identifieras och tas systematiskt upp, kort radgivning

Beredning av ett program for forebyggande av vald i nara relationer
(Tejo-gruppen, social- och halsov., bildningen, de 6vriga sektorerna).

Antalet elever som &ter skolmat dkar och matsvinnet minskar.

Antimobbningsprogrammet for skolorna uppdateras.

Information om riskerna med missbruk ges till elever och vardnadsha-
vare.

Fortsatt samarbete inom huvudstadsregionen for att framja barns och
ungas valmaende.

Den sektorsévergripande beddm-
ningen av integreringen skots fram
till ar 2022.

Antal korta radgivningssamtal (an-
tal anteckningar), antal som ar be-
roende av penningspel: Peliklinik-
kas tjanster genomfordes inte plan-
enligt ar 2021 pa grund av corona.

Ett program for férebyggande av
vald i nara relationer har gjorts upp i
tvaradministrativt samarbete, ar
2021 var malgruppen den vuxna be-
folkningen:
Programmet for férebyggande av vald
genomfors vid modra- och barnradgiv-
ningen samt vid studerandehalsovar-
den.

Mangprofessionella matkommittéer
sammantradde en gang under var-
terminen -21 och tva ganger under
hdstterminen -21. Matsvinnet mats
och lasarets tema for matkommitté-
erna ar att minska matsvinnet i sam-
arbete med skolorna.
Uppdateringen av antimobbnings-
programmet har inletts ar 2021 och
blir klar ar 2022.

Informeringen om riskerna med an-
vandningen av berusningsmedel flyt-
tades fran hosten 2021 till ar 2022
p.g.a. pandemin. Malsattningen ar
en interaktiv och inkluderande
workshop.
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Inom det férebyggande arbetet och
utvecklingen av tjansterna for fram-
jande av valfard och hélsa koncen-
trerade man sig under ar 2021 pa
Vastra Nylands social- och héalso-
vardsprogram

1.4. Marknadsforing av Gran-
kullas social- och halsovards-
tjanster

Aktivt deltagande och intressebevakning inom C10-gruppen och an-
nan regional beredning av vardreformen.

Aktivt deltagande i delprojekten
inom Vastra Nylands vardprojekt.
Malet har natts.
Programmet framtidens social- och hal-
socentral, utveckling av familjecenter-
verksamheten, vardstigen for psykisk
halsa inom specialistsjukvarden och
inom den grundlaggande halsovarden,
projekthelheterna fér de aldre och ge-
mensam utveckling.
Antalet personer som byter halso-
station Okar under 2021 med 200
personer till.
Malet har natts. 2021: sammanlagt
ca 2237 personer som har bytt hal-
sostation, 20 pers./man. (Laget
7/2020=1 800 personer som har
bytt halsostation)

2. En livskraftig stad

" FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

2.1 Stadens och foretagarnas
gemensamma program for f6-
retagande: arliga matningar
av foretagarvanligheten

Den arliga matningen av féretagarvanligheten gors pa hosten.

* Regelbundna méten ordnas med kontaktgruppen.

. Resultaten av enkéaten vi-
sar att staden forvantas gora fler at-
garder och ge mer stod.

* Regelbunden kontakt, framst ge-

nom distansmoten
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Samarbetet bygger pa principer for bidrag och uthyrning av lokaler,
samarbetsavtal, regelbundna moten, program for bl.a. motion och kul-
tur och 6vrigt samarbete, t.ex. Granidagen.

2.2 Staden och tredje sektorn
gOr upp ett gemensamt pro-
gram for dkad livskraft

0 Regelbundna méten med olika sammanslutningar

Moten med olika sammanslutningar
minst en gang om aret.

2.3. Grankulla uppmuntrar
sina invanare till rorlighet och
aktivitet i samarbete med fore-
tag och foreningar

Skapar ett motionsprogram och verkstaller det. (Tejo-gruppen, bildnin-
gen)

Mojliggor att alla barn och ungdomar likvardigt kan delta i fritidssyssel-
sattningar. (bildningen)

Tillstandet for motionsverksam-
heten, mal 75 % (TEA-viisari

2018: 60 %) 2021: 62 %. Matare
enligt aldersgrupp i sport- och mot-
ionsprogrammet. Rapportering i ut-
skottet och i Tejo-gruppen.

Sport- och motionsprogrammet god-
k&ndes 29.3.2021 i stadsstyrelsen
Deltar i hobbyverksamhet minst en
gang per vecka, mal 99 % i arskurs
7-9 och i gymnasiet (Skolhalsoen-
katen 2019: 98 %) 2021: 98 %

2.4. En gemensam kulturplan i
samarbete mellan aktorer
inom konst och kultur samt
stadens sektorer; gemensam
koordinerings- och informat-
ionskanal

Kulturplanen 2030 omsatts i praktiken. (Tejo-gruppen, bildningen)

Matare ingar i kulturplanen. Rappor-
tering i utskottet och i Tejo-gruppen.

Skolorna har bland annat utarbetat
en kulturstig

2.5. Detaljplaneandringen for

stadshusomradet slutfors un-

der fullméktigeperioden
Gemensamma lokaler for fo-
retagarna, féreningarna, in-
vanarna och samservicekon-
toret

Forslaget till andring av detaljplanen laggs fram.

Beredningen av detaljplaneéandringen paborjas sa att den kan féras vi-
dare for godkannande.

Planforslaget remitterades for ytter-
ligare beredning.

Beredningen kunde inte inledas ef-
tersom planen ar i forslagsstadiet.

73




KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2021

GRANKULLA
Bokslut 2021

| materialet som ansluter till planandringen ingar ett lokalprogram for
stadens forvaltningslokaler och gemensamma lokaler (samhéllstekni-
ken)

Ett lokalprogram har gjorts upp

3. En gron, fotgéangarvanlig stad
"SIKTE PA ETT KOLDIOXIDNEUTRALT GRANKULLA”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

3.1. Stadsstrukturen utvecklas

i enlighet med utvecklingsbil-

den for markanvandning och

boende pa ett satt som star-

ker Grankullas identitet:
Villaomraden med grons-
kande vaxtlighet och villor
med kulturhistoriskt eller ar-
kitektoniskt varde
Omradena for flervanings-
hus placeras centralt vid
goda kollektivtrafikforbindel-
ser och langs med huvudle-
derna. | kvartersparkerna
bevaras trad och gronska.
Staden bevarar naturvar-
dena och naturens mangfald
pa sina gronomraden.

Bevarandet av villakulturen stéds genom att staden gér upp skyddsde-
taljplaner som grundar sig pa frivillighet.

Utvecklingsprojekten forlaggs framst till omradena kring centrum och
stationerna.

Andringen av arealen av detaljplanerade gronomraden jamfoért med 14-
get 2018.

Staden uppmuntrar invanarna att sla vakt om gronskan pa tomterna,
att bevara tradbestandet, och/eller plantera nya trad samt att anlagga
vattengenomslappliga ytmaterial.

| anslutning till bygglov forutsatts pataglig gronanlaggning pa omraden
pa tomten som ska planteras, dvs. omradena kan inte endast forses
med grasmatta.

Investering i gronomraden och underhall av dem bidrar till stadens kli-
matmal och till att bevara den naturliga mangfalden.

Tre planer under beredning som
omfattar skyddsbeteckningar
(Bensow, Ekkulla, Stationsomradet)

Planlaggningsprojekt med AK-be-
teckning (flervaningsbostadshus)
inom gangavstand fran stationsom-
radet/4 st. pagaende

Andringens procentandel ar +0,05
(+ 766 m?)

Tradbesiktningar som hallits under
ar 2021: 82 st.

I anslutning till bygglovet vid nybyg-
gen har det sdkerstéllts att den del

av tomten som far plantering beva-
rar gronskan i gatubilden.
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Bekampning av invasiva arter: 13
invasiva vaxtarter, forekomsten av 6
av dem ar utmarkta pa kartan (24
arter har konstaterats) och 2 inva-
siva djurarter (3 arter har konstate-
rats).

Antalet vaxter som lockar polline-
rare ska oka pa de gronomraden
som ska underhallas (valet av arter
och skotsel). Tidigare Kklippta gras-
mattor som vardas som angar

13 000 m2.

3.2. Grankulla framjar hallbar

utveckling

- Grankulla staller upp som
mal en minskning pa 60 pro-
cent av utslappen av vaxt-
husgaser fran nivan ar 1990
till ar 2030 och ett klimatne-
utralt Grankulla ar 2035.

Grankulla framjar trahusbyg-
gande

Malen i atgardsprogrammet Sikte pa ett klimatneutralt Grankulla
Potentialen och aterbetalningstiden i energieffektivitetsprogrammet for
fastigheter faststalls

Kollektivtrafik-, gang- och cykelandelen i trafiken okar.

Hallbara fardsatt: battre forhallanden for cykeldkning inklusive battre
cykelparkering, avstand laggs till i skyltningen pa cykellederna.

Planering av ett nat av cykelleder inleds, utredning av leder som kan
anvandas aven vintertid

Den nuvarande nivan av trahusbyggande kartlaggs

Webbplatsen www.hiilineutraali-
garani.fi har 6ppnats

Ett uppfdljningsverktyg (ilmas-
tovahti, "klimatvakt”) ar under arbete

Utfall minskad energiférbrukning:
Enerkey, se rapporten kapitel 5.4

Grankullas trafikbarometer utford.
De héllbara fardsattens andel har
inte vuxit.

De olika fardsattens andelar ar
2020: bil 50 %, kollektivtrafik 20 %,
cykel 8 %, gang 20 %, ovrigt 2 %
(Kalla: trafikbarometern 2020, jAm-
forelse HRT 2019 approximativ)

Majoriteten av invanarna (6ver
70 %) understtder framjande av
bade kollektivtrafik och cykling
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Invanarna ar ndjda med trafikforhal-
landena: kollektivtrafiken fungerar
enligt 75 %, omstandigheterna for
fotgéngarna ar bra enligt 90 % och
for cyklister enligt 74 % av inva-
narna.
Forutsattningarna for cykling har
forbattrats:

64 nya cykelplatser har lagts till

vid Grankulla station
Planeringen av cykelleden
"Baana” (2,5 km) har inletts

3.3. De regionala MBT-malen
for bostadsproduktion verk-
stalls
Genomsnittlig 6kning av in-
vanarantalet ca 1 procent
om aret
Tyngdpunkten i byggandet
fram till &r 2030 slas fast i
det bostadspolitiska pro-
grammet

Bostadsbyggandet anpassas till de bindande produktionsmalen i
MBT2019 (i genomsnitt 80 bostader/ar) i ett langtidsperspektiv

Bostadsproduktionen ar mangsidig

* Antal fardiga bostader, 121 st.

« Befolkningstillvaxten/ar Tillvaxt
2,19 %, 223 nya invanare

« Befolkningstillvaxten/s ar:
2,06 %/ar i medeltal 201 inva-
nare/ar (2017-2021)

» Kontinuerlig uppféljning av bos-
tadsbestandet
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4. En larvanlig stad

" LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

4.1. Hogklassig smabarnspe-
dagogik och férskola med
barnet i fokus

Utveckling av forskoleunder-
visningen i samarbete med
skolan

Ett daghemsnéatverk som
motsvarar framtida behov
och ett heltdckande service-
utbud

Skol- och daghemsnéatverksgruppens arbete omsétts i praktiken, bl.a.
o fdrskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan 2022. Repa-
rationsarbetena inleds 2021.
0 projektplanering av daghemmet Anemone och inledning av re-
parationsarbetena
Strukturerna for forskoleundervisningens forberedande undervisning
gors upp
Forskoleundervisningen deltar i projektet Challenging Learning.

* Reparationerna i Granhultsskolan.
Reparationerna blev fardiga inom
utsatt tidtabell.

« Reparationsatgarder i fastigheten
Anemone. Konkurrensutsattningen
av entreprenaden gjord. De egent-
liga atgarderna har inte inletts.

»  Strukturerna for férskoleundervis-
ningens forberedande undervisning
har gjorts upp. Dessa har inte gjorts
upp eftersom staden deltar i ett for-
so6k med tvaarig forskoleundervis-
ning.

» Forskoleundervisningen deltar aktivt
i projektet Challenging Learning.
Genomfort enligt planen.

4.2. Hogklassig utbildning
med eleven i fokus
Stod for elevens valbefin-
nande
Fungerande Overgangar
mellan olika stadier
Skolor som motsvarar fram-
tida behov

Skol- och daghemsnéatverksgruppens arbete omsétts i praktiken, bl.a.
o Reparationsarbetena med tanke pa forskoleundervisningen in-
leds i Granhultsskolan
o Planeringen av ett nytt finskt lagstadium (ak 0-6) inleds
o Planeringen av A-delen i Kasavuoren koulu inleds

Enhetliga métare infors for resursallokeringen till larande och stod for
skolgangen

® Reparationerna i Granhultsskolan.
Reparationerna blev fardiga inom
utsatt tidtabell.
Musiksalen har overlatits till skolan.

® Planeringen av ett nytt finskt lagsta-
dium har inletts
Behovsutredningen har behandlats i
utskottet och STS.
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Administrativ enhetsskola
och uppgjort gymnasiepro-
gram

Framjande av samarbete
inom skolor och daghem

En plats for alla efter grund-
skolan, 0 procent ungdoms-
arbetsloshet

Gymnasieprogrammet verkstalls

Gymnasiernas undervisningsplan 2021 (LOPS2021) godk&nns
Uppfolining av hur rektorsmodellerna fungerar (uppfoljningsrapport)

Framtidsprogrammen i de finska skolorna verkstalls och planen for
Framtidsdalen verkstalls och vidareutvecklas. Projektet Challenging
Learning fortsatter.

Samarbetet utvecklas med den finsksprakiga och den svensksprakiga
undervisningen

Ungdomsgarantimodellen: En plats for alla efter grundskolan

Planeringen av A-delen i Kasavuo-
ren koulu har inletts
Projektplaneringen har startat.

Utredning av resursallokering till 1&-
rande och stod for skolgangen i ut-
skotten i december 2021. Fortsatt
behandling i mars 2022.
Verkstallandet av gymnasiepro-
grammet har inletts

Genomfort enligt planen.
LOPS2021 har godkénts
LOPS2021 har tagits i bruk
1.8.2021.

Uppf6ljningrapporten av rektorsmo-
dellen gjord, rapporten ar klar och
godkand i utskotten.

Programmen foljs upp i skolornas
lasarsplaner (utskotten)
Utvarderingen av lasarsplanen
(2020-2021) ar godkand i utskotten.

Antal kurser och evenemang som
ordnats

Gemensamma evenemang eller
kurser ordnades inte under pande-
min.

Mal: alla 9-klassister far en fortsatt
studieplats, max. 10 arbetslésa un-
der 25 ar pa hosten, klientantalet
inom det uppstkande ungdomsar-
betet

Alla som har gatt ut grundskolan ar
2021 har fatt en studieplats.
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Klientantalet inom det uppsdkande
ungdomsarbetet 2021: 53 personer

5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla
" OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”

MAL 2018- 2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

5.1. Oppen verksamhetskultur
Alltid dppen for att experi-
mentera, utvardera och lara
sig nagot nytt

Experimentkulturen inom bildningen vidareutvecklas
Ledningens larstig inom bildningen vidareutvecklas och verkstalls

Verksamhetssatten inom informationsbaserad ledning etableras: Lean,
Apotti (social- och halsovarden)

Antal projekt med extern finansie-
ring och finansieringens summa.
Har rapporterats i utskotten.
DigiLab-verksamhet

Besdkare 2021: 6 040 och besOkare
nastan varje dag da DigiLabbet har
varit 6ppet. Pa grund av covid-19-
pandemin var DigiLabbet stingt un-
der vissa perioder. Den normala
verksamheten har inletts forst i au-
gusti 2021.

Rapport till kultur- och fritidsutskot-
tet om DigiLab-verksamheten minst
en gang om aret.

Rapport i personalberéttelsen

Systematisk anvandning av verk-
samhetsrapporterna i Apotti, Lean
(Gemba/resultatomraden): Utveckl-
ingen av rapporteringsegenskap-
erna i Apotti fortsatter. P4 grund av
corona ordnas gemba i bérjan av ar
2022.
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Projektet med informationsbaserad ledning fortsatter atminstone till
30.10.2022, presentation av slutrapporten (allménna forvaltningen)

Kontinuerlig utveckling av verksamheten med hjalp av Lean-utbildning

Okat samarbete mellan skolorna och DigiLab

Den forsta versionen av ledningens
instrumentpanel har presenterats
for ledningsgruppen och stadssty-
relsen i september, PowerBI-licen-
serna i anvandning

Stadens ledningsgrupp och chefer
har deltagit i Lean-utbildning i tre
sekvenser

Mer frekvent anvandning av Digi-

Labbet i skolorna.
Besdkare 2021: 6 040 och be-
sOkare nastan varje dag da Di-
gilabbet har varit 6ppet. P&
grund av Covid-19 var DigiLab-
bet stéangt under vissa peri-
oder.Den normala verksam-
heten har inletts forst i augusti
2021.
En ny verksamhet inom Grani-
modellen ar DigiLabbets efter-
middagsklubbar for elever i ars-
kurs 6-9. Klubbarna har lett till
fler besOkare samt aktiva sak-
kunniga unga och vuxna.

5.2. Flexibel organisation och
attraktiv arbetsgivare
Ett arbetshalsoprogram for
personalen

| slutet av aret gors en ny typ av omfattande personalenkét (personal-
férvaltningen)

Fokus for arbetshalsoprogrammet ar sociala fardigheter inom arbets-
gemenskapen (personalforvaltningen)

Kevas personalenkét gjordes i okto-
ber och november.

Svarsprocenten i Pulssi-enkaten var
68 %
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Utveckling av ledarskaps-
kompetensen och lednings-
modellerna

Granskning av tjansteinne-
havar- och fortroendeman-
naorganisationen

NPS-matning om ledarskap for alla chefer.

GraniSpelet som utvecklar arbets-
gemenskapen har anvants i olika
arbetsenheter

NPS-matningen gjordes i april och
september i anslutning till Pulssi-en-
katen

5.3. Sund kommunekonomi
Kommunalskattesatsen
hogst 17 procent
Strukturellt 6verskott; resul-
tatet uppvisar i genomsnitt
Overskott
Stadens tomter kan 6verla-
tas genom antingen forsalj-
ning eller arrendering

De centrala nyckeltalen for ekonomin samlas i en tabell (dratseln)

Ny modell fér mottagningens verksamhet, flexibel produktion av tjansten

Etablering av distansmottagningsverksamheten i patientarbetet

8 Effektivt utnyttjande av digitala Iosningar och e-tjanster

Beskrivning av tjinsteprocesserna for episodklienter och klienter med
omfattande behov av manga olika tjanster

Tabellen ar gron, fyra indikatorer av
fem ar grona. Malet for 2021 har
inte uppfyllts. Endast tva indikatorer
ar grona, en orange och tva roda.

Tillgangen till icke-bradskande vard,
T3-tid till lakare (1-6/2019): T3-
tid=26 dagar. Mal for 2021, 7 dygn,
uppfylldes

Av alla kontakter (l&akare, skotare,
fysioterapi) ar andelen klienter pa
distans 30 %, av vilket halften via
Maisa (e-tjanst icke i realtid): Malet
har natts. (distansbesok icke i real-
tid)

Tjansteprocesserna for episodklien-
ter och klienter med omfattande be-
hov av manga olika tjanster har be-
skrivits: Tjansteprocesserna har be-
skrivits och for episodklienternas del
fungerar processen val. Utveckl-
ingsarbetet fortsatter.

| anslutning till tjfanstekontakten ges
klienterna en namngiven vardan-
svarig som fungerar som klientens
kontaktperson i alla a&renden. Malet
har natts.
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Forbattrar verksamhetens kvalitet och effekt med stod fran andra
- deltar i projektet Suhat (nya utmaningar inom mun- och tandvarden)
och
- Kommunfdrbundets natverk for mellanstora kommuner och kvali-
tetsnatverken inom halsovarden (social- och halsovarden)

Riktlinjerna for 6verlatelse av stadens tomter (férséljning/arrendering)
har gjorts upp pa hosten 2020 och ska féljas

Indikatorerna som mater halsonytta
har namngetts och de f0ljs upp som
ett led i varden av patienter med
omfattande vardbehov: Indikato-
rerna har blivit namngivna och im-
plementeringen av verksamhetsmo-
dellen pagar.

Tandlakare: vantetiden till icke-
bradskande vard (1-6/2019):

150 dagar. Mal for 2021: 120 dagar.
Malet har natts men pa grund av
vardkoerna efter corona ar det fort-
farande svart att fa tandvard.

Aldersstandardiserade kostnader
inom social- och halsovarden €/in-
vanare o i jamforelsen mellan me-
delstora kommuner ar 2020, plats 2
o Malet i jamforelsen 2021: att inga i
den tredjedelen av medelstora kom-
muner som ar formanligast: Utfall:
Grankulla har de nast formanligaste
aldersstandardiserade kostnaderna
bland medelstora kommuner (2020)
i jamforelsen som gjordes ar 2021.

Det nationella projektet Suhat ge-
nomfdrdes inte planenligt.
Forsaljningsvinsten fran salda tom-
ter/antalet arrendetomter har kon-
staterats i prestationer och nyckel-
tal.
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5.4. Fastigheterna och ut-
rustningen i skick och i bruk
Matning och hdjning av an-
vandningsgraden

Det arliga anslaget for investeringar for underhall och service av bygg-
nader ar tillrackligt, aven med beaktande av forbattringar i energieffek-
tiviteten och klimatneutralitetsmalen

Bytesprogrammet for maskiner uppdateras

Anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlaggningarna ef-
fektiviseras.

Anslag for energieffektivitetspro-
jekten ansdks enligt en separat
langsiktsplan som uppdateras arli-
gen i anslutning till budgetbehand-
lingen.

Den totala energiférbrukningen for
fastigheterna steg med 6,1 % i jam-
forelse med januari—augusti 2020.
Forbrukningen har bl.a. 6kat p.g.a.
den kalla forvintern och darmed
storre uppvarmningsbehovet samt
p.g.a. den effektiviserade ventilat-
ionen i offentliga fastigheter i enlig-
het med rekommendationerna un-
der pandemin. Aven slutet av aret
var kallare &n normalt.

Bytesprogrammet for maskiner upp-
daterades i samband med budget-
forslaget 2021

Malet for fritidsverksamheten i loka-
lerna: salda timmar 50 000 h (En-
kora 2019: 47 390 h). Se aven
nyckeltalen i avsnittet om fritids-
tjansterna.

Lokalerna har varit i begransad an-
vandning

Eventuella nya |6sningar for att an-
vanda lokalerna sjalvstandigt och
for manga olika aktiviteter, samt ka-
meradvervakning och lassystem.
Behovsutredningarna om tillganglig-
het godkanda
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5.5. Lattanvanda digitjanster
for alla aldrar
Ett digitaliseringsprogram,
varen 2018

Digitalisering en naturlig del
av all verksamhet 2021

Alla sektorer driver projekt som ingar i digiprogrammet
Byggnadstillsynen satter igang den avbrutna upphandlingen om di-
gitalisering av huvudritningsarkivet.

De politiska organen 6vergar fran och med bdérjan av fullmaktige-
perioden till Cloud Meeting, ett system for moten pa distans.

Digitalisering av byggnadstillsynens
arkiv med huvudritningar, forsta fa-
sen (1/3) har genomforts. Gallringen
for den andra fasen har forberetts.
Antalet workshopar for digitali-
seringen inom bildningssektorn har
borjat 6ka efter epidemisituationen.
Sarskilt inom smabarnspedagogi-
ken har projektet framskridit tack
vare Digipuu (Digitradet).

Minst 2 pilotprojekt inom Al-under-
visning och anvandning av Al. 1 pi-
lotprojekt har genomférts i och med
LukioMooc.

Forbattrade Opeka-resultat

(3,5 ar 2019), Oppika-resultat 6ver
det nationella medeltalet (elevernas
digikunskaper och anvandningen av
teknik i skolan). Resultaten i decem-
ber 2021.

Oppika-resultat antecknades inte for
ar 2021 eftersom systemet togs ur
bruk av tekniska orsaker i november
2021 och forfragningarna skulle go-
ras forst senare i Grankulla. Vi forts-
atter med uppfdljningen av Opeka-,
Oppika- och Ropeka-resultaten ar
2022.

IT-kostnader per elev

(2018: 366 euro per elev)

2021: 290 euro per elev
IT-utrustning inom smabarnspeda-
gogiken, mal 5 barn per apparat,
inom forskolan 2 barn per apparat.
Malet naddes inte.

Dynasty, det nya programmet for
arendehantering togs i anvandning i
januari. Inférandet av programvaran
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Forberedelser for ibruktagandet av Apotti 4/2021 (social- och
halsovarden)

for personalforvaltningen flyttade till
ar 2022.

Inforandet av ett digitalt motessy-
stem forbereddes, inférandet flyt-
tade i alla forvaltningsorgan till va-
ren 2022

Klient- och patientdatasystemet
Apotti ar i bruk 2021: Apotti an-
vands av hela verksamhetsféltet.
Systemet togs i bruk i april och for
socialtjansternas del tas det i bruk
6.11. Maisa.fi-tjansten lanserades
for invanarna, narmare 5 000 an-
vandare.

Inférande av webbsidan om Granis
Digistdd och olika stodmodeller
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Ekonomins nyckeltal

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Kommunalskattesats, %

Daligt, 6ver 17 %

16,5

17

17

Strukturellt resultat, 1000 €
(arets resultat)

Daligt, underskott

4 362

1654

Strukturellt resultat, 1000 €
(kumulerat resultat 2018-)

Daligt, underskott

1654

Arsbidrag/avskrivningar, %

Daligt, under 80 %

205

184

145

Inkomstfinansiering av
investeringar, %

(arsbidrag/nettoinvesteringar)

Daligt, under 80 %

148

86

101

86

17

17

17
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen — Driftsbudgetens utfall

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL

(1000 €)
TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andringar Andrad BG Bokslut Awikelse
2020 2021 2021 2021 2021 2021
Yleishallinto - Allmén férvaltning
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4374 4641 0 4641 4 467 174
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -7 796 -8 126 -50 -8 176 -7 852 -324
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 422 -3 485 -50 -3 535 -3 385 -150
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4 504 4019 0 4019 6 716 -2 697
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -37 126 -35 825 -3 125 -38950 -42 291 3341
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -32 622 -31 806 -3 125 -34931 -35575 644
Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 14 747 16 935 -2 800 14 135 14 398 -263
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 510 -12 531 0 -12531  -11 748 -783
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 4 237 4 404 -2 800 1 604 2 650 -1 046
Sivistystoimi - Bildning
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5938 6 086 -80 6 006 6 162 -156
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -37 566 -39 276 -323 -39599 -38 736 -863
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -31 628 -33 190 -403 -33593 -32574 -1 019
YHTEENSA - TOTALT
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 29 563 31681 -2 880 28 801 31743 -2 942
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -92 998 -95 758 -3498 -99 256 -100 627 1371
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -63 435 -64 077 -6 378 -70 455 -68 884 -1571
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YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Toimintamenot 2021 Verksamhetsutgifter 7,9 M€

® Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige 3 %

m Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren 10 %

44%

® Kaupunginkanslia - Stadskansliet 42 %

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och
rengoringsservice 44 %

Toimintamenot 2018 - 2021 Verksamhetsutgifter,

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren 2018
m 2019
Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och m 2020
rengoringsservice = 2021
Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och
ekonomitjanster

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -

STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT- FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Yleishallinto
Allman foérvaltning

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Camilla Séderstrom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Myyntituotot- Férsaljningsinkomster 58 192 249 600 249 600 40 194 209 406
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 90 142 218 500 218 500 91 694 126 806
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 256 243 252 500 252 500 286 579 -34 079
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 162 737 0
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 3 806 895 3920 045 3920045 4049003 -128 958
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4374 210 4 640 645 0 4 640 645 4 467 470 173 175
Henkildstokulut - Personalutgifter -3890 725 -4 163 547 -4 163 547 -4 019 223  -144 324
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -1984 721 -1 967 049 -50000 -2 017 049 -1 930 808 -86 241
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1222 850 -1 373 850 -1373 850 -1229594  -144 256
Awstukset - Understod -46 539 -102 500 -102 500 -13 200 -89 300
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -264 981 -138 300 -138 300 -282 881 144 581
Sisaiset kulut - Interna utgifter -386 667 -381 249 -381 249 -376 567 -4 682
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 796 483 -8 126 495 -50000 -8176495 -7852 273 -324 222
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3422 273 -3 485 850 -50000 -3535850 -3384803 -151 047

Yleishallinnon toimiala jakautuu neljdan tu-
losalueeseen: kaupunginvaltuusto, kaupun-
ginhallitus ja kaupunginjohtaja, hallinto- ja ta-
louspalvelut seka ruoka- ja puhdistuspalvelu.

Toiminta

Tehtavat painottuvat tyypillisesti kaupungin stra-
tegiaprosessin, paatoksenteon ja toimintojen
sek& hallinnon yhteensovittamiseen. Paakaupun-
kiseutu- ja muu kuntien yhteisty® seka siihen liit-
tyvat poikkihallinnolliset yhteisty6- ja valmistelu-
hankkeet ovat yleishallinnon keskeista tehtava-
kenttaa.

Koronapandemian jatkuessa paékaupunkiseu-
dun yhteisty6 on korostunut mm. koronakoordi-
naatioryhméssa ja sen laatimia alueellisia linjauk-
sia on noudatettu kunnissa.

Kaupungin oma valmiusjohtoryhma on kaupun-
ginjohtajan johdolla kokoontunut laajennetulla ko-
koonpanolla séannéllisesti pandemian eri vaihei-
den vaatimalla aikataululla.
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Den allmanna férvaltningen delas in i fyra re-
sultatomraden: stadsfullmaktige, stadsstyrel-
sen och stadsdirektdren, férvaltnings- och eko-
nomitjanster samt kost- och rengéringsservice.

Verksamhet

Uppgifterna inom allménna foérvaltningen handlar
framst om att samordna stadens strategiprocess,
beslutsfattande, verksamheter och forvaltning.
Samarbetet i huvudstadsregionen och dvrigt kom-
munsamarbete, inklusive olika tvaradministrativa
samarbets- och beredningsprojekt, ingar i allmanna
forvaltningens centrala uppgiftsfalt.

D& coronapandemin har fortsatt har samarbetet
inom huvudstadsregionen betonats bl.a. i koordi-
nationsgruppen fér corona och de regionala rikt-
linjer som gruppen utarbetat har foljts av kommu-
nerna.

Stadens beredskapsledningsgrupp har regelbun-
det sammantratt under ledning av stadsdirekto-
ren och med en utdkad sammansattning enligt
det schema som kréavdes under pandemins olika
faser.
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Vuoden 2021 toimintaa rytmitti osaltaan kunta-
vaalit ja niiden siirtyminen pandemian takia huhti-
kuulta kesakuulle. Siirtoa koskeva laki astui
eduskuntakasittelyn jalkeen voimaan 29. maalis-
kuuta. Koronaturvallisuuden varmistamiseksi en-
nakkoaanestysaika pidennettiin kahteen viik-
koon, ja oli myds ensimmaista kertaa mahdollista
aanestaa ennakkoon ulkodanestyspaikoilla tai
autosta kasin. Siirron seurauksena meneillaan
olevaa valtuustokautta jatkettiin kahdella kuukau-
della ja uusi valtuusto aloitti toimintansa vasta
elokuussa, kesakuun sijaan.

Uuden kaupunkistrategian valmistelu alkoi ke-
vaalla prosessin suunnittelulla ja konsulttien va-
linnalla. Kaupungin johtoryhméa sek& valtuuston
ja kaupunginhallituksen puheenjohtajista koos-
tuva ohjausryhma tydstivat strategiatyon aikatau-
lua sek& uuden valtuuston strategiaseminaarien
sisaltéa. Strategian hyvaksyminen aikataulutettiin
alkuvuoteen 2022.

Kaupunki sai uuden, modernin ilmeen uusien
verkkosivujen my6ta. Myds kaupungin intran uu-
distaminen alkoi, tavoitteena organisaation kai-
ken sisdisen viestinnan (mm. henkilgstéhallinto,
tietohallinto, ohjeet, linkit ja tiedotteet) keskittymi-
nen intraan.

Kaupunginhallituksen 31.5. hyvaksyméan uuden
ICT-ohjelman 2021-2023 p&&paino on ensisijai-
sesti laillisten velvoitteiden tayttdmisessa ja ny-
kyisten olemassa olevien toimintojen ja tyosken-
telymenetelmien seka prosessien lapikaymi-
sessd, kuvantamisessa ja parantamisessa. Ta-
voitteena on saada IT-infrastruktuuri ja jarjestel-
mapalvelut sille tasolle, milla varmistetaan tule-
vaisuuden kettera kehittaminen ja joustava tyds-
kentely.

Talous

Yleishallinnon koronavuosi 2021 meni talouden
osalta vaihtelevasti. Toimialan toimintatuotot j&i-
vat 173 175 euroa talousarviosta. Toimintakulut
alittivat talousarvion 324 222 eurolla, johtaen toi-
mintakatteen 151 047 euron alitukseen.

Tiukka talousarvio ei kuitenkaan kestanyt yllatyk-
sellisia menoja. Kahden tulosalueen osalta sitova
toimintakate ylittyi. Valtuuston strategiatyo alkoi
jo syksylla 2021, oletetun kevadn 2022 sijaan.
Nain ollen paadyttiin hakemaan lisaméaararahaa
50 000 euroa valtuuston kulujen kattamiseksi.
Samalla tulosalueella kuitenkin seké vaalit etta ti-
lintarkastus ylittivat omat maéararahansa, johtaen
tulosalueen toimintakatteen 1 864 euron ylityk-
seen.
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Kommunalvalet och dess flytt fran april till juni pa
grund av pandemin bidrog till rytmen i verksam-
heten 2021. Lagen om flytten tr&dde i kraft den
29 mars efter riksdagsbehandlingen. Foér att s&-
kerstéalla halsosékerheten férlangdes perioden
for forhandsrostning till tva veckor och det var
aven mojligt for forsta gangen att forhandsrosta
utomhus eller i bilen. Till foljd av flytten forlang-
des den pagaende fullméaktigeperioden med tva
manader och det nya fullméktige inledde sin
verksamhet forst i augusti i stéllet for i juni.

Beredningen av en ny stadsstrategi paborjades
under varen med processplanering och val av
konsulter. Stadens ledningsgrupp och styrgrup-
pen, som bestar av fullméaktiges och stadsstyrel-
sens ordférande, utarbetade tidtabellen for stra-
tegiarbetet och innehallet i strategiseminarierna
for det nya fullmaktige. Godkannandet av v stra-
tegin planerades till bérjan av 2022.

Staden fick ett nytt och modernt utseende i och
med de nya webbsidorna. Aven fornyelsen av
stadens intranat startade med malet att koncent-
rera all intern kommunikation inom organisatio-
nen (bl.a. personalférvaltningen, dataadministra-
tionen, anvisningar, lankar och meddelanden) till
intranatet.

Tyngdpunkten i IKT-programmet 2021-2023 som
stadsstyrelsen godkande 31.5 ligger framfor allt
pa att uppfylla de lagstadgade kraven och pa att
ga igenom, beskriva och forbattra de befintliga
funktionerna, arbetsmetoderna och processerna.
Malet ar att fa upp IT-infrastrukturen och sys-
temtjansterna till en niva som sakrar framtida
mdjligheter till smidig utveckling och flexibelt ar-
bete.

Ekonomi

Coronaaret 2021 var ekonomiskt sett fluktue-
rande for den allmanna forvaltningen. Sektorns
verksamhetsintakter underskred budgeten med
173 175 euro. A andra sidan gick verksamhets-
kostnaderna under budgeten med 324 222 euro,
vilket medférde att verksamhetsbidraget var

151 047 euro mindre.

Den strama budgeten holl dock inte for olika
ovantade utgifter som blev aktuella. Det bin-
dande verksamhetsbidraget 6verskreds inom tva
resultatomraden. Fullméaktiges strategiarbete
startade redan hosten 2021 i stéllet for varen
2022 som planerat. Darfor anstktes om ett til-
laggsanslag pa 50 000 euro for att tacka fullméak-
tiges kostnader. Inom samma resultatomrade
overskred dock bade valet och revisionen sina
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Ruoka- ja puhdistuspalveluiden toimintakate ylit-
tyi 61 604,77 eurolla. Tulosalueen tulot jaivat 197
132,39 euroa alle budjetoidun (95,0 %) ja menot
alittuivat -258 737,16 eurolla (toteuma 93,1 %).
Ruokapalvelujen tuloista erityisesti ulkoinen
myynti pysyi edelleen vahaisena koronapande-
mian takia, eika budjetoituun tavoitteeseen nain
ollen pa&asty.

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit
muodostuivat digitalisaatio-ohjelman mukaisista
hallintopalveluiden, henkildstéhallinnon, talous-
hallinnon seka tietohallinnon laite- ja ohjelmisto-
hankinnoista seké keittididen koneiden ja laittei-
den investoinneista.

Henkildsto

Yleishallinto 2021

Talousarviovuoden 2021 alussa yleishallinnossa
oli 76,5 vakanssia, kun syyskuussa 2020 vas-
taava luku oli 78 ja syyskuussa 2019 luku oli 80
vakanssia.

Osa-aikainen (50 %) kielenkaantaja aloitti maa-
liskuussa. Kaupunkia pitkdan palvelleet palkka-
sihteeri ja julkaisusihteeri jaivat kevaalla elak-
keelle. Uusi verkkoviestija aloitti kesékuussa.
Tietohallinnon kehittamispaallikko jatkoi Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen maaraaikaisena
hankejohtajana, ja hanen sijaisensa jatkoi tehta-
vassaan kaupungin tietohallinnossa. Laaja tyéyh-
teiso jai suremaan tietohallinnon pitk&aikaista
paasuunnittelijaa, hanen menehdyttyaan yllat-
téden vuoden viimeisena paivana.

anslag, vilket ledde till att resultatomradet
Overskred sitt verksamhetsbidrag med 1 864
euro.

Kost- och rengdringsservicen ¢verskred
verksamhetsbidraget med 61 604,77 euro. Re-
sultatomradets inkomster underskred budgeten
med 197 132,39 euro (utfallet 95,0 %) och utgif-
terna underskred med -258 737,16 euro (93,1
%). Inom kostservicens inkomster var sarskilt for-
saljningen till utomstaende fortfarande lag pa
grund av coronapandemin och saledes upp-
naddes inte det budgeterade malet.

Investeringar

Investeringarna i ld6segendom inom den allmanna
forvaltningen bestar av hard- och mjukvaruanskaff-
ningar enligt digitaliseringsprogrammet for forvalt-
ningstjansterna, personalférvaltningen, ekonomifér-
valtningen och dataadministrationen samt erséat-
tande investeringar i maskiner och utrustning for
koket.

Personal

Allm&nna foérvaltningen 2021

Vid inledningen av budgetaret 2021 fanns det
76,5 befattningar inom den allmanna forvalt-
ningen. Den motsvarande siffran var 78 i sep-
tember 2020 och 80 i september 2019.

Oversittaren pa deltid (50 %) borjade i mars. Lo-
nesekreteraren och publikationssekreteraren,
som sedan lange tjanstgjort i staden, gick i pen-
sion pa varen. Den nya natinformatéren borjade i
juni. IT-utvecklingschefen fortsatte som visstid-
sanstalld projektchef inom Véstra Nylands val-
fardsomrade och vikarien fortsatte i sin uppgift
inom stadens dataadministration. Arbetsgemens-
kapen sorjer dataadministrationens langvariga
huvudplanerare som avled ovantat pa arets sista
dag.

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja talou-
desta seké kayttdd kaupungin ylintd paatosval-
taa. TAssa tehtavassaan valtuusto paattaad kau-
pungin strategiasta, strategisesta paatoksente-
osta ja keskeisten tavoitteiden asettamisesta, toi-
minnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

91

Fullméaktige ansvarar for stadens verksamhet och
ekonomi och ar stadens hogsta beslutsfattande
organ. | den har uppgiften beslutar fullmaktige
om stadens utvecklingsstrategi, det strategiska
beslutsfattandet och ansvarar for att stélla upp
de centrala malen, balansera verksamheten och
ekonomin samt utvardera verksamheten och
ordna uppféljningen.
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Kaupunginvaltuusto
Stadsfullmaktige

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Canmilla Soderstrom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse

hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2020 2021 2021 2021 2021 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 10 998 -10 998

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -132 372 -178 970 -50 000 -228 970  -241 833 12 863

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -132 372 -178 970 -50 000 -228 970 -230 834 1864
Toiminta Verksamhet

Valtuusto kokousti suurimman osan vuodesta ns.
hybridimuodossa, osan valtuutetuista osallistuen
etédné ja osan osallistuen paikan paalla Kasavuo-
ren koulukeskuksen auditoriossa. Valtuusto
paatti useista merkittavista asioista, kuten Villa
Anemonen hankesuunnitelman, jolla tehdaan ti-
lamuutostyd varhaiskasvatusta varten. Helsingin
seudun yhteistydsopimus péaivitettiin siten, etta
yhteisty6hon osallistuisivat jatkossa padkaupun-
kiseudun kaupungit sekd KUUMA-kunnat sopi-
muskuntina seka Porvoon ja Lohjan kaupungit ja
Siuntion kunta kumppanuuskuntina. Lisaksi kau-
pungin konserniohje paivitettiin. Uusi valtuusto
aloitti toimikautensa 1.8.2021 ja valitsi uudet toi-
mielimet 9.8. Syyskuun kokouksessa vastaus
valtuustoaloitteeseen Pride-liikkeen juhlistami-
sesta keskustelutti valtuustoa puolesta ja vas-
taan.

Uutta valtuustoa perehdytettiin elokuussa kah-
dessa tilaisuudessa; Toimialojen esittely erityis-
kysymyksia yleisemmalla tasolla — organisaatio,
palvelut, tavoitteet ja suunnitelmat, sek& Paatok-
senteko kunnassa ml. kuntalaki ja hallintosaanto
"pahkinankuoressa”. Syyskuussa pidettiin talous-
seminaari, jonka sisdltona oli kuntatalous, talou-
den ohjaus ja palvelujen kustannukset.

Kaupunkistrategian 2023-> uusiminen aloitettiin
valtuuston skenaarioseminaarilla lokakuussa.
Marraskuussa jatkettiin arvoseminaarilla sekéa
kasvu- ja kaavoitusseminaarilla. Strategian lop-
puseminaari seka hyvaksyminen valtuustossa jai
alkuvuoteen 2022.

Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val-
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilau-
takunnan menoista. Kuntavaalit tai ns. ko-
ronavaalit ty6llistivat vaalitoimitsijoita ja ehdok-
kaita normaaleja vaaleja huomattavasti enem-
man ja vaativat taloudellisia panostuksia erilais-
ten hankintojen muodossa.
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Fullméktige sammantradde storsta delen av aret
i s.k. i hybridform sa att en del av ledamdéterna
deltog pa distans och en del deltog pa plats i au-
ditoriet i Kasavuoren koulukeskus. Fullméktige
beslutade om ett flertal viktiga fragor sdsom pro-
jektplanen fér ombyggnaden av Villa Anemone
for smabarnspedagogiken. Helsingforsregionens
samarbetsavtal uppdaterades sd att i fortsattnin-
gen deltar huvudstadsregionens stader och
KUUMA-kommunerna som avtalskommuner
samt staderna Borga och Lojo och kommunen
Sjunded som partnerkommuner i samarbetet.
Dessutom uppdaterades stadens koncerndirek-
tiv. Det nya fullméktige inledde sin mandatperiod
1.8.2021 och valde de nya organen 9.8. Vid sam-
mantradet i september var fullmaktige bade for
och emot svaret pa fullmaktigemotionen om att
fira Pride-rorelsen.

Det nya fullméaktige fick inskolning i tva tillfallen i
augusti: Presentation av sektorer pa en mer
overgripande niva an specifika fragor — organi-
sation, tjanster, mal och planer samt Beslutsfat-
tande i kommunen, inkl. kommunallagen och for-
valtningsstadgan i ett ndtskal. Ekonomisemi-
nariet holls i september och det omfattade kom-
munal ekonomi, ekonomistyrning och tjanste-
kostnader.

Fornyelsen av stadsstrategin 2023-> inleddes
med fullmaktiges scenarioseminarium i oktober. |
november fortsatte man med ett vardesemi-
narium och ett tillvaxt- och planlaggningssemi-
narium. Slutseminariet om strategin och dess
godka&nnande i fullmaktige utférdes i bérjan av
2022.

Ekonomi

Stadsfullmaktiges utgifter bestar av utgifterna for
fullmaktige, revisionsutskottet och centralval-
namnden. Kommunalvalet eller det s.k. co-
ronavalet sysselsatte valforrattare och kandidater
betydligt mer &n ett normalt val och kravde eko-
nomiska satsningar i form av olika inkop.
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KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hal-
lintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kunnan hallin-
nosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta seka kunnan toiminnan yhteensovit-
tamisesta ja omistajaohjauksesta. Kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginjohtajan tehtdvana on kau-
pungin strategisten linjausten toteuttaminen ja
kaupungin toiminnan ohjaus.

Kaupunginhallitus vastaa myds kaupungin henki-
I6stopolitiikasta. Sen alaisuudessa toimii henki-
|6stojaosto, jonka tehtdvana on linjata kaupungin
tyOnantaja- ja henkildstopolitiikkaa.

Jaoston menot siséltyvat hallinto- ja talouspalve-
luiden tulosalueeseen.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Stadsstyrelsen och stadsdirektdren

Stadsstyrelsen leder kommunens verksamhet, for-
valtning och ekonomi. Styrelsen ansvarar for kom-
munens forvaltning och ekonomi, beredningen och
verkstalligheten av fullmaktiges beslut och tillsynen
Over beslutens laglighet samt samordningen av
och agarstyrningen i kommunens verksamhet.
Stadsstyrelsens och stadsdirektdrens uppgift ar att
verkstalla stadens strategiska riktlinjer och leda sta-
dens verksamhet.

Stadsstyrelsen svarar aven for kommunens perso-
nalpolitik. Under stadsstyrelsen verkar personal-
sektionen, som har till uppgift att dra upp riktlinjerna
for stadens arbetsgivar- och personalpolitik.
Sektionens utgifter ingar i stadskansliets resultat-
omrade.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Camilla Soderstrom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 27 919 0 0 0 15 -15
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -869 467 -849 700 0 -849 700  -806 508 -43 192
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -841 547 -849 700 0 -849 700  -806 493 -43 207
Toiminta Verksamhet

Kaupunginhallituksen ty6 on kaupunginjohtajan
luotsaamana suurelta osin koostunut valtuustolle
valmisteltavista kaupungin tulevaisuuteen vaikut-
tavista keskeisista kysymyksista.

Alkuvuodesta kaupunginhallitus kaytti otto-oi-
keuttaan sosiaali- ja terveysvaliokunnan asiaan
Sopimus vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain
mukaisten kuljetuspalvelujen organisoimisesta.
Asia palautettiin ensin valmisteluun, jonka jal-
keen kaupunginhallitus paatti, ettd kaupunki ei
hyvaksy yhteistytsopimusta kuljetuspalveluiden
organisoimisesta Espoon kaupungin ja muiden
Lansi-Uudenmaan kuntien valilla eika liity siihen.
Sote-valiokunta paéatti osallistua yhteiskilpailutuk-
seen Kirkkonummen kunnan kanssa vammais-
palvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkil6-
kuljetuspalvelujen jarjestamiseksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupungille uudet
eettiset ohjeet seka paivitti ohjeet vieraanvarai-
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Stadsstyrelsens arbete under ledning av stadsdi-
rektéren har till stor del gatt ut pa att behandla
viktiga frAgor som paverkar stadens framtid, och
att bereda dem for fullmaktige.

Stadsstyrelsen anvande i borjan av aret sin éver-
tagningsratt till social- och halsovardsutskottets
arende om Avtalet om anordnande av fardtjanst
enligt handikappservicelagen och socialvardsla-
gen. Arendet remitterades forst for beredning va-
refter stadsstyrelsen beslutade att staden inte
godkanner eller ansluter sig till samarbetsavtalet
om anordnande av fardtjanst mellan Esbo stad
och 6vriga kommuner i Véastra Nyland. Social-
och halsovardsutskottet beslutade att delta i en
gemensam konkurrensutséattning med Kyrkslatts
kommun fér anordnande av fardtjanst enligt han-
dikappservicelagen och socialvardslagen.

Stadsstyrelsen godk&nde stadens nya etiska rikt-
linjer och uppdaterade anvisningarna om att ta
emot gastfrihet och att representera staden. |
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suuden vastaanottamisesta ja kaupungin edusta-  anslutning till anvisningarna maste personalen
misesta. Ohjeisiin liittyi verkkotesti, jonka henkild- och de fértroendevalda géra ett webbtest.
kunnan ja luottamushenkildiden tuli suorittaa.

Ett steg mot det nya Vastra Nylands valfardsom-

Askel kohti uutta Lansi-Uudenmaan hyvinvointi- rade togs nar den nya stadsstyrelsen vid sitt
aluetta otettiin, kun uusi kaupunginhallitus ensim-  férsta mote i augusti godkande det temporéra
maisessa kokouksessaan elokuussa hyvéaksyi beredningsorganet for Vastra Nylands valfards-
valiaikaisen valmistelutoimielimen asettavan vi- omrade (Esbo stadsstyrelse) och principerna for

ranomaisen (Espoon kaupunginhallitus) sek& toi-  organets sammansattning.
mielimen kokoonpanon periaatteet.

Stadsstyrelsen sammantradde 18 ganger under
Kaupunginhallitus kokoontui vuoden aikana 18 aret antingen helt pa distans, i hybridform eller
kertaa; kokonaan etéana, hybridina seka lasnako-  fysiskt pa plats beroende pa pandemisituationen.
kouksissa, pandemiatilanteen mukaan.

TP TA TP TAITP TAITP
Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%
2020 2021 2021 2021 2021
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan litto - Nylands forbund 46 434 44 450 44 448 2 100,0 %
Helsinki Business Hub 43 450 0 0 0 0,0 %
Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu - natjanst 433 800 305 495 38,1 %
Smart & Clean 4000 4000 0 4000 0,0%
94 317 49 250 44753 4497 90,9 %
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunforbud 38 500 38 000 40332 -2 332 106,1 %
Sydkustens landskaps®rbund rf 7643 7650 7528 122 98,4 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Frilufisomraden rf 6 154 7100 6 005 1095 84,6 %
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritySEspoo 5095 5100 5292 -192 103,8 %
Helsingin seudun kauppakamari - 1000 1000 1000 0 100,0 %

Helsingforsregionens Handelskammare
Suomalaisen Tyon Liitto 97 100 97 3 97,0 %

58 488 58 950 60 253 -1303 102,2 %
Avustukset - Understod
PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5000 5000 5000 0 100,0 %
YritysEspoo 10 000 10 000 10000 0 100,0 %
Svenska Finlands Folkting 380 400 385 15 96,3 %
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 68 000 68 000 51000 17 000 75,0 %
83 380 83400 66 385 17 015 79,6 %
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH EKONOMI-

TJANSTER

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvéana on tukea
kaupungin poliittista paatoksentekoa ja koko or-
ganisaatiota kunnan toimintojen yhteensovittami-
sessa. Tulosalue siséltaa nelja tulosyksikkoa;
hallintopalvelut, taloushallinto, henkil6sto- ja
palkkahallinto seka tietohallinto. Hallintopalvelut
vastaavat yleishallintotasoisesta valmistelusta ja
oikeudellisesta ohjeistuksesta. Hallintopalveluihin
kuuluu myds tiedotus ja viestintd, kaupungintalon
asiakaspalvelu, kaupungin puhelinvaihdepalvelu,
monistamo, postitus, kA&nndstoiminta, kirjaamo
ja arkistointi.

Hallinto- ja talouspalvelut
Forvaltnings- och ekonomitjanster

Forvaltnings- och ekonomitjansternas uppgift ar
att stoda stadens politiska beslutsfattande och
hela organisationen i samordningen av stadens
verksambhet. | resultatomradet ingar fyra resulta-
tenheter: forvaltningstjansterna, ekonomitjans-
terna, personal- och |I6neférvaltningen samt data-
administrationen. Forvaltningstjansterna svarar
for beredningen pa allmanna forvaltningens niva
och for juridiska anvisningar. | forvaltningstjans-
terna ingar ocksa stadens kommunikation, stads-
husets kundtjanst, stadens telefonvéxel, kopie-
ringsservice, postning, dversattning, registratur
och arkivering.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Camilla Soderstrom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse

hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2020 2021 2021 2021 2021 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 718 260 712 930 0 712930 725874 -12 944

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3459 849 -3 370 245 0 -3370245 -3335089 -35 156

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2 741588 -2 657 315 0 -2657 315 -2 609 216 -48 099
Verksamhet

Toiminta

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintaan vaikutti
edelleen suuresti koronapandemia. Konkreetti-
sesti tama nakyi mm. kuntavaalien siirtdmisella
huhtikuusta touko-kesakuulle. Ns. koronavaalien
erityisjarjestelyt vaativat paljon suunnittelua, va-
rautumista seka joustamista.

Elokuussa toimintansa aloittanut uusi valtuusto
perehdytettiin mm. talouteen, hallintoon ja ko-
kouskaytantéihin viranhaltijavoimin. Lisaksi val-
tuutetuille hankittiin Kuntapaéattaja-verkkopalvelu.

Osallistavaan budjetointiin pyydettiin kuntalaisilta
ideoita. Ehdotuksia saatiin noin 30 kpl. Ideointia
seuranneessa danestyksessa top 6-vaihtoeh-
doista eniten &ania sai Kole ry:n avustaminen.

Kaupungin uudet verkkosivut julkistettiin kesa-
kuussa, laajasti osallistavan ja onnistuneen
hankkeen paatokseksi.

Uusi asianhallintajarjestelmé Dynasty 10 otettiin
kayttoon tammikuussa. Kaupungin séhkdisté ar-
kistoa valmisteltiin Canon Sail6-hankkeessa.
Séahkdista asiointia (s&hkoiset lomakkeet) valmis-
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Coronapandemin paverkade fortfarande avsevart
forvaltnings- och ekonomitjansternas verksam-
het. Konkret avspeglades detta bl.a. i att kommu-
nalvalet flyttades fran april till maj och juni. Spe-
cialarrangemangen for det s.k. coronavalet
kravde mycket planering, férberedelser och flexi-
bilitet.

Det nya fullmaktige inledde sin verksamhet i au-
gusti. Tjansteinnehavare gav en introduktion till
fullméktige i bl.a. ekonomi, férvaltning och mo-
tespraxis. Dessutom anskaffades webbtjansten
Kommunpolitikern for ledamoterna.

Kommuninvanarna fick lamna in sina idéer till
medborgarbudgeteringen. Staden fick cirka 30
forslag. | omréstningen om forslag fick verksam-
hetshistandet till Kole ry flest réster bland de 6
basta alternativen.

Stadens nya webbplats lanserades i juni som ett
resultat av ett framgangsrikt projekt med bred
delaktighet.

Dynasty 10, det nya systemet for arendehante-
ring, togs i bruk i januari. Stadens elektroniska
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teltiin otettavaksi kayttoon véliaikaisratkaisun ti-
lalle. My6s pdytéakirjojen ja sopimusten ym. asia-
kirjojen séhkdinen allekirjoitus otettiin kayttéon
loppuvuodesta.

Ostolaskujen kierratysjarjestelméd Rondo otettiin
kayttoon alkuvuodesta. Kayttoonottoprojekti oli
haasteellinen, mutta projekti onnistui hyvin.

Valtionkonttori on edellyttanyt, ettéd kuntien ja
kuntayhtymien on raportoitava vuodesta 2021
l&htien taloustietonsa ensisijaisesti XBRL-muo-
dossa. Tasta syysté kirjanpidossa oli vuoden
alussa siirryttava kayttdmaan yhteisesti maaritel-
tyja luokituksia kuten palveluluokituksia, sektori-
luokituksia ja taksonomioita.

Ensimmaiset neljannesvuositiedot raportoitiin
toukokuussa 2021. Muutosta on kutsuttu talous-
raportoinnin automatisoinniksi mutta kaytan-
ndssa uudistus on ollut kaikkea muuta kuin auto-
maattista. Raportointi on tyollistanyt runsaasti,
kun lukuja on jouduttu korjailemaan ja kommen-
toimaan. Lopullinen vastuu lukujen oikeellisuu-
desta jaa kunnille ja kuntayhtymille.

Talous
Hallinto- ja talouspalveluiden tiukka talousarvio
pysyi annetuissa kehyksissa.

arkiv forbereddes i Canons projekt Sail6. Forbe-
redelser for att infora e-tjanster (e-blanketter) i
stallet for den tillfalliga l6sningen gjordes. Aven
elektronisk underskrift av protokoll och avtal och
andra dokument togs i bruk mot slutet av aret.

Rondo, systemet for hantering av leverantorsfak-
turor, togs i bruk i borjan av aret. Projektet for att
infora systemet var utmanande men framgangs-
rikt.

Statskontoret forutsatter att kommuner och sam-
kommuner rapporterar sina ekonomiska uppgifter
framst i XBRL-format fran och med 2021. | bérjan
av aret maste man darfor i bokféringen 6verga till
gemensamt definierade klassificeringar sasom
serviceklassificeringar, sektorklassificeringar och
taxonomier.

Uppgifterna for forsta kvartalet rapporterades i
maj 2021. Foérandringen har kallats for automati-
sering av ekonomisk rapportering men i praktiken
har reformen varit allt annat an automatisk. Rap-
porteringen har varit mycket arbetsam eftersom
siffrorna har behdvt korrigeras och kommenteras.
Kommuner och samkommuner har det slutliga
ansvaret for siffrornas korrekthet.

Ekonomi
Den strama budgeten for forvaltnings- och eko-
nomitjansterna holl sig inom givna ramar.

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Ruokapalvelut tuottavat ateriapalveluja kaupun-
gin kouluille, paivakodeille, hoivakodeille, kotipal-
veluateria-asiakkaille ja kaupungin henkilékun-
nalle seké Villa Bredan ravintolasalin asiakkaille.
Puhdistuspalvelua tuotetaan omana tydna kou-
luille ja kansalaisopisto Petralle, terveysase-
malle, eri liikuntapaikoille seka kaupungin eri tyo-
pisteille. Siivousta ostetaan ulkopuolisilta palve-
luntuottajilta Villa Junghansiin ja Vallmogardiin,
seka viikonloppuisin liikuntapaikoille, kirjastolle ja
Nya Paviljongeniin.
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Kostservicen tillreder maltider for stadens skolor,
daghem, vardhem, hemvard och personal, samt
for kunderna i restaurangen pa Villa Breda. Ren-
goringsservice produceras i stadens egen regi
for skolorna och medborgarinstitutet Petra,
halsostationen, idrottsanlaggningarna och sta-
dens olika arbetsplatser. Staden kodper stadtjans-
ter av utomstaende serviceproducenter till Villa
Junghans, Vallmogard och under veckosluten till
idrottsanlaggningarna, biblioteket och Nya Pauvil-
jongen.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelut
Kost- och rengéringsservice

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Anja Hankala Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Ruoka- ja puhdistuspalvelupallikkd 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3628031 3927715 0 3927715 3730583 197132
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3334796 -3727 580 0 -3727580 -3468843 -258 737
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 293 235 200 135 0 200135 261 740 61 605
Toiminta Verksamhet

Vuonna 2021 on koronapandemia ja siité johtu-
vat rajoitteet vaikuttaneet edelleen vahvasti
ruoka- ja puhdistuspalvelujen toimintaan. Toimin-
taa on sdadetty sen mukaisesti, miten kaupungin
eri toimipisteissa on toimittu.

Henkilostoruokailua on jarjestetty vuoden aikana
kaupungintalolla tammi-helmikuussa ja elo-joulu-
kuussa. Kaupungintalon henkiléstéruokailu lope-
tettiin joulukuussa véhéaisen ruokailijamaaran ta-
kia. Villa Bredan ruokasali oli kiinni 1ahes koko
vuoden. Se avattiin pitkdn sulkuajan jalkeen uu-
destaan lokakuussa. Kouluilla, paivakodeissa ja
terveysasemalla henkilostéruokailu on jatkunut
normaalisti huomioiden koronarajoitteet.

Marraskuussa otettiin kouluissa, kaupunginta-
lolla, terveysasemalla ja Villa Bredassa uudet
Hedsam-ruokalapaatteet kayttéon ja henkil -

kunta on leimannut ruokailunsa henkilokortilla
ruokailun yhteydessa.

Paivakodit siirtyivat vuoden alussa tilaamaan ate-
riansa web Jamix —ohjelmalla. Paivakodin teke-
mista ateriatilauksista muodostuu kuukauden ai-
kana sisainen lasku, joka siirtyy laskutuksen yh-
teydessa ProEconomicaan.

Koulujen, ja erityisesti alakoulujen, ruokaraatien
(ruokalatoimikuntien) toiminta ka&ynnistettiin uu-
delleen syksylla 2019. Alakoulujen ruokaraadit
kokoontuivat vuoden 2021 aikana yhteensa kuusi
kertaa; kevaalla molemmat koulut yhden kerran
ja syksylla kaksi kertaa. Syksylla ruokaraatien
yhteiseksi lukuvuoden teemaksi sovittiin ruoka-
havikin vahentaminen. Koulujen suunnittelemat
havikkiviikot toteutuvat vuoden 2022 aikana.

Villa Bredan keittion kotipalveluateria-asiakkai-
den maara pysyi koko vuoden ajan korkeana,
kuukausitasolla yhteensa noin 1 600 ateriaa.
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Coronapandemin och restriktionerna fortsatte pa-
verka kost- och rengéringsservicen starkt 2021 .
Verksamheten har justerats i enlighet med hur
stadens olika verksamhetsenheter har arbetat.

Personalmaltider har ordnats under aret pa
stadshuset i januari—februari och augusti—decem-
ber. Personalmaltiderna pa stadshuset upphorde
i december pa grund av ett Iagt antal kunder.
Matsalen pa Villa Breda var stangd nastan hela
aret. Den 6ppnade igen i oktober efter en lang
period av stangning. | skolor, daghem och pa
halsostationen har personalmaltiderna fortsatt
normalt med beaktande av coronarestriktionerna.

I november togs nya Hedsam-lasare i anvand-
ning i skolor och pa stadshuset, halsostationen
och Villa Breda, och personalen har stamplat
sina maltider med personalkort i samband med
maltiden.

| borjan av aret gick daghemmen over till att bes-
talla sina maltider med programmet web Jamix.
Maltidsbestallningar som daghemmet gor utfor-
mar en intern faktura under manaden som over-
fors till ProEconomica i samband med fakturerin-
gen.

Skolmatsjuryerna (matsalskommittéerna) inledde
sin verksamhet igen i skolorna, sarskilt i lagstadi-
erna, pa hosten 2019. Lagstadiernas skol-
matsjuryer sammantradde sammanlagt sex gan-
ger 2021: pa varen sammantradde bada skolor-
nas juryer en gang och pa hosten tva ganger.
Skolmatsjuryerna kom pa hosten 6verens om det
gemensamma temat for lasaret som ar
minskning av matsvinnet. Skolorna planerade
matsvinnsveckor som verkstalls under 2022.

Antalet kunder som koper maltider for hemleve-
rans fran Villa Bredas kok var fortsatt hogt under
hela aret, med sammanlagt cirka 1 600 maltider
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Villa Bredan ravintolasalin avaaminen loka-
kuussa ei vahentanyt asiakkaiden méaaraa. Mar-
raskuusta l&htien kotipalveluateriat on toimitettu
asiakkaille biohajoavissa kertakayttorasioissa.

Villa Bredan vanhuspalveluissa aloitettiin vuonna
2019 kauniaislaisten ikaantyneiden ravitsemuk-
sen parantaminen —projekti. TAhan projektiin si-
saltyi muun muassa tehostetun ruokavalion ke-
hittdminen Villa Bredan keittiossa ikédantyneille
asiakkaille Villa Bredan ryhmakoteihin kuin koti-
palveluateria-asiakkaille. Syyskuussa aloitettiin
tehostetun ruokavalion valmistaminen ja toimitta-
minen ryhmékoteihin ryhmé&kodin tekemien ti-
lausten mukaisesti.

Puhdistuspalvelu on vuoden ajan jatkanut eri tyo-
pisteissa tehostettua koronasiivousta. Ulkoisilta
palveluntuottajilta on ostettu siivousta Villa
Junghansiin, Vallmogardiin, Frosterukseen, ter-
veysaseman korona-alueelle seka eri liilkunta-
paikkojen, kirjaston ja Nya Paviljongenin viikon-
loppujen siivouksiin. Kansalaisopisto Petran sii-
vous siirrettiin elokuussa omaan siivoukseen.

Puhdistuspalvelun henkiloston kayttoon kilpailu-
tettiin omat edustavat tyfasut. Kaupungin laitos-
huoltajat on helppo tunnistaa tyopisteissa logolla
varustetuista ty6asuista. Omien ty6asujen kay-
tosta syntyy kaupungin pesulapalvelukuluissa
saastoa.

Puhdistuspalvelun laitoshuoltajista muodostettiin
loppuvuodesta nelja tiimi&, ja néin eri tyopistei-
den laitoshuoltajilla on mahdollisuus sd&nnolli-
sesti kohdata kollegoja tiimipalavereissa ja yh-
dessé kehittéaa siivoustoimintaa.

Puhdistuspalvelun vuosittainen asiakastyytyvai-
syyskysely tehtiin marras-joulukuussa. Kyselyn
tavoitteena oli arvosana 4 asteikolla 1-5. Vas-
tauksia saatiin 176 kayttajalta ja kyselyn koko-
naisarvosanaksi tuli 4,1.

Talous

Vuoden 2021 aikana koronaan liittyvat hankinnat
on tehty paasaantdisesti suoraan eri pisteisiin.
Vuoden aikana erityisesti kasipaperin ja neste-
saippuan kaytto on edelleen ollut normaalia suu-
rempaa. Kasipapereiden kayttoé on lisannyt pape-
reiden hankintakulua, mutta myds sekajatemaa-
rat ovat kasvaneet ja nostaneet omalta osaltaan
jatekuluja. Samaan aikaan on kayttssa olevien
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per manad. Oppnandet av restaurangen pa Villa
Breda i oktober minskade inte antalet kunder.
Sedan november forpackas maltider for hemle-
verans till kunder i biologiskt nedbrytbara en-
gangslador.

Inom aldreomsorgen pa Villa Breda inleddes
2019 projektet for att forbattra naringsintaget hos
aldre Grankullabor. | projektet ingick bland annat
utveckling av berikad kost i Villa Bredas kok for
bade aldre kunder som bor i Villa Bredas
grupphem och kunder som kdper maltider for
hemleverans . | september paborjades tillre-
dande och leverans av berikad kost till grupphem
i enlighet med grupphemmets bestallningar.

Rengdringsservicen har under aret fortsatt med
effektiviserad stadning i stadens lokaler till féljd
av coronapandemin. Stadtjanster har kopts av
utomstaende serviceproducenter till Villa
Junghans, Vallmogard, Frosterus, coronamottag-
ningen pa halsostationen samt under
veckosluten till idrottsanlaggningarna, biblioteket
och Nya Paviljongen. Stadning av medborgarins-
titutet Petra gick dver till stadens egen regi i au-
gusti.

For personalen inom rengdringsservicen konkur-
rensutsattes egna representativa arbetsklader.
Arbetskladerna med logo gor det latt att identi-
fiera stadens lokalvardare pa arbetsplatserna.
Staden sparar kostnader for tvattservice da lo-
kalvardarna anvander egna arbetsklader.

| slutet av aret bildades fyra team av lokalvardare
inom rengoringsservicen sa att lokalvardarna pa
olika arbetsplatser har mojlighet att traffa kollegor
regelbundet pa teammoten och tillsammans ut-
veckla stadverksamheten.

Rengdringsservicens arliga kundnojdhetsunder-
sokning gjordes i november och december. Malet
var att fa vitsordet 4 pa skalan 1-5. Rengorings-
servicen mottog svar fran 176 anvandare och
helhetsvitsordet i enkaten var 4,1.

Ekonomi

Under 2021 har kép i anslutning till coronapande-
min i regel gjorts direkt till olika lokaler. Under
aret har sarskilt konsumtionen av pap-
pershanddukar och flytande tval fortsatt vara
hdgre @n normalt. Konsumtionen av pap-
pershanddukar har 6kat kostnaderna for anskaff-
ning av papper men mangden blandavfall har
ocksa okat och bidragit till att avfallskostnaderna
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puuvillaisten pyyherullien kaytto ollut normaaliai-  O0kat. Samtidigt har anvandningen av handduks-

kaa vahaisempaa.

rullar i bomull varit lagre &n normalt.

Ruokapalvelun tulojen toteuma oli 92 % ja meno-  Utfallet for kostservicens inkomster var 92 pro-
jen toteuma 90,2 %. Tuloista erityisesti ulkoinen cent och for utgifterna 90,2 procent. Inom in-

myynti pysyi edelleen vahaisena koronapande-

komsterna var sarskilt férsaljningen till

mian takia, eika nain budjetoituun tavoitteeseen utomstaende fortfarande 1ag pa grund av co-

paasty. Puhdistuspalvelun tulojen toteuma oli

ronapandemin och sdledes uppnaddes inte det

100,9 % ja menojen toteuma 97,9 %. Puhdistus-  budgeterade malet. Utfallet for rengoringsservi-
palvelun tarvikehankinnat toteutuivat budjetoitua  cens inkomster var 100,9 procent och for utgif-

pienemp&nd menona.

terna 97,9 procent. Utfallet for reng6ringsservi-

Kokonaisuutena ruoka- ja puhdistuspalvelun tulo-  cens anskaffningar av utrustning var lagre an

toteuma oli 95 % ja menototeuma 93,1 %.

budgeterat.

Som helhet var inkomstutfallet for kost- och ren-
goringsservicen 95 procent och utgiftsutfallet
93,1 procent.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA Toteuma Toteuma
Kost- och rengdrningsservice Bokslut BG Utall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 900 557 1122500 970 010 86 %
*) Ty bvoimameno / arbetskraftutgifter 922 078 994 850 915 599 92 %
Kaikki menot / Alla utgifter 2161 564 2424 350 2185949 90 %
Suoritteet / prestationer 436 093 790 000 512 532 65 %
**) Menot/suorite / Utgifter / prestation 4,96 3,07 4,26 139 %
Puhdistuspalvelu - Rengdrningsservice

Siivotut neliét / Stadade m2 46 094 45812 45812 100 %
Menot / m2 | Utgifter / m2 23,11 26,51 25,97 98 %

*Tyovoimameno sisaltdd seka kaupungin oman henkildston palkkakustannukset ettd kustannukset jotka syntyvat

vuokratydvoiman kaytosta.

**)Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskimaarainen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmélle on
laskennassa mééaritetty painotettu suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaarat.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

Toimintamenot 2021 Verksamhetsutgifter
42,2 M€

m Hallinto - Forvaltning 2 %

m Sosiaalipalvelut -
Socialtjanster 21 %

= Vanhuspalvelut - Aldreomsorg 30 %

= Terveydenhuolto -
Haélsovard 19 %

Erikoissairaanhoito -
Specialiserad sjukvard 24 %

Suun terveydenhuolto -
Mun- och tandvard 3 %

Toimintamenot 2018 - 2021 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Suun terveydenhuolto - Mun-
och tandvard

Erikoissairaanhoito -
Specialiserad sjukvard

Terveydenhuolto - Halsovard 2018
m 2019

Vanhuspalvelut - Aldreomsorg 2020
w2021

Sosiaalipalvelut - Socialtjanster

Hallinto - Férvaltning

- 2 000 4000 6000 8000 10 000 12 000 14 000
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SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

HALLINTO - FORVALTNING

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

VANHUSPALVELUT — ALDREOMSORG
TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

SUUN TERVEYDENHUOLTO — MUN- OCH TANDVARD
ERIKOISSAIRAANHOITO — SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat
sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut, terveyden-
huolto ja erikoissairaanhoito sek& suun ter-
veydenhuolto.

Tulosalueiden liséksi sosiaali- ja terveysvalio-
kunnan alaisuudessa toimivat myés toimialan
hallinto, vammaisneuvosto ja vanhusneu-
vosto.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvana on
edistaa ja yllapitda kuntalaisten terveytta, hyvin-
vointia, ty0- ja toimintakykya ja sosiaalista turval-
lisuutta sekd kaventaa vaestéryhmien valisia ter-
veyseroja. Lisaksi toimiala huolehtii kuntalaisten
tarpeen mukaisten perusterveydenhuollon, eri-
koissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen saata-
vuudesta ja laadusta seké viimesijaisesta toi-
meentuloturvasta, hoivasta ja huolenpidosta ela-
man kaikissa vaiheissa.

Social- och halsovardssektorn har fem resul-
tatomraden: socialtjanster, aldreomsorg,
hélso- och sjukvard, specialiserad sjukvard
samt mun- och tandvard.

Utdver resultatomradena lyder ocksa sek-
torns forvaltning, handikappradet och aldre-
radet under social- och hélsovardsutskottet.

Social- och héalsovarden har till uppgift att upp-
ratthalla och framja kommuninvanarnas halsa,
valfard, arbets- och funktionsférmaga och sociala
trygghet samt jAmna ut halsoskillnader mellan
olika befolkningsgrupper. Dessutom drar sektorn
forsorg om tillgangen och kvaliteten pa primar-
varden, den specialiserade sjukvarden och soci-
altjansterna enligt invanarnas behov, samt om ut-
komststodet (stéd som ges i sista hand) och var-
den och omsorgen i livets alla skeden.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Social- och halsovardsnamnden

Vastuuhenkil® - ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja teneysjohtaja - social-och héalsov.direktor 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 959 884 895 400 895 400 1 498 755 -603 355
Maksutuotot - Awgiftsinkomster 2 388 484 2 384 060 2 384 060 1 959 532 424 528
Tuet ja awstukset - Understdd och bidrag 1 031 607 674 000 674 000 2 802 832 -2 128 832
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 82 832 65 300 65 300 393 492 -328 192
Sisédiset tuotot - Interna inkomster 41 082 61 731 -61 731
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4 503 890 4018 760 4018 760 6 716 343 -2 697 583
Henkilostokulut - Personalutgifter 9574289 -9787172 -625 000 -10412 172 -10 076 350 -335 822
Palwelujen ostot - Kdp av tjanster -21 514 465 -20 792 050 -2 500 000 -23 292 050 -25 987 324 2 695 274
Aineet, tanikkeet ja tavarat - Material och varor -864 306 -654 750 -654 750 -1 018 399 363 649
Awstukset - Understod -1412729 -1 286 000 -1 286 000 -1720 736 434 736
Muut toimintakulut - Owiga utgifter -545 674 -169 250 -169 250 -231 035 61 785
Sisaiset kulut - Interna utgifter -3214409 -3135532 -3 135 532 -3 257 356 121 824
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -37 125872 -35824 754 -3125000 -38949 754 -42 291 201 3341 447
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -32 621 982 -31 805 994 -3125000 -34 930994 -35 574 858 643 864
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TP Poikkeama
Social- och halsovard Bokslut BG Bokslut Awvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021

Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 37125872 38949 754 42 291 201 3341447
euro /asukas - euro finvanare (brutto) 3790 3923 4 156 233
euro /asukas - euro finvanare (netto) 3330 3203 3555 351
Asukkaat - Invanare 9797 9929 10 177 248
Toiminta Verksamhet

Sosiaali- ja terveystoimessa vuoden 2020 alussa
alkanut koronapandemia vaikutti koko vuoden
2021 ajan toimialan kaikkien yksikdiden toimin-
taan.

Vuonna 2021 oli koronan lisaksi muitakin toimin-
nan muutokseen liittyvid ja uuden oppimista vaa-
tivia asioita. Kyky tunnistaa muutostarpeet ja rea-
goida muuttuneeseen toimintaymparistéén nope-
asti auttoi selviytymaan vaikeassa ja pitkaan jat-
kuneessa poikkeustilanteessa.

Merkittava henkilostoon, asiakastyohon ja kunta-
laisiin vaikuttava muutos oli Apotti-asiakas- ja po-
tilastietojarjestelmén kayttdonotto. Huhtikuussa
2021 toteutui Apotin ensimmainen ja laajempi
kayttoonotto ja toinen marraskuussa, jolloin otet-
tiin kayttdon sosiaalipalvelujen Apotti-koko-
naisuus. Henkilokunta osallistui kattavasti Apotti-
koulutukseen ja kayttoonotto sujui jopa ennakoi-
tua paremmin osaavien Apotti-tukihenkildiden tu-
kemana.

Sote-lainsdadanto hyvaksyttiin kesalla 2021 ja
Lansi-Uudenmaan sotehankkeen mukainen val-
mistelu jatkui tiiviisti.

Kaikilla tulosalueilla ratkottiin vastaantulevia
haasteita ja noudatettiin paivittyvid kansallisia,
alueellisia ja paikallisia ohjeistuksia onnistu-
neesti. Korona pysyi Kauniaisissa hyvin hallin-
nassa. Tartuntatautitiimin ja rokotustiimin rooli
vahvistui. Vastaanotolla kehitettiin uutta tiimimal-
lia, joka tuki etdpalvelujen juurruttamista.

Palvelutarpeen ja resurssien riittdvyyden arvioin-
tia tehdaan jatkuvasti. Vaestomaara ylitti 10 000
asukkaan rajan ja terveyspalvelujen kayttajaksi
kirjautui edelleen uusia muiden kuntien asukkaita
(yhteensé vuoden 2020 lopussa noin 2200 henki-
168). Kasvu ndkyy vastaanoton liséksi aitiys-ja
lastenneuvolan, fysioterapian ja suun terveyden-
huollon palvelujen kysynnan lisdantymisena.
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Coronapandemin som bérjade i bérjan av 2020
paverkade verksamheten i alla enheter inom
social- och halsovarden under hela 2021.

Ar 2021 fanns det &ven andra omstandigheter ut-
Over corona som kravde forandring av verksam-
heten och inlarning. Formagan att identifiera for-
andringsbehov och reagera snabbt pa den for-
andrade verksamhetsmiljon hjélpte oss att han-
tera de svara och langvariga undantagsforhallan-
dena.

En stor forandring som paverkade personalen,
patientarbetet och kommuninvanarna var att kli-
ent- och patientdatasystemet Apotti togs i bruk.
Det forsta stora inforandet av Apotti skedde i
april 2021 och det andra i november da social-
varden boérjade anvanda Apotti. Personalen del-
tog flitigt i utbildning i Apotti och det gick till och
med smidigare an forvantat att bérja anvanda sy-
stemet med stdd av kunniga Apotti-stddpersoner.

Lagstiftningen om social- och halsovard godkéan-
des sommaren 2021 och forberedelserna for
Vastra Nylands social- och halsovardsprojekt
fortsatte tatt.

Alla resultatomraden I6ste uppkomna utmaningar
och foljde framgangsrikt uppdaterade nationella,
regionala och lokala anvisningar. Coronapande-
min holl sig under kontroll i Grankulla. Smitt-
skyddsteamets och vaccinationsteamets roll
starktes. En ny teammodell utvecklades pa mot-
tagningen, vilket stdédde inférandet av distans-
tjanster.

Beddmningen av servicebehovet och huruvida
resurserna ar tillrackliga pagar kontinuerligt. Be-
folkningsmangden Overskred gransen pa 10 000
invanare och invanare fran andra kommuner fort-
satte att valja Grankulla hélsocentral som sin
egen vardcentral (totalt cirka 2 200 personer i
slutet av 2020). Tillvaxten syns som Okad efter-
fragan pa tjanster inom modra- och barnradgiv-
ningen, fysioterapin samt mun- och tandvarden.
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Palvelujen virtaviivaistaminen digitaalisten palve-
lujen avulla, Apotin kayttdonotto, hoitopolkujen
selkiyttaminen Leanin avulla sek& Lean-periaat-
teisiin perustuva johtaminen on ollut keino lisata
seka palvelujen saatavuutta, etté laatua ja tuotta-
vuutta. Palveluohjauksen kehittdminen ja muisti-
tiimin osaamisen vahvistaminen, monialainen yh-
teisty0 ja palvelujen integrointi lisé&vat toiminnan
tuloksellisuutta.

Kaupungin strategia

Sosiaali- ja terveystoimen vision mukaan
teemme asioita uudella tavalla asiakkaan ja kun-
talaisen hyvéksi ja olemme sote-kentéssa ket-
tera, uudistuva ja tehokas toimija.

Sosiaali- ja terveystoimen nakokulmasta keskei-
sid vuoden 2021 kaupungin strategisia linjauksia
ovat "Kuntalainen keskitssa”, "Fiksun toiminnan,
talouden ja yhteistyon Kauniainen” seka "Elinvoi-
mainen kaupunki”. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen ja terveyserojen kaventaminen seké
monialainen yhteistyd ovat ndkékulmana kai-
kessa toiminnassa.

Toimintaa seurataan neljan eri ndkokulmia tar-
kastelevien mittarien avulla: asiakaslahtdisyys,
henkilostékokemus, toiminnallinen kyvykkyys
seka vaikuttavuus ja laatu. Asiakaslahtdisyys on
osallisuutta, hyvaa asiakaskokemusta ja palvelu-
jen saatavuutta. Toiminnallista kyvykkyyttd mita-
taan digitaalisten palvelujen kayt6lla, palvelupro-
sessien sujuvuudella ja palvelujen saatavuudella.
Henkilostokokemuksen seuraaminen toteutui
vuonna 2021 mm. Pulssi-mittauksilla. Hyvinvoiva
vaesto, terveyserojen kaventuminen ja organi-
saation hyva maine palveluntuottajana ovat 0soi-
tuksia vaikuttavuudesta ja toiminnan laadusta.

Vaeston hyvinvoinnin ja terveyserojen kehitty-
mista ja toiminnan vaikuttavuutta seurataan osal-
listumalla vaesto- tutkimuksiin, kuten Fin-
sote2018. Vuonna 2021 Kauniainen oli mukana
toteuttamassa paakaupunkiseudun hyvinvointi-
tutkimusta.

Sote-muutosvaiheessa ja laajan asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmdmuutoksen takia on ollut tar-
ke&a vahvistaa ketterdn oppimisen taitoja, sys-
teemiajattelua, uusia toimintatapoja ja henkilos-
toén hyvinvointia tukevia rakenteita.

Lansi-Uudenmaan sote- hanketta toteutetaan Tu-
levaisuuden sote-keskushankkeessa, perhekes-
kushankkeessa, rakennehankkeessa ja ICT- ja
tietojohtaminen hankkeessa, joista rakenne-
hanke péaéattyi 2021 lopussa. Kymmenen Lansi-
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Tillgdngen pa service, servicekvaliteten och ef-
fektiviteten har forbattrats genom att utnyttja digi-
tala tjanster for att skapa smidigare service och
genom att ta Apotti i bruk, géra vardvagarna tyd-
ligare med hjalp av Lean-principerna och ledning
som grundar sig pa Lean-principerna. Utveckling
av servicehandledning, férstarkande av minnes-
teamets kompetens, mangprofessionellt samar-
bete och integrering av tjansterna bidrar till verk-
samhetens effektivitet.

Stadens strategi

Social- och halsovardssektorns vision ar att gora
saker pa ett nytt satt for klientens och kommunin-
vanarens basta och att vara en smidig och effek-
tiv aktor som fornyar sig inom social- och hélso-
vard.

Ur social- och halsovardssektorns synvinkel ar
stadens centrala strategiska riktlinjer 2021: "Med
fokus pa invanarna”, "Smart verksamhet, eko-
nomi och samarbete i Grankulla” samt "En livs-
kraftig stad”. | all var verksamhet betonas arbetet
med att forbattra invanarnas valbefinnande och
halsa samt minska skillnaderna mellan olika be-
folkningsgrupper, och dessutom mangprofess-
ionellt samarbete.

Arbetet féljs upp ur fyra synvinklar med foljande
matare: kundfokus, personalupplevelse, verk-
samhetsformaga samt genomslag och kvalitet.
Kundfokus betyder delaktighet, en god kundupp-
levelse och tillgdngen pa tjanster. Matarna for
praktisk sakkunskap utgdrs av anvandningen av
e-tjanster, hur smidigt serviceprocesserna loper
och att forbattra tillgAngen pa tjanster. Personal-
upplevelsen under 2021 foljdes upp med bl.a.
redskapet Pulssi. D& stadens invanare mar bra,
halsoskillnaderna minskar och organisationen
har ett gott rykte som serviceproducent &r det ett
bevis pa att verksamheten ar genomslagskraftig
och héller hog kvalitet.

Utvecklingen av invanarnas halsa och minsk-
ningen i halsoskillnaderna samt verksamhetens
genomeslag foljs upp genom att staden deltar i
befolkningsundersokningar sdsom Finsote2018.
Grankulla deltog 2021 i huvudstadsregionens
valfardsrapport.

| samband med vardreformen och den omfat-
tande férandringen i klient- och patientdatasyste-
met har det betraktats som viktigt att starka
strukturer som stoder formagan till smidigt 1a-
rande, systemtank, nya verksamhetssatt och per-
sonalens valmaende.
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Uudenmaan kunnan (C10) sote-hankkeessa aloi-
tettu ty0 jatkuu vuonna 2022 Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen valmisteluelimissa.

Talous

Sosiaali- ja terveystoimen sitova toimintakate to-
teutui 101,8 prosenttisesti ylittden talousarvion
643 864 eurolla. Vammaispalvelujen ja kehitys-
vammabhuollon kulut kasvoivat 700 000 euroa
edellisvuoteen verrattuna ja tydmarkkinatuen
kuntaosuus kasvoi 185 000 euroa edellisvuoteen
verrattuna. Mygs lastensuojelun kulut kasvoivat
383 000 eurolla verrattuna vuoteen 2021

Vuoden 2020 tilinpaatokseen nédhden toiminta-
kate kasvoi vuonna 2021 9 % (2,95 Meur). Pal-
velutarpeen kasvusta, Apotin kayttoonotosta ja
koronaepidemiasta johtuviin kuluihin valtuusto
mydnsi 3 125 000 euron lisdamaararahan. Lopulli-
set toimialan oman toiminnan koronakulut olivat
2 515 000 euroa. Sosiaali- ja terveysministerio
korvasi hakemuksesta kaupungille ajalla 1.1.-
31.8.2021 aiheutuneita koronakuluja yhteensa 1
562 560 euroa. Korvaus on huomioitu tilinpaatok-
sessé ja kohdistettu kustannuspaikoille kulujen
syntymisen suhteessa. Ajalle 1.9.-31.12.2021
kohdistuvista koronakuluista on tammikuussa
2022 tehty hakemus sosiaali- ja terveysministeri-
Olle ja tasta on muodostettu 600 000 euron tulo-
varaus tilinpaatokseen.

Henkil0sto
Toimialalla oli 2021 yhteenséa 160 vakanssia.

Sosiaalipalveluissa yhtenaistettiin vakanssinimik-
keist6d ja muutettiin yksi erityissosiaaliohjaajan
ja kaksi palveluohjaajan vakanssia sosiaaliohjaa-
jan vakansseiksi.

Hallintopaallikon vakanssi muutettiin 1.1.2021 al-
kaen tehtavakuvaa paremmin kuvaavaksi talous-
ja hallintopéaallikdksi. Hallintoon siirtyi vuodeksi
2021 vanhuspalveluista myds Apotti-hankepaal-
likk®, joka toimii resurssisopimuksella (0,4)
Apotti-organisaatiossa.

Vaeston ikaantymisen my6td neuvonnan- ja oh-
jauksen seka palvelutarpeen arvioinnin tarve on
lisdantynyt ja palveluohjaustiimin kehittdmisen
tarve korostui. Lahiesihenkilétoiminnan vahvista-
miseksi perustettiin vastaavan sairaanhoitajan
vakanssi Villa Bredan asumisyksikkoon.

Suun terveydenhoitoon perustettiin 1.9.2021 l&h-
tien hammashoitajan ja osa-aikaisen hammas-
laékarin vakanssit. Vakansseja ei voitu ottaa
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Vastra Nylands social- och halsovardsprogram
genomfdrs inom programmet Framtidens social-
och halsocentral, projektet for familjecenter,
strukturprojektet och projektet fér IKT och kun-
skapsbaserad ledning. Strukturprojektet slutfor-
des i slutet av 2021. Arbetet som paborjats i
social- och halsovardsprogrammet i tio av Vastra
Nylands kommuner (C10) fortsatter 2022 i bered-
ningsorganen fér Vastra Nylands valfardsom-
rade.

Ekonomi

Social- och halsovardssektorns bindande verk-
samhetsbidrag utfoll till 103,6 procent och 6ver-
skred budgeten med 1 243 864 euro. Kostna-
derna for tjanster for personer med funktionsned-
sattning och varden av personer med intellektuell
funktionsnedsattning 6kade med 700 000 euro
jamfort med féregaende ar och kommunandelen
till arbetsmarknadssttdet 6kade med 185 000
euro jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for
barnskyddet 6kade ocksd med 383 000 euro
jamfért med 2021.

Jamfort med bokslutet 2020 6kade verksamhets-
bidraget med 10,8 procent (3,5 mn euro) ar
2021. Fullmaktige beviljade ett tillaggsanslag pa
3 125 000 euro for kostnader som orsakades av
det 0kade servicebehovet, implementeringen av
Apotti och coronapandemin. De slutliga co-
ronakostnaderna for sektorns egen verksamhet
uppgick till 2 515 000 euro. Social- och hélso-
vardsministeriet ersatte staden efter ansokning
totalt 1 562 560 euro for stadens kostnader som
orsakats av coronapandemin under tiden 1.1—
31.8.2021. Erséttningen har beaktats i bokslutet
och fordelats mellan kostnadsstallena i proport-
ion till kostnadernas uppkomst.

Personalen
Sektorn hade 160 befattningar ar 2021.

Inom socialtjansterna férenhetligades befatt-
ningsbeteckningarna sa att en befattning som
specialsocialhandledare och tva befattningar
som servicehandledare &ndrades till befattningar
som socialhandledare.

Fran och med 1.1.2021 andrades befattningen
som forvaltningschef till ekonomi- och forvalt-
ningschef, vilket beskriver arbetet battre. Projekit-
chefen for Apotti 6vergick fran dldreomsorgen till
forvaltningen for ar 2021. Projektchefen arbetar
inom Apottis organisation och har ett resursavtal
(0,4).
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kayttoon viela 2021 hammashoitajapulan takia.
Hammashoitolan toimistohuone muutettiin vas-
taanottohuoneeksi, joka valmistui syksyll&.

HALLINTO - FORVALTNING

| takt med att befolkningen aldras har behovet av
radgivning och handledning samt bedémningen
av servicebehovet tkat. Dessutom har behovet
av att utveckla servicehandledningsteamet fram-
havts. For att starka de narmaste chefernas ar-
bete inrattades befattningen som ansvarig sjuk-
skotare i boendeenheten pa Villa Breda.

Inom munvarden inrattades 1.9.2021 befattning-
arna som tandskotare och tandlakare pa deltid.
Vakanserna kunde inte fyllas &nnu 2021 pa
grund av brist pa tandskétare. Kontorsrummet pa
tandkliniken omvandlades till ett mottagningsrum
som blev fardig pa hosten.

Hallinto

Férvaltning

Vastuuhenkild - ansvarsperson: P TA Muutokset  Muutettu TA P Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och hélsov.direktor 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 40 597 20 000 0 20 000 78 535 -58 535
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -745 339 -709 056 -90 000 -799 056 -904 969 105913
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -704 742 -689 056 -90 000 -779 056 -826 434 47 378
Toiminta Verksamhet

Apotin, koko toimialaa koskevan laajan toimin-
nanmuutoshankkeen, kayttdonotto siirtyi vuo-
desta 2020 ja toteutettiin kahdessa vaiheessa,
kevaalla ja syksylla 2021. Koronapandemian ai-
heuttamista lisdhaasteista huolimatta kayttéon-
otto sujui hyvin.

Ketteran organisaation mukainen muutosvalmius
helpotti toiminnan kehittdmistad uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman, koronapandemian ja
Lansi-Uudenmaan sotehankkeiden maaraamaan
suuntaan.

Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisty6 toteutui mo-
nella rintamalla, kun monet hankkeet k&ynnisty-
vat vuoden 2021 alussa.

Sisaisen ja ulkoisen viestinnéan tarve korostuu
muutoksessa. Lansi-Uudenmaan soteuudistusta
tukeva viestinta on ollut monipuolista. Intran ja
kotisivujen kehittdmista jatkettiin 2021 ja aloitet-
tiin mm. kuukausittain pidettavat Teams-henki-
|ostoinfot.
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Apotti var ett omfattande projekt fér verksam-
hetsférandring, som forst hade planerats att tas i
bruk 2020. Istéllet genomfordes projektet 2021 i
tva faser, pa varen och hosten. Trots de ytterli-
gare utmaningar som coronapandemin medférde
var inférandet framgangsrikt.

Forandringsberedskapen som ké&nnetecknar en
smidig organisation underlattade arbetet med att
utveckla verksamheten enligt de krav som det
nya klient- och patientdatasystemet, coro-
napandemin samt Vastra Nylands social- och
halsovardsprogram stéller.

Kommunerna i Vastra Nyland samarbetade pa
manga fronter da flera projekt inleddes i borjan
av 2021.

Behovet av intern och extern kommunikation be-
tonas i forandringen. Kommunikation som stoder
Vastra Nylands vardreform har varit mangsidig.
Utvecklingen av intranatet och webbplatsen fort-
satte under 2021 och dartill paborjades bl.a. ma-
natliga infomoten for personalen pa Teams.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonai-
suutta on toteutettu ja kehitetty yhteistydssa eri-
tyisesti sivistystoimen kanssa.

Talous

Sotehallinnon sitova toimintakate vylitti talousar-
vion 47 000 eurolla (6,0 %). Henkilostokulut ovat
ylittyneet mm. perhevapaasijaisuuden takia ja li-
saksi Lansi-Uudenmaan sote-hankkeeseen ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyéhdn on
otettu tilapaistydvoimaa.

Helheten for forbattring av valbefinnande och
halsa har verkstallts och utvecklats i samarbete
med séarskilt bildningen.

Ekonomi

Social- och halsovardsadministrationens bin-
dande verksamhetsbidrag 6verskred budgeten
med 6,0 procent, dvs. 47 000 euro. Sektorn 6ver-
skred personalkostnaderna bl.a. pa grund av en
familjeledighet och dartill har tillféallig personal an-
stallts for det pagaende projektet for Vastra Ny-
lands valfardsomrade och arbetet for att framja
valbefinnande och hélsa.

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

Sosiaalipalvelut k&sittavat sosiaalityon, las-
tensuojelun, paihdehuollon, vammaispalve-
lut, kehitysvammahuollon, lastenvalvojan pal-
velut, perheneuvonnan, toimeentuloturvan,
maahanmuuttajatydn, pakolaisten ja turvapai-
kanhakijoiden vastaanoton seké yleisten
vuokra-asuntojen ja elédkeldgisasuntojen vali-
tyksen ja myontamispaatésten tekemisen.

Velkaneuvonta seka sosiaali- ja kriisipdivystys-
palvelut hankitaan ostopalvelusopimuksella Es-
poon kaupungilta.

Sosiaalipalvelut
Socialtjanster

Socialtjansterna omfattar socialarbete, barn-
skydd, missbrukarvard, service for personer
med funktionsnedsattning, vard av personer
med intellektuell funktionsnedsattning, bar-
natillsyningsmannens tjanster, familjeradgiv-
ning, utkomststod, invandrararbete, mottag-
ning av flyktingar och asylsdékande samt be-
slut om uthyrning av allmanna hyresbostader
och pensionéarsbostéader.

Skuldradgivning samt tjanster inom kris- och so-
cialjouren kops enligt serviceavtal av Esbo stad.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Jaana Myhrberg Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse

sosiaalipalvelupaallikkd - socialsenicechef 2020 2021 2021 2021 2021 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 488 004 392 000 0 392 000 447 451 -55 451

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7489038 -6 885892 -600 000 -7 485892 -8 840 956 1355064

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7001034 -6 493892 -600 000 -7 093 892 -8 393 505 1299 613
Toiminta Verksamhet

Sosiaalitydn painopiste sekad perhe- etté aikuis-

sosiaalitydsséa on ollut enenevéasti maahanmuut-
taja-asiakkuuksissa; muualta Suomesta kuntaan

muuttaneista, joiden lakisdateinen kotoutumis-

aika on umpeutunut ja jotka tarvitsevat paljon eri-

laista apua arjessa selviytymiseen. Perheiden
avun saamisen edellytys onkin monialainen yh-

teisty® sivistystoimen, terveydenhuollon ja jarjes-

t6toimijoiden kesken.

Vuoden 2021 aikana erityisesti lastensuojeluteh-

tavat tyollistivat sosiaalipalveluja.

Tyngdpunkten for socialarbetet med bade famil-
jer och vuxna har i allt hogre grad legat pa in-
vandrarklienter; de som har flyttat till staden fran
andra delar av Finland och vars lagstadgade in-
tegrationstid har gatt ut och som behover mycket
hjalp med olika fragor for att klara vardagen. En
forutsattning for att familjer far hjalp ar mangpro-
fessionellt samarbete mellan bildningen, halso-
varden och féreningar.

Under 2021 orsakade sarskilt barnskyddsuppdra-
gen arbete for socialtjansterna.
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Perheneuvolan tyd on painottunut 7-15- vuotiai-
den lasten ja nuorten ja heidan perheidensa tu-
kemiseen.

Perheneuvolassa ja lastenneuvolassa on yhtei-
nen psykologi. Lastenpsykiatri toimii 2 pv/kKk,
minka liséksi on lastenpsykiatrin konsultaa-
tiomahdollisuus. Perheneuvolan tyéote on mo-
niammatillinen ja yhteistyota tehdaan sekéa kau-
pungin sisaisten toimijoiden (koulut, varhaiskas-
vatushoito, nuorisotoimi, lastensuojelu) etta kol-
mannen sektorin kanssa.

Talous

Sosiaalipalvelujen sitova toimintakate ylitti talous-
arvion 1 300 000 eurolla (18,3 %). Lastensuoje-
lun menot kasvoivat 28 %:lla eli 383 000 eurolla
edellisvuoteen verrattuna. Lastensuojelun kului-
hin haettu lisamé&éararaha ei kattanut taysin kas-
vaneita menoja.

Edella kuvatun lastensuojelun palvelutarpeen
kasvun liséksi toimintakatteen ylitykset ovat muo-
dostuneet mielenterveyskuntoutujien avopalve-
luista (ylitys 264 000 €), henkilokohtaisista avus-
tajista (ylitys 238 000 €), vaikeavammaisten pal-
veluasumisesta (ylitys 148 000 €), kehitysvam-
mahuollon avopalveluista (ylitys 456 000 €) ja
muista kehitysvammahuollon palveluista (ylitys
299 000 €). Paaosin syyna on palvelutarpeen
kasvu. Lisamaararaha ei kattanut taysin kasva-
neita menoja.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 185 000 eu-
rolla edellisvuoteen verrattuna. Todettakoon, etta
koronaepidemialla on ollut vaikutuksia yleiseen
tyollisyystilanteeseen ja tydomarkkinatuen kunta-
osuuteen.

Henkilostokulut toteutuivat taysimaaraising ilman
merkittdvaa ylitysta (toteuma 100,3 %).
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Familjeradgivningens arbete har inriktat sig pa att
stddja barn och unga i 7-15 ars alder och deras
familjer.

Familjeradgivningen och barnradgivningen har
en gemensam psykolog. Barnpsykiatern arbetar
2 dagar/manad och datrtill finns mojligheten att
konsultera barnpsykiatern. Familjeradgivningens
arbetssatt ar mangprofessionellt och samarbete
gors med bade stadens interna aktorer (skolorna,
smabarnspedagogiken, ungdomstjansterna,
barnskyddet) och tredje sektorn.

Ekonomi

Socialtjansternas bindande verksamhetsbidrag
Overskred budgeten med 1 300 000 euro (18,3
%). Utgifterna for barnskyddet 6kade med 28
procent, dvs. 383 000 euro jamfért med forega-
ende ar. Tillaggsanslaget som ansoktes for barn-
skyddets utgifter tackte inte fullt ut 6kningen.

Utbver det 6kade behovet av barnskyddstjanster
som beskrivits ovan bestod 6verskridandet av
verksamhetsbidraget av 6ppna varden for rehabi-
literingsklienter inom mentalvarden (6verskrid-
ning 264 000 euro), personliga assistenter (6ver-
skridning 238 000 euro), serviceboende for per-
soner med svar funktionsnedsattning (6verskrid-
ning 148 000 euro), 6ppna varden for utveckl-
ingsstorda (6verskridning 456 000 euro) och
andra tjanster inom varden av utvecklingsstorda
(299 000 euro). Den framsta orsaken ar det
Okade servicebehovet. Tillaggsanslaget tackte
inte fullt ut de 6kade utgifterna.

Utgifterna for kommunandelen till arbetsmark-
nadsstddet 6kade med 185 000 euro jAmfort f6-
regaende ar. Har bor konstateras att coronaepi-
demin har inverkat pa sysselsattningslaget och
pa kommunandelen till arbetsmarknadsstodet.

Personalkostnaderna realiserades till fullt belopp
utan betydande 6verskridning (utfallet 100,3 %).
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Sosiaalipalvelut TP TA TP Poikkeama
Socialtjanster Bokslut BG Bokslut Avvikelse
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021

Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojelu - 1362 459 1596 000 1745141 149 141
Lastensuojeluilmoitukset, km -Barnskyddsanmélningar, antal 214 210 200 -10
Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) -

Klienter (barn) inom 6ppenvarden och eftervarden 48 50 40 -10
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk -

Vard utanfér hemmetinom barnskyddet, dygn 2327 2900 6652 3752
Paihde- ja mielenterveystyo - Missbrukar- och mentalvard 403 814 305500 504 138 198 638
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk -

Institutionsanster inom missbrukarvarden, dygn 0 80 42 -38
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk -

Boendetjanster for mentalvardspatienter, dygn 2750 3100 119 -2 981
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -

Handikappservice och omsorg om personer med

utvecklingsstérning 3655 985 3631900 4 354 966 723 066
Palveluasuminen, vrk - Serviceboende, dygn 8210 8100 11372 3272
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat - Fardgjénst (lagen om service och

stod pa grund av handikapp), klienter 139 230 150 -80
euro /asiakas - euro/klient 2861 1957 1945 -12
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, Ikm -

Stid for nérstdendevard, klienter under 65 ar, antal 31 30 31 1
Perheneuvola - Familjeradgivningen 241 438 210513 271 425 60 912
Kéyntejd - Besok 1480 1760 1697 -63
Asiakkaat - Klienter 188 210 191 -19
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 163 120 160 40

VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalvelujen tulosalueeseen kuuluu te-
hostetun palveluasumisen asumisyksikka,
kotihoito, palveluohjaustiimi, palvelukeskus
ja keskitetty laitoshuolto. Vanhuspalvelujen
toiminta on keskitetty Villa Bredan kiinteis-
toon. Terveyskeskussairaalatasoinen sairaan-
hoito ja kuntoutus ostetaan Espoon sairaa-
lasta.

Vanhuspalvelujen tehtédvana on tukea ikaihmis-
ten toimintakykya ja itsendista selviytymista seka
heidan asumistaan kotona tai kodinomaisissa
oloissa mahdollisimman pitk&an.

Vanhuspalvelut
Aldreomsorg

Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
boende med heldygnsomsorg, hemvarden,
servicehandledningsteamet, servicecentret
och centraliserade institutionsvarden. Aldre-
omsorgen har samlat sin verksamhet pa ser-
vicecentret Villa Breda. Staden koper sjukvar-
den pa halsocentralniva och rehabiliteringen
av Esbo sjukhus.

Aldreomsorgen har till uppgift att stédja de aldres
funktionsformaga samt hjéalpa dem att klara sig
sjalvstandigt och bo hemma eller i hemliknande
forhallanden sa lange som mojligt.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anna-Maija Liedenpohja Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
vanhus palvelupaallikké-aldreomsorgschef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2705091 2117500 0 2117500 2 480 702 -363 202
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11711 373 -11 194 511 -600 000 -11 794511 -12 509 577 715 066
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9 006 282 -9077 011 -600 000 -9677 011 -10 028 875 351 864
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Toiminta

Tehostetun palveluasumisen yksikdn nimi muu-
tettiin vuoden 2021 alussa asumisyksikoksi.
Muutoksella haluttiin korostaa ryhmakotien asuk-
kaiden roolia asukkaina. Tavallinen palveluasu-
minen Villa Apollossa lopetettiin 31.3.2021,
koska kysynta sille oli véahentynyt merkittavasti.
Jatkossa palveluasuminen hankitaan ostopalve-
luna.

Vuoden 2021 aikana jatkettiin edellisen&d vuonna
aloitettua kauniaislaisten muistisairaiden hoitopo-
lun kehittdmista. Suunniteltiin ja kehitettiin muisti-
poliklinikan toimintaa: muistipoliklinikan 1&akarina
toimii Terveyspalveluiden geriatri ja muistikoordi-
naattorin tehtéavia hoiti omasta tehtavastaan va-
pautettuna ollut palveluohjaustiimin sosiaalioh-
jaaja, jolla oli tehtavaan soveltuva koulutus. Paa-
tettiin perustaa uudet vakanssit muistihoitajalle ja
muistikoordinaattorille ja maararahat niille saatiin
vuodelle 2022. Muistipoliklinikan asiakasmaara
on vuoden aikana kaksinkertaistunut.

Palveluohjaustiimin toimintaa kehitettiin siten,
ettd vanhusten palvelu- ja sosiaaliohjauksen
tyonjako ja tehtdvankuvat méaariteltiin aikaisem-
paa tarkemmin. Aiemmin kotihoidon sairaanhoi-
tajien tehtaviin kuuluneet palvelutarpeen arvioin-
nit siirtyivat palveluohjaustiimin toiminnaksi, mika
vapautti kotihoidon tydntekijoita varsinaisiin teh-
taviinsa.

Koronapandemia vaikutti jo toista vuotta perak-
kain merkittavalla tavalla vanhuspalvelujen toi-
mintaan. Villa Breda oli lahes koko vuoden suljet-
tuna ulkopuolisilta asiakkailta. Ryhmatoimintojen
ollessa keskeytyksissa paivatoimintaa jatkettiin
pienimuotoisesti yksildtoimintana. Edellisena
vuonna aloitettua Gubbe-ystavapalvelukokeilua
jatkettiin.

Ikdihmisten ravitsemuksen kehittamista yhteis-
tydssa ruoka- ja puhdistuspalvelujen seka ter-
veyspalvelujen ravitsemusterapeutin kanssa jat-
kettiin. Kehittamistydssa on mukana myos Ita-
Suomen yliopisto. Soccan Gerometro-hank-
keessa kehittamiskohteena oli saattohoito, sosi-
aalinen kuntoutus ja kuntouttava

paivatoiminta.

Lansi-Uudenmaan kuntien yhteiskehittdmishank-
keina luotiin Arvokas elamén loppuvaihe -kon-

septi, johon liittyvéat koulutukset kaynnistyivat jou-
lukuussa ja jatkuvat kevaan 2022 aikana. Yhteis-
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Verksamhet

Namnet pa enheten for serviceboende med hel-
dygnsomsorg andrades i bérjan av 2021 till bo-
endeenheten. Meningen med &ndringen var att
betona de boendes roll som boende i grupphem-
men. Normalt serviceboende pa Villa Apollo la-
des ner 31.3.2021 pa grund av betydligt minskad
efterfragan. Serviceboende anskaffas i fortsatt-
ningen som kopt tjanst.

Under 2021 fortsatte utvecklingen av vardstigen
for Grankullabor med demenssjukdomar, som
paborjats aret innan. Minnespoliklinikens verk-
samhet planerades och utvecklades: geriatrikern
inom hélsovarden ar minnespoliklinikens lakare
och minneskoordinatorns uppgifter utférdes av
socialhandledaren som var befriad fran sina
egna uppgifter inom servicehandledningsteamet
och som har lamplig utbildning. Tva befattningar
inrattades, en som minnesskotare och en som
minneskoordinator. Tillaggsanslaget for befatt-
ningarna erhdlls for 2022. Antalet klienter pa min-
nespolikliniken har férdubblats under aret.

Servicehandledningsteamets verksamhet utveck-
lades sd att arbetsfordelningen och arbetsbe-
skrivningarna inom service- och socialhandled-
ningen for aldre definierades mer i detalj &n tidi-
gare. Bedomningar av servicebehov 6verfordes
fran sjukskotare inom hemvarden till service-
handledningsteamet, vilket frigjorde personalen
inom hemvarden till deras egentliga arbetsupp-
gifter.

For andra aret i rad hade coronapandemin en
betydande paverkan pa aldreomsorgens verk-
samhet. Villa Breda var stangd for utomstadende
kunder nastan hela aret. D& gruppverksamhet
inte kunde arrangeras fortsatte dagverksamheten
i liten skala som individuell verksamhet. Pilotpro-
jektet vantjansten Gubbe, som inleddes aret in-
nan, fortsatte.

Ett samarbete kring utveckling av seniorernas
naringsintag fortsatte med kost- och rengdrings-
servicen och naringsterapeuten inom halsovar-
den. Ocksa Itd-Suomen yliopisto deltar i utveckl-
ingsarbetet. | Soccas projekt Gerometro lag fo-
kus for utvecklingen pa palliativ vard, social reha-
bilitering och rehabiliterande dagverksamhet.

Konceptet Véardighet i livets slutskede skapades
som ett gemensamt utvecklingsprojekt for Vastra
Nylands kommuner och utbildningen i konceptet
startade i december och fortsatter under varen
2022. | ett gemensamt projekt definierades aven
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hankkeena maariteltiin myds tehostetun palvelu-
asumisen sisélto ja toimintamalli ja luotiin palve-
lulle yhteiset my6ntamisperusteet.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti otettiin
vanhuspalveluissa kayttéon 24.4.2021. Kayttoon-
ottoa edelsi mittava henkildston koulutus, kun
tyontekijat saivat keskimaarin kolmen paivéan pi-
tuisen koulutuksen ja sen lisaksi harjoittelivat
kayttoa itsendisesti. Kayttdonotto sujui suunnitel-
mien mukaan, mutta jarjestelman laajuuden
vuoksi opettelu jatkuu edelleen.

Toinen koronavuosi on poikkeusjarjestelyjen ja li-
satyon vuoksi koetellut edelleen tydntekijdiden
jaksamista. Edelleen vanhuspalvelujen hoitotyo-
hon on kuitenkin saatu kohtuullisen hyvin henki-
I6kuntaa. Vakituiset tehtavat on saatu taytettya,
mutta sijaisista on kova pula. Sijaisia on jouduttu
hankkimaan henkiléstovuokrausyrityksilta.

Vastaavan laitoshuoltajan kesdkuussa avoimeksi
tullutta vakanssia ei saatu taytettya loppuvuoden
aikana. Laitoshuollon esihenkildtehtavia on oman
toimensa ohella hoitanut palvelukeskuksen esi-
henkilo.

Asumisyksikon esihenkildty® organisoitiin uudel-
leen siten, ettd maaliskuusta alkaen kummassa-
kin kerroksessa on ollut oma lahiesihenkild.

Talous

Vanhuspalvelujen sitova toimintakate ylitti talous-
arvion 561 000 eurolla (5,9 %). Koronavirus ja
Apotin kayttdonotto lisdsivat henkilostotarvetta ja
tyovoimapulan takia on tukeuduttu osin henkilos-
tostopalveluyrityksiin. Kuluja ovat kasvattaneet
mya@s tehostetun palveluasumisen ostot seka sai-
raalahoito Espoon sairaalassa.

Vanhuspalveluissa koronakulujen osuus oli 102
000 euroa, joista suurin osuus on suojavarustei-
den ostoja ja osin sijaiskuluja.
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innehallet i serviceboende med heldygnsomsorg
och verksamhetsmodellen fér den samt gemen-
samma grunder for beviljande av servicen fast-
stalldes.

Klient- och patientdatasystemet Apotti togs i bruk
inom aldreomsorgen 24.4.2021. Innan inférandet
ordnades omfattande personalutbildningar dar de
anstéllda i genomsnitt fick tre dagars utbildning
och dessutom 6vade anvandningen sjalvstandigt.
Implementeringen gick enligt plan men pa grund
av systemets omfattning fortséatter inlarningen.

Det andra aret under coronapandemin har fort-
satt att prova de anstallda i hur de orkar med ar-
betet pa grund av undantagsarrangemang och
extra arbete. Aldreomsorgen har dock fortfa-
rande fatt rimligt val med personal till vardarbe-
tet. De ordinarie tjansterna ar tillsatta men det ra-
der stor brist pa vikarier. Vikarier maste rekryte-
ras frdn bemanningsforetag.

Befattningen som ansvarig lokalvardare som blev
ledig i juni kunde inte fyllas under resten av aret.
Chefen for servicecentret har skétt den ansvariga
lokalvardarens uppgifter vid sidan av sina egna

uppgifter.

Chefsarbetet for boendeenheten omorganisera-
des sa att det fran och med mars finns en narm-
aste chef pa bada vaningarna.

Ekonomi

Aldreomsorgens bindande verksamhetsbidrag
Overskred budgeten med 561 000 euro (5,9 %).
Coronaviruset och inférandet av Apotti 6kade be-
hovet av personal och pa grund av bristen pa ar-
betskraft har aldreomsorgen delvis anlitat be-
manningsforetag. Kostnaderna har ocksa okat till
foljd av kdp av serviceboende med hel-
dygnsomsorg och sjukhusvard pa Esbo sjukhus.

Inom aldreomsorgen uppgick coronakostnaderna
till 102 000 euro som till stérsta delen bestar av
kop av skyddsutrustning och till en del av vikarie-
kostnader.
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Vanhuspalvelut TP TA TP Poikkeama
Aldreomsorg Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021

Kotihoito - Hemvard 1612530 1594 200 1740 774 146 574
Kaynnit (kotihoito ja kotisairaanhoito)

- Besok (Hemvérd och hemsjukvard) 45 582 45500 37 051 -8 449
euro /kaynt - euro /besék (brutto) 85 34 47 13
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -

Stid for narstdendevard, klienter dver 65 ar, antal 55 48 60 12
Hoivayksikko - Vardenheten (Villa Breda) 4411661 4411600 4332 470 -79 130
Hoitopaivat - Varddagar 21 020 21900 21 240 -660
Kuormitus-% - Belasining-% 96 100 97 -3
euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutio) 210 198 204 6
Sairaala - Sjukhus (Espoon Sairaala) 1171139 1550 000 1845 557 295 557
Hoitopéiva - Varddagar 2 363 3250 2 844 -406
euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutio) 496 396 649 253
Ostopalvelut - 811 467 950 000 860 557 -89 443
Ostovuorokaudet, lkm - 6 154 5500 8 382 2 882
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 132 153 103 -50

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

Terveydenhuolto kasittda terveyskeskuksen
avohoidon toiminnat siséltaen myos sairaan-
kuljetuksen.

Terveydenhuollon tehtdvana on edistaa vaeston

terveytta ja hyvinvointia seka tarjota vaestolle tar-
peenmukaista hoitoa.

Terveydenhuolto

Halsovarden omfattar 6ppenvarden vid héalso-
vardscentralen inklusive sjuktransporter.

Halso- och sjukvarden har till uppgift att framja
invanarnas héalsa och véalbefinnande samt er-
bjuda dem vard enligt behov.

Halsovard

Vastuuhenkild - ansvarsperson: P TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Pia Hoéglund Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
ylilaakari - dverldkare 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 769 764 940 200 0 940 200 3163 807 -2 223 607
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5529 648 -5289 642 -1650000 -6 939 642 -8 227 671 1288 029
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4759 884 -4 349 442 -1650 000 -5999 442 -5 063 865 -935 577
Toiminta Verksamhet

Terveydenhuollon tehtdvané on edistda vaeston
terveytta ja hyvinvointia seké tarjota vaestolle oi-
kea-aikaista, vaikuttavaa ja asiakkaan kokonaisti-
lanteen huomioivaa hoitoa. Nelimaaliviitekehys ja
kaupunkistrategia ovat toimineet vuoden 2021
kehittamistydn viitekehyksina.

Avosairaanhoidossa kaynnistettiin kevaalla 2021
tiimimalliin pohjautuva asiointimalli. Tiimin tuki,
hoidon jatkuvuuden turvaaminen hoitovastaava-
mallilla ja potilaiden asioiden hoitaminen mahdol-
lisuuksien mukaan etévastaanotoilla tai asiointi-
portaali Maisassa on sujuvoittanut palveluja ja

Halsovarden har till uppgift att framja invanarnas
halsa och vélbefinnande samt erbjuda dem
andamalsenlig och verkningsfull vard i ratt tid,
med beaktande av klientens situation 6verlag.
Referensramen med fyra perspektiv och stads-
strategin har fungerat som referensram for ut-
vecklingsarbetet 2021.

Inom den 6ppna varden inleddes varen 2021 en
modell for arendehantering som baserar sig pa
teammodellen. TjAnsterna har blivit smidigare
och tillgangligheten pa tjansterna har forbattrats
avsevart till foljd av teamets stdd, modellen for
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parantanut merkittavasti palvelujen saatavuutta.
Kiireetdn jono avosairaanhoidon vastaanotoille
on kaytanndssa purettu, kun jokaisen terveys-
asemalle yhteyttd ottaneen asiakkaan asia pyri-
taan saattamaan alulle jo saman tyopaivan ai-
kana. N&in ollen olemme jo saavuttaneet valta-
kunnallisen tavoitteen (alle 7 vrk) hoitoonpaasyn
osalta.

COVID-19 pandemian jatkuminen, asiakas- ja
potilastietojarjestema Apotin kayttéonotto sekd
hoitohenkiloston saatavuushaasteet ovat aiheut-
taneet ajoittaista ruuhkautumista palveluissa.
Valinnanvapautta kayttavien asiakkaiden maara
jatkaa kasvua (n=2237 31.12.2021). Avosairaan-
hoidon tiimimallin kehittamisty6 jatkuu paljon ja
pitkaan palveluja tarvitsevien PPT-asiakkaiden
hoidon jatkohankkeessa, joka on kiinnitetty pilo-
tiksi Lansi-Uudenmaan tulevaisuuden sotekes-
kushankkeeseen. Toimintamallin kehittamisen tu-
kena on ollut ulkopuolinen yhteistybkumppani.
Ensimmaiseksi PPT- asiakasryhméksi valikoitui
korkeassa sairastumisriskissa olevat alle 70-
vuotiaat asiakkaat.

Apotin toiminnallisuuksien ja raportoinnin kehitta-
mistydhon on osallistuttu tavoitteena saada seka
perustason tietoa prosessien toimivuudesta,
asiakasvirroista ettéa potilaiden hoidon vaikutta-
vuudesta ja viime kadessa kustannustehokkuu-
desta.

Asiakaskokemusta kuvaava HappyOrNot- mittari
on pysynyt hyvalla tasolla (avosairaanhoito ja fy-
sioterapia). Keskimaarin 95% asiakkaista on ollut
palveluun tyytyvaisia. Palvelujen jarjestamisen
muutokseen avovastaanotolla valtaosa asiak-
kaista on ollut tyytyvaisida. Useimmat ovat koke-
neet sujuvan, digitaalisen asioinnin helpoksi ta-
vaksi hoitaa terveyshuolia ja hyva saatavuus on
vahentanyt ongelmien hankaloitumista. Jonkin
verran tyytyméattomyytta aiheuttivat kiirevastaan-
oton odotusaika ja digi- seka etavastaanottojen
kaytannon jarjestelyihin liittyvat haasteet, joihin
on tehty viestinnallisid, toimintatapoihin ja suo-
raan asiakastietojarjestelman parannuksia.

Neuvola- ja kouluterveydenhuollon lakisaateiset
palvelut on voitu jarjestaa kaikille, vaikka tervey-
denhoitajatydvoimaa on jouduttu kdyttdmaan co-
vid-19 rokotustoiminnan tukena. Kouluterveyden-
huollossa on valmistunut oppilashuollon kasikirja,
joka kuvaa Kauniaisten toimintamallit koululais-
ten monialaisen tuen varmistamiseksi.

Lahisuhdevéakivallan ennaltaehkaisyohjelman jal-
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en ansvarig vardare som sékerstéller kontinuite-
ten i varden och hantering av patienternas aren-
den pa distansmottagningar eller via klientporta-
len Maisa da det ar mojligt. Kon till den icke-
bradskande 6ppna varden har praktiskt taget av-
vecklats da malet har varit att inleda arendet for
varje klient som kontaktar halsocentralen redan
inom samma arbetsdag. Darmed har vi redan
natt det nationella malet (mindre an 7 dygn) for
tillgangen till vard.

Coronapandemin och fortsattningen pa den, info-
randet av patientdatasystemet Apotti och utma-
ningarna med tillgangen pa personal har dock till-
falligt orsakat kobildning i tjansterna.

Antalet personer fran andra kommuner som regi-
strerat sig som klienter pa Grankulla halsocentral
fortséatter att véxa (n=2 237, 31.12.2021). Ut-
vecklingen av teammodellen inom den dppna
varden fortsatter i uppféliningsprojektet for var-
den av patienter med omfattande vardbehov.
Uppféljningsprojektet &r ett pilotprojekt i program-
met Framtidens social- och halsocentral i Vastra
Nyland. En utomstaende samarbetspartner har
bistatt vid utvecklingen av verksamhetsmodellen.
Till den forsta klientgruppen valdes patienter med
omfattande vardbehov som &r under 70 ar och
har hog risk for sjukdom.

Syftet med att utveckla Apottis funktioner och
rapportering har varit att fa basinformation om
processernas funktionalitet, klientfloden samt om
genomslaget for patientvarden och i slutandan
kostnadseffektiviteten.

HappyOrNot-méataren, som mater kundupplevel-
sen, har hallit sig pa en god niva (inom 6ppna
varden och fysioterapin). | genomsnitt har 95 pro-
cent av kunderna varit néjda med servicen. Majo-
riteten av kunderna har varit néjda med férand-
ringen i organiseringen av tjanster inom den
oppna varden. De flesta har uppfattat att smidiga
e-tjanster ar ett enkelt satt att ta hand om halso-
problem och god tillgang till tjansterna har gjort
att farre problem blivit mer komplicerade. Vanteti-
den till akutmottagningen och utmaningarna i
samband med de praktiska arrangemangen for
digital mottagning och distansmottagning orsa-
kade en del missndje. Dessa har nu forbattrats
vad géller kommunikation, verksamhetssétt och
klientdatasystemet.

Staden har kunnat erbjuda lagstadgad radgivning
och skolhalsovard at alla aven om héalsovardare
har behdévts i covid-19-vaccinationsverksam-
heten. Handboken for elevvarden har blivit fardig
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kauttaminen on edennyt kouluymparistoon. Las-
ten ja nuorten psykiatrinen konsultaatiokanava
on rakennettu tukemaan neuropsykiatrisesti oirei-
levien lasten ja nuorten diagnostiikkaa, kuntou-
tusta ja hoitoa. Ennaltaehkéisevan terveyden-
huollon yksikoissa on otettu kayttéon tiimimalliin
pohjautuva vastuuhoitajamalli ja henkilosto val-
mistautuu siirtymaan osaksi Lansi- Uusimaan
perhekeskusverkostoa.

Kuntoutus- ja mielenterveyspalvelut on sidottu ai-
kaisempaa vahvemmin osaksi avosairaanhoitoa.
Fysioterapeutti ja psykiatrinen sairaanhoitaja toi-
mivat tiimissa monialaisen tiimin jasenina ja otta-
vat suoraan hoitovastuun asiakkaista, joilla on
heidan osaamisalueelle kuuluvia terveyshaas-
teita. Paihteiden k&yton seuranta, AUDIT- kyse-
Iyt ja mini-interventiot toteutuvat osana kaikkia
ehkaisevid palveluja ja mielenterveystyota. "Kaa-
tumisen ehkaisy”- hanke on juurrutettu osaksi va-
kiintunutta toimintamallia.

Ennaltaehkaisevat terveystarkastukset ovat ko-
ronatilanteen takia tapahtuneet ainoastaan tar-
peenmukaisesti, eika erillisia kutsumenettelyja
ole toteutettu. IkAantyneiden terveystarkastus-
malli on suunniteltu toteutettavaksi digitaalisella
seulontamallilla ja kayttéonotto odottaa ruotsin-
kielisen Duodecimin terveystarkastus-ohjelmiston
kayttoonottoa (kevat 2022).

Henkilostotyytyvaisyyttd on mitattu sdanndllisesti
Pulssi- mittarilla. Avosairaanhoidon tiimissa on
kaytossa kaytossa lisdksi vilkkotason FORMS-
mittari (tyotyytyvaisyys ja kuormitus).

Talous

Terveydenhuollon tulosalueen sitova toimintakate
alitti talousarvion 935 577 eurolla. Tulosalueelle
kohdistui vuonna 2021 koronakuluja yhteensa
2 390 000 euroa, mik& on n. 94 % koko kaupungin
koronakuluista. Toimintakatteen alitus saavutet-
tiin valtuuston myontamalla lisimaararahalla seka
sosiaali- ja terveysministerioltd saadulla koro-
nakorvauksella.
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inom skolhalsovarden och den beskriver verk-
samhetsmodellerna i Grankulla for att sékerstalla
mangprofessionellt stod till eleverna.

Programmet for férebyggande av vald i nara re-
lationer har forts ut i skolmiljon. Den psykiatriska
konsultationskanalen for barn och ungdomar ar
byggd for att stddja diagnos, rehabilitering och
vard av barn och ungdomar med neuropsykia-
triska symtom. Modellen fér en ansvarig vardgi-
vare, som baserar sig pa teammodellen, har ta-
gits i bruk i enheterna inom den férebyggande
halsovarden och personalen forbereder sig for att
overga till Vastra Nylands familiecentralsnatverk.

Rehabiliterings- och mentalvardstjansterna ar
mer integrerade i 6ppna varden. Fysioterapeuten
och den psykiatriska sjukskodtaren arbetar som
medlemmar i ett mangprofessionellt team och de
tar direkt ansvar for varden av de klienter som
har halsoutmaningar som ingar i deras kompe-
tensomrade. Missbruk foljs upp och AUDIT-enka-
ter och mini-interventioner utférs som inslag i all
forebyggande service och i mentalvarden. Pro-
jektet for att forebygga fallolyckor har férankrats i
den etablerade verksamhetsmodellen.

Pa grund av epidemilaget har forebyggande hal-
sokontroller endast genomférts vid behov och
inga separata kallelseférfaranden har verkstallts.
Modellen fér halsokontroller for aldre ar planerad
att implementeras med en digital screeningmo-
dell och verkstéllandet vantar pa att Duodecims
svensksprakiga programvara for halsokontroller
tas i bruk (varen 2022).

Personaltrivseln méts regelbundet med Pulssi-
matningar. Dessutom anvands i teamet inom
oppna varden en veckovis FORMS-matare (ar-
betsnéjdhet och -belastning).

Ekonomi

Halsovardens bindande verksamhetsbidrag un-
derskred resultatomradets budget med 345 386
euro (-5,8 %). Ar 2021 uppgick resultatomrédets
coronakostnader till sammanlagt 2 390 000 euro,
vilket &r cirka 94 procent av stadens totala co-
ronakostnader. Underskridningen av verksam-
hetsbidraget uppnaddes med tillaggsanslaget
som fullmaktige beviljade och den ersattning for
kostnader orsakade av coronapandemin som er-
holls fran social- och halsovardsministeriet.
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Terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama

Halsovard Bokslut BG Bokslut Awvikelse

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 #2021

Avohoitok&ynnit 1adkareilla - Besok hos lakare

inom Oppenvarden 10 422 11 450 8536 3321

Vastaanotto 1&&karit - Mottagning lékare

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4752 6 300 4740 -1 560
asiakasmaaré - kundantal (tk-vaihtajat) 680 660

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 42% 63 % 51 %

Vastaanotto kaikki ammattiryhmét - Mottagning alla yrkesgrupper

kaikkien ammattiryhmien k&ynnit 31832 49 015

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 7723 7700 11021 497

asiakasmadré - kundantal (tk-vaihtajat) 1008 1000 1930

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 69 % 78 % 89 %

Kaikki yht.otot (puhelin, k&ynnit), kaikki ammattiryhmét

-Alla kontakter (telefon, besok), alla yrkesgrupper

kaikki yhteydenotot 65 623 75576

asiakasmaard - kundantal (kaikki) 9093 8500 13514 5014

asiakasmaaré - kundantal (tk-vaihtajat) 1138 1100 1597

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 81% 86 %

Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas

- Halsovardsutgifter per ar / invanare 168 480 808 328

Asiakastyytyvaisyys

Happy Or Not-indek 90 92 95

Kiireetdn hoitoon paésy T3-aika* 21 10 <7

*Terveysasemalla mitataan l&dkarien ajanvarausaikojen jonoa laskemalla kolmas vapaana

oleva kiireetén

ajanvarausaika kalenteripéivissa. Terveysaseman T3-luku on ndiden aikojen keskiluku eli mediaani.

**Suoriteluvuissa on epétarkkuuksia ja paallekkéisyyksié potilastietojarjestelmén

vaihdon takia. Luvut eivét ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin.

SUUN TERVEYDENHUOLTO — MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhuolto kasittaa terveyden
edistdmisen, perushammashoidon sek& koko
toimialaa palvelevan valinehuollon.
Erikoishammashoito jarjestetdan paékaupun-
kiseudun suun erikoishoidon yksikdssa.

Suun terveydenhuollon tehtéavana on terveyden
edistaminen ja laadukkaiden suun terveyden-
huollon palveluiden tuottaminen koko véestdlle.

Suun terveydenhuolto
Mun- och tandvéard

Mun- och tandvarden omfattar halsofram-
jande atgarder, bastandvard och instrument-
service for hela sektorn.

Den specialiserade tandvarden ordnas i hu-
vudstadsregionens enhet for specialiserad
mun- och tandvard.

Mun- och tandvarden har till uppgift att framja
halsan och producera hogklassiga tjanster inom
mun- och tandvarden for hela befolkningen.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA P Poikkeama

Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse

vs.vastaava hammaslaakari- tf.ansvarig tandlakare 2020 2021 2021 2021 2021 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 500 434 549 060 0 549 060 515 928 33132

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1333024 -1430653 -61 000 -1491653 -1 467 588 -24 065

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -832 591 -881 593 -61 000 -942 593 -951 660 9 067
Toiminta Verksamhet

Koronapandemia aiheutti edelleen v 2021 suun
terveydenhuollolle haasteita hoidon toteuttami-
selle. Toimintaa jouduttiin sopeuttamaan mm.
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Coronapandemin fortsatte ge upphov till utma-
ningar inom mun- och tandvarden 2021. Verk-
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henkilokunnan altistusten ja karanteenien vuoksi.
Pandemian myota virusmuunnokset ja sité seu-
ranneet toimintaohjeiden muutokset vaikuttivat
hidastavasti koko vuoden 2021 toimintaan.

Uusi potilastietojarjestelma Apotti otettiin kayt-
toon huhtikuussa 2021. Kayttdonotto hidasti
aluksi toimintaa, koska toiminnan alussa oli pi-
dennetyt hoitoajat. Lisaksi vastaanottoaikoja ol
ensimmaisten kayttdonottoviikkojen aikana va-
hemmaé&n yhden hammaslaékarin ja yhden suuhy-
gienistin toimiessa Apottitukinenkilona.

Suun terveydenhuollon osastonhoitaja toimi edel-
leen 40% tyOajastaan Apotti-asiantuntijana ja li-
saksi vastasi Apotin kayttoonottoprojektista yh-
teistydssa Apotti-hankepaéallikon kanssa seké ke-
vaan etté syksyn kayttbonotoissa.

Hammashoitajien saatavuudessa oli koko vuo-
den haastetta hakuprosessista huolimatta, vuok-
ratydvoimalla pystyttiin korvaamaan osa puuttu-
vaa henkildstoa.

Talous

Suun terveydenhuollon tulosalueen sitova toimin-
takate ylitti talousarvion 9 066,59 eurolla toteu-
maprosentin ollessa 101%. Koronasta ja Apotin
kayttoonotosta johtuen toimintatuottoja kertyi

33 131,50 euroa edellisvuotta vahemman. Li-
saksi kesan ja syksyn aikana puuttui hammas-
laékareita, mika vahensi toimintatuloja. Henkilos-
tomenot toteutuivat arvioitua alhaisempana joh-
tuen henkilostdon saatavuusongelmista ja siita,
etta vuodelle 2021 budjetoitua hammaslaakari-/
hoitajatointa ei saatu taytettya.

samheten maste anpassas bl.a. pa grund av per-
sonalens exponeringar och karantaner. Coro-
navirusvarianterna och paféljande andringar i
verksamhetsanvisningarna bromsade verksam-
heten under 2021.

Det nya patientdatasystemet Apotti togs i bruk i
april 2021. Till att bérja med bromsade Apotti
verksamheten pa grund av férlangda mottag-
ningstider. Dessutom fanns det farre mottag-
ningstider under de forsta veckorna da man bor-
jade anvanda Apotti, eftersom en tandléakare och
en munhygienist arbetade som Apotti-stddperso-
ner.

Mun- och tandvardens avdelningsskétare fort-
satte att arbeta som Apotti-sakkunnig under 40
procent av sin arbetstid och ansvarade aven for
inférandet av Apotti tillsammans med projektche-
fen for Apotti pa bade varen och hosten.

Under hela aret var det en utmaning att rekrytera
tandskotare trots att ansdkningsprocessen inled-
des, men en del av personalen som saknades
kunde ersattas med hyrd arbetskraft.

Ekonomi

Inom resultatomradet for mun- och tandvard ut-
foll det bindande verksamhetsbidraget till 101
procent och Odverskred budgeten med 9 066,59
euro. Till foljd av coronapandemin ochinférandet
av Apotti uppgick verksamhetsintakterna till 33
131,50 euro mindre &n aret innan. Dessutom
fanns det brist pa tandlékare under sommaren
och hosten, vilket minskade verksamhetsintak-
terna. Personalutgifterna utfoll lagre an beraknat
pa grund av problem med tillgangen pa personal
och att den budgeterade befattningen som tand-
lakare/-skotare for 2021 inte kunde tillsattas.

Suun terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama
Mun- och tandvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021

Vastaanotto - 1189551 1328970 1356 730 27 760
Kéynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 9753 11000 10 364 -636
Hammaslaékarikaynnit, sis.oik k&ynnit 7327 8500 7488 -1012
Suuhygienistikéynnit 2426 2500 2 876 376
Peruuttamatiomat poisjaannit % 45 % 5,8

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4266 4300 *5949

asiakasmaara - kundantal (k-vaihtajat) 508 400 **360

euro /kaynti - euro /besok 122 115 131 16
Maksusitoumusmenettely - Betalningsforbindelser 0 10 000 0 -10 000
Méaara, lkm 0 10 0 -10
euro /hoitojakso - euro /vardperiod 0 1000 0 -1 000
Happy Or Not-indeksi 92 92 94 2
Kustannukset per asukas 121 141 133 -8

* ei vertailukelpoinen edellisiin vuosiin, sisaltaa paallekkéisyyksia tietojarjestelmévaihdon takia ** tilanne huhtikuun lopussa
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ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittaa ostopalveluna
HUS:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan vii-
dessatoista HYKS:in tulosyksikéssa.

Erikoissairaanhoito
Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvarden omfattar den

specialiserade sjukvard som kops av HNS.

Sjukvardstjansterna produceras av HUCS

femton resultatenheter.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: R TA Muutokset ~ Muutettu TA R Poikkeama

Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse

sosiaali- ja terneysjohtaja - social-och héalsov.direktor 2020 2021 2021 2021 2021 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 29 920 0

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 317 449 -10 315 000 -124 000 -10 439 000 -10 340 439 -98 561

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 317 449 -10 315 000 -124 000 -10 439 000 -10 310 519 -128 481
Talous Ekonomi

Erikoissairaanhoidon sitova toimintakate alitti ta-
lousarvion 128 000 eurolla (1,1 %). HUS:n toi-
mintaan vuonna 2021 vaikutti edelleen jatkunut
koronapandemia seka soteuudistukseen valmis-
tautuminen.

HUS:n valtuusto paatti kokouksessaan
16.12.2021 § 29 tilikauden 2021 tulostavoitteeksi
15 021 835,32 euroa, milla katetaan vuonna
2019 syntynyt alijddma. Yhtymén tuloksen muo-
dostuttua ylijadmaiseksi tavoitteen ylittdvaa yli-
jddma on palautettu jasenkunnille niiden kunta-
osuuksien suhteessa. Kauniaisten saama palau-
tusosuus oli 329 334,53 euroa, mik& on huomi-
oitu tilinpaatoksessa.

Den specialiserade sjukvardens bindande verk-
samhetsbidrag underskred budgeten med 119
000 euro (1,1 %). HNS verksamhet paverkades
2021 av den fortfarande pagaende coronapande-
min och férberedelserna for social-och hélso-
vardsreformen.

HNS fullméktige beslutade vid sitt mote
16.12.2021 § 29 om ett resultatmal pa 15 021
835,32 euro for rakenskapsaret 2021, vilket ska
tacka det underskott som genererades 2019. D&
samkommunens resultat visar ett dverskott har
det 6verskott som overskrider resultatmalet ater-
forts till medlemskommunerna i proportion till de-
ras kommunandelar. Grankulla stads andel var
329 334,53 euro, vilket har beaktats i bokslutet.

Erikoissairaanhoito TP TA TP Poikkeama
Specialiserad sjukvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021

Hoitopdivatuotteet 557 605 727 122
NordDRG-tuotteet 3625 4500 4098 -402
Kéaynnit 10 187 12 000 10 816 -1184
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 10 317 449 10 439 000 10 340 439 -98 561
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 1053 1051 1016 -35
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Toimintamenot 2021 Verksamhetsutgifter
11,7 M€

29% = Hallinto - Forvaltning 2,9 %

® Maankaytto - Markanvandning 4,8 %
= Ymparistotoimi - Miljoenheten 2,0 %

m Tilakeskus - Lokalcentralen 45,1 %

= Kuntatekniikka - Kommunteknik 42,8

%

= Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn
2,3%

Toimintamenot 2018 - 2021 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn

Kuntatekniikka -
Kommunteknik

Tilakeskus -
Lokalcentralen

Ymparistotoimi -
Miljéenheten

Maankaytto -
Markanvandning

Hallinto - Forvaltning

o

1000 2 000 3 000 4 000 5000 6 000

H2018 m2019 m2020 m2021

117



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2021

Kayttotalous - Driftsbugget
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

GRANKULLA
Bokslut 2021

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

HALLINTO - FORVALTNING
MAANKAYTTO — MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA — KOMMUNTEKNIK

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Yhdyskuntatoimen toimialalla on viisi tulosalu-
etta: maankayttd, ymparistdtoimi, tilakeskus,
kuntatekniikka seka rakennusvalvonta. Tulos-
alueista rakennusvalvonta toimii rakennusva-
liokunnan alaisuudessa, muut neljd yhdyskun-
tavaliokunnan alaisuudessa.

Yhdyskuntatoimi - Samhéallsteknik

Sambhallstekniska sektorn bestar av fem resul-
tatomraden: markanvandningen, miljoenheten,
lokalcentralen, kommuntekniken samt bygg-
nadstillsynen. Den sist nAmnda ar understalld
byggnadsutskottet, medan de 6vriga fyrare-
sultatomradena lyder under samhallstekniska
utskottet.

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhéllstekniken 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 61 097 74 035 74 035 84 401 -10 366
Maksutuotot - Awgiftsinkomster 408 216 3168 240 -2 800 000 368 240 498 216  -129 976
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2774261 2039475 2039475 2173886 -134 411
Sisaisettuotot - Interna inkomster 11 503 923 11 653 263 11 653 263 11 641 397 11 866
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 14 747 497 16 935013 -2800000 14135013 14397 899 -262 886
Henkilostokulut - Personalutgifter -3 375344 -3 782 260 -3782260 -3483978  -298 282
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -3258 161 -4 797 684 -4 797 684 -4 065457  -732 227
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2 053396 -2 207 653 -2 207 653 -2 446 731 239 078
Awstukset - Understdd -5 309 -6 200 -6 200 -5 123 -1 077
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -456 101 -418 932 -418 932 -468 855 49 923
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1 362003 -1318 178 -1318 178 -1278 112 -40 066
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 510 313 -12 530 907 0 -12 530 907 -11 748 255  -782 652
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4237183 4404106 -2800000 1604106 2649644 -1 045538
Toiminta Verksamhet

Asemakaavoitus ja asuntotuotanto

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maan-
kayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopimukseen
2020-2031 sisaltyvan Espoon kaupunkiradan to-
teuttamissopimus allekirjoitettiin 24.1.2021 ja
hankkeen suunnittelu k&ynnistyi. KV hyvéksyi
Kauniaisten osallistumisen hankkeeseen kokouk-
sessaan 23.11.2020 silla edellytyksella, ettd Kau-
niaisten ei tarvitse osallistua hankkeen rahoituk-
seen osuutensa kattohinnan 27,5 milj. euroa ylit-
taviltad osin, mikali hankkeen kustannustaso nou-
sisi arvioidusta.

MAL-sopimukseen siséltyvat asuntotuotannon,
asuntokaavoituksen seké kohtuuhintaisen asun-
totuotannon ja 40-vuotisen korkotukiasuntotuo-
tannon tavoitteet sopimuskaudella 2020-2023 tar-
koittavat Kauniaisissa keskimaarin 80 asuntoa
118

Planlaggning och bostadsproduktion

| MBT-avtalet om markanvandning, boende och
trafik 2020-2031 som staten ingatt med Helsing-
forsregionens kommuner ingar avtalet om byg-
gande av Esbo stadsbana. Avtalet om Esbo stads-
bana undertecknades 24.1.2021 och planeringen
av projektet startade. Fullmaktige godkéande vid sitt
sammantrade 23.11.2020 att Grankulla deltar i
projektet under forutséttning att Grankulla inte be-
hover delta i den del av kostnaderna som Overskri-
der takpriset pa 27,5 miljoner euro om kostna-
derna overstiger kalkylen.

Under avtalsperioden 2020-2023 ingar malen for
bostadsproduktion och bostadsplanering samt
malen for produktion av boendeltsningar till rimligt
pris och statsunderstédda vanliga 40-ariga rante-
stodshyresbostader i MBT-avtalet. Det har innebar
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vuodessa, joista kohtuuhintaisen asumisen osuus
on 24 asuntoa ja 14 asuntoa 40-vuotisen korko-
tuen ja/tai erityisryhmien piiriin kuuluvia. Asuin-
kaavoitustavoite kaudelle on 29 095 k-m?.

Em. kaavoitustavoite MAL-sopimuksen ensim-
maisella nelivuotiskaudella ei toteudu, mutta kes-
kimaaraiset asuntotuotantotavoitteet pitemmalla
aikavalilla on mahdollista tavoittaa, mikali vireilla
olevat kaavahankkeet etenevat ja saadaan vietya
hyvaksymiskasittelyyn. Vuoden 2021 aikana hy-
vaksyttiin asemakaavamuutokset osoitteissa Ase-
matie 10-14 ja Venevalkamantie 1, joka ei saa-
vuttanut lainvoimaa siihen kohdistuneen valituk-
sen johdosta.

Muita asuntotuotannon kannalta merkittavia vi-
reilla olevia asemakaavamuutoksia ovat Helsin-
gintie 10 (Raamattuopisto), Palokunnantie 9
(VPK), kaupungintalon alue, Bredantie 15-17,
Gresantie 1-5 (Bensowin alue), Bensowinkujan
itdpuoli ja Teinikuja 2. Tammikummun aluetta on
tarkasteltu viitesuunnittelun avulla ja Kauniaisten
likekeskustan alueen toteava asemakaavan
muutos on ollut ehdotuksena nahtavilla.

Kauniaisissa valmistui vuonna 2021 yhteensa
121 asuntoa, joista 18 pientaloissa ja 103 kerros-
taloissa osoitteissa Asematie 13 ja Ullanmaentie
10c. Seuraava merkittavampi asuntotuotanto
ajoittunee suunnittelun edetessa vuosille 2024-
2025, jolloin Asematie 10-14 kohteeseen voisi
valmistua n. 140 uutta asuntoa 50 purettavan
asunnon tilalle.

Rakennuslupia myonnettiin 19 asunnolle pientalo-
hankkeissa. Yhtdan uutta kerrostalolupaa ei ké&si-
telty vuoden 2021 aikana.

Yhdyskuntarakentaminen (talonrakennus, ympa-
risto ja liikenne)/Investoinnit

Granhultin koulun esiopetuksen tilat valmistuivat
aikataulun ja maararahan puitteissa. Nuorisotalon
peruskorjaus kaynnistettiin. Uimahallissa suori-
tettiin toiminnan jatkumisen kannalta valttAméatto-
mi& korjaustoitd. Kasavuoren koulukeskuksen A-
osan hankesuunnittelu kaynnistyi, lisdksi suunni-
teltiin Kasavuoren koulukeskuksen ja Svenska
skolcentrumin varsin mittavia julkisivujen korjaus-
toita.

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja
seka kiinteistdjen vuosikorjauksia toteutettiin var-
sin laajasti talousarvion yhteydesséa hyvéaksytyn
tyoohjelman mukaisesti, kuitenkin priorisoiden
hankkeiden toteutusjarjestysta niiden kiireellisyy-

for Grankullas del i medeltal 80 bostader per ar, av
vilka 24 ska vara bostader till rimligt pris och 14
ska omfattas av 40-arigt rantestdd och/eller speci-
algrupper. Malet for planlaggning av bostader un-
der perioden ar 29 095 m?2 vy.

Det ovannamnda malet for planlaggning uppnas
inte under den forsta fyraarsperioden. De genom-
snittiga malen for bostadsproduktion kan vara
mojliga att nd under en langre tidsperiod om de ak-
tuella planlaggningsprojekten framskrider och fors
vidare till behandling och godkannande. Under ar
2021 godkandes detaljplaneandringarna pa adres-
serna Stationsvagen 10-14 och Batlanningsvagen
1. Den sistnamnda vann inte laga kraft pa grund
av att ett besvar lamnades in.

Ovriga aktuella detaljplaneéndringar som &r bety-
dande for bostadsproduktionen ar Helsingforsva-
gen 10 (Bibelinstitutet), Brandkarsvagen 9 (FBK),
stadshusomradet, Bredavagen 15-17, Grasava-
gen 1-5 (Bensowska omradet), Ostra sidan av
Bensowsgranden och Djdknegranden 2. Ekkulla-
omradet har granskats med hjalp av en referens-
plan och den beskrivande detaljplaneé&ndringen av
omradet kring Grankulla affarscentrum har hallits
framlagd som ett forslag.

Ar 2021 fardigstalldes sammanlagt 121 bostader,
varav 18 smahus och 103 hoghus pa adresserna
Stationsvagen 13 och Ullasbackavagen 10 c. Om
planerna framskrider infaller nasta betydande bo-
stadsproduktion under aren 2024-2025 da cirka
140 nya bostader kan sta klara pa Stationsvagen
10-14 istallet for de 50 bostader som ska rivas.

Byggnadstillstand beviljades 19 bostader i sma-
husprojekt. Inga nya byggnadstillstand for hoghus
behandlades under ar 2021

Samhallsbyggande (husbyggande, miljé och tra-
fik)/Investeringar

Lokalerna for forskoleundervisning i Granhultssko-
lan fardigstalldes enligt tidtabellen och inom ramen
for anslaget. Totalrenoveringen av ungdomsgar-
den startade. No6dvandiga reparationer gjordes i
simhallen for att verksamheten skulle kunna fort-
satta. Projektplaneringen for A-delen i Kasavuoren
koulukeskus inleddes och dessutom planerades
omfattande reparationer av fasaderna i Kasavuo-
ren koulukeskus och Svenska skolcentret.

Investeringar for fortsatt anvandning av byggnader
samt arliga reparationer genomférdes i omfat-
tande grad enligt arbetsprogrammet som godkan-
des i samband med budgeten, dock sa att pro-
jekten prioriterades enligt hur bradskande de var
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den seka kaytettavisséa olevien henkilo- ja maara-
raharesurssien mukaan. Maararahasta 250 000
euroa oli korvamerkitty energiatehokkuuteen téh-
taaviin toimenpiteisiin.

Myds energiatehokkuushankkeiden edistamista
on vaikeuttanut raskas tytohjelma ja niukat hen-
kildresurssit. Toita on jouduttu priorisoimaan ja
noin puolet erillisistd energiatehokkuushankkeista
on jouduttu siirtimaan tehtavaksi myéhemmin.

Infrahankkeista merkittavin vuonna 2021 oli kau-
punkiradan ja siihen kiinteasti liittyvan pytrabaa-
nan suunnittelun kaynnistyminen. Katuvalaistus-
verkon maakaapelointia suoritettiin yhteishank-
keena energiayhtid Carunan kanssa.
Liikennevaylainvestointeja toteutettiin tydohjel-
man mukaisesti, merkittdvimpana kohteena Kyl-
pylantien saneeraus ja Granhultin koulun saatto-
likennejarjestelyt. Muut kohteet olivat pienempid
likennevaylien ja liikenneolosuhteiden parannuk-
sia kuten Kasavuorentien pysakdintitaskut ja
Mantymdaen koulun pysakdintipaikat. Tyoohjel-
man seuraavien katusaneerauskohteiden suun-
nittelua edistettiin.

Yhteistyd HSL- ja HSY- kuntayhtymien kanssa
jatkui tiiviind. HSL:n taloudellinen tilanne jatkui
erittéin vaikeana koronapandemiasta aiheutu-
neen lipputulojen menetyksen vuoksi. Jasenkun-
nat joutuivat paikkaamaan menetyksia korotet-
tuina kuntaosuuksina. Tarve jatkunee myos tule-
vina vuosina. Liséksi HSL joutuu etsimdan myds
muita keinoja talouden tasapainoon saatta-
miseksi. Téallaisia ovat esim. likennevuorojen kar-
siminen ja lipputulojen korotukset.

Kaupunkiympariston viihtyisyyden edistdmiseen
panostettiin monipuolisesti. Kauniaisten metsiin
laadittiin hoitosuunnitelma kaudelle 2022-2031, ja
rauhoitettujen luontoalueiden hoito- ja kaytt6-
suunnitelmat paivitettiin. Ymmerstanniityn koira-
puisto kunnostettiin, ja puiston ymparille raken-
nettiin korkea aita. Villa Bredan etelédpuolelle ra-
kennettiin esteetdn kulkuyhteys seké osin luon-
nonmukaisia elementteja siséltava viheralue por-
ridisniittyineen. Avoimille alueille ja puistoihin istu-
tettiin lisé& puita. Katu- ja puistoalueiden huono-
kuntoista kasvillisuutta tdydennettiin ja uusittiin.
Vanhojen katupenkkien uusimista jatkettiin.
Traskmossenin rauhoitetulle suoalueelle raken-
nettiin esteeton, laiturirakenteinen pitkospuu suon
lansiosan maaston kuluneelle osuudelle. Leikki-
puistojen kyltit uusittiin ja niihin painettiin lapsilta
kerattyja piirustuksia. Leikkivalineita uusittiin ja
kunnostettiin turvallisuusraporttien perusteella.
Puistomuuntamoprojekti saatettiin loppuun, Caru-
nan muuntamoihin teipattiin vanhoja valokuvia
Kauniaisista. Jouluvaloja monipuolistettiin.

och enligt tillgangliga personalresurser och an-
slag. Av anslaget hade 250 000 euro 6ronmaérkts
for atgarder som forbattrar energieffektiviteten.
Det som gjorde det svart att fora projekten for
energieffektivisering framat var det digra arbets-
programmet och de knappa personalresurserna.
Vi har varit tvungna att satta arbetena i prioritets-
ordning och ungefér halften av de separata pro-
jekten for energieffektivisering maste skjutas pa for
att genomforas senare.

Inom infrastruktur var det mest vasentliga att pla-
neringen av stadsbanan och cykelleden som &r tétt
forknippad med den inleddes. Projektet for att dra
jordkablar fér gatubelysningen genomfordes som
ett gemensamt projekt med energibolaget Caruna.
Investeringar i trafikleder realiserades i enlighet
med arbetsprogrammet och det mest betydande
objektet var saneringen av Badets vag och trafik-
arrangemangen vid Granhultsskolan. Ovriga ob-
jekt var sma forbattringar av trafikleder och trafik-
forhallanden sasom parkeringsfickorna pa Kasa-
bergsvdgen och  parkeringsplatserna  vid
Méantymdaen koulu. Planeringen av de foljande ga-
tuprojekten i arbetsprogrammet fordes framat.

Samarbetet med samkommunerna HRT och HRM
var lika ndra som tidigare. HRT:s ekonomiska situ-
ation var fortsattningsvis svar pa grund av forlus-
ten av biljettintdkter som orsakades av coro-
napandemin. Medlemskommunerna var tvungna
att kompensera forlusterna i form av 6kade kom-
munandelar. Behovet lar aven finnas under de fol-
jande aren. HRT tvingas ocksa finna andra satt att
aterstalla den ekonomiska balansen. Har kan t.ex.
ingd att man tar bort en del turer och hojer biljett-
priserna.

Det gjordes mangsidiga satsningar pa att framja
trivseln i stadsmiljon. Grankullas skogar fick en
skotselplan for perioden 2022—2031 och de fre-
dade naturomradena fick uppdaterade skotsel-
och driftsplaner. Ymmerstadngens hundpark reno-
verades och ett hogt staket byggdes kring parken.
Pa sodra sidan om Villa Breda byggdes en forbin-
delsevag som uppfyller tillgénglighetskraven samt
ett gronomrade med naturenliga element och en
ang for pollinerare. Fler trad planterades pa 6ppna
platser och i parkerna. Tard vaxtlighet komplette-
rades och byttes ut langs med gator och i par-
kerna. Arbetet med att fornya parkbankarna fort-
satte. Pa den vastra delen av Traskmossens fre-
dade myromrade, dar terrangen var sliten, bygg-
des en tillganglig spang med plattformar. Lekpar-
kernas skyltar fornyades och pa skyltarna trycktes
teckningar som samlats in av barn. Lekutrust-
ningen fornyades och reparerades utgaende fran
sakerhetsrapporterna. Transformatorprojektet
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Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyvaksytyn
ohjelman mukaisesti mm. vaihtamalla lakai-
sukone ja pydrakuormaaja uusiin. Jalkimmaisen
toimitus viivastyi vuoden 2022 puolelle. Kotihoi-
don kayttdon hankittiin 5 sahkdautoa. Lisaksi
ajantasaistettiin kunnossapitokalustoa ja laitteis-
toa.

Investointiohjelman hankekohtaiset toteumat ja
raportointi iimenevat tilinpaatdksen investointiosi-
osta.

Keskeisimmat kehittdmishankkeet

Kaupungin ilmastoty6ta edistettiin mm. toimialojen
paastovahennysohjelmien toimenpiteiden kautta.
Toimenpiteisiin voi tutustua syksylla julkaistujen
www.hiilineutraaaligrani.fi —sivujen kautta. Sivuilla
esitelldan laajemmin kaupungin ilmastoty6td ja
myo6s kaupungin yrityksille ja yhdistyksille tarjo-
taan niiden kautta mahdollisuutta esitella omaa il-
mastotyodtansa.

Asukkaiden kestavan elamantapojen kiihdyttamo-
hanke sai jatkoa ja siihen osallistui kuusi perhetta.

Paikkatietojarjestelman kehittdminen jatkui ja 3D-
kaupunkimallin luominen eteni omana tyona. Lo-
cus Cloud -ohjelman hankinta saatettiin loppuun

ja aloitettiin ohjelman kayttéonotto. Julkaistuihin

paikkatietoaineistoihin lisattin mm. julkiset hedel-
mapuut ja marjapensaat.

Rakennusvalvonnan vanhan paperiarkiston digi-
tointi eteni. Kaksi opiskelijaa seuloi arkistomateri-
aalia kesatyona, minka jalkeen ensimmainen seu-
lottu erd saatiin digitoitua ja metatiedot tarkistet-
tua.

Vuoden 2021 aikana ymparistoministerid valmis-
teli laajaa rakentamislain uudistusta, johon myos
Kauniainen antoi lausunnon.

Strategisten tavoitteiden toteumat ilmenevat tiin-
paatoksen strategiaosiosta.

Yhdyskuntavaliokunta kokoontui vuoden 2021 ai-
kana 13 kertaa. Kokoukset pidettiin paasaantoi-
sesti s&hkoisina etakokouksina Microsoft Teams
—sovelluksen vélityksella.

Kokoonpano 1.1.-31.7.2021:

Finn Berg pj & Camilla Sederholm 12.4.21 alk.
Virva Wahlstedt (vpj)

Christel Lamberg-Allardt

Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm a Christoffer Lindqvist 12.4.2021

slutférdes och gamla fotografier fran Grankulla
blev till motiv pa Carunas transformatorer. Julbe-
lysningen gjordes mangsidigare.

Staden genomforde investeringar i maskinparken
enligt det godk&nda programmet genom att bl.a.
byta ut en sopmaskin och hjullastare mot nya. Le-
veransen av den sistnamnda férsenades till ar
2022. Hemvarden fick 5 elbilar. Underhallsmaski-
ner och utrustning férnyades.

Projektspecifika utfall och rapportering om investe-
ringsprogrammet framgar ur bokslutets investe-
ringsdel.

Centrala utvecklingsprojekt

Stadens klimatarbete framjades bland annat via
atgarder inom sektorernas program for utslapps-
minskning. Man kan bekanta sig med atgarderna
pa webbplatsen www.hiilineutraaaligrani.fi som
publicerades pa hosten. P& sidorna presenteras
stadens klimatarbete noggrannare och aven fore-
tagen och foreningarna i staden ges mojligheten
att presentera sitt klimatarbete.

Projektet for hallbara levnadsvanor fick en fortsatt-
ning och sex familjer deltog.

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet
med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen
regi. Anskaffningen av Locus Cloud-programmet
slutférdes och implementeringen av programmet
startade. | det publicerade geografiska informat-
ionsmaterialet lades offentliga frukttrad och bar-
buskar till.

Arbetet med att digitalisera byggnadstillsynens
pappersarkiv gick framat. Tva studerande gallrade
arkivmaterialet som ett sommarjobb och efter det
kunde den forsta gallrade raten digitaliseras och
metadata granskas.

Under ar 2021 beredde miljoministeriet en omfat-
tande fornyelse av bygglagen och Grankulla gav
ocksa ett utlatande om arendet.

Utfallet for de strategiska malen framgar ur bokslu-
tets strategidel.

Samhallstekniska utskottet sammantradde 13
ganger under 2021. Motena holls i huvudsak pa
distans via tjansten Microsoft Teams.

Sammansattning 1.1-31.7.2021:

Finn Berg ordférande & Camilla Sederholm fr.o.m.
12.4.2021

Virva Wabhlstedt, vice ordférande
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alk.

Elina Evasoja

Minna Korpela
Tapani Jaaskelainen
Kristian von Essen

Kokoonpano 1.8-31.12.2021:
Konsta Saarela (pj)

Virva Wahlstedt (vpj)
Bo-Christer Bjork

Gunilla Lofstedt-Soderholm
Sofia Stolt

Pauli Tuohioja

Hanna-Riikka Myllymaki
Jarkko Huttunen

Vesa Helkkula

Kh:n edustajana toimi kevatkaudella Tiina Rinta-
maki-Ovaska. Uuden valtuustokauden aloittaessa
KH:n edustajaksi nimettiin Tapani Ala-Reinikka.
Esittelijana toimi aiempaan tapaan yhdyskuntatoi-
men johtaja Marianna Harju seka sihteerina yh-
dyskuntatoimen toimialasihteeri Leena Porvali.

Talous

Toimintatuotot

Vuoden 2021 talousarvion mukainen tulotavoite
oli 14,1 miljoonaa euroa. Tilinpdatoksen mukai-
nen toteuma oli 14,4 miljoonaa euroa, joka vastaa
101 %:a koko toimialan tulotavoitteesta.

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuu-
den myyntivoitot

Vuoden 2021 talousarvioon siséltyi tonttien luovu-
tukset osoitteissa Pohjoinen Suotie 1, Bredannii-
tynkuja 4 sekd Helsingintie 10 (tontinosat). Kéayt-
totalouteen kirjattavan myyntivoiton arvio oli
460 000 euroa. Budjettiin siséltyneista tonttimyyn-
neista toteutui Pohjoisen Suotie 1:n myynti. Li-
saksi myytiin talousarvioon siséltyméattémina
vuokratontit osoitteissa Bredanniitynkuja 12b
seké loppuvuodesta toteutunut myynti osoitteessa
Helenankuja 6. Helenankuja 6:n myyntivoiton Kir-
jaus siirtyi vuodelle 2022. Bredanniitynkuja 4:n
tontti luovutettiin  vuokraamalla. Tilinpaatoksen
mukainen myyntivoittojen kokonaistoteuma oli
756 178 euroa.

Toimintakertomusvuoden  osalle  arvioitujen
maankayttosopimuskorvausten tulotavoite oli
2800000 euroa. Tavoitteeseen  siséltyi
sopimuskorvaukset liittyen kohteiden
Palokunnantie 9, Helsingintie 10, Gresantie 1-5,
Asematie 10-14 ja Venevalkamantie 1

Christel Lamberg-Allardt
Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm & Christoffer Lindqvist fr.o.m.
12.4.2021

Elina Evasoja

Minna Korpela
Tapani Jaaskelainen
Kristian von Essen

Sammansattning 1.8-31.12.2021:
Konsta Saarela (ordférande)
Virva Wahlstedt (vice ordférande)
Bo-Christer Bjork

Gunilla Lofstedt-Soderholm

Sofia Stolt

Pauli Tuohioja

Hanna-Riikka Myllymaki

Jarkko Huttunen

Vesa Helkkula

Tiina Rintamaki-Ovaska verkade som styrelsens
representant under varen. D& den nya fullméaktige-
perioden inleddes valdes Tapani Ala-Reinikka till
styrelsens representant. Féredragande var som ti-
digare direktéren for samhéllstekniken Marianna
Harju och sekreterare var samhéllsteknikens sek-
torsekreterare Leena Porvali.

Ekonomi

Verksamhetsintakter

Inkomstanslaget i budgeten for ar 2021 var 14,1 mil-
joner euro. Utfallet i bokslutet var 14,4 miljoner euro,
vilket motsvarar 101 procent av inkomstanslaget for
sektorn som helhet.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster
fran forsaljning av markegendom

| budgeten for ar 2021 ingick 6verlatelse av tomterna
pa Norra Mossavagen 1, Bredadngsgranden 4 och
Helsingforsvagen 10 (tomtandelar). Forsaljningsvins-
ten uppskattades i sektorns driftsekonomi till 460 000
euro. Av tomtférsaljningen som ingick i budgeten re-
aliserades forséljningen av Norra Mossavagen 1. Ut-
over dem saldes arrendetomter som inte ingick i bud-
geten pa Bredaangsgranden 12b och i slutet av aret
Helenagranden 6. Forsaljningsvinsten fran Helena-
granden 6 bokfors ar 2022. Tomten pa Bredaangs-
grénden 4 ¢éverlats genom arrende. Det totala utfallet
av forséljningsvinster enligt bokslutet var 756 178
euro.

Inkomstanslaget for de uppskattade ersattningarna
enligt markanvandningsavtal under verksamhetsaret
var 2 800 000 euro. | kalkylen ingick ersattningar en-
ligt avtal for detaljplaneandringarna pa Brandkarsva-
gen 9, Helsingforsvagen 10, Grasavagen 1-5, Stat-
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asemakaavan muutoksiin. Kaikkien kohteiden
kaavoitusprosessit ovat kaynnistyneet, mutta
niiden edistyminen on ollut odotettua hitaampaa
osin  maanomistajien toiveesta ja osin muista
valmistelusta riippumattomista syistd. Asematie
10-14 ja Venevalkamantie 1 kaavaehdotukset
olivat nahtavilla tammi-maaliskuun aikana.
Naiden maankayttosopimukset on allekirjoitettu
syksyn aikana, mutta sopimuskorvaukset
ajoittuvat vuoden 2022 puolelle. Na&in ollen
ennustettu maankayttésopimuskorvausten osuus

jai kokonaisuudessaan toteutumatta.
Kaupunginvaltuusto paivitti talousarviota talté osin
kokouksessaan 20.12.2021 alentamalla
toimintatuloja 2 800 000 eurolla.

Maksutuotot

Maksutuottojen tilikohdalle kirjataan maankayttt-
sopimusten mukaiset korvaukset, kuntatekniikan
palvelumaksut seka rakennusvalvonnan lupa-
maksut. Rakennusvalvonnan lupamaksut ylittivat
talousarvion noin 17 000 eurolla. Liséksi kuntatek-
niikan palvelumaksut ylittivat talousarvion noin
95 000 eurolla, johtuen takautuvasti kirjattavista
hautausmaan tuotoista. Tilikohdan kokonaistuotto
ylittyi noin 130 000 eurolla.

Muut toimintatuotot

Muiden toimintatuottojen tilikohdalle kirjataan
maanmyyntien myyntivoittojen ja koneiden vaihto-
hyvitysten liséksi asuntojen ja muiden rakennus-
ten vuokratuotot. Tuotot toteutuivat lahes talous-
arvion mukaisesti lukuun ottamatta maanmyyn-
tien myyntivoittoja, jotka ylittyivat talousarvioon si-
saltymattoméan tontinmyynnin johdosta. Tilikoh-
dan kokonaistuotto ylittyi noin 134 000 eurolla.

Kayttotalous/Toimintamenot

Vuoden 2021 talousarvion mukainen menoarvio
oli 12,5 miljoona euroa. Tasta toteutui 11,7 miljoo-
naa euroa (ilman poistoja ja arvonalennuksia),
joka vastaa 93 % menojen kokonaisarviosta. To-
teumassa on mukana ns. aktivointirajan alittanei-
den investointihankkeiden siirrot kayttétalouteen.

Kayttaméattoman maararahan osuus oli noin
782 000 miljoonaa euroa. Maararahaa jai jaljelle
etenkin henkilostokulujen ja kuntaosuuksien tili-
kohdilta. Yksittdinen poikkeama oli tilakeskuksen
sitovan toimintakatteen osalla. N&ité selostetaan
tarkemmin jaljempand. Muut menot noudattavat
pitkalti edellisvuoden tasoa seka kuluvan vuoden
talousarviota.

Henkilostokulut
Palkkakustannukset oli budjetoitu toimialan va-
kanssimitoituksen mukaisesti. Tilinpdatoksessa

ionsvagen 10-14 och Batlanningsvagen 1. Planlagg-
ningsprocessen vid alla dessa objekt har inletts men
den har fortskridit langsammare an vantat, dels enligt
markagarnas 6nskan och dels till féljd av andra orsa-
ker som inte sammanhanger med beredningen.
Planforslagen for Stationsvagen 10-14 och Batlan-
ningsvdgen 1 var framlagda under januari—-mars.
Markanvandningsavtalen for bada tva har underteck-
nats under hdsten, men erséttningarna inflyter under
2022. Saledes realiserades de uppskattade ande-
larna fran ersattningar enligt markanvandningsavtal i
sin helhet inte. Stadsfullméktige reviderade budgeten
angaende detta i sitt sammantrade 20.12.2021 ge-
nom att sanka verksamhetsintdkterna ~med
2 800 000 euro.

Avgiftsintékter

| avgiftsintékterna bokfors ersattningar enligt markan-
vandningsavtal, kommunteknikens serviceavgifter
och byggnadstillsynens tillstandsavgifter. Byggnads-
tillsynens tillstandsavgifter éverskred budgeten med
ca 17 000 euro. Dessutom Overskred kommuntekni-
kens serviceavgifter budgeten med ca 95 000 euro
pa grund av intakter fran begravningsplatsen som
bokfors retroaktivt. De totala intakterna for denna
post 6verskreds med cirka 130 000 euro.

Ovriga verksamhetsintakter

| posten Ovriga verksamhetsintékter bokfors utbver
markforséljningsvinster och gottgorelserna vid byte
av maskiner ocksa hyresintakter fran bostader och
andra fastigheter. Intdkterna realiserades nastan en-
ligt budgeten med undantag av forsaljningsvinsterna
fran markforséalining, som Overskred budgeten pa
grund av en tomtférsaljning som inte ingick i budge-
ten. De totala intdkterna fér denna post 6verskreds
med cirka 134 000 euro.

Driftsekonomi/Verksamhetsutgifter

De beraknade utgifterna i budgeten for ar 2021 var
12,5 miljoner euro. Utfallet var 11,7 miljoner euro
(fore avskrivningar och nedskrivningar) vilket motsva-
rar 93 procent av den budgeterade helhetssumman.
| utfallet ingar dverforing till driftsekonomin av inve-
steringsprojekt som underskrider den s.k. aktive-
ringsgransen.

Det oanvanda anslaget uppgick till ca 782 000 miljo-
ner euro. Oanvanda anslag fanns framforallt pa pos-
terna for personalkostnader och kommunandelar. En
enskild avvikelse var lokalcentralens bindande verk-
samhetsbidrag. En noggrannare rapport om dessa
finns nedan. De 6vriga utgifterna foljer i hég grad
forra arets niva och arets budget.

Personalkostnader
Lénekostnaderna hade budgeterats enligt antalet
tjanster och befattningar inom sektorn. | bokslutet
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toteuma jai kuitenkin alhaisemmaksi, johtuen tu-
losalueilla vallinneesta henkilostdvajauksesta,
jota selostetaan tarkemmin tilinpdatdksen henki-
I6stoosiossa. Maararahatasolla toteutumatta jai
298 282 euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot alittivat talousarvion 732 227 eu-
rolla. Toteuma vastasi 85 % tilikohdan kokonais-
arviosta.

Palvelujen ostoihin siséltyvan rakennusten ja alu-
eiden rakentamisen kustannuspaikan alle siséltyi
kiinteistojen yllapitoon liittyvien vuosikorjausten
maararahoja, joista kaikkia ei erityisesti kiinteis-
toyksikon henkiléstovajauksen vuoksi kuitenkaan
pystytty toteuttamaan, vaan osa toimenpiteista
jouduttiin siitdmaan seuraavalle vuodelle. Tila-
keskus on parin viime vuoden ajan vastannut
omana toimintana kaupungin kiinteistéhuollon yl-
lapitokorjausten sahkotoista ja tdmakin on osal-
taan vaikuttanut kayttAmattbman maéararahan
osuuteen aikaansaatuina saastdina. Oman toi-
minnan saasto on arvioitavissa olevan n. 100 000
euroa vuositasolla.

Hallinnon asiantuntijapalveluiden ostojen tilikoh-
dan alle budjetoidaan vuosittain erillinen maarara-
havaraus koko toimialan ennalta arvaamattomiin
tarpeisiin. Tastd maararahasta osa kaytetaan val-
miussuunnitelman ja véaestonsuojamaaraysten
edellyttdmien  toimenpiteiden  toteuttamiseen
(esim. vss-irtaimiston ja kaluston uusiminen). Vss-
palloiluhallin irtaimiston paivitystyohon liittyvat toi-
menpiteet ovat lahes valmiit, mutta kriisiajan il-
manvaihtokoneesta ei useista yrityksistd huoli-
matta ole saatu toteutuskelpoista tarjousta ja nain
ollen myds osa tarpeiston uusimisesta siirtyi seu-
raavalle vuodelle.

Kuntaosuudet (sis. palvelujen ostoihin)
Kuntaosuudet ovat palveluiden ostoihin siséltyvia,
toiminnasta riippumattomia pakollisia menoeria,
jotka perustuvat mm. kaupungin asukaslukuun
sekd palveluntoimittajan ja kaupungin véliseen
sopimukseen. Yhdyskuntatoimen talousarvioon
sisaltyvien kuntaosuuksien yhteenlaskettu koko-
naiskustannusarvio vuodelle 2021 oli 2,3 miljoo-
naa euroa. Kayttamatta jadneen maararahan
osuus oli noin 401 000 euroa.

Pelastustoimen kuntaosuuden taso on viime vuo-
sina pysynyt melko vakiona ja toimintamenot to-
teutuivat lahes budjetoidun mukaisesti.

HSL:n tilinpaatoksesséa kuntayhtyman vuoden
2020 tulos on -71,1 miljoonaa euroa eli tuntuvasti

12

blev dock utfallet Iagre till foljd av att det forekom un-
derbemanning inom resultatomradena, vilket besk-
rivs narmare i avsnittet om personal. De oanvanda
anslagen var 298 282 euro.

K6p av tjanster

K6p av tjanster var 732 227 euro lagre &n budgeterat.
Utfallet motsvarade 85 procent av den uppskattade
summan for posten.

Kostnadsstallet for byggande ingar i kdp av tjanster
och i det ingick anslag for arsreparationer som anslu-
ter till underhall av byggnader. Alla arsreparationer
kunde dock pa& grund av underbemanningen inom
fastighetsenheten inte utféras, utan en del av atgar-
derna skéts upp till nasta ar. Lokalcentralen har un-
der nagra ar skott elarbetena i egen regi i anslutning
till underhallsreparationerna inom stadens fastighets-
underhall och de skapade inbesparingarna har bidra-
git till andelen oanvanda anslag. D& dessa arbeten
skots som egen verksamhet blir inbesparingen upp-
skattningsvis ca 100 000 euro pa arsbasis.

Inom kop av sakkunnigtjanster budgeteras arligen en
skild reservering av anslag for oférutsedda utgifter
inom hela sektorn. Av reserveringen anvands en del
for atgarder som kravs enligt beredskapsplanen och
bestammelserna om befolkningsskydd (t.ex. uppda-
tering av utrustningen och losoret i skyddsrummet).
Atgarderna for att uppdatera utrustningen i skydds-
rummet/bollhallen &r nastan klara, men trots uppre-
pade forsok har ingen genomforbar offert gatt att fa
for skyddsrummets ventilationsanlaggning for krisla-
gen. Darfor 6verférdes en del av fornyandet av utrust-
ningen till féljande ar.

Kommunandelar (ingar i kdp av tjanster)
Kommunandelar &r obligatoriska utgiftsposter som
ingar i kop av tjanster oberoende av verksamheten.
De grundar sig pa bl.a. stadens invanarantal samt pa
avtal mellan serviceproducenten och staden. Den
sammanlagda totalkostnadskalkylen for de kommun-
andelar som ingar i samhallstekniska sektorns bud-
get ar 2021 uppgick till 2,3 miljioner euro. Det oan-
vanda anslaget uppgick till ca 401 000 euro.

Kommunandelen fér raddningsverksamheten har
hallits pa en réatt oférandrad niva under de senaste
aren och verksamhetsutgifterna motsvarade i stort
sett budgeten.

Enligt HRT:s preliminara bokslutsuppgifter visar sam-
kommunens resultat for 2020 ett underskott
pa -71,1 milioner euro, det vill saga ett markbart un-
derskott. For att sakerstalla HRT:s fortsatta verksam-
het har medlemskommunerna fatt férslag pa vilka at-
garder som borde vidtas for att garantera HRT:s eko-
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alijgamainen. HSL:n toimintaedellytysten turvaa-
miseksi on omistajakuntia l&hestytty HSL:n talou-
dellisen kantokyvyn ja rahoitusaseman takaavilla
toimenpide-ehdotuksilla. AlijAdmé& on seurausta
koronapandemiasta aiheutuneista lipputulomene-
tyksista. Kuntayhtymén lipputulot romahtivat bud-
jetoidusta n. 40 % pandemian my6td. HSL:n kun-
taosuutena laskuttama summa vuoden 2021 ai-
kana oli 1 099 000 euroa talousarviovaiheessa
arvioidun 1 500 000 euron sijaan. Todellinen
Kauniaisten kuntaosuus muodostui kuitenkin tata
suuremmaksi, 1 133 000 euroon, mutta erotus
287 000 euroa pystyttiin kattamaan aiempien
vuosien ylijgadmakertymilla. Tulevina vuosina on
syyta edelleen varautua kuntaosuuden kustan-
nustason kasvuun seka koronapandemian pitkit-
tymisen ja tulomenetysten paikkaamisen vuoksi,
mutta myos infrakustannusosuutta kasvattavien
seudun suurien investointihankkeiden myota.

Aineet ja tarvikkeet

Aineiden ja tarvikkeiden tilikohta ylitti talousarvion
noin 239 000 eurolla. Talla ylityksella ei kuiten-
kaan ollut vaikutusta yhdyskuntatoimen koko toi-
mialalle asetetussa kayttdtalousraamissa pysymi-
seen, vaan se alittui selvasti. Energian (sahko ja
[amp6) hinnat jatkoivat nousuaan vuonna 2021,
mutta paaosin kustannusten ylitys johtui poik-
keuksellisen suuresta kiinteistdjen kaukolammon
ja sahkon kulutuksesta. Vuosi 2021 oli 0,8 astetta
normaalia kylmempi, minkd seurauksena lAmmi-
tystarve kasvoi Kauniaisten kiinteistdissa 17 %
edellisvuodesta. Joulukuu oli 5 astetta normaalia
kylmempi, ja kaukoldmpda kului joulukuussa pe-
rati 23 % normaalivuotta enemman. Kylma saa
nostaa séhkonkulutusta séhkolammitteisten kiin-
teistéjen lisaksi myds maalampodkohteissa. Esim.
Villa Bredassa sahkonkulutus nousi 17 %, koska
maalampojarjestelma kuluttaa pakkasilla enem-
man sahkod. Koronapandemian takia ilmanvaih-
toa on kiinteistdissa tehostettu, mik& on osaltaan
edelleen lisdnnyt lammoén- ja sahkdnkulutusta.
Normeerattu eli sddkorjattu lammaonkulutus on py-
synyt aikaisempien vuosien tasolla.

Avustukset
Hissirakentamiseen kohdistettuja avustushake-
musia ei vastaanotettu vuonna 2021.

Kayttbomaisuuden poistot ja korot tarkentuvat
valtuuston hyvaksymaan tilinpaatokseen men-
nessa.

Liséksi kaikessa toiminnassa on huomioitu pyrki-
mys hillitd ylimaaraisia kustannuksia.

nomiska barkraft och finansieringsstatus. Underskot-
tet &r en foljd av férlorade biljettintakter till féljd av co-
ronapandemin. Till félid av pandemin rasade sam-
kommunens biljettintékter med ca 40 procent jamfort
med budgeten. Kommunandelen till HRT ar 2021
uppgick till 1 099 000 euro jAmfért med budgetens
1500000 euro. Den verkliga kommunandelen for
Grankulla var i verkligheten anda storre an sa,
1133000 euro, men skillnaden pa 287 000 euro
kunde tackas med overskott fran tidigare ar. De fol-
jande aren ar det skal att staden forbereder sig pa att
kostnadsnivan pa kommunandelen véaxer bade pa
grund av att coronapandemin kan fortséatta och for att
tacka inkomstbortfall, men aven for att stora investe-
ringsprojekt inom regionen dkar pa andelen infrakost-
nader.

Material och férnodenheter

Posten for material och fornédenheter Overskred
budgeten med cirka 239 000 euro. Den hér over-
skridningen paverkade anda inte hur samhallstek-
niska sektorn héll sig inom den uppsatta driftsbudge-
ten for hela sektorn eftersom sektorn klart ligger un-
der driftsbudgeten. Energipriset (el och varme) fort-
satte att stiga under ar 2021, men overskridningen
beror huvudsakligen pa fastigheternas exceptionellt
stora forbrukning av fjarrvarme och el. Ar 2021 var
0,8 grader kallare an normalt, vilket ledde till att upp-
varmningsbehovet i Grankullas fastigheter Okade
med 17 procent fran aret innan. December var 5 gra-
der kallare &n normalt och fjarrvarmeforbrukningen i
december var hela 23 procent hégre &n normalt. Kallt
vader okar elférbrukningen inte bara i eluppvarmda
fastigheter utan ocksa i fastigheter som har jord-
varme. Till exempel i Villa Breda Okade elforbruk-
ningen med 17 procent eftersom jordvarmesystemet
forbrukar mer el vid koldgrader. Ventilationen i fastig-
heterna intensifierades pa grund av coronapande-
min, vilket har bidragit till ytterligare 6kad varme- och
elférbrukning. Den normerade, alltsd vaderkorrige-
rade, varmeforbrukningen har legat kvar pa samma
niva som tidigare ar.

Understtd
Inga ansokningar om hissunderstéd sandes in under
2021.

De 6vriga avskrivningarna fran anlaggningstillgang-
arna och réantorna preciseras innan fullmaktige god-
kanner bokslutet.

Utdver detta har malet att minska extra kostnader be-
aktats i all verksamhet.
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Henkil0sto

Toimialan henkilostosuunnitelma vuonna 2021 si-
sdalsi 61 henkil6a. Asiantuntijatehtaviin rekrytoitiin
uusi maankayttopaallikkod, joka aloitti virassaan
elokuussa. Maankayton tulosalueella vapautui
vuoden aikana kaksi muutakin tehtdvaa, joiden
rekrytointia ei vield paasty kdynnistamdan. Tila-
keskuksen projekti-insingori irtisanoutui kesan jal-
keen, ja tehtdvda ei saatu taytettyd. LVI-
asiantuntijan rekrytointi saatiin vihdoin paatok-
seen ja uusi henkild aloitti joulukuussa. Kuntatek-
niikan kunnossapitoon palkattiin yksi vakinainen
kunnossapitotydntekija. Kuntatekniikan konevari-
kon esihenkildn toimi taytettiin kesdkuussa, mutta
ko. henkil irtisanoutui toimestaan syyskuussa.
Konevarikon esihenkilén nimike muutettiin kalus-
tomestariksi vuoden 2022 talousarvioon sisalty-
neen henkiléstésuunnitelman yhteydessa. Sa-
massa yhteydessa muutettiin maankayton maan-
mittausteknikon nimike maanmittausinsindoriksi
ja mittamiehen nimike maankayttdinsindoriksi
vastaamaan paremmin tulosalueen tarpeita. Li-
saksi tilakeskuksen tulosalueelle perustettiin yksi
uusi projekti-insindorin virka seka teknisen assis-
tentin toimi. Em. vakanssien rekrytoinnit voidaan
kaynnistaa vasta talousarvion hyvaksynnan jal-
keen ts. aikaisintaan vuoden 2022 alkupuolella.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Personalen

Personalplanen for sektorn inneholl 61 personer ar
2021. Till sakkunniguppgifterna rekryterades en ny
markanvandningschef som intog sin tjanst i augusti.
Inom resultatomradet for markanvandning blev tva
andra befattningar lediga, men rekryteringen till
dessa har inte startat annu. Projektingenjoren for
lokalcentralen sade upp sig efter sommaren och be-
fattningen kunde inte beséttas. Rekryteringen av en
VVS-expert kunde antligen slutféras och den nya
personen borjade i december. Till underhallet inom
kommuntekniken anstalldes en ordinarie underhalls-
arbetare. Befattningen som chef fér kommuntekni-
kens maskindepa besattes i juni men personen i
friga sade upp sig i september. Titeln chef for ma-
skindepan andrades i anslutning till personalplanen i
budgeten 2022 till redskapsmastare. Samtidigt and-
rades titlarna markanvandningens lantméateritekniker
till lantméateriingenjér och méatningsman till markan-
vandningsingenjor for att dessa béttre skulle mot-
svara behoven inom resultatomradet. Dessutom in-
rattades en ny befattning som projektingenjor och
teknisk assistent inom lokalcentralens resultatom-
rade. Rekryteringen till de ovannamnda befattning-
arna kan starta tidigast i bérjan av 2022 efter att bud-
geten har blivit godkéand.

Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkema
Samhallsteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikkelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 2021
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty mé) 846000 1500000 1099000 401 000
Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP L&nsi-Uudenmaan
pelastuslaitos) 678 619 696 000 683 087 12913
Maankay ttd 654
HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay hty m&) 45 335 23 000 68 002 -45 002
Y mpéristtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhty md, ESYT, Metrog 103 494 115 000 81973 33027
L4

1673448 2334000 1932716 401 938
HALLINTO - FORVALTNING
Hallinto
Foérvaltning
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktér for samhallstekniken 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 100 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -270 497 -496 240 0 -496 240 -343 266 -152 974
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -270 397 -496 240 0 -496 240 -343 266  -152 974
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Toiminta

Toiminnan yleista kehittdmista sekd organisaation
toimivuuden ja tuottavuuden edellytysten varmis-
tamista toteutettiin hallinnon ydintehtaviin kuulu-
vana toimintona.

Talous

Toimintamenot toteutuivat lahes talousarvion mu-
kaisesti lukuun ottamatta asiantuntijapalvelujen
ostoihin siséltyvaa varausta. Hallinnon alaisuu-
teen varattiin budjetoinnin yhteydessa keskitetysti
erillinen maararaha koko toimialan ennalta arvaa-
mattomia erid sekad valmiussuunnitelman ja vaes-
tésuojamaaraysten edellyttamia toimenpiteita var-
ten. Tatd varausta ei vuoden aikana juurikaan
tarvittu. Hissiavustuksia ei toimintakertomus-
vuonna jatetty.

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin mui-
den hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupun-
gin maapolitiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskoh-
taisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttija-
oista, kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yl-
l&pidosta.

Verksamhet

Allméan utveckling av verksamheten samt atgarder
for att sdkerstalla att organisationen fungerar bra
och &r Iénsam verkstdlldes inom forvaltningens
grunduppgifter.

Ekonomi

Verksamhetsutgifterna utfoll i stort sett enligt bud-
geten med undantag av en reservering som
ingick i kop av experttjanster. | anslutning till bud-
geten gjordes for forvaltningen en separat centra-
liserad reservering av anslag for oférutsedda en-
gangsposter inom hela sektorn, samt for atgarder
som kravs enligt beredskapsplanen och bestadm-
melserna om befolkningsskydd. Den hér reserve-
ringen behovdes dock nastan inte alls under aret.
Inga ansdkningar om hissunderstdd lamnades in.

Resultatomradet ansvarar utgaende fran invanar-
nas och de 6vriga forvaltningarnas behov for sta-
dens markpolitik, dversiktlig och detaljerad plan-
laggning, undantagslov, tomtindelningar, fastig-
hetsforrattningar, forvarv och 6verlatelse av mark,
terrangmatningar, register, geografisk informat-
ionstjanst och uppdatering av kartor.

Maankayttd
Markanvandning
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Minna Penttinen Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
maankay ttopaallikkd-markanv andnings chef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 519 244 566 140 566 140 557 215 8 925
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -606 539 =717 742 =717 742 -565 168 -152 574
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -87 296 -151 602 0 -151 602 -7 953  -143 649
Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forséljning av markegendom
™ TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
2020 2021 2021 2021 2021 2021
Maks utuotot - Awgiftsinkomster 0 2800000 -2800 000
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 1367 553 460 000 460 000 756 178  -296 178
1367553 3260000 -2800 000 460 000 756 178 -296 178
Toiminta Verksamhet

Asemakaavoitus
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2021 kaksi Stadsfullmaktige godkande ar 2021 tva detaljpla-
asemakaavan muutosta osoitteissa Asematie 10- neandringar pa adresserna Stationsvagen 10-14
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14 ja Venevalkamantie 1, joiden yhteenlaskettu
asuinkerrosalan muutos on 4 769 k-m2. Yhdyskun-
tavaliokunta hyvéksyi kaksi asemakaavan muu-
tosta osoitteissa Kylpylantie 5 ja Akatemiantie 20.
Liséksi Kylpylantie 7-9 asemakaavan muutos eteni
hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2021 aikana.

Liséksi vuoden aikana on edistetty seuraavia
asuinrakentamisen lisédmiseen tahtadvia hank-
keita: Teinikuja 2, Lindstedtintie 19, Gresantie 1-5
(Bensowin alue), Bensowinkujan itdpuoli. Edella
mainittujen lisdksi on edistetty Tammikummun,
Kasavuoren koulukeskuksen ja Ja&hallin kaava-
hankkeita.

Muu toiminta

Paikkatietojarjestelman kehittdminen jatkui ja 3D-
kaupunkimallin luominen eteni omana tyona. Saa-
tettiin loppuun Locus Cloud -ohjelman hankinta ja
aloitettin ohjelman kayttdonotto.  Julkaistuihin
paikkatietoaineistoihin lisattin mm. julkiset hedel-
mapuut ja marjapensaat.

Talous

Talousarvion mukaisista maaomaisuuden luovu-
tuksista toteutuivat Pohjoinen Suotie 1 tontin
myynti ja Bredanniitynkuja 4 tontin vuokraus. Hel-
singintie 10 tontinosien myynti siirtyi myéhem-
maksi  kaavoitusprosessin  keskeneraisyyden
vuoksi. Lisaksi myytiin talousarvioon siséltymaton
kaupungin vuokratontti osoitteessa Bredanniityn-
kuja 12b.

Talousarviossa vuodelle 2021 arvioidut maankayt-
tésopimuskorvaukset liittyen kohteiden Palokun-
nantie 9, Helsingintie 10, Gresantie 1-5, Asematie
10-14 ja Venevalkamantie 1 asemakaavan muu-
toksiin jaivat kokonaisuudessaan toteutumatta.
Yhdyskuntatoimen méaéararahaa on muutettu alen-
tamalla toimintatuloja arvioitujen maankayttosopi-
muskorvausten verran (KV 20.12.2021 § 82). Ase-
matie 10-14 kohteen asemakaavan muutos on hy-
vaksytty ja maankayttdsopimuskorvaus ajoittuu
vuodelle 2022. Venevalkamantie 1 kohteen ase-
makaavan muutos on hyvaksytty, mutta hyvaksy-
mispaatoksesta tehdyn valituksen vuoksi maan-
kayttosopimuskorvaus siirtyy mydhemmaksi. Mui-
den kohteiden kaavoitusprosessit ovat edelleen
k&ynnissa.

och Batlanningsvagen 1. Den sammanlagda for-
andringen i bostadsvaningsytan ar 4 769 m2 vy.
Samhallstekniska utskottet godkande tva detalj-
planeandringar pa adresserna Badets vag 5 och
Akademivagen 20. Under 2021 framskred dessu-
tom detaljplaneé&ndringen for Badets vag 7-9 till
behandling och godk&nnande.

Under aret fordes dessutom foljande projekt for
okat bostadsbygge framat: Djaknestigen 2,
Lindstedtsvagen 19, Grasavagen 1-5 (Bensowska
omradet), dstra sidan av Bensowsgranden. Dess-
utom har planlaggningsprojekten vid Ekkulla,
Kasavuoren koulukeskus och Ishallen forts framat.

Ovrig verksamhet

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet
med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen
regi. Anskaffningen av Locus Cloud-programmet
slutférdes och implementeringen av programmet
startade. | det publicerade geografiska informat-
ionsmaterialet lades offentliga frukttr&d och béar-
buskar till.

Ekonomi

Overlatelse av jordegendom i enlighet med budge-
ten realiserades pa Norra Mossavagen 1 genom
forsaljning av tomten och pa Bredaéngsgranden 4
genom arrende. Forsaljningen av tomtandelarna
pa Helsingforsvagen 10 senarelades eftersom
planlaggningsprocessen var oavslutad. Dessutom
saldes ocksa stadens arrendetomt pa Bredaangs-
granden 12b, vilket inte ingick i budgeten.

De uppskattade ersattningarna enligt markan-
vandningsavtal i budgeten 2021 i anslutning till de-
taljplaneandringarna  for Brandkarsvagen 9,
Helsingforsvdgen 10, Grasavagen 1-5, Stations-
vagen 10-14 och Batlanningsvagen 1 realisera-
des inte alls. Anslaget till samhallstekniska sektorn
har andrats genom att séanka verksamhetsintak-
terna i 6verensstdmmelse med erséttningarna en-
ligt markanvandningsavtal (STF 20.12.2021 § 82).
Detaljplaneandringen for Stationsvagen 10-14 har
godkants och ersattningen enligt markanvand-
ningsavtal infaller ar 2022. Detaljplaneandringen
for Batlanningsvagen 1 har godkéants men pa
grund av att ett besvar lamnats in senarelaggs er-
sattningen enligt markanvandningsavtal. Plan-
laggningsprocesserna for de ovriga objekten pa-
gar fortfarande.
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TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Maankéaytto TP TA TP Poikkeama
Markanvandning Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 2021 2021
KiinteistStoimitukset kpl - Fastighetsforratiningar st. 7 15 12 3
Rakennuspaikan merkinnét kpl - Utmérkningar av by ggplats st. 31 20 19 1
Kaupanvahvistukset kpl - Bestyrkande av kdp st 11 3

KV/KH:n hyv&ksymét asemakaav at/muutokset -

Detaljplaner/&ndringar godké&nda av STF/STS 0 3 2 1
KH/KV hyvéksyma uusi asuinkerrosala, m’ - 0 20 000 4769 15231
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 39 44 39 5
Vuokratontien tuotto, €/v 413935 485 000 453 725
Maaomaisuuden myynti, € - Forséljning av mark, € (myyntivoitto) 1 367 553 460 000 756 178 -296 178
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 6 120 100 000 0 100 000

TP 2020 Vuokralle luov utetut tontit: Riistanrinne 4, Jondalintie 16, Urheilutie 17 (ent. Satuv uoren pk.)

TP 2020 Maaomaisuuden myynti: Kavallintie 16C ja 12, Bredanniity nkuja 15, Pohj. Heikelintie 26, tontinosat Pohjoinen Suctie ja Ky Ipy léntie 7-9

TA 2021 Maaomaisuuden myy nti: Pohjoinen Suotie 1, Bredanniity nkuja 4, Helsingintie 10 tontinosat

TP 2021 Maaomaisuuden myy nti: Pohjoinen Suotie 1, Bredanniity nkuja 12b (v uokratontt)) ja Helenakuja 6 b

TP 2021 Vuokralle luov utetut tontit U utena Bredanniity nkuja 4, liséksi asuintontien, Ullanmé&entie 21, Kasav uorent 6 sekd Vesitorninp 4 tuotot

TP 2021 Kaupungin v uokratontit: 3 vuokratontiia myyty (Bredanniitynkuja 15 (-20), Pohjoinen Heikelint 26 (-20) ja Bredanniity nkuja 12b (-21))

YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ymparistotoimen tehtéviin kuuluvat mm. ymparis-
tonsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavét.
Tehtaviin kuuluvat myds ympériston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut sekéa suunnitteluteh-
tavat seka kaupungin hiilineutraalisuustyon koor-
dinointi- ja seurantaty®. Lisaksi ymparistttoimi
seuraa ympariston tilaa seka ohjaa ja neuvoo
kaupunkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuulu-
vissa asioissa.

Ympaéristoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinlaa-
kintahuolto hankitaan ostopalveluna Espoon seu-
dun ymparistoterveys —seutuyksikdsta. Yhteistoi-
minta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo ja
Kirkkonummi, Espoon ollessa isantakunta.

Ymparistotoimi
Miljéenheten

I miljdenhetens uppgifter ingar bl.a. 6vervaknings-
uppgifter i enlighet med miljoéskyddslagen och av-
fallslagen. Till uppgifterna hér ocksd myndighets-
tjanster inom miljo- och naturvarden samt plane-
ringsuppgifter, och dessutom koordinering och
uppfoljning av stadens arbete for klimatneutralitet.
Dessutom ger miljoenheten akt pa miljons tillstand
samt ger kommuninvanare och féretag handled-
ning och rad i frgor som hor till dess ansvarsom-
rade.

Tjansterna inom milj6- och halsoskyddet, inklusive
veterinartjanster kops av Esboregionens miljo- och
halsoskydd. Till samarbetsomradet hor Grankulla,
Esbo och Kyrkslatt. Esbo ar vardkommun.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Anna-Lena Granlund-Blonelt Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
ympéristopaallikkd-miljchef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 232 6 000 0 6 000 3750 2 250
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -259 796 -291 970 0 -291 970 -238 643 -563 327
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -253 564 -285 970 0 -285 970 -234 893 -51 077
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Toiminta

Ympaéristotoimi on koordinoinut ja kehitt&nyt
kaupungin ilmastotyota (Hiilineutraali Grani)
yhdessa kaupungin kaikkien toimialojen
kanssa. Kaupungin ilmastotytta esittelevat
www.hiilineutraaligrani.fi -sivut avattiin syk-
sylla. Sivuilla voi tutustua mm. toimialojen
paastovahennysohjelmiin.

Ekokompassity6téd on jatkettu mm. koulutta-
malla ekotukihenkilditd kaupungin toimipis-
teille. Myds pilottikiinteisto Villa Breda on jat-
kanut omaa ekokompassityotansa. HSY:n II-
mastoinfon luovuttua tehtavista Ekokom-
passi-palvelujen tarjoajana padkaupunkiseu-
dun organisaatioiden osalta, on koko kau-
punkia kattavan Ekokompassisertifikaatin ta-
voittelua paatetty siirtda parilla vuodella.

Neljdn vaiheen EU-ymparistomeludirektiivin
mukainen meluselvitystyd tehdaan taas PKS
yhteisty6né. Selvitysty6lle valittiin konsultti
(Promethor Qy) ja laskentaty6t lahtivat kayn-
tiin kevaalla. Tulokset tulee raportoida ympa-
ristdministeritlle 30.6.2022 mennessa.
Kaupungin liito-oravaselvitys paivitettiin alku-
vuodesta.

Talous
Toimintamenot toteutuivat paasaantoisesti
talousarvion mukaisesti.

Ympaéristotoimen alle varatut kuntaosuudet
ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaékinta-
huollon (ESYT), HSY seutu- ja ymparisttpal-
velujen seka laboratoriopalvelujen (Metropo-
liLab) osalta toteutuivat talousarvion mukai-
sesti.

Henkil0sto

Ympaéristopaallikon  lisdksi  ymparistotoi-
messa tyoskentelee ympaéristdasiantuntija,
jonka péaatehtavana on kaupungin ilmasto-
asioiden suunnittelu ja koordinointi.

Verksamhet

Miljoenheten har koordinerat och utvecklat stadens ar-
bete for klimatneutralitet (Ett klimatneutralt Grani) i sam-
arbete med alla stadens sektorer. Webbplatsen
www.hiilineutraaligrani.fi, som presenterar stadens mil-
joarbete, lanserades pa hosten. P& sidorna kan man
bland annat bekanta sig med sektorernas utslapps-
minskande program.

Ekokompassarbetet har fortsatt bland annat genom ut-
bildning av ekostddpersoner till stadens olika enheter.
Aven pilotfastigheten Villa Breda har fortsatt sitt eget
ekokompassarbete. Eftersom HRM inte langre erbjuder
tjanster som ingar i Ekokompassen for organisationer i
huvudstadsregionen har samhallstekniken beslutat att
skjuta pa forsoket att fa ett Ekokompass-certifikat med
att par ar.

En fjarde stadiets bullerutredning enligt EU:s miljébul-
lerdirektiv genomférs igen i samarbete med HSR-
kommunerna. For utredningen valdes en konsult (Pro-
methor Oy) som inledde berdkningarna pa varen. Re-
sultaten ska rapporteras till miljdministeriet senast den
30.6.2022.

Stadens utredning om flygekorrar uppdaterades i bérjan
av aret.

Ekonomi
Verksamhetsutgifterna utféll i huvudsak enligt budge-
ten.

De kommunandelar som reserverats under miljéen-
heten for HRM:s region- och miljétjanster, for miljo-
och halsoskyddet, veterinarvarden (ESYT) samt labo-
ratorietjanster (MetropoliLab) utféll enligt budgeten.

Personalen

Utbver miljochefen arbetar aven en miljoexpert i milj6-
enheten. Miljdexpertens huvudsakliga uppgift &r att pla-
nera och koordinera stadens klimatneutralitetsarbete.
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TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Ympaéristétoimi TP TA TP Poikkeama
Miljéenheten Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 ’ 2021

Y mpéristdsuojelulain mukaiset paétokset - Beslut i enlighet med milj¢ 6 6 9 3
Maisematy 6luvat kpl - Tillstand for miljoatgarder st 18 20 14 -6
Vesihuoltolain mukaiset paéttkset - Besluti enlighet med lagen om v 5 3

Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - U dersokningar av

fororenad mark st. 2 1 1 0
Muut y mpéristiselv ity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljéutredningar och -planer st. 3 2 2 0
Y mpéristotietoillat’-infotilaisuudet kpl - Miljinformationsmadten/-info

st 7 15 9 6
Ympéristoterv ey shuollon suoritetietoja Kauniaisten osalta

Elintarvikevalvonta

- tarkastukset 34 35

- iimoituskésitiely 8 8
Terveydensuojelulaki

- tarkastukset, nay tieenotot 27 32

- iimoituskésitiely 1 1
Tupakka-asiat

- véhitidislupahakemkukset 5 1

- tarkastukset 6 3
Eldinldakintahuolto

- eldinsuojelu/eldintautilakiin perustuvia tarkastuksia 2 6

- Espoon valvontay ksikdn eldinld&kéariv astaanotolla kdy nnit 20 20

- Yliopistollisen eldinsairaalan paivy sty skdy nnit 31 30

- Loytdeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 6 3

Kiinteistojen energiakulutus, muutos % (KETS)

TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien tek-
nisesta ja taloudellisesta suunnittelusta, toteutta-

misen organisoinnista ja seurannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittaa keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttAméattdmien rakennusten, nii-
den tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapi-

toa.
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Resultatomradet ansvarar for den tekniska och
ekonomiska planeringen av husbyggnadsinveste-
ringar samt for organiseringen och uppféljningen
av genomforandet.

Resultatomradet skoter och utvecklar centraliserat
underhall och reparation av byggnader som &r
nddvandiga for stadens verksamhet samt tekniken
och gardsplanerna.
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Tilakeskus

Lokalcentralen

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Tomi Salminen Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
rakennuttajapaalikko-by ggchef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 11 635966 11 901 964 0 11901964 11819139 82 825
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 543 411 -5064 153 0 -5064 153 -5302419 238 266
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 0 7092556 6837811 0 6837811 6516719 321 092
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan ty6-
ohjelman hallittuun toteutukseen. Kaupungin yleis-
ten strategisten tavoitteiden mukaisesti kannuste-
taan toimialoja tehostamaan tilojen kayttéa. Kiin-
teistdjen yllapidon laatu- ja kustannustasoon kiin-
nitetdén erityishuomiota. Liikuntatoimen kanssa
on lisatty yhteisty6td, pidetty yhteisia palavereita ja
tehty kohdekierroksia liikuntakiinteistoissa. Liikun-
tapalveluiden onnistuneiden rekrytointien vuoksi,
yhteistyon ja teknisen kiinteistonhoidon nahdaan
parantuneen merkittavasti.

Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja nii-
den teknisten jarjestelmien pitkajanteinen ylla- ja
kunnossapito mm. saneeraus- ja peruskorjausoh-
jelman suunnitelmallisella toteuttamisella. Vuosi-
ja yllapitokorjauksia tehdaan kiinteistdissa talous-
arvion mukaisesti. Korjauksia pyritadn tekemaan
mahdollisuuksien mukaan omana tyona. Osa kau-
pungin sopimusurakoitsijoiden sopimuksista Kkil-
pailutettiin syksyn aikana sopimusten paattymisen
vuoksi 31.12.2021.

Tilakeskus on vuoden 2020 alusta vastannut
omana toimintana kaupungin kiinteistéhuollon yll&-
pitokorjausten séhkdtdista. Toimintamalli on osoit-
tautunut erittédin toimivaksi ja kustannustehok-
kaaksi. S&hkotdiden tekemistd omana tyona on
jatkettu edelleen vuoden 2021 aikana.

Talous

Toimintatuotot alittuivat 82 825 eurolla. Toiminta-
menot ylittyivat 238 266 eurolla. Kustannusten yli-
tys johtuu p&&osin poikkeuksellisen suuresta kau-
kolammon kulutuksesta. Liséksi myos kiinteistdjen
sahkonkulutus on noussut yli 6 %. Vuosi 2021 ol
0,8 astetta normaalia kylmempi, minka seurauk-
sena lammitystarve kasvoi Kaunisten Kkiinteis-
téissa 17 prosenttia edellisvuodesta. Joulukuu ol
5 astetta normaalia kylmempi, ja kaukolampda ku-
lui joulukuussa perati 23 prosenttia normaalivuotta
enemman. Kylm& s&& nostaa sahkodnkulutusta
sahkolammitteisten kiinteistdjen liséksi my6s maa-
lampokohteissa. Esim. Villa Bredassa sahkokulu-
tus on noussut 17%, koska maalampojarjestelma
kuluttaa pakkasilla enemman sdhkoa. Koronapan-

Resultatomradets centrala mal hanger samman
med att kontrollerat genomfora det omfattande ar-
betsprogrammet. | enlighet med stadens allménna
strategiska mal uppmuntras sektorerna att effektivi-
sera anvéandningen av lokalerna. Kvalitets- och
kostnadsnivan for fastighetsunderhallet 4gnas sar-
skild uppmarksamhet. Samarbetet med idrottstjans-
terna har 6kat genom gemensamma mdten och
granskningar av idrottsanlaggningarna. Tack vare
lyckade rekryteringar inom idrottstjansterna har
samarbetet och den tekniska fastighetsservicen bli-
vit mycket béattre.

Ovriga mal for verksamheten &r underhall och repa-
rationer av byggnaderna och deras tekniska system
i ett langtidsperspektiv, bl.a. genom att planenligt
folja sanerings- och reparationsprogrammet. Arsre-
perationer och underhdllsreparationer i fastighet-
erna genomfdrs i enlighet med budgeten. Vi stravar
efter att gora reparationer i man av majlighet som
arbete i egen regi. En del av avtalen med stadens
avtalsentreprentrer konkurrensutsattes under hos-
ten eftersom avtalen I6pte ut 31.12.2021.

Lokalcentralen har sedan borjan av ar 2020 i egen
regi skott elarbetena i anslutning till underhallsrepa-
rationerna inom stadens fastighetsunderhall. Verk-
samhetsmodellen har konstaterats vara valfunge-
rande och kostnadseffektiv. Lokalcentralen har fort-
satt att skota elarbetena i egen regi under ar 2021.

Ekonomi

Verksamhetsintdkterna underskreds med ca
82 825 euro. Verksamhetsutgifterna dverskreds
med 238 266 euro. Overskridningen beror huvud-
sakligen pa exceptionellt stor forbrukning av fjarr-
varme. Dessutom har fastigheternas elférbrukning
dkat med 6ver 6 procent. Aret 2021 var 0,8 grader
kallare &an normalt, vilket ledde till att uppvarm-
ningsbehovet i Grankullas fastigheter 6kade med
17 procent fran aret innan. December var 5 grader
kallare an normalt och fjarrvarmeforbrukningen i
december var hela 23 procent hdgre &n normalt.
Kallt vader 6kar elforbrukningen inte bara i elupp-
varmda fastigheter utan ocksa i fastigheter som
har jordvarme. Till exempel i Villa Breda har elfor-
brukningen 6kat med 17 procent eftersom jordvar-
mesystemet forbrukar mer el vid kéldgrader. Pa
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demian takia ilmanvaihtoa on kiinteistdissé tehos-
tettu, mik& on osaltaan lisannyt lammon- ja sahko-
kulutusta. Normeerattu eli sdakorjattu lammaonku-
lutus on pysynyt aikaisempien vuosien tasolla.

HenkilostOkuluissa sek& palvelujen ostoissa jai
kayttamatonta maararahaa 1&hinnd tulosalueen
vaikeasta tyGvoimatilanteesta johtuen. Vuosikor-
jausmaararahat oli varattu kiinteistdjen yllapitoon
littyvien vuosikorjausten toteutetukseen; kaikkia
tyoohjelmaan sisaltyneita korjauksia ei kuitenkaan
ehditty toteuttaa toimintakertomusvuoden aikana,
vaan osa jouduttiin siirtdm&an seuraavalle vuo-
delle. Tahan vaikutti merkittavasti tulosalueen
henkilostbvajaus sekéd resursseihin nahden laaja
tyoohjelma. Kaupungin omana toimintana suoritet-
tujen sahkotdiden toimintamallista aikaansaatu
saasto oli noin 100 000 euroa.

LVI-asiantuntijan rekrytointi saatiin vihdoin p&a-
tokseen ja uusi henkild aloitti joulukuussa.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

grund av coronapandemin har ventilationen i fas-
tigheterna intensifierats, vilket ocksa har bidragit
till 6kad varme- och elférbrukning. Den normerade,
alltsad vaderkorrigerade, varmeforbrukningen har
legat kvar pa samma niva som tidigare ar.

Oanvanda anslag fanns inom personalutgifterna
samt inom kop av tjanster, framst till foljd av den
svara arbetskraftssituationen inom resultatomra-
det. Anslag hade reserverats for arsreparationer i
anslutning till underhallet av byggnader, men alla
reparationer som ingick i arbetsprogrammet kunde
inte géras under aret, utan en del fordes Gver pa
foljande ar. Situationen paverkades av underbe-
manningen inom resultatomradet samt av att ar-
betsprogrammet &r omfattande i proportion till re-
surserna. Verksamhetsmodellen déar staden skoter
elarbetena som en del av den egna verksamheten
gav en inbesparing pa 100 000 euro.

Rekryteringen av en VVS-expert kunde &ntligen
slutféras och den nya personen bdrjade i decem-
ber.

Tilakeskus TP TA P Poikkeama
Lokalcentralen Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 2021
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 68 750 69 136 69 136 0
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3234 3234 0
Tilav uudet, julkiset rakennukset m3 322 927 324 427 324 427 0
Tilav uudet, asuinrakennukset m3 12 427 12 427 12 427 0
Y llapitokustannukset (iman pagomakuluja) €/m*/v, Julkiset 12,0 12,3 03
rakennukset

Y llapitokustannukset (iman pagomakuluja) €/m*/v, 57,0 57,4 04
Asuinrakennukset

Kaupungin suorassa omistuksessa olev at huoneistot 57 57 57,0

(ty 6suhdeasunnat)/kpl

Vuokralle annetut asuin- ja liilkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl 16 16 16 0
Toimi- ja liketilojen vuokratuotto / € 238391 249 476 238 186 -11 290
Vélivuokratut asunnot / kpl 23 23 23 0

TP 2020: Urheitutie 17:n kiinteistd poistunut kaupungin kaytdsta (Satuv uoren péiv &kot))
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Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat likenne-
vaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuollon ja
hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja yl-
lapito. Liséksi kuntatekniikan vastuulla ovat jouk-
kolilkkenteen seka liikenneturvallisuuden edistami-
seen tahtaavat toimenpiteet.

Konevarikko huolehtii siitd, ettéd kaupungin toimin-
tojen kaytdssa on huolletut, tarkoitukseen sovel-
tuvat kuljetusvalineet ja tytkoneet. Konevarikko
hankkii ja yllapitda henkildautoja ja vuokraa niitéa
eri osastojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Kuntatekniikan kayttétalouteen sisaltyvat pelas-
tustoimen ja joukkoliikenteen kuntaosuudet, seka
Helsingin seudun ymparistopalveluille maksettava
kaupungin hulevesitaksa.

Kauniainen kuuluu Lansi-Uudenmaan pelastus-
laitoksen (LUP) alueeseen.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
vastaa joukkoliikenteen jarjestamisestd. HSL-
likenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jasenkun-
nille perussopimuksen periaatteiden mukaisesti.
Kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut koh-
distetaan palvelujen kayton mukaisesti ja lipputu-
lot kuntakohtaisen lipputulokertymén perusteella.
Perussopimuksessa jasenkunnille jaettavat jouk-
koliikenteen kulut on jaettu

- operointikuluihin (likenndintikorvaukset)

- tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms.
kuluihin

- infrakuluihin

Vesi- ja jatehuollon hoitamisesta paakaupunki-

seudulla vastaa Helsingin seudun ymparistopal-
velut —kuntayhtyma (HSY).
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Kommuntekniken utgor ett resultatomrade som
ansvarar for planeringen, byggandet och under-
hallet av trafikleder, allmanna omraden, grénomra-
den, vattentjansterna och begravningsplatsen.
Kommuntekniken har ocksa ansvaret for atgarder
i syfte att forbattra kollektivtrafiken och trafiksaker-
heten.

Maskindepan ansvarar for att staden har transport-
medel och arbetsmaskiner som &r underhallna och
lampliga for andamalet. Maskindepan skaffar och
underhaller personbilar och hyr ut dem till olika av-
delningar.

Debiteringarna for maskiner bygger pa fasta ma-
nadsrater for att minska den interna faktureringen.
Skillnaden mellan maskindepans inkomster och
utgifter foljs upp genom subventionsgraden i pro-
cent.

Kommunteknikens driftsekonomi omfattar kommu-
nandelarna for raddningsuppgifter och kollektivtra-
fik samt dagvattentaxan till Helsingforsregionens
miljotjanster.

Grankulla ingar i det omrade som Vastra Nylands
raddningstjanst (VNR) sorjer for.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT)
ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken.
Kostnaderna och intdkterna i HRT allokeras till
medlemskommunerna utifran principerna i basav-
talet. Utgifterna fran de olika uppgifterna inom
samkommunen allokeras enligt anvandningsgrad
och biljettintakterna utifran flodet av biljettintakter i
varje kommun. | basavtalet har avgifterna som al-
lokeras till medlemskommunerna indelats i

- driftskostnader (ersattningar for trafikering)

- planering, forvaltning och 6vriga kostnader inom
bestéllarorganisationen

- kostnader for infrastruktur

I huvudstadsregionen ansvarar samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) for vat-
tenférsorjningen och avfallshanteringen.
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Kuntatekniikka
Kommunteknik

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Jarkko Riipinen Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
kuntatekniikkap&allikko-kommunteknikchef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1077972 1100909 0 1100909 1145008 -44 099
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 624 022 -5676 325 0 -5676325 -5027784 -648 541
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3546 050 -4 575 416 0 -4575416 -3882776 692 640
POISTOT(suunnitelman mukaiset) -1 974 595 -1974 595 1974 595
TILIKAUDEN TULOS -5 520 645 -4575 416 0 -4575416 -5857 371 -1281 955
Toiminta Verksamhet

Vuoden 2021 talvikunnossapitokausi alkoi run-
sailla lumisateilla jo vuoden alussa. Lumisadepai-
vid oli tammi- ja helmikuussa useita. Hiekoitustyot
painottuivat paaosin lopputalveen. Pdlynsidontaa
tehtiin kevéattalvella yhden kerran 15% Ca-liuok-
sella. Harjaustyot paastiin aloittamaan maaliskuun
loppupuolella. Katujenpesu aloitettiin - huhtikuun
puolessavalissa. Hiekoitushiekat saatiin harjattua
toukokuun puolivaliin mennessa.

Rikkakasvien torjuntaan hankittiin luontoystavalli-
nen Embass kuumavesilaite. Kesa oli erittain
kuuma ja kuiva, aiheuttaen runsaan kasvien kas-
telutarpeen.

Syksy oli sateinen ja rankkasadekuurot aiheuttivat
vesiongelmia erityisesti alikuluissa. Vuoden ai-
kana tehtiin tienvarsien ndkemaéaesteiden raivauk-
sia.

Galltraskin vesikasvien niittotyot tehtiin elokuussa.
Vuoden aikana toteutettiin kuivatusjarjestelmien
huuhtelua ja sadevesikaivojen tyhjennyksia.

Kevaalla liityntapyorailyn edistamiseksi asennet-
tiin viisi kahdeksanpaikkaista katoksellisista pyora-
telinetta Kauniaisten asemalle. Yhteens& uusia
pyorapaikkoja tuli 40 kappaletta. Hankinnalle saa-
tiin valtion investointitukea. Katettu ja runkolukit-
tava teline on laadukas ratkaisu pyodran turvalli-
seen sdilyttAmiseen ymparivuoden. Vuoden lo-
pussa paivitettiin Kauniaisten nykyinen liikenneva-
lojen ohjausjarjestelmd& Omnia uuteen MyCity-jar-
jestelmdan. Omnia oli vanhentunut eika toiminut
endd toivotulla tavalla. MyCity on pilvipalvelu,
jonka avulla voidaan tarkastella ja tarvittaessa oh-
jata liikennevalojen toimintaa etdnd. MyCity- jar-
jestelmén avulla voidaan esim. liikennevalojen vi-
kailmoituksiin ja huoltot6ihin reagoida entista ket-
terAmmin. Jarjestelm& asennetaan Kauniaisten lii-
kennevaloihin vuoden 2022 alussa.

Sasongen for vinterunderhall startade ar 2021
med ymniga snofall redan i bérjan av aret. | januari
och februari snéade det under flera dagar. Sand-
ningen av gator infoll i huvudsak under senvintern.
Dammbindning gjordes en gang under varvintern
med 15 % Ca-l6sning. | slutet av mars inleddes
sopningen av gatorna. Putsningen av gatorna
startade i mitten av april. Sanden pa gatorna var
putsad fére mitten av maj.

For att bekdmpa ogras anskaffades en naturvéanlig
Embass-apparat som bekampar ogras med varm-
vatten. Sommaren var mycket het och torr, vilket
gjorde att vaxterna behévde vattnas rikligt.

Hosten var regnig och de kraftiga regnskurarna or-
sakade vattenproblem sarskilt i underfarterna. Un-
der aret gjordes rojning vid vagrenarna for att géra
sikten battre.

Vattenvegetationen i Galltrask rojdes i augusti. Un-
der aret skoljdes draneringssystemen och dagvat-
tensbrunnarna tomdes.

For att framja cykling till tagstationen installerades
fem cykeltak med 8 cykelplatser intill Grankulla
tagstation. Sammanlagt installerades 40 nya cy-
kelplatser. Staden fick statens investeringsstod for
anskaffningen. En stallning med tak och ramlas ar
en hogklassig 16sning for sdker forvaring av cyklar
aret om. | slutet av aret uppdaterades Omnia-styr-
systemet for trafikljusen till ett nytt MyCity-system.
Omnia var foraldrat och fungerade inte langre pa
ett onskvart satt. MyCity &r en molntjanst som moj-
liggor att man kan granska och vid behov styra tra-
fikljusen pa distans. Tack vare MyCity-systemet
kan man till exempel reagera annu smidigare pa
felanmalningar eller servicearbeten i anslutning till
trafikljusen. Det nya trafikljussystemet installeras i
Grankulla i borjan av ar 2022.
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Talous

Vuoden 2021 toimintatuotot toteutuivat padosin ta-
lousarvion mukaisesti. Hautausmaan tuottojen
osalla oli pienta ylitysta takautuvasti tuloutettujen
maksutuottojen johdosta. Tuotot viivastyivét joh-
tuen hautalaskutusohjelman teknisesta viasta,
joka saatiin korjattua vasta vuoden 2021 puolella.
Toimintamenot alittuvat noin 648 000 eurolla.
HSL:n kuntaosuuden tilikohdalla jai kayttAmatonta
maararahaa noin 401 000 euroa. Lisaksi henkil0s-
tokuluja kului arvioitua vahemman johtuen toi-
mialalla vallinneesta tilapéaisesta resurssivajauk-
sesta.

Koneiden ja kaluston vaihtohyvitykset kirjattiin en-
tiseen tapaan pysyvien vastaavien myyntivoittoihin
(muut toimintatuotot). Liséksi HSL:n kuntaosuu-
teen varatusta maararahasta jai osa kayttamatta.

Yksittaisia ennalta arvaamattomia menoeria tai

kustannusarvioiden ylityksia ei vuoden aikana ol-
lut.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Ekonomi

Verksamhetsintakterna 2021 utfoll huvudsakligen
enligt budgeten. DA det galler avkastning fran be-
gravningsplatsen dverskreds budgeten en aning
pa grund av betalningar som resultatforts i efter-
skott. Avkastningen forsenades pa grund av ett
tekniskt fel i programmet som hanterar fakture-
ringen av gravplatser. Felet kunde inte korrigeras
forran ar 2021. Utgifterna underskreds med ca
648 000 euro. Pa posten for HRT:s kommunandel
fanns det oanvanda anslag kvar pa 401 000 euro.
Dessutom var personalutgifterna lagre an berdk-
nat pa grund av den tillfalliga resursbristen inom
sektorn.

Gottgorelserna vid byte av maskiner och utrust-
ning bokférdes som forut under forsaljningsvinster
i bestdende aktiva (6vriga inkomster). Dessutom
blev en del av anslaget som reserverats for HRT:s
kommunandel oanvand.

Under aret férekom inga oforutsedda utgiftsposter
eller 6verskridningar av kostnadskalkyler.

Kuntatekniikka TP TA P Poikkeama
Kommunteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 2021
Hyvaksytyt katujen ja y leisten alueiden suunnitelmat 0 2 1 2
Hyvaksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat

kpliv. 1 0
Tuotannontekijat / suoritteet

Kadunrakennuty 6t (inv estoinnit), €/v 784 262 870 000 995 884 -125 884
Asfaltointity 6t (investoinnit), €/v 135482 120 000 88679 31321
Valaistuskohteet (investoinnit), €/v 15 597 10 000 4180 5820
Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar 0,5

Kunnostetut kevyen likenteen vay 4t km/v - Istandsatia gang- och

cykelv agar km/ar 0,3

Kaupungin kunnossapitimét kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65 0
Kaupungin kunnossapitimét kevyen likenteen véaylat, km - Gang-

och cyKkelvagar som staden underhaller, km 24 24 24 0
Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26 0
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -

Byggda och skétta parker, ha 16 16 16 0
Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 0
Taloudellisuus / tuottavuus 0
Katujen yllépitopitokustannukset €/asukas -

Underhéllskostnader, gator, €/invanare 98 130 95 -32
Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas -

Underhaliskostnader, parker och allménna omraden, €/invanare 59 70 51 11

TP 2021 Hyvé&ksyt Katujen ja y leisten alueiden suunnitelmat Puutarhatien/Martankuja
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo Maankaytto- ja raken-
nuslain ja —asetuksen sek& rakennusjarjestyksen
ja kaavamaaraysten noudattamista rakentami-
sessa.

Toiminnan tavoitteena on edistdd hyvan ja kaytta-
jan tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja
viihtyisdn seka toimivan ympariston aikaansaa-
mista.

Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan siitd,
etteivat rakennetun ymparistdn perinne-, kau-
neus- tai muut arvot haviad. Lisaksi rakennusval-
vonnan tehtdvana on ohjauksen ja neuvonnan
avulla huolehtia rakennetun ympériston ja raken-

Byggnadstillsynen 6vervakar att markanvand-
nings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen, byggnadsordningen och plan-
bestdmmelserna iakttas vid byggande.

Malet for verksamheten ar att framja en god, hal-
sosam, trygg, trivsam och fungerande livsmiljo
som tj&nar anvandarnas behov.

Byggnadstillsynen ansvarar for att traditionsvar-
det, det estetiska vardet eller andra varden inte for-
svinner ur den byggda miljén. Dessutom har bygg-
nadstillsynen till uppgift att genom styrning och
radgivning framja planmassigt och kontinuerligt
vardande och underhall av den byggda miljon och

nuskannan suunnitelmallisesta ja jatkuvasta hoi-
dosta ja kunnossapidosta.

Rakennusvalvonta
Byggnadstillsyn

byggnadsbestandet.

Vastuuhenkild-ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Sirkka Lamberg Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 140 430 100 000 0 100 000 116 610 -16 610
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -206 048 -284 477 0 -284 477 -270 975 -13 502
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -65 618 -184 477 0 -184 477 -154 365 -30 112
Toiminta Verksamhet

Rakennusvaliokunta kokoontui vuoden 2021 ai-
kana yhteensa 10 kertaa ja kasiteltyja asioita oli
49. Kasitellyistd asioista rakennus- ja purkulupa-
paatoksia oli 22 kpl ja lausuntoja 5 kpl. Kaupun-
kikuvatoimikunta kokoontui yhteensa 11 kertaa ja
antoi lausunnon 62 asiassa.

Rakennus-, toimenpide- ja purkulupia myodnnettiin
vuonna 2021 yhteensd 96 kappaletta. Vuonna
2021 ei haettu yhtaan lupaa kerrostalolle. Raken-
nuslupa myénnettiin 19 asunnolle.

Vuoden 2021 aikana ymparistoministeri¢ valmis-
teli laajaa MRL:n uudistusta, johon pyydettiin kun-
nilta lausuntoa.

Rakennusvaliokunta osallistui MRL:n uudistus-
luonnoksesta annetun lausunnon valmisteluun ra-
kentamista koskevien pykalien osalta.

Asuntotuotanto:

Asuntoja valmistui:

Vuonna 2021 Kauniaisiin valmistui 4 asuinkerros-
taloa ja 17 asuinpientaloa. Kerrostaloja valmistui
osoitteissa Ullanmé&entie 10 c ja Asematie 13.

Byggnadsutskottet sammantradde 10 ganger un-
der ar 2021 och behandlade 49 &renden. Av de
arenden som behandlades var 22 st. bygg- och riv-
ningslov och 5 st. utlatanden. Stadsbildskommittén
sammantradde 11 ganger och gav utlatande i 62
arenden.

Antalet beviljade bygglov, atgardstillstand och riv-
ningslov var sammanlagt 96 under ar 2021. Under
2021 soktes inte ett enda tillstand for flervanings-
hus. 19 bostader fick bygglov.

Under 2021 beredde miljoministeriet en bred re-
form av markanvandnings- och bygglagen och
kommunerna ombads ge ett utlatande.

Byggnadsutskottet deltog i beredningen av utla-
tandet till reformutkastet av markanvandnings- och
bygglagen vad géaller paragraferna om byggande.

Bostadsproduktion

Bostader som fardigstalldes:

Ar 2021 fardigstalldes 4 flervaningshus och 17
smahus i Grankulla. Flervaningshusen fardigstall-
des pa Ullasbackavagen 10 ¢ och Stationsvagen
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Molempiin osoitteisiin valmistui kaksi uutta raken-
nusta.

Pientaloihin valmistui yhteens& 18 asuntoa ja ker-
rostaloihin 103 asuntoa. Yhteensa uusia asuntoja
valmistui vuoden aikana 121 kpl.

Liséksi vuonna 2021 valmistui uusi paivakoti
osoitteeseen Kasavuorentie 6.

Myo6nnetyt luvat:

Rakennuslupia mydnnettiin uudisrakennushank-
keisiin 22 kappaletta (siséltdaa 4 laajennuslupaa).
Pientalohankkeiden lupia mydnnettiin yhteensé 16
kpl, kasiteltdvissa luvissa oli yhteensa 18 asuntoa.

Merkittdvimpana vuoden 2021 muutoslupana voi-
taneen pitdd Villa Bensowin peruskorjaukseen ja
kayttotarkoituksen muutokseen myoénnettya muu-
toslupaa. Talla luvalla rakennus peruskorjattiin ja
siihen tehtiin ennallistavia toimenpiteita. Keski-Uu-
denmaan alueellinen maakuntamuseo on hank-
keessa tiiviisti mukana.

Kaiken kaikkiaan rakennus-, toimenpide- ja purku-
lupia ké&siteltiin koko vuoden aikana 96 kpl. Yht&&n
uutta kerrostalohanketta ei kasitelty vuoden 2021
aikana.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2021
Sé&hkdinen asiointijarjestelma:

Keséalla 2021 rakennusvalvonnassa oli kaksi opis-
kelijaa tekemassa arkiston seulontaa. Syksylla
tehtiin ensimmainen seulotun erén digitointi Lupa-
pisteen konsulttitybnd. Digitoinnin jalkeen aineis-
ton metatiedot tarkistettiin rakennusvalvonnan toi-
mesta.

Paakaupunkiseudun ja Topten rakennusvalvon-
taviranomaisten yhteistyo ja ammattitaidon yll&api-
taminen:

Osallistuminen paakaupunkiseudun rakennusval-
vontaviranomaisten yhteisty6hon ja yhtenéaisten
kaytantdjen kehittAmiseen on jatkunut paaosin
Teamsin valityksella.

Talous

Vuoden 2021 tulos oli hieman ylijgdmaéainen verrat-
tuna talousarvioon. Rakennuslupia haettiin hie-
man ennakoitua enemman mika lisasi tulopuolta.
Menopuolelta saatiin saastéd siita, ettd henkilo-
kunnan paikan p&alla pidettavéat koulutukset vaih-
tuivat etdkoulutuksiin koronatilanteesta johtuen.
Suurin osa henkildston koulutuksesta toteutettiin

13. Pa bada adresserna fardigstalldes tva nya
byggnader.

| smahusen fardigstalldes sammanlagt 18 bosta-
der och i flervaningshusen 103 bostader. Sam-
manlagt stod 121 st. bostader klara under aret.

Dessutom blev det nya daghemmet pa Kasabergs-
vagen 6 klart ar 2021.

Beviljade lov och tillstand:

Bygglov beviljades for 22 nybyggnader (inklusive
4 lov for utvidgning). 16 st. lov for smahusprojekt
beviljades, dessa omfattade sammanlagt 18 bo-
stader.

Det mest betydande ombyggnadslovet ar 2021
kan anses vara lovet som beviljats for totalrenove-
ringen och andringen av anvandningsandamalet i
Villa Bensow. | och med lovet totalrenoverades
byggnaden och rekonstruerande atgarder vidtogs.
| projektet samarbetar man tatt med det regionala
ansvarsmuseet for Mellersta Nyland.

Under hela aret behandlades sammanlagt 96 st.
bygglov, atgardstillstand och rivningslov. Inga nya
flervaningshusprojekt behandlades 2021.

Malen och maluppfyllelsen ar 2021

E-tjanster:

Under sommaren 2021 gallrade tva studerande ar-
kivmaterialet hos byggnadstillsynen. P& hosten di-
gitaliserades den forsta raten av det sorterade
materialet av Lupapiste som ett konsultjobb. Efter
digitaliseringen granskade byggnadstillsynen
materialets metadata.

Samarbete mellan byggnadstillsynsmyndighet-
erna i huvudstadsregionen och Topten-aktorerna,
samt uppratthallande av yrkeskunskapen:
Enheten har fortsatt att delta i samarbetet mellan
byggnadstillsynsmyndigheterna i huvudstadsreg-
ionen och arbetet med att utveckla gemensam
praxis, huvudsakligen via Teams.

Ekonomi

Resultatet &r 2021 uppvisar ett litet dverskott i jam-
forelse med budgeten. Det anstktes om fler bygg-
lov an uppskattat, vilket hojde intakterna. Inbespa-
ringar gjordes i utgifterna eftersom coronasituat-
ionen inverkade pa att personalutbildningar med
narvaro inte arrangerades utan utbildningarna
holls pa distans i stallet. Personalutbildningarna
holls till stor del som kostnadsfria webbinarier. Till
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maksuttomien webinaarien valityksella. Esimer-
kiksi Kuntaliitto ja ymparistoministerit jarjestivat
runsaasti koulutusta MRL:n muutoksen johdosta.

Kauniaisten kaupungin taksa maankayton tulos-
alueen rakennusvalvontatehtaviin liittyvista viran-
omaistehtavista (825) tarkistettiin Kaupunginval-
tuuston paatoksella 20.09.2021 § 58. Uudet taksat
astuivat voimaan 1.1.2022 alkaen. Rakennusval-
vonnan muut taksat sailyvat ennallaan.

Henkilosto

Rakennusvalvonnassa oli vuoden 2021 aikana
taysmiehitys.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

exempel Kommunfdrbundet och miljéministeriet
arrangerade flera utbildningar med anledning av
reformen av markanvandnings- och bygglagen.

Grankulla stads taxa for myndighetsuppgifter i an-
slutning till byggnadstillsynen inom markanvand-
ningens resultatomrade (8 25) justerades enligt
beslut av stadsfullméktige 20.9.2021 § 58. Den
nya taxan tradde i kraft 1.1.2022. Byggnadstillsy-
nens 6vriga taxor ar ofdrandrade.

Personalen
Byggnadstillsynen hade full bemanning ar 2021.

Rakennusvalvonta TP TA TP Poikkeama
Byggnadstillsyn Bokslut BG Bokslut Awvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2 020 2021 2021 2021
Rakennusvaliokunnan myéntdmét luvat kpl - Av byggnadsut-

skottets beviljade lov st. 18 40 22 -18
Kaupunkikuvatoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot,

kpl - Av stadbildskomittén vid sina méten givna utlatanden, st. 49 60 62 2
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st./ ar 289 57 121

Mydnnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - 7764 5029

My®énnetyt luvat uusille kerrostaloille 2021: 0 kpl
Valmistuneet kerrostalot 2021 yht. 4 kpl: Ullanm&entie 10 c ja
Asematie 13 (2 rakennusta molempiin.)
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SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenot 2021 Verksamhetsutgifter 38,7 M€

1%

® Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi 1 %

m Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 24 %

m Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga

undervisningen 32 %

= Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga
undervisningen 26 %

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och
fritidssektorn 18 %

Toimintamenot 2018 - 2021 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga : : .
skolférvaltningen
| | | | = 2018

Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga m 2019

skolférvaltningen
| | | = 2020

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 2021

Hallinto ja talous - Férvaltning och ekonomi

!

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
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SIVISTYSTOIMI — BILDNING

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA -
FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA -
SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT - KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTERNA
KULTTUURI - JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA — KULTUR- OCH FRITIDSUTSKOTTET

Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt

Vastuuhenkilo-Ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 3888989 3743548 3 743 548 3876 163 -132 615
Maks utulot - Avgiftsinkomster 1110517 1341680 -80 000 1 261 680 1083 044 178 636
Tuetja avustukset - Understdd och bidrag 466 557 330 793 330 793 766 946 -436 153
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 329 853 529 500 529 500 332 380 197 120
Sisaiset tulot - Interna inkomster 141 591 139 981 139 981 103 190 36 791
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 5937 506 6 085 502 -80 000 6 005 502 6 161 724 -156 222
Henkilostémenot - Personalutgifter -20 387 883 -21 715 068 -13 000 -21 728 068 -20 854 208 -873 860
Palvelujen ostot - Kop av tjianster -3177 300 -3 418 009 -3418 009 -3144579 -273 430
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1416 779 -1 097 737 -140 000 -1237737 -1194732 -43 005
Awstukset - Understod -1 925959 -2034 873 -170 000 -2 204 873 -2 479 457 274 584
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -127 909 -132 340 -132 340 -119 651 -12 689
Siséiset menot - Interna utgifter -10 530 411 -10 878 330 -10 878 330 -10 943 288 64 958
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -37 566 242 -39 276 357 -323 000 -39599 357 -38 735916 -863 442
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -31 628 736 -33 190 855 -403 000 -33593855 -32574191 -1019 664
Toiminta Verksamhet

Koronapandemia on edelleen vaikuttanut merkit-
tavasti sivistystoimen toimintaan ja osittain rajoit-
tanut palveluita. Pandemia on jattanyt jalkensa
niin toimintaan kuin talouteenkin. Vastaksemme
palvelun tarpeisiin uusi digitaalisia toimintamuo-
toja ja —palveluja on kehitetty.

- Tavoite Kuntalainen keskiossa:

Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma paivitetaan
sitten kun kaupungin kaksikielisyysohjelma on
paivitetty.

Lasten ja nuorten tyytyvaisyytta elamaan ja ter-
veyteen on seurattu kouluterveyskyselylla sek&
opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnissa etta so-
siaali- ja terveysvaliokunnassa. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma on jalkautettu.

- Tavoite Elinvoimainen kaupunki:
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Verksamheten inom bildningssektorn har fortfa-
rande starkt praglats av coronapandemin och
delvis begrénsat servicen. Pandemins inverkan
har satt sina spar i saval verksamheten som i
ekonomin. For att svara pa servicebehoven har
nya digitala verksamhetsformer och -tjanster ut-
vecklats.

- Malet Med fokus pa invanarna:
Uppdateringen av tvasprakighets-program-
met for bildningssektorn gors da stadens
tvasprakighetsprogram uppdaterats.
Barnens och de ungas nojdhet med livet
och halsa har foljts upp via skolhdlsoenk&-
ten i saval bildningens utskott som i social-
och halsovardsutskottet. Valfardsplanen for
unga har implementerats.

- Malet En livskraftig stad:
Hogklassiga smabarnspedagogiska tjanster,
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Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut, koulutus
seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat elinvoi-
maisuuden edellytys.

Granimallia eli paikallista Suomen mallia on jat-
kettu, ja sen tavoitteena on mahdollistaa jokai-
selle lapselle ja nuorelle matalan kynnyksen har-
rastus koulupdivan yhteydessa.
Koronapandemia on rajoittanut palveluja mutta
my6s tarjonnut mahdollisuuden kehittda palve-
luita ja parantaa niiden saatavuutta.

- Tavoite Vihrea kavelykaupunki:

Kaikki sivistystoimen yksikét ovat tehneet tdita il-
mastoviisaan kaupungin edistamiseksi. Tahan
tyéhon on kuulunut esim. lasten ja nuorten opet-
taminen kayttamaan joukkoliikennetté seka kave-
lem&én ja pyorailemaan mahdollisuuksien mu-
kaan.

- Tavoite Oppimismydnteinen kaupunki:
Tavoitteeseen Oppimismydnteinen kaupunki
kuuluu laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus,
joissa lapsi on keskidssa seka korkealaatuinen
opetus, jossa oppilas on keskitssa.
Sivistystoimen kayttdon sopivien kiinteistdjen
suunnittelutydtd on jatkettu ja niihin liittyvat selvi-
tykset on saatu paatokseen.

Lukio-ohjelma on toteutettu ja rehtorimallia on
seurattu.

Lukion opetussuunnitelma on otettu kayttdon
1.8.2021 lahtien.

- Tavoite Fiksun toiminnan, talouden ja yhteis-
tyon Kauniainen:

Ulkopuolista rahoitusta saaneiden hankkeiden
maara raportoitiin loppusyksysta kaikille sivistys-
toimen alaisille valiokunnille.

Koronapandemia on rajoittanut seka kokeilukult-
tuurin edistadmista etta esim. DigiLabin toimintaa.
Pulssi-kyselyissa ilmenneet puutteet korjataan.
Mm. sivistystoimen johtoryhma osallistuu johta-
juusvalmennukseen. Tarkoituksena on antaa kai-
kille sivistystoimen johtotehtavissé oleville henki-
I6ille johtamista tukevat ja kehittavat valineet
seké tehda johtajuudesta osallistavampaa.
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utbildning och kultur- och fritidstjanster ar en
forutséttning for livskraft.

Arbetet med Grani-modellen, som ar den lo-
kala Finlands-modellen, har fortsatt och
stravan har varit att, med lag troskel, er-
bjuda fritids- och hobbyverksamhet for alla
barn och unga.

Pandemin har, forutom att inskranka pa ser-
vicen, aven medfort en mojlighet att ut-
veckla tjansterna och géra dem mer till-

gangliga.

Malet En gron, fotgangarvanlig stad:
Bildningssektorns alla enheter har arbetat
for att framja en klimatsmart stad. | detta ar-
bete har ingatt t.ex. att fostra barnen och de
unga att anvéanda sig av allménna fortskaff-
ningsmedel samt att promenera och cykla
da det ar moijligt.

Malet En larvanlig stad:

| vart arbete for malet En larvanlig stad in-
gar smabarnspedagogik och férskoleunder-
visning med hog kvalitet och fokus pa bar-
nen samt utbildning med hog kvalitet och fo-
kus pé eleverna.

Arbetet med att planera &ndamalsenliga
fastigheter for bildningens bruk har fortsatt
och utredningar i samband med dessa har
fardigstallts.

Gymnasieprogrammet har verkstéllts och
rektorsmodellen har féljts upp.
Gymnasieutbildningens laroplan har tagits i
bruk fr.o.m. 1.8.2021.

Malet Smart verksamhet, ekonomi och sam-
arbete i Grankulla:

Antalet projekt med extern finansiering har
rapporterats i slutet av hosten till bildning-
ens samtliga utskott.

Coronapandemin har begransat saval fram-
jandet av forsokskulturen som t.ex. verk-
samheten i DigiLab.

De brister som kommit fram i Pulssi-enké-
terna atgardas. Bl.a. har en ledarskaps-
sparrning startats for bildningens lednings-
grupp. Tanken ar att ge samtliga ledare
inom bildningen redskap for att stddja och
utveckla ledarskapet och fora det mot ett
mer involverande ledarskap.
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Talous

- Kaupunginvaltuusto myonsi kokoukses-
saan 14.6.2021 vuoden 2021 talousar-
vion kayttotalousosaan lisamaararahaa
opetustoimille seuraavasti:

- suomenkieliselle opetustoimelle yh-
teensa 87 000 euroa, josta 80 500 euroa
kohdistuu Kauniaisten lukiolle ja 6 500
euroa Kasavuoren koululle.

- ruotsinkieliselle opetustoimelle yhteensa
66 000 euroa, josta 59 500 euroa kohdis-
tuu Gymnasiet Grankulla samskolalle ja 6
500 euroa Hagelstamska skolanille.

- Kaupunginvaltuusto myonsi kokoukses-
saan 20.12.2021 varhaiskasvatukselle
vuoden 2021 talousarvion kayttotalous-
osaan lisamaararahan 250 000 euroa.

- Sivistystoimen toimintakate toteutui maa-
réan -32 574 191 euroa (97,0 %). Talous-
arvio lisamaararahan 403 000 euron jal-
keen on 33 593 855 euroa. Toteuma alit-
taa lisamaararahan sisaltaman talousar-
vion 1 019 664 euroa.

Henkil0sto

Vuonna 2021 sivistystoimessa tydskenteli 447
henkil6a (26 % maaraaikaisia tyontekijoita), joista
17 toimi johtotehtavissa.

Kasvaneen lapsimaarén vuoksi varhaiskasvatuk-
sen henkildst6d on hieman lisatty.
Sivistystoimen hallinnon henkil6stomaara on va-
hentynyt yhdella henkil6lla vuonna 2021.
Kelpoisuuden omaavan henkilston puute erityi-
sesti varhaiskasvatuksessa ja oppilashuollossa
on ollut haastavaa rekrytoinnissa.

Sivistystoimen henkildston [&pikaynti on aloitettu,
ja liséksi tehtavankuvausten paivitys on ajankoh-
tainen.
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Ekonomi

- Stadsfullmaktige beviljade vid sitt sam-
mantrade 14.6.2021 undervisningsvasen-
dena tillaggsanslag i driftsekonomidelen i
budgeten 2021 enligt féljande:

- till den finsksprakiga undervisningen
sammanlagt 87 000 euro, av vilket 80 500
euro till Kauniaisten lukio och 6 500 euro
till Kasavuoren koulu,

- till den svensksprakiga undervisningen
sammanlagt 66 000 euro, av vilket 59 500
euro till Gymnasiet Grankulla samskola
och 6 500 euro till Hagelstamska skolan.

- Fullm&ktige beviljade vid sitt samman-

trade 20.12.2021 smabarnspedagogiken
ett tillaggsanslag pa 250 000 euro i drift-
sekonomidelen i budgeten 2021.

- Bildningssektorns verksamhetsbidrag
var -32 574 191 euro (97,0 %). Efter til-
laggsanslaget pa 403 000 euro lag bud-
geten pa 33 593 855 euro. Utfallet ligger
cirka 1 019 664 euro under budgeten
med tillaggsanslaget.

Personal

Inom bildningssektorn arbetade under ar 2021
totalt 447 personer (26 % visstidsanstéllda), av
vilka 17 innehade en chefsposition.

P.g.a det 6kade barnantalet har personalen inom
smabarnspedagogiken 6kat nagot.

Antalet anstallda inom bildningens administration
har minskat med en person under ar 2021.
Bristen pa behdrig personal speciellt inom sma-
barnspedagogiken och elevvarden har varit ut-
manande vid rekryteringar.

En genomgang av bildningens personal har in-
letts och &ven en uppdatering av uppgiftsbeskriv-
ningarna ar aktuell.
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Hallinto ja talous

Forvaltning och ekonomi

Vastuuhenkilo-Ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 8 896 2 000 0 2 000 72 250 -70 250
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -360 014 -482 189 0 -482 189 -451 253 -30 936
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -351 119 -480 189 0 -480 189 -379 003 -101 186
Toiminta Verksamhet

Johtoryhman viikoittaisissa kokouksissa koordi-
noitiin toimialan yhteisten tavoitteiden edista-
mista. Yhteisty0 sosiaali- ja terveystoimen
kanssa on lisdéntynyt entisestdén sote-uudistuk-
sen vuoksi.

Sivistystoimen hallinnon prosessit on tarkistettu
ja niita paivitetddn. Joitakin hallintomenettelyja
on yhdenmukaistettu vastaamaan paremmin ny-
kytilannetta.

Talous

Toteutuneet toimintatulot siséltavat valtionavus-
tushankkeet Kauniaisten malli-Grankullamodel-
len ja Granimalli-Granimodellen. Etel&-Suomen
aluehallintovirasto on myontanyt Kauniaisten
kaupungille valtionavustusta Erityisavustukset
kunnille harrastamisen Suomen mallin toteutta-
misen maarérahasta. Tilinpaatds sisaltaa valtion-
osuushankkeiden toimintatuloja 72 500 euroa.

Henkil0sto

Henkilostomaara on lahes ennallaan. Suomen-
kielisen opetuksen opetuspaallikon virka on edel-
leen jatetty avoimeksi. Valmistelun ja tutkinnan
parissa tytskenteleva suunnittelija on palkattu.

Arbetet med sektorns gemensamma mal koordi-
nerades pa ledningsgruppens sammankomster
varje vecka. Samarbetet med social- och hélso-
vardssektorn har ytterligare 6kat i.o.m. den fram-
tida 6vergangen till valfardsomradet.
Processerna inom bildningens forvaltning har ge-
nomgatts och kommer att uppdaterats. En del
forvaltningsférfaranden har férenhetligats for att
battre stdmma dverens med dagens situation.

Ekonomi

De realiserade verksamhetsintékterna inkluderar
statsunderstodsprojekten Kauniaisten malli-
Grankullamodellen och Granimalli-Granimo-
dellen. Regionforvaltningsverket i Sodra Finland
har beviljat Grankulla stad ett statsunderstéd ur
anslaget for Specialunderstdd till kommunerna
for att genomfdra Finlandsmodellen for hob-
byverksamhet. | bokslutet ingar verksamhetsin-
takter for statsunderstodsprojekten pa 72 500
euro.

Personalen

Personalens antal ar ratt oférandrat. Finska
undervisningschefens vakans &r fortfarande obe-
satt och en planerare som arbetar med bered-
ning samt utredningar har anstéallts.
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Annika Hittola Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
varhaiskasvatuspaallikko - chef fér smabarnspedagogik 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 911 020 967 620 -80 000 887 620 963 092 -75 472
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 209 157 -9 017 357 -170 000 -9187 357 -9103 542 -83 815
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 298 137 -8049 737 -250 000 -8299 737 -8 140 449 -159 288
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatuksen palveluverkostoa on
laajennettu ja monipuolistettu. Englannin-
kielinen yksityinen Pilke ICEC -paivakoti
kaynnisti toimintansa elokuun alussa
2021, ja siita tuli palvelusetelituottaja lo-
kakuussa 2021.

Ruotsinkielisen esiopetuksen tilat Gran-
hultin koulun yhteydessa ovat valmistu-
neet, ja ne otetaan kayttoon kesalla 2022.

Uuden paivakodin perustaminen Villa
Anemonen kiinteistdon on edennyt
tajouspyyntovaiheeseen.

Sansinpellon paivakoti valittin mukaan
valtakunnalliseen kaksivuotisen esiope-
tuksen kokeiluun kokeiluyksikoksi. Kaksi-
vuotista esiopetusta on kehitetty mm. Yh-
teistydsséa Helsingin ja Vantaan kanssa.

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn to-
teuttamista PKS-yhteistydssa marras-
kuussa 2022 on valmisteltu.

Kotihoidossa olevien lasten kerhotoimin-
nan tarvetta on selvitetty kuntalaisaloit-
teen pohjalta.

Kotihoidon tuen kayttd on lisdantynyt vuo-
den 2021 aikana. Vuoden alussa kotihoi-
don tuen piirissa oli 60 perhetta, joissa
kotihoidossa oli 63 lasta. Vuoden lopussa
kotihoidon tuen piirissé oli 84 perhetta,
joissa kotihoidossa oli 96 lasta.

Yksityisen hoidon tuen kaytto on lisdanty-
nyt. Vuoden alussa yksityisen hoidon

tuen piirissa oli 29 lasta. Vuoden lopussa
yksityisen hoidon tuen piirissé oli 37 lasta.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli
vuoden 2021 lopussa 258 lasta suomen-
kielisessa varhaiskasvatuksessa ja 133
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Smabarnspedagogikens servicestruktur
har utvidgats och blivit mangsidigare. Den
engelsksprakiga privata Pilke ICEC- dag-
hemmet inledde sin verksamhet i borjan
av augusti 2021 och blev servicesedel-
enhet i oktober 2021.

Den svensksprakiga forskoleundervis-
ningens lokaler i anslutning till Granhults-
skolan har fardigstéllts och tas i bruk un-
der sommaren 2022.

Grundandet av ett nytt daghem i fastig-
heten Vllla Anemone har fortskridit till an-
budsbegéaran.

Det finsksprakiga Sansinpellon paivakoti
valdes med i det nationella férsoket med
tvaarig forskola. Den tvaariga forskoleun-
dervisningen har utvecklats i samarbete
med bl.a. Helsingfors och Vanda.

Smabarnspedagogikens kundenkat som
forverkligas i november 2022 har férbe-
retts.

Behovet av klubbverksamhet for barn i
hemvard har utretts i enlighet med ett
kommuninvanarinitiativ.

Utnyttjandet av stodet for hemvard har
okat under 2021. Hemvardsstodet omfat-
tade i borjan av aret 60 familier med totalt
63 barn i hemvard. | slutet av aret omfat-
tade hemvardsstodet 84 familjer med to-
talt 96 barn i hemvard.

Anvandningen av stod for privat vard
okade under ar 2021. | borjan av aret var-
dades 29 barn med stod av privatvards-
stodet och i slutet av aret vardades 37
barn med stod av privatvardsstodet.

Kommunal smabarnspedagogik anvan-
des i slutet av 2021 av 258 barn inom den
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lasta ruotsinkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa. Edelliseen vuoteen ndhden maara
on pysynyt ennallaan (259 sk, 130 rk)

Palvelusetelilla tuetussa varhaiskasvatuk-
sessa oli vuoden 2021 lopussa 16 lasta
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
ja 69 lasta ruotsinkielisessa varhaiskas-
vatuksessa. Muissa kieliryhmissé palvelu-
seteli k&sitti 4 lasta. Edelliseen vuoteen
nahden maara on kasvanut kaikissa kieli-
ryhmissa (7 sk, 65 rk, 1 muu)

Covid 19 — pandemian vaikutusten tasoit-
tamiseksi mydnnettya valtionavustusta on
hyotdynnetty palkkaamalla m&araaikainen
sosionomi seka kieli- ja kulttuuriopettaja
varhaiskasvatuksessa tehtavéan tyon tu-
eksi toimintakaudelle 2021 - 2022.

Kaupungin nettisivujen uudistamisen yh-
teydessa varhaiskasvatuksen nettisivujen
rakennetta on tyostetty asiakaslahtéisem-
maksi.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lai-

tekantaa on vahvistettu. Tavoitteeseen (5
lasta /laite varhaiskasvatuksessa, 2 lasta
/laite esiopetuksessa) ei ole viela paasty.

Kaupunginvaltuusto myodnsi kokoukses-
saan 20.12.2021 varhaiskasvatuksen tu-
losalueelle talousarviovuodelle 2021 yh-
teensé 250 000 euron lisimaararahan. Li-
saméaéararahasta 80 000 euroa kohdistet-
tiin asiakasmaksutulojen vahennykseen
ja 170 000 euroa kohdistettiin kuluryh-
maan avustukset (palvelusetelit, kotihoi-
don tuki, yksityisen hoidon tuki).

Varhaiskasvatuksen maararaha lisamaa-
rarahan myoéntamisen jalkeen on toimin-
takatetasolla 8 299 737 euroa. Tilikauden
toteumaksi muodostui 8 140 449 euroa
(98,1 %). Toteuma on toimintakatetasolla
159 288 euroa alhaisempi kuin lisAmaara-
rahan sisaltdma maararaha (=sitova
taso).
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finsksprakiga smabarnspedagogiken och
av 133 barn inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken. Jamfort med fore-
gaende ar ar antalet oforandrat (259
finsk, 130 svensk)

Inom smabarnspedagogiken som stods
av servicesedel var antalet barn i slutet
av ar 2021 sexton inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken och 69 inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken. |
ovriga sprak omfattar servicesedeln fyra
barn. Jamfort med foregdende ar har an-
talet 6kat i alla sprakgrupper (7 fi, 65 sve,
1 6vrig)

Stadsunderstdd for kompensering av co-
vid19-pandemins verkningar har anvants
for att anstélla en tidsbunden socionom
och en sprak- och kulturlarare som stod i
smabarnspedagogiken for verksamhetsar
2021 — 2022.

| samband med férnyandet av stadens
natsidor har smabarnspedagogikens nat-
sidors struktur utvecklats i en med kund-
vanlig riktning.

Mangden apparater i smabarnspedagogi-
ken och forskoleundervisningen har
okats, malsattningen (5 barn/apparat
inom smabarnspedagogiken, 2 barn/ap-
parat inom forskoleundervisningen) har
dock inte natts.

Ekonomi

Fullméktige beviljade vid sitt samman-
trade 20.12.2021 smabarnspedagogikens
resultatomrade ett tillaggsanslag pa 250
000 euro for budgetaret 2021. Av tillaggs-
budgeten allokerades 80 000 euro som
en minskning i inkomsterna gallande Kli-
entavgifterna och 170 000 euro allokera-
des till kostnaderna géllande kostnads-
gruppen understdd (servicesedelverk-
samhet, hemvardsstod, stod for privat
vard).

Efter tillaggsanslaget har smabarnspeda-
gogiken 8 299 737 euro i anslag pa verk-
samhetsbidragsniva. Utfallet for raken-
skapsperioden ar 8 140 449 euro (98,1
%). Utfallet ar darmed 159 288 euro lagre
an budgeten inklusive tillaggsbudgeten
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Toimintatuloissa varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut ylittavat alkuperaisen ta-
lousarvion ja lisamaararahan kasittelyssa
hyvaksytyn tulojen alentamisen kokonai-
suudessaan +10 000 eurolla. Hankera-
hoitus ylittaa talousarvion +70 000 euroa.
Toimintavuonna varhaiskasvatukselle on
myodnnetty valtion hankerahoitusta CO-
VID-19 kustannusten kattamiseen ja 2-
vuotisen esiopetuksen kokeilua varten.
Toimintavuonna péaivakotien tilojen kayt-
tOvuokratulot ovat toteutuneet 5 000 eu-
roa alle budjetoidun tason. Yhteensa tulo-
jen toteuma on +75 000 euroa korkeampi
kuin talousarvio.

Toimintakulujen osalta toteuma on yh-
teensa - 83 815 euroa budjettia alhai-
sempi.

Henkilostokulujen toteuma oli 5 323 036
euroa (94,2 %), toteuma on taten —328
308 euroa alle talousarvion. Saastoja
henkildstékuluissa on toteutunut mm. joh-
tuen rekrytointiongelmista patevan henki-
I6ston saannin osalta, avoin perhetoi-
minta on toimintavuonna ollut p&asaantoi-
sesti poissa toiminnasta, henkilokunta on
osittain ollut koronasta johtuvalla poissa-
ololla ilman palkanmaksua. Vuorohoi-
dossa

vakansseja on tietoisesti jatetty taytta-
mattd, kun toiminta on koronavuonna
2021 ollut hiljaista.

Vahaisempia sdastoja on kertynyt palve-

lujen ostoissa (3 655 euroa) ja aineissa ja
tarvikkeissa (25 626 euroa). Muut toimin-
tamenot ylittavat talousarvion vahaisessa
maarin (4 399 euroa).

Maksettujen avustusten toteuma puoles-
taan ylittdéa 248 823 eurolla talousarvion
ja liséméaararahan (=170 000 euroa).
Maksetut avustukset sisaltavat kustan-
nuserdat kotihoidon tuki, yksityisen hoidon
tuki seka palvelusetelit. Kaikissa ndissa
kolmessa toimintamuodossa lapsim&ara
on toteumassa korkeampi kuin budjetoitu
ja korkeampi kuin aiemmin toteutuneet
lapsimaarat.

Sisaiset kulut ylittavat talousarvion 20 553
eurolla. Ylitysta on toteutunut siséisten
ruokapalveluiden osalta.

Suomenkielinen varhaiskasvatus alittaa
talousarvion toimintakatetasolla yhteensa
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pa verksamhetsbidragsnivan (=bindande
nivan).

Inom inkomsterna har klientavgifterna
Overstigit den ursprungliga budgeten och
tillaggsbudgetens budgetminskning totalt
med +10 000 euro. Projektinkomsterna
Overstiger budgeten med + 70 000 euro.
Under verksamhetséaret har smabarnspe-
dagogiken beviljats statligt projektbidrag
gallande COVID-19 utgifter och géllande
ett projekt angdende 2-ariga forskolan. In-
komsterna for uthyrning av daghemsut-
rymmen har realiserats 5 000 lagre an
budgeterat. Totalt &r utfallet for inkoms-
terna +75 000 hogre an budgeten.

Betraffande verksamhetsutgifterna ar ut-
fallet totalt satt - 83 815 euro lagre an
budgeterat.

Personalkostnadernas utfall &r -5 323 036
euro (94,2 %), d.v.s. utfallet ar -328 308
lagre an budgeterat. Inbesparingar i per-
sonalkostnader har realiserats p.g.a. re-
kryteringssvarigheter av behorig perso-
nal, den 6ppna familjeverksamheten har
huvudsakligen varit stangd under hela
verksamhetsaret, personalen har delvis
varit pa lov utan I6n (insjuknande i co-
rona). Inom skiftesvarden har vakanser
hallits medvetet obesatta, da verksam-
heten under corona aret 2021 har varit
lag.

Mindre inbesparingar har skett inom kop
av tjanster (3 655 euro) och inom kop av
material (25 626 euro). Ovriga utgifter
Overskrider budgeten till en mindre del (4
399 euro).

Utfallet géllande kostnaderna fér under-
stod &r daremot i bokslutet 248 823 euro
hogre &n budgeten och tillaggsbudgeten
(=170 000 euro). Understdden innehaller
utgiftsposterna stod for hemvard, stod for
privat vard samt servicesedelsutgifterna.
Antalet barn i alla dessa tre verksamheter
ar hogre an budgeterat och hogre an tidi-
gare utfall.

De interna utgifterna &r 20 553 euro
hogre an budgeterade utgifterna. Over-
stigning har realiserats i interna bespis-
ningstjanster.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken
underskrider budgeten pa verksamhetsbi-
draget med 194 181 euro. Utfallet for
verksamhetsbidraget ar 4 102 494 euro
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194 181 euroa. Toteuma oli toimintakate-
tasolla yhteensé 4 102 494 euroa (95,5
%). Henkildstdkulut alittivat talousarvion
166 321 eurolla (toteuma 95,5 %).

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen to-
teuma oli toimintakatetasolla —2 004 577
euroa, ollen taten 190 212 euroa alle ta-
lousarvion (toteuma 91,3 %). Henkilosto-
menot alittivat talousarvion

184 927 eurolla (toteuma 90,0 %).

Varhaiskasvatuksen yhteisen toiminnan
talousarvio myodnnetyn lisamaéararahan
(=170 000 euroa) jalkeen on toimintakate-
tasolla — 1 808 273 euroa ja tilikauden to-
teuma ylittéda talousarvion 225 105 eurolla
(toteuma-aste 112,4 %). Ylitys kuluryh-
massa "avustukset” on yhteensa 247 373
euroa, myonnetysta lisimaararahasta
huolimatta. Avustukset sisaltavat kotihoi-
don tuen, yksityisen hoidon tuen ja palve-
lusetelitoiminnan.
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(95,5 %). Personalkostnaderna under-
skred budgeten med 166 321 euro (utfall
95,5%).

Den svensksprakiga smabarnspedagogi-
ken utfall var —2 004 577 euro pa verk-
samhetsbidragsniv4, vilket innebar att ut-
fallet underskrider budgeten med 190 212
euro (utfall 91,3 %). Personalkostnaderna
underskred budgeten med 184 927 euro
(utfall 90,0%).

Budgeten for den gemensamma verk-
samheten efter tillaggsanslaget 170 000
euro uppgick till =1 808 273 euro, utfallet
Overskrider budgeten med 225 105 euro
(utfall 112,4 %). Overskridningen inom
kostnadsgruppen "Understéd och bidrag”
ar 247 373 euro, trots tillaggsbudgeten.
Kostnadsgruppen innehaller stod for
hemvard, stod for privat vard samt ser-
vicesedelsutgifterna.
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Varhaiskasvatus TP TA TP Toteuma
Smabarnsfostran Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Henkilokunta - Personal 133 133 140 105 %
Kaupungin péaivakotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin paivakodit - stadens daghem 7 6 7 117 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 203 210 206 98 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 46 60 43 72 %
Lapsia esiopetuksessa 72 75 81 108 %
Lasnaolopaivat- Narvarodagar 49 153 67 000 57 037 85 %
euro/lasnéolopv - euro/néarvarodag 80 65 72 112 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 103 100 102 102 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 27 35 31 89 %
Lapsia esiopetuksessa 28 30 33 110 %
Lasnaolopaivat- Narvarodagar 23 505 32 000 29 372 92 %
euro/lasnéolopv - euro/néarvarodag 81 70 70 99 %
Ryhméaperhepaivahoito - Gruppfamiljedagvard

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 0 0 0 0%
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 8 8 8 100 %
Lapsia esiopetuksessa 0 0 0 0%
Lasnaolopaivat- Narvarodagar 1217 1200 1423 119 %
euro/lasnéolopv - euro/néarvarodag 62 66 54 82 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet/ kk - Antal familier / man :

Lakisdateinen - Lagstadgad 64 70 77 110 %
Kunnallinen - Kommunalt 57 60 68 113 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet/ kk - Antal familier / man :

Lakisdateinen - Lagstadgad 29 30 35 117 %
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 36 120 %
Palveluseteli - Servicesedel

Myo6nnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (kpl/antal) 159 200 189 95 %
Myo6nnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 666 451 876 420 1108944 127 %
Yli 4-v osallistuminen jarj. varhaiskasv. 94 % 95 % 96 % 101 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smébarnsfostran
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI
FINSKSPRAKIGA
UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Toimintamenot 2021 Verksamhetsutgifter,
12,4 M€

m Hallinto - Férvaltning 5%

= Mantyméen koulu 28 %

m Kasavuoren koulu 28 %

W Kauniaisten lukio 26 %

m Muu koulutoimi - Ovrig
skolverksamhet 5%

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 8%

Toimintamenot 2018 -2021 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Kauniaisten lukio W 2018
m 2019
Kasavuoren koulu ® 2020
w2021

Mantymaden koulu

Hallinto - Forvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI -

FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Suomenkielinen opetus
Finsksprékiga undervisningen

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Opetuspadllikkd - undervisningschef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2170125 2 151 402 0 2 151 402 2 416 076 -264 674
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11 804 353 -12 294 853 -87 000 -12 381853 -12 382321 468
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9 634 227 -10 143 451 -87 000 -10230451 -9 966 245 -264 206
Toiminta Verksamhet

Vuotta 2021 leimasi edellisen vuoden tapaan korona-
pandemia ja k&ytossa olleet rajoitukset. Kouluissa to-
teutettiin etédopetusta suurimman osan kevéasta
2021. Huhtikuun aikana lukiot vuorottelivat ylakoulu-
laisten kanssa lahi —ja etdopetuksen vélilla. Normaali
lahiopetus alkoi toukokuusta. Pandemiasta huoli-
matta kouluissa on tarjottu turvallista ja laadukasta
opetusta kaikille lapsille ja nuorille.

- LOPS 2021 on otettu k&yttdon onnistuneesti
elokuussa aloittaneille uusille lukiolaisille.

- Oppivelvollisuuslain mukainen toimintatapa
on otettu kaytton lukion ykkdsvuoden opis-
kelijoiden kanssa. Opiskelijat ovat saaneet
kayttoonsé tietokoneet seka tarvittavat opis-
kelumateriaalit. Opiskelun tukea ja ohjausta
on kehitetty oppivelvollisuuslain ja uuden
LOPS:n vaatimusten mukaisesti.

- Lukion bisneslinjan kehityst& on jatkettu to-
teuttamalla Kestavan liiketalouden kurssia
yhdessa Lappeenrannan teknillisen yliopiston
kanssa. Lukio on toiminut Rajaton tydelama -
ja Busines Erasmus+ -hankkeissa, joissa on ra-
kennettu samalla verkostoa liiketalouteen
keskittyvien oppilaitosten kanssa.

- Edellisen tulevaisuussuunnitelman teemoja
on siséllytetty lukion toimintaan mm. uuden
opetussuunnitelman yhteydessa. Uuden tule-
vaisuusohjelman suunnittelua ei ole viela
aloitettu.

- Perusopetuksen johtamismallia arvioitiin ke-
vaan 2021 aikana. Arviointia esiteltiin valio-
kunnalle toukokuussa (SOVV 19.05.2021 §
39) ja kaupunginhallitukselle (KH 21.06.2021
§ 131) kesakuussa.

- Tulevaisuusohjelma on toteutettu teemojen
mukaisesti.

- Seuraavan tulevaisuusohjelman suunnittelua
ei ole vield aloitettu. On seurattu aktiivisesti
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Ar 2021 praglades sdsom &ret innan av coronapande-
min och de gallande restriktionerna. Skolorna under-
visade pa distans under storre delen av varen 2021.
Under april var gymnasiestuderande och hogstadiee-
lever i tur i nér- och distansundervisning. Normal
narundervisning borjade i maj. Trots pandemin har
skolor gett trygg och hdgkvalitativ undervisning for
alla barn och unga.

- Gymnasiernas undervisningsplan 2021
(LOPS2021) har tagits i bruk framgangsrikt for
nya gymnasiestuderande i augusti.

- Verksamhetsséttet enligt laropliktslagen har
tagits i bruk med forsta arets gymnasiestu-
derande. Studerandena har fatt datorer och
noédvandiga studiematerial. Stod for och han-
dledning av studier har utvecklats i enlighet
med kraven i laropliktslagen och den nya un-
dervisningsplanen.

- Gymnasiets businesslinje har utvecklats vi-
dare genom att ordna en kurs i hallbar fore-
tagsekonomi tillsammans med Lappeenran-
nan-Lahden teknillinen yliopisto LUT. Gymna-
siet har deltagit i projekten Rajaton tytelamé
och Business Erasmus+. | projekten har sam-
tidigt byggts upp ett natverk med l&roanstal-
ter som har inriktning pa foretagsekonomi.

- Teman i det foregdende framtidsprogrammet
har inforts i gymnasiets verksamhet bl.a. i
samband med den nya undervisningsplanen.
Planeringen av ett nytt framtidsprogram har
annu inte pabaorijats.

- Ledningsmodellen inom den grundlaggande
utbildningen bedémdes varen 2021. Bedom-
ningen presenterades for utskottet i maj
(SOVV 19.05.2021 & 39) och for stadsstyrel-
senijuni (STS 21.06.2021 § 131).

- Framtidsprogrammet har verkstéllts enligt te-
man.
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Talous

kaupungin strategialuonnoksen vaiheita.
Koulujen johtoryhmille on tarjottu mahdolli-
suus seurata Sitran Heikot signaalit-julkis-
tusta.

Koulut ovat péivittdneet hairinnan, vakivallan
ja kiusaamisenvastaiset suunnitelmat, myds
seuraamiskaytanteet on paivitetty ja viety
huoltajille pysyviin Wilma-tiedotteisiin.
Erityisopetuksen kehittdmisesta ja integraa-
tion jarjestamisesta kdydaan aktiivista kes-
kustelua. Erityisopetuksen lisdédmisen tarve
on tunnistettu. Myds henkildkunnan osaami-
sen ja ymmarryksen kehittdmiseen on suun-
nattu voimavaroja esimerkiksi Valterin koulu-
tuksen tuella kummassakin peruskouluyksi-
kossa.

Lukuvuonna 2020-2021 alkanut yhtenaisen
perusopetuksen arviointikulttuurin kehitta-
minen laajentui lukuvuoden 2021 alkaessa
eriyttdmisen teemoihin. Henkilokunta on
nahnyt eriyttdmisen tarkeana, kun huoleh-
dimme kaikkien oppilaiden oppimisen ja kas-
vun tarpeista tasa-arvoisesti tilanteessa, jossa
erityisopetuksen lisdédmisen tarve on tunnis-
tettu.

Lukuvuonna 2021-2022 Kasavuoren kouluun
perustettiin opetus- ja kulttuuriministerion
Covid19 —avustuksen turvin ns. Portti-luokka
oppilaille, joille jo kouluun tuleminen on
haastavaa.

Yhteisty0 ruotsinkielisen opetuksen kanssa
on keskittynyt seuraaviin asioihin:

- Vuonna 2021 kokouskulttuuri on ank-
kuroitu niin, etta kaksikielisia tapaa-
misia jarjestetdan kaupungin rehto-
reiden, koulusihteerien seka koulu-
psykologien ja koulukuraattorien
kanssa.

Syksyn 2021 aikana aloitettiin yhteis-
tyd Riverside Consulting Oy:n kanssa
rehtoritiimin valmentamiseksi kohti
yhteisia tavoitteita.

Syksylla 2021 on aloitettu yhteinen
opetussuunnitelmaty6 hyvinvointi-
tydn opetussuunnitelman kehitta-
miseksi.

Kaupunginvaltuusto myodnsi kokoukses-
saan 14.6.2021 suomenkieliselle opetus-
toimelle talousarviovuodelle 2021 yh-
teenséa 87 000 euron lisamaaréarahan liit-
tyen oppivelvollisuuden laajennukseen ja
toisen asteen maksuttomuuteen 1.8.2021
alkaen.
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Planeringen av nasta framtidsprogram har
annu inte paborjats. Sektorn har foljt aktivt
de olika faserna i stadens strategiutkast. Sko-
lornas ledningsgrupper har erbjudits mojli-
gheten att flja Sitras publicering av Svaga
signaler.
Skolorna har uppdaterat planer mot trakasse-
rier, vald och mobbning. Uppféljningspraxis
har ocksa uppdaterats och skickats som fast
meddelande till vardnadshavare i Wilma.
En aktiv diskussion pagar om utvecklandet av
specialundervisningen och organiseringen av
integration. Ett behov av att 6ka specialun-
dervisningen har identifierats. Resurser har
ocksa riktats till utveckling av personalens
sakkunskap och insikt, bl.a. med stod av Val-
teris utbildning i bada grundskoleenheterna.
Utvecklingen av en enhetlig utvarderingskul-
tur som anvéands inom den grundlaggande ut-
bildningen borjade lasaret 2020-2021 och ut-
vidgades till teman differentiering i borjan av
lasaret 2021. Personalen har sett vikten av
differentiering da vi jamlikt ser till alla elever-
nas larande- och tillvaxtbehov i en situation i
vilken behovet av att 6ka specialundervisnin-
gen har identifierats.
Lasaret 2021-2022 inrattades i Kasavuoren
koulu en sa kallad Portti-klass for elever som
redan har utmaningar med att ga till skolan
med hjalp av Covid-19-understdd fran under-
visnings- och kulturministeriet.
Samarbetet med den svensksprakiga under-
visningen har fokuserat pa:
Ar 2021 har moteskulturen forank-
rats sa att tvasprakiga moten halls
med stadens rektorer, skolsekrete-
rare samt skolpsykologer och skolku-
ratorer.
Under histen 2021 inleddes ett sa-
marbete med Riverside Consulting
Ab for att tréna rektorsteamet mot
gemensamma mal.
Hosten 2021 inleddes ett gemensamt
laroplansarbete for att utveckla en
laroplan for valmaendearbete.

Ekonomi

Stadsfullméktige beviljade vid sitt sam-
mantrade 14.6.2021 ett tillaggsanslag pa
sammanlagt 87 000 euro for finskspra-
kiga undervisningsférvaltningen for bud-
getaret 2021 for den utvidgade laroplikten
och den avgiftsfria utbildningen pa andra
stadiet frdn och med 1.8.2021.
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Suomenkielisen opetustoimen maararaha
lisimaararahan myontamisen jalkeen on
toimintakatetasolla 10 230 451 euroa. Tili-
kauden toteumaksi muodostui 9 966 245
euroa (97,4 %). Toteuma on toimintakate-
tasolla 264 206 euroa alhaisempi kuin li-
samaararahan siséltama maararaha (=si-
tova taso).

Toimintatulot ylittvat talousarvion 264
674 euroa, toimintamenot toteutuvat ta-
lousarviomaararahan mukaisesti kokonai-
suudessaan (ylitys 468 eur, toteuma
100,0 %). Toimintatuloissa avustushank-
keiden toteuma on 243 857 euroa yli ta-
lousarvion.

Toimintamenoissa avustushankkeiden to-
teuma on 215 897 euroa yli talousarvion.
Muut menot kuin avustushankkeisiin koh-
distuvat menot ovat taten toteutuneet 215
429 euroa alle talousarvion, koska toimin-
tamenot kokonaisuudessaan ovat 468 eu-
roa yli talousarvion.

Toimintatulojen ylitys muodostuu paaosin
opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuri-
ministeridn valtionavustuksiin liittyen CO-
VID-19 hankeavustuksiin seka “Lukio-
MOOC"- hankkeeseen, joka on opetus-
hallituksen valtionavustus lukion korkea-
kouluyhteistydhdn. Hankkeessa toteute-
taan MOOC (Massive Open Online
Course)- kurssi, joka tarjoaa lukion opis-
kelijoille syventavéan tutustumisen korkea-
kouluopintoihin.

Suomenkielisen opetustoimen hallinto
alittaa kayttosuunnitelmansa toimintaka-
tetasolla n. 72 000 eurolla. Toteutunut toi-
mintakate oli -571 068 euroa (89,9 %).
Alitus kohdistuu p&aosin henkildstékului-
hin, jossa alitus on 62 000 euroa), Henki-
|0stokuluissa saastoda verrattuna talousar-
vioon toteutui valmistavassa opetuksessa
ja hallinnossa. Valmistavan opetuksen
ryhmaa ei perustettu lukuvuodelle 2021-
2022. Hallinnon palkat sisaltavat yhdessa
ruotsinkielisen opetustoimen kanssa jae-
tun opetuspaallikon ja jaetun suunnitteli-
jan palkkakustannukset talousarviossa
suunnitellun 100% -opetuspaallikkére-
surssien sijaan molemmissa kieliryh-
missa.

Mantymdaen koulu alittaa kayttésuunnitel-
mansa toimintakatetasolla yhteensa 124
277 eurolla. Toteutunut toimintakate oli —
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Den finsksprakiga undervisningens ans-
lag efter tillaggsanslaget var pa verksam-
hetsbidragsniva 10 230 451 euro. Utfallet
for rakenskapsperioden ar 9 966 245
euro (97,4 %). Utfallet ar pa verksamhets-
bidragsniva 264 206 euro lagre an ans-
laget inklusive tillaggsanslaget (= bin-
dande niva).

Verksamhetsinkomsterna dverskrider
budgeten med 264 674 euro medan verk-
samhetsutgifterna utfaller i sin helhet i en-
lighet med budgetanslaget (6verskrid-
ningen 468 euro, utfallet 100,0 %). Inom
verksamhetsinkomsterna 6verskrider ut-
fallet av understédsprojekt budgeten med
243 857 euro.

Inom verksamhetsutgifterna dverskrider
utfallet av understédsprojekt budgeten
med 215 897 euro. Andra utgifter &n for
understodsprojekt har saledes uppgatt till
215 429 euro under budgeten eftersom
verksamhetsutgifterna ligger sammanlagt
468 euro Over budgeten.

Overskridningen av verksamhetsinkoms-
ter bestar huvudsakligen av statsbidrag
fran utbildningsstyrelsen och undervis-
nings- och kulturministeriet i anslutning till
Covid-19-projektunderstdd och projektet
"Lukio-MOOC” som &r utbildningsstyrel-
sens statsunderstdd for gymnasiernas sa-
marbete med hoégskolorna. Inom projektet
genomfdrs en MOOC (Massive Open On-
line Course), en kurs som bjuder pa en
inblick i hégskolestudierna for gymna-
siestuderande.

Den finska skolférvaltningen underskrider
sin dispositionsplan pa verksamhetsbid-
ragsniva med cirka 72 000 euro. Utfallet
av verksamhetsbidraget var -571 068
euro (89,9 %). Underskridningen galler
huvudsakligen personalkostnader, som
var 62 000 euro. Besparingarna i perso-
nalkostnader jAmfort med budgeten reali-
serades inom forberedande undervisnin-
gen och férvaltningen. En grupp Inom
den forberedande undervisningen ord-
nades inte for lasaret 2021-2022. | for-
valtningens I6ner ingar I6nekostnaderna
foér en gemensam undervisningschef och
en gemensam planerare for bade finsksp-
rakiga och svensksprakiga undervisnings-
forvaltningen i stallet for en budgeterad
undervisningschef pa heltid fér vardera
sprakgruppen.
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3 489 482 euroa (96,6 %). Henkildstoku-
lut alittavat kayttosuunnitelman n. 127
000 eurolla (toteuma 94,3 %), palvelujen
ostot alittavat talousarvon n. 11 000 eu-
rolla (toteuma 90,2 %) ja aineet ja tarvik-
keet alittavat talousarvion n. 10 000 eu-
rolla (toteuma 93,9%). Sisaiset kulut ylit-
tavat talousarvion 14 418 eurolla siséis-
ten ruokapalveluiden ylityksesta johtuen.

- Koronatilanteesta johtuen opetus on ollut
talousarviovuonna kevatlukukauden eta-
opetuksessa ja henkildston, ulkopuolisten
palveluiden seka aineiden ja tarvikkeiden
osalta on kertynyt sddstda. Henkilostoku-
luissa saastba kayttdsuunnitelmaan ver-
rattuna toteutui Mantyméen koulussa tu-
kiopetuksessa, opettajien sijaiskustan-
nuksissa, kerhotoiminnassa ja my6s opet-
tajien palkkakustannuksissa kokonaisuu-
dessaan. Oppilashuollon ja erityisopetuk-
sen kustannukset ovat puolestaan ylitta-
neet talousarvion.

- Kasavuoren koulu ylittdd kayttdsuunnitel-
man toimintakatetasolla yhteensa 17 218
eurolla. Toteutunut toimintakate oli —3
393 779 euroa (100,5 %). Toimintatulot
alittivat kayttésuunnitelman 27 000 euroa
ja toimintamenot alittavat kayttdsuunnitel-
man 10 000 eurolla.

- Kauniaisten lukio alittaa kayttosuunnitel-
mansa toimintakatetasolla yhteensa 122
670 eurolla. Toteutunut toimintakate oli —
3 133 440 euroa (96,2 %). Toimintatulot
alittavat kayttdsuunnitelman 31 000 eu-
rolla, toimintamenot alittavat kayttdsuun-
nitelman 154 000 eurolla. Henkildstokulut
alittavat talousarvion 51 000 euroa. Pal-
velujen ostot alittavat talousarvion 78 000
euroa, jossa suurimmat alitukset toteutui-
vat matkustuspalveluissa 42 000 euroa,
majoituspalveluissa 12 000 sek& asian-
tuntijapalveluissa 16 000 euroa. Aineet ja
tarvikkeet kustannukset alittuivat 8 000
euroa, tahan ryhméaan kohdistettiin lukion
saama lisamaéararaha 80 500 toisen as-
teen maksuttomuuden alkamisen
1.8.2021 takia. Muut kulut ja sisaiset eréat
vastaavat loppuerosta kayttdsuunnitel-
maan verrattuna.

- Muu koulutoimi ylittda kayttésuunnitel-
mansa toimintakatetasolla yhteensa 98
661 eurolla. Toteutunut toimintakate oli —
438 884 euroa (129,0 %). Palvelujen os-
tot ylittavat talousarvion 100 000 euroa.
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Mantymdaen koulu underskred sin disposi-
tionsplan pa verksamhetsbidragsniva
med sammanlagt 124 277 euro. Utfallet
av verksamhetsbidraget var - 3 489 482
euro (96,6 %). Personalkostnaderna lig-
ger under dispositionsplanen med cirka
127 000 euro (utfallet 94,3 %), kop av
tjanster underskrider budgeten med cirka
11 000 euro (utfallet 90,2 %) samt mate-
rial och varor ligger under budgeten med
cirka 10 000 euro (utfallet 93,9 %) . De in-
terna utgifterna dverskred budgeten med
14 418 euro pa grund av 6verskridningen
av intern kostservice.

Pa grund av coronalaget har undervisnin-
gen varit pa distans under varterminen av
budgetaret och besparingar har gjorts i
personal, kdpta tjanster samt material och
varor. Besparingarna i personalkostnader
jamfort med dispositionsplanen realise-
rades i Mantymaen koulu i stbdundervis-
ningen, vikariekostnader for larare,
klubbverksamheten och ocksa i de totala
Ionekostnaderna for larare. Kostnaderna
for elevvarden och specialundervisningen
har i sin tur 6verskridit budgeten.

Kasavuoren koulu dverskred sin dispositi-
onsplan pa verksamhetsbidragsniva med
totalt 17 218 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget var -3 393 779 euro (100,5
%). Verksamhetsinkomsterna underskred
dispositionsplanen med 27 000 euro och
verksamhetsutgifterna underskred dis-
positionsplanen med 10 000 euro.

Kauniaisten lukio underskrider sin dispo-
sitionsplan pa verksamhetsbidragsniva
med totalt 122 670 euro. Utfallet av
verksamhetsbidraget var - 3 133 440 euro
(96,2 %). Verksamhetsinkomsterna un-
derskred dispositionsplanen med 31 000
euro och verksamhetsutgifterna un-
derskred dispositionsplanen med 154 000
euro. Personalkostnaderna underskred
budgeten med 51 000 euro. Kdp av tjans-
ter var 78 000 euro lagre an budgeterat
och de stdrsta underskridningarna var i
resetjanster med 42 000 euro, inkvarte-
ringstjanster med 12 000 euro och ex-
perttjanster med 16 000 euro. Material
och varor ligger under budgeten med

8 000 euro. Till kostnadsgruppen riktades
tillaggsanslaget pa 80 500 euro for gym-
nasiet pa grund av den avgiftsfria utbild-
ningen pa andra stadiet fran och med
1.8.2021. Ovriga kostnader och interna
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Koulukuljetuspalveluissa kayttdsuunnitel-

man ylitys on 31 000 euroa ja opetuspal-

velujen ostoissa valtiolta ja Espoon kau-

pungin ylitykset ovat yhteensa 69 000 eu- -
roa.

Suomenkielinen opetus - finsksprakiga utbildningen

poster utgdr resten av skillnaden mellan
utfallet och dispositionsplanen.

Den dvriga skolverksamheten dverskrider
sin dispositionsplan pa verksamhetsbi-
dragsniva med sammanlagt 98 661 euro.
Utfallet av verksamhetsbidraget var -
438 884 euro (129,0 %). Kop av tjanster
ligger 6ver budgeten med 100 000 euro.
Skolskjutsservice overskrider dispositi-
onsplanen med 31 000 euro och kdp av
undervisningstjanster fran staten och
Esbo stad 6verskrider med sammanlagt
69 000 euro.

Hallinto - Forvaltning TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 50 81 57 70 %
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtolta (1000 eur) 353 189 289 153 %

Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)
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Mantymaen koulu TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 2021 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 449 459 486 106 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 418 434 456 105 %
muista kunnista-fran andra kommuner 31 25 30 120 %
Ryhmakoot keskiméérin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 175 175 19,3 110 %
taitoaineet - fardighetsamnen 15,4 15,0 19,3 129 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 285 283 326 115 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 46 47 50 106 %

*) TP 2021 oppilastilanteen 15.12.2021 mukaisest - Bokslut 2021 enligt 15.12.2021 elevstatistiken.

EUR (£€) / oppilas - euro/elev

henkiléstomenot - opettajat/ personalutgifter - larare 3985 4 350 3790 87 %
henkildstomenot - muu henkilokunta- /
personalutgifter - évrig personal 507 461 496 108 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kop av fanster, material och fornddenheter, dvriga

verksamhetskostader 513 600 524 87 %
sisdiset menot -kiinteistdjen vuokrat / interna utg. - fastighetshyror 1431 1694 1601 95 %
sisdiset menot -ruokailu, sivous, muut/ interna utgifter -

bespisning, sdning, évrigt 847 846 830 98 %
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgifter totalt 7282 7952 7241 91 %
toimintatulot - verksamhetsinkomster 58 85 61 71 %
toimintakate - verksamhetshidrag 7224 7 867 7180 91 %

156



KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA

Tilinpaatos 2021 Kavttotalous — Driftsbudaet Bokslut 2021
Kasavuoren koulu TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utall
Suoritieet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Oppilasméaaré keskimaarin-Elevantal i medeltal 344 355 357 101 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 195 213 212 100 %
muista kunnista-fran andra kommuner 149 142 145 102 %
Ryhmékoot keskiméérin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 19,3 17,5 16,2 93 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 16,0 15,0 15,7 105 %
Paitidtod. saaneita-Fatt avgangshetyg 110 98 110 112 %
Erityisopetus pienryhméassé - Specialundervisning (1000 EUR) 241 228 237 104 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 57 52 56 108 %

*) TP 2021 oppilastilanteen 15.12.2021 mukaisesti - Bokslut 2021 enligt 15.12.2021 elevstatistiken.

EUR (€) / oppilas - euro/elev

henkiléstomenot - opetiajat/ personalutgifter - larare 6 230 5979 6219 104 %
henkiléstomenot - muu henkilokunta / personalutgifter -
Ovrig personal 253 373 231 62 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kép av
tidnster, material och fornédenheter, dvriga

verksamhetskostnader 654 683 488 71%
sisdiset menot -Kiinteistdjen vuokrat/ interna utgifter -

fastighetshyror 1578 1632 1622 99 %
sisdiset menot -ruokailu, siivous, muut/ interna utgitter -

bespisning, stadning, dvrigt 979 923 947 103 %
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgiter totalt 9 695 9590 9508 99 %
toimintatulot - verksamhetsinkomster 72 79 1 2%
toimintakate - verksamhetshidrag 9623 9511 9506 100 %
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Kauniaisten lukio TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Opiskelijamaara keskimaarin - Antal studerande i medeltal 422 430 418 97 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 65 73 54 74 %
muista kunnista-fran andra kommuner 357 357 364 102 %
Ryhmakoot keskimaérin - Gruppstorlek i genomsnitt
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 245 26,2 25,5 97 %
soveltavat, syventavat kurssit - tillampade, fordjupade kurser 17,3 17,3 18,4 106 %
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 119 134 129 96 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 46 68 53 78 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 7

*) TP 2021 oppilastilanteen 15.12.2021 mukaisesti - Bokslut 2021 enligt 15.12.2021 elevstatistiken.

EUR (£€) / opiskelija - euro / studerande

henkiléstomenot - opetiajat/ personalutgifter - larare 4 397 4551 4561 100 %
henkiléstomenot - muu henkildkunta / personalutgifter - vrig
personal 0 0 0 0%

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kép av
tidnster, material och férnédenheter, dvriga

verksamhetskostnader 283 527 308 58 %
sisdiset menot -kiinteistdjen vuokrat / interna utgifter -

fastighetshyror 1664 1742 1792 103 %
sisdiset menot -ruokailu, siivous, muut / interna utgifter -

bespisning, s@dning, dvrigt 888 877 889 101 %
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgifter totalt 7232 7698 7 550 98 %
toimintatulot - verksamhetsinkomster 9 126 54 43 %
toimintakate - verksamhetsbidrag 7223 7572 7 496 99 %
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RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI
SVENSKSPRAKIGA
UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Toimintamenot 2021 Verksamhetsutgifter 9,9 M€

3%

B Hallinto - Forvaltning 4,5 %
® Granhultsskolan 29,2 %
m Hagelstamska skolan 34,6 %

B Gymnasiet Grankulla samskola
25,2%

m Muu koulutoimi - Ovrig
skolverksamhet 3,9 %

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 2,6 %

Toimintamenot 2018 -2021 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

[ ]
Gymnasiet Grankulla samskola 2018
m 2019
Hagelstamska skolan = 2020
w2021

Granhultsskolan

Hallinto - Forvaltning

500 1000 1500 2 000 2 500 3 000 3 500 4 000
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SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN -

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI

Svensksprakiga undervisningen

Ruotsinkielinen opetus

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Opetuspadllikko - undervisningschef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1971448 1916 799 0 1916 799 1969 023 -52 224
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 164 674 -10 206 586 -66 000 -10272586 -9 900 784 -371 802
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 193 226 -8 289 787 -66 000 -8355787 -7 931761 -424 026
Toiminta Verksamhet

-Vuotta 2021 leimasi edellisvuoden ta-
paan koronapandemia ja siihen liittyvat
rajoitukset. Koulut olivat etaopetuksessa
kevaalla 2021. Huhtikuun aikana lukiolai-
set vuorottelivat ylakoululaisten kanssa
l&hi- ja etdopetuksen valilla. Normaali la-
hiopetus aloitettiin toukokuussa. Pande-
miasta huolimatta kouluissa on tarjottu
turvallista ja laadukasta opetusta kaikille
lapsille ja nuorille.

Granhultsskolan remontoitiin vuonna
2021, jotta koulurakennuksessa voidaan
jarjestaa esiopetusta.

Perusopetuksen johtamismalli arvioitiin
kevaalla 2021 ja esitettiin valiokunnalle
(SUUS 15.06.2021 § 43) ja kaupunginhal-
litukselle (KH 21.06.2021 § 131) kesa-
kuussa.

Kansallisen taydennyskoulutushankkeen
puitteissa vuonna 2019 aloitettu osaamis-
polkujen kehittaminen on vuonna 2021
keskittynyt kulttuuripolun kehittdmiseen.
Yhteistyd Challenging Learningin kanssa
on jatkunut vuoden 2021 aikana. Tayden-
nyskoulutusta on jarjestetty etdnd. Hanke
arvioidaan vuonna 2022.

Lukion ensimmaisen vuoden opiskelijat
ovat aloittaneet opintonsa uuden opetus-
suunnitelman mukaisesti.

Uusi oppivelvollisuuslaki astui voimaan
1.8.2021 ja koskee kaikkia elokuussa
2021 opintonsa aloittaneita opiskelijoita.
Jokainen ensimmaisen vuoden opiskelija
on saanut oppimateriaalit ja opetusvali-
neet koululta. Ohjausta ja tukea on kehi-
tetty uuden oppivelvollisuuslain ja opetus-
suunnitelman ohjeiden mukaisesti.
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Ar 2021, liksom aret innan, praglades
av coronapandemin och de restriktioner
som inforts. Skolorna undervisade pa
distans under varen 2021. Under april
manad alternerade gymnasierna med
hogstadieklasserna gallande narunder-
visning. Normal narundervisning bor-
jade fran maj. Trots pandemin har sko-
lorna kunnat erbjuda en trygg skola for
vara barn och unga samt utbildning av
hdg kvalitet.

Granhultsskolan renoverades under
2021 for att mojliggora férskoleunder-
visning i skolbyggnaden.
Ledarskapsmodellen inom den grund-
laggande utbildningen utvarderades un-
der varen 2021 och presenterades for
utskottet (SUUS 15.06.2021 § 43) och
stadsstyrelsen (KH 21.06.2021 § 131) i
juni.

Utvecklandet av kompetensstigar som
paborjades under 2019 inom ett nation-
ellt fortbildningsprojekt har under 2021
fokuserats pa arbete kring en kulturstig.
Samarbetet med Challenging Learning
har fortsatt under 2021. Fortbildningstill-
fallen har skett pa distans. Utvardering
av projektet sker under 2022.

Forsta arets studerande i gymnasiet har
inlett sina studier enligt den nya laropla-
nen.

Den nya laropliktslagen tradde ikraft
den 1.8.2021 och beror de studerande
som paborjade sina studier augusti
2021. Alla forsta arets studerande har
fatt till sitt forfogande undervisnings-
material och laromedel fran skolan.
Handledning och stdd har utvecklats
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Lukiossa on aloitettu vuoden 2025 visio-
tyd. Vuonna 2021 lukiossa on panostettu
merkittavasti psykologiseen turvallisuu-
teen ja normiluovuuteen.

Oppilashuollon moniammatillista ennalta-
ehkaisevaa tytté on jatkettu.

0 Vuonna 2021 ohjausryhman tyota
on selkeytetty ja vuosikello laa-
dittu. Opiskelijahuoltosuunni-
telmaan sisaltyvien koulukohtais-
ten suunnitelmien systemaatti-
sempi tarkastelu on aloitettu.

0 Yhdellakaan koululla ei ollut koko-
aikaista koulupsykologia syksylla
2021. Henkiléstén puute on ai-
heuttanut paineita kouluille ja op-
pilashuollolle.

0 Perusopetuksessa on pyritty kehit
tamaan erityisopetuksen tukitoi-
menpiteita, myonteisia tuloksia on
saavutettu kouluakaymattomien
koordinaattorin avulla.

Yhteisty6ssa suomenkielisen opetuksen
kanssa on panostettu seuraaviin kohtiin:

0 Vuonna 2021 kokouskulttuuri on
ankkuroitu niin, etta kaksikielisia
tapaamisia jarjestetdén kaupungin
rehtoreiden, koulusihteerien seka
koulupsykologien ja koulukuraat-
torien kanssa.

0 Syksyn 2021 aikana aloitettiin yh-
teistyd Riverside Consulting Oy:n
kanssa rehtoritiimin valmenta-
miseksi kohti yhteisid tavoitteita.

0 Syksylla 2021 on aloitettu yhtei-
nen opetussuunnitelmatyd hyvin-
vointitydn opetussuunnitelman ke-
hittamiseksi.

Talous

Ruotsinkielinen opetustoimi kokonaisuu-
tena alitti maararahansa toimintakateta-
solla yhteenséa 424 026 eurolla. Toteuma-
aste oli 94,9 prosenttia.

Hallinto alitti k&yttdsuunnitelmansa toi-
mintakatetasolla yhteensa 36 177 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli -441 951
euroa (92,4 %). Henkilostokulut alittivat
vuoden 2021 kayttosuunnitelman 55 000
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enligt riktlinjerna i den nya laropliktsla-
gen och laroplanen.

Gymnasiet har paborjat arbetet med en
vision med sikte pa 2025. Under 2021
har gymnasiet satsat mycket pa arbete
med psykologisk trygghet och normkre-
ativitet.

Det multiprofessionella forebyggande
arbetet inom elevhélsan har fortsatt.

0 Under 2021 har styrgruppens ar-
bete fortydligats och en ars-
klocka utarbetats. En mer syste-
matisk genomgéang av skolornas
planer som ingar i studerande-
vardsplanen har inletts.

0 Under hosten 2021 har samtliga
skolnivaer varit utan skolpsyko-
log pé& heltid. Personalbristen
har satt press pa skolorna och
elevhalsan.

o Den grundlaggande utbildningen
har stravat till att utveckla
stodatgarder inom specialpeda-
gogiken, positiva resultat har
natts med hemsittarkoordina-
torn.

Samarbete med den finsksprakiga
undervisningen har satsat pa foljande
punkter:

0 Under 2021 har moteskulturen
forankrats s att tvasprakiga
moten ordnas med stadens rek-
torer, med skolsekreterarna, och
med skolpsykologerna och skol-
kuratorerna.

0 Under hosten inleddes ett sam-
arbete med Riverside Consulting
Oy for att coacha rektorsteamet
mot gemensamma mal.

0 Ett gemensamt laroplansarbete
har inletts under hdsten 2021 for
att utveckla en laroplan for val-
maendearbete.

Ekonomi

Det svenska undervisningsvasendet
som helhet underskred anslaget pa
verksamhetsbidragsniva med totalt 424
026 euro. Utfallsgraden blev 94,9 pro-
cent.

Forvaltningen underskred sin disposit-
ionsplan pa verksamhetsbidraget med
totalt 36 177 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget blev -441 951 euro (92,4
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eurolla. Palvelujen ostot puolestaan ylitti-
vat kayttdsuunnitelman 12 000 eurolla ja
materiaalihankinnat ylittivat 7 000 eurolla.

Hallinnon henkildstokuluissa on kertynyt
saastod, koska yhdellakaan koululla ei ol-
lut kokoaikaista koulupsykologia syksylla
2021. S&astoja on myos kartuttanut hal-
linnon yhteinen opetuspaallikén virka ja
yhteinen projektitydntekija suomenkieli-
sen opetustoimen kanssa sen sijaan, etta
kummallekin kieliryhnmaélle olisi budjetoitu
kokoaikainen oma opetusp&allikko.

Granhultsskolan alitti talousarvionsa toi-
mintakatetasolla yhteensa 187 968 eu-
rolla. Toimintakatteen toteumaksi tuli -2
864 396 euroa (93,8 %). Henkildstokulut
toteutuivat yhteensa 143 000 euroa bud-
jetoitua alhaisempina (toteuma 92,8 %).
Henkilostokulujen saastot johtuvat pie-
nemmasté koulunkayntiohjaajien, sijais-
ten ja kerhotoiminnan ohjaajien tarpeesta
koronapandemiavuonna 2021. Koulut oli-
vat kevatlukukaudella etdopetuksessa.

Hagelstamska skolan alitti talousarvionsa
toimintakatetasolla yhteensa 9 992 eu-
rolla. Toimintakatteen toteumaksi tuli - 3
358 337 euroa (99,7 %). Henkildstokulut
ylittivat kayttésuunnitelman 2 000 eurolla
(toteuma 100,1 %). Opettajien palkat ylit-
tivat kayttdsuunnitelman 71 000 eurolla ja
koulunkayntiohjaajien henkiléstokulut alit-
tavat kayttésuunnitelman 69 000 eurolla.
Koululla on ollut haasteita vakituisten
koulunkayntiohjaajien rekrytoinnissa.

Gymnasiet Grankulla samskola alitti kayt-
tosuunnitelman 57 490 eurolla. Toiminta-
katteen toteumaksi tuli -2 450 529 euroa
(97,7 %). Tulot alittivat kayttdsuunnitel-
man 124 000 eurolla ennen kaikkea pe-
ruutettujen matkojen takia (osallistuja-
maksut seké ulkopuolinen matkakulujen
tuki vahenivat). Henkildstokulut alittivat
kayttosuunnitelman 117 723 eurolla (to-
teuma 92,5 %). Palvelujen ostot alittivat
kayttdsuunnitelman 104 000 eurolla (mat-
kakulut, koulutus), koska suunnitellut mat-
kat ja maksulliset koulutukset eivét toteu-
tuneet suunnitellusti koronapandemiasta
johtuen. Materiaalihankinnat ylittivat lisa-
talousarvion (=59 000 euroa) sisaltavan
talousarvion 44 000 eurolla. Toisen as-
teen maksuttomuus on nostanut toiminta-
vuoden materiaalikuluja.
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%). Underskridningar jamfort med dis-
positionsplanen for ar 2021 utfoll i per-
sonalkostnader -55 000 euro och dver-
skridningar i kdp av tjanster +12 000
euro och i kdp av material +7 000 euro.

Inbesparing i personalkostnader inom
forvaltningen har utfallit betraffande
skolpsykologer, for att pa hosten 2021
har samtliga skolnivaer varit utan
skolpsykolog pa heltid. Inbesparing har
aven uppnatts i och med att forvalt-
ningen har en delad undervisnings-
chefspost och en delad projektarbetar-
anstallning tillsammans med den finska
undervisningen i stallet fér en budgete-
rad 100% - undervisningschef foér var-
dera sprakgruppen.

Granhultsskolan underskred budgeten
pa verksamhetsbidragsnivan med sam-
manlagt 187 968 euro. Utfallet av verk-
samhetsbidraget blev - 2 864 396 euro
(93,8 %). Personalkostnaderna under-
skred budgeten med totalt 143 000 euro
(utfall 92,8%). Inbesparingar i personal-
kostnader baserar sig pa mindre behov
av skolgangshandledare, vikarier och
klubbverksamhetsledare under coro-
napandemiaret 2021. Under vartermi-
nen undervisade skolorna pa distans.

Hagelstamska skolan underskred sin
budget pa verksamhetsbidragsniva med
totalt 9 992 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget blev - 3 358 337
euro(99,7%). Personalkostnaderna
Overskred dispositionsplanen med 2
000 euro (utfall 100,1 %). Lararlénerna
Overskred dispositionsplanen med +71
000 euro och personalkostnaderna for
skolgangshandledarna underskred dis-
positionsplanen med — 69 000 euro.
Skolan har haft utmaningar att fa rekry-
terat fast personal till skolgangshandle-
daruppgifter.

Gymnasiet Grankulla samskola under-
skred dispositionsplanen med 57 490.
Utfallet av verksamhetsbidraget blev - 2
450 529 euro (97,7 %). Inkomsterna un-
derskred dispositionsplanen med 124
000 euro, framst p.g.a. inhiberade resor
(minskning av deltagaravgifter samt
minskning av utomstaende stod for re-
sekostnader). Personalkostnaderna un-
derskred dispositionsplanen med 117
723 euro (utfall 92,5%). K6p av tjanster
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- Muu koulutoiminta alitti kayttdsuunnitel-
man toimintakatetasolla yhteensa 82 292
eurolla. Toimintakatteen toteumaksi tuli -
243 726 euroa (74,8 %). Alitukset ovat
paaosin johtuneet erasta, joka koskee
palvelujen ostamista Helsingin kaupun-
gilta liittyen Zacharias Topeliusskolania
kayvien Kauniaislaisten oppilaiden iltapéi-
vatoimintaa.

- FErillisrahoitteiset hankkeet ylittivat kaytto-
suunnitelman toimintakatetasolla yh- -
teensad 7 749 eurolla. Tulojen toteuma on
117 820 euroa ja menojen yhteensa 145
786 euroa. Toimintakate on -27 965 eu-
roa.

underskred dispositionsplanen med 104
000 euro (resekostnader, utbildning), da
planerade resor och kostnadsbelagda
utbildningar forverkligades inte enligt
plan p.g.a. coronapandemin. Kop av
material 6verskred budgeten inklusive
tillaggsbudgeten (=59 000 euro) med 44
000 euro. Det avgiftsfria andra stadiet
har hojt materialkostnaderna under
verksamhetsaret.

Den dvriga skolverksamheten under-
skred dispositionsplanen pa verksam-
hetsbidragsniva med sammanlagt 82
292 euro. Utfallet av verksamhetsbidra-
get blev - 243 726 euro (74,8 %). Un-
derskridningar har framst utfallit i kop av
tjanster fran Helsingfors stad betraf-
fande eftermiddagsverksamheten for
Grankulla elever som gar i Zacharias
Topeliusskolan.

De sarfinansierade projekten 6verskred
dispositionsplanen pa verksamhetsbi-
dragsniva med sammanlagt 7 749 euro.
Inkomsternas utfall &r 117 820 euro, ut-
gifterna &r totalt 145 786 euro och verk-
samhetsbidraget ar -27 965 euro.

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunsersattningar 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 2033609 1964414 1964 414 2 055 757 -91 343
Maks ettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -944 664 -944 667 -944 667 -1 002 467 57 800
Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga utbildningen

TP TA TP Toteuma
Hallinto - Forvaltning Bokslut BG Bokslut Utall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

TP TA TP Toteuma
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet Bokslut BG Bokslut Utall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 147 180 110 61 %

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)
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TP TA TP Toteuma
Granhultsskolan Bokslut BG Bokslut Utall
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Oppilasméaaré keskimaarin-Elevantal i medeltal 353 347 338 97 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 327 326 309 95 %
muista kunnista-fran andra kommuner 26 21 29 138 %
Ryhmékoot keskiméérin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 18,1 18,3 18,9 103 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 16,0 18,3 18,1 99 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 267 269 258 96 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

*) TP 2021 oppilastilanteen 15.12.2021 mukaisesti - Bokslut 2021 enligt 15.12.2021 elevstatistiken.

EUR (€) / oppilas - euro/elev

henkildstomenot - opetiajat/ personalutgifter - larare 4 605 4823 4 689 97 %
henkiléstomenot - muu henkilokunta / personalutgifier -
Ovrig personal 734 848 712 84 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kdp av
tianster, material och férnédenheter, dvriga

verksamhetskostnader 744 546 483 89 %
sisdiset menot, vuokrat / interna utgifter - fastighetshyror 1629 1659 1703 103 %
sisdiset menot - ruokailu, sivous, muut/ interna utgifter -

bespisning, stadning, dvrigt 966 950 989 104 %
menotyhteensa - utgifter totalt 8679 8825 8576 97 %
tulot yhteensé - inkomster totalt 42 29 101 351 %
toimintakate - verksamhetsbidrag 8637 8796 8 475 96 %
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Hagelstamska skolan TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utall
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Oppilasmaaré keskimaarin-Elevantal i medeltal 332 344 332 97 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 196 204 196 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 136 140 136 97 %
Ryhmékoot keskiméérin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 18,5 19,0 18,5 97 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 16,5 15,0 15,2 101 %
Paitidtod. saaneita-Fatt avgangshetyg 100 114 112 98 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 206 175 177 101 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%
*) TP 2021 oppilastilanteen 15.12.2021 mukaisesti - Bokslut 2021 enligt 15.12.2021 elevstatistiken.
EUR (€) / oppilas - euro/elev
henkilostomenot - opetiajat/ personalutgifter - larare 5996 5963 6071 102 %
henkiéstdmenot - muu henkilokunta / personalutgifter -
Ovrig personal 448 564 462 82 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kop av anster, material och varor, évriga utgifier 770 516 558 108 %
siséiset menot - kiinteistdjen vuokrat/ interna utgifter -
fastighetshyror 2062 1809 1809 100 %
sisdiset menot - ruokailu, sivous, muut /interna utgitter -
bespisning, stadning, 6vrigt 1101 1039 1050 101 %
menotyhteensa - utgifter totalt 10 377 9890 9950 101 %
tulot yhteensé - inkomster totalt 218 99 187 189 %
toimintakate - verksamhetsbidrag 10 159 9792 9763 100 %
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utall

Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Opiskelijamaara keskimaarin-Antal studerande i medeltal 309 312 309 99 % *)

kauniaislaiset-fran Grankulla 125 126 113 90 %

muista kunnista-fran andra kommuner 184 186 196 105 %
Ryhmékoot keskiméérin - Gruppstorlek i genomsnitt

pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 23,7 25,0 24,3 97 %

soveltavat, syventavat kurssit - tillampade, frdjupade kurser 20,2 22,0 17,6 80 %
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 99 97 87 90 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 62 55 63 115 %

*) TP 2021 oppilastilanteen 15.12.2021 mukaisest - Bokslut 2021 enligt 15.12.2021 elevstatistiken.

EUR (€) / opiskelija - euro / studerande

henkilostomenot - opetiajat/ personalutgifter - larare 4852 5054 4722 93 %
henkiléstdmenot - muu henkilokunta /personalutyifier -

dvrig personal 0 0 0

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -

kop av anster, material och varor, évriga utgifier 646 858 664 77 %
sisdiset menot - kiinteistdjen vuokrat / interna utgifter -

fastighetshyror 1736 1686 1703 101 %
sisdiset menot - ruokailu, sivous, muut / interna utgifter -

bespisning, stadning, dvrigt 966 978 985 101 %
menotyhteensa - utgifter totalt 8201 8577 8074 94 %
tulot yhteensé - inkomster totalt 423 538 143 27 %
toimintakate - verksamhetsbidrag 7777 8039 7931 99 %
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI
KULTUR OCH FRITID

Toimintamenot 2021 Verksamhetsutgifter 6,9 M€

1%

M Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika -

Forvaltning / Kultur -och fritidssektorn 1%
1 Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 12 %
m Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 13 %
W Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster 19 %

B Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster 6 %

m Liikuntapalvelut-ldrottstjanster 48 %

Toimintamenot 2018 -2021 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Liikuntapalvelut-ldrottstjanster

Nuorisopalve lut-Ungdomstjanster

Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster m 2018

= 2019

Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket = 2021
m 2020

Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet

Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika- Forvaltning /
Kultur -och fritidssektorn

= 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur och fritid

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Roger Renman Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
vt.Kulttuuri- ja vapaa-aikapaalikkd-Kultur- och fritidschef 2020 2021 2021 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 876 017 1047 681 0 1047681 741 283 306 398
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 7028 044 -7 275372 0 -7275372 -6898016  -377 356
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 152 027 -6 227 691 0 -6227691 -6156733 -70 958
Toiminta Verksamhet

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavimmat De viktigaste atgarderna inom kultur och fritid ar
toimenpiteet vuonna 2021 olivat: 2021 var foljande:

- Kaupunginkirjaston Tulevaisuuden kirjasto - | stadsbibliotekets projekt Framtidens bib-
—projektissa pohditaan ratkaisuja kirjasto- liotek s6ker man I6sningar for utveckling
palvelujen kehittamiseen mm. digitalisaa- av bibliotekstjansterna som bl.a. digita-
tio, automaatio ja robotiikka huomioiden. lisering, automation och robotik.

- Kaupunginkirjastossa meneillaan olevia - Pagaende projekt i stadsbiblioteket ar bl.a.
hankkeita mm. Helmet.fi-sivuston uudista- fornyelsen av webbplatsen Helmet.fi, nar-
minen, Helmet-yhteistyon tiivistaminen, mare Helmet-samarbete, for ett mer jam-
Tasa-arvoisemman kirjaston puolesta stallt bibliotek och var gemensamma virtu-
seka Yhteinen virtuaalimaailmamme. Li- ella varld. Dessutom frAmjar biblioteket de
saksi kaupungin hiilineutraalisuusohjel- mal som ansluter sig till stadens arbete for
maan liittyvat tavoitteet. klimatneutralitet.

- Paikallishistoriallisen arkiston materiaalin - Digitaliseringen av materialet i det lokal-
digitointia jatkettiin. historiska arkivet fortsatter.

- Kulttuurisuunnitelma laadittiin (sisaltden - En kulturplan har gjorts upp (inklusive
taidepoliittisen ohjelman) ja kulttuurisuun- konstpolitiskt program) och den skickades
nitelma saatettiin lausuntokierrokselle va- ut pa remiss till utskotten.
liokuntiin. -

- Nuorisovaltuuston toiminta oli yht& ko- - Ungdomsfullmaktiges verksamhet var
kousta lukuun ottamatta etana, silla ko- bortsett fr&n ett mote pa distans p.g.a co-
ronarajoitusten takia tapahtumia tai paikan ronarestriktionerna som férhindrade
paalla pidettavia kokouksia ei pystynyt to- nérevenemang och -méten.
teuttaa.

mallilla seka etana etta paikan paalla (kau- enligt hybridmodell bade p& distans och
pungintalolla, ulkona tai sosiaalitoimis- plats (stadshuset, ute eller socialbyran).
tolla). Pandemia-aika tuo edelleen omat Pandemitiden orsakar utmaningar i kund-
haasteensa asiakastyohon, silla nuorten servicen for ungdomarnas psykiska il-
henkinen pahoinvointi on edelleen huo- lamaende &r fortfarande markbart, som &
mattavaa, joka puolestaan hankaloittaa sin sida forsvarar t.ex. ungdomarnas moj-
esim. nuorten kiinnittymista palveluihin. ligheter att fasta sig till tjansterna.
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- Nuorisopalvelut keskittyivat kevaalla ja ke-
salla nuorisotilan kiinni ollessa (pandemia)
jalkautuvaan-, liikkuvaan- seka nettinuori-
sotyéhon.

- Syksyn tullen nuorisotila avattiin, mutta ta-
pahtumista onnistui vain banditapahtuma
koronarajoituksista johtuen.

- liikuntapaikkasuunnitelma 2020-2030 on
hyvaksytty osaksi Kauniaisten liikkumisoh-
jelmaa.

- Syksyyn mennessa toteutettiin Palloiluhal-
lin ja Keskusurheilukentdn kameraval-
vonta, sekd Keskusurheilukentan &anen-
toisto

Talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut alittavat toiminta-
katetasolla talousarvion yhteenséa n. -71 000 eu-
rolla (toteuma-aste 98,9%).

Koronapandemia on talousarviovuonna 2021 ai-
heuttanut tulojen menetyksid kulttuuri- ja liikunta-
palveluiden tilojen kayttévuorokorvaustulojen
osalta.

Toteutunut toimintakate oli n. -6 157 000 euroa
(98,9 %). Toimintatuotot alittuivat n. -306 000 eu-
roa, joiden osalta maksutuotot alittuivat n. -188
000 euroa. Toimintakulujen toteuma alitti talous-
arvion n. -377 000 eurolla. Toimintakuluissa ali-
tusta talousarvioon toteutui mm. henkilostoku-
luissa n. -206 000 euroa seké palvelujen ostoissa
n. -168 000 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika palveluiden hallinto alitti
vuoden 2021 kaytttalouden kayttdsuunnitelman
yhteensé n. -43 000 eurolla.

Kansalaisopisto ylittéda toimintakatetasolla kaytto-
talouden kayttosuunnitelmansa yhteensa n. 2
000 eurolla. Sitova taso valtuustoon néhden on
koko kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnan toteutu-
nut toimintakate, joka puolestaan on pysynyt ta-
lousarvion mukaisessa raamissa.

Kansalaisopiston toteutunut toimintakate oli

n. -623 000 euroa (100,4 %) talousarvion ollessa
-621 185 euroa. Toimintatuotot alittavat talousar-
vion n. -127 000 euroa, paaosin alitus tuotoissa
kohdistuu kurssimaksuihin.

Kansalaisopiston kursseja on osittain jouduttu
jattaméaan toteuttamatta koronarajoituksista joh-
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- Ungdomstjansterna koncentrerade sig pa
varen och sommaren pé patrullerande-
och natarbete medan ungdomsutrymmet
var stangt p.g.a. pandemin.

- Ungdomsutrymmet 6ppnades pa hosten,
men av evenemangen lyckades endast
bandkvallen p.g.a. coronarestriktionerna.

- Planen om idrottsanldggningar 2020—-2030
har godkéants och den ingar i Grankulla
stads sport- och motionsprogram.

- Kamerad6vervakningen av bollhallen och
centralidrottsplanen samt ljudanlaggning
pa centralidrottsplanen verkstalldes tills
hosten.

Ekonomi

Kultur- och fritidstjansterna underskred budgeten
pa verksamhetsbidragsniva med totalt ca -71 000
euro (utfallsgraden 98,9 %).

Under budgetaret 2021 har coronapandemin or-
sakat intéaktsférluster inom uthyrningen av kultur-
och idrottstjansternas lokaler.

Utfallet av verksamhetsbidraget var ca -6 157
000 euro (98,9 %). Verksamhetsintakterna var ca
-338 000 euro mindre &n budgeterat och inom
det underskreds avgiftsinkomsterna med ca -
188 000 euro. Utfallet for verksamhetskostna-
derna ligger ca -377 000 euro under budgeten.
Underskridningarna inom verksamhetskostna-
derna omfattade bl.a. personalkostnader med ca
-206 000 euro och kop av tjanster med ca -168
000 euro.

Kultur- och fritidssektorns foérvaltning underskred
driftsplanen 2021 med sammanlagt ca -43 000
euro.

Medborgarinstitutet dverskred sin dispositions-
plan pa verksamhetsnivan med sammanlagt ca 2
000 euro. Den bindande nivan i forhallande till
fullméktige ar utfallet av verksamhetsbidraget for
hela kultur- och fritidsutskottet, som i sin tur har
hallits inom budgeten.

Utfallet av verksamhetsbidraget for medborgarin-
stitutet var -623 000 euro (100,4 %) och budge-
ten 1ag pa -621 185 euro. Verksamhetsinkoms-
terna underskred budgeten med ca -127 000
euro, framst inom kursavgifter.
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tuen. Koronarajoituksista johtuen syntyi henkilés-
tokuluissa puolestaan saastda n. -82 000 euroa,
kun peruttujen kurssien osalta jaivat myas tunti-
perusteiset henkildstokustannukset toteutumatta.

Kirjastopalvelut alittavat toimintakatetasolla vuo-
den 2021 kayttotalouden kayttdsuunnitelmansa
yhteensé n. -130 000 eurolla. Toimintamenoissa
alitusta talousarvioon verrattuna mm. henkil0sto-
kuluissa (n. -75 000 euroa), palvelujen ostoissa
(n. -47 000 euroa) seka aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostoissa (n. -13 000 euroa). Toiminta-
tuotot jaivat arvioidusta n. 7 000 euroa.

Kirjasto toimi n. 8 kuukautta rajoitetuin palveluin,
aukioloajoin ja asiakasmaarin. Kokonaislainauk-
sessa kuitenkin ylitettiin edellisen ns. normaalin
vuoden (2019) lainamaarat. Kavijamaarissa koro-
nan vaikutus nakyy. Henkilstoresursseissa yh-
den vakanssin tayttokielto.

Kulttuuripalvelut ylittavat toimintakatetasolla vuo-
den 2021 kayttétalouden kayttdsuunnitelman yh-
teensa n. 42 000 eurolla. Toteutunut toimintakate
oli -1 308 000 euroa (103,3 %). Toiminta-
tuotoissa talousarvio alittui n.

-49 000 euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion
n. -7 000 euroa.

Liikuntapalvelut ylittivat toimintakatetasolla vuo-
den 2021 kayttétalouden kayttdsuunnitelman yh-
teensa n. 95 000 eurolla (103,3 %). Toiminta-
tuotot alittuivat n. -124 000 euroa. Toimintakulu-
jen toteuma alitti talousarvion n. -29 000 eurolla.

Nuorisopalvelut alittavat toimintakatetasolla
myonnetyn vuoden 2021 sitovan talousarvionsa
yhteensé n. -37 000 eurolla. Toteutunut toiminta-
kate oli n. -411 000 euroa (91,7 %). Toiminta-
tuotot ylittavat talousarvion 1 000 eurolla to-
teuman ollessa 30 000 euroa (103,4 %). Toimin-
takulut alittavat talousarvion n. -36 000 eurolla.

Nuorisolle jarjestettavien tapahtumien osalta ta-
pahtumamaksutulot jaivat kokonaan toteutumatta
koronarajoituksista johtuen.

Toimintakuluissa sdastda syntyi mm. palvelujen
ostoissa ja muissa juoksevissa toiminnan ku-
luissa.

170

En del kurser vid medborgarinstitutet blev in-
stallda pa grund av coronabegransningarna. Till
féljd av coronabegransningarna uppstod i sin tur
besparingar pa ca -82 000 euro i personalkostna-
derna, eftersom timbaserade personalkostnader
inte realiserades for instéllda kurser.

Bibliotekstjansterna underskred sin dispositions-
plan 2021 pa verksamhetsbidragsnivan med
sammanlagt 130 000 euro. Verksamhetsutgif-
terna underskred budgeten bl.a. inom personal-
kostnader (ca 75 000 euro) och kdp av tjanster
(ca 47 000 euro) samt kdp av material, utrustning
och varor (ca 13 000 euro). Verksamhetsinkoms-
terna var cirka 7 000 euro lagre &n beraknat.

Biblioteket verkade i cirka 8 manader med be-
gransade tjanster, 6ppettider och antal kunder.
Utlaningen som helhet 6verskred dock utlanin-
gen av det foregaende s.k. normala aret (2019).
Effekten av coronapandemin aterspeglades i an-
talet bestkare. Inom personalresurserna finns
forbud mot att besatta en vakans.

Kulturtjansterna dverskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsnivan med ca 42 000
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var -1 308
000 euro (103,3 %). Intakterna var ca -49 000
euro lagre an budgeterat. Utfallet for verksam-
hetskostnaderna ligger ca -7 000 euro under
budgeten.

Idrottstjansterna overskred sin dispositionsplan
2021 péa verksamhetsbidragsniva med totalt ca
95 000 euro (103,3 %). Verksamhetsintakterna
underskreds med ca 124 000 euro. Utfallet av
verksamhetskostnaderna ligger ca 29 000 euro
under budgeten.

Ungdomstjansterna underskred sin budget for
2021 som beviljats pa verksamhetsbidragsnivan
med totalt ca -37 000 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget var ca -411 000 euro (91,7 %).
Verksamhetsintéakterna éverskrider budgeten
med 1 000 euro och utfallet ar 30 000 euro
(103,4 %). Verksamhetskostnaderna underskred
budgeten med -36 000 euro.

Intakterna fran avgifter for evenemang som ord-
nades fér unga har inte alls realiserats till foljd av
coronabegransningarna.

Besparingar i verksamhetskostnaderna uppkom
bl.a. i kdp av tjanster och andra I6pande drifts-
kostnader.
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Kansalaisopisto TP TA TP Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Bokslut Utall
Suoritieet Tunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Vakinainen henkilékunta - Ordinarie anstélida 5 5 5 100 %
Méaéaraaikainen henkliibkunta - Visstdsanstélida 78 83 75 90 %
Opetustunteja yhteensé- Undervisningsimmar sammanlagt 8264 9000 7806 87 %
normaalitunteja - normala immar 6 955 8400 6721 80 %
maksupalvelutunnit - uppdragstimmar 1309 600 1085 181 %
Terveys ja hyvinvointi, tunnit- Halsa och valmaende, immar 4561 4200 4591 109 %
Kurssilaisia - Kursdeliagare 8121 7700 6 306 82 %
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 74 66 80 121 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 43 % 43 % 48 % 112%
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgifter 30 % 30 % 32% 107 %
Kaupunginkirjasto TP TA TP Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Bokslut Utall
Suoriteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Henkilékunta - Personal 11 11 11 100 % 4.)
Kirjastokéynnit - Bibliotekshesok 96 763 155 000 68 292 44 % 1)
Kirjastokéynnit (asiakaspalvelu) - Biblioteksbesok (kundéanst) 88 365 125 000 60 542 48 % 1)
Kirjastokéynnitfomatoimiaika - Biblioteksbesdk/meroppet 8398 30 000 7750 26 % 1)
Verkkokaynnit- Natesok 169 603 125 000 172 683 138 %
Lainoja - Lan 212502 250000 249913 100 % 1)2)
Hankitu aineisto - Anskaffat material 5379 5000 5001 100 %
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 182 175 184 105 %
Tapahtumat - Evenemang 150 150 178 119 % 1)
Asiakaspalvelu avoinna, tunti/vuosi - Kundanst ppet, immar/ar 1854 2400 2067 86 % 1)
Omatoimiaukiolo, tunti/vuosi - Meroppet, immar/ar 1168 2200 1530 70 % 1)
Rakennuksen kaytbaste - Byggnadens anvandningsgrad 34 % 53 % 41 % 7% 1)3)
Kirjastokéynnit/aukiolotunti (asiakaspalvelu) - Biblioteksbestk/Gppetimme (kundjanst) 48 52 29 56 % 1)
Kirjastok&y nnit/aukiolotunti (sis. omatoimi) - Bibliotekshesdk/dppettimme (merdppet inkl.) 32 34 19 56 % 1)
Nettokulutlaina - Netoutgiflan 43 4,1 34 84 % 1)
Nettokulutkirjastokéynti - Nettoutgiffbesok * 9,5 6,6 12,6 190 % 1)
Nettokulutk&ynnit- Netoutgif’besok ** 3,5 3,7 3,6 97 % 1)
Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoittain - Férdelning av total utdning per avdeling (%)::
Aikuiset - Vuxna 42 % 43 % 41 % 95 %
Lapset ja nuoret - Barn och unga 41 % 43 % 42 % 98 %
Musiikki - Musik 13% 11% 12 % 109 %
Varasto - Lager 4% 3% 5% 167 %
1) Kirjasto av oinna rajoitetuin palveluin, aukioloajoin ja asiakasméarin 1.1.-15.8. Normaalit aukioloajat
16.8. (omatoimi 15.6.) alkaen. Rajoitetut palvelut jélleen 4.12. alkaen.
2.) Ei siséll4 e-lainoja - Inkluderar inte e-lan
3.) Kéyttdaste verattu vuoden kaikkiin tunteihin - Anvandningsgrad i forhallande till &rets alla immar
4.) Yhden vakanssin ty ttokielto
* sis. omatoimi / merdppet inkl.
** sis. omatoimi ja verkkokay nnit / merdppet och natbesok inkl.
Kulttuuripalvelut TP TA TP Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Bokslut Utall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Henkildkunta - Personal 2 1,5 2 100 %
Kultuuritapahtumat - Kulturevenemang
vuokralle annetut - uthyrda 15 150 15 10 %
yhteistydssé tuotetut & omat- samarbeten & egna 10 25 40 160 %
Néyttelyt - Utsiéliningar
vuokralle annetut - uthyrda 6 10 5 50 %
yhteistydssé tuotetut & omat- samarbeten & egna 1 2 4 200 %
Kavijamaarat - Besokarantal
vuokralle annetut - uthyrda 1000 12 000 5000 42 %
yhteistydssé tuotetut & omat- samarbeten & egna 500 5000 2000 40 %
Jaetiuja kaikukorteja 30 12 40 %
euro/asukas (netto) - eurofinv. (netto) 124 127 126 99 %
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Kulttuuripalvelut TP TA TP Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Bokslut Uftfall
Avustukset - Understid 2020 2021 2021 %
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 315290 315290 315290 100 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag 215 650 215650 215 650 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 99 640 99 640 99 640 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 179 109 163 609 163 609 100 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag 147 500 132 000 132 000 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 31609 31609 31609 100 %
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera
Toiminta-avustus - Driftshidrag 58 000 58 000 58 000 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest
Toiminta-avustus - Driftshidrag 47500 47 500 47500 100 %
Suomen Luontokeskus Halitia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Driftshidrag 22000 22 000 22000 100 %
Luckan i Helsingfors r.f.

Toiminta-avustus - Driftshidrag 1600 1600 1600 100 %

Muut avustukset
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstéd och

projektunderstéd 13 150 12930 12 930 100 %
Taitelija-apuraha - Konstarsstipendium 1500 1500 1500 100 %
Nuorisopalvelut TP TA TP Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Bokslut Uftfall
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Henkildkunta - Personal 5 5 5 100 %
Nuorisotilakéynnitilta (keskim.) - Bestkare/kvall (medeltal) 24 35 17 49%
Kohdatut nuoretiilta (keskim.) jalkautuva tyd - Ungdomar/kvall (medeltal) patrullering 150 50 33%
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 1 4 2 50 %
Tapahtumien kavijatlv - Evenemangshesckare/ar 960 500 132 26%
Kerho-/leiritoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubb-/lagerverksamhet, deltagare/ar * 26 50 276 552 %
Kesatoimintaan osallistuneet - Deltagare i sommarverksamhet 296 350 10 3%
Kesatyosetelit (filitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 88 118 169 143 %

*) Leiritbimintaan osallsituneet lisaty TA2021 - Tillagg for deliagare i lagerverksamheti budget 2021

Liikuntapalvelut TP TA TP Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Bokslut Uftall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2020 2021 2021 %
Henkilokunta - Personal 21 20 0% *)
Uimahalli - Simhallen

Aukiolopaivét - Oppetdagar 241 310 168 54 %
Kaynnit uint - Bestk simning 54 600 75000 40 300 54 %
Kéynnit kaikki - Besok all 67 500 95 000 47 400 50 %
euro/péiva - euro/dag N=365 1910 1869 683 37%
Jadhalli - Ishallen

Aukiolopaivit - Oppetdagar 241 310 306 99 %
Kaytdvaraukset (h) - Bokningar (h) 3765 4200 3947 94 %
euro/varattu h 132 48 36 %
euro/péiva - euro/dag N=365 1510 1517 410 27 %
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

Aukiolopaivét - Oppetdagar 214 310 267 86 %
Kaytdvaraukset (h) - Bokningar (h) 2596 3000 2480 83 %
euro/varattu h - euro/bokad h 73 21 29 %
euro/péiva - euro/dag N=365 628 598 90 15 %
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2

Aukiolopaivét - Oppetdagar 214 310 269 87 %
Kaytdvaraukset (h) - Bokningar (h) 2362 2700 2221 82 %
euro/varattu h - euro/bokad h 81 10 12 %
euro/péiva - euro/dag N=365 628 598 41 7%

*) 3 vahtimestaria pois, 1 lippukassanhoitaja keikkavakanssi lisaé - 2 vakiméstare dras in, 1 inhopparbefatning for bilietkassa laggs til
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN - RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL
(1000 €)

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understod och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter

Sisdiset tuotot - Interna inkomster
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER

Henkildstdmenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Siséiset kulut - Interna utgifter

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisovero - Samfundsskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Réntekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

TA
BG
2021

4963
7112
1257
2634
15713
31680

39448
30975
5334
3430
859
15713

95 760

-64 079

68 500
62 600
1200
4700
1511
150
150

0

0

0

6081
9864

-3783

-3783
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Muutokset
Andring
2021

-2 880

-2 880

638
2550
140
170

3498

-6 378

-6 378

-6 378

-6 378

Muutettu TA
Andrad BG
2021

4963
4232
1257
2634
15713
28800

40 086
33525
5474
3600
859
15713

99 257

-70 457

68 500
62 600
1200
4700
1511
150
150

0

0

0

-296

9 864

-10 160

-10 160

P
BOKSLUT
2021

5500
3632
3856
2900
15 855
31743

38434
35128
5889
4219
1102
15 855

100 628

-68 884

74695
67 984
1963
4748
1742
260
226
84

33

17

7812

8573

-761

-761

Poikkeama Poikkeama

Avvikelse

537
-600
2599
265
142
2944

-1 652
1603
415
619
244
142

1371

1572

6195
5384
763
48
231
110
76

84

33

17

8108

-1291

9399

9399

Avvikelse
%

11%
-14%
207 %

10 %

1%

10 %

4%
5%
8%

17%

28%
1%

1%

2%

9%
9%
64 %
1%
15%
0%
0%
0%
0%
0%

-2743 %

-13%

-93%

-93%
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2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN — INVESTERINGARNAS UTFALL

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA TP 2021
->12/2020 2021 keskeneraiset
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Ink6p 100 000
Myynti - Férsaljning 10 000,0
Myyntivoitto kirjataan kayttdtalouteen
MENOT UTGIFTER 0,0 100 000,0 0,00
TULOT INKOMSTER 0,0 10 000,0 0,00
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALL STEKNIK
Rakennusten yll&- ja kunnossapitoinvestoinnit (+ strategia) - Underhall och senice av
byggnader (+ strategia) 121 816,78 1 350 000,00 170 018,44
KV 23.3.2020 § 9
Yhdysk untavaliokunta 15.9.2020 §
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Granhultsskolan
Esiopetuksen tilat - Forskolelokarer (KH 25.3.2019 § 50) 21179,08 1 300 000,00
lisamaararaha KV 15.3.2021 § 9 28 820,92
Svenska skolcentrum
Julkisiwijen korjausty6t (Odenwall) - reparationer av fasaden (Odenwall) 30 000,00 16 207,50
KV 16.11.2020 § 50
Julkisiwijen korjausty6t; B, D, E, F ja G-osat - reparationer avfasaden; B, D, E, F
och G-delen 100 000,00 8 027,74
Yhdysk untavaliokunta 15.9.2020 §
Mantymaen koulu
Koulun esteettéomyys, hankesuunnittelu - Tillganglighet i skolbyggnad,
projektplanering (KH 9.9.2019, § 148) 11 072,00 26 645,99
lisamaararaha KV 15.3.2021 § 9 38 928,00
Kasavuoren koulukeskus
A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu) 70 000,00 69 587,17
KH2.11.2020 4 §
Julkisivujen korjaustyot - Reparationer av fasaden 90 000,00 10 351,04
Yhdysk untavaliokunta 15.9.2020 §
Villa Anemone
Paivakotitoiminnan edellyttdméat muutostyét - Andringar som behévs for
daghemsverksamheten 70 000,00 69 421,02
KH 28.9.2020 165 §
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN
Nuorisotalo - Ungdomsgéarden
Peruskorjaus, toteutus - sanering, byggande (KV 17.6.2019 § 39) 628 313,78 6 000 000,00 2 267 059,52
Yhdysk untavaliokunta 15.9.2020 §
Uimabhalli - Simhallen
Uimahallin vélttamattéméat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 220 136,41 50 000,00
(KH 1.3.2017 § 26)
lisamaararaha KV 23.3.2020 § 9
Yhdysk untavaliokunta 15.9.2020 §
VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan valttamattémat korjaukset ja ajanmukaistaminen -
Nodwvéndiga reparationer och modemisering av bergskyddsrummet 25735,51 27 139,75
lisamaararaha KV 15.3.2021 § 9 96 364,49
1028 253,56 922411341 2664 458,170
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA TP 2021
->12/2020 2021 keskeneraiset

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 1 000 000,00
Y hdysk untavaliokunta 15.9.2020 §

Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - Jordkablar och nya stolpar 100 000,00
for gatubelysningsnatet Yhdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §

Kaupunkirata - Stadsbanan 500 000,00
EU CEF-tuki
Y hdysk untavaliokunta 15.9.2020 §

Pyorailyvayla Baana - Cykelbana 0,00
Y hdysk untavaliokunta 28.9.2021 §
Viheralueet - Gronomraden 200 000,00
Y hdysk untavaliokunta 15.9.2020 §

MENOT- UTGIFTER 0,00 1800 000,00
TULOT- INKOMSTER

0,00

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 608 000,00

Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 465 000,00
Vaihtohyvityk set kirjataan kaytttalouteen - Ersatin. for bytesmaskiner bokfors pa driften
Y hdysk untavaliokunta 15.9.2020 §

Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard

Suun terveydenhuoltoon hoitohuone - Nytt mottagningsrum vid tandvardsenheten 50 000,00
KH 28.9.2020 166 §

Terveysaseman tilojen muutos vastaamaan kayttdéonotettavaa tiimimallia,

hankesuunnitelma - Anpassning av héalsostationen till den nya teambaserade

modellen som ska inféras, projektplan 50 000,00
KH 19.10.2020 12 §

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagodik

Varhaiskasvatuksen laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till
smabarns pedagogiken 15 000,00
SOVV 7.10.2020 7 8§
SUUS 1.10.2020 65 §

9 770,39

Suomenkielinen opetustoimi- Finskspakiga skolfrvaltiningen

Kasaworen koulukeskuksen esitystekniikka - Kasaworen koulukeskus, AV-teknik (
KH 6.5.2019, § 91) 84 923,9
lisamaararaha KV 15.3.2021 § 9 25 076,10

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga skolfénaltningen

Swvenska skolcentrum, H-osan ensikertainen kalustaminen - Forsta inredning av

Swvenska skolcentrum, H-delen (KH 9.9.2019, § 149) 15012,6 202 020,85

lisamaararaha KV 15.3.2021 § 9 319 987,40

Granhultsskolan - Musiikkisalin ja esiopetuksen tilojen ensikertainen kalustaminen
lisamaararaha KV 14.6.2021 § 38 105 680,00 14 995,74
Kultuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid

Keskusurheilukentan aanentoisto - Ljudanlaggning for centralidrottsplanen 20 000,00
KH 17.8.2020 134 §

Palloiluhallin ja keskusurheilukentan kameravalvonta - Kameradvervakning 3 600,0 24 000,00
i bollhallen och pa centralidrottsplanen
KH 17.8.2020 135 §

Jaahallin tietoliikenneyhteydet - Ishallens dataanslutningar 28 000,00
KH 19.10.2020 184 §

MENOT - UTGIFTER 103 536,50 1 710 743,50
TULOT - INKOMSTER

OSAKKEET JAOSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

226 786,98

Osakepadoma - Aktiekapital 50 000,00
Tulot - Inkomster
MENOT - UTGIFTER 50 000,00

TULOT - INKOMSTER

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 1131 790,06 12 884 856,91 2 891 245,15
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 0,00 10 000,00 0,00
NETTO 1131 790,06 12 874 856,91 2 891 245,15
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIKEN

TA 2021

TA-muutos

Toteutuma Poikkeama

Ta yht

Budget 2021 Bdg andring sammanl Budgetutfall Avvikkelse
Tulot - Inkomster 10,0 10,0 11,8 2
Menot - Utgifter 100,0 100,0 0,0 -100
Netto 90,0 90,0 11,8 -102
Ostot: Forvarv:

Ei ostoja vuonna 2021.

Myynnit - FOrsaljning:

2021 Pohjoinen Suotie 1
2021 Bredanniitynkuja 12b

Maanmyyntikohteitten myyntihintojen ja kau-
pungin taseessa olevien hankintahintojen ero-
tus (=myyntivoitto) tuloutetaan kayttdtalou-
teen.

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

Inga forvarv ar 2021.

Norra Mossavéagen 1
Bredaéngsgréanden 12 b

Skillnaden mellan markfoérsaljningsobjektens for-
saljningspris och deras anskaffningspris i sta-
dens balans (=forséljningsvinsten) tas upp som
inkomst i driftsbudgeten.

Investointiaste on ollut pitka&an korkea. Vuo-
den 2021 ty6ohjelma on koostunut kunnossa-
pito- ja peruskorjausinvestoinneista sekéa kah-
den uudisrakennushankkeen valmistelusta.

Investeringsgraden har lange varit hog. Arbets-
programmet ar 2021 har bestatt av underhalls-
och ombyggnadsinvesteringar samt beredning
av tva nya byggprojekt.

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN YLLA- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA -
INVESTERINGAR FOR UNDERHALL- OCH SERVICE AV BYGGNADER

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 1350,0 0,0 1350,0 756,6 -593,4
Netto 1350,0 0,0 1350,0 756,6 -593,4

Toteutuminen
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoin-
tien kuluvalle vuodelle 1350 t€:n suuruinen

Utfall
Investeringsanslaget pa 1 350 t€ for underhall
och service av byggnader for innevarande ar
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maararaha olisi normaalitilanteessa tiukka skulle i normala fall vara knapp for att atgarda
kaikkien kuntoarvioissa havaittujen puutteiden alla brister som faststallts i konditionsbeddm-
ja ennalta arvaamattomien toiden teettami- ningen och for att lata gora alla oférutsebara ar-
seen. Toiden teettdmisen suurin pullonkaula beten. Det storsta hindret for att lata gora arbe-
on kuitenkin ollut tilakeskuksen henkilresurs- tena har anda varit lokalcentralens personalre-
sit. Raskas investointiohjelma ja tilakeskuksen surser. Det digra investeringsprogrammet och
vajaamiehitys on vaikeuttanut myos ylla- ja underbemanningen i lokalcentralen har aven
kunnossapitoinvestointien toteuttamista. Toita gjort det svart att genomféra investeringarna for
on aikaisempien vuosien tapaan jouduttu prio- underhall och service. Liksom tidigare ar har vi
risoimaan ja osa siirrettaneen tehtavaksi myo- varit tvungna att satta arbetena i prioritetsord-
hemmin. Lisdksi ongelmaa on aiheuttanut ra- ning, sa att en del skjuts upp till senare. Dessu-
kennusalan ylikuumentunut markkinatilanne. tom har den 6verhettade marknadssituationen i
Kasavuoren koulukeskuksen talotekniikan byggbranschen orsakat problem. Investeringen
kunnossapitoinvestoinnit kilpailutettiin yhtena for hustekniken i Kasavuoren koulukeskus kon-
hankkeena ja siitd saatiin vain yksi tarjous, kurrensutsattes som ett enda projekt och vi fick
joka ylitti reilusti sille varatun maararahan. in endast ett anbud som rejalt 6versteg det an-
Hankinta keskeytettiin ja se kilpailutetaan uu- slag som reserverats for investeringen. Anskaff-
delleen, kun A-siiven hankkeen laajuus on ningen avbrots och vi konkurrensutsétter den pa
varmistunut. Korjausvelan siirtyminen liséa nytt nar projektets omfang i A-flygeln blivit saker-
kustannus ja henkiléresurssien painetta tule- stallt. D& renoveringsskulden flyttar framat hojer
ville vuosille. det trycket pa finansierings- och personalresur-

serna under kommande ar.
Maérarahasta 250t€ on varattu energiatehok-

kuuteen tahtdaviin toimenpiteisiin. Myos ener- Av anslaget hade 250 t€ euro éronmarkts for at-
giatehokkuushankkeiden edistamista on vai- garder som forbattrar energieffektiviteten. Det
keuttanut raskas ty6ohjelma ja niukat henkil6- som gjorde det svart att aven fora projekten for
resurssit. Toita on jouduttu priorisoimaan ja energieffektivisering framat var det digra arbets-
noin puolet erillisistd energiatehokkuushank- programmet och de knappa personalresurserna.
keista on jouduttu siirtimaan tehtavaksi myo- Vi har varit tvungna att satta arbetena i prioritets-
hemmin. ordning och ungeféar halften av de separata pro-

jekten for energieffektivisering maste skjutas pa
for att genomfdras senare.
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Taulukko: Rakennusten yll&- ja kunnossapitoinvestoinnit, tilinpaatds vuodelta 2021 - Investeringar for under-

hall och service av byggnader, bokslut ar 2021

Kaupungintalo

Sahkojarjestelmien akuuttien puutteiden kartoitus ja korjaus (sis. Alakattotyot) 27 813,50 €

Villa Anemone

Jatevesipumppaamon suunnittelu, tutkimus ja korjaustyo 17 940,49 €

Sansinpellon paivakoti

Julkisivujen huoltomaalaus 21 797,44 €

Heikelintie 5 (Folkhalsanin paivakoti)

Julkisivulaudoituksen korjaus ja maalaus, vesikaton seindliittymien korjaus 54 839,60 €

Kasavuoren koulukeskus

Talotekniset korjaukset 16 900,00 €

Julkisivujen maalaus 4 569,00 €

Kotitalousluokkien hajoitus- ja kytkentavesijohtojen uusiminen, vaesténsuojan sulkuven 2167,00 €

Juhlasalin AV-jarjestelmén sahkoistys 21 015,51 €

Granhultsskolan

Alakattojen uusinta (valaistusmuutosten osalta) 43 854,23 €

Julkisivujen peltiosien kunnostus 5092,40 €

Svenska skolcentrum

Péaasisdankaynnin ovien ja tuulikaapin kunnostus 13 552,52 €

Keskusurheilukentéan katsomo

Katsomopenkkien uusiminen tanittavilta osin 10 532,09 €

Jaahalli

Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantamisen hanke- ja luonnoss 63 775,24 €

Lampiméan ja kylman tilan valisen seindrakenteen akuutit korjaukset 11 065,15 €

VSS-palloiluhalli

Markatilojen kunnostus 103 377,00 €

Paasisaankaynnin ulkopuolen vedeneristyksen korjaus, salaojakorjaus 49 993,20 €

Paasisdankaynnin sisapuolisen kalliopintawuotojalkien korjaus 20011,22 €

Kirjasto

Julkisiwujen kasittely (urakan 2.wiotis takuuerat) 14 750,00 €

Vallmogard

W C-tilojen saneeraus 23 086,51 €

Villa Apollo

Julkisivun korjaukset ja vesikaton kunnostus 18 517,65 €

Kavallintie 8a

Kunnallistekniikkaan liittyminen 85 651,14 €

Pihojen kunnostustyot

Piha-alueiden kunnostusty6t (Pikku Akateminen pk:n piha) 13 032,41 €

Piha-alueiden kunnostusty6t (Kasawuoren pk:n piha) 8 018,55 €

Pihavalaistuksen parantaminen

Pihavalaistuksen parantaminen/uusiminen (Terveyskeskus) 27 494,75 €

Pihavalaistuksen valttdmattomat korjaukset Grankotten pk 10 789,44 €

Swvenska skolcentrum/patteritermostaattien uusiminen ja lammitysjarjestelman linjasaat 274530 €

Granhultsskolan/valaistuksen parantaminen 20 838,91 €

Jaéahallin julkisivuvalaistuksen uusiminen 7 110,98 €

Annex/ylapohjan korjaukset ja lammoneristdmisen lisddminen 36 291,86 €
YHTEENSA 756 623,09 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Granhultsskolan
ESIOPETUKSEN TILAMUUTOSTYON TOTEUTUS -
OMANDRING TILL FORSKOLELOKALER

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 1300,0 28,8 1328,8 1165,8 -163,0
Netto 1300,0 28,8 1328,8 1165,8 -163,0

Toteutuminen

Esikoulun tilojen muutostydn urakkalaskenta
kaynnistettiin maaliskuussa ja urakoitsija valit-
tiin huhtikuussa 2021. Muutosty6n rakennus-
tyot aloitettiin kesékuussa 2021 ja ne valmis-
tuivat urakkasopimuksen mukaisesti joulu-
kuussa 2021. Pihan leikkivalineiden asennus
tehdaan huhtikuussa 2022 ja kustannukset on
huomioitu siirtovelkatililla.

Svenska skolcentrum
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT (ODENWALL), TOTEUTUSSUUNNITTELU -
REPARATIONER AV FASADEN (ODENWALL), REALISERINGSPLAN

Utfall

Entreprenadberékningen for omandringen till for-
skolelokaler inleddes i mars och i april 2021 val-
des entreprendren. Omandringsarbetena star-
tade i juni 2021 och fardigstalldes i enlighet med
entreprenadavtalet i december 2021. Installe-
ringen av lekredskap till garden utfors i april
2022 och kostnaderna har beaktats i resultat-
regleringen bland skulderna.

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 30,0 0,0 30,0 16,2 -13,8
Netto 30,0 0,0 30,0 16,2 -13,8

Toteutuminen

Hankkeen toteutussuunnitelmat valmistuvat

kevaalla 2022 ja ne yhteensovitetaan B-, D-,
E-, F-, ja G-osien julkisivukorjausten kanssa.
Jaljella olevat m&ararahat on haettu siirretta-
vaksi vuodelle 2022 suunnittelun tarpeisiin.

Svenska skolcentrum
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT: B, D, E, F JA G-OSAT, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU
REPARATIONER AV FASADEN: B, D, E, F OCH G-DELEN, FORSLAG OCH REALISERINGSPLAN

Utfall

Realiseringsplanen for projektet blir klar varen
2022 och den koordineras med reparationen av
fasaden i B-, D-, E-, F- och G-delarna. Vi har
gjort en anhallan om éverféring av det atersta-
ende anslaget till 2022 for planeringsbehov.

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 8,0 -92,0
Netto 100,0 0,0 100,0 8,0 -92,0
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Toteutuminen

Hankkeen suunnittelu kaynnistyi loppuvuo-
desta 2021 ja luonnossuunnitelmat valmistuvat
kevaalla 2022, minka jalkeen hanke jatkuu to-
teutussuunnittelulla. Jaljella olevat maararahat

Utfall

Planeringen av projektet inleddes i slutet av
2021 och skissritningarna blir klara under varen
2022, varefter projektet fortsatter med reali-
seringsplanen. Vi har gjort en anhallan om 6ver-

on haettu siirrettavaksi vuodelle 2022 suunnit-
telun tarpeisiin.

foring av det aterstaende anslaget till 2022 for
planeringsbehov.

Kasavuoren koulukeskus
A-SIIVEN PERUSKORJAUS, HANKESUUNNITTELU — SANERING AV A-DELEN, PROJEKTPLANERING

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 70,0 0,0 70,0 69,6 -0,4
Netto 70,0 0,0 70,0 69,6 -0,4

Utfall

Projektplaneringen inleddes varen 2021. | plane-
ringen har utredningar gjorts om att riva A-fly-
geln och olika alternativa I6sningar for nybygge
har klargjorts. Projektplanen och kostnadskalky-
len blev klara varen 2022, darefter fortsatter pro-
jektet med skissritningarna ifall stadsfullméktige
fattar investeringsbeslutet for projektet. Behovet
for anslag och projektets tidtabell beror pa vilken
|6sning som valjs.

Toteutuminen
Hankesuunnittelu kaynnistyi kevaalla 2021.
Suunnittelussa on selvitetty vanhan A-siiven
purkamista ja useampaa vaihtoehtoista ratkai-
sua uudisrakentamiseen. Hankesuunnitelma ja
kustannusarvio valmistuvat kevaalla 2022,
mink& jalkeen hanke jatkuu luonnossuunnitte-
lulla, mikali kaupunginvaltuusto tekee hank-
keesta investointipdatoksen. Hankkeen maaréa-
rahan tarve sekd aikataulu ovat riippuvaisia va-
littavasta ratkaisusta.

| budgeten 2022 ingar 200 t€ for ytterligare pro-
Vuoden 2022 talousarvioon sisaltyy 200t€ jektplanering.
hankkeen jatkosuunnitteluun.

Kasavuoren koulukeskus
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT - REPARATIONER AV FASADEN

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma Polkkeama
(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 90,0 0,0 90,0 10,4 -79,6
Netto 90,0 0,0 90,0 10,47 -79,6
Toteutuminen Utfall

Planeringen av projektet inleddes i slutet av
2021 och skissritningarna blir klara under varen
2022, varefter projektet fortsatter med reali-
seringsplanen. Vi har gjort en anhallan om over-
foring av det aterstaende anslaget till 2022 for
planeringsbehov.

Hankkeen suunnittelu kaynnistyi loppuvuodes-
ta 2021 ja luonnossuunnitelmat valmistuvat ke-
vaalla 2022, minka jalkeen hanke jatkuu toteu-
tussuunnittelulla. Jaljella olevat maararahat on
haettu siirrettévaksi vuodelle 2022 suunnittelun
tarpeisiin.
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Méntymaen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, HANKESUUNNITTELU — TILLGANGLIGHET | SKOLBYGGNADEN, PRO-
JEKTPLANERING

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 0,0 38,9 38,9 15,6 -23,4
Netto 0,0 38,9 38,9 15,6 -23,4

Toteutuminen

Vuonna 2020 laadittiin koulun esteettémyys-
kartoitus sek& poistumisreittien ja paloturvalli-
suuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunni-
telman laadinnalla vuonna 2021. Poistumis-
reittien akuutit puutteet korjattiin kesan ja syk-
syn 2021 aikana. Hankesuunnitelman hyvak-
symiskasittely ja mahdollinen investointipaa-
tos on kesken, koska Mantyméaen koulun suu-
remmat investoinnit odottavat paatdsta suo-
menkielisen alakoulun ratkaisusta. Jaljella ole-
vat maararahat on haettu siirrettéavaksi vuo-
delle 2022 hankesuunnittelun mahdollisiin tar-
peisiin.

Villa Anemone
PAIVAKOTITOIMINNAN EDELLYTTAMAT MUUTOSTYOT -
ANDRINGAR SOM BEHOVS FOR DAGHEMSVERKSAMHETEN

Utfall

Under 2020 gjordes en kartlaggning av tillgang-
ligheten i skolan samt av utrymningsvagar och
brandséakerhet. Projektet fortsatte ar 2021 med
projektplaneringen. Utrymningsvagarnas akuta
brister atgardades under sommaren och hosten
2021. Behandlingen av godkannandet for pro-
jektplanen pagar och det eventuella investe-
ringsbeslutet ar under beredning, eftersom
Mantyméaen koulus storre investeringar vantar
pa beslutet om det finska lagstadiet. Vi har gjort
en anhallan om 6verféring av det aterstaende
anslaget till 2022 for projektplaneringens eventu-
ella behov.

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 70,0 0,0 70,0 69,4 0,6
Netto 70,0 0,0 70,0 69,4 0,6

Toteutuminen

Villa Anemonen tilamuutostyon hankesuunni-
telma varhaiskasvatusta varten hyvéaksyttiin
kaupunginvaltuustossa toukokuussa 2021. Ti-
lamuutostyon toteutussuunnittelu kaynnistet-
tiin elokuussa 2021 ja suunnitelmat seké urak-
kalaskennan asiakirjat valmistuivat marras-
kuun 2021 lopussa. Toteutuksen urakkalas-
kenta kaynnistettiin joulukuussa ja mahdolli-
nen urakoitsijavalinta oli kasittelyssa
yhdyskuntavaliokunnassa helmikuussa 2022.

Utfall

Projektplanen for andringsarbeten infor dag-
hemsverksamheten i Villa Anemone godkéandes i
stadsfullméaktige i maj 2021. Realiseringsplanen
for andringsarbetena inleddes i augusti 2021 och
planen samt entreprenadberakningen blev klara
i slutet av november 2021. Entreprenadberak-
ningen for projektet inleddes i december och det
eventuella valet av entreprendr behandlades i
samhaéllstekniska utskottet i februari 2022.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

Nuorisotalo - Ungdomsgarden
PERUSKORJAUS, TOTEUTUS - SANERING, BYGGANDE

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 6000,0 0,0 6 000,0 1638,7 -4 361,3
Netto 6000,0 0,0 6 000,0 1638,7 -4 361,3

Toteutuminen

Nuorisotalon peruskorjaustydn urakka kilpailu-
tettiin tammikuussa 2021. Hankinta keskeytyi
hankintapaatoksesta tehdyn valituksen joh-
dosta. Valitus markkinaoikeudelle vedettiin
pois toukokuussa, jonka jalkeen hankintaa
paastiin jatkamaan. Korjaustyot paasivat alka-
maan elokuussa 2021 ja hankkeen valmistu-
minen ajoittuu syksyyn 2022, pienella viiveella
valituksen johdosta.

Nuorisotalon peruskorjauksen kokonaiskus-
tannusten on arvioitu olevan 7 327 000 €.
Vuoden 2021 loppuun mennessa toteutuneita
kuluja oli yhteensa 2 267 053 € ja vuoden
2022 maéararahan tarve on 5 059 947 €. Vuo-
den 2022 talousarviossa on 4 840 000 €, joten
osa vuoden 2021 maararahasta tulee siirtaa
hankkeen loppuunsaattamista varten.

Jaljella olevasta maéararahasta on haettu siir-
rettavaksi 219 947 € hankkeen toteutuksen
tarpeisiin.

Urakan arvioitu valmistumisaika on syys-
kuussa 2022, minka jalkeen kayttajat voivat
aloittaa kalustamisen seka kayttéénoton val-
mistelun.

Utfall

Saneringsarbetet av ungdomsgarden konkur-
rensutsattes i januari 2021. Anskaffningen av-
brots pa grund av att ett besvar 6ver anskaff-
ningsbeslutet lamnades in. Besvaret hos mark-
nadsdomstolen drogs tillbaka i maj varefter upp-
handlingen kunde fortsatta. Renoveringsarbetet
paborjades i augusti 2021 och pa grund av be-
svaret fardigstalls projektet en aning forsenat
hdsten 2022.

De totala kostnaderna for saneringen av ung-
domsgarden har uppskattats till 7 327 000 €. De
realiserade kostnaderna uppgick i slutet av 2021
till 2 267 053 € och behovet av anslag for 2022
ar 5059 947 €. Anslaget i budgeten for 2022 ar
4 840 000 €, sa en del av 2021 ars anslag ska
Overforas till att slutfora projektet.

Vi har gjort en anhallan om éverféring av det
aterstaende anslaget pa 219 947 € for att pro-
jektet ska kunna genomfdras.

Uppskattningsvis ar entreprenaden klar i sep-
tember 2022 och efter det kan anvandarna bérja
inreda byggnaden och forbereda att ta den i
bruk.

Uimahalli — Simhallen
UIMAHALLIN SANEERAUS, VALTTAMATTOMAT KORJAUSTYOT -
SANERING AV SIMHALLEN, NODVANDIGA REPARATIONER

TA 2021 TA-muutos Tayht Toteutuma Poikkeama
Budget 2021 Bdg andring sammanl Budgetutfall Awvikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 47,0 -3,0
Netto 50,0 0,0 50,0 47,0 -3,0
Toteutuminen Utfall

Under varen och sommaren fortsatte de nddvan-
diga reparationerna i simhallen enligt planen sa att

Uimahallissa on kevaan ja kesan aikana jat-
kettu rakennuksen elinkaarta jatkavien toi-
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menpiteiden suorittamista suunnitelman mu-
kaisesti. Kesén aikana on korjattu mm. katto-
kannattajapalkkien pintoja, raystasrakenteita
ja uima-altaan saumauksia seka uusittu allas-
veden kiertovesipumppu.

Toiminnan jatkumisen kannalta valttaméattomia
korjaustoitd jatketaan kesalla 2022.

Vss-Palloiluhalli — Skyddsrummet/Bollhallen

verksamheten ska kunna fortséatta. Under somma-
ren har bland annat ytorna pa takstolsbalkarna,
konstruktionerna vid takfoten och fogfyliningen i
simbasséngen reparerats samt cirkulationspum-
pen for bassangvattnet fornyats.

Arbeten som ar nédvandiga for den fortsatta verk-
samheten kommer att fortsatta under sommaren
2022.

KALLIOSUOJAN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET JA AJANMUKAISTAMINEN -
NODVANDIGA REPARATIONER OCH MODERNISERING AV BERGSKYDDSRUMMET

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 0,0 96,4 96,4 1,4 -95,0
Netto 0,0 96,4 96,4 14 -95,0

Toteutuminen

Hanke on toteutettu puitesopimusurakoitsi-
joilla erillisin& urakoina vuonna 2018 ja 2019.
Hanke on muuten valmis, mutta kriisiajan il-
manvaihtokoneesta ei useista yrityksista huoli-
matta ole saatu toteutuskelpoista tarjousta.
Hankinnan vaihtoehtoiset ratkaisut eivat ole
edistyneet henkildresurssipulan takia. Hankin-
taa on tarkoitus jatkaa, kun henkildresurssit
sen mahdollistavat.

Jaljella olevat maararahat on haettu siirretta-
vaksi hankkeen toteutuksen tarpeisiin.

Utfall

Projektet har genomfdrts av ramavtalsentrepre-
noérer som separata entreprenader 2018 och
2019. | ovrigt har arbetet slutforts, men trots
upprepade forsok har ingen genomférbar offert
gatt att fa for skyddsrummets ventilationsanlagg-
ning for krislagen. Alternativa upphandlingslos-
ningar har inte framskridit pa grund av brist pa
personal. Upphandlingen ska fortsatta da perso-
nalresurserna tillater det.

Vi har gjort en anhallan om 6verforing av det
aterstdende anslaget for att projektet ska kunna
genomforas.

JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

LIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma | CENE
(1000 €) Budget 2021 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 18,0 18,0
Menot - Utgifter 1 000,0 0,0 1 000,0 1096,6 96,6
Netto 1 000,0 0,0 1 000,0 1078,6 78,6
Toteutuminen Utfall

Kylpylantien rakentamiskustannukset ylittyivat.
Kadunrakennustoiden yhteydessa selvisi, etta
kallion laajuus oli tehdyista pohjatutkimuksista
huolimatta ennakoitua mittavampaa.

Kostnaderna for bygget av Badets vag over-
skreds. Trots jordmansundersokningar kom det
fram i anslutning till vagbygget att berget ar stérre
an vantat.
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Espoon ja Kauniaisten kaupunkien maaperéa-
olosuhteille on tyypillista kallionpinnan merkit-
tavat vaihtelut, joka tuo haasteita suunnitteluun
ja rakentamiseen. Pohjatutkimuspisteet eivat
kuitenkaan osoittaneet ennalta kalliopinnan
huomattavaa vaihtelua, vaan se ilmeni vasta
rakentamisen yhteydessa. Taman johdosta
jouduttiin louhimaan rakentamisvaiheessa en-
nakoitua enemman.

Huomionarvoista on myés, ettd Kylpylantie on
vanha katuyhteys, jota ei ole kokonaisuudes-
saan alun perin rakennettu ajoneuvoliiken-
teelle. Taméa ilmeni esimerkiksi siten, etta as-
falttikerroksia oli paikoitellen n. 40 cm, jonka
alla enintd&n 10 cm mursketta. Murskeen alla
oli rakentamatonta perusmaata. Rakenneker-
roksissa oli muitakin puutteita, jotka eivat vas-
tanneet nykyisia rakentamismaarayksia. Ka-
turakennekerrokset on hankkeen yhteydessa
kokonaisuudessaan rakennettu maaraysten
mukaisiksi.

Mantymdaentien- ja Kasavuorentien pysakointi-
paikkojen rakentamisen kustannukset (144
200€) ylittivat kustannusarviot (97 000€). Kil-
pailutuksessa saatiin vain yksi tarjous.

Muut liikennevaylien hankkeet k&sittdvat mm.
Asematielle toteutetut Granhultin koulun saat-
topysékointipaikat, jotka valmistuivat lukukau-
den alkuun. Kohteessa parannettiin likennetur-
vallisuutta myds toteuttamalla korotettu suoja-
tie kaupunginhallituksen 07.12.2020 paatok-
sen § 224 mukaisesti.

Muut kustannukset kohdistuivat paaasiassa
suunnitteluun ja paallystamiseen.

Det ar typiskt for jordmanen i Esbo och Grankulla
att bergsytan ar mycket varierande. Det har med-
for utmaningar for planering och bygge. Jord-
mansundersokningen pavisade dock ingen bety-
dande variation i bergsytan, utan detta framgick
inte forran i samband med byggandet. Darfor var
det nédvandigt att spranga mer berg under bygg-
nadsskedet an beraknat.

Det &r ocksa vart att notera att Badets vag ar en
gammal vagforbindelse som ursprungligen inte i
sin helhet ar byggd for fordonstrafik. Detta kom till
exempel fram sa att det stéllvis fanns ca 40 cm
asfalt och under den hogst 10 cm grus. Under
gruset fanns obyggd mark. Strukturlagren hade
aven andra brister och motsvarade inte de nuva-
rande byggnadsbestammelserna. Gatans
strukturlager har i sin helhet byggts om i anslut-
ning till projektet sa att de ar i enlighet med bygg-
nadsbestammelserna.

Kostnaderna (144 200 €) for parkeringsplatserna
vid Tallbackavagen och Kasabergsvagen over-
skred kostnadskalkylen (97 000 €). Vid konkur-
rensutsattningen kom endast ett anbud in.

Ovriga trafikledsprojekt &r bland annat parke-
ringsplatserna vid Granhultsskolan fér dem som
lamnar och hamtar barn pa skolan. Parkerings-
platserna fardigstélldes fore terminsstart. Trafik-
sakerheten forbattrades vid skolan ocksa genom
ett forhojt overgangsstalle i enlighet med stads-
styrelsens beslut 7.12.2020 § 224.

De 6vriga kostnaderna géallde framst planering
och gatubelaggning.

KATUVALOVERKON MAAKAAPELOINTI JA PYLVASVAIHDOT - JORDKABLAR OCH NYA STOLPAR

FOR GATULBELYSNINGEN

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 64,8 -35,2
Netto 100,0 0,0 100,0 64,8 -35,2
Toteutuminen Utfall

Katuvaloverkon maakaapelointi- ja pylvasvaih-
dot sisaltyvat kaupungin ja Carunan Lahikaa-
pelihankkeeseen.

| stadens och Carunas kabelbytesprojekt ingar
byte av luftledningarna mot jordkablar och byte av
stolpar.

| projektet utformade staden en egen plan for
belysningen och Caruna motsvarande planer for
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Hankkeessa kaupunki laati valaistuksesta
omat suunnitelmat ja Caruna sahkokaapelei-
den maakaapeloinneista vastaavat suunnitel-

att dra jordkablar. Carunas planeringsarbete for-
senades avsevart och darfor kunde markarbetet
inte inledas forran i borjan av vintern. Arbetet

mat. Carunan suunnittelutyd mydhastyi merkit-  fortsatter under varen 2022.

tavasti, jonka johdosta maastotditd paastiin
aloittamaan vasta alkutalvesta. Tyot jatkuvat
kevaalla 2022.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2021 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster , ) ) )
Menot - Utgifter 500,0 0,0 500,0 264,4 235,6
Netto 500,0 0,0 500,0 39,4 -460,6

Toteutuminen Utfall

| MBT-avtalet 2020-2031 har staten och kommu-
nerna slagit fast att staten inleder byggandet av
Esbo stadsbana mellan Alberga och Koklax enligt
jarnvagsplanen.

Helsingin seudun MAL-sopimuksessa 2020-31
valtio ja kunnat ovat sopineet, etta valtio kayn-
nistdd Espoon kaupunkiradan Leppéavaara-
Kauklahti toteuttamisen ratasuunnitelman mu-
kaisesti.

14.1.2021 undertecknade staden avtalet
(VAYLA/ 7015/04.02.01/2020) om verkstallande
av Esbo stadsbana och uppférande av byggpla-
nen. | avtalet forband sig Trafikledsverket samt
Esbo och Grankulla stad till att verkstélla Esbo
stadsbana och kom 6verens om ansvaret och att
inleda byggplaneringen.

Espoon kaupunkiradan toteuttamisesta ja ra-
kentamissuunnittelun laatimisesta allekirjoitet-
tiin 14.1.2021 sopimus (VAYLA/
7015/04.02.01/2020), jossa Vaylavirasto seka
Espoon ja Kauniaisten kaupungit sitoutuivat
Espoon kaupunkiradan toteuttamiseen ja sopi-
vat rakentamissuunnittelun kaynnistamisesta
seka vastuista. Byggplaneringen inleddes i bérjan av 2021. Pla-
neringsarbetet fortséatter till &r 2023 da det ar me-
ningen att byggarbetena inom banprojektet ska
starta.

Rakentamisuunnittelu aloitettiin vuoden 2021
alussa. Suunnittelutyotd jatketaan vuoteen
2023 saakka, jonka aikana ratahankkeen ra-
kentamistdiden on maara kaynnistya. Under aret 2021 har det utdver jarnvagsplane-
ringen gjorts mer exakta sektorsvisa planer, an-
skaffningar, undersokningar av jordmanen och
utredningar av utgangslaget som stod for plane-
ringsarbetet.

Vuoden 2021 aikana on tehty ratasuunnittelun
lisdksi useita suunnitteluty6téa tukevia tarkem-
pien osa-alueiden suunnittelu- hankintoja ja
maaperatutkimuksia ym. lahtotietojen selvityk-
sia.
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PYORAILYVAYLA BAANA - CYKELBANA

TA 2021
Budget 2021

Poikkeama
Awikkelse

Toteutuma
Budgetutfall

TA-muutos
Bdg éndring

Ta yht
Bdg sammanl

(1000 €)

Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 0,0 0,0 0,0 66,77 -66,7
Netto 0,0 0,0 0,0 66,7 66,7

Toteutuminen

Kaupunkiratahankkeen toteuttamisesta paéatet-
tdessa sovittin myods radan yhteyteen eril-
lishankkeena toteutettavasta seudullisesta pol-
kupy6rayhteydesta Baanasta. Hankkeen yleis-
suunnittelu kaynnistettiin vuonna 2021.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

TA 2021 TA-muutos

Utfall

Da beslutet om att verkstalla stadsbaneprojektet
fattades kom man ocksa 6verens om att i anslut-
ning till jarnvagen bygga den regionala cykelle-
den "Baana” som ett separat projekt. Utred-
ningsplaneringen for projektet inleddes ar 2021.

Ta yht Toteutuma | CENE

(1000 €)

Budget 2021

Bdg éndring

Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 9,7 9,7
Menot - Utgifter 200,0 0,0 200,0 196,7 3,3
Netto 200,0 0,0 200,0 187,0 -6,4

Toteutuminen

Ymmerstanniityn koirapuisto kunnostettiin, ja
puiston ymparille rakennettiin korkea aita.

Villa Bredan eteldpuolelle rakennettiin esteet-
tomyysvaatimukset tayttavd kulku seka osin
luonnonmukaisia elementtejd sisaltava viher-
alue pdrriaisniittyineen.

Avoimille alueille ja puistoihin istutettiin lisaa
puita.

Katu- ja puistoalueiden huonokuntoista kasvil-
lisuutta taydennettiin ja uusittiin.

Vanhojen katupenkkien uusimista jatkettiin
hankkimalla kaytosta poistettujen tilalle uuden
mallin mukaisia penkkeja.

Traskmossenin rauhoitetulle suoalueelle ra-
kennettiin esteetdn, laiturirakenteinen kulku
suon lansiosan maaston kuluneelle osuudelle.
Hankkeelle myonnettiin lahivirkistysalueiden ja
viheralueiden kunnostamiseen ja kehittami-
seen tarkoitettua valtionavustusta noin 10 000
euroa.

Leikkipuistojen kyltit uusittiin ja kyltteihin pai-
nettiin lapsilta kerattyja piirustuksia.

Carunan puistomuuntamoprojekti saatettiin
loppuun, missé muuntamoihin teipattiin van-
hoja valokuvia Kauniaisista.

Leikkivalineité uusittiin ja kunnostettiin turvalli-
suusraporttien perusteella.

Jouluvaloja monipuolistettiin.

Utfall

Ymmerstaangens hundpark renoverades och ett
hogt staket byggdes kring parken. Pa sddra sidan
om Villa Breda byggdes en fdrbindelsevag som
uppfyller tillganglighetskraven och ett gronom-
rade med naturenliga element och en &ng for poll-
linerare.

Fler trad planterades pa dppna platser och i par-
kerna.

Tard véxtlighet kompletterades och byttes ut
langs med gator och i parkerna.

Fornyandet av de gamla parkbankarna fortsatte
och de gamla bankarna ersattes med nya mo-
deller.

Pa den vastra delen av Traskmossens fredade
myromrade, dar terrangen var sliten, byggdes en
tillganglig spang med plattformar. Projektet bevil-
jades statsunderstod pa omkring 10 000 euro for
upprustning och utveckling av omraden for narre-
kreation och gronomraden.

Lekparkernas skyltar fornyades och pa skyltarna
trycktes teckningar som samlats in av barn.
Carunas transformatorprojekt i parkerna slutfor-
des och transformatorerna férsags med gamla
foton fran Grankulla.

Lekutrustningen férnyades och reparerades utga-
ende fran sakerhetsrapporterna.

Julbelysningen gjordes mangsidigare.
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Kauniaisten metsiin laadittiin hoitosuunnitelma
kaudelle 2022-2031, ja rauhoitetuille luontoalu-
eille laadittiin paivitetyt hoito- ja kayttdsuunni-
telmat.

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

Grankullas skogar fick en skoétselplan for peri-
oden 2022-2031 och de fredade naturomradena
fick uppdaterade skotsel- och driftsplaner.

IT-HANKINNAT, HALLINTO - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING, FORVALTNINGEN

TA 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2021 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 608,0 0,0 608,0 563,9 44,1
Netto 608,0 0,0 608,0 563,9 44,1

Toteutuminen

Vuoden 2021 IT-hankintojen kustannukset
muodostuvat padosin ICT-ohjelman mukai-
sista projekteista sisaltden Apotin seka sah-
koisen arkiston kayttoonoton jatkoa, kaupun-
gin verkkosivujen uudistusty6té ja ostolasku-
jen kierratysohjelman uusimisen. Palkanlas-
kentaohjelman paivitys ei toteutunut suunnitel-
lusti vaan siirtyi vuodelle 2022.

KONEKALUSTO - MASKINPARK

Utfall

Utgifterna for IT-anskaffningar 2021 bestod i hu-
vudsak av projekt i enlighet med IKT-program-
met: projekten med att inféra Apotti och det
elektroniska arkivet fortsatte samt stadens
webbplats och programvaran for hanteringen av
leverantorsfakturor fornyades. Uppdateringen av
I6nerakningsprogrammet kunde inte genomforas
som planerat utan verkstalls ar 2022.

TA 2021 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2021 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 465,0 0,0 465,0 234,8 -230,2
Netto 465,0 0,0 465,0 234.8 -230,2

Toteutuminen

Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyvaksy-
tyn ohjelman mukaisesti mm. vaihtamalla kun-
nossapidon pyorakuormaaja ja lakaisukone
seka sahkoautot kotihoidolle.
Pyorakuormaajan toimitus (12/2021) on myo-
hastynyt valmistajan tehtaalla ilmenneiden
puutteiden vuoksi. M&&araraha joudutaan tasta
syista siirtdmaan vuodelle 2022.

Lisaksi ajantasaistettiin kunnossapitokalustoa
ja laitteistoa.

Vaihdossa luovutettujen koneiden ja laitteiden
vaihtohyvitykset Kkirjattiin  yhdyskuntatoimen
kayttotalouteen. Liséksi kahden luovutettavan
koneen osalla oli jaljella kirjanpitoarvoa, joka
kirjattiin tuloksi investointeihin.

Utfall

Staden genomforde investeringar i maskinparken
enligt det godk&nda programmet genom att bl.a.
byta ut underhallsenhetens hjullastare, en sop-
maskin och elbilar fér anvandning inom hemvar-
den.

Leveransen av hjullastaren (12/2021) ar foérsenad
pa grund av brister som kommit fram i leveranto-
rens fabrik. Anslaget maste darfor Gverforas till ar
2022.

Underhallsmaskiner och utrustning férnyades.

Gottgorelserna vid byte av maskiner och utrust-
ning bokfordes i samhallstekniska sektorns drift-
sekonomidel. Tva av maskinerna som overlats
hade kvarvarande bokfdringsvarde, som bokftr-
des som inkomst i investeringarna.
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SUUN TERVEYDENHUOLTOON HOITOHUONE - NYTT MOTTAGNINGSRUM VID TANDVARDSENHETEN

TA 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 15,5 34,5
Netto 50,0 0,0 50,0 15,5 34,5
Toteutuminen Utfall
Uusi hoitohuone on kalustettu ja otettu Det nya mottagningsrummet har inretts och
kayttoon. tagits i anvandning.

TERVEYSASEMAN TILOJEN MUUTOS VASTAAMAAN KAYTTOONOTETTAVAA TIIMIMALLIA, HAN-
KESUUNNITELMA - ANPASSNING AV HALSOSTATIONEN TILL DEN NYA TEAMBASERADE MO-
DELLEN SOM SKA INFORAS, PROJEKTPLAN

TA 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0
Netto 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0
Toteutuminen Utfall
Ei toteutettu vuonna 2021. Verkstélldes inte ar 2021.

VARHAISKASVATUKSEN LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL
SMABARNSPEDAGOGIKEN

TA2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgtsammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 15,0 0,0 15,0 9,8 5,2
Netto 15,0 0,0 15,0 9,8 5,2
Toteutuminen Utfall
Varhaiskasvatuksen laitehankintoja on vuonna Anskaffning av utrustning till smabarnspedagogi-
2021 toteutettu osittain investointiméarara- ken har gjorts 2021 dels med investeringsanslag
halla ja osittain valtion hankerahoituksen och dels genom statlig projektfinansiering. Sma-
kautta. Varhaiskasvatus esittéa valiokunnalle barnspedagogiken foreslar for utskottet och vi-
ja edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupun- dare for stadsstyrelsen och stadsfullméktige att
ginvaltuustolle kayttamattdéman investointi- det oanvanda investeringsanslaget pa
maararahan 5 229 euron siirtamista talousar- 5 229 euro overfors till budgetaret 2022.

viovuodelle 2022.
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN ESITYSTEKNIIKKA - KASAVUOREN KOULUKESKUS, AV-TEKNIK

TA 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 25,0 25,0 20,8 4,2
Netto 0,0 -25,0 25,0 20,8 4,2

Toteutuminen
Hanke saatiin valmiiksi vuonna 2021.

Utfall
Projektet slutfordes under ar 2021.

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI - SVENSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

SVENSKA SKOLCENTRUM, H-OSAN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN — FORSTA INREDNING AV
SVENSKA SKOLCENTRET, H-DELEN

Budget 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) 0,0 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 320,0 320,0 187,0 133,0
Netto 0,0 -320,0 320,0 187,0 133,0

Toteutuminen

Investointihanke on vuonna 2021 toteutettu
silté osin kuin hankinnat ovat olleet tilattavissa
kaupungin puitesopimusten sopimuskumppa-
neilta. Ruotsinkielinen opetustoimi esittaa va-
liokunnalle ja edelleen kaupunginhallitukselle
ja kaupunginvaltuustolle kayttamattdman in-
vestointim&ararahan 132 978 euron siirtamista
talousarviovuodelle 2022. Osa hankinnoista,
kuten fysiikka- ja kemian luokan erityisvali-
neet, eivat ole olleet saatavilla. Nama puuttu-
vat hankinnat tulee erikseen kilpailuttaa ja
tama pitkitta&d hankinnan lapiviemista.

Utfall

Investeringsprojektet genomfordes 2021 till den
del anskaffningarna kunde bestéllas fran avtals-
partner i stadens ramavtal. Svensksprakiga skol-
forvaltningen foreslar for utskottet och vidare for
stadsstyrelsen och stadsfullméktige att det oan-
vanda investeringsanslaget pa 132 978 euro
overfors till budgetaret 2022. En del av anskaff-
ningarna, sasom specialutrustning for fysik- och
kemiklassen, har inte varit tillgangliga. De an-
skaffningar som man inte kunnat slutféra ska
konkurrensutsattas separat, vilket kommer att
forsena upphandlingen.

GRANHULTSSKOLAN - MUSIIKKISALIN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN - FORSTA INREDNING AV

MUSIKSALEN
TA 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 105,7 105,7 15,0 90,7
Netto 0,0 -105,7 105,7 15,0 90,7
Toteutuminen Utfall

Kaupunginvaltuusto 14.6.2021 (838) hyvaksyi
investointilisamaararahan summaltaan 105

Stadsfullméktige godkande 14.6.2021 (8§ 38) ett
tillaggsanslag for en investering pa 105 680 euro
for en forsta inredningen av Granhultsskolans

189




KAUNIAINEN Investointien toteutuminen
Tilinpastss 2021

- Investeringarnas utfall GRANKULLA

Bokslut 2021

680 euroa Granhultsskolanin musiikkisalin en-
sikertaista kalustamista varten. Huonekalujen
ja musiikki-instrumenttien hankinnat aloitettiin
paattyneelld vuodella 2021 ja hankinnat tul-
laan toteuttamaan valmiiksi vuonna 2022.
Ruotsinkielinen opetustoimi esittaa valiokun-

musiksal. Upphandlingen av mobler och musik-
instrument paborjades 2021 och den slutfors
2022. Svensksprakiga skolférvaltningen foreslar
for utskottet och vidare for stadsstyrelsen och
stadsfullméaktige att det oanvénda investerings-
anslaget pa 90 684 euro 6verfors till budgetaret

nalle ja edelleen kaupunginhallitukselle ja kau- 2022.
punginvaltuustolle kayttAmattdman investointi-
madararahan 90 684 euron siirtdmista talousar-
viovuodelle 2022.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITID

KESKUSURHEILUKENTAN AANENTOISTO - LJUDANLAGGNING FOR CENTRALIDROTTSPLANEN

TA2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgtsammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 20,0 0,0 20,0 11,1 8,9
Netto 20,0 0,0 20,0 11,1 8,9
Toteutuminen Utfall
Hanke toteutettiin talousarviovuoden 2021 ai- Projektet genomfordes under budgetaret 2021. Av
kana. Talousarvioon varatusta maéararahasta det anslag pa 20 000 euro som hade reserverats
20 000 euroa toteutui 11 093 euroa. for projektet i budgeten anvandes 11 093 euro.

PALLOILUHALLIN JA KESKUSURHEILUKENTAN KAMERAVALVONTA - KAMERAOVERVAKNING |
BOLLHALLEN OCH PA CENTRALIDROTTSPLANEN

TA 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse

Menot - Utgifter 24,0 0,0 24,0 22,6 1,4
Netto 24,0 0,0 24,0 22,6 1,4

Toteutuminen Utfall

Hanke toteutettiin talousarviovuoden 2021 Projektet genomfordes under budgetaret 2021. Av

aikana. Talousarvioon varatusta maarara- det anslag pa 24 000 euro som hade reserverats

hasta 24 000 euroa toteutui 22 649 euroa. for projektet i budgeten anvandes 22 649 euro.
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JAAHALLIN TIETOLIIKENNEYHTEYDET - ISHALLENS DATAANSLUTNINGAR

TA2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgtsammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 28,0 0,0 28,0 0,0 28,0
Netto 28,0 0,0 28,0 0,0 28,0
Toteutuminen Utfall
Hankkeen toteutus siirtyy kokonaisuudes- Projektet 6verfors i sin helhet till budgetaret
saan talousarviovuodelle 2022. Kulttuuri- ja 2022. Kultur- och fritidstjansterna féreslar for
vapaa-aika palvelut esittdd investointiméara- kultur- och fritidsutskottet som vidare foreslar
rahan siirtoa vuodelta 2021 talousarviovuo- det for stadsstyrelsen att investeringsanslaget
delle 2022 kulttuuri- ja vapaa-aika valiokun- fran ar 2021 éverfors till budgetaret 2022.
nalle edelleen esitettavaksi kaupunginhalli-
tukselle.

OSAKKEET JA OSUUDET — AKTIER OCH ANDELAR

TA 2021 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2021 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 6,7 -6,7
Menot - Utgifter 60,0 0,0 60,0 0,0 60,0
Netto 60,0 0,0 60,0 0,0 60,0
Toteutuminen Utfall
Kaupunki paatti (KH 19.8.2019) myyda Staden beslutade (Stadsstyrelsen 19.8.2019) att
Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregio- salja 8 aktier av sina totalt 40 i bolaget Svenska
nen Ab / Yrkesinstitutet Prakticum -nimisessa Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab/Yrkes-
yhtidssa omistamistaan 40 osakkeesta 8 osa- institutet Prakticum till Samfundet Folkhéalsan, i
ketta Samfundet Folkhalsanille, Prakticumin enlighet med Practicums aktiearrangemang. En-
osakejarjestelyn mukaisesti. Yhtiojarjestyksen ligt bolagsordningen uppgick vardet pa aktierna
mukaan osakkeiden arvo oli yhteensa 6 till sammanlagt 6 727,52 euro. Det nya aktiea-
727,52 euroa. Uusi osakassopimus solmittiin garavtalet undertecknades forst ar 2021.

vasta vuoden 2021 aikana.
Ar 2021 kopte staden inga aktier eller andelar

Vuonna 2021 ei ostettu osakkeita tai osuuk-
sia.
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2.5RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN — FINANSIERINGSDELENS UTFALL

RAHOITUSLASKELMA TA
FINANSIERINGSKALKYL BG
(1000 ¢€) 2021
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 6082
Satunnaiset erét, netto- Extraordinéra poster, netto 0
Tulorahoituksen korjauserat - -535

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -12 270
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 545
Forsaljningsinkomster av tillgangar bestadende aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PA LIKVIDITETEN -6178

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen

Lainakannan muutokset - Lanestock, férandringar 6 000
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN 6 000
Kassavarat - Kassamedel 31.12. 10101
Lainakanta - Lanestock 31.12 10 000
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Muutokset
Andring
2021

-6 378

-615

-6 993

Muutettu TA
Andrad BG
2021

-296

-535

-12 885

545

-13 170

6 000

6 000

10101
10 000

TP Poikkeama
BOKSLUT Avvikelse
2021

7812 8108

0 0

-784 -249

-6 568 6 317
253

803 258

1515 14 433

67 67

-4.000 -10 000

-279 -279

-4 212 -10 212

10614 513

0 -10 000
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2.6 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOI-
DEN TOTEUTUMISESTA — SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BE-
RAKNADE INKOMSTER SOM FULLMAKTIGE GODKANT

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

KAYTTOTALOUSOSA -
DRIFTSEKONOMIDEL
Yleishallinto - Allman férvaltning
Kaupunginvaltuusto
Kaupunghallitus ja kaupunginjohtaja
Hallinto- ja talouspalvelut
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut

Terveydenhuolto

Suun terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Yhdyskuntalautakunnan hallinto
Maankayttd

Maankayttésopimuskorvaukset ja myyntivoitot

Ymparistotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikan tulosalue
Rakennuslautakunta

Sivistytoimi - Bildining
Sivistystoimen hallinto ja talous
Varhaiskasvatus
Suomenkielinen opetustoimi
Ruotsinkielinen opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TULOSLASKELMAQOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Korkomenot - Rantekostnader

(1000 €)

TA
BG
2021

-179
-850
-2 657
200

-496
-152
3260
-286
6838
-4 575
-184

Maararahat
TA
BG
2021

(1000 €)

Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella kostnader

Satunnaiset erat - Extraordinédra poster
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Muutokset
Andring
2021

-50

O O o

-90
-600
-600

-1 650

-61

-124

-2 800

O O o

-250
-87
-66

-6 378

Muutokset
Andring
2021

TA yht.
BGtot.
2021

-229
-850
-2 657
200

-496
-152
460
-286
6 838
-4 575
-184

-70 456

TA yht.
BGtot.
2021

P
BOKSLUT
2021

-231
-806
-2 609
262

-343

756
-235
6 517
-3 883
-154

-379

-8 140
-9 966
-7 932
-6 157
-68 884

Poikkeama
Awvikelse

47
1300
352
-936

-128

-153
-144
-296
-51
321
-693
-30

-101
-159
-264
-424
-71
-1572

TP Poikkeama

2021

-33
-17

BOKSLUT Awvikelse

33
-17
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Tuloarviot
TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama
BG Andring BGtot. BOKSLUT  Awvikelse
(1000€) 2021 2021 2021 2021
TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot - Skatteinkomster 68 500 68 500 74 695 -6 195
Valtionosuudet - Statsandelar 1511 1511 1742 -231
Korkotulot - Ranteintakter 150 150 226 -76
Muut rahoitustulot - Owriga finansiella intékter 0 0 84 -84
Maéréarahat
TA Muutokset TAyht. TP Poikkeama
(1000 €) 2021 2021 2021 2021
INVESTOINITIOSA -
INVESTERINGSDEL
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép -100 0 -100 0 100
Myynti - Forsaljning 10 0 10 12 2
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och
service av byggnader -1 350 0 -1 350 -757 -593
Villa Anemone -70 0 -70 -69 -1
Méantyméen koulu 0 -39 -39 -16 -23
Kasavuoren koulu -160 0 -160 -80 -80
Granhultsskolan -1 300 -29 -1 329 -1166 -163
Svenska skolcentrum -130 0 -130 -24 -106
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi -6 050 -96 -6 146 -1 687 -4 459
JULKINEN OMAISUUS - PUBL IK EGENDOM
Likennevaylat - Trafikleder -1100 0 -1 100 -1 079 43
Kaupunkirata - Stadsbanan -500 0 -500 -106 -394
Viheralueet - Grononraden -200 0 -200 -187 -13
Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - -100 0 -100 -65 0
Jordkablar och nya stolpar fér gatubelysningsnatet
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Y leishallinto — Allman forvaltning -608 0 -608 -564 -44
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard -100 0 -100 -15 -85
Y hdyskuntatoimi - Samhallsteknik -465 0 -465 -235 -230
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik -15 0 -15 -10 -5
Suomenkielinen opetustoimi- Finskspakiga skolférvaltiningen 0 -25 -25 -21 -4
Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga skolférvaltningen 0 -426 -426 -202 -224
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid -72 0 -72 -34 -38
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta- Inkop -50 0 -50 0 -50
Myynti- Forséljning 7
-12 360 -615 -12 975 -6 297 -6 367
RAHOITUSOSA -
HNANSIERINGSDEL
Lainakannan muutokset - Lanestrock, forandringar 6 000 0 6 000 -4 000 -10 000
YHTEENSA - TOTALT -76 438 -6 993 -83 431 -75 813 -7 306
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TULOSLASKELMA 2021 RESULTATRAKNING

Tuloslaskelma tulot - Resultatrakning inkomster

2%~ 0%

B Myyntituotot - Forsaljningsintakter 6
%

m Maksutuotot - Avgiftsintakter 4 %

il Tuet ja avustukset - Understod och
bidrag 4 %

B Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintakter 3 %

M Verotulot - Skatteinkomster 81 %

m Valtionosuudet - Statsandelar 2 %

B Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella
och ranteintakter 0 %

Tuloslaskelma kulut - Resultatrakning utgifter

0% R .
B Henkiléstomenot - Personalutgifter

1% 41%

® Palvelujen ostot - KOp av tjanster 38
%

= Aineet ja tarvikkeet - Material och
varor 6 %

m Avustukset - Understod 5 %

B Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetskostnader 1 %

1 Rahoituskulut - Finansiella kostnader
0%

B Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar 9 %
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3.1 TULOSLASKELMA — RESULTATRAKNING
TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING 31.12.2021 31.12.2020
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 5499 512,22 4968 157,27
Maksutuotot - Avgiftsintakter 3632 486,13 3997 358,57
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 3 856 356,99 1754 413,32
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 2 899 758,21 3349 682,57
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 15 888 113,55 14 069 611,73
Henkildstdmenot - Personalutgifter 38 433 759,07 37 228 240,72
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden 31 008 850,93 30 056 460,12
Henkildsivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader 6 202 262,70 5997 511,59
Muut henkildsivukulut - Ovriga l6nebikostnader 1222 645,44 1174 269,01
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 35128 168,71 29 934 646,77
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 5889 455,71 5557 330,67
Avustukset - Understod 4 218 516,09 3390 536,12
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 1102 422,27 1394 664,75
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 84 772 321,85 77 505 419,03
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -68 884 208,30 -63 435 807,30
Verotulot - Skatteinkomster 74 694 613,57 69 215 050,68
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 67 983 689,50 63 838 422,05
Yhteisovero - Samfundskatt 1963 241,79 1059 812,95
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 4 747 682,28 4 316 815,68
Valtionosuudet - Statsandelar 1742 051,75 4 324 708,99
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader 259 639,50 265 565,72
Korkotulot - Ranteintakter 226 315,30 233 804,27
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intékter 83 713,77 44 642,03
Korkokulut- Rantkostnader 33 252,04 9 107,68
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 17 137,53 3772,90
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 7 812 096,52 10 369 518,09
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 8572 795,04 8 715 807,79
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -760 698,52 1653 710,30
TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - -760 698,52 1653 710,30

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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3.2 RAHOITUSLASKELMA — FINANSIERINGSANALYS

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflodet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for inv.

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot -

Forsaljninginkomster av tillgangar bestaende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utldningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i utldningen

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanebestandet
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -
Minskning av langfristiga lan

Oman paaoman muutokset - Férandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Ovriga férandringar av likviditeten

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel
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31.12.2021

7 812 096,52
-784 265,81

-6 568 337,66
252 720,60
802 743,94

1514 957,59

67 188,64

-4 000 000,00

0,00

-279 145,41

-4 211 956,77

-2 696 999,18

10 614 172,60
13311 171,78

-2 696 999,18

31.12.2020

10 369 518,09
-1 447 168,22

-5 822 000,36

1537 548,72

4 637 898,23

67 188,60

2 000 000,00

-82 561,15

1984 627,45

6 622 525,68

13311171,78
6 688 646,10

6 622 525,68
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3.3 TASE - BALANSRAKNING

TASE

BALANSRAKNING 31.12.2021 31.12.2020

VASTAAVAA - AKTIVA

A
I

v

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar

1. Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram
3. Muut pitkavaikutteiset menot -

Owriga utgifter med l&ng verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgadngar

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
2. Rakennukset - Byggnader
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anordningar
4, Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
5. Muut aineelliset hyodykkeet -

Owvriga materiella tillgangar
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat -

Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
3. Muut toimeksiantojen varat -
Owriga forvaltade medel

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar
Saamiset - Fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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103 967 786,32
855 364,29

855 364,29

88 588 584,35
14 555 882,42
60 241 939,38

9 246 808,38

1652 709,04

2 891 245,13

14 523 837,68
9526 970,60
4 996 867,08

3 520,46
3 520,46

14617 872,85
0,00

4 003 700,25
4 003 700,25
1926 153,57
1317 787,98
759 758,70

65 475,56
65 475,56

10 548 697,04

118589 179,63

106 310 631,07
558 642,29

558 642,29

91 154 234,94
14 567 633,03
63 447 246,07

9787 643,11

2219 922,67

1131 790,06

14 597 753,84
9533 698,12
5064 055,72

0,00
0,00

16 279 135,50
-7 593,17

2 975 556,89
2 975 556,89
1071 621,47
1383 209,43
520 725,99

65 475,56
65 475,56

13 245 696,22

122 589 766,57
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TASE

BALANSRAKNING 31.12.2021 31.12.2020

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL

Peruspaaoma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijadma - Rakenskapsperiondens dverskott

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen paaomat - Ovrigt forvaltat kapital

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen

5. Saadut ennakot - Erhalla forskott
Lyhytaikainen - Kortfristigt
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. -
Lan fran finansinstitut och férsakringsanstalter
6. Ostovelat - Leverantorsskulder
7. Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
8. Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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106 081 293,52
52 474 633,06
54 367 358,98

-760 698,52

119 393,17
119 393,17

20 658,54

7 454,25

13 204,29

12 367 834,40
16 600,00

16 600,00

12 351 234,40
0,00

5081 434,72

827 322,07
6442 477,61

118589 179,63

106 841 992,04
52 474 633,06
52713 648,68

1653 710,30

119 393,17
119 393,17

6 179,01

7 454,25

-1 275,24
15622 202,35
16 600,00

16 600,00

15 605 602,35
4 000 000,00
3720 744,45

605 510,99
7279 346,91

122 589 766,57
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3.4 KONSERNITILINPAATOS — KONCERNBOKSLUT

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intdkter och kostnader
Korkotulot - Rénteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan
Arvonalentumiset - Nedskrivningar
Satunnaiset erét - Extraordinara poster

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinp&atossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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31.12.2021 31.12.2020

47 447
-113 941
2

-66 493
74 695
1742
-103
229
116
-338
-109

9 841

-10 521

-679

145

-525

43 479
-105 166
-1

-61 689

69 215
4 325
-102
238

68
-308
-101

11 749

-10 487
-222

1040

130
-13
32

1187
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflddet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende aktiva

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1an
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan
Oman paaoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och foérvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Férandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Foérandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.
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31.12.2021

9040
9841
-781

-9 687
-10917
273

956

-647

67

18

49

-2 481
2311
=772
-4 020

-436

11

73

-1 407

887

-2 847

-3495

13 885
17 380

31.12.2020

10 244
11746
-1 492

-11

-7 275
-8 910
58

1578

2969

96
42
54
3444
2675
-973
1743

872

-222
1427
-339
4 409
7379

17 482
10 104
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING 31.12.2021 31.12.2020
(1000 €)
VASTAAVAA - AKTIVA
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 125 976 126 169
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 1731 1401
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 1392 1 066
Muut pitk&avaikutteiset menot - 290 302
Owriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar 49 33
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 117 286 117 820
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 16 535 16 563
Rakennukset - Byggnader 75 425 77 273
Kiinteat rakenteet ja laitteet - 15 563 15 705
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2510 3267
Muut aineelliset hyddykkeet - 12 26
Owriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 7 240 4 986
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Sijoitukset - Placeringar 6 959 6 949
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 2417 2 393
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 4 537 4 550
Muut saamiset - Ovriga fordringar 5 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 131 132
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 20 045 22 296
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar 373 446
Saamiset - Fordringar 5787 4 368
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 5787 4 368
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 1 064 929
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 12 821 16 554
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 146 152 148 597
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Tilinpaatos 2021 Bokslut 2021
KONSERNITASE

KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2021 31.12.2020
(1000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 104 026 104 140
Peruspaéaoma - Grundkapital 52 475 52 475
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 186 190
Edellisten tilikausien ylijaadma (alijadma) - 51 890 50 289
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijagama / alijgama -525 1187

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 48 50
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 515 502
Elakevaraukset - Avsattning for pensioner 4 5
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 511 497
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - 150 139
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 41 414 43 766
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma - 21 536 20 805
Langfristigt rantebelagt frammande kapital

Pitkdaikainen koroton vieras paaoma- 731 767
Langfristigt rantefritt frammande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma - 1376 5310

Kortfristigt rantebelagt frammande kapital

Lyhytaikainen koroton vieras padoma - 17 770 16 884
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 146 152 148 597
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IV LIMTETIEDOT
NOTER TILL BOKSLUTET
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2021

4.1 KAUPUNGIN JA KONSERNIN LIITETIEDOT — NOTER TILL STADENS OCH KONCERNENS
BOKSLUT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- jajaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien — aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla (pl. maa- ja vesialueet). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kaupunginhallituksen 20.1.2010 § 7 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti
kayttaen mahdollisimman lyhyit& poistoaikoja. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa tarkemmin.

Pysyvat vastaavat - sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihtuvat vastaavat — vaihto-omaisuus
Kaupungilla ei ole olennaisia vaihto-omaisuuseria.

Vaihtuvat vastaavat - saamiset
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoéiseen arvoon.

Vaihtuvat vastaavat — rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todenné&kdiseen luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet

Kirjanpitolaki edellyttdd menojen ja tulojen oikeaa jaksottamista toisin sanoen
suoriteperusteista kirjaamista sen vuoden kirjanpitoon jolloin tavaran tai tyésuorituksen
toimitus, luovutus on tapahtunut. Tulot ja menot jaksotetaan, jos niiden yhteissumma on yli
6.000 euroa ja jos siitd 6.000 euroa kuuluu jommallekummalle vuodelle.

1.1. Konsernitilinpaatosta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytaryhteisot ja ne kuntayhtymaét,
joissa kaupunki on jasenend. Kaupungilla ei ole osakkuusyhteisdja eika
omistusyhteysyhteisgja.

Sisaiset liketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vAhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta siltd osin kuin
niistd tiedot ovat olleet kdytettavissa. Kiinteistéverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden
periaatetta noudattaen.

Olennaisia katteita ei pysyvien vastaavien erissé ole ollut.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhtididen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin
hankintamenomentelmaa kayttaen.

Véhemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin ylijadmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Olennaiset tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin suunnitelman
mukaisten poistojen maaraisiksi. Poisto-oikaisut on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli-
ja alijgdman oikaisuksi.

Tilikaudella tapahtuneet muutokset konsernissa ja edellisen tilikauden tietojen vertailtavuus
Kiinteistd Oy Kauniaisten Korsu Fastighets Ab fuusioitiin Oy Granilla Ab:een 31.12.2021. Oy
Granilla Ab on kaupungin 100 % omistama tytaryhtio.

Laskennalliset verovelat- ja saamiset

Kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatoksessa omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja
tilikauden yli-/alijag&miin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan.
Tytaryhteistjen taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden
muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden
yli-/alijaamaan.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Ei olennaisia muutoksia.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei olennaisia oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei olennaisia muutoksia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& aikaisempia tilikausia
koskevan virheen kéasittely tilinpdatoksessa
Ei olennaisia oikaisuja.

Konserni Kauniaisten kaupunki
6. Toimintatuotot, 1 000 € 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 418 667 418 567
Sosiaali- ja tereystoimi 27 627 23722 6 655 4 463
Yhdyskuntatoimi 11887 11 869 2757 3244
Sivistystoimi 7516 7220 6 059 5796
YHTEENSA 47 447 43 478 15 888 14 070

Kauniaisten kaupunki

7. Verotulojen erittely, 1 000 € 2021 2020
Kunnan tulovero 67 984 63 838
Osuus yhteisdveron tuotosta 1963 1 060
Kiinteistbvero 4748 4 317
Verotulot yhteensa 74 695 69 215
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8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 €

Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia)
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 €
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Kauniaisten kaupunki

2021 2020
11 623 14 225
-13 869 -14 248
2 469 2411
1519 1936
1742 4 325
Kauniaisten kaupunki
2021 2020
22 128 19 967
13 000 9 967
35128 29 935
Kauniaisten kaupunki
2021 2020

Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Asuinrakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet
Torit ja puistot
Viemariverkosto
Ulkovalaistuskohteet
Muut kiinteat koneet, laitteet, raker
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut koneet
Muut raskaat koneet
Sairaala- ja terveydehuoltolaitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyoddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

tp = tasapoisto
mj = menojaanndspoisto

Poisto-
suunnitelma

5 vuotta
3 - 5 vuotta
3 - 5 vuotta

ei poistoa

10 -50 v
10-30vVv

20 %o
20 %o
20 %o
20 %o
20 %o

5 vuotta

5 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

3 - 5 vuotta
3 vuotta

kaytdén mukaan

ei poistoa

ei poistoa

Poistosuunnitelma voimassa 1.1.2010 alkaen.
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Konserni Kauniaisten kaupunki
12. Pakollisten varausten muutokset, € 2021 2020 2021 2020
Elakevastuu 1.1. 5401 5698
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -1598 -297
Elakevastuu 31.12. 3803 5401
Ympéristovastuut 1.1. 119 050 127 716
Lisaykset tilikaudella 3211 -8 668
Vahennykset tilikaudella 0 0
Ympéristovastuut 31.12. 122 261 119 048
Potilasvahinkovastuut 1.1. 247 574 250 892
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 4 859 -3 318
Potilasvahinkovastuut 31.12. 252 432 247 574
Muut pakolliset varaukset 1.1. 130 445 153 792 119 393 130 699
Lisaykset tilikaudella 6 202 -12 041
Vahennykset tilikaudella 0 -11 306 -11 306
Muut pakolliset varaukset 31.12. 136 648 130 446 119 393 119 393
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot Konserni Kauniaisten kaupunki
ja -tappiot, 1 000 € 2021 2020 2021 2020
Kayttéomaisuuden myynti
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 756 1368 756 1368
Konekaluston myyntivoitot 28 40 28 40
Osakkeiden ja osuuksien myyntiwitot 0 28 0 28
Yhteensa 784 1436 784 1436
Konserni Kauniaisten kaupunki
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, 1 000 € 2021 2020 2021 2020

Ei raportoitavaa Eiraportoitavaa E raportoitavaa Eiraportoitavaa

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen Kauniaisten kaupunki
erittely, € 2021 2020
Osinkotuotot
Metropolilab Oy 2 000 2 000
Kuntarahoitus Oyj 17 810 5 480
Elisa Oyj 25 348 24 048
Paakaupunkiseudun Junakalusto 391 809
Peruspadomakorot kuntayhtymilta
HUS-kuntayhtyma 76 893 76 893
Karkulla 6 067 264
YHTEENSA 128 509 109 493

16. Erittely poistoeron muutoksista
Ei raportoitavaa

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
paaoma-alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei raportoitavaa

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét
Ei raportoitavaa
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvét vastaavat 31.12.2021

Muut
Aineettomat hyddykkeet, € Aineettomat pitk avaikutteis et Yhteensa
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1 558 642,30 0,00 558 642,30
Lisaykset tilikauden aikana 563 891,43 563 891,43
Rahoitusosuudet tilkaudella 0,00
Vahennykset tiikauden akana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilkauden poisto -267 169,43 0,00 -267 169,43
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 855 364,30 0,00 855 364,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 855 364,30 0,00 855 364,30
Aineelliset hyddykkeet, € Maa-ja  Rakennukset Kiintedt rakent. Koneet  Ennakkomaksut ja Yhteensa
vesialueet jalaitteet jakalusto keskener.Hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 14 567 633,03 63 447 246,07 9787 643,09 2219 922,67 1131 790,06 91154 234,92
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 1799 366,75 1689 200,03 304 768,21 221111124 6004 446,23
Rahoitusosuudet tilkaudella -252 720,60 -252 720,60
Vahennykset tiikauden akana -11 750,61 0,00 -11 750,61
Sirrot erien valilla 363132,27 0,00 88523,90 -451 656,17 0,00
Tilkauden poisto -5 367 805,71 -1977 314,16 -960 505,74 -8 305 625,61
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 555 882,42 60 241 939,38 9 246 808,35 1652 709,04 289124513 88 588 584,32
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 555 882,42 60 241 939,38 9 246 808,35 1652 709,04 289124513 88 588 584,32
Sijoitukset, € Osakkeet  Kuntayhtymd-  Muut osakkeet Muut Yhteensd Kaikki yhteensa

tytaryhteis ot osuudet jaosuudet  Lainasaamiset ilman lainasaam.
Poistamaton hankintameno 1.1 2500509,20 5129507,70 1903 681,43 5064 055,72 14 597 754,05 101 246 575,55
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 6 568 337,66
Rahoitusosuudet tilkaudella 0,00 -252 720,60
Vahennykset tiikauden akana -6 727,52 -67 188,64 -73916,16 -18 478,13
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilkauden poisto 0,00 -8572 795,04
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2500509,20 5129507,70 1896 953,91 4996 867,08 14523 837,89 9897091943
Kirjanpitoarvo 31.12. 2500509,20 5129507,70 1896 953,91 4996 867,08 14523 837,89 9897091943
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20.-22. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Yritystunnus ~ Kotipaikka Kunnan osuus osuus osuus
omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
TYTARYHTEISOT pasomasta padomasta  voitosta/tappiosta
Kauniaisten paikallislehti Oy 0127150-7 Kauniainen 100,0 % 44.842,60 24902,77 24 413,57
Oy Granila Ab 0359005-0 Kauniainen 100,0 % 107 910,68 8880 114,82 0,00
Kiinteistd Oy Jermu 0583751-2 Kauniainen 100,0 % 20 444,96 133 915,84 0,00
Kiinteistd Oy Juus 0823393-3 Kauniainen 51,0% 124 361,13 1269 777,04 447
As Oy Bredantie 15 0213894-3 Kauniainen 100,0 % 18 859,61 293317 -11299,23
KUNTAYHTYMAT
Samkommunen fér Vastra Nylands folkhdgskola 0203394-9  Karjaa 31% 3313848 7279,96 -3591,86
Kérkulla Samkommun 0204197-3 Kirjala 12 % 90 445,39 47721198 -6 964,26
Eteva kuntayhtymé 0203300-9 Mantséla 0,8% 142 35127 378 333,49 63,64
Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 08% 15 056,67 13 132,32 3466,02
Espoon seudun koulutuskuntayhtymé Omnia 0502454-6 Espoo 17% 125983095 244 127,38 -19 223,97
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) ~ 1567535-0  Helsinki 07% 257767358 8632903,78 105 426,13
Helsingin seudun likenne kuntayhtymé (HSL) 2274586-3  Helsinki 0,8% 137 578,50 1152 261,19 79913,25
Helsingin seudun ymparistopalvelun kuntayhtymé (HSY) 2274241-9  Helsinki 03% 214748121 6667 185,08 119 395,40
Kauniaisten kaupunki Kauniaisten kaupunki
23.Saamiset, € 2021 2020
Saamiset tytaryhteis 6ilta Pitkaaikais et Lyhytaikais et Pitkaaikaiset Lyhytaikais et
Myyntisaamiset 3379 9 668
Lainasaamiset 499 718 499 718

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Kauniainen on jasenena

Myyntisaamiset 1385 0
Lainasaamiset 4 259 600 4 301 600
Siitosaamiset 390 083
24. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erét, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(>30 000 €) 2021 2020 2021 2020
Kallinhoidon tasaus ja ylijadmén palautus 0 0 0 372720
Valtionosuus 99 036 59 395 99 036 59 395
Laskutuksen jaksotukset 120 924 0 0 0
Kelan korvaus ty6teneydenhuollosta 0 27 102 0 0
COVID-19 valtionawstus 600 000 0 600 000 0
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Konserni Kauniaisten kaupunki

25. Oma paaoma, € 2021 2020 2021
Peruspadoma 1.1. 52 474 633,06 52 474 633,06 52 474 633,06

Liséykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspadoma 31.12. 52 474 633,06 52 474 633,06 52 474 633,06
Anvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 50 456,38 0,00

Liséykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella -50 456,38
Anvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 189 577,21 198 018,66 0,00

Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00

Siirrot rahastosta tilikaudella -3 135,50 -8 441,45
Muut omat rahastot 31.12. 186 441,71 189 577,21 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1 50 289 003,62 51 979 413,02 52 713 648,68

Edellisten tilkausien ylijgamaan tehdyt kirjaukset 32 865,90

Siirrot muusta omasta paaomasta 0,00

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten oman padoman

muutoksen osuus -84 688,61 -129 751,66

Edellisen tilikauden voitto/tappio iiman eliminointikirjauksia 1 267 604,08 -1 545 573,06 1653 710,30

Eliminointikirjaukset edellisten tiikausien ylijaamaan 398 823,51 -14 592,34

Konsernirakenteen muutokset -13 947,53 -492,34
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12 51 889 660,99 50 289 003,62 54 367 358,98
Tilkauden ylijadma/alijadma -525 149,02 1186 830,14 -760 698,52
Oma pédoma yhteensé 104 025 586,74 104 140 044,04 106 081 293,52

26. Erittely poistoerosta

27. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat
mydhemmin kuin 5 vuoden kuluttua, €

28. Joukkovelkakirjalainat, €
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Kauniaisten kaupunki
2021 2020
Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki
2021 2020
Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki
2021 2020

Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

2020
52 474 633,06

52 474 633,06

0,00

0,00

0,00

0,00

54 233 175,60

-1 519 526,92

52 713 648,68

1653 710,30
106 841 992,04
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29. Pakolliset varaukset, €

Pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus
Ympéristovastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

30. Pitk&- ja lyhytaikaiset velat,
joissa kaupunki on jaseneng, €

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostowelat

31. Luotollinen shekkilimiitti, €

32. Muiden velkojen erittely, €
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat
Muut velat yhteensa

33. Siirtovelkojen erittely, €
(olennaiset erdt > 30 000 €)
Lomapalkkavaraus
Palkkojen jaksotus

Opetusministerion erityisrahoituksen saaneet koulutoimen projekit

Rintamaveteraanien vuoden 2020 kustannukset
Katuvalaistusurakka

Villa Breda, takuuajan tyot

Svenska skolcentrum, H-0sa
Granhult esiopetuksen filat
Valtiokonttorin ma&rarahan palautus
Tontin myyntihinta

Lipputulojen jaksotukset
Vakuusmaksut asunnot

Muut ostolaskujen jaksotukset
Aijadmén kattaminen
Palvelunk&ytdn tasaus

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia kiinteistéihin tai muu vakuus, €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Konserni Kauniaisten kaupunki
2021 2020 2021 2020
3803 5401
122 261 119 048
252 432 247 574
136 648 130 445 119 393 119 393
515 144 502 469 119 393 119 393
Kauniaisten kaupunki Kauniaisten kaupunki
2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
4292 3436
Kauniaisten kaupunki
2021 2020
Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
Konserni Kauniaisten kaupunki
2021 2020 2021 2020
292 702 292 705 0 0
4 251 479 3912 346 827 332 605 511
4544 181 4 205 051 827 332 605 511
Konserni Kauniaisten kaupunki
2021 2020 2021 2020
6099 758 5901 569 4494948 4330 544
713278 546 493 388 895 245191
512 529 630 995 512 529 630 995
0 337700 0 337700
80 000 80000 44093 80 000
164 931 187 006 164 931 187 006
38775 43235 38775 43235
118 680 0 118 680 0
190 000 0 190 000 0
249 600 0 249 600 0
78 495 64 230 0 0
57 615 55301 0 0
222 535 188 395 222 535 188 3%
0 0 0 450978
0 0 0 269 707
Konserni Kauniaisten kaupunki
2021 2020 2021 2020
10 929 518 10 856 005 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
27 558 392 27429 273

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
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Konserni
35.-37. Vakuudet, € 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 103 218 103 218
Pankkitakaukset 47 578 48 688
Yhteensé 150 796 151 906
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset
Alkuperéinen paddoma 2 549 084 2 453 869
Jaljell& oleva pd&doma 2238013 2253202
VAKUUDET YHTEENSA 2388 809 2405 108
38. Vuokravastuiden yhteismaara Konserni
(ml.alv), € 2021 2020
Toimitilojen wiokravastuut 419 450 433 651
Koneiden ja laitteiden wiokravastuut 1052 726 966 386
Maa-alueiden wuokravastuut 70 350 76 602
Muut wiokravastuut 3199 908 3461897
Vuokravastuut yhteensa 4742 434 4 938 536
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 952 774 912 246

Kauniaisten kaupunki

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset
samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta, €
Vastuusitoumukset tytaryhteisdjen puolesta

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, €
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takausvastuista
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

Konserni
41, Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt, € 2021
Kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 8314
Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset 0
Muu sopimusvastuu 49 300
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 648 010
Kaypa anvo -22 591
Séhkgjohdannaiset
Kaypa anvo 33612
Anvonliséveron palautusvastuu 32230
Ara-awustusten palautusvastuu 152 747
Laskennallinen verovelka 422 045
Elékemenoperusteinen maksu, joka kunnalle
tulisi, jos jasenyhteisé purkautuisi 41 381
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2021 2020
1234 800 1234 800
1101 419 1194 447
1101 419 1194 447
Kauniaisten kaupunki
2021 2020
18 649 18 649
288 390 282 289
307 039 300938
159 927 134 401
Kauniaisten kaupunki
2021 2020
2639 400 2 810 000
Kauniaisten kaupunki
2021 2020
71 960 693 65 352 051
0 0
47 138 40 720
Kauniaisten kaupunki
2020 2021 2020
12 548
0
526 780
742 609
-36 961
-2 958
38892 448
152 747
457930
41225 41381 41225
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Kaupungin vastuuna on suunnitella ja rakentaa VR-Yhtyman kaupungille luovuttamat
asemakaavamuutoksella katu- ja katuaukioalueiksi osoitettavat alueet seka silloin voimassa olevassa
kaavassa oleva katualue, yhteensa noin 1660 m2. Kohdetta ei ole viela suunniteltu eika
kustannusarvioita ole. Toteuttaminen on ajankohtaista, kun liike- ja toimistorakennusten korttelialueet
alkavat rakentua. Talla hetkella ei ole tietoa naiden alueiden rakentamisaikataulusta.

Pohjoinen Suotiel -tontti myytiin kaupungin toimesta vuonna 2021. Uusi omistaja I6ysi syksylla
rakentamisen suunnittelun yhteydessa tontilta kolme sakokaivoa (yksi kokonaisuus), joista ei myynnin
yhteydessa ollut tietoa. Sakokaivoihin on ilmeisesti aikoinaan johdettu ylapuolisen tontin nyt jo puretun
talon jatevesia (ylapuolinen tontti ja kyseinen Pohjoisen Suotie 1 tontti ovat olleet yhta kiinteisto4a).
Sakokaivoja ei kayttsta poiston jalkeen ole tyhjennetty, joten uuden omistajan pyynndsté niiden
sisallén mahdollista pilaantuneisuutta tutkittiin ulkopuolisen konsultin toimesta. Kaivosta otetussa
maanaytteessa todettiin kohonneita pitoisuuksia kuparia, 6ljyhiilivetyja ja

PAH-yhdisteita ja ne ylittivat Vna 214/2007 esitetyt ohjearvot.

Vuoden 2022 alussa sakokaivojen sisaltda tullaan kaupungin toimesta poistamaan ja massat viedaan
asianmukaiseen, ymparistéluvalliseen vastaanottopaikkaan. Rakentamisen yhteydessa sakokaivoja
kaivetaan ylos ja ne viedaan kaupungin toimesta asianmukaiseen vastaanottopaikkaan. Talléin
tutkitaan myos kaivoja ymparodivad maaperaa, jotta pilaantumista voidaan poissulkea.

PIMA-analyysista aiheutuneet kulut on maksettu kaupungin maankayttoyksikon kayttétaloudesta.

Henkil6stda koskevat liitetiedot

Kauniaisten kaupunki

42. Henkil6ston lukumaara 2021 2020

Y leishallinto 82,0 78,0

Sosiaali- ja terveystoimi 179,0 153,9

Y hdyskuntatoimi 58,0 60,0

Sivistystoimi 447,0 434,0

YHTEENSA 766,0 725,9

43. Henkil6ston palkat, palkkiot, elakekulut ja muut Kauniaisten kaupunki

henkildsivukulut, € 2021 2020

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 38 427 876 37 202 811

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 5883 25430
(taseen keskenerdisten tdiden tililta)

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 38 433 759 37 228 241

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kauniaisten kaupunki

luottamushenkildomaksut, € 2021 2020

Kokoomus 10 071 10 507

SFP 8 264 8 532

SDP 1522

Kauniaisten Vihreat r.y. 2313 1395

Perussuomalaiset 1175 1733

Kristillisdemokraatit 57 114

TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT YHTEENSA 23401 22 282
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Kauniaisten kaupunki

45. Tilintarkastajan palkkiot, € 2021 2020
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 17 789 15 452
Tilintarkastajan lausunnot 871 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét 9102 9 389
Muut palkkiot 2111 0
PALKKIOT YHTEENSA 29 873 24 841

46. Kunnan ja sen intressitahojen véliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eik& niita
ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin
Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaista poikkeavia liiketoimia.
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KIRJANPIDON ERIYTTAMINEN 2021

Ruokapalveluiden ulkoisen myynnin eriyttaminen

RUOKAPALVELUN ULKOINEN MYYNTI 2019 JA 2020, perustuu tilinpaatdkseen ja suoritelaskentaan

TP2020juu toiminta 2020| ulk. myynti 2020 TP2021|muu toiminta 2021| ulk. myynti 2021
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3150 Muut myyntituotot 55 403,04 55 403,04 37 162,68 37 162,68
3293 Ruokalippumaksut 89999,69 89 999,69 90 340,89 90 340,89
3294 Muut palvelumaksut 142,80 142,80 5,56 5,56
3301 Muut tuet valtiolta 510,00 510,00 0,00
3700 Siséiset ruokapalvelutulot 2179974,58 2179 974,58 2218190,30 2218190,30
3710Siséiset tarjoilutilaukset 29 660,48 29 660,48 64 885,18 64 885,18
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 2 355690,59 2210 287,86 145 402,73 2410584,61 2283081,04 127 503,57
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 Henkildstokulut
3502 Palkat -723471,49 -672 675,59
3510 Henkilostosivukulut -139257,28 -145 471,51
3501 Henkilostokulut -862 728,77 -805 961,22 -56 767,55 -818 147,10 -774948,93 -43198,17
3530 Palvelujen ostot
5342 Asiantuntijapalvelut -2263,50 -998,00
5343 Tydvoimavuokraus -59349,51 -97 451,65
5345 IT-palvelujen ostot -18532,24, -16 223,04,
5361 Puhelinpalvelujen ostot -1296,19 -1473,34
5380 Puhtaanapitopalvelut -154,80
5381 Pesulapalvelut -12337,41 -9946,74
5400 Koneiden ja laitteiden N -26 408,69 -20 956,89
5410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut -386,30
5420 Matkustuspalvelut
5421 Kuljetuspalvelut -245,18 -69,75
5439 Henkilostokoulutus -1783,11 -2816,39
5441 Kulttuuripalvelut
5470 Muut palvelut -584,68 -1100,00
3530 Palvelujen ostot -122955,31 -114 864,85 -8 090,46 -151 422,10 -143 427,01 -7995,09
3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto
5500 Toimstotarvikkeet -375,85 -634,69
5501 IT-tarvikkeet ja laitteet -4839,12 -1838,98
5510 Kirjallisuus -35,00
5520 Elintarvikkeet -900557,14 -970 010,11
5530 Vaatteisto -1012,30 -2 385,23
5540 Ladkkeet ja hoitotarvikk -784,05
5550 Puhdistusaineet ja -tarv -17 887,54, -20 683,76
5580 Kalusto -30967,94 -13 668,73
5599 Muut tarvikkeet (henkil -4393,59 -464,19
5600 Muu materiaali -26 963,08 -25 643,94
3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto -987 815,61 -922 817,34 -64 998,27 -1035 329,63 -980 664,23 -54 665,40
3587 Muut toimintakulut
5840 Koneiden ja laitteiden v| -2760,84 -2417,26
5900 Valilliset verot -3167,62 -2837,52
5940 Muut kulut -17,36
5951 Luottotappiot
3587 Muut toimintakulut -5945,82 -5554,59 -391,23 -5254,78 -4977,33 -277,45
3595 Siséiset menot
5960 Sisdiset ruokapalvelumg -14 240,27
5962 Siséiset vuokrakulut -141500,00 -148 600,00
5963 Sisdiset kuljetuspalvelu -26 148,50 -27 195,00
5970 Siséiset tarjoilutilaukset
5980 Muut sisaiset kulut -229,44
3595 Siséiset menot -182118,21 -170 134,83 -11 983,38 -175 795,00 -166 513,02 -9281,98
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -2161563,72 -2019 332,83 -142 230,89 -2185948,61 -2 070530,52 -115 418,09
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 194 126,87 190 955,03 3171,84 224 636,00 212 550,52 12 085,48
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATION KOKOONPANOT 2021
FORTROENDEMANNAORGANISATIONENS SAMMANSATTNINGAR 2021

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE 1.1.-31.7.2021

RKP — SFP (16)

Berg, Finn 1.1.-12.4.2021

Bjork, Bo-Christer
Colliander-Nyman, Nina
Fellman Veronica 13.4.-31.7.2021
Hallback, Johan
Hammarberg, Johanna
Johansson, Johan
Karlsson-Finne Anna Lena
Lamberg-Allardt, Christel
Limnell, Patrik

Nysten, Patrick

Rehn-Kivi, Veronica

Saarela, Konsta

Sederholm, Camilla
Stenberg, Stefan, 1 vpj -1 vice ordf.
Stolt, Sofia

Waselius, Fredrik

Vihr. — Gréna (3)

Peltovirta, Margit (1l vpj — Il vice ordf)
Pesonen, Juha

von Essen, Kristian

Kok. —Saml + KD (13 + 1)
(Kok. ja KD vaaliliitossa — i valférbund)

Ala-Reinikka, Tapani, pj - ordf.
Ant-Wuorinen, Lauri
Evésoja, Elina

Filppula, Olavi

Herkama, Pekka
Korpela, Minna

Kurkela, Heikki
Mollgren, Satu

Mutka Sari
Rintamaki-Ovaska, Tiina
Salminen, Mikko J.
Tuohioja, Pauli (KD)
Tupamaki, Binga
Wahlstedt, Virva

PS - Sannf (1)
Miettinen, Taisto

SDP (1)
Jaaskelainen, Tapani

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE

RKP — SFP (15)

Bjork, Bo-Christer
Colliander-Nyman, Nina
Hammarberg, Johanna
Johansson, Johan

Lerche, Jessica

Limnell, Patrik
Lofstedt-Soderholm, Gunilla
Nysten, Patrick

Rehn-Kivi, Veronica

Saarela, Konsta

Sederholm, Camilla, 1l vpj — 1l vice ordf.
Stenberg, Stefan, 1 vpj -1 vice ordf.
Vaenerberg Lotta

Waselius, Fredrik
Westermarck, Susanna

Vihr. — Grona (4)
Kiesilainen, Suvi
Nuutinen, Saana
Pesonen, Juha
Waselius, Lulu

1.8.-31.12.2021

Kok. —Saml + KD (12 + 1)
(vaaliliitossa — i valférbund)

Ala-Reinikka, Tapani, pj - ordf.
Ant-Wuorinen, Lauri
Hayrinen-Immonen, Ritva
Korpela, Minna
Lehmuskoski, Tuula
Mollgren, Satu

Palojoki, Risto
Rintamaki-Ovaska, Tiina
Salminen, Mikko J.
Tuohioja, Pauli (KD)
Tupamaki, Binga

Villa, Sami

Wahlstedt, Virva

PS - Sannf (2)
Huttunen, Jarkko
Miettinen, Taisto

SDP (1)
Aitola, Minna
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Varsinaiset jasenet - Henkilbkohtaiset varajdsenet -
Ordinarie ledamaoter Personliga ersattare

TARKASTUSVALIOKUNTA — REVISIONSUTSKOTTET 1.1.-31.7.2021

Olavi Filppula, pj - ordf Christoffer Lindqvist
Stefan Stenberg, vpj - vice ordf. Harri Fagerlund
Veronica Fellman Marina Almark

Sari Mutka Elina Evasoja
Jarkko Huttunen Pirjo Huttunen

Tilintarkastajat — Revisorer

KPMG Julkistarkastus Oy

vastuullinen tilintarkastaja — ansvarig revisor
JHT, KHT - OFGR, CGR Outi Koskinen

TARKASTUSVALIOKUNTA — REVISIONSUTSKOTTET 1.8.-31.12.2021

Tuula Lehmuskoski, pj — ordf Sari Mutka
Stefan Stenberg, vpj - vice ordf. Marina Nygard
Veronica Fellman John Bergman
Margit Peltovirta Oili Sivula 1.8.-11.10.2021
Vesa Helkkula 12.10.-31.12.2021
Erkki Karimaa Tapani Jaaskelainen

Tilintarkastajat — Revisorer

KPMG Julkistarkastus Oy

vastuullinen tilintarkastaja — ansvarig revisor
JHT, KHT - OFGR, CGR Outi Koskinen

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN 1.1.-31.7.2021

Veronica Rehn-Kivi, pj - ordf. Johanna Hammarberg
Tiina Rintamaki-Ovaska, vpj —vice ordf. Virva Wahlstedt

Johan Johansson Patrik Limnell

Sofia Stolt Nina Colliander-Nyman
Juha Pesonen Kristian von Essen
Lauri Ant-Wuorinen Satu Mollgren

Mikko J. Salminen Heikki Kurkela

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN 1.8.-31.12.2021

Veronica Rehn-Kivi, pj - ordf. Camilla Sederholm
Lauri Ant-Wuorinen, vpj —vice ordf. Minna Korpela

Johan Johansson Patrik Limnell

Fredrik Waselius Susanna Westermarck
Suvi Kiesilainen Juha Pesonen

Tiina Rintaméaki-Ovaska Sami Villa

Mikko J. Salminen Satu Mollgren
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HENKILOSTOJAOSTO - PERSONALSEKTIONEN 1.1.-31.7.2021
Veronica Rehn-Kivi, pj - ordf Juha Pesonen
Lauri Ant-Wuorinen, vpj — vice ordf Tiina Rintamaki-Ovaska
Johan Johansson Sofia Stolt
HENKILOSTOJAOSTO - PERSONALSEKTIONEN 1.8.-31.12.2021
Lauri Ant-Wuorinen, pj — ordf Mikko J. Salminen
Johan Johansson, vpj — vice ordf Veronica Rehn-Kivi
Suvi Kiesilainen Susanna Westermarck

SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA - SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET
1.1.-31.7.2021

Heikki Kurkela, pj - ordf. Pekka Oksanen
Patrik Limnell, vpj — vice ordf. Jan Makio

Anna Lena Karlsson-Finne Monica Heikel-Nyberg
Agneta Selroos Marina Almark

Jukka Louhija Jens Tegengren
Binga Tupamaki Ulla Laitinen

Olavi Filppula Pauli Tuohioja

Qili Sivula Margit Peltovirta

Petri Lehtinen Matti Soirinsuo

SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA - SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET
1.8.-31.12.2021

Ritva Hayrinen-Immonen, pj - ordf. Tuula Lehmuskoski
Lulu Waselius, vpj — vice ordf. Oili Sivula 1.8.-11.10.2021
Heli-Pirvi Karjalainen 12.10.-31.12.2021

Christel Lamberg-Allardt Anna Lena Karlsson-Finne
Patrik Limnell Kjell Nyberg

Harriet Francis-Ehnholm Jens Tegengren

Pia-Lisa Sundell Pia Rinne

Heikki Kurkela Lasse Laurikainen

Olavi Filppula Mustafa Orhan

Petri Lehtinen Maria Bremer
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YHDYSKUNTAVALIOKUNTA — SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET 1.1.-31.7.2021

Finn Berg, pj —ordf. 1.1.-12.4.2021

Camilla Sederholm, pj - ordf.
13.4.-31.7.2021

Virva Wahlstedt, vpj — vice ordf.

Christel Lamberg-Allardt
Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm 1.1.-12.4.2021
Christoffer Lindqvist 13.4.-31.7.2021
Elina Evasoja

Minna Korpela

Tapani Jaaskelainen

Kristian von Essen

Viktor Grandell

Ulrika Emmerstedt
13.4.-31.7.2021

Binga Tupamaki

Tiina Nysten

Konsta Saarela

Ulrika Emmerstedt 1.1.-12.4.2021
Viktor Grandell 13.4.-31.7.2021
Atte Saari

Pekka Herkama

Erkki Karimaa

Eva-Maija Kuosmanen

YHDYSKUNTAVALIOKUNTA — SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET 1.8.-31.12.2021

Konsta Saarela, pj - ordf.
Martin Uunila, vpj — vice ordf.

Bo-Christer Bjork

Gunilla Lofstedt-Soderholm
Sofia Stolt

Pauli Tuohioja
Hanna-Riikka Myllymaki
Jarkko Huttunen

Vesa Helkkula

Martin Uunila
Ulla Laitinen

Tom Karlemo

Christel Lamberg-Allardt
Veronica Fellman

Olavi Filppula

Marjut Aminoff

Esko Suominen

Kristian von Essen 1.8-11.10.2021
Juha Pesonen 12.10.-31.12.2021

RAKENNUSVALIOKUNTA — BYGGNADSUTSKOTTET

Christel Lamberg-Allardt, pj - ordf.
Pekka Herkama, vpj — vice ordf

Seija Bucktman
Christoffer Lindqvist
Taisto Miettinen

1.1.-31.7.2021

Camilla Sederholm
Harri Fagerlund

Jaana Kevin
Peter Lindqvist
Esko Suominen

RAKENNUSVALIOKUNTA — BYGGNADSUTSKOTTET

Camilla Sederholm, pj - ordf.
Sami Villa, vpj - vice ordf

Sari Mutka
Christoffer Lindqvist
Taisto Miettinen

1.8.-31.12.2021

Sonja Hammarén
Pekka Oksanen

Hanna-Riikka Myllymaki
Christopher Langinauer
Tapio Panttila
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SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA —
FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
1.1.-31.7.2021

Satu Mollgren, pj — ordf. Elina Evasoja

Pekka Herkama vpj — vice ordf. Riina Plosila

Kari Tuomela Mustafa Orhan

Ulla Laitinen Elena Vainio

Ville Aro Pekka Oksanen

Jaana Kevin Seija Bucktman

Erkki Karimaa Tommy Sissala

Qili Sivula Eva-Maija Kuosmanen
Tiina Nysten Lotta Degerholm

Tatu Koljonen (Espoo) Johanna Pekkanen (Espoo)

SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA —
FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
1.8.-31.12.2021

Satu Mollgren, pj — ordf. Ulla Laitinen

Saana Nuutinen vpj — vice ordf. Lulu Waselius
Petteri Kyllébnen Risto Palojoki

Matti Kauppila Ville Aro

Matti Soirinsuo Juha Nurminen
Markku Rahmonen Pauli Tuohioja
Riina Plosila Elena Vainio

Sonja Ahtiainen Liisa Pesonen

Pia Rinne Konsta Saarela
Emma Holsti (Espoo) Maria Kallio (Espoo)

SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK —
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA

1.1.-31.7.2021
Nina Colliander-Nyman, pj - ordf. Monica Heikel-Nyberg
Johanna Hammarberg, Jessica Lerche
vpj —vice ordf.
Ann-Charlotte Schalin Marina Nygard
Patrick Nysten Viktor Grandell
Jan Makio Fredrik Waselius
Johanna Sandberg Erin Halme
Johan Hallback Niklas Holmberg
Kristian von Essen Jenny Langenskiold
Virva Wahlstedt Jens Tegengren
Christina Ruth (Esbo) Niclas Andler (Esbo)
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SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK —
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
1.8.-31.12.2021

Nina Colliander-Nyman, pj - ordf. Casimir Mangs
Susanna Westermarck, Miivi Selin-Patel
vpj —vice ordf.

Johanna Hammarberg Pia Santaharju
Dahham Bahaeddin Patrik Smulter
Viktor Grandell John Bergman
Emilia Lassenius Sofia Lax 1.8.-20.9.2021
Sofia Stolt 21.9.-31.12.2021
Jens Tegengren Jon Tallberg
Kristian von Essen 1.8-11.10.2021 Jenny Langenskidld
Vesa Helkkula 12.10.-31.12.2021
Virva Wahlstedt Tiina-Maria Sandelius
Eva Sundberg (Esbo) Jenny Fredrikson (Esbo)
KULTTUURIVALIOKUNTA — KULTURUTSKOTTET 1.1.-31.7.2021
Johanna Hammarberg, pj — ordf. Jonne Tallberg
Pauli Tuohioja, vpj - vice ordf. Olavi Filppula
Joel Edstrém 1.1.-17.5.2021 Patrik Limnell 1.1.-17.5.2021
Patrik Limnell 18.5.-31.7.2021 Konsta Saarela 18.5.-31.7.2021
Agneta Selroos Raija Rehnberg
Antero Lehmuskentt& Tia Jaaskelainen
Ulla Laitinen Satu Mollgren
Pekka Oksanen Matti Kivinen
LIIKUNTAVALIOKUNTA — IDROTTSUTSKOTTET 1.1.-31.7.2021
Minna Korpela, pj - ordf Binga Tupamaki
Johan Hallback, vpj - vice ordf. Patrik Limnell
Patrick Nysten Carl-Gdran Karlsson
Ann-Charlotte Schalin Catharina Gylling-Osterberg
Jaakko Nevanlinna Pekka Herkama
Harri Fagerlund Virva Wahlstedt
Maija Lauri Oili Sivula
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Ordinarie ledamaoter

NUORISOVALIOKUNTA — UNGDOMSUTSKOTTET

Margit Peltovirta, pj - ordf.
Elina Evéasoja, vpj - vice ordf.

Johanna Sandberg
Jens Tegengren
Fredrik Waselius
Elena Vainio
Mustafa Orhan

Henkilbkohtaiset varajdsenet -
Personliga ersattare

1.1.-31.7.2021

Jenny Langenskidld
Olavi Filppula

Erin Halme
Jens Sunabacka
Miivi Selin-Patel
Sari Mutka

Kari Tuomela

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA — KULTUR- OCH FRITIDSUTSKOTTET

1.8.-31.12.2021

Minna Korpela, pj - ordf.
Patrick Nysten, vpj - vice ordf.

Lotta Vaenerberg
Jessica Lerche
Juha Pesonen
Risto Palojoki
Harri Fagerlund
Binga Tupamaki
Minna Aitola

Ritva Hayrinen-lmmonen
Andraé Holmberg

Lukas Grandell
Monica Bjorkman
Peter Kanerva

Patrik Wilska

Matti Kivinen

Anne Skand

Antero Lehmuskentta
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA -
FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH
VERIFIKATIONSSLAG

KAYTETYT TILIKIRJAT - BOKFORINGSBOCKER

Tuloslaskelma sidottuna tasekirjaan
Tase sidottuna tasekirjaan
Rahoituslaskelma sidottuna tasekirjaan
Konsernitase sidottuna tasekirjaan
Paivakirjat erikseen sidottuna
Paakirjat erikseen sidottuna
Kayttbtalouden toteuma erikseen sidottuna
Investointiosan toteuma erikseen sidottuna
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset erikseen sidottuna

TOSITELAJIT - VERIFIKATSERIER

01 Palkat 567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut
09 Kayttdbomaisuus 568 Sekalaiset, toistuvaislaskut
111 Kansalaisopiston laskutus 569 Sekalaiset, kertalaskut

12 Ostolaskut, IP 571 Krouvinkallio, vuokrat

13 Ostolaskut ulkomaa 573 Rakennusvalvontamaksut

14 Ostolaskujen maksut 575 Kulttuuritoimi, laskut

17 Enkora uimahalli 576 Jaahallin laskutus

19 PKS verkkomaksaminen 577 Korjaamolaskut

20 Tiliotteet 579 Vuodeos.potilaslaskutus, toist.
50 Effica sosiaalipalvelut 580  Varikon koneveloitukset

52 Vanhainkotilaskut 581 Villa Anemonen laskutus

53 Paivahoitolaskut 585 Tilavuokrat/kaupungintalo
530  Villa Breda, sekalaiset kertalaskut 590  Vuokrat, tydsuhde

540 Kotihoito Mediatri 591 Vuokrat, elékeléiset

541 Terveyskeskuksen avohoito 592 Vuokrat, tori

542 Hammashoito 593  Vuokrat, viljelypalstat

543 Fysioterapia 594 Liikehuoneistojen vuokrat

545 Effica suunterveydenhuollon laskutus 595 Sekalaiset vuokrat

552 Studentskrivningsavgift 596 Sekalaiset laskut

553 Yo-kirjoitusmaksut 597 Nuor./liikunta, sekalaiset kertalaskut
554 Koulujen aamuparkkilaskut 598  Vuokrat, Juusintie 5

555 Koulutoimisto sekalaiset 60 Myre viitesuoritukset

556 Primus sekalaiset 720 LiikuntaHellewi

560 Katujen puhtaanapito 730 Uimahallin kassaliittyma

562 Lainat 740 Hautaustoimi

563 Palloiluhallien vuokrat 750 Hautainhoito

564 Tontin vuokrat 90 Konsernitilinpaatosviennit

565  Antolainat 99 Muistiotositteet

566 Peruskorjauslainat Liitetietotositteet

229



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2021 Bokslut 2021

230



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2021 Bokslut 2021

VI ALLEKIRJOITUKSET
JA MERKINNAT
UNDERSKRIFTER OCH
ANTECKNINGAR
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VUODEN 2021 TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
BOKSLUTSDATUM OCH UNDERSKRIFTER AV BOKSLUTET AR 2021

Kauniaisten kaupungin kaupunginhallitus on hyvéksynyt vuoden 2021 tilinpaatéksen, konsernitilinpaatoksen ja
siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta seka varmentanut tilinpaatoksen
kaupunginvaltuustolle esittdmista varten.

Grankulla stads stadsstyrelse har godkant bokslutet och koncernbokslutet for 2021 samt forslaget till disposition
av rékenskapsperiodens resultat och har bestyrkt bokslutet for att forelaggas stadsfullméktige.

Kauniaisissa / | Grankulla 28.3.2022

Veronica Rehn-Kivi Lauri Ant-Wuorinen
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
stadsstyrelsens ordférande stadsstyrelsens vice ordférande
Johan Johansson Suvi Kiesilainen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen ledamot i stadsstyrelsen

Tiina Rintaméki-Ovaska Mikko J. Salminen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen ledamot i stadsstyrelsen
Fredrik Waselius Christoffer Masar
kaupunginhallituksen jasen kaupunginjohtaja

ledamot i stadsstyrelsen stadsdirektor
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TILINPAATOSMERKINTA
REVISIONSANTECKNING

Qlemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Over utférd revision har vi idag avgivit berattelse.

Kauniaisissa / | Grankulla __._ .2022

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso / Revisionssammanslutning

Outi Koskinen
JHT, KHT / OFGR, CGR
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