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Johdanto

Valtuuston toimikaudekseen laatimien tavoitteiden vuosittainen operationalisointi lausutaan
talousarviossa. Samassa yhteydessé vahvistetaan henkildstéresursointi. Kaupungin
paamaarien ja strategian toteuttamisen tueksi henkildstotytssa kiinnitetaan erityista
huomiota johtamiseen ja kulttuuriin ty6paikoilla. Henkildston kokemusta johtamisesta ja
organisaation toimivuudesta tutkitaan saannénmukaisesti. Tydpaikkaselvitysten yhteydessa
kartoitetaan myos tyopaikan fyysisten tekijoiden lisaksi sen ilmapiiri ja kiinnitetddn huomiota
tuloksellisuutta mahdollistavaan tyOkulttuuriin. Olemassa olevaa henkilostoresurssia
tarkasteltaessa huomioidaan lakisdateinen henkildston kehittdmis- ja koulutustoiminta,
henkiloston ik&, tydkykyriskit ja yksikkokohtainen henkildston vaihtuvuus.

Vuoden 2016 lopulla vahvistettiin kilpailukykysopimus, joka kunta-alalla astui voimaan
vuonna 2017 sisaltden pysyvan viikoittaisen tytajan pidennyksen ja lomarahojen
leikkauksen vuosille 2017-2019.

Henkilokuntaa palkittin vuoden aikana tuloksellisesta tyoskentelysta kaupungin edelliseen
vuoden 2017 ylijagadmaiseen tilinpaatdkseen perustuen.

Kaupungin strategia ja henkilostopoliittiset tavoitteet

i o

Uuden kaupunkistrategian 2018—-2022 teeman "Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon
Kauniainen” keskeisena tavoitteena on joustava organisaatio ja houkutteleva tydnantaja.
Strategiaan kirjatun mukaisesti hyvien ja tuloksellisten palveluiden tuottamiseksi jatketaan
henkildstdn tydhyvinvoinnin edistdmista seka johtamisosaamisen ja johtamiskaytantojen
kehittamista. Avoin toimintakulttuuri ja ilmapiiri kannustaa henkilostéd uuden kokeiluun,
jatkuvaan arviointiin ja oppimiseen.

Toimialat arvioivat resurssitarpeensa toimintansa, palvelutason, tuloksellisuuden ja
tuottavuuden varmistamiseksi. Henkildstosuunnitteluun vaikuttaa toiminnan mahdollisen
lakisdateisen henkiléstomitoituksen liséksi valtakunnalliset suositukset ja seudullinen
vertailu.

Kauniainen tydnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ehkaisee syrjintaa.
Tavoitteena on myds kannustavan, arvostavan ja moninaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin
kehittaminen.

Johtamista tukemalla edistetédéan edelleen myés henkildkunnan tyhyvinvointia ja
tyokykyisyytta. Tydhyvinvointiohjelmaa laadittiin vuoden aikana yhteistytssa esimiesten,
tydsuojelun, henkildston edustajien ja tybterveyshuollon kanssa. Tydnantaja varmistaa



henkil6stén osaamisen koulutus- ja kehittamissuunnitelmien ja kehityskeskustelujen avulla.
Vuosittain tydyhteisot tarkentavat tydyhteisolle asetetut tavoitteet ja tarvittavan henkilétason
osaamisen.

Organisaatio

Kaupungin organisaatio on jaettu kolmeen toimialaan huolehtimaan sivistystoimen, sosiaali-
ja terveystoimen ja yhdyskuntatoimen palveluista. Yleishallinnon tehtavana on
luottamushenkilétoiminnan ja luottamuselinten tydskentelyedellytysten yhteensovittaminen
seka kaytannon hallinnosta ja taloudesta huolehtiminen.
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- Sosiaalipalvelut - Maankaytto - Suomenkielinen opetustoimi
- Vanhuspalvelut - Ymparistotoimi - Ruotsinkielinen opetustoimi
- Terveydenhuolto - Tilakeskus - Varhaiskasvatus

- Suun terveydenhuolto - Kuntatekniikka - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

- Rakennusvalvonta

Kuvio 1: Kauniaisten kaupungin organisaatiokaavio vuonna 2018

Keskitetyn henkildstd- ja palkkahallinnon osa-alueita olivat mm. henkilésto- ja
palkkapolitiikka, johtamisen ja henkiloston kehittaminen, palkkatukijarjestelma ja
tukityollistdminen, palkkahallinto ja operatiivinen palkkaliikenne, yhteydenpito elakelaitoksiin,
viranomaisiin ym. Tulorekisterin kdyttdonottoon valmistautuminen toi lisdhaastetta
palkkahallintoon vuoden lopulla. Henkildstohallinto vastaa myoés ty6terveyshuollosta ja
tyosuojelusta, jotka pyrkivat varmistamaan organisaation optimaalisen toiminnan
resurssiensa puitteissa. Myds tyéhyvinvointi- ja tydkykyjohtamisen kehittaminen kuuluu
osaltaan henkilostohallinnon vastuualueeseen.

Henkil6stdjaosto

Kaupunginhallitus on nimennyt alaisensa henkilostdjaoston huolehtimaan kaupungille
tydnantajana kuuluvista keskitetysti hoidettavista henkilostdasioista seké kehittdmaan ja
koordinoimaan kaupungin henkildstopolitiikkaa.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajisenet
Veronica Rehn-Kivi, pj. Juha Pesonen

Lauri Ant-Wuorinen, vpj. Tiina Rintamaki-Ovaska
Johan Johansson Sofia Stolt



Kaupunginjohtaja on jaoston pysyva asiantuntija. Henkilostbjaoston esittelijana toimii
henkilostopaallikkd. Henkildstojaosto kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa.

Toimialojen vuosikatsaus

Yleishallinnon henkilostomitoitusta tarkistettiin vuoden 2018 aikana muun muassa siten,
ettd keskuksenhoitajan avoimeksi tulleen vakanssin tehtéavia on jarjestelty uudelleen ja
tehtava on toistaiseksi jatetty tayttamatta. Toinen 60 %:n tyOajalla toiminut kielenkaéntéja
siirtyi loppuvuodesta tayteen tydaikaan hoitamaan myds toista osa-aikaista tehtavaa sen
tultua avoimeksi, josta seuraa 20 prosentin resurssisdastd. Ruoka- ja puhdistuspalveluissa
luovuttiin kolmea henkilétydvuotta vastaavasta ostopalvelusta kustannus- ja laatusyista ja
tilalle palkattiin kolme uutta méaéraaikaista laitoshuoltajaa. Loppuvuodesta palkattiin
maaraaikainen puhdistuspalvelujen palveluohjaaja vahvistamaan kohteiden
puhtausvalvontaa seké henkiléstdn ohjausta ja koulutusta. 1.7.2018 lakkautettiin toinen
jarjestelmaasiantuntijan vakanssi ja tilalle perustettiin laajemman tehtavéankuvan sisaltava IT-
suunnittelijan vakanssi vastaamaan tietohallinnon tarpeita. Henkiléstdsuunnittelu perustui
suunnitteilla olevaan sote- ja maakuntahallintoon siirtymista.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla oli henkiléstdsuunnitelman mukaisesti 145,2
vakanssia vuonna 2018. Vakanssien maara kasvoi 13,5 vakanssilla, josta kaikki
vanhuspalvelujen lisayksi&.

Sote-uudistukseen valmistauduttiin osallistumalla Uusimaa2019 valmisteluryhmiin. Uusimaa-
hanke, Apotti-hanke ja Villa Breda- hanke ovat tyéllistaneet paitsi toimialan johtoa ja
esimiestasoa, myts muuta henkildkuntaa. Vaativiin hankkeisiin sitoutuminen heijastuu
muuhun toimintaan, sek& asiakkaisiin etta henkilokuntaan. Edellisen& vuonna aloitettu Sote-
kasikirja saatiin kevaalla valmiiksi ja yhteinen tekeminen osoittautui hyvaksi
muutosjohtamista tukevaksi prosessiksi. Kasikirja ja sen visualisoinnit ovat tukeneet
johtamista ja strategian kommunikointia kirkasten toiminnan tavoitteita ja ymmarrysta hyvan
asiakas- ja henkilostokokemuksen merkityksesta.

Merkittdvimmat henkildstoa koskevat muutokset liittyivatkin Villa Bredan valmistumiseen.
Villa Anemonen toiminta siirtyi kokonaisuudessaan Villa Bredaan, samoin kotihoidon
toimistotilat. Palvelukeskus sai uudistetut aikaisempaa laajemmat tilat parin vaistotiloissa
vietetyn vuoden jalkeen. Hoivayksikdssa on nelja 15-paikkaista ryhmakotia, joten
asukasmaaran kolminkertaistuessa Villa Anemoneen verrattuna tarvittiin myos uutta
henkilokuntaa, 17 lahihoitajan vakanssia. Samanaikaisesti ostopalveluja on voitu vahentaa.
Geriatri irtisanoutui, mink& vuoksi syksylla jouduttiin kayttamaan ostopalveluja
vanhuspalvelujen laékaripalvelun turvaamiseksi.

Vanhuspalveluihin palkattin mm. osa-aikainen laulava suunnittelija, joka vapaaehtoistyon
rakenteiden ja toimintamallin suunnittelun rinnalla laulaa seka palvelukeskuksessa, mutta
erityisesti ryhmakodeissa asukkaille ja heidan kanssaan kehittden samalla konseptia, joka
vaikuttaa monella tasolla ja tuo iloa arkeen.

Myos vakanssinimikkeitd muutettiin: Villa Bredassa on hoivayksikon, kotihoidon ja
palvelukeskuksen esimiehet. Kaikki kolme virkaa saatiin syksyn aikana taytettya vakituisesti.



Kotihoidon ohjaajan nimike muutettiin palveluohjaajaksi. Palveluohjaustiimiin kuuluu kolme
palveluohjaajaa, jotka keskittyvat mm. omaishoidon, veteraanipalvelujen ja kotihoidon
ohjaukseen ja neuvontaan. Talla hetkella hoivayksikén henkiléstomitoitus on 0,63, mihin on
laskettu lahihoitajat ja sairaanhoitajat. Lisaksi hoivayksikdssa on vastaava laitoshuoltaja ja
kuusi laitoshuoltajaa, jotka avustavat mm. asukkaiden ruokailuissa. Kaikki vakanssit on
taytetty ja rekrytointi sujunut padosin hyvin.

Sosiaalipalveluissa sosiaaliohjaajan vakanssi muutettiin erityissosiaaliohjaajaksi ja
mielenterveys- ja paihdetyon palveluohjaaja kokopaivaiseksi viraksi. Perheneuvojan
avoimeksi tullut virka saatiin taytettya syksyn aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnossa toinen hallintoassistentin vakanssi saatiin yhdistamalla
perheneuvolan kanslistin ja aikaisempi toimistonhoitajan vakanssi. Talouspaallikko siirrettiin
yleishallinnosta takaisin sosiaali- ja terveystoimeen helmikuussa.

Yhdyskuntatoimen toimialan henkildstésuunnitelma sisalsi 58 henkil6a, jossa oli yhden
henkilon lisdys edelliseen vuoteen ndhden. Lisays kohdistui tilakeskukseen, jonka
alimitoitettua henkildstoresursointia tukemaan perustettiin uusi projekti-insin6orin vakanssi.
Uusi projekti-insinddri aloitti toimessaan kevaalla 2018. Vuoden aikana oli useita
henkildomuutoksia ja ajoittaista henkildstévajausta. Syksyn aikana tilakeskuksen
kiinteistoyksikdn henkilostétilanne vaikeutui vakavasti useiden lahes yhtéaikaisten
kiinteistonhoitajien elakditymisten vuoksi, silla uusien henkildiden rekrytointi osoittautui
haastavaksi.

Maankayttdyksikon maankayttdinsindorin irtisanouduttua tulosalueella tehtiin toimien ja
tehtavien uudelleenjarjestelyja: maankayttdsihteerin tehtavaa hoitanut henkild siirtyi
lisdkoulutuksen ja -patevoitymisen myota maankayttdinsinddriksi ja paikkatietokasittelijan
tehtdvaa hoitanut henkild maankayttdsihteeriksi. Vapautunut vakanssi muutettiin
talousarvion yhteydessa paikkatietoasiantuntijan toimeksi, joka taytetdan vuoden 2019
aikana.

Kuntatekniikkapaallikkd irtisanoutui kesakuussa ja rekrytointi kaynnistettiin elokuussa. Uusi
kuntatekniikkapaallikko aloitti virassa joulukuun alussa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi marraskuussa ymparistdtoimen tulosalueelle 2 vuoden
madraaikaisen ymparistdasiantuntijan resurssin kaupungin strategisen
hiilineutraaliustavoitteen edistamiseksi. Ymparistbasiantuntija aloitti tydnsa jo vuoden 2018
puolella ensin projektitehtavassa.

Sivistystoimessa tydskenteli vuonna 2018 yhteensa 415 henkil64, joista 19 toimi
esimiehina. Henkiloston maéara on pysynyt sivistystoimen hallinnossa, ruotsinkielisessa
opetuksessa ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa entiselladn. Suomenkielisen opetuksen
henkiloston maaraan on tullut muutoksia (+2) avustajatarpeen ja pedagogisen avun tarpeen
kasvusta johtuen. Varhaiskasvatuksen henkiloston maara on kasvanut kolmella lapsimé&éaran
kasvun seurauksena. Liséksi lastenhoitajan vakansseja on muutettu varhaiskasvatuksen
opettajan vakansseiksi luonnollisen poistuman my6ta uuden varhaiskasvatuslain johdosta.
Ruotsinkielisessa opetustoimessa pilotoitiin ratkaisu, jossa ylakoulun rehtori toimii myds
alakoulun rehtorina. Molemmissa kouluissa on oma virka-apulaisrehtori.



Sivistystoimen johtoryhman viikoittaiset kokoontumiset ja kaikkien toimialan esimiesten
yhteiset tapaamiset kahdesti vuodessa edistavat yhteisen vision ja toimintakulttuurin
kehittamista tavoitteena hyva luottamus- ja kokeilukulttuuri. Sivistystoimen esimiehet
arvioivat tammikuussa 2018, etta kokeilukulttuuri on jo sivistystoimen vahvuus. Joka vuosi
vuodesta 2013 lahtien on syksyisin jarjestetty kaikille esimiehille ns. safari, jossa he pienissa
ryhmissé tutustuvat sivistystoimen muihin yksikoihin tai muiden kuntien yksikoihin ja
toimintaan. Opetuspaallikot, varhaiskasvatuspaéllikkd seké kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko
pitavat sdanndllisia kokouksia oman tulosalueensa esimiesten kanssa. Vuoden 2018 aikana
jatkettiin strategiaty0ta, joka alkoi vuonna 2017, ja strategian jalkauttamisty6 alkoi heti kun
valtuusto oli maaliskuussa hyvaksynyt kaupungin strategian.

Kaikki paivakodit ja koulut osallistuivat Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE-)
eri toimintamallien pilotointiin. Padkaupunkiseudun hankkeessa hyvaksyttiin 15 mallia, joita
jalkautetaan vuosien 2019 ja 2020 aikana. Kehittdmissuunnittelija koordinoi ty6ta ja edisti
yhteistydmallien kehittamista sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen valilla.

Koko Hela Grani on koko sivistystoimen yhteinen digitalisaatiohanke vuodesta 2014.
Hankkeessa on kartoitettu opettajien digiosaamista, kehitetty digiosaamisen mittareita ja
kehitetty ja testattu it-pedagogisen tuen eri malleja. Vuonna 2018 jarjestettiin 90 tytpajaa
yhteensa 1 400 osallistujille. Kaksi kertaa vuodessa jarjestetaan koko verkoston kattavia
innostamispaivia. Oppimisymparistdjen kehittdja toimii koko sivistystoimen digi-innostajana
ja jokaisessa koulussa on kaksi digitutoria. Lokakuussa avattiin DigiLab-kokeilu
Odenwallissa. DigiLab on fyysinen tila, missa jarjestetaan kaupungin henkildkunnalle ja
kuntalaisille digitalisaatioon liittyvid tyopajoja. Vuosien 2014-2018 aikana
opetushenkilékunnan digiosaaminen on kehittynyt merkittavasti. Opettajien digiosaaminen
on Opeka-mittarin mukaan selvasti parantunut: 2,7 vuonna 2014 ja 3,6 vuonna 2018
(skaalalla 1-5). Koko maan vastaava tulos oli 3,0 v. 2018.

Henkildston tyotyytyvaisyyskyselyn (Henty) tulokset vuodelta 2017 analysoitiin kaikissa
yksikoissa, sivistystoimen johtoryhmassa ja sivistystoimen laajassa johtoryhméassa. Tulokset
ja toimenpide-ehdotukset kasiteltiin sivistystoimen kaikissa yksikoissa. Koulut arvioivat
tdman liséksi omilla kyselyilladn henkilokunnan viihtyvyytta. Sivistystoimen henkilokunta
kokee tydnsa arvokkaaksi ja mielekkaaksi, tiimitydn ja yhteistydn sujuvaksi, johtamistavan
hyvéksi ja esimiehet kannustaviksi. Tavoitteet asetetaan yhdessa ja niité seurataan
sédanndllisesti. Sivistystoimen esimiehet nostivat esiin seuraavat vahvuudet: lupa kokeilla,
teemme arvokasta ty6td, hyva duunifiilis, tehtavat ovat mielekkaita ja tyota tehdaan
innostuneesti. Kehitettdvaa oli myés. Esimiehet haluavat kehittaa palautteen antamista,
koulutukseen haluttiin panostaa ja siihen, etta saataisiin keskittya perustehtavaan.
Henkilokuntaa on kuultu koskien mm. esiopetus- ja kouluselvityksia.

Koulutettujen varhaiskasvatuksen opettajien saatavuus on Kauniaisissa, kuten myés koko
paakaupunkiseudulla, huonontunut. Paékaupunkiseudun kaupunkien tekeman yhteisen
selvityksen mukaan varhaiskasvatusikainen vaestt kasvaa ja yha useampi lapsi osallistuu
varhaiskasvatukseen. Mygs parantuneesta tyollisyystilanteesta johtuen varhaiskasvatuksen
kysynta on kasvanut ja rekrytointi vaikeutunut. Erityisesti on pulaa ruotsinkielisista
varhaiskasvatuksen opettajista.



Varhaiskasvatuksen opettajien (ent. lastentarhanopettajien) kelpoisuusaste on laskenut
vuoden aikana sek&a suomenkielisessa (tammikuussa 67 %, joulukuussa 63 %) etta
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa (tammikuussa 59 %, joulukuussa 42 %).
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien (ent. lastenhoitajien) kelpoisuusaste on myos laskenut
vuoden aikana sek&a suomenkielisessa (tammikuussa 76 %, joulukuussa 58 %) etta
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa (tammikuussa 65 %, joulukuussa 64 %). Syksyn
aikana kaupunki paatti merkittavista palkankorotuksista vuoden 2019 alusta, jotka
toivottavasti vaikuttavat rekrytointiin positiivisella tavalla.

Opettajien rekrytointi on toiminut hyvin. Kelpoisuusasteet kouluittain olivat Mantyméen
koulussa 91 %, Kasavuoren koulussa 94 % ja Kauniaisten lukiossa 97 %. Ruotsinkielisen
opetuksen osalta kelpoisuusasteet olivat seuraavat: Granhultsskolan 90 %, Hagelstamska
skolan 95 % ja Gymnasiet Grankulla samskola 93 %. Ruotsinkielisten koulujen
kelpoisuusasteet ovat poikkeuksellisen hyvat alueellisessa vertailussa.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien saatavuus on ollut heikko. Neljasta vakanssista vain
yksi on ollut hoidettuna koko vuoden 2018 ajan. Vajausta on paikattu ostopalveluilla.
Ruotsinkielisessa opetuksessa koulupsykologin vajausta hoidettiin osittain ostopalveluilla
kevaan aikana.

Henkilosto, koko kaupunki

Henkilbkunnan maara 31.12.2018 oli 736 (edellisend vuonna 684). Lukuun sisaltyvat kaikki
tuona paivana voimassa olleet vakituiset (72 %) ja maaraaikaiset palvelussuhteet (28 %).
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Kuvio 2: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta vuosina 2013-2018

Henkilokunnan maara sisaltaa kaikki kaupungin henkildkunnan voimassa olevat
palvelussuhteet 31.12. Lukuun siséltyvét néin ollen esim. kaikki perhevapailla olevat ja



naiden sijaiset. Myos koeajalla olevat vakinaiset tyontekijat ovat maéaraaikaisina tassa
laskennassa.

Villa Bredan uuden hoivayksiktn vakanssit nékyvat kasvuna henkilokunnan maarassa.

Henkildstopoliittisten linjausten mukaan henkilostd palkataan padsaantoisesti toistaiseksi
voimassa oleviin palvelussuhteisiin. Henkilostosté enin osa oli vakinaisessa palveluksessa.
Maéraaikaisista enin osa toimi sijaisina, erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja kouluissa.
Osa maaraaikaisista palkataan ilman vakanssia, mista johtuu henkildkunnan ja vakanssien
lukumé&arainen ero. Esim. erityisen tuen tarpeessa oleville lapsille voidaan &killisen tarpeen
vaatiessa, esim. kesken lukukauden, palkata henkild ilman varsinaista vakanssia.
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Kuvio 3: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta toimialoittain vuonna 2018
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Kuvio 4: Vakanssien maara vuosina 2013-2018
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Henkildstohallinto tuottaa toimialoille omat ik&rakennetaulukot, jolloin voidaan ennakoiden
suunnitella vapautuvien tehtavien uudelleenjarjestelyja ja henkildston sijoittumista eri

tehtaviin, mahdollista uudelleenkoulutusta jne. tavoitteena varmistaa riittdva osaaminen ja
resursointi toimialoilla. Vastuu suunnittelusta on toimialoilla.
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Kuvio 5: Henkilokunnan ikgjakauma (Ikm) toimialoittain vuonna 2018
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Kuvio 6: Henkilokunnan ik&djakauma (%) toimialoittain vuonna 2018
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HR-mittareita, tunnuslukuja kehitetdan toimialojen ja henkiléstéhallinnon yhteistytssa
henkilostosuunnitteluun liittyen. Talla hetkella yleinen eldkeikd Suomessa on 63—68 vuotta

ja

maassa elakoidytaén keskimaarin 61,3 vuotiaana. Kauniaisten kaupungin palveluksessa ian

perusteella eldkoityneiden keski-ika oli 63,8 vuotta.

Henkilokunnan keski-ika on 44,5 vuotta. Suurin ikdryhmé on 50-59 -vuotiaat. Vakituisen
henkilokunnan keskiméaarainen palvelussuhteen kestoaika oli 10,9 vuotta.

Vuoden 2018 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstosta aidinkieleltaan
muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia oli 5,3 %.
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Kuvio 7: Henkilokunnan ikdjakauma vuonna 2018
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Kuvio 8: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto vuonna 2018
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Kuvio 9: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto toimialoittain vuonna 2018

Osaamisen ja suorituksen johtaminen

Tybnantajana kaupunki tarjoaa henkilostélleen mahdollisuuden osaamisen lisddmiseen ja
yllapitdmiseen samalla kun koko organisaatiota ja tydyhteisdja kehitetaan.

Kaupungin strategiaprosessiin kuuluu tydyhteiséjen itsearviointi ja kehittdmistarpeiden
maarittely suhteessa kaupungin strategiaan. Tydyhteisot suunnittelevat ja arvioivat
toimintaansa ja maarittelevat tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavan tydyhteison ja
yksittaisen henkilon osaamisen. Arviointi auttaa I6ytdmaan tydyhteisolliset ja yksilolliset
kehityshaasteet suhteessa tavoitteisiin ja strategioihin.

Esimiesten alaisensa henkilokunnan kanssa kaymat kehitys-, tavoite- ja arviointikeskustelut
ovat tarkea johtamisen valine. Yhteiset keskustelut toimivat osaamisen ja suorituksen
johtamisen tarkeimpéna valineena ja niiden yhteydessa arvioidaan myo6s henkildkohtainen
tydsuoritus ja sovitaan yhdessé mahdollisista kehittdmisalueista.

Kaupungin henkiléstbjohtamisen periaatteet

Tuloksellisuus syntyy houkuttelevista tavoitteista ja innostavasta johtamisesta

Kiinnita huomio hyvaan, se lisaantyy
Jokaisella on oikeus osata,

osallistua ja onnistua Hyvaa elamaa kuntalaisille

Toissa on tasa-arvioinen,
kunnioittava ja arvostava
tyokulttuuri

Tyomotivaatio rakentuu
kyvykkyyden, vapauden,
merkityksellisyyden ja
yhteenkuuluvuuden
kokemuksesta
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Keskitetyn henkiléstokoulutuksen painopistealueena on edelleen ollut johtamisen ja
esimiestyon tukeminen. Johtamisen erikoisammattitutkintoon valmistava esimieskoulutus on
jarjestetty yhteistydssa Kirkkonummen kunnan ja Omnian kanssa. Koulutuksesta vastaa
Perho PRO Liiketalousopisto. Osallistujat saivat tutkintonsa valmiiksi kertomusvuoden
syksyné. Kauniaisissa kaikki esimiehet sijaisineen ja varamiehineen saavat mahdollisuuden
osallistua jeat-koulutukseen. Keskitettyna henkildéstokoulutuksena on myds jarjestetty
koulutusta johtamisesta ja palvelussuhteen keskeisimmista vaiheista. Kansalaisopiston
kanssa on jarjestetty ruotsin kielen kielikoulutusta.

Palkkaus ja palkitseminen

Kunta-alan sopimukset

Kunta-alan sopimukset ovat kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES),
opetusalan henkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkildston sopimus
(TS), tuntipalkkaisen henkiléstdn sopimus (TTES) ja laakarisopimus (LS). Enin osa
henkilostosta (60 %) kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen piiriin.
Seuraavaksi suurin sopimusala Kauniaisissa on opetusala (29 %).

2%
(17) OYleinen virka- ja
tydehtosopimus

oLaakarit
OTeknisten sopimus

OOpetusala

(51) 2 9
(15)

OTuntipalkkaiset

Kuvio 10: Henkilokunta kunta-alan sopimusten piirissa Kauniaisissa vuonna 2018

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtaviin ja niiden vaativuuteen seka tyotuloksiin,
ammatinhallintaan ja palveluaikaan. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan tai tydntekijan tehtavien vaativuus ja sen lisaksi mm. seudun ja ao.
ammattialan yleinen palkkataso. Henkilékohtaista lisda voidaan maksaa henkilékohtaisten
tyotulosten ja ammatinhallinnan ja muiden paikallisesti maariteltyjen henkilokohtaisten
taitojen perusteella. Palkkapoliittisena tavoitteena on palkan hyva yksilévastaavuus eli
palkan maaraytyminen kunkin tydntekijan ja viranhaltijan tyon vaativuuden ja
henkilokohtaisten tydsaavutusten mukaan. Tehtdvakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat
tehtavien vaativuuden liséksi mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan yleinen palkkataso.
Tehtavien vaativuutta verrataan saman hinnoittelukohdan / palkkaryhman sisalla. Lisaksi
maksetaan tydokokemukseen perusteella tyokokemuslisaa. Opetusalan virka- ja
tybehtosopimuksen paikalliset arviointikriteerit paivitettiin kesdkuussa.
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Henkilokohtaisen lisdn maksamisen perusteina voivat ammatinhallinnan ja tyossa
suoriutumisen lisaksi olla tuloksellisuus, monitaitoisuus, erityistaidot, yhteistyokyky,
vastuuntunto, oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus. Henkilékohtaista lisda voidaan myontaa
mya0s, kun henkil6 ottaa erityistd henkilékohtaista vastuuta osaamisensa kehittamisesta,
tiedon yllapitamisesté ja jakamisesta tydyhteison hyvaksi, paikallisen urapolkumallin
mukaisesti.

Henkilostomenot

Uusi kunnallinen virka- ja tydehtosopimuksien sopimuskausi on voimassa 1.2.2018—
31.3.2020. Sopimus sisélsi yleiskorotuksen 1.5.2018 lukien (26 euroa tai kuitenkin vahintaan
1,25 prosenttia). Liséksi tyd- ja virkaehtosopimuksiin siséltyi paikallinen tuloksellisuuteen
perustuva kertaera, joka maksettiin koko henkildstélle tammikuussa 2019 ja se oli
suuruudeltaan 9,2 % palkansaajan varsinaisesta palkasta.

Uusi sopimus sisalsi myds paikallisen jarjestelyeran suuruudeltaan 1,2 prosenttia
palkkasummasta maksettavaksi vuoden 2019 alusta lukien. Jarjestelyeran kohdentamisesta
kaytavat neuvottelut kaynnistyivéat elokuussa. Erityisesti huoli varhaiskasvatuksen koulutetun
henkilbkunnan saatavuudesta huomioitiin jarjestelyeréé kohdennettaessa ja paatokset talta
osin tehtiin jo syksylla vuoden 2019 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Varhaiskasvatuksen opettajien tehtévakohtaisia palkkoja korotettiin vastaamaan seudullista
tasoa.

Taulukko 1: Henkildstomenot vuonna 2018

TP/ITA TP/TA
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Erotus Toteuma-%

2018 2018
Yleishallinto -3068217 -3337714 -3218739 118 975 96,4 %
Sosiaali- ja terveystoimi -6 705827 -8719004 -7200607 1518397 82,6 %
Yhdyskuntatoimi -3 050014 -3 284 377 -3 115 269 169 108 94,9 %
Sivistystoimi -18 837041 -19801315 -19 294 503 506 812 97,4 %
YHTEENSA -31661099 -35142410 -32829118 2313292 93,4 %
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Kuvio 11: Henkilostokulut vuosina 2013-2018

Palkkatuki ja ty6llistaminen

Vuoden aikana pystyttiin 11 henkildlle tarjoamaan mé&araaikainen tyopaikka kunnassa valtion
myontaman palkkatuen turvin.

Palkitseminen ja palvelussuhde-edut
Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen kehittdminen

Kauniaisissa on kaytetty kertapalkkiota merkittdvana palkitsemisen muotona muun
kannustavan palkkauksen ohella.

Henkildstojaosto on linjannut kertapalkkion kaytén nopean ja valittbman palkitsemisen
muotona.

Osana talouden tasapainotusohjelmaa vuoden 2017 alusta luovuttiin kertapalkkioista
kannustavan palkkauksen elementtind muilla sopimusaloilla kuin KVTES.

Kulujen leikkaaminen n&kyi henkiloston arjessa resurssivihennyksena ja myos juuri
palkitsemiseen osoitettujen maararahojen pienennyksena ja tiukkana menojen karsimisena.
Vuoden 2017 tuloksellisesta toiminnasta paatettiin henkildkuntaa palkita
kaksinkertaistamalla kertaluonteisesti omaehtoiseen liikuntaan ja kulttuuripalveluiden
hankintaan osoitettu euromaara. Osana talouden tasapainottamisohjelmaa luovuttiin
aiemmin myds 110 euron suuruisesta henkiloston tyésuhdematkaetuudesta. TAma etuus
paatettiin palauttaa ja ottaa kayttoon syksyn 2018 aikana.

Vuoden aikana paatettiin myos rekrytointilisan kayttéonottamisesta tydvoimapula-aloilla.
Rekrytointilisa voidaan myontaa rekrytoinnin yhteydessa 1.6.2018 alkaen silloin kun
tyontekijan tyokokemus ei viela oikeuta KVTES:n mukaisen ensimmaisen kokemuslisén
maksamiseen. Kun tyokokemusta karttuu riittdvasti oikeuttamaan tytkokemuslisan
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maksamiseen, poistuu rekrytointilisa ja se muuttuu KVTES:n mukaiseksi tyokokemuslisaksi.
Rekrytointilisé on kaytossa vain KVTES:n alaisissa tehtévissa ja vain sellaisissa tehtavissa
joissa on todettu olevan erityisen haastavaa uusien henkildiden rekrytointi (esim.
kotihoidossa ja varhaiskasvatuksessa).

Henkilostokoulutus

Henkilostohallinto vastaa koko organisaation keskitetysta henkildstokoulutuksesta ml.
johtamiskoulutus, valmennukset ja tydyhteiséjen kehittdminen. Usean viime vuoden suuri
panostus on ollut laaja johtamisen erikoisammattitutkintoon johtava koulutus, johon enin osa
esimiehista ja myds tydyksikkdjen varajohtajista on osallistunut (ks. sivu 12).
Hallintoakatemian kanssa jarjestettiin kolmen koulutuspaivan sarja kaupungin hallinnon
assistentti- ja toimistotehtévissa olevalle henkildstdlle.

Esimiesten foorumeissa vuoden aikana kasiteltin mm palkitsemista, johtamista,
kokeilukulttuuria ja tydhyvinvoinnin kehittdmista.
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Kuvio 12: Henkilostokoulutuksen kustannukset vuosina 2013-2018
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Kuvio 13: Henkilostokoulutuksen kustannukset toimialoittain vuosina 2013-2018

Vuoden 2014 alussa astui voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisesta. Laki sisaltdd saanndkset ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja
ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta.
Tyo6ttémyysvakuutusrahasto korvaa toteutuneesta koulutuksesta tydnantajalle osan
palkkakuluista kolmen paivan osalta henkil6a kohden.

Vuodelta 2018 Kauniaisten kaupungin koulutuskorvauksen summa on 17 093 euroa
(edellisenad vuonna 16 561 euroa). Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli vuonna 2018
yhteensa 917, jotka olivat jakautuneet toimialojen osalta; yleishallinto 64, sosiaali- ja
terveystoimi 212, yhdyskuntatoimi 94 ja sivistystoimi 547.

’Koodarilahettilas’ Linda Liukas luennoi vuoden lopulla kaupungin henkildkunnalle. Luento oli
sarjaa vuoden juhlaluento, jarjestajana henkilostohallinto.

Henkilokunnan omaehtoisen liikunnan ja kulttuuripalvelujen hankkimisen
tukeminen

Kaupunki tulee henkilokunnan omaehtoista terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ePassin
muodossa 100 eurolla/vuosi. Kaupungin henkildkunnasta 630 kaytti ePassia 2078 kertaa
vuonna 2018. Naista 56 % kaytettiin liikuntapalveluihin ja 44 % kulttuuripalveluihin.

Henkilbkunnalla on mahdollisuus kayttda kaupungin uimahallia ja osallistua ohjattuun
toimintaan (mm. vesijumppa) maksutta. Vuoden aikana henkilokunnasta 113 kaytti hyvéaksi
maksutonta oikeutta kayttada uimahallin palveluja. Kayntikertoja oli 1167 ja kustannus
henkildstohallinnolle 3501 euroa.

Liikuntakerho tukee taloudellisesti henkildston liikuntaharrastuksia kaupungin joukkueiden
osallistuessa tyopaikkaurheilun palloilusarjoihin ja tydntekijéiden osallistuessa

massaliikuntatapahtumiin. Vuonna 2018 kerhon tukea jaettiin yhteensa 852 euroa.
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Kaupunki sai Olympiakomitean kunniamaininnan panoksesta henkiléston likunnan
edistamiseen.

I SUOMEN

Aktiivisin

TYOPAIKKA

SERTIFIKAATTI

Henkilokunnan muistaminen

Pitkaan tydssa olleita huomioidaan Suomen Kuntaliiton ansiomerkeilld; kultaisella tai
hopeisella. Kuusi henkilda sai kultaisen ansiomerkin 30 vuoden palveluksesta ja seitseman
henkil6d hopeisen ansiomerkin 20 vuoden palveluksesta. Lisaksi tydnantaja huomioi 50
vuotta tayttavia ja elakkeelle lahtevaa henkilokuntaansa. Kaytéssa on myds ns. palkkioloma,
joka myodnnetdan pitkan palvelusajan perusteella.

Palvelussuhdeasunnot

Kauniaisten kaupungilla on yhteensa 75 palvelussuhdeasuntoa, joista 22 on suorassa
omistuksessa, 28 kiinteistbosakeyhtidissé ja 25 valivuokrattua (Lumo 3 kpl, KEVA 22 kpl%).
Talla hetkella palvelussuhdeasunnoista on vuokrattu 12 kaupungin vuokra-asunnoiksi, kaksi
elakelaisille vaistbasunnoiksi ja yksi HSY:n tyontekijalle.

Tyohyvinvointi

Kauniaisten kaupungissa toteutettiin henkiléston tyotyytyvaisyytta mittaava
tydilmapiiritutkimus (Henty) lokakuussa 2017. Vastaajia oli 403 henkilda, 59 % (edellisella
kerralla 440 henkil6&, 63 %) henkilbkunnasta.

Kyselyn vastausasteikko on 1-5. Kyselyn vastauksien mukaan tyétehtavat koetaan
mielekkaiksi (4,26) ja henkil0sto kokee tekevansa arvokasta tyota (4,53). Lisaksi koetaan,
etta tyd vastaa osaamistasoa (4,20), tavoitteet tunnetaan (4,02) ja suurin osa vastaajista
kokee kuuluvansa myos tiimiin/tydryhmaan (4,07). Vastaajat arvioivat myos Kauniaisten
kaupungin hyvéaksi tydnantajaksi.

! Kevan valivuokrattuja asuntoja on yhteensa 22 kpl (Koy Kalliokrouvi), joista kuusi vuokrattu
henkilokunnalle ja 16 kpl on kaupungin yleisind vuokra-asuntoina. Ko. asunnot kuitenkin ensisijaisesti
vuokrataan palvelussuhdeasunnoiksi (tarpeen ja kysynndn mukaan).
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Kehitettdvaa koko kaupungin osalta on henkilokunnan vastauksien mukaan palkkauksessa,
palautteessa ja saanndllisten kehityskeskustelujen kdymisessa.

Etatyo

Henkilostojaosto paatti puolen vuoden kokeilujakson jalkeen vakiinnuttaa etatyon 1.7.2018
lukien. Etatyd on mahdollista, jos ty6lla on selkeét tavoitteet eika tyon tekeminen edellyta
jatkuvaa tyoyksikéssa paikalla oloa. Etatyohon sovelletaan samoja lakeja ja tyo- ja
virkaehtosopimuksia kuin mita vastaavaan tyonantajan tiloissa tehtavaan tyéhon
sovelletaan. Keskimaarin 15 henkilda tekee etatyota sdanndllisesti (keskimaarin 1 pv
viikossa). Tehtavat sijoittuvat paasaantoisesti hallintoon ja suunnittelutehtéviin.

Tydterveyshuolto

Tyoterveyshuoltolaki edellyttaa tydnantajaa tarjoamaan tydterveyshuoltoa, joka edistaa
tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkéisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta, tydyhteistn toimintaa seka tyontekijdiden terveytta ja tyd- ja toimintakykya.
Henkilostojaosto paattaa tyoterveyshuollon sisallosta ja laajuudesta.

Kaupungin tarjpamassa tyoterveyshuollossa painopiste on ennalta ehkaisevassa
tyoterveyshuollossa ja tyokykyongelmiin puuttumisessa.

Sisdilmaan liittyvid haasteita selviteltiin yhteistydssa tydsuojelun ja kaupungin
siséilmatyéryhman kanssa.

Tyo6terveyshuoltoon sisdltyy lakisdateinen ja ennaltaehkaiseva tyéterveyshuolto ja tydkykya
yllapitava toiminta. Ennaltaehkéisevaéan tydterveyshuoltoon kuuluu terveystarkastukset,
tydpaikkaselvitykset, tydpsykologin ja -fysioterapeutin ohjaus ja neuvonta, paihdehaittojen
ehkaisy, varhaisen tuen toimintamallit seka ty6- ja toimintakyvyn hallinta ja seuranta. Lisaksi
suunnitelma sisaltaa jonkin verran tyoterveyshuoltopainotteista sairaanhoitoa.
Tyo6terveyshuolto hoitaa sairaudet ja oireet, joissa vahvasti epaillaan tyoperaista syyta
(jatkuva tai tytssa pahentuva oireisto, jotka selvasti ovat aiheuttaneet pitkia tai useita
sairauslomia), mielenterveyden oireet ja sairaudet, uupumisoireet seka oleellisesti tydkykyyn
vaikuttavan pitkaaikaissairauden pahenemisvaiheet.

Vuonna 2018 erityiset tavoitteet tydterveyshuollolle olivat varhaisen tuen kayton
kirkastaminen, tyokykyhaasteiden I6ytaminen seka mahdollisuuksien mukaan tuki- ja
likuntaelinongelmaisten ryhméatoiminnan kehittdminen. Tavoitteet saavutettiin osittain; em.
ryhméatoiminta ei kaynnistynyt.
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: Henkilokunnan tyGterveyshuollon kustannukset vuosina 2013-2018

Sairauspoissaolot

Poissaoloihin pyritdan vaikuttamaan mm. varhaisen tuen ja valittdmisen mallin avulla.

Tybhon p

aluu pitkiltd sairauslomilta vaatii usein tyontekijan, esimiehen, tyéterveyshuollon ja

tarvittaessa henkildstohallinnon yhteistyota.

Henkilosto- ja palkkahallinto tuottaa erikseen toimialoille sairauspoissaolojen tilastot
varhaisen valittamisen mallin mukaisesti.

Taulukko 2: Sairauspoissaolopaivat henkiléa kohden toimialoittain vuonna 20182

Salrauspoissa- st paivat/Henkilo

olopaivat
Yleishallinto 998 81 12,3
Sosiaali- ja terveystoimi 3 906 191 20,5
Yhdyskuntatoimi 448 102 4,8
Sivistystoimi 5 156 518 10,0
YHTEENSA 10 548 892 11,8

% Henkiloiden maéara sisaltaa kaupungin kaikki tyontekijat, mukaan lukien vuoden aikana lopettaneet.
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Kuvio 15: Sairauspoissaolopaivat henkil6a kohden vuosina 2013-2018

Taulukko 3: Eripituisten sairauslomien paivat ja kerrat toimialoittain vuonna 2018

2018

1-3 paivaa 4-7 pdivaa @ 8-14 paivaa 15-30 paivaa vyli 30 paivaa Kaikki

Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat
Yleishallinto 134 68 100 20 231 21 333 15 200 5 998 129
Sosiaali- ja 537 292 448 82 460 43 1126 48 1335 20 3906 485
terveystoimi
Yhdyskuntatoimi 198 103 105 21 95 10 30 1 60 1 488 136
Sivistystoimi 1626 886 623 123 709 67 958 45 1240 20 5156 1141
YHTEENSA 2495 1349 1276 246 1495 141 2447 109 2835 46 10548 1891

Tydsuojelutoiminta

Tyb6suojelutoiminnalla tuetaan tydyhteiséjen omaehtoista itsendisté toimintaa. Sen

tavoitteena on, ettd tydyhteisott itse jatkuvasti arvioivat ja kehittavat omaa toimintaansa,
tydymparist6dan ja henkilostéaan. Toimintaa, tydymparistéd ja henkilostod kehitetaan
ty6turvallisuuden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin seka tuloksellisuuden kannalta suotuisalla ja
kestavalla tavalla. Tydsuojelun tavoitteena on tyontekijdiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitdmiseksi parantaa tydympaéristoa ja tydolosuhteita seké ennalta ehkaista ja torjua
tybtapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta ja tydympadristdsta johtuvia tydntekijdiden

fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tybnantajan ja henkildston yhteistydelimena tydsuojeluasioissa toimii tydsuojelutoimikunta.

Henkilostopaallikko toimii myds kaupungin tydsuojelupaallikkbna.

Tyo6suojelu toimii [Aheisessa yhteistydssd mahdollisiin siséilmaongelmiin nimetyn tyéryhman

kanssa.
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Uusi tydsuojelun toimikunta aloitti tydnséa 1.1.2018. Toimikunta kouluttautui yhdessé
tydsuojelun vastuihin ja tehtaviin.

Vuoden aikana tydsuojelun tytpaikkaselvitykset tehtiin yleishallintoon, rakennuskonttoriin ja
Villa Bredaan. Aluehallintoviranomainen (AVI) teki syksylla tydsuojelutarkastuksen kouluihin.

Tyo6tapaturmat

Vuonna 2018 sattui 24 tydpaikkatapaturmaa (edellisena vuonna 23). Tydmatkatapaturmia ol
17 (edellisen& vuonna 11).
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Kuvio 16: Tytpaikkatapaturmat ja tydmatkatapaturmat vuosina 2013-2018

Yhteistoiminta

Kaupungin edustuksellinen lakisdateinen yhteistydelin on yhteistyékomitea. Lisaksi
henkildston edustajien tulee olla mukana yksittaista yksikkda tai ammattiryhméaéa koskevan
asian kasittelyssa. Olennaista on henkiléstdn edustajien osallistuminen valmisteluun.

Yhteistydkomiteassa kasiteltiin mm. talousarviota, henkildstopolitikkaa ja koko kunnan
kehittamista koskevia hankkeita. Henkilostopaallikko toimii yhteistybkomitean
puheenjohtajana.

Yhteistoimintalain tarkoitus on "edistaa tydnantajan ja henkildstén valista yhteistoimintaa,
turvata henkiloston vaikutusmahdollisuudet seka edistaa kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston ty6elaman laatua”.

Lain mukaan kunnassa on vuosittain laadittava sellainen henkildsto- tai muu suunnitelma,

josta kayvat ilmi erilaisten tyésuhdemuotojen kayton periaatteet. Tydsuhdemuotoja ovat
toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, mééardaikainen palvelussuhde ja osa-aikatyo.
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Kauniaisissa henkilostd palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviin
palvelussuhteisiin, henkildstésuunnitelma on talousarviokirjassa ja etta em.
tydsuhdemuotojen kayttd raportoidaan vuosittain henkilostokertomuksessa 31.12. mukaan.

Lain mukaan ty6nantajan ja henkiloston valisesséa yhteistoiminnassa on kasiteltava ainakin
sellaiset asiat, jotka koskettavat:

1) henkiléstdon asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa,
kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien yhteistydssa

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos niilla voi olla henkildstovaikutuksia
(esim. ulkopuolisen tydvoiman kaytto)

3) henkilostton, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tyoyhteison sisaiseen tietojen vaihtoon liittyvi& periaatteita ja suunnitelmia

Yhteistyokomitea kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.
Tyoyhteisoviestinta

Hyvin hoidettu tydyhteistviestintd tukee johtamista ja silla on merkitysta tyéhyvinvoinnin
kannalta. Johdolla on keskeinen merkitys avoimen ja vuorovaikutteisen kulttuurin
luomisessa. Tydhyvinvointiin vaikuttavat viestinnan vastavuoroisuus, avoimuus ja hopeus
seka tyoyhteison luottamuksellinen ilmapiiri. Parhaimmillaan tydyhteistviestinta edistaa
avoimen ja vuorovaikutteisen kulttuurin luomista ja vahvistaa yhteiséllisyytta ja motivaatiota.

Sisdisen viestinndn paapaino on verkkoviestinnan kehittdmisessa ja merkittavin
viestintakanava on intra. Tydpaikan kokoukset, keskustelut, esimiesten tapaamiset ovat
edelleen tarkeimpia keskindisen viestinndn muotoja. Sisdisen viestinnén valineita ovat myos
tiedotteet, kyselyt, sdhkopostit ja kehitys- ja tavoitekeskustelut.

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus

Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa henkildston hyvinvointia. Kauniainen
tybnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisee syrjintdd. Tavoitteena on
my06s kannustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan tydkulttuurin kehittdminen.

Naisten ja miesten valisella tasa-arvolla tarkoitetaan sita, ettd miehié ja naisia kohdellaan
yhdenvertaisesti tydpaikan arjen erilaisissa tilanteissa. Naisilla ja miehilla on tydpaikalla
samat edut, oikeudet ja velvollisuudet.

Tybnantaja huolehtii, ettei kukaan tyontekija joudu epaedulliseen asemaan henkilddnsa,
taustaansa tai yksityiselamaansa liittyvien syiden vuoksi. Naita syitéa ovat mm. sukupuoli, ika,
etninen tausta ja poliittinen toiminta.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon valtavirtaistumisen tavoitteena on tasa-arvoisen nakoékulman
ja ajattelutavan juurtuminen kaikkeen tydpaikan henkilostoa ja tydymparistéa koskevaan
suunnitteluun, valmisteluun ja paatéksentekoon ja kehittda sellaisia hallinto- ja
toimintatapoja, jotka tukevat tasa-arvon edistamista osana kaupungin toimintaa.
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Henkilostosta naisia oli 78 %, miehia 22 %.

Henkilostojarjestot ja HR tekivat yhteistytssa palkkakartoituksen osana tasa-
arvosuunnitelmaa. Palkkauksellista epakohtaa sukupuolen perusteella ei todettu.
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Kuvio 17: Henkilokunnan maara seka miesten ja naisten osuudet henkilékunnasta vuosina
2013-2018

%
100 -

90 ~
80 -
70 A
60 -
50 -
40 ~
30 -
20 -

66

29

71

166

93

57

70

30

447

21

79

Kuvio 18: Henkilokunnan maaréa sekd miesten ja naisten osuudet henkilbkunnasta

Yleishallinto

toimialoittain vuonna 2018

Sosiaali- ja
terveystoimi

Yhdyskuntatoimi

Sivistystoimi

O Miehet
O Naiset

23



Vaihtuvuus
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Kuvio 19: KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elakepoistumasta vuosina 2019-2038

Huomattavaa on, ettd KEVA:n arvio tyokyvyttomyyseldkkeiden osalta on alittunut ja alittunee

edelleenkin vuosittain.
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Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon, tydsuojelun, tyén kehittamisen ja hyvan johtamisen
avulla pyritdan edistamaéan henkiloston tyoturvallisuutta ja tyokykyisyytta sekéd vahentdmaan
tyokyvyttbmyysperusteisia elakoitymisia.

Vuoden 2018 aikana 20 henkiloa elakaityi ian perusteella. Heidan keski-ikansa oli 63,8
vuotta. Vuoden aikana tyokyvyttomyyselakkeelle jai yksi henkild.

Taulukko 4: Vakituisen henkilokunnan lahtovaihtuvuus ja elakkeelle siirtyneiden osuus
vuonna 2018

Vakituiset Lahtovaihtuvuus Elédkkeelle siirtyneet
lkm % (Ikm) % (Ikm)
Yleishallinto 51 15,7 (8) 9,8 (5)
Sosiaali- ja terveystoimi 129 10,1 (13) 1,6 2)
Yhdyskuntatoimi 52 15,4 (8) 5,8 3
Sivistystoimi 299 10,7 (32) 3,3 (10)
YHTEENSA 531 11,5 (61) 3,8 (20)

Henkilostohallinto toivoo, ettd kaikille organisaatiosta lahteville tarjotaan mahdollisuus
palautteen antoon lahtdhaastattelun muodossa. Palaute voidaan jattaa myds nimettdmana.
Saatu palaute kasitellaan toimialajohdon kanssa. Tavoitteena on, etta palautteiden avulla
voidaan arvioida ja kehittd& edelleen tyéyhteistjen toimintaa. Palautteenantomahdollisuuden
kayttaminen on ollut aika vahaista.

Virkojen ja toimien tayttdlupamenettely koskee tehtavia, joita ei ole hyvaksytty talousarvion
henkildstésuunnitelmassa. Kaupunginjohtaja myontad maaraaikaiset tayttéluvat. Lisaksi
kaikilla toimialoilla edellytetaan tarkastelemaan toimintoja ja prosesseja kriittisesti myods
taloudellisuus- ja tehokkuusnakokulmasta. Toimialajohto pitaa paatdksentekoa ja
joustavoitettua rekrytointia maararahan puitteissa kannustavana ja oikea-aikaisen
johtamisen mahdollistajana.

Taulukko 5: Vakituisen henkilokunnan lahtévaihtuvuus ja elékkeelle siirtyneiden osuus
vuosina 2013-2018

Vakituiset Lahtévaihtuvuus Elakkeelle siirtyneet

lkm % (Ikm) % (Ikm)
2018 531 11,5 (61) 3,8 (20)
2017 526 11,0 (58) 1,3 (7)
2016 554 6,3 (35) 2,2 (12)
2015 556 7,2 (40) 1,8 (20)
2014 555 8,3 (46) 2,3 (13)
2013 552 6,7 (37) 1,6 9)
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