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TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LAHTOKOHDISTA -
UTGANGSPUNKTER FOR EKONOMIPLANEN OCH EKONOMIN

Yleinen taloudellinen tilanne - Det allm&nna ekonomiska laget

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3
prosenttia vuonna 2021. Talouden toipuminen
covid-19-epidemiasta on ollut nopeaa kuluvan
vuoden kevaasta alkaen. Talouden elpyminen
jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita
rajoitukset viela télla hetkelld koskevat. Sen seu-
rauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana
loppuvuonna ja jatkuu vuonna 2022. BKT:n arvi-
oidaan kasvavan 2,9 prosenttia vuonna 2022 ja
1,4 prosenttia vuonna 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei ole-
teta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yh-
teiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin
kuin kesan ennusteessa oletettiin. Taudinkehi-
tykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuu-
teen liittyva epavarmuus lisda ennusteen epa-
varmuutta.

Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella
puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talous-
kasvu pitda ylla tydvoiman kysyntaa, jota riittda
tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva
tyottomyys ja hallituksen toimet tyon tarjonnan li-
saamiseksi. Talouden elpyminen lisda tyollisten
maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelu-
toimialoilla.

Julkisen talouden alijadma pienenee téné ja ensi
vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen
ja nopea tydllisyyskasvu lisaavat verotuloja ja
pienentavat ty6ttdomyysmenoja. Myos covid-19-
epidemiaan liittyvan rahankayton ja tukitarpeen
vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talou-
den valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista
rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Bruttonationalprodukten beraknas 6ka med 3,3
procent under 2021. Ekonomins aterhamtning
efter covid-19-pandemin har varit snabb sedan
véren i ar. Aterhamtningen fortsatter under hos-
ten, sarskilt inom de branscher som for narva-
rande berors av restriktionerna. Till foljd av detta
ar den ekonomiska tillvaxten fortsatt stark i slu-
tet av aret och fortsatter 2022. BNP beréknas
Oka med 2,9 procent 2022 och med 1,4 procent
2023.

| prognosen antas en forsdmrad sjukdomssituat-
ion inte begransa ekonomins aterhamtning,
aven om Oppnandet av samhallet sker langsam-
mare &n antagandet i sommarens prognos.
Oséakerheten kring sjukdomsutvecklingen, virus-
varianterna och vaccinationstackningen 6kar
osakerheten i prognosen.

Sysselséttningen har 6kat i betydligt snabbare
takt under arets forsta hélft. Den ekonomiska till-
vaxten uppratthaller efterfragan pa arbetskraft,
som pa kort sikt kan fyllas tack vare den héga
arbetslésheten och regeringens atgarder for att
oka utbudet pa arbete. Ekonomins aterhamtning
Okar antalet sysselsatta under 2022 och 2023, i
synnerhet inom servicebranscherna.

Underskottet i de offentliga finanserna minskar
kraftigt i &r och nasta ar, da den ekonomiska
aterhamtningen och den snabba sysselsatt-
ningsokningen 6kar skatteinkomsterna och
minskar arbetsloshetsutgifterna. Den offentliga
ekonomin starks ocksa av att utgifterna och
stddbehovet i anslutning till covid-19-epidemin
minskar. Den temporara ekonomiska aterhamt-
ningen eliminerar anda inte den strukturella oba-
lansen i den offentliga ekonomin.
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Kuntatalouden nakymét - Laget inom den kommunala ekonomin

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntata-
loudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden
2019 ennétyksellisen heikosta tilanteesta
kuntatalous paatyi vuonna 2020 talouslu-
vuilla mitattuna varsin hyvaan tilanteeseen.

Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan
ja talouteen vield tdna vuonna. My6s valtion
tukitoimet jatkuvat, tosin merkittavasti vime
vuotta pienempind.

Koronatilanteen vahitellen helpottaessa
kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen
edessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueiden vastuulle. Muutoksella
on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja ta-
louteen. Lisaksi kunnat osallistuvat uudis-
tuksen toimeenpanon valmisteluun.

Vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa jalleen
vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nope-
ammin. Koronavirustilanteesta aiheutuvien
talousvaikutusten arvioidaan vahitellen pois-
tuvan, mutta myds valtion tukitoimet, kuten
yhteisveron korotettu jako-osuus ja valtion-
osuuslisdykset, loppuvat. Koronatilanteesta
saattaa aiheutua terveydenhuollossa jonkin
verran lisdkustannuksia myos ensi vuonna.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo
pitkaan tulo- ja menokehityksen rakenteelli-
nen epasuhta. Sote-uudistuksen myota kun-
tien menopaineet helpottuvat, kun vaeston
ikdantymisesta aiheutuvat menot siirtyvat
kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaes-
ton ik&rakenteen muutos ja keskipitkan ai-
kavalin ennustettu hidas talouskasvu naky-
vat jatkossakin myds kunnissa verotulojen
verkkaisena kasvuna.

Sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023 kun-
tatalouden arvioidaan vahvistuvan kerta-
luonteisesti verokertymien ajoituksellisten
tekijoiden takia. Vuosina 2024—-2025 kunta-
talouden kehitysnékymét heikkenevat jal-
leen, ja toiminnan ja investointien rahavirta

De senaste tva aren har varit mycket except-
ionella inom den kommunala ekonomin. Jam-
fort med den rekordsvaga situationen ar 2019
var laget inom den kommunala ekonomin ar
2020, matt enligt ekonomiska siffror, forhallan-
devis gott.

Coronalaget paverkar kommunernas verksam-
het och ekonomi annu i ar. Statens stodatgar-
der fortsétter, dock i betydligt mindre man an i
fiol.

Nar coronalaget smaningom lattar star kom-
munerna infor en historiskt stor forandring. An-
svaret for social- och halsovardstjansterna och
raddningsvasendet dverfors vid ingdngen av
2023 till valfardsomradena. Andringen har
stora konsekvenser for kommunernas uppgif-
ter och ekonomi. Dessutom deltar kommu-
nerna i beredningen av genomférandet av re-
formen.

Ar 2022 ser svart ut for den kommunala eko-
nomin da utgifterna 6kar snabbare &n inkoms-
terna. De ekonomiska konsekvenserna av co-
ronavirussituationen beréknas upphora sa
smaningom, men de statliga stodatgarderna,
sasom den hojda utdelningen av samfunds-
skatten och 6kningen av statsandelarna, upp-
hor ocksa. Coronasituationen kan leda till extra
kostnader inom halso- och sjukvarden i ndgon
man aven nasta ar.

Det stdrsta problemet inom den kommunala
ekonomin har redan lange varit den struktu-
rella obalansen i inkomst- och utgiftsutveckl-
ingen. Kommunernas utgiftstryck lattar i och
med social- och halsovardsreformen da utgif-
terna for befolkningens aldrande overfors fran
kommunerna till valfardsomradena. A andra si-
dan kommer forandringen i befolkningens al-
dersstruktur och den langsamma ekonomiska
tillvaxten pa medellang sikt aven i fortsatt-
ningen att paverka kommunerna genom en
svag 6kning av skatteinkomsterna.
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on noin 750 miljoonaa euroa negatiivinen.
On kuitenkin syytd huomata, etta sote-uu-
distukseen liittyvat laskelmat ovat viela alus-
tavia, ja ne paivitetaan julkisen talouden
suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhtey-
dessé kevaalla 2022.

Valtion talousarvioesitykseen sisaltyvat toi-
menpiteet heikentavat kuntataloutta vuonna
2022 noin 1,2 miljardia euroa verrattuna
vuoteen 2021. Muutosta selittaa kuitenkin
merkittaviltd osin koronaepidemiaan liitty-
vien kertaluonteisten tukien poistuminen
(830 milj. euroa) seka vuoden 2022 valtion
ja kuntien vélisen kustannustenjaon tarkis-
tuksen neutralisointi (564 milj. euroa). Kun-
tien uusia ja laajenevia tehtavid vuonna
2022 ovat muun muassa varhaiskasvatuk-
sen kolmiportainen tuki, oppilas- ja opiskeli-
jahuollon sitovat henkilostomitoitukset ja
lastensuojelun henkilostémitoituksen tiuken-
taminen.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtéa-
vien ja velvoitteiden laajennuksista suurin

0sa on toteutettu jo aikaisempina vuosina.
Naisté aiheutuvat kustannukset ja valtion-

osuuslisdykset nousevat kuitenkin vuosit-

tain. Osa tehtavalisayksista ja kustannuk-

sista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille nii-
den aloittaessa vuonna 2023.

Efter social- och halsovardsreformen beraknas
den kommunala ekonomin vaxa engangs-
massigt 2023 pa grund av de tidsmassiga fak-
torerna inom skatteutfallet. Aren 2024-2025
férsamras utvecklingsutsikterna for den kom-
munala ekonomin pa nytt, och kassaflodet fran
verksamheten och investeringarna kommer att
vara cirka 750 miljoner euro negativt. Det &r
dock skal att notera att de kalkyler som hanfor
sig till social- och halsovardsreformen fortfa-
rande ar preliminara och uppdateras varen
2022 i samband med beredningen av planen
for de offentliga finanserna 2023—-2026.

De atgarder som ingar i budgetpropositionen
foérsvagar den kommunala ekonomin 2022
med ca 1,2 miljarder euro jamfért med 2021.
Andringen forklaras dock till stor del av att en-
gangsstoden i anslutning till coronaepidemin
slopades (830 miljoner euro) samt av neutrali-
seringen av justeringen av kostnadsférdel-
ningen mellan staten och kommunerna 2022
(564 miljoner euro). Kommunernas nya och ut-
vidgade uppgifter 2022 inkluderar bland annat
stodet till smabarnspedagogiken i tre steg, bin-
dande personaldimensioneringar inom elev-
och studerandevarden och en skarpning av
personaldimensioneringen inom barnskyddet.

Storsta delen av de utvidgningar av kommu-
nernas uppgifter och skyldigheter som ingar i
regeringsprogrammet har genomforts redan ti-
digare ar. Kostnaderna for dessa och 6kning-
arna av statsandelarna stiger dock arligen. En
del av uppgiftsékningarna och kostnaderna
overfors dock till valfardsomradena nar de inle-
der sin verksamhet 2023.
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Kauniaisten vaesto — Befolkningen i Grankulla

Kauniaisten véesto ikaryhmittain - Grankullas befolkning enligt alder
L&hde/Kélla: Vuodet 2019-2020 Tilastokeskus

Vuodet 2021-2024 Vaestoprojektio 1.1.2018 - 2040, Kaupunkitutkimus, 6/2018
Vuosi/Ar Yhteensa/  |Ikaryhméat/Aldersgrupperna

Tillsammans 0-6 7-15 16-18 19-64  65-74 75-84 yli 85
2019 9797 627 1282 471 5277 1055 796 289
muutos - férandring % 1,89 % -0,63 % 2,31 % 6,32 % 164% -0,38% 433% 547%
2020 10178 658 1310 468 5534 1034 850 324
muutos - férandring % 3,89 % 4,94 % 2,18 % -0,64 % 487% -1,99% 6,78% 12,11 %
2021 10 234 597 1290 483 5645 973 916 330
muutos - férandring % 0,55 % -9,33% -1,50 % 3,21 % 2,00% -5,90% 7,82% 1,86%
2022 10321 612 1260 499 5689 977 936 349
muutos - férandring % 0,85 % 2,52 % -2,35% 3,21 % 0,80% 0,40 % 2,17% 5,61%
2023 10 407 618 1222 512 5751 975 957 372
muutos - férandring % 0,83 % 1,06 % -3,06 % 2,77 % 1,08% -0,19% 2,18% 6,76 %
2024 10491 618 1208 517 5799 982 974 393
muutos - férandring % 0,80 % -0,09 % -1,13% 0,86 % 0,84% 0,69% 1,83% 5,68%

Vaesto ikaryhmittain - Befolkning enligt alder
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Vaestd kieliryhmittain - Befolkning enligt sprak (31.12)
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Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTIIVINEN, ELAMANILOINEN JA YHTEISTYOKYKYINEN

Svensk text pa sid. 21-33

1. Kuntalainen keskiossa
"KAIKKI MUKAAN?”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTAAMINEN

1.1. Elava kaksikielisyys

- Kaksikielinen
yhteisollisyys
Tasapuoliset palvelut
molemmilla kielilla

Kauniaisten kaupungin seka sivistystoimen paivitetyt
kaksikielisyysohjelmat viedd&n kaytantoon

Henkilokunnan kielikoulutusta jatketaan eri tasoryhmilla
Henkil6kuntaa kannustetaan osallistumaan kaupungin
tarjoamaan kieliopetukseen (heke ja kansalaisopisto)

Viestintakyselysséa arvioidaan
kaksikielisyysohjelman toteutumista

Pidettyjen kielikurssien ja osallistujien maaréa
Kurssien ja osallistujien maara

1.2. Osallisuusohjelma
Monipuolinen viestinta
Aktiivinen yhteisollisyys
Asukaskyselyt ja
asiakastyytyvaisyyden
jatkuva mittaaminen
Yhteissuunnittelu
asiakaskeskeisena
lahestymistapana
palvelujen
suunnittelussa,

Kaupungin uusia verkkosivuja kehitetddn keratyn
palautteen mukaisesti. (kaupungin viestinta)

Kaupungin osallisuusohjelma ja viestintdohje paivitetaan
vuosille 2023-2026

Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely oppilaille ja
opettajille vuosiluokat 3-6, 7-9 ja lukiot

Puhdistuspalvelun asiakastyytyvaisyyskysely

Verkkosivujen kavijamaaria ja tyytyvaisyytta
mitataan (Google Analytics, React & Share-
sisaltdanalytiikkatydkalu)

Osallisuus- ja viestintakysely

Tavoitteena tyytyvaisyystaso 4 (asteikko 1-6)

Tavoitteena tyytyvaisyystaso 4 (asteikko 1-6)

6
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kehittamisessa ja
innovoinnissa
Vieraskielisten palvelujen
kehittaminen toimialoilla

Tekstiviestipohjainen palautejarjestelmé
asiakaskokemuksen mittaamiseksi terveyspalveluissa

Vieraskielisten palveluja kehitetd&n laaditun selvityksen
perusteella

Osallistuvan budjetoinnin maararaha siirretaan
investointibudjettiin

Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen

Ikdihmisten digitaitojen parantaminen

Kuntalaisraatien kayttoa kokeillaan

Tyytyvaisyys terveyspalveluihin: >95 % on
tyytyvaisia asioimisvaylasta riippumatta

Yksityinen englanninkielinen paivakoti, 5-10 %
vuosiluokasta osallistuu

Osallistuvan budjetoinnin ideointi ja &anestys
toteutettu kevaalla, seka investointi
aanestystuloksen mukaisesti

Vahintaan nelja tapahtumaa, jossa nuoret ja
paattajat kohtaavat v. 2022

Lasten ja nuorten tydpaja jarjestetaén
ajankohtaisiin rakennushankkeisiin liittyen

Jarjestetyt koulutukset ja tilaisuudet

1.3. Kauniaislaisten
hyvinvointi ja terveys
paranevat ja terveyserot
kaventuvat, 2018-2022
Aikuisvaeston
hyvinvointisuunnitelma
Vahvistetaan
ikdantyneiden
toimintakykya ja
osallistumista
ikdohjelman mukaisesti
Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma
Ehk&isevéan paihdetyon
ohjelma toteutetaan

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman ja ehkaisevan
paihdetydn ohjelman toteuttaminen ja opiskeluhuollon
seurannan ja arvioinnin kehittaminen (Tejo; sote)
Toteutetaan Granimallia, jossa kuvattu monialaista
yhteisty6ta tukevat toimintamallit ja rakenteet
(oppilashuolto, harrastukset, paihdetyd, nuorisotyo,
perhesosiaalityd ja lastensuojelu seka lasten ja nuorten eri
tason mielenterveyspalvelut) (Tejo; sote)

Laadukkaiden lahipalvelujen turvaaminen myos jatkossa
Vahvistetaan ikdantyneiden toimintakykya (Tejo, sote ja
muut toimialat): kotona asumista tuetaan

Alakoulun oppilaiden tyytyvaisyys elamaansa,
tavoite 90% (kouluterveyskysely 2019: 89%)
Ylakoulun oppilaiden kokema terveydentila
keskinkertainen tai huono, tavoite 15%
(kouluterveyskysely 2019: 17%)

Paihteiden kayttd 8—9-luokkalaisten
keskuudessa: tavoitteena vahintaan 3
prosenttiyksikon lasku

Kuvattu lasten ja nuorten ADHD-oirekirjon
hoitopolku osana HUS/LU-hanketta

T3=0
95% potilaista nimetty hoitovastaava
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Monialainen
yhteistydmalli otetaan
kayttoon

§ vahvistamalla kotikuntoutusta (gerometro,
sos.kuntoutus, kuntouttavan paivatoiminnan
kehittdminen)

8 kehittamalla muistisairaiden diagnostiikkaa ja
hoitoa moniammatillisesti yhdessa
terveyspalvelujen kanssa.

§ vahvistamalla koko henkiloston osaamista
muistisairauksien tunnistamisessa ja
hoidossa

8 Elamén loppuvaiheen hoito, saattohoito (LU,
Omaishoito, Gerometro)

70-vuotiaiden terveystarkastustoiminta kaynnistyy
lahtokohtana digitaalisten tydkalujen hyddyntdminen

Kotoutumisen onnistumisen monialaisen/ulkoisen arvioinnin
perusteella tehdyn kehittamissuunnitelman toteuttaminen
(sote-siv)

Lahisuhdevéakivallan ehk&isyn ohjelman toteuttaminen (tejo,
sote-siv, muut toimialat)

Kehitetdéan ja toteutetaan suunnitelma lasten ja nuorten
tukemiseksi pandemian jalkimainingeissa. Suunnitelma
kattaa tuen lasten ja nuorten terveydelle seka yhteisollisyys-
ja tunnetaidoille (koronaexit).

Kuntalaisten hv ja terveys paranee pitkalla
aikavalilla (terveyshyotyindikaattorit)
Kotona asuvien osuus 75 v tayttaneista

0 (2020) 93 %

o Tavoite 2022, 94 %
Muistihoitajan/koordinaattorin tehtavakuva on
vakiintunut
Muistikoulutus, osallistuneet/yksikko, 75 %

THL- saattohoitopassi, 100 % vanhus-
palvelujen hoitohenkilostosta

Kirjekutsu kaikille v. 2022 70-vuotta tayttaville,
Tavoite: osallistuminen 70%

Kotoutumisen edistaminen toteutetaan osana
hyvinvointisuunnitelmia

Ohjelma valmis ja toteutetaan kaikkien
ikéluokkien osalta

Alle 30 % koronaexit-kyselyyn vastanneista
kokee, etta koulutehtavien aloittaminen on
tyolasta

Kevaan 2021 koronaexit-kyselyssa ilmoitettua
huonommin voivien oppilaiden osuus jaa alle
20 %
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Lasten ja nuorten terveyttd ja hyvinvointia seurataan
kouluterveyskyselyn valityksella.

Kirjasto osallistuu digi-terveyspalvelujen kayttdonottoon
(Maisa)

Paihteiden kaytto 8-9-luokkalaisten
keskuudessa: tavoitteena vahintédan 3
prosenttiyksikoén lasku

Opastusta saaneiden lukumaara

1.4. Kauniaisten sote-
palvelujen markkinointi

Aktiivista osallistumista ja edunvalvontaa C10 ja muissa
sote-aluevalmisteluissa

Nakyvyyttd Maisan kaytdsta sujuvana ja nopeana
asiointivaylana terveyspalveluissa lis&tdan

LU-kokonaisuudessa on Kauniaisten
pilottihankkeita

Terveyskeskusvaihtajien maara lisaantyy
tasaisesti

2. Elinvoimainen kaupunki
"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022

TOIMENPITEET 2022

MITTAAMINEN

2.1. Kaupungin ja yrittajien
yhteinen yrittdjyysohjelma,;
mitataan
yrittajaystavallisyys
vuosittain

Vuosittainen yrittajaystavallisyys-mittaus tehdaan syksylla

Pidetddn saannollisia kontaktiryhman tapaamisia

Kysely tehty, jatkotoimenpiteista sovittu

Vahintdan nelja tapaamista vuodessa pidetty

2.2. Kaupungin ja
kolmannen sektorin
yhteinen elinvoimaohjelma

Yhteisty0 perustuu avustus- ja tilojen vuokrausperiaatteisiin,
yhteistydsopimuksiin, sdanndllisiin tapaamisiin, ohjelmiin
kuten liikkumis- ja kulttuuriohjelmiin ja muuhun
yhteisty6hon, kuten Granipaivaan.

0 Pidetdan saanndllisia yhdistystapaamisia

Vahintdan vuosittainen yhdistystapaaminen
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2.3. Kauniainen edistaa
kaupunkilaisten
aktiivisuutta ja liikkumista
yhteistydssa yritysten ja
yhdistysten kanssa

Granimallia kehitetdan pysyvaksi osaksi kaupungin
toimintaa

Ainakin sama osuus 7-9-luokkalaisista seka
lukiolaisista harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa kuin kouluterveyskyselyn 2019
mukaan (98 %).

2.4. Yhteinen
kulttuurisuunnitelma
kulttuuri- ja taidealan
toimijoiden ja kaupungin
kaikkien toimialojen
kanssa; yhteinen
koordinointi- ja
informaatiokanava

Kulttuurisuunnitelma 2030 toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

Kulttuurisuunnitelmassa mittareita.

2.5. Kaupungintalon
alueen
kaavamuutosprosessi
saadaan paatokseen
valtuustokauden aikana

Kaupungintalon alueen kehittdmisté edistetdén

Saavutetaan yksimielisyys edistettéavasta ratkaisusta.

Uuden valtuuston paatds kaavoituksen
tavoitteista

3. Vihrea kavelykaupunki
"KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTAAMINEN

3.1. Kaupunkirakennetta
kehitetadan maankéayton ja
asumisen kehityskuvan
mukaisesti Kauniaisten

Maankayton ja asumisen kehityskuvan paivitystyo
aloitetaan

AK-kaavahankkeet kavelyetaisyydelld asema-
alueelta / kpl
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identiteettid vahvistaen ja

puutarhakaupungin ilme

sailyttaen:
Vehreét pientaloalueet,
joilla
kulttuurihistoriallisesti tai
arkkitehtonisesti
arvokkaat huvilat
Kerrostalorakentaminen
sijoittuu keskeisesti
hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
varaan ja paavaylien
varsille. Korttelipuistoissa
sailytetddn puustoa ja
vehreaa kasvillisuutta.
Kaupunki huolehtii
luontoarvojen ja luonnon
monimuotoisuuden
sailymisesta
omistamillaan
viheralueilla

Kaavoitusohjelma tarkastellaan ja paatetaén toteutettavista
kaavoitushankkeista

Kehityshankkeet keskitetdan keskusta- ja asema-alueiden
vaikutuspiiriin seka hyvien joukkoliikenneyhteyksien
tuntumaan

Huvilakulttuurin sailymisté tuetaan vapaaehtoisuuteen
perustuvien suojelukaavojen laatimisella.

Kauniaisten rakennusinventoinnin paivitystyo aloitetaan

Kannustetaan kuntalaisia vehreyden vaalimiseen tonteilla,
olemassa olevan puuston sailyttamiseen, ja/tai uusien
puiden istuttamiseen seka lapaisevien pintojen kayttdéon

Edellytetdan rakennusluvan yhteydessa istutettavalle
tontinosalle ndkyvaa viherrakentamista eli enemman kuin
pelkkda nurmialuetta

Viheralueinvestoinneilla ja kunnossapidon keinoin tuetaan
kaupungin ilmastotavoitteita ja luonnon monimuotoisuutta

Asemakaavoitettujen viheralueiden pinta-alan
muutos v. 2018 tilanteeseen nahden, %-osuus

Suojelua siséltavia kaavoja kasittelyssa / kpl

Puustokatselmukset x kpl (102 kpl vuonna
2020)

Vieraslajien aktiivinen torjunta: 13 torjuttavaa
kasvilajia (havaittu 24 lajia) ja 2 torjuttavaa
elainlajia (havaittu 3 lajia).

Polyttajakasvien maaré lisdéantyy hoidettavilla
viheralueilla (lajivalinnat ja hoito). Aiemmin
matalaksi leikattuja nurmialueita hoidetaan
niittyind 1,3 ha.

Luonnonhoitosuunnitelman toimenpiteiden
seuranta

3.2. Kauniainen edistaa

kestavaa kehitysta

- Kauniainen asettaa
tavoitteeksi 60 prosentin
kasvihuonekaasujen
paastovahennyksen
vuoden 1990 tasosta
vuoteen 2030 mennessa
ja hiilineutraalisuustavoit-
teen vuoteen 2035

Kauniainen edistaa
puurakentamista

Hiilineutraali Kauniainen - toimenpideohjelman mukaiset
tavoitteet: edetddn suunnitelmallisesti kohti ensimmaista
valietappia v. 2030

liImastotydn ja kestavan kehityksen vaikuttavuusmallin ja
seurannan rakentaminen osaksi kaupungin
johtamiskokonaisuutta ja viestintaa.

Kaupungin resurssiviisauden tiekartassa esitettyjen
toimenpiteiden priorisointi niiden vaikuttavuuden perusteella

SeurantatyOkalu, ilmastovahti (valmisteilla)

Kasvihuonekaasujen paastdvahennystavoite
valtuustokaudella xx %, toteutunut yy %

Toteutunut energiankulutuksen vaheneminen
72z %
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Vaikuttavuusmallin pohjalta kehitetdan myos arviointitytkalu
kaupungin hankkeiden ja toiminnan suunnittelun ja
toteutuksen avuksi. Ty6kalun avulla voidaan selkeélld ja
systemaattisella tavalla verrata esim. hankkeen vaikutuksia
kaupungin asetettuihin kestavan kehityksen ja
hiilineutraalisuuskriteereiden osalta (esim.
yhteiskayttotilojen mahdollisuus, energiatehokkuus,
asukkaiden osallistaminen, taloudelliset aspektit)

Kiinteist6jen energiatehokkuus pts-suunnitelmassa
esitettyjen toimenpiteiden tarkempi suunnittelu ja
toteuttaminen

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuudet
kasvavat, henkildautoilun osuus vahenee

Pyorailya edistetdan parantamalla olosuhteita ja lisdamalla
polkupyorapyséakaintia, pyorailyn reittien viitoitukseen
lisdtddn etdisyydet

Laadukkaan pyorailyinfran suunnittelu ja rakentaminen (sis.
Rantaradanbaana) ja nykyisten yhteyksien kehittaminen
uuden pyoéraliikenteen suunnitteluohjeen mukaisesti. Baana
on tarked lisé pyorailyn houkuttelevuuteen ja siten pyoérailyn
likkumistavan osuuden kasvuun. Autoilijoiden siirtyminen
pyorailyyn edistdd kaupungin hiilineutraaliustavoitetta.

Pyorailyn olosuhteiden parantaminen ja
polkupydrapyséakainnin lisdaminen, pyo6railyn reittien
viitoitukseen lisdtddn etdisyydet

Kavelykeskustan kehittaminen

Helppokayttdinen (esim.
likennevalotyyppinen) arviointitydkalu
kaytdssa ja hybdynnettavissd myos osana
paatoksentekoa

Energiatehokkuustoimenpiteiden seuranta,
erillinen liite (valmisteilla)

Kulkumuoto-osuuksien seuranta
likennebarometrin avulla

Pyorailymaarien seuranta
(polkupydrélaskimet) ja kuntalaispalautteet.

Pyorailyverkosto / km ja talvireitit / km
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Kestavan asumisen teemat: muuntojoustavuus,
monipuolisuus, segregaation torjunta, sujuva arki, kestavien
valintojen helppous, energiatehokkuus ja resurssiviisaus (ml
materiaalivalinnat ja kiertotalouden naktkohdat) otetaan
mahdollisuuksien mukaan huomioon kaavoituksessa ja
rakentamisen ohjauksessa

Kaupungin talonrakennusinvestoinneissa pyritdan
lisddmaan puurakentamista.

Paivakodit ja koulut luovat omat toimenpideohjelmansa
Kauniaisten hiilineutraalisuustavoitteen toteutumiseksi.

Kunnallisten péivékotien kestavyysohjelmat

Tavoitteiden seuranta: 50 % tavoitteista
saavutettu

Kunnallisista paivakodeista 25 prosentilla on
kestavyysohjelmat vuonna 2022

3.3. Seudulliset MAL-
asuntotuotantotavoitteet
toteutetaan

Asukasluvun kasvu
keskimaarin n. 1 %
vuodessa

Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030
maaritellaan asunto-
ohjelmassa

Asuntorakentaminen sovitetaan yhteen MAL —sopimuksen
sitoviin tuotantotavoitteisiin (keskimaarin 80 asuntoa/vuosi,
joista 24 kpl kohtuuhintaisia ja 16 kpl korkotuettua tai
erityisryhmille suunnattua asumista) pitkalla aikavalilla

Varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus

Asunto-ohjelman paivitys

Valmistuneet asunnot / Ikm
Asukasluvun kehitys / v.
Asukasluvun kehitys, keskiarvo / 5 v.

Asuntokannan seuranta

Asunto-ohjelman paivitystyo kaynnistetty
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4. Oppimismyonteinen kaupunki
"OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTAAMINEN

4.1. Laadukas ja Arvioidaan vuonna 2023
lapsilahtdinen
varhaiskasvatus ja

esiopetus

Esiopetuksen ja koulun yhteisty6 suunnitellaan / laaditaan
(esiopetus Granhultsskolaniin), keskittyen Challenging
Learning-hankkeen pedagogiseen perustaan. Tavoitteena
yhtenainen toiminta.

Esiopetuksen
kehittdminen
yhteisty6ssa koulun
kanssa

Tulevaisuuden tarpeita
vastaava
paivakotiverkosto ja
kattava palvelutarjonta

4.2. Tasokas ja
oppilaslahtdinen opetus

Oppilaiden
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen
Toimivat siirtymat eri
asteiden valilla
Tulevaisuuden tarpeita
vastaavia kouluja
Hallinnollinen
yhtendiskoulu ja lukio-
ohjelma laadittu
Yhteistyon edistaminen
kouluissa ja
paivakodeissa

Esiopetuksen ja koulun yhteisty6 suunnitellaan / laaditaan
(esiopetus Granhultsskolaniin), keskittyen Challenging
Learning-hankkeen pedagogiseen perustaan. Tavoitteena
yhtenainen toiminta.
Koulu- ja paivakotiverkkotyéryhman ty6 toimeenpannaan,
mm.

0 Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6)

suunnittelun k&ynnistyminen

o0 Kasavuoren A-siiven suunnittelun kdynnistyminen

Laajennetun oppivelvollisuuden seuranta

Pyritd&n nuorisotydttomyyden vahentdmiseen

Aktiivinen ruokaraatitoiminta (Granhultsskolan, Mantyméaen
koulu, Kasavuoren koulukeskus ja Svenska skolcentrum).

Arvioidaan vuonna 2023
Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6)
suunnittelu kaynnistynyt

Kasavuoren A-siiven suunnittelu k&ynnistynyt
ja asemakaavan muutosprosessi edennyt

Kaikilla perusopetuksen lopettaneilla
jatkopaikka

Nuorisotyottomyys 0 %

Tavoitteena 2 x ruokaraati kevatlukukaudella
ja syyslukukaudella, yht. 4.
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Jatkopaikka kaikille
perusopetuksen
lopettaneille, 0 %
nuorisotyottomyys

5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen
"AVOIN JA KOKEILEVA”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2022

MITTAAMINEN

5.1. Avoin toimintakulttuuri | - Sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetaan
Kokeile, arvioi ja opi - Tulevaisuuden tutkijat
jatkuvasti - Koulujen ja DigiLabin valista yhteistyota lisataan.

Tiedolla johtamisen: asiakastietojarjestelméa Apotti
tehokayttoon, Apotti (sote)

Avosairaanhoidon monialainen tiimimalli paljon palvelua
tarvitseville (PPT) asiakkaille

Johdon ty0poOytéa laajenee sisaltamaan rakennetun
ympariston avaintiedot

Ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden
maaraa ja laatua seurataan

Yli 50% kunkin koulun oppilaista on kaynyt
DigiLabissa

Prosessit ja indikaattorit kuvattu
Itseauditoinnin rakenteet kuvattu
Johdon ty6pdytéa on kaupungin

virkamiesjohdon ja poliittisen johdon
aktiivisessa kaytossa

5.2. Joustava organisaatio | - Pulssi-kyselya jatketaan ja kehitetaan kannustimia
ja houkutteleva tyonantaja vastausprosentin nostamiseksi

Henkiloston

tydhyvinvointiohjelma

Kehitetaan

johtamisosaamista ja
johtamiskaytantoja

Pulssi-kyselyn tavoite: keskim&éardinen
vastausprosentti 60 %, tyytyvaisyys > 4,3
(arvot 1-6)

Esimiestydskentelyn NPS mittauksen tavoite 5
yksikkda parempi jokaisella toimialalla kuin
2020 henkilostokertomuksessa
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Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorganis
aation rakenteita

Ty6hyvinvointiohjelman painopiste Tyodyhteisttaidot

Itseohjautuvuus paranee, hybriditydn
toimivuudesta pyydetaan palautetta
ty6hyvinvointikyselyissa

Tyoyhteisopeli pelataan kerran kaikissa
yksikoissa

5.3. Terve kuntatalous
Kunnallisveroaste
korkeintaan 17 %
Rakenteellinen tulos
keskimaarin ylijaddmainen
Kaupungin omistamia
tontteja luovutettaessa
ovat myyminen ja
vuokraaminen
vaihtoehtoja

Keratdan keskeiset talousmittarit yhteen taulukkoon
(rahatoimisto)

Digiasioinnin ensisijaisuus ja helppous seka potilaan ja
ammattilaisen viestinndssa (Maisa) ettd ammattilaisten
valisessa viestinnassé (LU reaaliaikainen etédkonsultaatio
REK-hanke)

Asiakassegmentointi osaksi vaikuttavaa ja
kustannustehokasta terveydenhuoltoa. Tiimimallin ja

hoitomallien kehittdminen asiakassegmentoinnin pohjalta:

episodi- ja paljon palvelua tarvitsevat (PPT) -asiakkaat
(terveyshyotypotilas, monilaakitty iakas)

Tontin luovutusvaihtoehdot (myynti/vuokraus) on linjattu
syksylla 2020 ja toimitaan sen mukaisesti.

Taulukon varit vinrealla
Kumulatiivinen alijddma mahdollisimman pieni

Kiireetdn hoitoon paasy heti

Kaikista kontakteista (ladkéari, hoitaja,
fysioterapia) etdna hoidettavien asiakkaiden
osuus on 80 % (ei-reaaliaikainen etaasiointi)
Terveyshyotya mittaavat indikaattorit on
nimetty ja niitd seurataan osana PPT-
potilaiden hoitoa

Hammaslaakarit: kiireettbtmaan hoitoon
paasyaika (1-6/2019) 150 paivaa, Tavoite
2021=120 paivaa?

Tonttien myyntivoitot/vuokratulot todetaan
suoritteiden ja mittareiden yhteydessa.

5.4. Kiinteistot ja kalusto

kunnossa ja kaytossa
Kayttdasteen mittaus ja
nosto

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen

madraraha on riittdva huomioon ottaen myos
energiatehokkuuden parantamisen ja hiilineutraaliuden
edistamisen tavoitteet

Energiatehokkuushankkeille varataan
maéararahat erillisen pts-suunnitelman
mukaisesti, jota paivitetddn vuosittain
budjettikasittelyn yhteydessa.
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Tehostetaan sivistystoimen kiinteistojen ja liikuntapaikkojen
kayttoa

Kiinteistdjen kayttbasteen arviointi ja tilojen yhteiskayton
mahdollisuudet tarkastellaan osana uusien hankkeiden
tarveselvitysta hankesuunnittelun kaynnistamisen kriteerind

Laaditaan ulkopuolinen selvitys Granillan omistamien seka
kaupungin omistamien kiinteistdjen ja maa-alueiden
kiinteistokehityksesta ja pitkdaikaisesta tuottopotentiaalista,
varataan selvitykseen mééararaha 20 000 €. Tavoitteena
tuoda Kauniaisten kaupungille pitkaikaista tuloa.

Tilojen vapaa-aikakaytto, tavoite: myydyt
tunnit 50 000 h (Enkora 2019: 47 390 h). Kts
my6s tunnusluvut vapaa-aikapalveluiden
osiossa.

Mahdolliset uudet monitoimi- ja
omatoimiratkaisut seké kameravalvonta- ja
lukitusratkaisut.

5.5. Helppokayttoiset,
kaikki ikaryhmaét
huomioivat digipalvelut
Digitalisaatio-ohjelma,
kevat 2018
Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja
2021

Kaikki toimialat toteuttavat ICT-ohjelman hankkeita

Rakennusvalvonta edistdd paapiirustusarkiston digitointia

Vahintaan 50 prosenttia perusopetuksen ja
lukioiden opettajista on koulutettu kayttAmaan
kahta seuraavista uusista teknologioista: 3D-
tulostus, virtuaalitodellisuus (VR), lisatty
todellisuus (AR), tekodly tai koodaaminen
Opeka-tulokset parantuneet (3,5 v 2019),
Oppika-tulokset keskimaaraisesti kansallista
tasoa ylemmat (oppilaiden digitaidot ja
teknologian kayttd kouluissa)

Laitteet varhaiskasvatuksessa tavoite 5
lasta/laite ja esiopetuksessa tavoite 2
lasta/laite.

Rakennusvalvonnan péépiirustusarkiston
ensimmaisen (1/3) osan digitointi. Toisen (2/3)
osan seulonta

Sivistystoimen digitalisaation tyGpajojen ja
osallistujien maara kasvanut (2018: 90/1400)
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Asiakas- ja potilastietojarjestelmé Apotti tehokayttoon:
Maisan kayttd onnistuu sujuvana ja nopeana asiointivaylana
terveyspalveluissa ja suun terveydenhuollossa

Tekoalyn opetuksen ja kayton pilottien maara
vahintaan 2

Opeka-tulokset parantuneet (3,5 v 2019),
Oppika-tulokset keskimaaraisesti kansallista
tasoa ylemmat (oppilaiden digitaidot ja
teknologian kayttd kouluissa)
kustannukset/IT/oppilas (v 2018 366
euro/oppilas)

Uusi henkildstohallinnon ohjelma
paivittdisessa kaytdssa, kayttajat koulutettu
Sé&hkdinen kokousjarjestelma kaytossa
kaikissa toimielimissa

50% yhteydenotoista Maisan kautta
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Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)

Heikko, alijadd@méinen

1654

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)

Heikko, alijdd@méinen

1654

Vuosikate/poistot, %

Heikko, alle 80 %

145
Heikko, alle 80 %
Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)

101

*Osavuosikatsaus 31.8.

Talouden mittarit 2018| 2019| 2020|2021* | 2022| 2023| 2024
Kunnallisveroaste, %

17 17 17 17 17 17 17
Heikko, yli 17 %
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Kaupunkikonsernin tavoitteet 2022

Tavoite Mittari
Kauniaisten Paikallislenti Oy  |Lukijatyytyvaisyyden Tulos > 4 asteikolla 1-6
mittaaminen

Tulos lievasti positiivinen

Tulos 0 - 5000 euroa

Oy Granilla Ab

Asukastyytyvaisyyden
mittaaminen

Tulos > 4 asteikolla 1-6

Asuntojen hyva tayttoaste

Tayttoaste > 98%
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Grankulla stads strategi 2018-2022

INSATSOMRADEN OCH MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

GRANKULLA

GRANI AR AKTIVT, LEVNADSGLATT OCH SAMARBETSINRIKTAT

Suomenkielinen teksti sivuilla 6 - 18

1. Med fokus painvanarna

"ALLA MED”

MAL 2018- 2022

ATGARDER 2022

INDIKATORER

1.1. Levande tvasprakighet
Tvasprakig
sammanhalining

Jamstallda tjanster pa
bada spraken

Grankulla stads och bildningens uppdaterade
tvasprakighetsprogram omsétts i praktiken

Sprakundervisningen fér personalen fortsatter med grupper
pa olika nivaer

Personalen uppmuntras att delta i den sprakundervisning
staden erbjuder (personalférvaltningen och
medborgarinstitutet)

En enkéat gors for att utvardera verkstallandet
av tvasprakighetsprogrammet

Antal kurser och deltagare

Antal kurser och deltagare

1.2.
Delaktighetsprogrammet
- Mangsidig
kommunikation
Aktiv sammanhallning
Invanarenkéater och
kontinuerlig métning av
kundtillfredsstallelsen

Stadens nya webbplats utvecklas enligt den respons som
samlats in. (stadens kommunikation)

Stadens delaktighetsprogram och
kommunikationsanvisning uppdateras fér 2023—-2026

Antalet bestkare pa webbplatsen och
kundtillifredsstallelsen méts (Google Analytics,
React & Share)

Enkat om delaktighet och kommunikation
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Gemensam planering
som kundorienterat
verksamhetssétt inom
servicedesign, utveckling
och innovation
Utveckling av tjanster pa
frammande sprak inom
sektorerna

En kundtillfredsstallelseenkat om skolmaten riktas till elever
och larare, ak 3—-6, 7-9 och gymnasierna

En kundtillfredsstéllelseenkat om rengéringsservicen
Sms-baserat responssystem for att mata klientupplevelsen
inom halsovarden

Tjansterna pa frammande sprak utvecklas pa basis av en
utredning.

Anslaget for medborgarbudgeten flyttas till
investeringsbudgeten

Barns och ungdomars delaktighet framjas

Seniorernas datorkunskaper forbattras

Invanarrad inférs pa prov

Malet &r niva 4 for kundtilifredsstallelse (pa
skala 1-6)

Malet &r niva 4 for kundtilifredsstallelse (pa
skala 1-6)

Tillfredsstallelsen med halsovarden: > 95
% nojda oberoende av kanal

Privat engelsksprakigt daghem, 5-10 % av
arsklassen deltar

Arbetet med idéer och omrdstning om
medborgarbudgeten gjordes pa varen,
inklusive investering enligt omrdstningens
resultat

Minst fyra tillstallningar dar ungdomar och
beslutsfattare mots 2022

Verkstad for barn och unga ordnas i
anslutning till aktuella byggprojekt

Antal utbildningar och evenemang som
ordnats

1.3. Grankullabornas
valbefinnande och halsa
forbattras och skillnaderna
i halsa minskar, 2018-2022
En valfardsplan for den
vuxna befolkningen

Planen fér barns och ungdomars valmaende, programmet
for missbruksférebyggande arbete, uppféljning och
utvardering av elevvarden (Tejo-gruppen, social- och
halsovarden)

Granimodellen omsétts i praktiken, i den ingar en
beskrivning av verksamhetsmodeller och strukturer som
stottar mangprofessionellt samarbete (elevvard, hobby- och

Lagstadieelevernas nojdhet med livet, malet
90 % (skolh&lsoenkaten 2019: 89 %)
Hogstadieelever som beddmer sin halsa som
medelmattig eller samre, mal 15 %
(skolhalsoenkaten 2019: 17 %)
Rusmedelsanvéndningen bland eleverna i
arskurserna 8-9: malet att minska det med
minst 3 procentenheter
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De aldres
funktionsformaga och
delaktighet starks i
enlighet med det
aldrepolitiska
programmet

En valfardsplan for barn
och unga

Ett program for
missbruksférebyggande
arbete

En modell f6r
mangprofessionellt
samarbete tas i bruk

fritidsverksamhet, missbruksférebyggande arbete,
ungdomsarbete, socialarbete med familjer, barnskydd, samt
olika nivaer av mentalvardstjanster for barn och unga)
(Tejo-gruppen, social- och halsovarden)

Nartjanster med hog standard bor sékras ocksa i

fortsattningen

De aldres funktionsformaga bor starkas (Tejo-gruppen,
social- och halsovarden och de évriga sektorerna): stod ges
for att de aldre ska kunna bo hemma

§

starkt hemrehabilitering (gerometro, social
rehabilitering, utveckling av den
rehabiliterande dagverksamheten)

utvecklad diagnostik och vard for
demenssjukdomar pa mangprofessionell bas
i samarbete med héalsovarden

starkt kunnande inom hela personalen i
identifiering och vard av demenssjukdomar.

Vard vid livets slutskede, palliativ vard
(Vastra Nyland, narstaendevarden,
Gerometro)

Halsogranskningar for 70-aringar inleds med utgadngspunkt i
digitala redskap

Utvecklingsplanen som gjorts upp for mangprofessionell
utvardering och atgarder i anslutning till lyckad integration
verkstélls (social- och halsovarden, bildningen)

Vardstigen for barn och unga med symtom pa
ADHD har beskrivits inom HUS/Vastra
Nylands projekt

T3=0

95 % av patienterna har en namngiven
vardansvarig

Kommuninvanarnas hélsa och valmaende
forbattras pa sikt (indikatorn for halsonytta)
Andelen av hemmaboende personer som fyllt
75 ar

o0 (2020) 93 %

o Mal for 2020: 94 %
Minnesskotarens/koordinatorns arbetsbild har
etablerats
Minnesutbildning, deltagare/enhet, 75 %

THL:s kompetenspass for vard i livets
slutskede, 100 % av vardpersonalen inom
aldreomsorgen

Inbjudan per brev till alla som fyller 70 ar
2022, med malet att 70 % deltar

Integrationsframjandet verkstalls som ett led i
valfardsplanerna
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Programmet for forebyggande av vald i nara relationer
(Tejo-gruppen, social- och hélsov., bildningen, de 6vriga
sektorerna) verkstalls

En plan for att stoda vara barn och unga i pandemins
efterdyningar utarbetas och verkstalls. Planen inbegriper
stdd for barnens och ungdomarnas hélsa samt deras
sociala och emotionella fardigheter (CoronaExit).

Barns och ungas halsa och valmaende faljs upp med hjalp
av skolhalsoenkéaten.

Biblioteket deltar i att stdda inférandet av digitala
halsotjanster (Maisa)

Programmet klart och genomférs inom alla
aldersgrupper

Mindre an 30 % av respondenterna i
CoronaExit-enkaten upplever att det ar svart
att paborja skoluppgifter

Andelen elever som uppger att de mar samre i
jamforelse med CoronaExit-enkaten varen
2021 ar mindre &n 20 %

Rusmedelsanvéndningen bland eleverna i
arskurserna 8-9: malet att minska det med
minst 3 procentenheter

Antalet personer som fatt vagledning

1.4. Grankullas social- och
halsovardstjanster
marknadsfors

Aktivt deltagande och intressebevakning inom C10-gruppen
och annan regional beredning av vardreformen.

Maisa ges 6kad synlighet som en smidig och snabb kanal
for att skota arenden och kontakter med
halsovardstjansterna

Grankulla har pilotprojekt inom helheten
Vastra Nyland

Antalet personer som byter halsocentral dkar
jamnt
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2. En livskraftig stad

"FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2022

INDIKATORER

2.1 Stadens och
foretagarnas
gemensamma program for
foretagande: arliga
maéatningar av
foretagarvéanligheten

Den arliga matningen av féretagarvanligheten gors pa
hdsten

Regelbundna mdten ordnas med kontaktgruppen

Enkaten gjord, vidare atgarder har avtalats

Minst fyra traffar har hallits under aret

2.2 Staden och tredje
sektorn gor upp ett
gemensamt program for
Okad livskraft

Samarbetet bygger pa principer for bidrag och uthyrning av
lokaler, samarbetsavtal, regelbundna méten, program for
bl.a. motion och kultur och 6vrigt samarbete, t.ex.
Granidagen.

0 Regelbundna moéten med olika sammanslutningar

Mo6ten med olika sammanslutningar minst en
gang om aret.

2.3. Grankulla uppmuntrar
sina invanare till rorlighet
och aktivitet i samarbete
med foretag och
foreningar

Granimodellen utvecklas for att bli en bestaende del av
stadens verksamhet

Andelen elever i arskurserna 7-9 samt
gymnasiestuderanden som utévar nagon
aktivitet minst en gang i veckan &r minst
samma som i skolhalsoenkaten 2019 (98 %).

2.4. En gemensam
kulturplan i samarbete
mellan aktorer inom konst
och kultur samt stadens
sektorer; gemensam
koordinerings- och
informationskanal

Kulturplanen 2030 omsatts i praktiken. (Tejo-gruppen,
bildningen)

Matare ingar i kulturplanen.

2.5. Detaljplaneandringen
for stadshusomradet
slutfors under
fullmaktigeperioden

Utvecklingen av stadshusomradet framjas

Samforstand uppnas om vilken l6sning som ska framjas

Det nya fullméaktige fattar beslut om malen for
planlaggningen
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3. En gron, fotgangarvanlig stad
"SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

MAL 2018- 2022

ATGARDER 2022

INDIKATORER

3.1. Stadsstrukturen
utvecklas i enlighet med
utvecklingsbilden for
markanvéandning och
boende pa ett satt som
starker Grankullas identitet
och bevarar dess karaktar
av tradgardsstad:
Villaomraden med
gronskande vaxtlighet
och villor med
kulturhistoriskt eller
arkitektoniskt varde
Omradena for
flervaningshus placeras
centralt vid goda
kollektivtrafikforbindelser
och langs med
huvudlederna. |
kvartersparkerna
bevaras trad och
gronska.
Staden bevarar
naturvardena och
naturens mangfald inom
sina gronomraden.

Arbetet med att uppdatera utvecklingsbilden for
markanvandning och boende pabdrjas

Planlaggningsprogrammet granskas och beslut fattas om
vilka planlaggningsprojekt som ska genomféras

Utvecklingsprojekten forlaggs till omradena kring centrum
och stationerna samt vid goda kollektivtrafikférbindelser

Bevarandet av villakulturen stéds genom att staden gor upp
skyddsdetaljplaner som grundar sig pa frivillighet.

Arbetet med att uppdatera Grankullas byggnadsinventering
paborjas

Staden uppmuntrar invanarna att sla vakt om gronskan pa
tomterna, att bevara tradbestandet, och/eller plantera nya
trad samt att anlagga vattengenomslappliga ytmaterial

| anslutning till bygglov forutsatts pataglig gronanlaggning
pa omraden pa tomten som ska planteras, dvs. omradena
kan inte forses med bara grdsmatta.

Investering i gronomraden och underhall av dem bidrar till
stadens klimatmal och till att bevara den naturliga
mangfalden.

Planprojekt med AK-beteckning inom
gangavstand fran stationen/antal

Andringen i arealen av detaljplanerade
gronomraden jamfort med laget 2018,
procentandel

Antal planer under beredning som omfattar
skyddsbeteckningar

Tradbesiktningar som hallits x st. (102 st. ar
2020)

Antalet frammande arter som aktivt
bek&dmpas: 13 vaxtarter (24 arter har
upptackts) och 2 djurarter (3 arter har
upptackts)

Mer honungs- och pollenvéaxter pa stadens
gronomraden (vaxtval och vard) Tidigare
klippta grasmattor som vardas som angar 1,3
ha.

Uppfodljning av atgarderna i naturvardsplanen
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3.2. Grankulla framjar

hallbar utveckling
Grankulla staller upp
som mal en minskning
pa 60 procent av
utslappen av
vaxthusgaser fran nivan
ar 1990 till ar 2030 och
ett klimatneutralt
Grankulla &r 2035.

Grankulla framjar
trahusbyggande

Malen i atgardsprogrammet Sikte pa ett klimatneutralt
Grankulla: malinriktat arbete med sikte pa den forsta
mellanetappen 2030

Genomslagsmodellen for klimatarbete och hallbar
utveckling samt uppféljningen av den integreras med
stadens ledningshelhet och kommunikation.

Prioritering av atgarderna pa stadens resurssmarta fardplan
enligt genomslag

Med utgangspunkt i genomslagsmodellen utvecklas ocksa
ett utvarderingsredskap som hjalp for stadens planering och
genomfdrande av projekt och annan verksamhet.
Redskapet ger mojligt att tydligt och systematiskt jamfora
t.ex. vilket genomslag ett projekt har for stadens mal for
hallbar utveckling och klimatneutralitetskriterier (t.ex.
gemensamma lokaler, energieffektivitet, invanarnas
delaktighet, ekonomiska aspekter)

Narmare planering och verkstéllande av atgarderna i
energieffektivitetsprogrammet for fastigheter

Andelen kollektivtrafik-, gang och cykeldkning i trafiken
Okar, privatbilismen minskar

Cykelakning framjas genom att forbattra forhallandena och
oka cykelparkeringarna; avstand laggs till i skyltningen pa
cykellederna.

Uppf6ljningsredskap, klimatvakten (under
arbete)

Malet fér minskning av utslappen av
vaxthusgaser under fullmaktigeperioden xx %,
utfallet yy %

Utfall minskad energiférbrukning zz %

Lattanvant (t.ex. modell trafikljus)
utvarderingsredskap i bruk, tillgangligt for bruk
aven inom beslutsfattandet

Uppfdljning av energieffektivitetsatgarderna,
skild bilaga (under arbete)

Uppf6ljning av de olika fardséattens andelar
med hjalp av trafikbarometern

Uppfdljning av cykeldkningens volym
(cykelraknare) och respons fran
kommuninvanarna
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Hogkvalitativ infrastruktur for cykeldkning planeras och
byggs (inkl. cykelbanan langs kustbanan) och de nuvarande
cykellederna utvecklas i enlighet med den nya
planeringsanvisningen for cykeltrafik. Banan langs
kustbanan &r ett viktigt inslag for att géra cykeldkning mer
lockande och darmed Oka andelen cykeltrafik. Om bilister
byter till cykel s& for det staden narmare
klimatneutralitetsmalet.

Forhallandena for cykeltrafiken forbattras och fler
cykelparkeringar anlaggs; avstand laggs till i skyltningen pa
cykellederna.

Fotgangarstraken i centrum utvecklas

Teman for hallbart boende: flexibla I6sningar, mangsidighet,
motarbeta segregation, smidigt vardagsliv, latt att gora
hallbara val, energieffektivitet och resurssmarthet (inkl.
materialval och den cirkulara ekonomins perspektiv)
beaktas om mgjligt redan vid planlaggningen och styrningen
av byggandet

Inom stadens husbyggnadsinvesteringar bér man strava att
Oka trAhusbyggandet.

Daghemmen och skolorna utarbetar egna atgardsprogram
med sikte pa ett klimatneutralt Grankulla.

Hallbarhetsprogram i kommunala daghem

Cykelledsnatet / km och antal km cykelleder
som kan anvandas vintertid

Uppfélining av maluppfyllelsen: 50 % av
malen uppfyllda

Ar 2022 har 25 % av de kommunala
daghemmen ett hallbarhetsprogram

3.3. De regionala MBT-
malen for
bostadsproduktion
verkstalls

Bostadsbyggandet anpassas till de bindande
produktionsmalen i det nya MBT-avtalet (i genomsnitt 80
bostader/ar, av vilka 24 st. till rimligt pris och 16 st. med
rantestod eller boende for specialgrupper) i ett
langtidsperspektiv

Antal fardiga bostader/st.
Invanarantalets utveckling arligen.
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Genomsnittlig 6kning av
invanarantalet ca 1
procent om aret
Tyngdpunkten i
byggandet fram till ar
2030 slas fast i det
bostadspolitiska
programmet

Ett mangsidigt urval nya bostader sékerstélls

Bostadsprogrammet uppdateras

Invanarantalets utveckling, medeltal/5 ar

Uppfdljning av bostadsbestandet.

Arbetet med att uppdatera
bostadsprogrammet pabdrjat

4. En larvanlig stad

" LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

MAL 2018- 2022

ATGARDER 2022

INDIKATORER

4.1. Hogklassig
smabarnspedagogik och
forskola med barnet i
fokus

Utveckling av
forskoleundervisningen i
samarbete med skolan
Ett daghemsnéatverk som
motsvarar framtida
behov och ett
heltackande
serviceutbud

Samarbetet mellan férskolan och skolan planeras/utarbetas
(forskolan i Granhultsskolan) med fokus pa Challenging
Learning projektets pedagogiska idé. Malet &r att uppna en
sammansvetsad verksamhet.

Utvarderas 2023

4.2. Hogklassig utbildning

med eleven i fokus
Stod for elevens
valbefinnande
Fungerande Gvergangar
mellan olika stadier
Skolor som motsvarar
framtida behov

Samarbetet mellan férskolan och skolan planeras/utarbetas
(forskolan i Granhultsskolan) med fokus pa Challenging
Learning projektets pedagogiska idé. Malet &r att uppna en
sammansvetsad verksamhet.
Skol- och daghemsnétverksgruppens arbete omsatts i
praktiken, bl.a.

o Planeringen av ett nytt finskt lagstadium (ak 0-6)

inleds

Utvarderas 2023
Planeringen av ett nytt finskt lagstadium (ak
0-6) har inletts

Planeringen av A-delen i Kasavuoren koulu
har inletts och processen med
detaljplaneandringen har gatt framat
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Administrativ
enhetsskola och uppgjort
gymnasieprogram
Framjande av samarbete
inom skolor och daghem
En plats for alla efter
grundskolan, 0 procent
ungdomsarbetsloshet

o0 Planeringen av A-delen i Kasavuoren koulu inleds
Uppf6ljning av den utvidgade laroplikten

Stravar till att minimera ungdomsarbetslésheten
Aktiv verksamhet inom skolmatsjuryn (Granhultsskolan,

Mantyméaen koulu, Kasavuoren koulukeskus och Svenska
skolcentrum).

Alla elever har en studieplats efter
grundskolan

Ungdomsarbetslésheten 0 %
Malet 2 méten for skolmatsjuryn pa

varterminen och 2 pa hostterminen,
sammanlagt 4 moten.

5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla
"OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”

MAL 2018- 2022

ATGARDER 2022

INDIKATORER

5.1. Oppen
verksamhetskultur
Alltid dppen for att
experimentera, utvardera
och lara sig nagot nytt

Experimentkulturen inom bildningen vidareutvecklas
Tulevaisuuden tutkijat ("Framtidens forskare”)
Okat samarbete mellan skolorna och DigiLab.

Projektet om kunskapsledning: klientdatasystemet Apotti
tas i effektiv anvandning, Apotti (social- och halsovarden)
En mangprofessionell teammodell inom den 6ppna
sjukvarden for klienter med omfattande vardbehov

Ledningens arbetsbord utvidgas med nyckeldata om den
byggda miljon

Antal projekt med extern finansiering och
projektens kvalitet f6ljs upp

Mer &n 50 % av varje skolas elever har besokt
DigiLabbet
Processerna och indikatorerna har beskrivits

Strukturerna for sjalvutvardering har beskrivits

Stadens tjanstemannaledning och politiska
ledning anvander aktivt ledningens arbetsbord

5.2. Flexibel organisation
och attraktiv arbetsgivare

Pulssi-enkaten fortsatter och incitament utvecklas for att
hoja svarsprocenten

Mal for Pulssi-enkéaten: svarsprocent i
genomsnitt 60 %, vitsord > 4,3 (pa skala 1-6)
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Ett arbetshalsoprogram
for personalen
Utveckling av
ledarskapskompetensen
och ledningsmodellerna
Granskning av
tjansteinnehavar- och
foértroendemannaorganis

Fokus for arbetshalsoprogrammet ar sociala fardigheter
inom arbetsgemenskapen

Malet for NPS-matningen av chefsarbetet ar 5
enheter hdgre inom varje sektor &n i
personalberattelsen 2020

Sjalvstyrningen forbattras, respons om hur
hybridarbetet fungerar begérs i
personalenkéaterna

hogst 17 procent
Strukturellt 6verskott;
resultatet uppvisar i
genomsnitt dverskott
Stadens tomter kan
overlatas genom
antingen forséljning eller
arrendering

E-tjansterna ska vara primara och latta att anvanda bade
for kommunikation mellan patienter och yrkesfolk (Maisa)
och i kommunikationen mellan yrkesfolk (Vastra Nylands
REK-projekt for e-konsultering i realtid)

Klientsegmentering som ett led i en fungerande och
kostnadseffektiv halsovard. Utveckling av teammodellen
och vardmodellerna utifran klientsegmenteringen:
episodklienter och och klienter med omfattande behov av
manga olika tjanster (patienter som omfattas av modellen
for halsonytta, aldre patienter med multimedicinering).

Riktlinjerna for 6verlatelse av stadens tomter
(forsaljning/arrendering) har gjorts upp pa hosten 2020 och
ska foljas.

ationen Arbetsgemenskapsspelet spelas en gang i
alla enheter.
5.3. Sund De centrala nyckeltalen for ekonomin samlas i en tabell Tabellens farger med gront
kommunekonomi (dratseln) Mojligast litet kumulativt underskott
Kommunalskattesatsen

Tid till icke-bradskande vard genast

Av alla kontakter (l&kare, skotare, fysioterapi)
ar andelen klienter pa distans 80 % (e-tjanst
icke i realtid)

Indikatorerna som mater héalsonytta har
namngivits och de foljs upp som ett led i
varden av patienter med omfattande
vardbehov

Tandlakare, icke-bradskande vard (1-6/2019):
150 dagar. Mal for 2021: 120 dagar?

Forsaljningsvinsten/arrendeinkomsten fran
overlatna tomter konstateras i prestationer
och nyckeltal.
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5.4. Fastigheterna och
utrustningen i skick och i
bruk
Méatning och héjning av
anvandningsgraden

Det arliga anslaget for investeringar for underhall och
service av byggnader ar tillr&ckligt, aven med beaktande av
forbattringar i energieffektiviteten och
klimatneutralitetsmalen.

Anvandningen av bildningens fastigheter och
idrottsanlaggningarna effektiviseras.

Beddmning av fastigheternas anvandningsgrad och
mdjligheterna till gemensamt utnyttjande av lokalerna
granskas som ett led i behovsutredningen infér nya projekt
som ett kriterium for att projektplanering ska kunna inledas.

En utomstaende utredning gors av fastighetsutvecklingen
och avkastningspotentialen pa sikt for de fastigheter som
ags av Granilla och de fastigheter och markomraden som
staden ager. Ett anslag pa 20 000 euro reserveras for
utredningen. Malet ar att bringa in inkomster for staden pa
sikt.

Anslag for energieffektivitetsprojekten
reserveras enligt en skild langsiktsplan som
uppdateras arligen i anslutning till
budgetbehandlingen.

Mal for fritidsbruket av lokalerna: salda timmar
50 000 h (Enkora 2019: 47 390 h). Se aven
nyckeltalen i avsnittet om fritidstjansterna.
Eventuella nya |6sningar for att anvanda
lokalerna sjalvstandigt och fér manga olika
aktiviteter, samt kameradvervakning och
lassystem.

5.5. Lattanvanda

digitjanster for alla aldrar

- Ett
digitaliseringsprogram,
varen 2018
Digitalisering en naturlig
del av all verksamhet
2021

Alla sektorer driver projekt som ingar i IKT-programmet

Minst 50 procent av lararna i grundskolorna
och gymnasierna har fatt utbildning for tva av
foljande nya teknologier: 3D-skrivning,
anvandning av VR, anvandning av AR,
anvandning av Al eller programmering.
Forbattrade Opeka-resultat (3,5 ar 2019),
Oppika-resultat 6ver det nationella medeltalet
(elevernas digikunskaper och anvandningen
av teknik i skolan)

IT-utrustning inom smabarnspedagogiken,
mal 5 barn per apparat, inom forskolan 2 barn
per apparat
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Byggnadstillsynen gar vidare med digitaliseringen av
huvudritningsarkivet

Klient- och patientdatasystemet Apotti i effektiv anvandning:
Maisa anvands som en smidig och snabb kanal for att skéta
arenden inom halsovarden och mun- och tandvarden

Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv med
huvudritningar, forsta fasen (1/3). Genomgang
infor fas 2 (2/3)

Antalet verkstader och deltagare inom
bildningens digitalisering har tkat (2018:
90/1400)

Minst 2 pilotférsdk inom undervisning och
anvandning av Al

Forbattrade Opeka-resultat (3,5 ar 2019),
Oppika-resultat 6ver det nationella medeltalet
(elevernas digikunskaper och anvandningen
av teknik i skolan)

IT-kostnader per elev (2018: 366 euro per
elev)

Personalférvaltningens nya programvara i
dagligt bruk, anvéndarna utbildade

System for moten pa distans i bruk inom alla
organ

50 % av kontakterna sker via Maisa
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Ekonomins nyckeltal 2018| 2019| 2020(2021* | 2022 2023| 2024
Kommunalskattesats, %

17 17 17 17 17 17 17
Daligt, 6ver 17 %

Strukturellt resultat, 1000 €
(arets resultat)

Daligt, underskott

1654

Strukturellt resultat, 1000 €
(kumulerat resultat 2018-)

Daligt, underskott

1654

Arsbidrag/avskrivningar, %

Daligt, under 80 %

145

Inkomstfinansiering av investeringar, %
(arsbhidrag/nettoinvesteringar)

Daligt, under 80 %

101

*Delarsrapport 31.8.
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Stadskoncernens mal 2022

Mal

Matare

Ab Grankulla Lokaltidning

Mata lasarnas nojdhet

Resultat > 4 pa skala 1-6

Ett svagt positivt resultat

Resultat p4 0 — 5 000 euro

Oy Granilla Ab

Méta de boendes trivsel

Resultat > 4 pa skala 1-6

God beldggningsgrad for bostaderna

Belaggningsgrad > 98 %

35



KAUNIAINEN Yleisosa - Allmént GRANKULLA

TALOUSARVIOEHDOTUS — BUDGETFORSLAG

Talousarvion ja suunnitelman rakenne - Budgetens och ekonomiplanens delar

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttétalousosan avulla ohjataan kunnan toi-
mintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet
ja osoittaa maararahat ndiden saavutta-
miseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kaytto-
talousosan pohjalta, osoittaa miten tilikauden
tulorahoitus riittdéa kayttétalouden menoihin,
korkoihin ja kayttbomaisuuden poistoihin. In-
vestointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiintei-
den rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona
rahan lahteet ja kaytto.

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resul-
tatrakningsdel samt en investerings- och finansie-
ringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet.
Fullméktige satter upp mal for verksamheten och
anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas. Resul-
tatrakningen, som baserar sig pa driftsekonomi-
delen, visar hur inkomstfinansieringen racker till
for att tacka driftsutgifterna och réntorna samt av-
skrivningarna av anlaggningstillgangarna. I inve-
steringsdelen budgeteras anskaffningen av och
finansieringsandelarna for produktionsmedel med
lang verkningstid sdsom byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt forsaljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och
anvandningen av penningmedel i sammandrag.

Talousarvion sitovuus — Budgetens bindande verkan

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova
toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat
tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttami-
seen myonnetyt maararahat ovat muutetta-
vissa vain kaupunginvaltuuston paatoksella.
Paatos maararahamuutoksesta on tehtava ky-
seisen talousarviovuoden aikana. Maararahaa
ei saa ylittda eika kayttda muuhun kuin talous-
arviossa mainittuun tarkoitukseen, talousarvi-
oon sisaltymattdman toimintamuodon aloitta-
miseen tai palvelujen laajentamiseen.

Kayttdtalousosan tulosalueiden maarérahat
ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon
nahden nettomaaraisina (toimintakulut — toi-
mintatuotot). Sitova toimintakate on rasteroitu
kéayttdtalouden tulosaluetasoisissa tuloslaskel-
missa. Toimintayksikoiden valiset mahdolliset
maararahasiirrot ovat valiokuntien paatetta-
vissa.

Investointimaéararahat ovat sitovia hankekoh-
taisesti tai ryhmittain siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.
Investointihankkeen my6héstyessa ja ulottu-
essa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteu-
tusta oikeus jatkaa edellyttden hankkeen koko-
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Budgeten utgdr ett bindande direktiv for sta-
dens organ. De uppgifter och bindande mal
som fullméaktige beslutat om samt de anslag
som beviljats for genomférande av dessa kan
andras endast genom beslut av fullméktige.
Beslut om andringar i anslag ska fattas under
det budgetar saken géller. Anslag far inte an-
vandas for ndgot annat andamal &n det som
anges i budgeten eller for att inféra verksam-
hetsformer som inte ingar i budgeten eller for
att utvidga servicen.

Anslagen och de kalkylerade inkomsterna i
driftsekonomidelen &r bindande gentemot
fullmé&ktige i nettobelopp (verksamhetsutgif-
terna minus verksamhetsinkomsterna). Det
bindande verksamhetsbidraget ar skuggat i re-
sultatrakningarna pa resultatomradesniva. Ut-
skotten har ratt att besluta om eventuella 6ver-
foringar av anslag mellan verksamhetsenhet-
erna.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt
eller grupp sasom de presenteras i slutet av
budgetboken. Om ett investeringsprojekt blir
fordrojt och stracker sig ver arsskiftet, kan
projektet fortgd under férutsattning att de totala
utgifterna for projektet halls inom féregaende
ars anslagsram. Effekterna pa budgeten av
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naismenojen pysymista edellisen vuoden maa-
rarahojen puitteissa. Hankkeiden jatkamisen
vaikutukset talousarvioon kasitellaén normaa-
lin lisdmaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lai-
nakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon
nahden.

fortsatta projekt behandlas pa samma satt som
tilldggsanslag normalt behandlas.

| finansieringsanalysen ar férandringarna i
utlaningen och lanestocken bindande gente-
mot fullméaktige.

Taytantéonpano ja seuranta - Verkstallande och uppfdljning

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhtey-
dessa laatimansa kayttdsuunnitelmat vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa talousarviota.
Mahdolliset muutokset kayttdsuunnitelmissa
on annettava tiedoksi rahatoimistoon heti ta-
lousarviovuoden alussa. Kayttosuunnitelmat
paivitetddn tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden tulee seu-
rata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista ja saanndllisesti valmistella niit&
koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisas-
teesta seka merkittavistd poikkeamista tavoit-
teiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
misessa.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuo-
dessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mu-
kaisesti. Ensimmaisessé katsauksessa rapor-
toidaan vain talouden toteumasta seka mah-
dollisista merkittavista talouden ja toiminnan
poikkeamista. Toinen katsaus siséltda myas ti-
linpaatdsennusteen seka keskeisten strategis-
ten tavoitteiden toteuman.

Osavuosikatsaus kasitelld&dn kaupunginhalli-
tuksessa ja saatetaan my@s valtuustolle tie-
doksi.

Tulojen seuranta

Valiokuntien on huolehdittava, ettd kaupungin
paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kus-
tannusten nousua vastaavasti ja kaupungille
kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.
Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden on huoleh-
dittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta
ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava ko-
pio avustushakemuksesta talousjohtajalle. Sa-
moin on huolehdittava myds muiden tulojen oi-
kea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta
laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.
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Organen ska se 6ver de dispositionsplaner de
gjort upp under budgetberedningen sa att
dessa motsvarar den budget som fullméktige
godkant. Eventuella andringar i dispositions-
planerna ska delges dratselkontoret genast i
borjan av budgetaret. Dispositionsplanerna re-
videras vid behov under aret.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska folja
utfallet av sin budget och de uppsatta malen
samt regelbundet bereda rapporter dver utfal-
let for utskottet. Vid rapporteringen ges en re-
dogorelse for utfallsgraden for budgeten samt
for eventuella avvikelser vid uppfyllelsen av
mal, anslag och beréaknade inkomster.

En delarsrapport utarbetas tva ganger om
aret, enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den forsta
rapporten rapporteras endast om det ekono-
miska utfallet samt eventuella vasentliga avvi-
kelser i ekonomi och verksamhet. Den andra
rapporten innefattar ocksa en bokslutsprognos
samt uppfyllelsen av de centrala strategiska
malen.

Delarsrapporten behandlas i stadsstyrelsen
och fors ocksa till fullmaktige for kannedom.

Inkomstuppfdljning

Utskotten ska se till att de avgifter som staden
beslutar om justeras for att motsvara dkningen
i kostnaderna och att de inkomster som till-
kommer staden bars upp i enlighet med gél-
lande avtal och anvisningar.
Resultatenheternas ansvarspersoner ska om-
besotrja att ansdkningar om statsandelar och
andra bidrag for verksamhet och investeringar
lamnas in och att beloppen ar riktiga samt
lamna en kopia av bidragsansdkningarna till
ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarsperso-
nerna se till att &ven andra inkomster fakture-
ras och flyter in i ratt tid i enlighet med fakture-
rings- och indrivningsdirektiven.
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Maararahojen muutokset

Jos tehtavaan osoitettu maararaha ei riita, on
hyvissé ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai
sovittamiseen jaljella olevan méaararahan puit-
teissa.

Maararahan muutosesitys kaupunginvaltuus-
tolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos
sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu.
Esityksen perusteluissa on talloin selvitettéava
mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaarara-
hatarpeen valttamiseksi.

Andringar i anslag

Om det anslag som anvisats for ett visst anda-
mal inte racker till, ska atgarder for inskrank-
ning av verksamheten och/eller anpassning av
den till det kvarstaende anslaget vidtas i god
tid innan anslaget tar slut.

Forslag till andring av anslag ska laggas fram
for fullmaktige under budgetaret, om anpass-
ningsatgarderna inte har lyckats. | moti-
veringen till forslaget ska det da redogoras for
de atgarder som vidtagits for att undga behov
av tillaggsanslag.

Tulos- ja rahoituslaskelma - Resultatréakning och finansieringskalkyl

TULOS-JA RAHOITUSLASKELMA 2022 - 2024

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING

TP
BOKSLU1

(1000 €) 2020
Myyntitulot - Forséljningsinkomster 4968
Maksutulot - Avgiftsinkomster 3997
- josta maak ayttésopimuskorvauksia 0
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1754
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintakter 3350
- josta maaomaisuuden myyntivoittoja 1368

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 14 070
TOIMINTATULOT YHT. ilman maankayttdsopimuskorvauksia 12 702
sekd maaomaisuuden myyntivoittoja
Henkildstomenot - Personalutgifter -37 228
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -29 935
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5 557
Avustukset - Understod -3391
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1 395

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT

-77 505
-63 436
-64 804

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG
TOIMINTAKATE ilman maankayttésopimuskorvauksia seka

maaomaisuuden myyntivoittoja

69 215

Verotulot - Skatteinkomster

Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 63 838
Yhteisovero - Samfundskatt 1060
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 4317

4 325
266

Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustulot ja -menot -
Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
VUOSIKATE ilman maankayttdsopimuskorvauksia seka

maaomaisuuden myyntivoittoja

10 370
9 002

-8 716

Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan
TILIKAUDEN TULOS

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS ilman maankayttésopimuskorvauksia seka

maaomaisuuden myyntivoittoja

1654

286
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TA TP TA TS TS
BG 2021 BG PLAN BG
2021 ennuste 2022 2023 2024

4963 5010 5286 4370 4414
7112 3472 7063 2816 2933
2800 0 2490 1100 1200
1257 1315 1325 597 603
2634 2862 3657 2863 2121
460 533 1240 770 0
15967 12 659 17 331 10 646 10071
12 707 12126 13 601 8776 8871
-39 448 -39 888 -41 505 -31 927 -32 758
-30 975 -33 284 -34 659 -10 994 -11279
-5334 -5315 -5843 -5297 -5434
-3430 -3391 -3 166 -1943 -1993
-859 -921 -913 -764 -784
-80 045 -82 799 -50 924 -52 248
-64 079 -70 140 -40 278 -42 177
-67 339 -70 673 -72 484 -42 148 -43 377
68 500 72 500 76 000 31 350 26 350
62 600 66 600 70 400 26 000 21000
1200 1200 1000 750 750
4700 4700 4 600 4 600 4 600

1511
150

1644
150

3465
150

16 858
150

16 664
150

6082
2822

4154
3621

10 859
7131

8080
6210

987
213

-9 865
-3783

-9 432
-5278

-10 722
-2 642

-10 482
-9 495

-7 041 -5811 -2 579 -4 512 -10 695
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Talousarvioehdotuksen ulkoiset toimintatulot
kasvavat hieman verrattuna vuoden 2021 ta-
lousarvioon ja vuoden 2020 tilinpaatokseen.
Samalla kaupungin ulkoiset toimintamenot
kasvavat vuonna 2022 merkittavasti verrattuna
vuoden 2021 talousarvioon ja vuoden 2020 ti-
linpaatokseen.

Talousarvioehdotuksen toimintakate heikke-
nee merkittavasti verrattuna vuoden 2021 ta-
lousarvioon ja vuoden 2020 tilinpaatokseen.

Ennusteiden ja ennakkotietojen perusteella ve-
rotulotilitykset kasvavat vuonna 2021 yli 3 milj.
euroa verrattuna vuoteen 2020. Vuonna 2022
kaupungin verotulot nousevat Kuntaliiton en-
nusteen mukaan edelleen noin 4 milj. euroa.
Talousarvio rakentuu talle arviolle verotulojen
osalta.

Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainminis-
terion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin vuo-
delle 2022. Valtionosuudet sisaltavat verotulo-
menetysten korvauksia. Lopulliset paatokset
vuoden 2022 valtionosuudesta tehdaan aivan
vuoden 2021 lopussa.

Vuosikate on parempi kuin vuoden 2021 ta-
lousarviossa ja suunnilleen samalla tasolla
kuin tilinpaatoksessa 2020. Tilikauden 2022 tu-
los on ylijgdmainen. Tarkedmpi seurattava tu-
los on rakenteellinen tulos, joka on tulos ilman
maanmyyntivoittoja ja maankayttésopimuskor-
vauksia. Tama tulos on alijgamainen.

Vuodesta 2023 lahtien sote-uudistus siirtaa
merkittdvan osan kuntien lakiséateisista tehta-
vista ja kayttotalouden kustannuksista hyvin-
vointialueille. Samalla hyvinvointialueille siirty-
vat myos vastaavaan toimintaan liittyvat asia-
kasmaksut seké verorahoitusta. Kunnilta va-
hennettavat tuloerdt muodostuvat siirtyvia teh-
tavia vastaavasta valtionosuudesta, kuntien
yhteistverosta ja kunnallisverosta. Vahennet-
tavien erien suuruus tasmentyy laskelmien pai-
vittyessa. Lopulliset siirtolaskelmat tehd&an
loppuvuonna 2023 kuntien raportoimien vuosia
2021 ja 2022 koskevien keskiméaaraisten kus-
tannusten perusteella. Rahoituksen siirtolas-
kelmat saadaan kuntien Valtiokonttorille rapor-
toimista taloustiedoista.

Koko maan tasolla uudistus on kustannusneut-
raali, silla kuntataloudesta lahtee yhta suuri
maara kustannuksia ja tuloja pois. Yksittai-
sissa kunnissa tilanne ei ole kuitenkaan sama,
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De externa verksamhetsintakterna i budgetfor-
slaget okar lite jamfoért med budgeten 2021
och bokslutet 2020. Samtidigt 6kar stadens ex-
terna verksamhetskostnader betydligt 2022
jamfort med budgeten 2021 och bokslutet
2020.

Verksamhetsbidraget i budgetforslaget forsva-
gas betydligt jAmfort med budgeten 2021 och
bokslutet 2020.

Enligt prognoser och férhandsinformation dkar
skatteintékterna foér 2021 med dver 3 miljoner
euro jamfort med 2020. Ar 2022 6kar stadens
skatteinkomster enligt Kommunférbundets pro-
gnos vidare med 4 miljoner euro. Budgeten
bygger pa denna prognos for skatteintakternas
del.

Statsandelarna bygger pa Finansministeriets
kommunspecifika prelimindra statsandelsbe-
rakning for &r 2022. Statsandelarna omfattar
ersattning for forlorade skatteinkomster. De
slutgiltiga besluten om statsandelarna 2022
fattas vid utgangen av 2021.

Arsbidraget ar béttre &n i budgeten 2021 och
ligger ungefar pa samma niva som i bokslutet
2020. Resultatet av rakenskapsperioden 2022
uppvisar 6verskott. Det viktigare resultatet som
ska uppféljas &r det strukturella resultatet som
ar resultatet exklusive vinster fran forsaljning
av markegendom och ersattningar enligt mar-
kanvandningsavtal. Det strukturella resultatet
uppvisar underskott.

Fran och med 2023 innebar vardreformen att
en stor del av kommunernas lagstadgade upp-
gifter och kostnader inom driftsekonomin 6ver-
fors till valfardsomraden. Samtidigt 6verfors
ocksa klientavgifterna for den 6verforda verk-
samheten och skattefinansiering. Kommuner-
nas inkomster minskar med statsandelarna,
samfundsskatten och kommunalskatten for de
Overforda verksamheterna. Beloppet av bort-
fallet preciseras da kalkylerna uppdateras. De
slutliga 6verforingsberakningarna gors i slutet
av 2023 utgaende fran de genomsnittliga kost-
nader som kommunerna rapporterat for 2021
och 2022. Overforingsberakningar om finan-
sieringen fas fran de ekonomiska uppgifter
som kommunerna rapporterat till Statskon-
toret.

P4 riksniva ar reformen kostnadsneutral, ef-
tersom kostnaderna och inkomsterna minskar
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silla kuntakohtaisesti siirtyvat kustannukset ja lika mycket i den kommunala ekonomin. For
tulojen vahennykset eivat vastaa toisiaan. Uu- de enskilda kommunerna blir situationen anda
distuksesta aiheutuvia kuntakohtaisia eroja ta- en annan, eftersom de kostnader som overfors
soitetaan valtionosuusjarjestelméaan sisaltyvilla fran de enskilda kommunerna inte kommer att
tasauksilla ja rajoittimilla. Tasté huolimatta uu- motsvara inkomstbortfallet. De kommunvisa
distus muuttaa lahes kaikkien kuntien taloutta skillnader som reformen orsakar jamnas ut i
ja talouden tasapainoa. Pidemmalla aikavalilla statsandelssystemet genom utjamningar och
uusi tehtavanjako kuntien, hyvinvointialueiden begransningar av 6verforingens effekter. Trots
ja valtion valilla tulee viela muuttamaan uuden det medfor reformen férandringar i ekonomin
kunnan toimintoja monella eri tapaa johtuen och den ekonomiska balansen i nastan alla
mm. kuntien erilaisista investointitarpeista. kommuner. Pa langre sikt kommer den nya

uppgiftsférdelningen mellan kommunerna, val-
fardsomraden och staten att forandra kommu-
nernas verksamhet pa manga olika satt, bland
annat pa grund av kommunernas varierande
investeringsbehov.

]
RAHOITUSLASKELMA TP TA TP TA TS TS

FINANSIERINGSKALKYL BOKSLUI1 BG 2021 BG PLAN BG

(1000€) 2020 2021 ennuste 2022 2023 2024
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 10 370 6 082 4154

Satunnaiset erét - Extraordindra poster
Tulorahoituksen korjauserat
Korrektivposter till internt tillférda medel -1447 -535 -533 -1 315 -770 0

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 5 547 3621

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Investointimenot- Investeringsutgifter -5 822 -12 885 -8784 -15 405 -14 527 -15 390
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar
Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forséljn.inkomster 1538 545 342 1 325] 783 0

Varsinainen toiminta ja investoinnit netto -6 792 -4 821

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, forandringar 2 067 6 000 -4 000 6 000 7 000 15 000
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga férandringar
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 000 -4 000 6 000 7 000
KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
Kassavarat Kassamedel 31.12. 10 101 1280 2744 3310

Lainakanta Lanestock 31.12 10 000 0] 6 000 13 000
|

Seuraavien vuosien korkeiden investointime- Med hoga investeringsutgifter under de kom-
nojen myotéa lainanottotarve lisdantyy hyvin mande aren kommer upplaningsbehovet att
merkittavasti seuraavina vuosina ja sen myo6ta oka avsevart under de kommande aren och da
lainakanta nousee huomattavasti. okar lanestocken avsevart.
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Verotulot ja valtionosuudet — Skatteinkomster och statsandelar

Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteisdveron tuotosta seka
kiinteistdverosta. Verotuloarviot perustuvat
kuntaliiton ennustekehikkoon johon on tehty
kuntakohtaisia tarkennuksia.

Kaupunginvaltuuston 12.3.2018 hyvaksy-
massa strategiassa edellytetaan, etta kunnal-
lisveroaste on korkeintaan 17 %. Talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa kaupungin kunnallis-
veron tuotto on laskettu 17 %:n kunnallisveron
mukaan.

Yleinen kiinteistoveroprosentti sekd muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee
maarata valilla 0,93-2,00 vuonna 2022.

Vakituisten asuinrakennusten kiinteistdvero-
prosentti vuodelle 2022 tulee maarata valilla
0,41-1,00 %.

Yleishyodyllisen yhteison kiinteistéveropro-
sentti tulee maarata valilla 0,00 - 2,00.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kayt-
taen nykyisia kiinteistoveroprosentteja.

Skatteinkomster

Stadens skatteinkomster bestar av kommunal
inkomstskatt, en andel av samfundsskattein-
takterna samt fastighetsskatt. Skatteinkomst-
kalkylen baserar sig pA Kommunforbundets
prognosram, som har justerats kommunvis.

| den strategi som fullmaktige godk&nde
12.3.2018 forutsatts att kommunalskattesatsen
ar hogst 17 %. | budgeten och ekonomiplanen
har stadens kommunalskatteintdkter beraknats
enligt en skattesats pa 17 %.

Den allménna fastighetsskattesatsen och fas-
tighetsskattesatsen for évriga bostadsbyggna-
der ska ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar
2022.

Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bo-
stadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och
1,00 procent ar 2022.

Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt
samfund bor faststéllas till mellan 0,00-2,00.

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig pa
de nuvarande fastighetsskattesatserna.

VEROTULOT- SKATTEIN TAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

VUOSI - AR 2022** 2023

Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 63 838 67 093 71 845 26 007 21 328
Muutos % Forandring 45 5,1 7,1 -63,8 -18,0
Yhteisovero - Samfundsskatt 1060 1415 1051 773 763
Muutos % Foérandring 9,5 33,5 -25,8 -26,4 -1,4
Kiinteistovero Fastighetsskatt 4 317 4613 4 607 4 607 4607
Muutos % Forandring -92 6,9 -0,1 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 69 215 73 121 77 502 31 387 26 697
Muutos % Férandring 33 56 6,0 -59.5 -14,9
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TA-Budget Enn.-Prel.JTA-Budget | TS-Plan TS-Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM) (Enn. - Prel.)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader
Ikarakenne - Aldersstruktur 36 262 36 345 44 376 16779 16779
Sairastavuus - Sjukfrekvens 7 958 7 961 9 354 0 0
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3070 3059 4085 3174 3174
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 47 290 47 365 57815] 19953 19953
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalvfinsnieringsandel €/inv. 3655 3664 4291 1272 1272
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -35 143 -35 901 -43 669 -12 942 -12 942
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 12 148 11 464 14146] 7011 7011
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga tillagg och avdrag 2078 -1769 -1037 -590 -590
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fére utjamning 14 225 9 695 11 627 13109 6421 6421
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -14 248 -13632 -13 869 -13953] -1402 -1402
Verotul.tas.neutralisointi ja syrj.lisén rahoitus -
Neutralisering av andringen i utjamning av statsandel pa
basis av skatteinkomst 115 115
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) -23 -2 259 -2 242 -844) 5133 5133
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2411 2352 2370 2370 2370 2370
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 2389 93 129 1526 7504 7504
Veromenetysten korvaus (ml. Verolykkaysten
takaisinperintd) - Ersattning for skattebortfall (inneh.
aterkrav av fordrojda skatter) 1936 1418 1519 1939 510 510
Muutosrajoitin - Férandringsbegréansning 7400 7400
Siirtymatasaus - Overgangsutjamning 1444 1250

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarain-

ministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin

vuodelle 2022. Lopulliset paattkset vuoden
2022 valtionosuudesta tehddan aivan vuoden
2021 lopussa.

Kauniaisten kaupungin peruspalveluiden valti-
onosuus on negatiivinen johtuen siitd, etta ve-
rotuloihin perustuva tasaus kohdistuu perus-
palveluiden valtionosuuteen ja tasaus on suu-
rempi kuin valtion antama rahoitus.

Vuodesta 2023 lahtien valtionosuudet muuttu-
vat merkittéavasti sote-uudistuksen myoéta. Uu-
distus siirtdad ison osan kuntien lakisaateisista

tehtavista ja kayttotalouden kustannuksista hy-

vinvointialueille. Samalla hyvinvointialueille

siirtyvat myos vastaavaan toimintaan liittyvat
asiakasmaksut seka verorahoitusta. Kunnilta
vahennettavat tuloerat muodostuvat siirtyvia

tehtévia vastaavasta valtionosuudesta, kuntien

yhteisdverosta ja kunnallisverosta. Vahennet-

tavien erien suuruus tasmentyy laskelmien pai-

vittyessa. Lopulliset siirtolaskelmat tehd&aan

42

Statsandelar
Statsandelen till kommunerna bestar av tva

delar: en statsandel for kommunal basservice
(FM) och en statsandel for undervisnings- och
kulturverksamhet (UKM).

Uppskattningen av statsandelarna bygger pa
Finansministeriets kommunspecifika prelimi-
nara statsandelsberékning for ar 2022. De
slutgiltiga besluten om statsandelarna 2022
fattas vid utgangen av 2021.

Grankulla stads statsandelar ar negativa p.g.a.
att utiamningen pa basis av skatteinkomsterna
paverkar statsandelen for kommunal basser-
vice och utjamningen ar storre an finansie-
ringen fran staten.

Fran och med 2023 andrar statsandelarna
markbart pa grund av vardreformen. Reformen
flyttar en stor del av kommunernas lagstad-
gade uppgifter och kostnader inom driftseko-
nomin dverfors till valfardsomraden. Samtidigt
overfors ocksa klientavgifterna for den Gver-
forda verksamheten och skattefinansiering.
Kommunernas inkomster minskar med stats-
andelarna, samfundsskatten och kommunals-
katten for de 6verforda verksamheterna. Be-
loppet av bortfallet preciseras da kalkylerna
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loppuvuonna 2023 kuntien raportoimien vuosia
2021 ja 2022 koskevien keskimaaraisten kus-
tannusten perusteella. Rahoituksen siirtolas-
kelmat saadaan kuntien Valtiokonttorille rapor-
toimista taloustiedoista.

Koko maan tasolla uudistus on kustannusneut-
raali, silla kuntataloudesta lahtee yhta suuri
maara kustannuksia ja tuloja pois. Yksittai-
sissa kunnissa tilanne ei ole kuitenkaan sama,
silla kuntakohtaisesti siirtyvat kustannukset ja
tulojen vahennykset eivéat vastaa toisiaan. Uu-
distuksesta aiheutuvia kuntakohtaisia eroja ta-
soitetaan valtionosuusjarjestelméan sisaltyvilla
tasauksilla ja rajoittimilla.
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uppdateras. De slutliga 6verféringsberdkning-
arna gors i slutet av 2023 utgaende fran de ge-
nomsnittliga kostnader som kommunerna rap-
porterat for 2021 och 2022. Overfoéringsberak-
ningar om finansieringen fas fran de ekono-
miska uppgifter som kommunerna rapporterat
till Statskontoret.

P4 riksniva ar reformen kostnadsneutral, ef-
tersom kostnaderna och inkomsterna minskar
lika mycket i den kommunala ekonomin. For
de enskilda kommunerna blir situationen anda
en annan, eftersom de kostnader som 6verfors
fran de enskilda kommunerna inte kommer att
motsvara inkomstbortfallet. De kommunvisa
skillnader som reformen orsakar jamnas ut i
statsandelssystemet genom utjamningar och
begransningar av 6verforingens effekter.
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Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2022
Anslagsfordelning per sektor BG 2022, 103 M€

YHDYSKUNTATOIMI -
SAMHALLSTEKNIK

12%

YLEISHALLINTO -
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- ALLMAN
OCH HALSOVARD 39% FORVALTNING 8%

Talousarviovertailu 2019 - 2022 Budgetjamforelse, 1000 €

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH
HALSOVARD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK _

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
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KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TA TP TS TS
Bokslut BG ennuste Plan Plan
1000 € 2020 2021 2021 2023 2024
Tulot - Inkomster 29 563 31680 28 410 34 328 27813 27411
Muutos-Andring 7% 8% -19% 1%
Menot -Utgifter -92 999 -95 759 -98 546 -103 084 -65 040 -66 732
Muutos-Andring 3% 8% 37 % 3%

Netto -63 436 -64 079 -70 136 -37 227 -39 321
Muutos-Andring 1% 7% -46 % 6 %

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTING

Tulot - Inkomster 4374 4 641 4578 5273 5326 5380
Muutos-Andring 6% 14 % 1% 1%
Menot -Utgifter -7 796 -8 126 -7 77 -8 486 8715 -8 942
Muutos-Andring 4% 4% 3% 3%
Netto -3422 -3 486 -3199 -3 389 -3 562
Muutos-Andring 2% -8% 5% 5%

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HALSOVARD

Tulot - Inkomster 4504 4019 3861 4632 0 0
Muutos-Andring -11% 15 % -100 % 0%
Menot -Utgifter -37 126 -35 825 -39 663 -39 754 0 0

Muutos-Andring -4 % 11 % -100 % 0%
Netto -32 622 -31 806 -35 802 0 0
Muutos-Andring 5% 10% -100 % 0%

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulot - Inkomster 14 747 16 935 14 207 18 333 16 337 15819
Muutos-Andring 15% 8% 11% 3%
Menot -Utgifter -10 510 -12 531 -12 131 -12 812 -13 158 -13 500
Muutos-Andring 19% 2% 3% 3%
Netto 4237 4 404 2 076 3179 2319
Muutos-Andring 23% 25% -42 % 27 %

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Tulot - Inkomster 50938 6 086 5764 6 089 6 150 6 212
Muutos-Andring 2% 0% 1% 1%
Menot -Utgifter -37 566 -39 276 -38 975 -42 032 -43 167 -44. 289
Muutos-Andring 5% 7% 3% 4%

-33191 -33 211

Muutos-Andring 5% 8% 3% 4%
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YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Tulosalueet — Resultatomraden:
KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT — KOSTHALL OCH RENGORINGSTJANSTER

YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Vastuuhenkil§ - Ansvarsperson: Tilinp&&tods Talousarvio
Camilla S6derstrom Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2020 2021
Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 58 192 249 600 264 618 267 300 270000
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 90 142 218 500 176 520 178 300 180 100
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 256 243 252 500 200 000 202 000 204 000
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 162 737 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 3806 895 3920 045 4 632 356 4678 700 4725500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 4 374 209 4 640 645 5273 494 5326 300 5379600
Henkil 6stdkulut - Personalutgifter -3890 725 -4 163 547 -4 260 228 -4 375 300 -4 489 100
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -1984 721 -1967 049 -2 041 896 -2 097 000 -2 151 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1 222 850 -1373 850 -1 465 596 -1 505 200 -1 544 300
Avustukset - Understod -46 539 -102 500 -102 500 -105 300 -108 000
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -264 981 -138 300 -178 050 -182 900 -187 700
Sisdiset kulut - Interna utgifter -386 667 -381 249 -437 657 -449 500 -461 200
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 796 483 -8 126 495 -8 485 927 -8 715 200 -8 941 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3422 274 -3 485 850 -3212 433 -3388 900 -3 562 200
Toiminta Verksamhet

Yleishallinto vastaa luottamushenkildtoi-
minnan ja luottamuselinten tydskentely-
edellytysten yhteensovittamisesta seka
kaytannon hallinnon ja talouden hoidosta.

Yleishallinnon vuoden 2022 painopisteet, joilla
osaltaan myotavaikutetaan kaupunkistrategian
toteuttamiseen:

- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelutehtavia tehdaan yleishal-
linnon kaikissa tulosyksikdissa

- Tammikuussa jarjestettavat aluevaalit
vaativat suuren panostuksen hallinto-
palveluiden henkilokunnalta

47

Allmanna forvaltningen ansvarar for sam-
ordnandet av de fortroendevaldas och for-
troendeorganens arbetsforutséttningar
samt skotseln av forvaltningen och ekono-
min i praktiken.

Allmanna forvaltningens insatsomraden ar
2022, vilka for sin del bidrar till att de fast-
stallda malen i stadens strategi forverkligas:

- Forberedande arbete infor Vastra Ny-
lands valfardsomrade utfors inom alla
resultatenheter inom den allménna for-
valtningen.
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- Sarastia365 HR-ohjelma otetaan
kayttoon 1.10.2022, mahdollistaen
uudet palkkahallinnon prosessit.

- Kaupungin tiedonhallinnan kehitta-
mista jatketaan tiedonhallintalain mu-
kaisesti

- Rekrytointipalvelu Kuntarekry otetaan
aktiiviseen kaytt6on

- Laaditaan uusi osallisuusohjelma ja
erillinen viestintdohje

- Alkuvuodesta hyvéaksyttavasta uudesta
kaupunkistrategiasta viestitaan laajasti
ja se jalkautetaan kaikkiin tyoyksikoihin

Henkil0sto

Talousarviovuoden alussa yleishallinnossa on
76,5 vakanssia tai tehtavaa. Vuonna 2023
aloittavalle hyvinvointialueelle siirtyvan henki-
|0ston maara tulee maaritella kevaalla 2022.
Hyvinvointikoordinaattorin tehtava perustetaan
kaupunginhallituksen tulosalueelle, huolehti-
maan kaupunkiin jAavan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen tehtavasta. Palkkahallin-
nossa yksi palkkasihteerin vakanssi lakkaute-
taan elakoitymisen seurauksena. Maardaikai-
nen palkkasihteeri palkataan tukemaan seka
uuden HR-ohjelmiston kayttéénottoa etté hy-
vinvointialueen valmisteluun liittyvaa tyota.
Tietohallinnon asiantuntemusta mallinnuk-
sesta, projektinhallinnasta ja moderneista in-
tegraatioista tdydennetdan IT-asiantuntijan
palkkaamisella. Tiedolla johtamishankkeen
projektipaallikon palkkaamista jatketaan maa-
réaikaisena. Vakanssitarkastelua tehdaan jat-
kuvasti pitden hallinto kevyené ja tehokkaana.

Talous

Yleishallinnon kaytttaloudessa on huomioitu
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyva
maararaha vuonna 2022. Sisaiset tulot nouse-
vat huomattavasti aikaisemmista vuosista,
johtuen tietohallinnon aikaisempaa kohdistu-
neemmasta toimialojen laskuttamistavasta.

Kaupungintalon keittio jatkaa toimintaansa
omana kustannuspaikkana. Ruoka ostetaan
sisdisené ostona keskuskeittiosta. Syksylla
Granhultin koulussa aloittaa uusi esikoulu-
ryhma (Forskolan i Granhult). Esikoululle val-
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- Vélfardsomradesvalet som halls i januari
kommer att kréva en stor arbetsinsats
fran allmanna forvaltningens personal.

- Ett nytt Ibneprogram, Sarastia365 HR,
tas i bruk 1.10.2022, vilket mojliggor
nya processer inom Iénefdrvaltningen.

- Arbetet med att utveckla stadens in-
formationshantering fortsatter, i enlig-
het med lagen om informationshante-
ring.

- Staden borjar aktivt utnyttja rekryterings-
tjansten Kuntarekry.

- Ett nytt delaktighetsprogram och en se-
parat kommunikationsanvisning gors
upp.

- Information sprids pa bred front om den
nya strategin, som ska godkannas i arets
borjan, och strategin férankras i alla ar-
betsenheter.

Personal

| borjan av budgetaret har allmanna forvalt-
ningen 76,5 befattningar. Antalet anstallda
som overgar till valfardsomradet da det inleder
sin verksamhet 2023 ska faststéllas pa varen
2022. En befattning som valfardskoordinator
inrattas inom stadsstyrelsens resultatomrade
for att ha hand om de uppgifter inom hélsa
och valfard som kvarstar pa stadens ansvar.
Inom l6nefdrvaltningen avskaffas en befatt-
ning som lonesekreterare pa grund av pens-
ionering. En l6nesekreterare anstalls for viss
tid som stod da det nya HR-programmet tas i
bruk och fér uppgifter i anslutning till férbere-
delserna for det nya valfardsomradet. Data-
administrationens sakkunskap om modelle-
ring, projektledning och moderna integrationer
kompletteras genom att en IT-expert anstalls.
Projektchefen for projektet for kunskapsbase-
rat ledarskap ges fortsatt visstidsanstélining.
Befattningarna och vakanserna granskas kon-
tinuerligt sa att forvaltningen halls effektiv och
latt.

Ekonomi

I den allménna férvaltningens driftsekonomi
har ett anslag for framjande av valfard och
halsa ar 2022 beaktats. De interna inkoms-
terna okar kannbart jamfort med tidigare ar till
foljd av att dataadministrationens fakturor till
sektorerna nu riktas mer specifikt.

Stadshusets kok fortsatter med verksamheten
som ett skilt kostnadsstalle. Maten kdps som
internt kop fran centralkoket. P& hosten borjar
en ny forskolegrupp i Granhultsskolan. Mor-
gonmalen och mellanmalen for forskolan till-
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mistetaan Granhultin keittidssa aamu- ja vali-
palat sekéa esikouluryhma kay ruokailemassa
koulun ruokasalissa. Nuorisotalon valmistuttua
ja aloittaessa toimintansa puhdistuspalveluille
tulee yksi siivouskohde liséa. Samaan aikaan
kaupungintalon ruoka-/valtuustosali palautuu
entiseen kayttotarkoitukseensa.

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoin-
nit muodostuvat digitalisaatio-ohjelman mukai-
sista hallinto- ja talouspalveluiden laite- ja oh-
jelmistohankinnoista, osallistavan budjetin
madrarahasta seka ruoka- ja puhdistuspalve-
lun koneiden ja laitteiden investoinneista.

reds i Granhultsskolans kok och férskolegrup-
pen ater i skolans matsal. Efter att ungdoms-
garden blir klar och inleder sin verksamhet
kommer rengdringsservicen att ha en ytterli-
gare fastighet att stida. Samtidigt aterstalls
mat- och fullméaktigesalen pa stadshuset i sitt
tidigare bruk.

Investeringar

Investeringarna i ldsegendom inom den all-
méanna forvaltningen bestar av hard- och
mjukvaruanskaffningar enligt digitaliserings-
programmet for forvaltnings- och ekonomi-
tjansterna, anslaget for medborgarbudgeten
samt investeringar i maskiner och utrustning
for kost- och rengdringsservicen.

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kosthall och
rengoringstjdnster 48 %

ekonomitjanster 40 %

KH ja kj - STS och stadsdir. 10 %
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KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINVALTUUSTO

STADSFULLMAKTIGE

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinp&atos
Camilla Soderstrom Bokslut
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2020
Toimintatuotot - Inkomster 0
Toimintamenot - Utgifter -132 372
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -132 372

Muutos - Forandring, %
Menot - Utgifter

Toiminta

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja
taloudesta seka kayttda kunnan paatdsval-
taa.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvak-
syman kaupunkistrategian mukaisesti. Kau-
punkistrategiassa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavélin tavoit-
teista. Uusi strategia hyvaksytaan valtuus-
tossa maaliskuussa.

Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val-
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaali-
lautakunnan menoista.

Aluevaalit jarjestetdén 23.1.2022. Uusi alue-
valtuusto aloittaa tyénsa 1.3.2022.

Talousarvio
Budget
2021
0 10 000 10100 10 200
-178 970 -189 870 -195 000 -200 100
-178 970 -179 870 -184 900 -189 900
43 %
(2020-2022)
Verksamhet

Fullméaktige ansvarar for stadens verksam-
het och ekonomi samt utévar kommunens
beslutanderaétt.

Kommunens verksamhet leds enligt kommun-
strategin, som godkénts av fullméaktige. | kom-
munstrategin beslutar fullméktige om de lang-
siktiga malen for kommunens verksamhet och
ekonomi. Den nya strategin godkanns i full-
maktige i mars.

Ekonomi

Stadsfullméaktiges utgifter bestar av utgifterna
for fullmaktige, revisionsutskottet och central-
valndmnden.

Valfardsomradesval ordnas 23.1.2022. Det
nya valfardsomradesfullméaktige inleder sitt ar-
bete 1.3.2022.

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpaatos
Camilla Soderstrom Bokslut
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2020
Toimintatuotot - Inkomster 27919
Toimintamenot - Utgifter -869 467
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -841 548

Muutos - Foréndring, %
Menot - Utgifter
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Talousarvio
Budget
2021
-849 700 -890 177 -914 200 -938 000
-849 700 -890 177 -914 200 -938 000
2%

(2020-2022)
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Toiminta Verksamhet
Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimin- Stadsstyrelsen leder kommunens verksam-
taa, hallintoa ja taloutta ja vastaa toimin- het, forvaltning och ekonomi samt ansvarar,
nan yhteensovittamisen liséksi mm. val- utdver samordningen av verksamheten, for
tuuston p&atdosten valmistelusta, taytan- beredningen och verkstélligheten av fullmék-
tdbnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, tiges beslut och tillsynen 6ver beslutens lag-
henkildstopolitiikasta ja omistajaohjauk- lighet, personalpolitiken, agarstyrningen
sesta sekda huolehtii siséisesta valvon- samt den interna kontrollen och organise-
nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. ringen av riskhanteringen.
Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen Stadsdirektoren arbetar under stadsstyrelsen
alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta och leder stadens férvaltning, ekonomi och verk-
toimintaa. samhet i dvrigt.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii hen- Under stadsstyrelsen verkar personalsektionen,
kilostojaosto, joka linjaa ja kasittelee henkils- som drar upp riktlinjerna fér stadens personalpo-
topolitikkaan ja tydnantajan tehtaviin liittyvat litik och arbetsgivaruppgifter.
asiat.
TP TA TAE
Bokslut BG BGF
2020 2021 2022
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 46 434 44 450 45 827
Helsinki Business Hub 43 450 - -
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datar 433 800 800
Smart & Clean 4 000 4 000 4 000
94 317 49 250 50 627
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliito - Finlands Kommunfdrbud 38 500 38 000 38 000
Sydkustens landskapsforbund rf 7 643 7 650 7 650
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -
Foreningen Nylands Friluftsomraden rf 6 154 7 100 7 100
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritySEspo 5095 5100 5100
Visit Espoo 10 000
Helsingin seudun kauppakamari -
Helsingforsregionens Handelskammare 1 000 1 000 1 000
Suomalaisen Tyo6n Liitto 97 100 100
58 489 58 950 68 950

Avustukset - Understod

PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5 000 5 000 5 000
YritySEspoo 10 000 10 000 10 000
Svenska Finlands Folkiing 380 400 400
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 68 000 68 000 68 000

83 380 83 400 83 400
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT -
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITIANSTER

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatds  Talousarvio
Camilla Soderstrom Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2020 2021
Toimintatuotot - Inkomster 718 260 712930 1000 630 1010600 1020700
Toimintamenot - Utgifter -3459 849 -3370245  -3368 816 -3459 800 -3549 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2 741589 -2657315  -2368 186 -2449 200 -2529 100
Muutos - Fordndring, %
Tulo - Inkomster 39%
Menot - Utgifter -3%
(2020-2022)
Toiminta Verksamhet
Hallinto- ja talouspalvelut vastaa mm. yleishal- Forvaltnings- och ekonomitjansterna svarar
lintotasoisesta valmistelusta ja oikeudellisesta bl.a. for beredningen pa allman forvalt-
ohjeistuksesta seka kaupungin viestinnasta. ningsniva, juridiska rdd samt stadens kommu-
Tulosalueeseen kuuluu hallintopalvelut, ta- nikation. | resultatomradet ingar forvaltnings-
louspalvelut, henkilésto- ja palkkahallinto sekéa tjansterna, ekonomitjansterna, personal- och
tietohallinto. I6nefbrvaltningen samt IT-tjansterna.

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpddtds  Talousarvio
AnjaHankala Bokslut Budget
ruokapalvelupadllikkd - kosthallschef 2020 2021
Toimintatuotot - Inkomster 3628 031 3927715 4262 864 4 305500 4 348 600
Toimintamenot - Utgifter -3 334796 -3727580  -4037 064 -4 146 100 -4253 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 293 235 200 135 225800 159 400 94700
Muutos - Forandring, %
Tulo - Inkomster 17%
Menot - Utgifter 21%
(2020-2022)
Toiminta Verksamhet
Ruoka- ja puhdistuspalvelut vastaavat koulu-, Kost- och rengdringsservicen svarar for tillred-
paivakoti-, hoiva- ja henkilokunta-aterioiden ning och servering av maltiderna for skolorna,
tuotannosta ja tarjoilusta seké kaupungin eri daghemmen, varden och personalen samt for
yksikoiden siisteydesta ja puhtaudesta. stéadning och rengdring inom stadens enheter.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA TA Toteuma
Kost- och rengdringsservice Bokslut BG BG Utall
Suoritteet/Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 2022 %
Ruokapalvelu - Kostservice
Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 900 557 1122 500 1211415 100
*) Ty voimameno / arbetskraftsutgitter 922 078 959 700 963 810 100
Kaikki menot / Alla utgifter 2161 564 2372 850 2426225 100
Suoritteet / prestationer 436 093 790 000 770000 100
**) Menot/suorite / Utgifter / prestation 4,96 3,00 315

Puhdistuspalvelu - Rengdringsservice
Siivotut neliét / Stadade m2 46 094 45812 46 864
Menot / m2 / Utgifter / m2 2311 24,03 30,81

*)Tydvoimameno sisaltad seka kaupungin oman henkiléston
palkkakustannukset etté kustannukset jotka syntyvét vuokraty&voiman
kaytosta.

**)Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskiméarainen
suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmélle on laskennassa méaritetty
painotettu suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaarat.

*)Arbetskraftsutgifterna omfattar bade lénekostnaderna for stadens egen
personal och utgifter som uppkommer i anvandningen av inhyrd arbetskraft.

**)Utgif ter/prestation avser den genomsnittliga utgiften per prestation for
prestationerna inom kostservicen. | kalkylen har en viktad
prestationskoefficient faststéllts for varje produkt/produktgrupp, och antalet
prestationer, antingen utfallet eller uppskattat, har multiplicerats med
koefficienten.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI — SOCIAL- OCH HALSOVARD

Tulosalueet — Resultatomraden:
HALLINTO - FORVALTNING
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG
TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD
ERIKOISSAIRAANHOITO — SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimessa on hallinnon yk-

sikdn liséksi nelja tulosaluetta: sosiaalipalve-
lut, vanhuspalvelut, terveydenhuolto seka eri-
koissairaanhoito ja suun terveydenhuolto.

SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Ulla Tikkanen
sosiaali- ja terveysjohtaja-social- och halsov.direktor

Social- och halsovardssektorn har, utover
forvaltningsenheten, fem resultatomraden:
socialtjanster, aldreomsorg, halsovard,

specialiserad sjukvard och mun- och tand-

vard.

Bokslut
2020

Tilinpéatds Talousarvio

Budget
2021

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 959 884 895 400 958 500
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2388484 2384 060 2874 400
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 1031607 674 000 734000
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 82 832 65 300 65 300
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 41 082 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 4503 889 4018 760 4632 200
Henkildstokulut - Personalutgifter -9574 289 -9787172 -10417 374
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -21514465 -20792050 -23 954450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -864 306 -654 750 -685 750
Avustukset - Understod -1412729 -1286000 -1275000
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -545674 -169 250 -169 250
Sisaiset kulut - Interna utgifter -3214 409 -3135532 -3252 291
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -37125872 -35824754 -39754115
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -32621983 -31805994 -35121915

Muutos - Forandring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter
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TOIMINTAYMPARISTO

Sosiaali-ja terveyspalvelujen ja pelastustoi-
minnan jarjestdmisen uudistusta koskeva lain-
saadanto hyvaksyttiin 23.6.2021, mik& merkit-
see sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymista
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Tulevan
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen 10 kun-
taa jatkavat valmistelua Espoon johdolla mm.
Lansi-Uudenmaan sote-hankkeessa ja uudis-
tuksen valmisteluelimissa.

Hallinnollisen uudistuksen lisdksi digitalisaatio,
vaeston ikddntyminen ja maahanmuuton
kasvu vaikuttavat toimialalla strategisiin valin-
toihin. Koronapandemia on kuluneen puolen-
toista vuoden aikana vaikuttanut kuntalaisten,
julkisen palvelutuotannon, kolmannen sektorin
ja yritysten arkeen, toimintaan ja talouteen.

Apotti-asiakas- ja potilastietojarjestelma otet-
tiin kayttdoon 24.4.2021 lukuun ottamatta sosi-
aalipalveluja, minké& osalta kayttdonotto on
marraskuussa 2021.

Kytkemalla digitaaliset ja etapalvelut osaksi
hoitopolkuja ja potilasasiointia, tiedolla johta-
minen osaksi soten arkea (Lean ja Apotti)
seké vahvistamalla palveluohjausta ja monia-
laista yhteisty6ta, tuetaan resurssien entista
tarveperusteisempaa kohdentamista seka pal-
velujen asiakasléhtoisyytta ja vaikuttavuutta.

Muutokset edellyttavat edelleen uuden oppi-

mista ja tukea toimintakulttuurin muutokseen.
Myds henkiléston hyvinvointia tukevia raken-
teita tulee vahvistaa. Ketterdan oppimisen tai-

dot, systeemiajattelu, Lean-osaaminen ja ko-
ronapandemian aikana luodut uudet toiminta-
tavat ovat hyva perusta kehittamiselle.

Palvelujen kysyntaan vaikuttaa vaeston ikara-
kenne ja maaréa. Kunnan oman vaestokasvun
lisdksi terveysaseman palvelujen kayttajaksi
on kirjautunut kaikkiaan yli 2200 terveyskes-
kusvaihtajaa. Vuonna 2021 lopussa ennus-
teen mukaan olisi 350 uutta vaihtajaa, kumu-
latiivisen summan vuodesta 2014 ollessa
2300 ja terveyskeskusvaihtajien nettomaaran
ollessa noin 2250.

Tama ja myos ulkopaikkakuntalaisten koulu-

laisten ja opiskelijoiden méaéara (noin 1000) na-
kyy kouluterveydenhuollon ja suun terveyden-
huollon lisdantyneena palvelutarpeena. Palve-
lutarpeeseen vastaaminen edellyttda sdannol-
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VERKSAMHETSMILJON

Lagstiftningen om en reform av ordnandet av
social- och halsovarden och raddningsvasendet
godkandes 23.6.2021, vilket innebar att social-
och héalsovarden overfors till valfardsomraden
fran och med 1.1.2023. Under Esbos ledning
kommer de tio kommunerna inom det framtida
valfardsomradet Vastra Nyland att fortsatta for-
beredelserna bl.a. inom Vastra Nylands social-
och halsovardsprogram och beredningsorganen
for reformen.

Forutom den administrativa reformen paverkar
ocksa digitaliseringen, den aldrande befolk-
ningen och den 6kande invandringen de strate-
giska valen inom sektorn. Under ett och ett halvt
ar har coronapandemin paverkat kommuninva-
narnas, den offentliga serviceproduktionens,
tredje sektorns och féretagens vardag, verksam-
het och ekonomi.

Klient- och patientdatasystemet Apotti togs i
bruk 24.4.2021 inom halsovarden medan social-
varden tar systemet i bruk i november 2021.

Resurserna kan riktas &nnu béttre enligt behov
och tjansternas kundfokus och genomslag kan
forbéttras ytterligare genom att digitala tjanster
och e-tjanster inlemmas i vardstigarna och kli-
entkontakten, genom att kunskapsledning infors
i det dagliga arbetet (Lean och Apotti), samt ge-
nom att starka servicehandledningen och det
mangprofessionella samarbetet.

Andringarna kraver fortfarande inlarning och
stdd for &ndringar i verksamhetskulturen. Struk-
turerna som stoder personalens valmaende be-
hover ocksa starkas. Formagan till smidigt |a-
rande, systemtank, Lean-kompetenser och nya
verksamhetssatt som skapats under coro-
napandemin utgor ett bra underlag foér utveckl-

ing.

Efterfragan pa tjanster paverkas av befolkning-
ens antal och aldersstruktur. Utdver Grankullas
befolkningstillvéxt har dver 2 200 utsocknes per-
soner bytt halsostation och registrerat sig som
anvandare av Grankulla halsostation. | slutet av
2021 uppskattas det finnas 350 nya utsocknes
personer som bytt hdlsostation. Det samman-
lagda antalet personer som bytt hdlsostation se-
dan 2014 ar 2 300 och nettoantalet personer ar
cirka 2 250.
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listd vuosittaista talousarviovalmistelun yhtey-
dessa tehtya arviointia resurssien riittéavyy-
desta, minka liséksi tehdaan laajempia perus-
terveydenhuollon resurssiselvityksia.

Kaupunkistrategia 2018—2022 ja sosiaali- ja
terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi toteuttaa kaupunki-
strategiaa ja siina asetettuja tavoitteita yh-
dessa muiden toimialojen kanssa. Kaikessa
toiminnassa on nakodkulmana hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen, terveyserojen kaven-
taminen seka moniammatillinen ja monialai-
nen yhteistyo.

“Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kau-
niainen” on mm. sujuvia palveluprosessia ja
asiakassegmentointia, joiden avulla aikaan-
saadaan toiminnallista kyvykkyyttd ja paran-
netaan tuottavuutta. Toimintakulttuurin muu-
toksen tukena on ollut Apotin mahdollistama
digitaalisuuden hyddyntaminen. Kaikki tAméa
tukee myds asiakaslahtoisyytta (Kuntalainen
keskitssd) parantamalla palvelujen saata-
vuutta. Hyva henkildstékokemus heijastuu hy-
vana asiakaskokemuksena. Elinvoimainen
kaupunki syntyy mm. hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen keinoin ja mm. kulttuurihyvin-
voinnin ja jarjestdyhteistyon kautta. Koko sote-
alalla tapahtuvat suuret muutokset edellyttavét
tydympariston fyysista ja emotionaalista tur-
vallisuutta ja valmentavaa esimiesty6td, mitka
vaikuttavat henkilostokokemukseen.

Toimialan tavoitteiden toteutumista seurataan
neljasta nakokulmasta: asiakaslahtdisyys,
henkildstokokemus, toiminnallinen kyvykkyys
seka vaikuttavuus ja laatu. Tavoitteiden toteut-
tamista tukee johtamismalli, jonka perustana
ovat yhteinen tyo ja yhteiset asiakkaat, oppi-
misketteryys, kokeilut ja valmentava ja henki-
I6kunnan osallisuutta tukeva johtaminen. Itse-
ohjautuvuutta sovelletaan toimintaan parhai-
ten sopivalla tavalla hyédyntaen sen monia
muotoja operatiivisen toiminnan koordinoin-
nista itseorganisoitumiseen.

Vaikuttavuus ja laatu syntyvat edellisten tulok-
sena ja ilmenee hyvinvoivana vaestona, ter-

56

Detta liksom det 6kade antalet skolelever och
studerande bosatta i andra kommuner (ca 1000)
marks som ett 6kat servicebehov inom skolhal-
sovarden samt mun- och tandvarden. For att till-
godose servicebehovet kravs en regelbunden
arlig bedéomning av resursernas tillracklighet vid
budgetberedningen. Dessutom gérs mer omfat-
tande resursutredningar av primarvarden.

Stadens strategi 2018—-2022 och social- och
halsovarden

Social-och halsovarden omsétter tillsammans
med de andra sektorerna stadens strategi i prak-
tiken, inklusive malen som har uppstallts i den.
All verksamhet gar ut pa att framja valbefin-
nande och hélsa, minska halsoskillnader och ut-
fora mangprofessionellt och sektorsovergripande
samarbete.

"Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i
Grankulla” innebéar bl.a. en smidig servicepro-
cess och kundsegmentering for att forbattra
verksamhetsformagan och produktiviteten. For-
andringen i verksamhetskulturen har stottats av
digitaliseringen som Apotti mojliggor. Allt detta
okar i sin tur ocksa kundfokus (Med fokus pa in-
vanarna) genom att forbattra tillgangen till tjans-
ter. En bra medarbetarupplevelse aterspeglas i
en bra kundupplevelse. En livskraftig stad upp-
star bl.a. genom att framja valbefinnande och
halsa och genom kulturellt valbefinnande och
samarbete med féreningar. De stora férandring-
arna inom hela social- och halsovardssektorn
kraver fysisk och emotionell trygghet i arbetsmil-
jon och handledande ledarskap, vilka paverkar
medarbetarupplevelsen.

Arbetet for sektorns mal foljs upp ur fyra syn-
vinklar: kundfokus, medarbetarupplevelse, verk-
samhetsférmaga samt genomslag och kvalitet.
Arbetet for malen stods av en ledningsmodell
som bygger pa det gemensamma arbetet och
klientarbetet, smidigt larande, forséksverksam-
het samt ett coachande ledarskap som inklude-
rar personalen. Sjalvstyrning tillampas inom
verksamheten pa det mest lampliga séttet ge-
nom att anvanda nagon av dess manga former
fran samordning av operativ verksamhet till
sjalvorganisering.

Genomslag och kvalitet uppkommer som resul-
tat av ovanstaende och tar sig uttryck i att sta-
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veyserojen kaventumisena seka siing, etté or-
ganisaatiolla on hyva maine palveluntuotta-
jana.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen painopisteet on kirjattu
poikkihallinnolliseen hyvinvointisuunnitelmaan
2020-23. Vastaavasti lakisaateinen vuoden
2021 lopussa valmistuva Ikaohjelma tulee kat-
tamaan ikd&ntyvan vaeston hyvinvointisuunni-
telman vuosille 2021-23. Vuonna 2021 valmis-
tuu uuden valtuustokauden alussa tehtava
laaja hyvinvointikertomus.

Suolistosydvan seulonta aloitetaan asteittain
1.1.2022 alkaen 60—68-vuotiaille miehille ja
naisille. Seulonta laajenee ikaryhmittain niin,
etta vuonna 2031 kaikki 56-74-vuotiaat ovat
seulontatutkimuksissa mukana. Kohdun-
kaulansytvan seulonta laajennetaan 65-vuo-
tiaisiin.

Henkilosto

Toimialalla on syksylla 2021 yhteensé 160,4
vakanssia.

Sosiaalipalveluissa vuoden 2022 henkil0sto-
muutokset liittyvat lisdantyneeseen paékau-
punkiseudun sisdiseen maahanmuuttoon ja
sopimukseen kiintiopakolaisten vastaanotta-
misesta. Talousarvioon esitetdaan yhden sosi-
aaliohjaajan ja osa-aikaisen (0,6) asumisneu-
vojan vakanssin perustamista. Koronan vaiku-
tus nakyy lasten, nuorten ja perheiden pahoin-
voinnin lisdantymisena ja palvelujen kysyn-
tana. Perheneuvolaan varataan maararahaa
ostopalvelujen hankintaan.

Merkittavimmat resurssitarpeet liittyvat van-
huspalveluihin. Villa Bredassa toimii muistipo-
liklinikka, jonka muistitiimiin tarvitaan geriatrin
lisdksi muistihoitaja ja muistikoordinaattori.
Nama kaksi vakanssia esitetdan perustetta-
vaksi. Apotti-hankepaallikkdna toiminut van-
huspalvelujen suunnittelija palaa varsinaiseen
tehtavaansa vuoden 2022 alussa.

Asumisyksikoon esitetaan kahden lahihoitajan
vakanssin muuttamista sairaanhoitajan va-
kansseiksi. Niiden avulla on mahdollista pa-
rantaa hoidon laatua.

Vanhuspalvelulain mukainen mitoituksen (0,6
hoitajaa/asukas) edellyttdd kolmen valitbnta
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dens invanare mar bra, halsoskillnaderna mins-
kar och organisationen har ett gott rykte som
serviceproducent.

Fokusomradena for att forbattra barns, ungas
och familjers valmaende har skrivits in i den tvar-
administrativa valfardsplanen 2020-2023. Pa
motsvarande satt kommer det lagstadgade
aldrepolitiska programmet, som blir klart i slutet
av 2021, att omfatta en valfardsplan for den ald-
rande befolkningen 2021-2023. Under 2021 far-
digstalls den omfattande valfardsberattelsen
som ska uppréattas i borjan av en ny fullmaktige-
period.

Screening for tarmcancer kommer att fasas in
fran och med 1.1.2022 foér méan och kvinnor i al-
dern 60-68. Screeningen utokas efter alders-
grupp sa att undersokningarna ar 2031 omfattar
alla i &ldrarna 56—-74. Screeningen for livmoder-
halscancer kommer att utvidgas till 65-aringar.

Personalen
Sektorn har 160,4 befattningar hosten 2021.

Inom socialtjansterna ansluter personalférand-
ringarna 2022 till 6kad invandring inom huvud-
stadsregionen och avtalet om mottagande av
kvotflyktingar. | budgeten foreslas att det inrattas
en befattning for en socialhandledare och for en
boenderadgivare pa deltid (0,6). Effekten av co-
ronapandemin aterspeglas i en 6kning av barn,
ungdomar och familjer som mar daligt och i ef-
terfragan pa tjanster. Till familjeradgivningen av-
satts ett anslag for kop av tjanster.

De mest betydande resursbehoven finns inom
aldreomsorgen. Pa Villa Breda finns en minnes-
poliklinik, vars minnesteam behdver en minnes-
skotare och en minneskoordinator utbver geria-
trikern. Dessa tva befattningar foreslas inrattas.
Planeraren inom aldreomsorgen, som fungerade
som projektchef for Apotti, kommer att aterga till
sin egentliga uppgift i bérjan av 2022.

Tva befattningar for narvardare foreslas om-
vandlas till befattningar for sjukskétare vid boen-
deenheten. Befattningarna forbattrar vardens
kvalitet.

Dimensioneringen enligt aldreomsorgslagen (0,6
vardare per klient) kraver tre befattningar for di-
rekt vardarbete: planen &r att fran och med
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hoitotyota tekevéan tydntekijan vakanssia:
suunnitelmana on perustaa 1.9.2022 alkaen
kaksi fysioterapeutin ja yksi sosiaaliohjaajan
vakanssi. Mitoitusvaatimukseen liittyy myos
laitoshuoltajan vakanssin perustaminen; nain
hoitajien tydaika vapautuu hoitotyéhén. Vuo-
den 2023 mitoitus, (0,7 hoitajaa/ asukas) edel-
lyttdd myods kahden hoitoty6ta tekevan tyonte-
kijan vakanssin perustamista.

Terveyspalveluissa on koronan aikana vahvis-
tunut tarve perustaa rokotusklinikka, jonka toi-
mintaa koordinoi terveydenhoitaja ja resurs-
sina on myd6s osa-aikainen tartuntatautilaa-
kari.

Terveyskeskusvaihtajien maaran lisdantyessa
palvelutarpeen tayttAminen edellyttda yhta
uutta sairaanhoitajan vakanssia vastaanotto-
toimintaan, ostopalvelumaararahaa aitiysneu-
volaldakarin palkkaamiseen seka osa-ai-
kaista (40 %) ladkaria neuvolatoimintaan.

Terveyspalveluissa on pandemia-aikana vah-
vistunut tarve perustaa rokotusklinikka,

jonka toimintaa koordinoimaan tarvitaan ter-
veydenhoitaja ja lisdksi osa-aikainen tartunta-
tautiladkari. Uusi terveyskeskusladkarin va-
kanssi mahdollistaisi lisdéantyneeseen palvelu-
jen kysyntaan vastaamisen. Maaraaikaisen
erikoistuvan ladkarin vakanssi muutetaan va-
kituiseksi terveyskeskuslaakarin vakanssiksi.
Vastaanotolle osoitettavat resurssit ovat lahes
kustannusneutraalit lisdantyneista terveyskes-
kusvaihtajista saatujen kuntakorvausten takia.

Koronan aiheuttaman hoitovelan vuoksi hanki-
taan ostopalveluna mm. etaladkaripalvelua ja
yhteistyssa perheneuvolan kanssa lapsia,
nuoria ja perheita tukevia palveluja, kuten
nuorten ryhmékuntoutus, nepsy-kuntoutus
seké& ADHD-hoitopolun tarkentaminen.

Vaesttn maaran ja terveyskeskusvaihtajien
maaran lisaantyessa on suun terveydenhuol-
toon saatu lisdresurssia 1.9.2021 alkaen (osa-
aikainen hammaslaakari ja yksi hammashoi-
taja), molemmat rekrytoidaan viimeistaan vuo-
den 2022 alussa, samoin valmistuu yhden toi-
mistohuoneen muutos vastaanottohuoneeksi.
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1.9.2022 inréatta tva befattningar for fysioterapeu-
ter och en for en socialhandledare. Dimensioner-
ingskravet innebar ocksa att en befattning for en
lokalvardare bor inrattas for att frigéra vardarnas
arbetstid for vardarbete. Dimensioneringen for
2023 (0,7 vardare per klient) kraver att aven tva
ytterligare befattningar inom vardarbete inrattas.

Inom hélsovarden har behovet av att etablera en
vaccinationsklinik 6kat under coronapandemin.
Klinikens verksamhet samordnas av en sjukské-
tare och i resurserna ingar aven en deltidsan-
stalld smittskyddslékare.

D4 antalet personer som bytt halsocentral 6kar
behovs mer resurser for att méta servicebeho-
vet: en ny befattning for en sjukskétare till mot-
tagningen, ett anslag fér kdp av tjanster for att
anstélla en lakare till modra- och barnradgiv-
ningen och en deltidsanstalld (40 %) lakare for
radgivningen.

Inom halsovarden har behovet av att etablera en
vaccinationsklinik 6kat under coronapandemin.
For att samordna klinikens verksamhet behdvs
en sjukskétare och dartill en deltidsanstalld
smittskyddslékare. En ny befattning for halso-
centrallakare skulle géra det mgjligt att moéta den
okade efterfragan pa tjanster. Befattningen for
en visstidsanstélld [Akare som specialiserar sig
omvandlas till en tillsvidareanstallning av en hal-
socentrallakare. Resurserna som tilldelas mot-
tagningen ar i stort sett kostnadsneutrala tack
vare kommunersattningarna for det 6kade anta-
let personer som bytt halsocentral.

Pa grund av det uppdamda vardbehovet som or-
sakats av coronapandemin kops bl.a. féljande
tjanster: lakarmottagning pa distans och tjanster
som stddjer barn, unga och familjer i samarbete
med familjeradgivningen, sasom grupprehabilite-
ring av unga, rehabilitering av barn och unga
med neuropsykiatriska symtom och fortydli-
gande av vardstigen for personer med ADHD.

| och med att bade befolkningen och antalet per-
soner som bytt hdlsocentral 6kar har mun- och
tandvarden fatt extra resurser fran och med
1.9.2021 (en deltidstandlakare och en tandsko-
tare). Bada rekryteras senast i borjan av 2022,
och ett kontorsrum ska omvandlas till ett mottag-
ningsrum.
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Talous

Koronapandemia vaikuttaa edelleen talousar-
vion suunnitteluun. Pandemian aikana kerty-
nytta hoitojonoa puretaan, samalla on edel-
leen varauduttava rokotusten jatkumiseen.
Suunnittelun lahtékohtana on, etta tulosaluei-
den toiminnot ovat koronan jalkivaikutukset
huomioiden p&aosin normaalitasolla vuonna
2022.

Apotin viimeinen kayttbonottovaihe Kauniai-
sissa on marraskuussa 2021 ja vuosi 2022 on
ensimmainen vuosi, jolloin Apotti kattaa koko
toimialan. Vuodelle 2022 Apotin laskutusen-
nuste on 809 000 euroa.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
laskuttamissa palveluissa kasvua on yhteensa

1 200 000 euroa (10,4 %) tilinpaatdokseen
2020 verrattuna.

Investoinnit

Vuodelle 2022 ei ole tiedossa investointeja.

Ekonomi

Coronapandemin paverkar fortfarande budget-
planeringen. Vardkén som uppstod under pan-
demin avvecklas, samtidigt som det ocksa i fort-
sattningen behdvs beredskap for att vaccination-
erna fortsatter. Planeringen grundar sig pa att
resultatomradenas verksamhet i huvudsak ligger
pa en normal niva 2022 med beaktande av coro-
napandemins efterverkningar.

Den sista implementeringsfasen av Apotti i
Grankulla &r i november 2021, och ar 2022 ar
det forsta aret da Apotti ar i bruk inom hela sek-
torn. For 2022 ar prognosen for Apottis fakture-
ring 809 000 euro.

Jamfort med bokslutet 2020 har tjansterna som
faktureras av Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt 6kat med sammanlagt 1 200 000
euro (10,4 %).

Investeringar

Vi har inte kdnnedom om nagra investeringar
under 2022.

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TA
Social- och héalsovard Bokslut BG BG
Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 37125872 35824754 37653 656
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3790 3608 3735
euro /asukas - euro /invdnare (netto) 3330 3203 3338
Asukkaat - Invanare 9797 9929 10 081
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Vanhuspalvelut Aldreomsorg 34 %

HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto vastaa toimialan johtamisesta, ta-
loudesta ja keskitetyista palveluista seka
tukee toiminnan kehittdmistd, koordinoin-
tia ja poikkihallinnollisten ohjelmien toteut-
tamista.

HALLINTO
FORVALTNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson:
Ulla Tikkanen
sosiaali- jaterveysjohtaja - social- och halsov.direkt¢

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter

Toiminta
Sotehallinnon tehtavista vuonna 2022 ovat kes-

keisimpia Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmisteluun liittyvat tehtavat. Toimiala osallistuu
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Sosiaalipalvelut
Socialtjdnster 19 %

Hallinto
Terveydenhuolto Forvaltning
Hélsovard 13 % 2%

Forvaltningen svarar for ledningen, ekono-
min och de centraliserade tjansterna inom
sektorn samt arbetar for utveckling och ko-
ordinering av verksamheten samt tvarad-
ministrativa program.

Tilinpaatés Talousarvio

Bokslut Budget

2020 2021
40 597 20000 20000
-745 339 -709 056 -706 238
-704 742 -689 056 -686 238
-5%

(2020-2022)
Verksamhet

Forberedelserna for Véastra Nylands valfardsom-
rade ar den viktigaste uppgiften for social- och
halsovardsadministrationen ar 2022. Sektorn del-
tar &ven i fortsattningen i programmet Framtidens
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edelleen Tulevaisuuden sotekeskus-hankkee-
seen, jossa kehitetaan alueen yhteisia
sosiaali- ja terveyspalveluja.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakentei-
den ja yhdyspintojen suunnittelu kunnan ja hyvin-
vointialueen valilla tehddé&n yhteistydssa toimialo-
jen kanssa. Lisaksi vahvistetaan tiedolla johta-
mista seka jatketaan Kauniaisten soten brandin
kirkastamista mm. sisaisen ja ulkoisen viestinnan
avulla, juurruttamalla ketteran organisaation ideaa
ja kulttuurin eri muotoja arjen rakenteisiin.

Talous

Apotti-hankepaallikdn resurssi (0,6 htv) poistuu
hallinnosta.

social- och halsocentral, f6r gemensamma social-
och héalsotjanster i regionen.

Planeringen av strukturer och kontaktytor mellan
kommunen och valfardsomradet i syfte att for-
battra valbefinnande och hélsa sker i samarbete
med sektorerna. Dessutom starks kunskapsled-
ningen och arbetet med Grankulla stads vard-
tjansters image fortsétter, bl.a. genom intern och
extern kommunikation, genom att forankra princi-
perna for en flexibel organisation och olika former
av kultur i vardagens strukturer.

Ekonomi

Resursen for en projektchef for Apotti (0,6 arsver-
ken) avskaffas fran forvaltningen.

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

Sosiaalipalvelut kasittavat sosiaalityon
lastensuojelun, paihdehuollon, vammais-
palvelut, kehitysvammahuollon, lastenval-
vojan palvelut, perheneuvolan, toimeentu-
loturvan, pakolaisten ja turvapaikanhaki-
joiden vastaanoton sekd yleisten ja eldke-
laisasuntojen mydntamisen. Sosiaali- ja
kriisipéivystys ostetaan Espoon kaupun-
gilta. Velkaneuvonta on siirtynyt 1.1.2019
alkaen oikeusaputoimistoille.

SOSIAALIPALVELUT

SOCIALTJANSTER

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:

Jaana Myhrberg

sosiaalipalvelupaallikko - socialservicechef

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter
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Socialtjansterna omfattar socialarbete,
barnskydd, missbrukarvard, handikapp-
service, omsorg om utvecklingsstorda,
barnatillsyningsmannens tjanster, familje-
radgivning, utkomststod och mottagning
av flyktingar och asyls6kande samt beslut
om uthyrning av allménna hyresbostader
och pensionarsbostéader. Tjanster inom
kris- och socialjouren képs av Esbo stad.
Skuldradgivningen har fr.o.m. 1.1.2019
overforts till rattshjalpsbyraerna.

Tilinpaatds Talousarvio

Bokslut Budget
2020 2021
488 004 392 000 467 000
-7688907  -7094892  -7723660
-7200903 -6702892  -7256 660
-4.%
0%

(2020-2022)
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Toiminta Verksamhet

Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevat monia-
laiset eri toimialojen kanssa toteutettavat kes-
keisten yhteistydalueiden hankkeet, lasten ja
nuorten mielenterveyspalvelut, ehkaiseva
paihdetyo ja muiden lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmasta nousevien toimenpitei-
den toteuttaminen, jatkuvat vuonna 2022. Las-
ten, nuorten ja perheiden kohdalla sosiaali-
tyon painopiste on ennaltaehkaisevasti lasten-
suojelutydssa ja perheiden kokonaisvaltai-
sessa kuntouttamisessa hyddyntamalla myoés
aikuisille kohdennettuja oman kunnan palve-
luja.

Poikkihallinnollista kotoutumisen edistdmisen
ohjelmaa toteutetaan yhdessa muiden toi-
mialojen kanssa. Kotoutumistyén onnistumi-
sen monialaista arviointia tehdédén osana las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

Kauniainen osallistuu Soccan (Paéakaupunki-
seudun sosiaalialan osaamiskeskus) Pelikli-
nikka-hankkeeseen 2020-23. Vuonna 2022
vahvistetaan osaamista ongelmapelaamisen
systemaattisen puheeksi ottamisen liséksi on-
gelmapelaamisen tunnistamiseen ja lyhytneu-
vontaan.

Apotin kayttdonotto on marraskuussa 2021 ja
Apotin hyvien ominaisuuksien hyddyntdmisen
varmistaminen on tavoitteena vuonna 2022.

Talous
Budjetointia on tarkistettu henkildkohtaisten

avustajien ja vammaisten palveluasumisen
osalta palvelutarvetta vastaavaksi.
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Arbetet med att stddja barns och ungas valbe-
finnande fortsatter ocksa under 2022 i form av
mangprofessionella samarbetsprojekt med
sektorerna inom viktiga samarbetsomraden,
mentalvardstjansterna for barn och ungdomar,
missbruksférebyggande arbete och andra at-
garder enligt valfardsplanen fér barn och
unga. Fokus for socialarbetet med barn, ung-
domar och familjer ligger pa férebyggande
barnskydd och helhetsmassig rehabilitering av
familjerna, och har utnyttjas ocksa den egna
kommunens tjnster for de vuxna.

Det tvarsektoriella integrationsprogrammet ar
ett samarbete med de andra sektorerna. Den
mangprofessionella utvarderingen av integrat-
ionen ingar i valfardsplanen fér barn och
unga.

Grankulla deltar i projektet Peliklinikka 2020—
2023, som drivs av Socca, socialbranschens
kompetenscentrum i huvstadsregionen. Ar
2022 starks kunskapen kring att systematiskt
fora spelproblem pa tal, samt dessutom kring
att identifiera spelproblem och hélla korta rad-
givningssamtal.

Apotti togs i bruk i november 2021, och malet
for 2022 ar att sakerstalla att Apottis goda
funktioner utnyttjas till fullo.

Ekonomi

Budgeteringen har justerats sa den motsvarar
behovet av personliga assistenter och service-
boende for personer med funktionsnedsatt-
ning.
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Sosiaalipalvelut TP TA TA
Socialtjanster Bokslut BG BG
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2021 2022
Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojelu - 1362459 1011000 1241000
Lastensuojeluilmoitukset, Ikm - 214 210 210
Avohuollon ja jéalkihuollon asiakkaat (lapset) - 48 50 50
Lastensuojelun sijaishuolto, wrk - 2327 2900 2900
Péihde- ja mielenterveystyo 403 814 305 500 373882
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk - 0 80 42
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk - 2750 3100 2800
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 365598 3631900 3157400
Palveluasuminen, wrk - 8210 8100 8 100
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat 139 200 230
euro /asiakas - 2099 2250 2273
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, Ilkm - 31 30 30
Perheneuvola - Familjeradgivningen 241 438 216 250 230 883
Kaynteja - Besok 1480 1760 1760
Asiakkaat - Klienter 188 210 210
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 163 123 131
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VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalvelujen tulosalue kasittaa koti- Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
hoidon, ympéarivuorokautisen hoidon ja hemvarden, boende med heldygnsomsorg
palvelukeskustoiminnan. Kaikki vanhuspal- samt servicecentret. Alla tjanster for aldre
velut on keskitetty Villa Bredan alueelle. har koncentrerats till Villa Breda. Sjukhus-
Sairaalapalvelut ostetaan Espoon sairaa- servicen kops av Esbo sjukhus. Grupp-
lasta. Palveluasumisen yksikkdna toimii hemmet Villa Apollo fungerar som service-
Villa Apollon ryhmakoti. Yksityisilta palve- boende. Tjanster med heldygnsomsorg
luntuottajilta ostetaan ymparivuorokauti- kdps av privata serviceproducenter, sam-
sen hoivan palveluja, noin 30 paikkaa. manlagt ca 30 baddplatser.

VANHUSPALVELUT

ALDREOMSORG

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatés Talousarvio

Anna-Maija Liedenpohja Bokslut Budget
vanhuspalvelupaallikko - aldreomsorgschef 2020 2021

Toimintatuotot - Inkomster 2705091 2117500 2 552500
Toimintamenot - Utgifter -11511504 -10985511 -13370464
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8806 413 -8868011 -10817964

Muutos - Forandring, %

Tulo - Inkomster -6%

Menot - Utgifter 16 %
(2020-2022)

Toiminta Verksamhet

Andelen &ldre personer i Grankulla kommer att

Kauniaisten ikaéntyneiden méara lisaantyy oka ytterligare under de narmaste aren. Perso-
edelleen lahivuosina. 65-vuotta tayttaneita on ner som fyllt 65 &r utgdr 21,7 procent av be-
21,7 % vaestosta, josta 8,4 % on yli 75-vuoti- folkningen, varav 8,4 procent &r dver 75 &r och
aita Ja 3,2 % y|| 85-vuotiaita. 3,2 procent ar over 85 ér.

Vanhuspalvelujen toiminnassa on edelleen Fokus inom aldreomsorgen &r ocksa under
vuonna 2022 keskeisena painopistealueena 2022 stod for att bo hemma. Hemrehabilite-
kotona asumisen tukeminen. Kotikuntoutusta ringen kommer att stirkas och diagnostiken
vahvistetaan ja kehitetaan muistisairaiden och varden for minnesjukdomar utvecklas
diagnostiikkaa ja hoitoa moniammatiliisesti yh- mangprofessionellt i samarbete med varden.
dessa terveyspalvelujen kanssa. Yhteisia ta- Alla resultatenheter inom aldrevarden har som
voitteita vanhuspalvelujen kaikille tulosyksi- gemensamma mal att pa ett mangsidigt satt
koille ovat ikaihmisten toimintakyvyn tukemi- stotta aldre manniskors funktionsférmaga,

nen monipuolisesti, koko henkildston osaami- starka hela personalens kunnande i identifikat-
sen vahvistaminen muistisairauksien tunnista- ion och vard av minnessjukdomar och inom
misessa ja hoidossa seka saattohoidossa mm. palliativvarden, bl.a. genom samarbete inom
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Esimiestydta vahvistetaan niin, ettd se tukee
tiimityon kehittamistd, tyontekijdiden ammatilli-
sen osaamisen vahvistamista ja asiakkaiden
saaman palvelun laatua. Resurssien joustavaa
kayttoa lisataan vanhuspalveluiden sisélla. Va-
kiinnutetaan vanhussosiaalityt ml. paatoksen-
teko vanhuspalvelujen toiminnaksi ja tarkenne-
taan siihen liittyvat tehtavat ja toimintakaytan-
not.

Palveluvalikoimaan kuuluvien omien ja osto-
palveluiden tarjontaa arvioidaan ja tarvittaessa
otetaan kayttdon uusia. Erityisesti tarkastel-
laan tehostetun ja tavallisen palveluasumisen
tarvetta ja maarad. Omaishoitoa tukevia palve-
luja pyritddn monipuolistamaan mm. sosiaali-
sen kuntoutuksen keinoilla.

Apotin kayttdonoton my6ta toiminnasta saa-
daan monipuolisempaa seurantatietoa ja sen
kautta tiedolla johtamista voidaan vahvistaa.

Talous

Vanhuspalveluissa talouteen vaikuttaa merkit-
tavasti henkiloston lisdys ja ostopalvelutar-
peen kasvu seka yksityisiltéa palveluntuottajilta
ettd Espoon sairaalasta.
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Chefernas arbete starks sa det ger stod for att
utveckla teamarbetet, stérka arbetstagarnas
yrkeskunskap och forbattra tjansternas kvali-
tet. En flexibel anvandning av resurser framjas
inom &ldreomsorgen. Socialarbetet bland de
aldre, inklusive beslutsfattandet, forankras
som en verksamhet inom aldreomsorgen och
uppgifterna och rutinerna kring det preciseras.

Utbudet av bade egna och kopta tjanster ut-
varderas och vid behov inférs nya tjanster.
Sarskilt behovet och utbudet av serviceboende
och serviceboende med heldygnsomsorg kom-
mer att granskas. Malet ar att skapa ett bre-
dare utbud tjanster som stod for narstaende-
vard, bl.a. med social rehabilitering.

| och med att Apotti infors kommer vi ocksa att
fa mer mangsidig data om verksamheten, vil-
ket i sin tur starker kunskapsledningen.

Ekonomi

Inom aldreomsorgen paverkas ekonomin kraf-
tigt av personaltkningen och det vaxande be-
hovet av att kopa tjanster fran bade privata
tjansteproducenter och Esbo sjukhus.

GRANKULLA
Driftsbudget
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Vanhuspalvelut ™ TA TA
Aldreomsorg Bokslut BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2021 2022
Kotihoito - Hemvard 1612 530 1594 200 1595 794
Asiakasmaéaara 230 230
Kaynnit (kodinhoitoapu ja kotisairaanhoito) 45 582 45500 45 500

- Besok (Hemvard och hemsjukvard)
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 35 35 35
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, Ikm 55 48 50
Asumisyksikko - Boendeenhet (Villa Breda) 4411 661 4 211 600 4215 812
Hoitopaivat - Varddagar 21020 21900 21 900
Kuormitus-% - Belastning-% 96 100 100
euro /hoitopaiva - euro /varddag (b rutto) 210 192 193
Sairaala - Sjukhus (Espoon Sairaala) 1171139 1115000 1116 115
Hoitopaiva - Varddagar 2363 3250 3250
euro /hoitopaiva - euro /varddag (b rutto) 496 343 343
Ostopalvelut - 811 467 950 000 950 950
Ostovuorokaudet, lkm - 6 154 5500 5500
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 132 173 173

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

Terveydenhuolto kéasittéaa terveyskeskuksen Halsovarden omfattar 6ppenvarden vid
avohoidon toiminnat sisaltden myds sairaan- halsovardscentralen inklusive sjuktrans-
kuljetuksen. Terveydenhuollon tehtéavéna on porter. Halsovarden har till uppgift att
edistaa vaeston terveyttd ja hyvinvointia seka framja invanarnas halsa och valbefin-
tarjota vaestolle tarpeenmukaista, oikea- ai- nande samt erbjuda dem andamalsenlig
kaista ja vaikuttavaa hoitoa. och verkningsfull vard i ratt tid

TERVEYDENHUOLTO

HALSOVARD

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatds Talousarvio

Pia Hoglund Bokslut Budget

ylilaakari - overlakare 2020 2021

Toimintatuotot - Inkomster 769 764 940 200 980 200
Toimintamenot - Utgifter -5529648  -5289642  -5354018
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4759884  -4349442  -4373818

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 27%

Menot - Utgifter -3%
(2020-2022)
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Toiminta

Tulevan kauden keskeisena tavoitteena on val-
mistautua terveydenhuollon palvelutoiminnan
hallittuun siirtymiseen osaksi Lansi- Uudenmaan
hyvinvointialuetta samalla varmistaen, etta kau-
niaislaiset saavat jatkossakin hyvia ja laaduk-
kaita terveyspalveluita. Koronapandemiasta toi-
pumisen tuki ja torjuntatoimien jatkuvuudesta ja
reagointikyvysta huolehtiminen mahdollisesti
muuttuvassa epidemiatilanteissa tulee huolehtia.
Toipumissuunnitelman painopisteet ovat hoitove-
lan purkamisessa, (joka nékyy lisdantyneena
palvelujen kysyntand), lasten ja nuorten mielen-
terveyspalveluiden kehittdmisessa seka ikaih-
misten toimintakyvyn edistamisessa, yhteis-
tyossa muiden SOTE- toimijoiden kanssa.

Valmistaudumme asiakasmééaran kasvun jatku-
miseen. Perusterveydenhuollon valinnanvapaus
tuo palvelujen piiriin uusia asiakkaita n. 20/ kuu-
kausi. My6s vaestonkasvuennuste on Kauniai-
sissa LU- alueen voimakkainta. Koulujen ja oppi-
laitoksien opiskelijam&arat ovat viime vuosina li-
saantyneet. Arvioimme henkilémitoitusta vastaa-
maan lisdéntyvan asiakasmaaran aiheuttamaa
kysyntaa.

Kehitamme toimintaa sek& omana toimintana
ettd osana tulevaa Lansi- Uudenmaan hyvinvoin-
tialuetta. Vastaanottopalvelut pilotoivat kahta toi-
siaan tadydentavaa toimintamallia, episodi- ja pit-
k&éan palveluja tarvitsevien asiakkaiden proses-
seja. Malli perustuu ammattilaisten monialaiseen
tiimityéhon, jonottomuuteen, hoidon jatkuvuuden
turvaamiseen hoitovastaavan avulla, digitaalis-
ten asiointivaylien hyddyntadmiseen ja asiakkai-
den segmentointiin palvelutarpeen perusteella.
Toimintamallin uudistusta tukee Apotin tarjoama
digitaalinen asiointivayla (Maisa) ja sen mahdol-
listama ei-reaaliaikainen sahkdinen asiointi. Ke-
hittdmisen tukena toimii Kauniaisten kaupunki-
strategiasta sovellettu 4aim- viitekehys. Toimin-
nan mittaamisessa keskitytaan haluttuun loppu-
tulokseen (vaikuttavuus, tuottavuus) ja sita tuke-
viin valitavoitteisiin (hoitovastaavat, terveyshyo-
tyindikaattorit, hoitosuunnitelmat, coaching- asi-
akkaat).

Tiedolla johtamisen tukena kehitdmme edelleen
kevaalla 2021 kaytt6on otettua asiakastietojar-
jestelma Apottia. Toteuttamisen tukena hyddyn-
nadmme LEAN- ajattelusta tuttua jatkuvan paran-
tamisen ja ketteran kehittdmisen mallia.

Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon palveluko-

konaisuus kytkeytyy vahvasti LU- alueen monia-
laiseen perhekeskusmalliin, joka tarjoaa laaja-
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Verksamhet

Huvudmalet for den kommande perioden &r att
forbereda en kontrollerad 6vergang av héalso-
vardsverksamheten till Vastra Nylands valfards-
omrade, och samtidigt sakerstalla att Grankulla-
borna aven i fortsattningen far god och hogkvalita-
tiv halsovard. Vi maste se till att det finns stod for
aterhamtning fran coronapandemin och samtidigt
sakra kontinuiteten i motatgarderna och férmagan
att reagera snabbt om epidemisituationen férand-
ras . Tyngdpunkterna i planen for aterhamtning ar
att hantera uppdamda vardbehov (som ater-
speglas en okad efterfragan pa tjanster), utveckla
mentalvardstjanster for barn och ungdomar samt
framja aldres funktionsférmaga i samarbete med
andra aktorer inom social- och halsovarden.

Vi forbereder oss for att antalet klienter fortsatter
att oka. | och med valfrihneten inom priméarvarden
valjer cirka 20 personer per manad Grankulla hal-
sostation som sin primarvardsenhet. Prognosen
for befolkningstillvaxten i Grankulla ar ocksa den
starkaste i Vastra Nyland. Antalet elever och stu-
derande i skolorna och laroinrattningarna har 6kat
de senaste aren. Vi bedémer personaldimension-
eringen for att mota efterfrdigan som orsakas av
det 6kande antalet klienter.

Vi utvecklar var verksamhet bade som egen verk-
samhet och som en del av det framtida Véastra Ny-
lands valfardsomrade. Mottagningstjansterna pi-
lottestar tva verksamhetsmodeller som komplette-
rar varandra, processer for episodklienter och Kli-
enter med omfattande behov. Modellen bygger pa
ett mangprofessionellt teamarbete, inga koer, pa
att kontinuiteten i varden sakerstélls med hjalp av
en ansvarig vardare, e-tjanster utnyttjas och klien-
ter segmenteras enligt servicebehov. Denna re-
form av verksamhetsmodellen stottas av Maisa,
som ar Apottis kanal for e-tjanster, samt mojlig-
heten till e-tjanster i icke-realtid. Utvecklingen
stdds av 4aim-ramverket som tillampas enligt
Grankulla stads strategi. Matningarna av verksam-
heten kommer att fokusera pa det dnskvarda slut-
resultatet (genomslag, produktivitet) och etappmal
som stéttar det (ansvariga vardare, indikatorer om
halsonytta, vardplaner, coaching-klienter).

For att stodja kunskapsledning kommer vi att vida-
reutveckla klientdatasystemet Apotti som togs i
bruk varen 2021. For att stodja implementeringen
anvander vi modellen for kontinuerlig férbattring
och smidig utveckling i linje med LEAN-tankesat-
tet.

Servicehelheten av férebyggande halsovard ar
starkt kopplad till Vastra Nylands mangprofession-
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alaisia, matalan kynnyksen sosiaali- ja terveys-
palveluita lapsille ja lapsiperheille seka nuorille.
Keskeisid yhteistytalueita oman toimialan sisélla
ja kaupungin muiden toimijoiden kanssa ovat
lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmasta, kouluterveys-
kyselystéa ja PKS- hyvinvointikyselystd nousevien
tarpeiden toimenpiteiden toteuttaminen. lk&anty-
neiden palveluissa geriatrin palveluja ja muisti-
poliklinikkatoimintaa taydentda ikaantyneiden
terveystarkastustoiminta muistisairauksien ja toi-
mintakykyvajeiden varhaisessa tunnistamisessa
ja hoidossa.

Valtioneuvoston asetus 12.8.20 laajensi seulon-
tatutkimuksia. Suolistosytvan seulonta otetaan
kayttoon asteittain 1.1.2022 alkaen 60-68-vuoti-
aille miehille ja naisille. Seulonta laajenee ikéaryh-
mittain niin, etta vuonna 2031 kaikki 56-74-vuoti-
aat ovat seulontatutkimuksissa mukana. Samalla
laajennetaan kohdunkaulansydvan seulonta 65-
vuotiaisiin.

Talous

Terveyskeskusvaihtajien maaran kasvun odote-
taan lisdavan kotikuntakorvaustuottoja edelleen.
Kuitenkin koronapandemian vaikutukset aiheut-
tavat tulosalueen tulojen ennakoimiseen epavar-
muutta, mutta oletus on, etta tulokertyma on nor-
maalitasolla
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ella familjecentermodell som erbjuder social- och
halsovardstjanster med lag troskel till barn, barn-
familjer och unga. De framsta samarbetsomra-
dena inom den egna sektorn och med stadens Qv-
riga aktorer ar mentalvardstjansterna for barn och
unga och atgarderna som grundar sig pa de be-
hov som kommer fram i valfardsplanen for barn
och unga, skolhalsoenkaten och huvudstadsreg-
ionens halsoenkat. Inom aldreomsorgen komplett-
eras de geriatriska tjansterna och minnespoliklini-
ken av halsogranskningar for aldre som stoder ti-
dig identifikation och vard av minnessjukdomar
och funktionsnedséttningar.

Statsradets forordning 12.8.2020 utdkade scre-
eningundersodkningar. Screening fér tarmcancer
kommer att fasas in fran och med 1.1.2022 for
man och kvinnor i aldern 60-68. Screeningen uto-
kas efter aldersgrupp sd att undersokningarna ar
2031 omfattar alla i dldrarna 56—74. Samtidigt ut-
vidgas screeningen for livmoderhalscancer till 65-
aringar.

Ekonomi

En 6kning av antalet personer som byter halso-
vardscentral antas ytterligare 6ka intakterna fran
hemkommunsersattningarna. Coronapandemins
verkningar tillfér en viss osakerhet till inkomstpro-
gnoserna inom resultatomradet, men inkomsterna
kan antas ligga pa normal niva.
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Terveydenhuolto TP TA TA
Halsovard Bokslut BG BG
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022
Avohoitokaynnit l1aakareilla - Beso6k hos lakare

inom Gppenvarden 10422 11500 12000
naista etavastaanottoja 30% 50%
naista tk-vaihtajien 1300 1400
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4752 6500 6600
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 680 800 850
peittawys-% - tackning-% (as./vakiluku) 40 % 58% 59 %
Vastaanotto kaikki ammattiryhmat - Mottagning alla yrkesgrupper 31 832 35000 36 000
naista etavastaanottoja 20% 40%
naista tk-vaihtajien 3900 4000
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 7723 7750 7900
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 1008 950 1100
peittawys-% - tackning-% (as./vakiluku) 66 % 69% 70 %
Kaikki yht.otot (puhelin, kaynnit), kaikki ammattiryhmat

-Alla kontakter (telefon, besdk), alla yrkesgrupper 65 623
naista etayhteyksin toteutettu (sakh.,puh, etdvo) 20% 70%
naista tk-vaihtajia 7500 8000
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 9093 8800 9500
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 1138 1000 1200
peittawys-% - tackning-% (as./vakiluku) 78 % 8% 79%
Terveydenhuollon menot vuodessal/asukas 543
- Halsovardsutgifter per ar /invanare
Asiakastyytyvaisyys

Happy Or Not-indeksi 90 95 95
Kiireetdn hoitoon paasy T3-aika* 21 7 0

*Terveysasemalla mitataan ladkarien ajanvarausaikojen jonoa
laskemalla kolmas vapaana oleva kiireetdn ajanvarausaika
kalenteripaivissa. Terveysaseman T3-luku on naiden aikojen
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SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhoito ka&sittdd ehkaisevan
toiminnan, perushammashoidon ja oiko-
mishoidon sek& koko toimialaa palvele-
van valinehuollon. Muu erikoishoito ja
suun terveydenhuollon virka-ajan ulko-
puolinen péaivystys ja yleisanestesiassa
annettava hammashoito siirtyivat osaksi
HUS:n toimintaa vuoden 2019 alussa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO
MUN- OCH TANDVARD

Vastuuhenkild - Ansvarsperson:

Mun- och tandvarden omfattar forebyggande
vard, bastandvard och tandreglering samt in-
strumentservice som betjanar hela sektorn.
Ovrig specialiserad vard, jouren utanfor
tjianstetid och tandvard under anestesi 6ver-
fordes till HNS i borjan av 2019.

Tilinpdatds Talousarvio

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter

Toiminta

Suun terveydenhuollossa keskeinen tavoite on
aikuisten kiireettémaéan hoitoon paasyn varmista-
minen tyonjaon ja toimintaprosessien tehostami-
sen avulla. Koronapandemia toi muutoksia toi-
mintaymparistoon niin hoitokaytantéjen kuin suo-
jautumisenkin osalta.

Tavoitteena on Apotin raportoinnin ja muiden
sen tarjoamien mahdollisuuksien laaja hyddyntéa-
minen: otetaan kayttoon videovastaanottokaynnit
(mm.1-vuotiskaynnit suuhygienisteilld), laajenne-
taan Maisan kautta varattavia aikoja, esim. opis-
kelijaterveydenhuollon tarkastukset.

Terveyden edistdmisen vaikuttavuutta paranne-
taan vahvistamalla yhteisty6td muiden toimijoi-

den kanssa. Vahvistetaan edelleen yhteistyota

kaupungin muiden toimijoiden kanssa, esimerk-
keina vanhuspalvelut, paivékodit ja koulut sek&
kusuntatilaisuudet.

70

Bokslut Budget
2020 2021
500 434 549 060 612 500
-1333024 -1430653 -1699 735
-832 590 -881 593 -1087 235
22 %
28 %
(2020-2022)
Verksamhet

Det centrala malet inom mun- och tandvarden ar
att sakra tillgangen till icke-bradskande vard for
vuxna genom att effektivera arbetsfordelningen
och verksamhetsprocesserna. Coronapandemin
har medfort férandringar i verksamhetsmiljon,
bade i vardrutinerna och skyddsutrustningen.

Syftet ar att utnyttja rapporteringen av Apotti och
andra mojligheter som systemet erbjuder pa
bred bas: mottagningsbesok via video (bl.a. be-
s6k hos munhygienist vid ett ars alder) ska tas i
bruk och tidsbokningar via Maisa utvidgas, t.ex.
till kontroller inom studerandehalsovarden.

Friskvardens genomslag starks genom att ut-
veckla samarbetet med andra aktorer. Samar-
betet med stadens andra aktérer ska starkas yt-
terligare, sdsom aldreomsorgen, daghem, skolor
och uppbad.
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Talous Ekonomi

Terveyskeskusvaihtajien méaran kasvun odote-
taan lisddvan kotikuntakorvaustuottoa edelleen.
Vuoden 2022 alusta voimaan tulevan asiakas-
maksulain vaikutuksia on vaikea ennakoida.
Henkildkunnan lisaresurssi, osa-aikainen ham-
maslaakari sekd hammashoitaja kuitenkin kom-
pensoivat muutosta ja maksutuottojen ennakoi-
daan kasvavan jonkin verran.

Henkildstosuunnitelmassa esitetty 60 % (3
pv/viikko) hammaslaakarin ja 1 hammashoitajan
resurssilisays 1.9.2021 alkaen on huomioitu
kayttotalousosassa kustannusneutraalina. Apotin
kayttoonotto on huomioitu kayttotalousosassa.

En 6kning av antalet personer som byter hélso-
vardscentral antas ytterligare 6ka intakterna fran
hemkommunsersattningarna. Effekterna av la-
gen om klientavgifter, som trader i kraft i borjan
av 2022, ar svara att forutspa. De extra perso-
nalresurserna, dvs. en deltidsanstalld tandlakare
och en tandskétare, kommer dock att kompen-
sera for forandringen och avgiftsinkomsterna for-
vantas 6ka nagot.

| personalplanen foreslas en resursokning pa 60
procent (3 dagar per vecka) av en tandlakarbe-
fattning och en tandskotare fran och med
1.9.2021, vilket har beaktats som kostnadsne-
utralt i driftsekonomidelen. Ibruktagandet av
Apotti har beaktats i driftsekonomidelen.

Suun terveydenhuolto P TA TA
Munhalsovard Bokslut BG BG
Suoritteet/Tunnusluwvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022
Vastaanotto - 1189 551 1267 970 1534 612
Kaynnit (oma toiminta) - Besdk (egen verksamhet) 9753 11 000 12 000
Hammaslaakarikaynnit, sis.oik.kaynnit 7327 8 500 9 000
Suuhygienistikaynnit 2 426 2 500 2 500
Peruuttamattomat poisjaannit % 4,5 % 4,5 %
asiakasmaaréa - kundantal (kaikki) 4 266 4 300 4200
asiakasmaaréa - kundantal (tk-vaihtajat) 508 400 400
euro /kaynti - euro /besok 122 115 100
Maksusitoumusmenettely - 10 000 10 000
Maara, lkm 10 30
euro /hoitojakso - euro /vardperiod 1 000 333
Happy Or Not-indeksi 92 92 92
Kustannukset per asukas 117 142 142
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ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittda ostopalveluna
HUS:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon.
Palvelut tuotetaan 12 HYKS:n osaamiskes-
kuksessa.

ERIKOISSAIRAANHOITO
SPECIALISERAD SJUKVARD

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson:
Pia Hoglund
ylilaakari - 6verlakare

Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Muutos - Forandring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter

Toiminta

Véaestonmaaran kasvu ja vaeston ikdantymi-
nen Uudellamaalla seka laéketieteen kehitty-
minen heijastuu myos erikoissairaanhoitoon.

Talous

Erikoissairaanhoidon kustannusten arvioidaan
kokonaisuudessaan kasvavan vuoden 2020 ti-
linpaatdkseen verrattuna 10,4 %. Kasvua vuo-
den 2020 talousarvioon nahden on saman
verran.

Ensihoidon kustannukset on huomioitu tervey-
denhuollon kuluissa.
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Den specialiserade sjukvarden omfattar den
specialiserade sjukvard som kops av HNS.
Sjukvardstjansterna produceras av tolv kom-
petenscentra vid HUCS.

Tilinpaatos Talousarvio

Bokslut Budget
2020 2021
-10317449 -10315000 -10900000
-10317449 -10315000 -10900 000
6 %
(2020-2022)
Verksamhet

Okningen i befolkningsantalet och den ald-
rande befolkningen i Nyland, samt de medi-
cinska framstegen avspeglar sig ocksa inom
den specialiserade sjukvarden.

Ekonomi

Kostnaderna inom den specialiserade sjukvar-
den som helhet uppskattas ¢ka med 10,4 pro-
cent jamfort med bokslutet 2020. Okningen &ar
den samma jamfort med budgeten 2020.

Kostnaderna for akutvardstjansterna har be-
aktats i halsovardskostnaderna.
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YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Y hdyskuntatoimen organisaatio

YHDYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja
63 vakanssia

HALLINTO

Yhdyskuntatoimen
johtaja
2 vakanssia

YMPARISTOTOIMI
Ymparistopaallikko
2 vakanssia

KUNTATEKNIKKA

Kuntatekniikka-
paallikkod

27 vakanssia

Kuntatekniikka - Kommunteknik 47 %

MAANKAYTTO
Maankayttopaallikko
9 vakanssia

TILAKESKUS
Rakennuttaja-

paallikkod
20 vakanssia

RAKENNUSVALVONTA
Johtava

rakennustarkastaja
3 vakanssia

Tilakeskus - Lokalcentralen 40 %

Ymp.-

toimi -

Miljo-
Maankaytto - Hallinto - enheten
Markanvandning 5% | Forvaltning 4% |[2%
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YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulosalueet — Resultatomraden:

HALLINTO - FORVALTNING

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA —= KOMMUNTEKNIK
RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Vastuuhenkil 6 - Ansvarsperson: Tilinpaatds Talousarvio TS TS
Marianna Harju Bokslut Budget Plan Plan
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniker 2020 2021 2023 2024
Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 61 097 74 035 67 517 68 200 68 900
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 408216 3168240 2851000 1464600 1567900
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2774261 2039475 3099308 2365300 1619000
Siséiset tuotot - Interna inkomster 11503923 11653263 12315566 12438700 12563 100
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 14 747 497 16935013 18333391 16336800 15 818 900
Henkilostokulut - Personalutgifter -3375344 -3782260 -3965954 -4073000 -4 178 900
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -3258161 -4797684 -4881537 -5013300 -5143600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2053396 -2207653 -2190488 -2249600 -2 308 100
Avustukset - Understod -5 309 -6 200 -6 300 -6 500 -6 700
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -456 101  -418932  -416 977 -428 200 -439 300
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1362003 -1318178 -1351169 -1387700  -1423800
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 510 314 -12 530 907 -12 812 425 -13 158 300 -13 500 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4237183 4404106 5520966 3178500 2318500
Toiminta Verksamhet

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutu-
los vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtyméan kesken saavu-
tettiin 2.6.2020. Sopimuksen toimenpiteilla luo-
daan edellytyksid monipuoliselle asuntotuotan-
nolle seka liikennejarjestelman ja -investointien ja
maankayton yhteensovittamiselle. Espoon kau-
punkiratahankkeen toteutussuunnittelu on kayn-
nistetty, tavoitteena toteutuksen kaynnistaminen
vuoden 2022 aikana, ja muitakin uusia raidehank-
keita suunnitellaan. Asuntotuotannossa tavoitel-
laan 16 500 uuden asunnon valmistumista Helsin-
gin seudulle vuosittain kaudella 2020-23. Kauni-
aisten osuus tasta on keskimaarin 80 asuntoa
vuositasolla. Kauniainen on kaupunkistrategias-
saan linjannut asukasluvun kasvuksin. 1 %/ v,
mik& on linjassa em. MAL-sopimuksen asuntotuo-
tantotavoitteiden kanssa.
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Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommu-
nerna i Helsingforsregionen och samkommunen
HRT om det nya MBT-avtalet for a&ren 2020-2031
slutférdes 2.6.2020. Atgarderna i avtalet skapar
forutsattningar for mangsidig bostadsproduktion
som motsvarar behoven inom regionen, samt for
att samordna trafiksystemet och -investeringarna
med markanvandningen. Det startklara projektet
Esbo stadsbana kommer att sattas igang och nya
projekt for spartrafik planeras. Grankullas andel
av investeringen i stadsbanan bor sta i proportion
till Grankulla stads investeringsformaga och nyt-
tan som staden far av stadsbanan. Malet ar att
16 500 nya bostader ska bli klara per ar inom
Helsingforsregionen 2020—2023. Grankullas an-
del av detta &r 80 bostader per ar. | sin stadsstra-
tegi har Grankulla faststallt en riktlinje for befolk-
ningstillvaxt pa ca 1 procent per ar, vilket ligger i
linje med bostadsproduktionen enligt MBT-avtalet.
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TATOIMI

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotan-
nolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle kaupun-
kirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusoh-
jelma perustuu Kauniaisten maankayton kehitys-
kuvaan, jonka viimeisin tarkastelu on valmistunut
vuonna 2015. Tarkoitus on paivittda kehityskuva
ja sen myota kaavoitusohjelma vuonna 2022 uu-
den kaupunkistrategian mukaisesti. Keskeinen
strateginen tavoite kaupunkisuunnittelussa on
Kauniaisten huvilakaupunki-identiteetin vahvista-
minen mm. vehreytta vaalimalla.

Lahivuosina maanluovutustulot ovat vahaisia en-
nen kuin uusien asemakaavamuutosten valmistut-
tua ja saavutettua lainvoiman paastaan luovutta-
maan rakennusoikeutta. Lahivuosien taloussuun-
nitelmassa tonttien luovutukset on kuitenkin suun-
niteltu toteutettavaksi pd&osin vuokraamalla, jol-
loin myyntitulot jaavat vahaisemmiksi ja paino-
piste siirtyy vuositasolla pienempaan, mutta pitka-
kestoisempaan vuokratuloon.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehddan monipuo-
lista yhteisty6ta seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa (joukkoliikenne (HSL),
palo- ja pelastustoimi (LUP) ja ymparistopalvelut
(HSY, ESYT, MetropoliLab). Kauniainen maksaa
osallisuudestaan yhteistydohdn kuntaosuuksia,
jotka perustuvat sopimuksissa maaritellylla tavalla
esim. vaestdosuuteen ja/tai johdetaan kustannus-
ten aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti
HSL-kuntaosuuteen kohdistuu voimakastakin ko-
rotuspainetta koronapandemiasta aiheutuneen
lipputulojen romahtamisen vuoksi.

Kauniainen on asettanut kaupunkistrategiassaan
tavoitteeksi 60 prosentin kasvihuonekaasujen
paastovahennyksen v. 1990 tasosta vuoteen
2030 mennessa ja hiilineutraaliustavoitteen vuo-
delle 2035. Tavoitteeseen paasemiseksi on laa-
dittu tiekartta ja siihen pohjautuva toimenpideoh-
jelma, jota kaikki kaupungin yksikét vuosittain
osaltaan paivittdvat ja toteuttavat. Toimenpiteiden
koordinoinnista ja seurannasta vastaa ymparisto-
toimi kaupungin ympaéristéjohtoryhman kanssa.

Merkittdvéa osa yhdyskuntatoimen tuottamien pal-
veluiden kayttotalouskustannuksista aiheutuu
kaupungin eri hallintokuntien kayttssa olevien toi-
mitilojen yllapidosta sek& kaupunkiymparistén hoi-
dosta. Kiinteistdjen maaralla on luonnollisesti
my6s suora vaikutus kaupungin investointiohjel-
maan. On ilmeista, etta jatkuvasti kohoavien kiin-
teistékustannusten kasvun pysayttamiseksi on
tarkasteltava kaupungin toimitilojen tilankayttoa
kriittisesti ja tavoiteltava sen tehostamista. Kay-
tannossa tama tarkoittaa tilojen monikayttoisyy-
den vahvistamista sek& maarittelya kiinteistoista,
joista voidaan luopua.
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Genom planlaggning skapas forutsattningar for
bostadsproduktion samt fér placering av service
och 6vrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens
planlaggningsprogram grundar sig pa Grankullas
utvecklingsbild for markanvandning och boende,
som senast reviderades 2015. Utvecklingsbilden
och planlaggningsprogrammet &ar tankta att upp-
dateras 2022 i enlighet med stadens nya strategi.
Ett av de centrala strategiska malen inom stads-
planeringen &r att stérka Grankullas identitet, bl.a.
genom att sla vakt om gronskan.

Under de narmaste aren ar markforsaljningsin-
komsterna sma, innan den 6verlatelse av byggratt
som mojliggors tack vare att nya andringar av de-
taljplanerna blir klara och vinner laga kraft. | de
narmaste arens ekonomiplanering ar dock tomto-
verlatelserna framst téankta att ske genom utarren-
dering, vilket gor att forsaljningsinkomsterna blir
mindre och att tyngdpunkten dverfors till arrende-
inkomster, som ar lagre pa arsniva, men fas in un-
der en langre tid.

Inom samhéllstekniken bedrivs ett mangsidigt
samarbete med olika regionala aktorer, som ofta
ar samkommuner (kollektivtrafik (HRT), brand-
och rAddningsvéasen (Vastra Nylands radddnings-
verk) och miljétjanster (HRM, ESYT, Metropoli-
Lab). For sitt deltagande i samarbetet betalar
Grankulla kommunandelar, som baserar sig pa
t.ex. befolkningsandelen och/eller principen om
kostnadskausalitet enligt vad som slagits fast i av-
talen. Sarskilt HRT-kommunandelarna ar féremal
for ett starkt héjningstryck eftersom coronapande-
min har orsakat en avsevéard minskning i biljettin-
takterna.

Grankulla har i sin strategi stallt upp som mal en
minskning pa 60 procent av utslappen av vaxthus-
gaser fran nivan ar 1990 till ar 2030 och ett klimat-
neutralt Grankulla ar 2035. For att uppna malet har
staden gjort upp en fardplan med atgardspro-
gram, som alla stadens enheter uppdaterar och
verkstaller arligen. Miljoenheten ansvarar tillsam-
mans med stadens miljéledningsgrupp for koordi-
nering och uppféljning av atgarderna.

En betydande del av driftskostnaderna for de tjans-
ter som samhallstekniken producerar féranleds av
underhallet av stadens olika forvaltningars verksam-
hetslokaler. Antalet fastigheter inverkar naturligtvis
ocksa direkt pa stadens investeringsprogram. Det &r
uppenbart att staden for att stoppa den pagaende
okningen i fastighetskostnaderna maste granska
anvandningen av verksamhetslokaler kritiskt och
forsoka effektivera den. | praktiken galler det att sla
fast vilka fastigheter staden kan avsta fran.
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Kayttotalous 2022-2024

Tuotot

Yhdyskuntatoimen tuloarvio tonttimyynnit ja
maankayttosopimuskorvaukset mukaan lukien on
noin 18 333 391 miljoonaa euroa, kehysraamin ol-
lessa 17 662 000 miljoonaa euroa.

Yhdyskuntatoimen tuotot muodostuvat erinaisten
palveluiden mydta saatavista myyntituotoista,
vuokratuotoista seké tonttimyynneista. Ulkoiset
tuotot noudattavat pitkéalti edellisvuosien tasoa lu-
kuun ottamatta tonttimyynneista saatavia tuottoja,
joissa voi olla suuriakin vuosittaisia eroja. Vuo-
delle 2022 arvioidut maankayttésopimuskorvauk-
set ja maaomaisuuden luovutusvoitot ovat

3 730 000 euroa. Toimialan palvelutaksojen hin-
nat on tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottami-
sesta aiheutuvia kustannuksia ja taksoja seka tar-
peellisin osin korotettu indeksikorotuksen mukai-
sesti.

Sisaiset erat

Sisaiset erat koostuvat [&hinna kayttajahallinto-
kunnilta perittavista tilavuokrista seka konevarikon
laskuttamista kuljetuspalvelusta ja autojen kaytt6-
korvauksista. Sisaisten vuokrien laskentamallia
on muutettu siten, ett&a vuokrassa on huomioitu ti-
linpaatdsvuoden kirjanpitoarvon lisaksi mygds val-
mistuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on
maaritetty lisdédmalla voimassa olevaan kirjanpito-
arvoon myos valmistuvien hankkeiden kokonais-
kustannusarviot. Poistoaikamenetelmana on kay-
tetty 20 vuoden tasapoistoa.

Menot

Valiokunnan menoarvio on 12 862 425 euroa
KH:n asettaman menoraamin ollessa 13 091 000
euroa. Toimintamenot noudattavat edellisen vuo-
den tasoa, yleiset indeksikorotukset huomioiden.
Kehysraamiin on siséllytetty noin 150 000 euron
korotus HSL-kuntaosuuden varalle koronapande-
miasta aiheutuneen lipputulojen romahduksen
kattamiseksi. Vastaava kompensaatio tarvitta-
neen myos kahden seuraavan vuoden ajan.

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa nou-
dattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehosta-
minen seké tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan
suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorit-
tamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttaen.
Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu tie-
dossa olevat toiminnan muutokset seka kustan-
nustason kehitys.

Ekonomi 2022-2024

Intakter

Sambhallstekniska sektorns inkomstbudget inklu-
sive tomtférséljningar och erséttningar enligt mar-
kanvandningsavtal uppgar till ca 18 333 391 miljo-
ner euro, medan ramen ar 17 662 000 miljoner
euro.

Samhallsteknikens intékter bestar av forsaljnings-
intakter for olika tjanster samt arrende/hyresintak-
ter och tomtférsaljning. De externa intakterna fol-
jer till stora delar nivan under tidigare ar, bortsett
fran intakterna for tomtférsaljning, som kan vari-
era mycket fran &r till &r. Ar 2022 beréknas tomt-
forsaljningsvinsterna och ersattningarna enligt
markanvandningsavtal uppga till 3 730 000 euro.
Sektorns servicetaxor har justerats for att mot-
svara kostnaderna for serviceproduktionen, och
det har gjorts indexhdjningar i dem till behovliga
delar.

Interna poster

De interna posterna bestar av framst lokalhyror
och stadkostnader som tas ut av anvandarforvalt-
ningarna, subventionen for personalluncher samt
maskindepans fakturering av transporttjanster och
ersattningar for anvandning av bilar. Kalkylerings-
modellen for interna hyror har andrats sa att man i
hyresbeloppet beaktar aven kommande ars hus-
byggnadsinvesteringar och inte bara bokslutsa-
rets bokféringsvarde. Avskrivningarna har berék-
nats genom att till det géllande bokféringsvardet
aven lagga de totala kostnadskalkylerna for pro-
jekt som slutférs. Som avskrivningsmetod har
man tillampat linjar avskrivning under 20 ar.

Utgifter

Utskottets utgiftsbudget uppgar till 12 862 425
euro, medan den ram som styrelsen satte upp var
13 091 000 euro. Verksamhetsutgifterna haller
samma niva som aret innan, med beaktande av
allméanna indexférhojningar. En hojning pa ca

150 000 euro ingar i ramen med tanke pa HRT-
statsandelen for att tacka fallet i biljettintakter som
orsakades av coronapandemin. En motsvarande
kompensation torde komma att behtévas ocksa un-
der de foljande tva aren.

Budgeten utgar fran stram hushallning och kost-
nadseffektivitet och siktar pa effektivisering av
verksamheten samt ett gott resultat. | planeringen
av verksamheten har man fokuserat pa att utféra
basuppgifterna omsorgsfullt och att undvika nya ut-
giftsposter. Vid budgetering av verksamhetskost-
naderna har man beaktat k&nda andringar i verk-
samheten samt utvecklingen av kostnadsnivan.
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Henkildstomenot

Henkilostosuunnitelman mukaiset vakinaisten toi-
mien ja virkojen palkkasummat siséltyvat budjet-
tiin, palkkojen osalle on laskettu 1,2 %:n korotus.
Toimialojen budijettiin on edellisvuoden tapaan si-
sallytetty lomapalkkavelat ja niiden sivukulut sek&
elékeperusteiset maksut.

Palvelujen ostot

Maankayton palvelujen ostot on mitoitettu vastaa-
maan talousarviovuoden maankayton suunnitte-
lun tarpeita seké asemakaavoitukseen liittyvien
hiilineutraaliustavoitteita tukevien selvitysten laa-
dintaa. Muiden palvelujen osuus on arvioitu ylei-
set indeksikorotukset huomioiden.

Aineet ja tarvikkeet

Sahkon kustannukset on kokonaisuutena budje-
toitu edellisvuoden tasoon, siirtohintoihin enna-
koidun lievan laskun mutta kulutussahkoéon koh-
distuvan korotusennusteen yhteisvaikutuksena.
Muut aine- ja tarvikehankinnat on arvioitu yleisen
kustannustason mukaisesti.

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2017-2021(-25) si-
saltyy periaate, jonka mukaan kaupunki tukee his-
sien rakentamista talousarviossa varatuin tai erik-
seen myontdmin maararahoin hissiavustuksia
varten. Taméanhetkisen tiedon mukaan tulevalle
vuodelle ei ole tiedossa avustukseen oikeutettuja
hissirakennushankkeita, jolloin mahdolliset tulevat
hankkeet rahoitetaan valtuustolta haettavan erilli-
sen lisamaararahan turvin.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet (HSL, HSY, LUP, ESYT; Metropoli-
Lab) siséltyvat toimialan palvelujen ostojen alle
varattaviin maararahoihin. Ne perustuvat kaupun-
gin ja palvelun toimittajan valiseen ostopalveluso-
pimukseen seka kaupungin asukaslukuun, ja ovat
yhteenlaskettuina euromaaraisesti varsin merkit-
tavat (19,6 % koko toimialan menoista vuoden
2022 talousarviossa). Kuntaosuudet budjetoidaan
sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen ta-
lousarvioiden pohjalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a 8:n mukaisesti ja-
senkunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti
sovittujen periaatteiden mukaisen maksun yleisilta
alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin joh-
dettavan huleveden viemardinnista. Kauniaisten
osuus tasté yleisten alueiden huleveden viema-
réintimaksusta on 68 002 euroa (1%).
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Personalkostnader

Lonebeloppen for ordinarie tjanster och befatt-
ningar enligt personalplanen ingar i budgeten, och
en hojning pa 1,2 procent har beréaknats for 16-
nerna. | sektorernas budgeter ingar sdsom aret
innan aven semesterléneskulder med bikostnader
samt de pensionsutgiftsbaserade pensionsavgif-
terna.

Kdp av tjanster

Markanvandningens kép av tjanster har anpas-
sats enligt behoven fér markanvandningsplane-
ringen 2022 samt for arbetet med utredningar till
stod for planlaggningens klimatneutralitetsmal.

De oOvriga tjansternas andelar har uppskattats
med beaktande av de allménna indexhdjningarna.

Material och férnédenheter

Elkostnaderna har som helhet budgeterats pa
samma niva som féregaende ar, med tanke pa
samverkan av en forutspadd mindre minskning i
overforingspriset och en forutspadd 6kning av
konsumtionskostnaderna. De 6vriga anskaffning-
arna av material och férnédenheter har uppskat-
tats enligt gangse kostnadsniva.

Understod

| stadens bostadsprogram 2017-2021(-25) ingar
en princip enligt vilken staden stéder installering
av hissar genom anslag for hissunderstéd som re-
serverats i budgeten eller beviljats separat. Enligt
den tillgangliga informationen finns det inga hiss-
byggnadsprojekt under det kommande aret som
ar beréattigade till understod. Det har innebar att
projekt som eventuellt blir aktuella kommer att fi-
nansieras med separata tillaggsanslag som an-
soks hos fullmaktige

Kommunandelar

Kommunandelarna (HRT, HRM, Véastra Nylands
raddningsverk, ESYT; MetropoliLab) ingar i de
anslag som reserveras under sektorns kop av
tjanster. De grundar sig pa kopserviceavtal mellan
staden och serviceleverantdren samt stadens in-
vanarantal, och sammanraknat utgor de ett ratt
stort belopp (19,6 % av sektorns utgifter 2022).
Kommunandelarna budgeteras utifran den budget
som respektive avtalspartner gjort upp.

I enlighet med 19 a § i lagen om vattentjanster tar
HRM ut kostnadsmotsvarig ersattning hos med-
lemskommunerna enligt gemensamt 6ver-
enskomna principer fér avloppshantering av dag-
vatten fran allmanna omraden som leds in i vat-
tentjanstverkets dagvattenavlopp. Grankullas an-
del av denna avloppshantering pa allmanna om-
raden ar 68 002 euro (1 %).
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Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kuntaosuu-
den taso kasvaa hieman edellisvuoteen verraten.
Kustannuksia nostavista tekijoistd suurimpia ovat
siirtyminen leasingvuokraukseen ajoneuvokalus-
ton osalta ja siirtyminen valtakunnalliseen turvalli-
suusverkkoon.

Uusimmassa toiminta- ja taloussuunnitelmaluon-
noksessaan HSL esittdd Kauniaisten vuoden
2022 kuntaosuuden suuruudeksi 1,6 miljoonaa
euroa, mika tarkoittaa merkittdvaa nousua vuoden
2021 ennusteeseen 1,1 miljoonaan euroon nah-
den. Suhteessa vastaava kuntaosuuden kasvu
kohdistuu kaikille jasenkunnille ja aiheutuu ko-
ronapandemian aiheuttamasta lipputulojen ro-
mahduksesta. Kuntayhtyman kustannukset ovat
pitkalti lukittuja, joten puuttuva toiminnan rahoitus
joudutaan kohdistamaan p&éosin jasenkuntien
maksuosuuksiin.

Koronapandemiasta toipuminen ja lipputulojen
palautuminen kohti pandemiaa edeltdvaa tasoa
on kaynnistynyt, mutta hitaasti, ja on oletettavaa,
etta taloussuunnitelmassa tulee varautua vastaa-
van suuruisiin kuntaosuuksiin mygs vuosina
2023-2024.

Sisaiset erat

Sisaiset erat koostuvat kayttajahallintokuntien las-
kuttamista ruoka- ja puhdistuspalveluista, it-kus-
tannuksista seka koneveloituksista ja tilavuok-
rista.

Investoinnit 2022 -2026

Investointien toteutus on merkittava osa yhdys-
kuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia
seké yhdyskuntavaliokunnan paatoksentekoa. In-
vestoinneilla on merkittava vaikutus myos kau-
pungin taloudelliseen tasapainoon. Investointi-
osassa esitetaan taulukkoon kootusti toistaiseksi
tiedossa olevat investointihanke-esitykset (joille
on olemassa KH:n hyvaksymat tarveselvitykset)
seka niiden kokonaiskustannusarviot investointi-
ryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittavia pai-
neita, talonrakennuksen osalta erityisesti alku-
vuonna 2020 tydskennelleen koulu- ja paivékoti-
verkostotoimikunnan loppuraportissa esitettyjen
hankkeiden kautta. Liséksi energiatehokkuuden
edistdminen edellyttad hankkeistusta ja kiinteisto-
jen kuntoarviot sisdltavat suurehkojakin korjaus-
tarpeita. Espoon kaupunkiratahanke on niin ikaan
kaynnistymassa, miké tarkoittaa myos Kauniaisille
euromaaraisesti suurta infrainvestointia.

Kommunandelen for Vastra Nylands réaddnings-
verk okar nagot jamfort med foregaende ar. De
framsta av faktorerna bakom kostnadsodkningen
ar overgangen till leasing av fordonen och over-
gangen till det riksomfattande sakerhetsnatet.

I sin senaste prelimindra verksamhets- och eko-
nomiplan foreslar HRT att Grankullas kommunan-
del for 2022 ska vara 1,6 miljoner euro, vilket in-
nebar en kédnnbar 6kning jamfért med prognosen
2021, som var 1,1 miljon. En motsvarande dkning
i proportion riktas till alla medlemskommunerna
pa grund av att coronapandemin orsakade ett fall
i biljettintdkterna. Samkommunens kostnader &r
till storsta delen lasta, s& summorna som saknas
fran finansieringen av verksamheten maste tas ut
i avgifter fran medlemskommunerna.

Aterhamtningen efter coronapandemin har bérjat
och biljettintakterna stiger i langsam takt mot ni-
van fore pandemin, vilket gor det sannolikt att
man i ekonomiplanen bor bereda sig pa kommun-
andelar av motsvarande storlek ocksa 2023—
2024.

Interna poster

De interna posterna bestar av kostnader for kost-
och rengdringsservice som tas ut av anvandarfor-
valtningarna, IT-kostnader samt maskindebite-
ringar och lokalhyror.

Investeringar 2022-2026

Investeringarna ingar som en framtradande del av
samhallstekniska sektorns, sarskilt lokalcen-
tralens uppgifter och samhallstekniska utskottets
beslutsfattande. Investeringarna har ocksa en
kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. |
investeringsdelen visas i tabellform de forslag till
investeringsprojekt vi har kdnnedom om (for vilka
det finns behovsutredningar som har godkéants av
styrelsen), samt deras uppskattade totala kostna-
der enligt investeringskategori.

Investeringsprogrammet ar foremal for kannbart
tryck, inom byggandet sarskilt till foljd av de pro-
jekt som fors fram i slutrapporten fran arbetsgrup-
pen for skol- och daghemsnéatet som verkade un-
der bdrjan av 2020. Dartill kraver arbetet med
energieffektiviteten projektifiering och granskning-
arna av fastigheterna pavisar delvis betydande re-
parationsbehov. Utbver detta kommer arbetet
med Esbo stadsbana att inledas, vilket innebéar att
ocksa Grankulla ska delta med en avsevard infra-
strukturinvestering.
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On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole
resurssisyista mahdollista kdynnistaé toivotussa
aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On valttdAma-
tonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta poh-
jalta, seké mitoittaa myos tilakeskuksen henkilos-
téresurssit laajaa investointiohjelmaa vastaaviksi.

Henkilosto

Yhdyskuntatoimen henkiléstomaaréksi vuodelle
2022 esitetadn 63,0 henkilda, eli kahden vakans-
sin lisdysta vuoden 2021 tasoon verrattuna.

Tilakeskuksen henkildresurssit ovat olleet aarim-
maisen tiukat jo vuosia. Jo nykyiseen investoin-
tiohjelmaan sisaltyvien hankkeiden seké tulevien
investointihankkeiden valmistelu, lapivienti ja laa-
dukas toteuttaminen edellyttaé liséaresursseja. Ti-
lakeskukseen esitetddn perustettavaksi kahta
uutta vakanssia hoitamaan vaativaa investointioh-
jelmaa. Toinen uusista tehtavista olisi projekti-in-
singorin toimi, joka vastaisi hanelle nimettyjen in-
vestointihankkeiden suunnittelusta, kilpailutuk-
sista, toteutuksesta ja valvonnasta. Toinen uusi
tehtava olisi tekninen assistentti, joka toimisi
hankkeissa avustavissa roolissa seka vastaisi
osasta tulosalueen toimistotoista seka toimisi tila-
hallintosihteerin sijaisena. llman liséresursseja ei
vaativaa investointiohjelmaa ja mm. uusia koulu-
hankkeita ole mahdollista toteuttaa. Kahden uu-
den vakanssin kustannusvaikutus on noin

110 000 euroa vuositasolla. Mikéli vastaavat re-
surssit jouduttaisiin hankkimaan ostopalveluina,
maksaisi se noin 275 000 euroa vuodessa ja
kuormittaisi nykyistd omaa henkilostoa entista
enemman ostopalveluiden kilpailuttamisen, ohjaa-
misen ja valvonnan kautta. Lis&resursointi nostaa
kayttotalousbudjetin maararahavarausta, mutta
saastot nakyvat investointihankkeissa.

Rakennuttajainsin6érin vakanssin vapauduttua
lakkautettiin kyseinen virka ja perustettiin sen ti-
lalle projekti-insindorin toimi (KH 6.9.2021). Muu-
toksella ei ole kustannusvaikutusta.

Liséksi tilakeskuksessa varaudutaan yhden kiin-
teisténhoitajan elakditymiseen lahivuosina. Kiin-
teisténhoitajan vakanssin vapautuessa se muute-
taan tekniseksi kiinteistonhoitajaksi. Uusissa kiin-
teistdissa on huomattava maara LVIA-tekniikkaa
ja tilakeskuksessa on jatkuva tarve LVI-tekniik-
kaan erikoistuneelle kiinteistonhoitajalle, joka te-
kisi perustehtéaviensa ohella LVI-huoltotoita. Kus-
tannusvaikutus on noin 3500 euroa vuositasolla,
mutta samalla ostopalveluiden kayttda voitaisiin
vahent&& 10 000 — 20 000 euroa vuodessa.
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Sjalvfallet forslar inte resurserna till att omsatta
alla investeringsforslag i praktiken enligt dnskad
tidtabell, vilket skulle innebara nastan samtidigt.
Det blir n6dvéndigt att inféra en prioritetsordning
for projekten och utarbeta realistiska tidsscheman
for investeringarna, samt att anpassa ocksa lokal-
centralens personalresurser sa de motsvarar det
omfattande investeringsprogrammet.

Personal

Antalet anstallda i samhallstekniska sektorn fore-
slas bli 62,0 personer ar 2022, dvs. en 6kning pa
tva befattningar jamfort med nivan 2021.

Lokalcentralens personalresurser har varit valdigt
snavt tilltagna redan i flera ar. Tillaggsresurser
behdvs om det ska vara mojligt att bereda, ge-
nomfdra och hélla hog kvalitet pa projekten som
ingar i det nuvarande investeringsprogrammet,
samt kommande investeringsprojekt. Enligt for-
slag ska tva nya befattningar inréattas vid lokalcen-
tralen for att skota det krdvande investeringspro-
grammet. Den ena befattningen ar ténkt att vara
en projektingenj6r, som ska svara for att planera,
konkurrensutsatta, genomféra och 6vervaka de
projekt som allokeras till hen. Den andra nya be-
fattningen ar ténkt att vara en teknisk assistent,
som bistar vid olika projekt och tar hand om en
del av kontorsarbetet inom resultatomradet samt
vikarierar sekreteraren for lokaladministrationen.
Utan tillaggsresurser kan inte det krdvande inve-
steringsprogrammet och bl.a. nya skolprojekt ge-
nomfdras. Kostnadseffekten av de tva nya befatt-
ningarna blir ca 110 000 euro pa arsniva. Om
motsvarande resurser skaffas som kopt tjanst blir
kostnaden ca 275 000 euro i aret och det belastar
ocksa den egna personalen eftersom kopta tjans-
ter ska konkurrensutsattas, styras och dvervakas.
Tillaggsresurserna hojer anslagsreserveringen i
driftsekonomins budget, men besparingarna syns
i investeringsprojekten.

Efter att befattningen som byggnadsingenjor blev
ledig avskaffades vakansen och i stéllet inréatta-
des en befattning for en projektingenjor (STS
6.9.2021). Andringen har ingen kostnadseffekt.

Vid lokalcentralen bereder man sig ocksa pa att
en av fastighetsskotarna gar i pension under de
narmaste aren. Da befattningen som fastighets-
skotare blir ledig kommer den att andras till tek-
nisk fastighetsskotare. De nya fastigheterna har
mycket VVSA-teknik och lokalcentralen har ett
konstant behov av en fastighetsskétare som &ar
specialiserad pa VVS-teknik och som utéver
grunduppgifterna kan ta hand om VVS-underhall.
Kostnadseffekten &r ca 3 500 euro pa arsniva,
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Maankaytossa henkilomaara pidetaan ennallaan
vuoteen 2021 verrattuna, mutta tehtavien sisaltoa
ja nimikkeitd muutetaan tarpeita ja tyotehtavien
jakautumista paremmin vastaaviksi. Vuoden 2021
aikana ovat vapautuneet maanmittausteknikon ja
mittamiehen vakanssit. Maanmittausteknikon van-
hentunut nimike muutetaan maanmittausinsin6o-
riksi ja kaavoituksen resurssitarpeita vahvistetaan
muuttamalla mittamiehen vakanssi maankayttoin-
sindoriksi. Muutosten kustannusvaikutus on arvi-
olta 25 000 euroa vuodessa. Esitetyt muutokset
mahdollistavat kuitenkin entistd suuremman oman
tyon osuuden, jolloin asiantuntijapalveluihin bud-
jetoitavien maararahojen osuus laskee ja vaikutus
on kaytanndssa kustannusneutraali.

Kuntatekniikan konevarikon varikon esimiehen ni-
mike muutetaan kalustomestariksi vastaamaan
paremmin tehtavén siséltéa ja kattamaan esi-
miestehtavien lisaksi kalustohankinnat, niiden
taustaksi yllapidettavan vaihto-ohjelman, taloudel-
liset analyysit sek& kaluston korjaustehtavien or-
ganisoinnin.

Kaupungin henkildéstosuunnitelma kasitellaan
henkilostbjaostossa ennen varsinaista KH:n bud-
jettikasittelya. Henkildstdsuunnitelman vakanssien
lisdksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen ta-
voin, kayttdd kesa- ja kausitydntekijoitd seka tar-
vittaessa lomasijaisia ja/tai projektityontekijoita.

Valmistellaan helmikuun loppuun mennessa lii-
kuntapaikkahoitajien siirtoa yhdyskuntatoimeen.

men samtidigt skulle man kunna minska koptjans-
terna med 10 000—20 000 euro i aret.

Inom markanvandningen halls personalantalet pa
samma niva som 2021, men uppgifternas innehall
och befattningsbeteckningar &ndras enligt behov
och sa de battre motsvarar fordelningen av ar-
betsuppgifterna. Under 2021 blev befattningarna
som lantméteritekniker och métningsman lediga.
Den foraldrade beteckningen som lantméateritekni-
ker andras till lantméteriingenjor och resurserna
inom planlaggningen forstarks genom att befatt-
ningen som matningsman andras till markanvand-
ningsingenjor. Andringens kostnadseffekt blir ca
25 000 euro i aret. De foreslagna andringarna ger
dock mdjligheter till en mycket stérre andel eget
arbete an tidigare, vilket gor att anslagen som be-
hover budgeteras for sakkunnigtjanster minskar
och andringen blir darmed i praktiken kostnadsne-
utral.

Titeln for formannen for kommunteknikens ma-
skindepa andras till redskapsmastare, eftersom
det battre svarar mot befattningens innehall och
utover formansuppgifterna ocksa omfattar an-
skaffning av redskap och maskiner, bytespro-
grammet, ekonomiska analyser samt organisering
av maskinreparationerna.

Personalplanen behandlas i personalsektionen
fére den egentliga budgetbehandlingen i stadssty-
relsen. Utdver anstéllda enligt personalplanen an-
litar samhallstekniska sektorn i likhet med de
andra sektorerna sommar- och sdsonganstallda
samt vid behov semestervikarier och/eller projekt-
arbetare.

Overforingen av idrottsanlaggningsskétarna till
samhallstekniska sektorn bereds fore slutet av
februari.
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HALLINTO - FORVALTNING

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO
SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:

Tilinpaatds Talousarvio

Marianna Harju Bokslut Budget
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniker 2020 2021
Toimintatuotot - Inkomster 100 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -270497 496240  -534 608 -549 000 563 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -270397 496240 534608 -549000 -563 300
Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter 98 %

(2020-2022)
Toiminta Verksamhet

Toimialan talouden ja hallinnon kehittaminen seka
organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja re-
surssien riittavyyden edellytysten varmistaminen
kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehit-
taé toimialaa kokonaisuutena, seuraa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa,
opastaa ja neuvoo toimialaa keskeisissa tehta-
vissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavalio-
kunnalle seka kaupunginhallitukselle. Toimialan
keskeiset strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa
tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista,
palvelujen laatua sek& kustannustasoa seurataan
aktiivisesti.

Talous

Henkilostokuluihin sisaltyy palkkamenojen lisaksi
luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatie-
tojarjestelman (Trimble Locus) kayttolisenssien yl-
l&pito- ja vuosimaksut seké ohjelmapaivitykset. Si-
saisiin it-palveluihin siséltyy hallinnon it-ohjelmien
kayttbmenot seké yleisten ohjelmien vuosimaksut.
Liséksi hallinnon budjettiin on varattu erillinen va-
raus Vss-palloiluhallin vdestdnsuojamaaraysten
edellyttamiin irtaimiston ja varusteiden paivitys- ja
korjaustdihin seké valmiustoiminnan yllapitami-
seen (mm. valmiusharjoitukset) seké& toimialan
muihin ennalta-arvaamattomiin menoihin. Jalkim-
maistd maararahaa kohdennetaan tarvittaessa,
toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille.
Mikali ennalta-arvaamattomia tarpeita ei vuoden
aikana ilmene, niin ko. maararahaa ei kayteta.
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Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att ut-
veckla sektorn och sékerstélla att det finns forut-
sattningar for en valfungerande och produktiv or-
ganisation. Forvaltningsenheten utvecklar sektorn
som helhet och foljer upp hur malen nas och
Overvakar, ger instruktioner och handleder sek-
torn i de centrala uppgifterna.

Vid férvaltningsenheten bereds de drenden som
laggs fram for samhallstekniska utskottet och
stadsstyrelsen. Sektorns centrala strategiska mal
stélls tilsammans med resultatomradena. En-
heten foljer aktivt maluppfyllelsen, servicekvali-
teten och kostnadsnivan.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utdver lbnekostna-
derna ocksa de fortroendevaldas och tjansteinne-
havarnas motes- och arsarvoden.

KoOp av tjanster omfattar drifts- och arsavgifterna
samt programuppdateringarna for licenserna for
sektorns specialprogram (Trimble Locus). | de in-
terna kopen av it-tjanster ingar driftsutgifterna for
forvaltningens it-program och arsavgifterna for de
allmanna programmen. | férvaltningens budget in-
gar ocksa en skild reservering for uppdatering och
reparation av utrustningen och loséret i skydds-
rummet/bollhallen enligt kraven i bestammelserna
om befolkningsskydd, for att uppratthalla bered-
skapen (bl.a. 6vningar) samt fér 6vriga of6rut-
sedda kostnader inom sektorn. Det senare ansla-
get allokeras till resultatomradena enligt behov,
enligt sektorchefens dvervagande. Om inga ofor-
utsedda behov uppkommer under aret kommer
anslaget ifraga inte att anvandas.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin hallin-
tokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin maapo-
litiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskohtaisesta
kaavoituksesta, poikkeamispaatoksista, tonttija-
oista, kiinteistétoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yll&a-
pidosta.

MAANKAYTTO

MARKANVANDNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson:

Minna Penttinen
maankayttopaallikkd-markanvandningschef

Bokslut
2020

Resultatomradet ansvarar utgaende fran invanar-
nas och de 6vriga forvaltningarnas behov for sta-
dens markpolitik, 6versiktlig och detaljerad plan-
laggning, undantagslov, tomtindelningar, fastig-
hetsforrattningar, forvarv och 6verlatelse av mark,
terrAngmatningar, register, geografisk informat-
ionstjanst och uppdatering av kartor.

Tilinp&atos Talousarvio

Budget
2021

Toimintatuotot - Inkomster 519 244 566 140 563 900 569 500 575 200
Toimintamenot - Utgifter -606 539  -717742  -675237 -693 500 711500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -87295 -151602 -111337 -124000 -136 300
Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 9%

Menot - Utgifter 11%

(2020-2022)

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av férséaljning av markegendom

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forséljning av markegendom

Tilinpaatds Talousarvio TAE
Bokslut Budget BG
2020 2021 2022
Maankayttdsopimukset - Markanvandningsavtal 2800000 2490000 1100000 1200000
Myyntivoitot - Férséljningsvinster 1367 553 460 000 1240000 770 000 0
1367553 3260000 3730000 1870000 1200000

Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on kehittéé kaupunkia
hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseu-
tua Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka
vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palve-
luiden kehittdamisen edellyttamiin tonttitarpeisiin.
Lisaksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, re-
kisteri- ja kartta-aineistojen laatua seka lisata nii-
den kayttomahdollisuuksia palvelemaan kaupun-
kilaisten ja kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on
my6s mukana kehittiméassa seudullista yhteis-
tyota seka Helsingin seudun maankayttdé ja asu-
misen edellytyksia.

Talous
Vuonna 2022 luovutetaan erillispientalojen tontti
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Verksamhet

Resultatomradets mal &r att utveckla staden pa
ett kontrollerat och sjalvstandigt sétt som en del
av huvudstadsregionen med hansyn till Grankull-
las sardrag, samt att svara pa de tomtbehov som
galler bostadsproduktionen och utvecklingen av
stadens tjanster. Ytterligare mal ar att forbattra
kvaliteten pa materialet i det geografiska informat-
ionssystemet, registren och kartorna, samt att ut-
vidga anvandningsmadjligheterna for bade inva-
narna och stadens egna behov. Resultatomradet
deltar ocksa i utvecklandet av det regionala sam-
arbetet samt markanvandningen och forutsatt-
ningarna for boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi
Ar 2022 6verlats en tomt for fristdende sméhus pa
adressen Norra Heikelvagen 12 (pa tomten finns
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osoitteessa Pohjoinen Heikelintie 12 (tontilla sijait-
see aikaisemmin paivakotina toiminut huvilara-
kennus, joka on osittain suojeltu, ja lisaksi kaksi
rakentamatonta rakennuspaikkaa). Tontti esite-
taan luovutettavaksi myymalla huomioiden tontin
tarkoituksenmukainen toteuttaminen yhtena koko-
naisuutena ja tontilla sijaitseva osittain suojeltu
huvilarakennus. Toimintatuottoihin siséltyvat em.
tontin myynnin liséksi tontinosien myynnit liittyen
Helsingintie 10 asemakaavan muutokseen seka
maankayttosopimuskorvaukset liittyen Venevalka-
mantie 1, Asematie 10-14 ja Helsingintie 10 ase-
makaavan muutoksiin.

Maankayttdtoimen palvelutaksojen hintoja on ko-
rotettu huomioiden kustannusten nousu. Palvelui-
den ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2022
maankayton suunnittelun tarpeita.

Asemakaavahankkeiden lisaksi vuoden 2022 ai-
kana on tarkoitus paivittdd maankayton ja asumi-
sen kehityskuva seka aloittaa vuodelta 2005
oleva rakennusinventoinnin paivitys.

Vuosien 2023-2026 taloussuunnitelmaan sisally-
tetddn maankayton ja asumisen kehityskuvan
seké kaavoitusohjelman mukaiset asemakaava-
hankkeet naiden asiakirjojen paivitystytn valmis-
tuttua.

TUNNUSLUVUT — NYCKELTAL

en villa som tidigare har anvants som daghem.
Villan ar delvis skyddad och utdver den finns tva
obebyggda byggnadsytor.) Enligt forslag ska
overlatelsen ske genom forsaljning med tanke pa
att tomten andamalsenligt ska kunna bebyggas
som en helhet och med tanke pa den delvis skyd-
dade villan som finns pa& tomten. | verksamhetsin-
komsterna ingar utéver forsaljningen av denna
tomt ocksa forsaljning av tomtdelar i anslutning till
andringen av detaljplanen for Helsingforsvagen
10, samt erséttningar enligt markanvandningsav-
tal i anslutning till detaljplaneé&ndringarna for Bat-
lanningsvéagen 1, Stationsvagen 10-14 och
Helsingforsvagen 10.

Priserna i servicetaxan for markanvandningsenheten
har hojts med beaktande av kostnadsokningen. Ko-
pen av tjanster har dimensionerats att motsvara be-
hoven enligt markanvandningsplanerna for 2022.

Utover ett flertal detaljplaneprojekt som &r aktuella
under 2022 finns det planer pa att uppdatera bygg-
nadsinventeringen, som &r fran 2005.

Efter att utvecklingsbilden for markanvéandning
och boende och planlaggningsprogrammet har
uppdaterats kan detaljplaneprojekt som omfattas
av dem tas med i ekonomiplanen 2023-2026.

Maankaytto TP TA TAE TS TS

Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforratiningar st. 7 15 10

Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmérkningar av by ggplats st 31 20 20

KV/KH:n hyvaksyméat asemakaav atfmuutokset - Detaljplaner/andringar

godkanda av STF/STS 0 3 3

KH/KV hyvéksyma uusi asuinkerrosala, m? - 0 20 000

Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 39 44 41

Vuokratonttien tuotto, €/ v. 413935 485 000 467 000

M aaomaisuuden myynti, € - Forsaljning av mark, € 1367 553 460 000 1240000

M aaomaisuuden hankinta, € - Inférskaffning av mark, € 6120 100 000 100 000

TP 2020: Kavallint 12 ja 16 C, Bredanniity nkuja 15, Pohj. Heikelint 26, tontinosat Pohj.Suotie 3 ja Ky Ipylant 7-9, Riistanrinne 4 ja Jondalint 16 vuokralle

TA 2022: Pohjoinen Heikelintie 12, Helsingintie 10;tontinosien myy nti

Kaupungin v uokratontit (uudet): Riistanrinne 4 ja Jondalintie 16 (TA 2020), Kavallint 8a (-20 tai -21), Urheilut 17 (-20), Bredanninty nkj ja Pohj.Suotie 1 (TAE

2021)

Vuokratonttien tuotto: asuintontit + Freedom Fund (-20, -21), Urheiluie 17, HSY v esitorni
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YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ymparistotoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparis-
ténsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavét.
Tehtaviin kuuluvat myds ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut ja suunnittelutehtévat
sek& kaupungin hiilineutraalisuusty®n koordi-
nointi- ja seurantaty0. Lisaksi ymparistotoimi seu-
raa ympariston tilaa seké ohjaa ja neuvoo kau-
punkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuulu-
vissa asioissa.

Ympaéristoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinlaa-
kintdhuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan osto-
palveluna Espoon seudun ympéristoterveys —seu-
tuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon ol-
lessa isantakunta.

YMPARISTOTOIMI
MILIJOENHETEN
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Anna-Lena Granlund-Blomfelt
ympéristopéaallikkd-miljochef

Tilinpa&tds Talousarvio

Bokslut
2020

I milidenhetens uppgifter ingar bl.a. évervaknings-
uppgifter i enlighet med miljoskyddslagen och av-
fallslagen. Till uppgifterna hér ocksa myndighets-
tjanster inom milj6- och naturvarden samt plane-
ringsuppgifter, och dessutom koordinering och
uppfoljning av stadens arbete for klimatneutralitet.
Dessutom ger milioenheten akt pa miljons till-
stand samt ger kommuninvanare och foretag
handledning och rad i fragor som hor till dess an-
svarsomrade.

Tjansterna inom miljo- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster och kemikalietillsyn, kops av
Esboregionens milj6- och halsoskydd. Till samar-
betsomradet hér Grankulla, Esbo och Kyrkslatt.
Esbo ar vardkommun.

TAE
BG
2022

TS
Plan
2023

TS
Plan
2024

Budget
2021

Toimintatuotot - Inkomster 6 232 6 000 6 600 6 700 6 800
Toimintamenot - Utgifter 259796  -291970  -301425 -309 600 -317 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -253 564 -285 970 -294 825 -302 900 -310 800
Muutos - Forandring, %
Tulo - Inkomster 6 %
Menot - Utgifter 16 %

(2020-2022)
Toiminta Verksamhet

Ymparistotoimi jatkaa kaupungin hiilineutraali-
suustyon (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja ke-
hittamista yhdessa kaupungin kaikkien toimialojen
kanssa. Tavoitteena on ottaa kayttoon hiilineut-
raalisuustydn seuranta- ja raportointijarjestelma Il-
mastovahti seké kehittaa Kestava kehitys —vaiku-
tusten arviointia.

Neljannen vaiheen EU-ympéaristomeludirektiivin
mukainen meluselvitys valmistuu PKS yhteistydna
raportointia varten (YM) 30.6.2022 men-

nessa. Selvityksen pohjalta ryhdytaan valmistele-
maan meluntorjunnan toimintasuunnitelmaa vuo-
sille 2023-2027.

Vuonna 2006 tehdyt kaupungin lintu-, kasvi- ja le-
pakkoselvitykset paivitetaan. Vahvistamaan asuk-
kaiden ymparist6- seka luontotietamystéa, Galltras-
kin alueelle seka kaupungin muille arvokkaille
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Miljoenheten fortsatter att koordinera och félja
upp stadens arbete for klimatneutralitet (Ett kli-
matneutralt Grani) i samarbete med alla stadens
sektorer. Malet &r att inféra llmastovahti (Klimat-
vakten), ett uppféljnings- och rapporteringsred-
skap for klimatarbetet, och att utveckla utvarde-
ringen av arbetet for hallbar utveckling.

En fjarde stadiets bullerutredning enligt EU:s mil
jobullerdirektiv bereds i samarbete med HSR-
kommunerna och rapport om arbetet ska avlag-
gas (Miljoministeriet) senast 30.6.2022. Utred-
ningen utgor sedan grunden for beredningen av
en verksamhetsplan for bullerbekdmpningen
2023-2027.

Stadens utredningar om faglar, vaxter och flad-

dermdss, som alla gjordes 2006, kommer att upp-
dateras. Infotavlor om naturen i omradet kommer
att sattas upp i Galltraskomradet och stadens 6v-
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luontoalueille asennetaan alueiden luonnosta ker-
tovia infotauluja. Kaupungille kootaan myés geo-
logista luontopolkua kaupungin avoimeen kartta-
palveluun.

Talous

HSY seutu- ja ymparistotiedon sekd ymparistoter-
veydenhuollon palveluista veloitettavat kunta-
osuudet (ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edellis-
vuosien tapaan ymparistétoimen budjettiin.

TUNNUSLUVUT — NYCKELTAL

riga vardefulla naturomraden for att starka inva-
narnas kunskaper om naturen och miljon. Ockséa
en geologisk naturstig kommer att sammanstallas
och inforas i stadens dppna karttjanst.

Ekonomi

Kommunandelarna for HRM:s regional- och miljo-
information och for milj6- och halsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar
i miljenhetens budget.

Ympaéristotoimi TP TA TAE TS TS
Miljéenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Ympéristdnsuojelulain mukaiset paatokset -Beslut i enlighet med

miljésky ddslagen st. 6 6 6 6 6
Maisematy Gluv at kpl - Tillstand for miljatgérder st. 18 20 18 18 18
Vesihuoltolain mukaiset iimoitukset - Beslut i enlighet med lagen om v atte 5 5 5 5 5
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Undersékningar av férorenad

mark st 2 1 1 1 1
Muut y mpéristoselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga miljsutredningar

och -planer st 3 2 4 2 2
Ympéristitietoillat/-infotilaisuudet kpl - Miljdinformationsméten/-info st. 7 15 15 18 18
Ympéristiterv ey spuolen suoritetitoja Kauniaisten osalta:

Elintarvikev alvonta

- tarkastukset 34 Tiedot raportoidaan tiinpaatoksen yhteydessa

- iimoituskasittely 8

Tervey densuojelulaki

- tarkastukset 27

- iimoituskésittely 1

Tupakka-asiat

- véhitidislupahakemukset 5

- tarkastukset 6

Eldinlaakintdhuolto

- eldinsuojelu/eldintautulakiin perustuvia tarkastuksia 2

- valvontaksikén (Espoossa) eldinladkariv astaanotolla kéy neet potilaat 20

- yliopistollisen eléinsairaalan péivy sty sté kéy téneet potilaat 31

- [6ytoeldintaloon (Viikki) toimitetiu 8 lemmikkia 6

Kiinteistdjen energiakulutus, muutos % virt. 2005 (KETS)
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Energiakatselmuksia suoritetiu useissa kaupungin kiinteistissa.
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalueen tehtavina on mm. jarjestaa kaupun-
gin eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset
ja hyvatasoiset toimitilat seka huolehtia kaupungin
rakennusomaisuuden arvon sdilyvyydesta ja tuot-
tavuudesta, kaupungin omien talonrakennusin-
vestointien ohjaamisesta, organisoinnista ja seu-
rannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittdd keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttdméattémien kiinteistdjen ylla-
ja kunnossapitoa.

Resultatomradets uppgifter gar ut bl.a. pa att till-
handahalla andamalsenliga verksamhetslokaler
av god kvalitet for stadens olika sektorer, samt att
se till att de byggnader staden ager bibehaller
varde och produktivitet, att styra, organisera och
félja upp stadens egna husbyggnadsinveste-
ringar.

Resultatomradet driver och utvecklar underhall
och service av byggnader som ar nédvandiga for
stadens verksamheter.

TILAKESKUS
LOKALCENTRALEN
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio TAE TS
Tomi Salminen Bokslut Budget BG Plan
rakennuttajapaallikko-byggchef 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot - Inkomster 11635966 11901964 12844779 12973200 13102900
Toimintamenot - Utgifter -4543411 -5064153 -5178491 -5318300  -5456 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 7092555 6837811 7666288 7654900 7646300
Muutos - Forandring, %
Tulo - Inkomster 10%
Menot - Utgifter 14%

(2020-2022)
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tyoohjelman hallittuun toteutukseen.

Yhtena tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laa-
dittua pitkén t&dhtdimen suunnitelmaa, joilla Kau-
pungin kiinteistbjen osalta saavutettaisiin kaupun-
kistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen paas-
tévahennystavoitteet. Energiatehokkuutta paran-
tavien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu kau-
pungin kiinteistbissé osana normaalia tydohjel-
maa. Energiatehokkuustoimenpiteista noin puolet
yhdistetdan suurempiin investointeihin ja puolet
toteutetaan erillisina hankkeina rakennusten elin-
kaarta jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huo-
lehditaan siita, etta kiinteistot pysyvét kunnossa ja
kayttdaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteis-
t6jen yllapidon ym. kustannustasoon kiinnitetaan
erityishuomiota. Uudet raportointitydkalut mahdol-
listavat energiankulutusten seurannan jopa reaali-
aikaisesti, joten epakohtiin voidaan puuttua nope-
asti.
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Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett
beharskat genomférande av det omfattande ar-
betsprogrammet.

Ett mal &ar att omsétta den langsiktiga planen som
utarbetades 2020 i praktiken med malet att for
fastigheternas del uppna de mal fér minskning av
véxthusgaser som satts upp i stadens strategi. At-
garderna for att forbattra energieffektiviteten i sta-
dens fastigheter fortsatter som ett inslag i det nor-
mala arbetsprogrammet. Ungefar hélften av ener-
gieffektivitetsatgarderna ansluter till storre inve-
steringar och hélften utgor enskilda projekt i an-
slutning till investeringar som forlanger byggna-
dernas livscykel.

I enlighet med stadsstrategin kommer vi att se till att
fastigheterna halls i skick och belaggningsgraden ar
sa hog som mojligt. Kostnadsnivan for fastighetsun-
derhallet mm. &gnas sarskild uppmarksamhet. Nya
rapporteringsverktyg maojliggor en uppféljning av
energiférbrukningen t.o.m. i realtid, vilket gor det
mojligt att snabbt atgarda missférhallanden.
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Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja
niiden teknisten jarjestelmien pitk&janteisen ylla-
ja kunnossapidon tukemiseksi vuonna 2012 kayt-
toonotetun sahkadisen vikailmoitusjarjestelman ja
sahkoisen huoltokirjan kayton tehostaminen seka
kiinteistotietojarjestelmén tietojen ajantasaisuu-
desta huolehtiminen.

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja teh-
daan jatkossakin kahden vuoden kierrolla kussa-
kin kiinteistdssa, jolloin toista aiheutuvia hairi6ita
kayttajille saadaan vahennettya. Kiinteistdjen
piha-alueiden kunnostus ja yllapitotdihin varataan
aikaisempaa enemman resursseja aiemman kay-
tannon mukaisesti. Tarkoitus on vuosittain tehda
kahden kiinteiston piha- ja ulkoalueella laajempia
kunnostus- ja korjaustditd sekad uusia ulkovalais-
tuksia.

Kiinteistonhuollon henkiléresurssit ovat olleet jo
pitkaan ylikuormitettuina, mutta laaja tehtava-
kentta on saatu hoidettua. Uuden kiinteistonhoita-
jan vakanssin saaminen on auttanut resurssointia.
Vuosien mittaan tehtavia on tullut liséa ja tehtavéat
ovat lisdantyneen tekniikan takia vaativampia. Li-
saksi kiinteistokantaan on tullut muutoksia. Niuk-
kojen resurssien oikein kohdentaminen vaatii jat-
kossakin tehtavien priorisointia, oikea-aikaisuutta,
aktiivista tyonjohtoa ja sdhkoéisen huolto-ohjelman
kehittamista.

Talous

Energian (sahko6 & lampd) hinta on arvioitu talous-
arvion valmisteluaikaisen, edellisvuotta vastaavan
hintatason mukaan. S&hkon siirtohintoihin enna-
koidaan lievaa laskua, mutta kulutussahkdn osuu-
teen kohdistuu korotuspaineita. Yllapito- ja vuosi-
korjauksia tehdaan talousarvion maarérahojen
puitteissa edellisen vuosien mukaisesti. Em. kor-
jaustoitd pyritddn tekemaan mahdollisimman pal-
jon omana tyona.

Andra mal for verksamheten &r att effektivisera
anvandningen av det elektroniska felanmélnings-
systemet och den elektroniska serviceboken som
infordes 2012 som stod for ett langsiktigt under-
hall av byggnaderna och deras tekniska system,
samt att uppdatera uppgifterna i fastighetsdatasy-
stemet.

Arliga reparationer gérs ocksa i fortsattningen i
cykler pa tva ar i varje fastighet, varvid de stor-
ningar som reparationerna vallar anvandarna kan
minskas. FOr upprustning och underhall av fastig-
heternas gardar reserveras mer resurser an hit-
tills. Avsikten ar att arligen gora mer omfattande
sanerings- och reparationsarbeten pa gards- och
utomhusomradena pa 1-2 fastigheter samt att
fornya fastigheters utomhusbelysning.

Personalresursen inom fastighetsunderhallet har
redan en langre tid varit 6verbelastad, men de
omfattande uppgifterna har anda blivit skoétta. Si-
tuationen har forbattrats tack vare att en ny befatt-
ning inréttades for en fastighetsskétare. Fler upp-
gifter har kommit till under aren och uppgifterna
har blivit mer kravande i och med att tekniken ut-
vecklas. Andringar har ocksa férekommit i fastig-
hetsbestandet. De knappa resurserna maste fo-
kuseras ratt och det kraver ocksa i fortsattningen
att uppgifterna ordnas i prioritetsordning, att insat-
serna satts in vid ratt tidpunkt, att arbetsledningen
skots aktivt och att programmet for fastighetsun-
derhall utvecklas.

Ekonomi

Priset for energi (el och varme) har beraknats en-
ligt prisnivan vid beredningstidpunkten, som mots-
varar nivan aret innan. En viss minskning i elkost-
naderna forutspas, men konsumtionskostnaderna
ar foremal for ett 6kningstryck. Underhalls- och
arsreparationer gors inom ramen for de budgete-
rade anslagen, liksom under tidigare ar. Malet ar
att sd mycket som mojligt av reparationerna ska
kunna utféras som eget arbete.
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Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:
Julkiset rakennukset krs-ala, m2 68 750 69 136 69 136 69 136 69 136
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3234 3234 3234 3234
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 322927 324 427 324 427 324 427 324 427
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 427 12 427 12 427 12 427 12 427
Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot (ty dsuhdeasunnof)
kpl 57 57 57 57 57
Yllipitokustannukset (ilman pagomakuluja) €/m°>/v, Julkiset rakennukset 120 Tiedot raportoidaan tilinp&dttksen yhteydessa
Yllipitokustannukset (iman pagomakuluja) €/m’/v, Astinrakennukset 57,0 Tiedot raportoidaan tiinpaatoksen yhteydessa
Vuokralle annetut asuin- ja liikkehuoneistot:
Toimi- ja liiketilat / kpl 16 16 16 16 16
Toimi- ja liiketilojen v uokratuotto, € v. 238 391 249 476 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
Valivuokratut asunnot / kpl 23 23 23 23 23

TA 2020 Asuinrakennukset ns. Portivanrtjan mokki poistunut asuinkay tosta

TA 2020 Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot Luov uttu 2 valivuokratusta asunnosta (VVO)

TA 2020 Vuokralle annetut toimi- ja liiketilat: Villa Anemone, Heikelint 5
TP 2020: Urheilutie 17:n tontti luov utettu (Satuv uoren pk)

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat mm. lii-

kennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuol-
lon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen
ja yllapito.

Konevarikko huolehtii siita, ettéd yhdyskuntatoimen
kaytdsséa on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat
kuljetusvdlineet ja tybkoneet. Konevarikko hankkii
ja yllapitaad henkildautoja ja vuokraa niita eri osas-
tojen kayttdéon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Kauniainen kuuluu Lansi-Uudenmaan pelastuslai-
toksen (LUP) alueeseen ja pelastuslaitos vastaa
paaosasta pelastustoimen tehtavista. Helsingin
seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa jouk-
koliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta paékaupunkiseudulla vastaa niin
ikdan Helsingin seudun ymparistdpalvelut —kunta-
yhtyma (HSY). Kuntatekniikka huolehtii kaupun-
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Resultatomradet kommunteknik har som uppgift
bl.a. att planera, bygga och underhalla trafikle-
derna, de allmanna omradena och parkerna, vat-
tenférsorjningen och begravningsplatsen.

Maskindepan drar forsorg om att samhallstek-
niska sektorn har underhallna och andamalsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt for-
fogande. Maskindepan koper och underhaller per-
sonbilar och hyr dem till olika verksamhetsomra-
den.

Maskindebiteringarna baserar sig pa fasta manat-
liga betalningar for att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Grankulla hor till Vastra Nylands raddningsverks
omrade och raddningsverket svarar for merparten
av radddningsuppgifterna. Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) svarar for kol-
lektivtrafiken. For vattenférsorjning och avfalls-
hantering i huvudstadsregionen svarar samkom-
munen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).
Kommuntekniken drar férsorg om de uppgifter
inom befolkningsskyddet och kollektivtrafiken
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gille kuuluvista vaestonsuojelun ja joukkoliiken-
teen seka liikkenneturvallisuuden edistamiseen
tahtaavista tehtavista.

KUNTATEKNIIKKA
KOMMUNTEKNIK

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinp&atds Talousarvio TS TS
Jarkko Riipinen Bokslut Budget Plan Plan
kuntatekniikkapaallikko - kommunteknikchef 2020 2021 2023 2024
Toimintatuotot - Inkomster 1077972 1100909 1087112 1098000 1109 000
Toimintamenot - Utgifter -4624022 -5676325 -5841202 -5998900 -6 154 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3546 050 -4575416 -4754090 -4900900 -5045900
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 1%
Menot - Utgifter 26 %

(2020-2022)
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta
kaupunkirakentamista seka toteuttaa ja yllapitéa
viihtyis&a ja hyvin hoidettua ymparistoa. Mai-
sema-arvot ovat tarkea lahtokohta kaikessa toi-
minnassa ja sen suunnittelussa.

Ty6ohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen
aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta, vai-
kuttaen siten mydnteisesti asuntotuotannon edel-
lytyksiin ja asukasluvun kehitykseen. Kaupungin
katuvalaistusverkossa jaljella olevien ilmakaape-
lien poistot toteutetaan loppuun vuoden 2022 ai-
kana.

Kaupunkiradan ja rantaradan baanan suunnittelua
jatketaan Vaylaviraston ja Espoon kaupungin
kanssa.

Tulosalueella jatketaan PKS kuntatekniikkayhteis-
tyota, tehostetaan kustannusten seurantaa seké
parannetaan sahkagista arkistointia.

Talous

Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen
likenteen, HSY:n hulevesisopimuksen seka
Lansi-Uudenmaan palo- ja pelastustoimen kunta-
osuudet.

Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistami-
seen on varattu erillinen maararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirja-
taan kayttotalouteen.

Vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmaan on sisal-

lytetty budjetin valmistelun aikaiset kuntaosuudet,
jotka tarkentuvat talousarviovuoden aikana.
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Resultatomradet har som mal att verkstalla hog-
klassig urban byggnation samt att uppratthalla en
trivsam, valskott miljo. Landskapsvéardena utgor
en viktig utgangspunkt for all planering och verk-
samhet.

| arbetsprogrammet beaktas inverkan av de krav
infrastrukturen staller pa tidsschemat for plane-
ringen, vilket har en positiv inverkan pa forutsatt-
ningarna for bostadsproduktion och utvecklingen
av invanarantalet. Resten av luftledningarna i
Grankullas gatubelysningsnat byts mot jordkabel
under 2022.

Planeringen av stadsbanan och cykelleden langs
med kustbanan fortsétter i samarbete med Trafik-
ledsverket och Esbo stad.

Resultatomradet fortsatter med sitt samarbete
inom kommuntekniken i huvudstadsregionen,
Okar effektiviteten i kostnadsuppféljningen samt
forbattrar den digitala arkiveringen.

Ekonomi

Under kdp av tjanster finns anslag for kommunan-
delarna till HST:s kollektivtrafik, dagvattenavtalet
med HRM samt Vastra Nylands raddningsverk.

FoOr sanering av eventuell férorenad mark har ett
separat anslag reserverats.

Den berédknade erséttningen for bytesmaskiner
bokfdrs i driftsekonomidelen.

I ekonomiplanen 2023-2024 har inkluderats kom-
munandelarna enligt l&get vid budgetbered-
ningen. Andelarna preciseras under budgetaret.
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Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat , kpl / v. 0 2 2 Tiedot raportoidaan tilinp&atoksen yhteydessa
Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v. 0 0 0 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa
Tuotannontekijét / suoritteet
Kadunrakennus (inv), €/ v. 784 262 870 000 770000 770000 770000
Padlly sty skohteet (inv.), €/ v. 135 482 120 000 150 000 150 000 150 000
Valaistuskohteet (inv), €/ v. 15597 10 000 80 000 80 000 80 000
Kunnostetut kadut / km - Isténdsatta gator / km 05 0,5 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
Kunnostetut kevyen liikenteen vay It / km - Gang- och cy kelv&gar som
staden underhdller / km 03 0,1 Tiedot raportoidaan tiinpaatoksen yhteydessa
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -
Gator och végar som staden underhaller, km 65 65 65 65 65
Kaupungin kunnossapitimét kevy en likenteen vy lét, km - Gang- och
cykelvégar som staden underhaller, km 24 24 24 24 24
Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26 26 26
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -
Byggda och skétia parker, ha 16 16 16 16 16
Metsédpinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 155 155
Katuviheralueiden kurtiuruusupensaiden vaihto, ty 6 jatkuu v uosittain
' 0% 30% 30% 0%
(valmis 2025?)
Taloudellisuus / tuottavuus
Katujen y llapitopitokustannukset €/asukas -
Underhaliskostnader, gator, €/invanare %8 130 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessa
Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas -
Underhdliskostnader, parker och allmanna omraden, €/invanare 59 70 Tiedot raportoidaan tilinpaéatoksen yhteydessé

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo maankaytto- ja ra-
kennuslain ja —asetuksen seka rakennusjar-
jestyksen ja kaavamaaraysten noudatta-
mista rakentamisessa.

Rakennusvalvonnan tehtéavana on lisaksi ke-
hittdd Kauniaisten kaupunkikuvaa neuvon-
nan ja opastuksen keinoin.

Byggnadstillsynen dvervakar att markanvand-
nings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen, byggnadsordningen och plan-
bestdmmelserna iakttas vid byggande.

Det aligger ocksa byggnadstillsynen ocksa att ge-

nom rad och handlingen utveckla stadsbilden i
Grankulla.
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RAKENNUSVALVONTA
BYGGNADSTILLSYN
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Sirkka Lamberg Bokslut Budget
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2020 2021
Toimintatuotot - Inkomster 140 430 100 000 101 000 102 000 103 000
Toimintamenot - Utgifter -206 048  -284 477  -281 462 -289 100 296 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -65618  -184477  -180462  -187100 -193 600
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster -28 %
Menot - Utgifter 37 %
(2020-2022)
Toiminta Verksamhet

Tavoitteet vuodelle 2022:

Hyvén ja laadukkaan ympériston ja raken-
nuskannan aikaansaaminen.
Rakennusluvan yhteydessé, kaavassa
istutettavaksi tontinosaksi maaritellylla
alueella, puiden kaadolle tulee aina esit-
tad hyvaksyttavat erityiset syyt.
Kaavassa istutettavaksi tontinosaksi
merkitylle alueelle edellytetd&n “néky-
vaa” viherrakentamista rakennusluvan
yhteydessa.

Rakennusijarjestys paivitetaan.

Arkiston lakisaateisesti pysyvasti sailytet-
tavan aineiston digitoinnin jatkaminen.
Sahkaoisen lupaprosessin kehittaminen

ja séhkdisen arkistoinnin asiakaspalvelu-
pisteen avaaminen kuntalaisille rakennus-
valvontayksikkoon.

Joustavan ja asiakaslahtdisen palvelun yl-
[&pitaminen

Pidetaan ylla ajantasaista ja hyvaa tietotai-
toa mm. osallistumalla pd&kaupunkiseu-
dun yhteisty6hon ja "tdsmakoulutuksiin”.

Kauniaisten kaupungin tarkea erityispiirre on
puutarhamainen ja luonnonl&heinen ympa-
ristd. Taman hetken taydennysrakentaminen
muuttaa olemassa olevaa ymparistba. Jotta
Kauniaisille tyypillinen puutarhamainen ym-
paristo ja kaupunkikuva pystytaan sailytta-
maan, tullaan kiinnittdma&an erityista huo-
miota kadunpuoleisen puuston sailyttami-
seen ja mahdollisiin lisaistutuksiin.

Maankaytto- ja rakennuslakia ollaan uudista-
massa ja se tuonee isoja muutoksia myos
kuntien rakennusjarjestykseen ja lupapro-
sesseihin. Lupakynnysté ollaan nostamassa
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Mal for 2022:

Att astadkomma en god och hogklassig
miljé och bebyggelse

I anslutning till bygglovsansokan ska god-
tagbara sarskilda skal alltid uppges for att
félla trad inom en tomtdel som ska plante-
ras.

I anslutning till bygglovet forutsatts "synlig”
grénanlaggning pa tomtdel som enligt pla-
nen ska planteras.

Byggordningen uppdateras.

Arbetet med att Overfora i digitalt format
det arkivmaterial som enligt lag ska forva-
ras varaktigt fortsatter.

E-tjansten for ansokningar om tillstand och
lov utvecklas vidare och en kundbetja-
ningsplats om e-arkivering for kommunens
invanare kommer att 6ppnas pa byggnads-
kontoret.

Att uppratthalla flexibel, kundorienterad
service

Att uppratthalla personalens yrkeskunskap
bl.a. genom att delta i samarbetet inom hu-
vudstadsregionen och i utbildningar om
specifika @mnen

Ett av Grankullas viktiga sardrag ar den tradgards-
liknande och naturndra miljon. Det kompletterings-
byggande som pagar forandrar miljon. Sarskild
vikt kommer att fastas vid att trad mot gatan ska
bevaras och vid eventuella ytterligare planteringar
med tanke pa att bevara den tradgardsliknande
miljon och stadsbilden som ar kénnetecknande for
Grankulla.

Markanvandnings- och bygglagen ska férnyas, vil-
ket antas medfora stora forandringar ocksa for
kommunernas byggnadsordningar och lovproces-
ser. Troskeln for beviljande av lov ska hojas pa
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lainsaadantotasolla ja kuntakohtaisia linjauk-
sia joudutaan tekeméaan rakennusjarjestyk-
sen saadoksissa.

Rakennusjarjestyksen paivittdmisessa on
jarkevaa odottaa MRL:n uudistuksen tuomia
muutoksia. MRL:n uudistus on tavoitteena
saada lausunnolle syksyn 2021 aikana.

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoin-
tia jatketaan vuonna 2022, ensimmaisen
eran (2021) kokemusten pohjalta. Noin kol-
masosa paapiirustusarkistosta saadaan digi-
toitua vuoden 2021 aikana, ja toinen kol-
masosa on tarkoitus toteuttaa vuonna 2022.

Vuoden 2022 aikana arvioidaan valmistuvan
ainoastaan pientaloasuntoja (n.15 kpl) joten
asuntojen tuotantomaarat jaavat edellisvuo-
den luvuista huomattavasti alhaisemmiksi.

Talous

Tulot

Talousarvio perustuu pientaloalueiden tay-
dennysrakentamiseen ja nykyisen rakennus-
kannan korjaushankkeisiin. Oletettavasti
vuonna 2022 tullaan k&ynnistaméaéan joko
Asematie 10-14 kerrostalokorttelin tai Vene-
valkamantie 1 kerrostalotontin rakentami-
nen.

Talousarvion esitys pohjautuu tuottojen
osalta noin 15 uudispientaloasunnon, yhden
kerrostalohankkeen ja korjauskohteiden ra-
kennuslupahakemuksiin, viranhaltijapaatos-
ten, sek& arkistopalveluiden taksan mukai-
siin tuloihin.

Menot

Rakennusvalvonnan palkkakustannukset py-
syvat lahes 2021 tasolla. Rakennusvalvon-
nassa oli koko vuoden 2021 kaikki vakanssit
taytettynéa.

Sé&hkdiseen luvanhakuun liittyvan asiointi-
palvelun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapito-
kustannukset olivat vuonna 2021 noin

10 000 euroa. Uuden kilpailutuksen jalkeen
kustannukset nousevat vuositasolla noin

11 600 euroon (954/kk). Sahkdinen asiointi-
palvelu sisdltaa talla hetkella luvan hakemi-
seen liittyvan asioinnin seka asiakirjojen ar-
kistoinnin.
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lagstiftningsniva och det gor att kommunernas for-
faranden bor 6vervagas genom att se 6ver bygg-
nadsordningen.

D& byggnadsordningen ska ses over ar det klok-
ast att forst avvakta de féréandringar som den nya
markanvandnings- och bygglagen medfér. Den
nya markanvandnings- och bygglagen ska séndas
pa remiss under hosten 2021.

Arbetet med att digitalisera byggnadstillsynens ar-
kiv fortsatter 2022 med stdd av erfarenheterna
fran den forsta delen av arbetet (2021). Ungefar
en tredjedel av arkivet med huvudritningar over-
fors i digital form under 2021 och en tredjedel till
ar tankt att digitaliseras 2022.

Det ser ut som om endast bostader i smahus (ca
15 stycken) kommer att fardigstéllas 2022. Detta
innebér att antalet nya bostader kommer att bli av-
sevart lagre an foregaende ar.

Ekonomi

Inkomster

Budgeten grundar sig pa kompletterande byggnat-
ion i smahusomraden och reparationer av befint-
liga byggnader. Ar 2022 pabdrjas férmodligen
byggarbetet antingen med kvarteret med flerva-
ningshus pa Stationsvagen 10-14 eller med tom-
ten for flervaningshus pa Batlanningsvagen 1.

Budgetforslaget for inkomsterna grundar sig pa in-
komster for bygglovsansdkningar for ca 15 nya
bostader i smahus och reparationsobjekt enligt
taxan for tjansteinnehavarbeslut och arkivtjanster

Utgifter

Lonekostnaderna inom byggnadsinspektionen
halls ungefar pa samma niva som 2021. Under
hela 2021 var alla befattningar besatta inom bygg-
nadsinspektionen.

De arliga kostnaderna for e-tjansten for ansok-
ningar om lov och tillstand (Lupapiste.fi) uppgick
2021 till ca 10 000 euro. Efter den senaste konkur-
rensutsattningen kommer kostnaderna att stiga till
cirka 11 600 euro per ar (954 euro per man.). | nu-
laget omfattar e-tjansten &rendehantering i anslut-
ning till ansdkan om lov eller tillstdnd och arkive-
ring av handlingar.
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Arkistomateriaalien digitointia tullaan toteut-
tamaan maararahan (30 000 euroa/vuosi)
puitteissa. Digitointi toteutetaan Lupapisteen
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. So-
pimus on tehty siten, etté hinta maaraytyy
valmiin seulotun hyllymetrin mukaisesti.

Tavoitteena on saada paapiirustusarkisto di-
gitoitua kolmen vuoden aikana. Varsinaisen
digitoinnin lisaksi hanke vaatii arkiston seu-
lontaa, jonka tekemisessa on kaytetty pro-
jektiluonteisia kesatyontekijoita ja opiskeli-
joita. Lisaksi digitoidun aineiston tarkastami-
nen vaatii panosta rakennusvalvonnan

omalta henkilokunnalta.

TUNNUSLUVUT — NYCKELTAL

Overféringen av arkivmaterialet i digital form kom-
mer att goras inom anslaget (30 000 euro per ar).
Digitaliseringen gors enligt ett avtal med
Lupapiste. Avtalet bygger pa att priset faststalls
enligt forhandssorterad hylimeter.

Malet ar att hela huvudritningsarkivet ska digitalis-
eras under de kommande tre aren. Utdver sjalva
arbetet med att overfora handlingarna i digital form
kraver arbetet ocksa att arkivet gas igenom, ett ar-
bete som har skotts av projektanstallda sommar-
jobbare och studerande. Utbver det kraver gransk-
ningen av det digitaliserade materialet ocksa en
insats av byggnadstillsynens egen personal.

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Byggnadstillsyn Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Rakennuslautakunnan my éntamét luvat kpl - Av by ggnadsndmnden
beviljade lov st. 18 40 20 20 20
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av
fasadsy nemannen vid sina méten givna utidtanden st 49 60 60 60 60
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st/ &r 289 57 15

Raportoidaan TP:n  Raportoidaan TP:n
My 6nnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, bm” - 7764 yhtey dessa yhteydessa
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SIVISTYSTOIMI
BILDNINGSSEKTORN

SIVISTYSTOIMI — BILDNINGSSEKTORN

Tulosalueet — Resultatomraden:
HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UTBILDNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA - KULTUR OCH FRITID

SIVISTYSTOIMI

BILDNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpdatds Talousarvio

Mikael Flemmich Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2020 2021

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 3888983 3743548 3994935 4 034 900 4 075 200
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1110517 1341680 1161427 1 173 000 1184 700
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 466 563 330 793 390 793 394 700 398 600
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 329 853 529 500 492 500 497 400 502 400
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 141 591 139 981 49 621 50 100 50 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 5937 507 6085502 6089276 6150100 6211500
Henkildstdkulut - Personalutgifter -20387883 -21715068 -22 861 777 -23479000 -24 089 500
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -3 177 300 -3418009 -3781095 -3883200 -3984 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1416 779 -1097 737 -1501255 -1541800 -1581 900
Avustukset - Understdd -1 925 959 -2034873 -1782550 -1830700 -1878 300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -127 909 -132 340 -148 502 -152 500 -156 500
Sisdiset kulut - Interna utgifter -10530411  -10878 330 -11956 826 -12 279700 -12 599 000
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -37 566 241 -39 276 357 -42 032 005 -43 166 900 -44 289 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -31 628 734 -33190 855 -35942 729 -37 016 800 -38 077 900

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatus-

palvelut, suomen- ja ruotsinkieliset

opetuspalvelut sek& kulttuuri- ja vapaa-

aikapalvelut.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja
opetustoimi kuuluvat suomenkielisen

opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan

alaisuuteen, ja ruotsinkielinen

varhaiskasvatus ruotsinkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto seka kulttuuri-,

urheilu- ja nuorisopalvelut kuuluvat
kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokuntaan.

Sivistystoimea johtaa sivistystoimen-

johtaja, joka toimii esittelijana sivistys-

toimen kolmessa valiokunnassa.

Till bildningsvasendet hor tjanster inom

smabarnspedagogiken och utbildningen for
de bada sprakgrupperna samt kultur- och
fritidstjanster.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken
och utbildningen lyder under finska utskottet
for undervisning och smabarnspedagogik
och den svensksprakiga under svenska

utskottet for undervisning och smabarns-
pedagogik.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-,
idrotts- och ungdomstjansterna hor till
kultur- och fritidsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildnings-
direktéren, som fungerar som féredragande i
bildningens tre utskott.
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Toimintaympaéristo

Vuoden 2022 toimintaa maarittaa pitkalti
vuonna 2023 toteutettava hyvinvointialueuu-
distus. Uudistuksen valmistelua jatketaan vuo-
den 2022 aikana, jolloin tulisi mm. suunnitella,
miten kunnan hyvinvointity® jarjestetddn sen
jalkeen kun sosiaali- ja terveyspalvelujen seké
oppilas- ja opiskelijahuollon henkil6kunta on
siirtynyt hyvinvointialueelle.

Taloudellisesti tama uudistus muuttaa perus-
kunnan taloutta ja toimintamahdollisuuksia.
Taloudelliset painopisteet ovat yha tarkeampiéa
palvelutuotannossa ja uusissa investoin-
neissa. Samaan aikaan kunnille asetetaan
yh& enemman velvollisuuksia, jotka eivéat ole
kustannusneutraaleja.

Vaestonmuutokset leimaavat myos tulevaa
suunnittelukautta. Kauniainen on uusia asuk-
kaita houkutteleva kunta, joten varhaiskasva-
tus- ja koulutuspalvelut on mitoitettava oikein.
Myds muiden kuin suomea ja ruotsia aidinkie-
lend&n puhuvien lasten ja oppilaiden mééaran
odotetaan kasvavan.

Vuoden 2021 jalkipuoliskolla aloitettiin ko-
ronapandemiasta normaaliin elam&an siirty-
mista koskeva tyo (ns. koronaexit). Vuonna
2022 tyota jatketaan pandemian aikana synty-
neiden hyvinvointierojen ja oppimistulosten
erojen tasaamiseksi.

Kaupunkistrategia 2018—-2022

Kaikki kaupunkistrategian painopisteet koske-
vat sivistystoimea.

Koko sivistystoimea koskevat strategiset toi-
menpiteet vuonna 2022:

Tavoite kuntalainen keskiossé toteute-
taan kehittdmalla sivistystoimen seka
sosiaali- ja terveystoimen moniamma-
tillisia yhteistydmuotoja toteuttamalla
lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma. Toimenpiteita ovat ehkéaiseva
paihdetyd, osallisuusohjelma ja kotout-
tamisohjelma seka Grani-malli. Nuori-
sotakuumallin tavoitteena on l6ytaa jat-
kopaikka kaikki nuorille 9. vuosiluokan
jalkeen sekd minimoida nuorten tyotto-
myys. Koronavuoden etdopintojen
jalkeiseen ty6hon on tarke&a
panostaa.
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Verksamhetsmiljon

Verksamheten ar 2022 kommer langt att praglas
av den valfardsomradesreform som genomfors
2023. Forberedelserna for reformen gors
fortsattningsvis under ar 2022, da man bl.a. bor
planera hur valmaendearbetet i kommunen
organiseras efter att social- och halsovards-
tjansternas och elev- och studerandevardens
personal flyttat till valfardsomradet.

Ekonomiskt kommer den héar reformen att
férandra baskommunens ekonomi och
verksamhetsmojligheter. Ekonomiska
prioriteringar kommer att bli allt viktigare da
servicen produceras och nya investeringar gors.
Samtidigt alaggs kommunera allt fler uppgifter,
vilka inte ar kostnadsneutrala.

Aven forandringar i befolkningen praglar den
kommande planeringsperioden. Grankulla &r en
attraktiv kommun som lockar till sig nya
invanare, vilket medfér att de smabarnspeda-
gogiska och utbildningstjansterna bor
dimensioneras rétt. Aven antalet barn och elever
med annat modersmal an finska och svenska
antas oka.

Under den senare halften av ar 2021 inleddes
corona exit-arbetet. Ar 2022 fortsatter arbetet
med att jAmna ut de skillnader i saval valmaende
som inlarningsresultat som uppstatt under
pandemin.

Stadens strategi for aren 2018-2022

Bildningssektorn omfattas av samtliga tyngd-
punkter i stadens strategi.

De strategiska atgarder som berér hela bild-
ningssektorn 2022:

- Malet om fokus pa invanarna forverkligas
genom att samarbetsformerna for bildning-
ens och social- och halsovardens mangpro-
fessionella arbete utvecklas genom att for-
verkliga valfardsplanen for barn och unga.
Atgarderna inkluderar det fére-byggande
rusmedelsarbetet, delaktighets-programmet
och integrationsprogrammet samt Grani-
modellen.

Ungdomsgarantimodellen har som mal en
fortsatt studieplats for alla efter arskurs 9
samt att minimera arbetslosheten bland
unga. Efterarbetet efter coronaarets distans-
studier ar en viktig satsning.

- Stadens livskraft framjas tillsammans med
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- Kaupungin elinvoimaisuutta edistetdan
yhdessa yhdistysten kanssa tuki- ja
vuokrausperiaatteiden, yhteistydsopi-
musten, saannollisten tapaamisten ja
esim. kulttuuri- ja likuntaohjelmien
kautta. Liikunnan edistdmisohjelma ja
kulttuuriohjelma toteutetaan laajassa
yhteistydssa. Kaikille lapsille ja nuorille
tarjotaan harrastustoimintaa, ja Kaiku-
kortti mahdollistaa jatkossakin kulttuu-
rin kaikille.

- Vihrea4, jalankulkijaystavallista kau-
punkia edistetdan sivistystoimessa Hii-
lineutraali Kauniainen -toimenpideoh-
jelman kautta. Jokainen tulosyksikko
asettaa jokaiselle vuodelle konkreetti-
set tavoitteet.

- Sivistystoimi edistaa oppimismyon-
teistd kaupunkia laadukkaalla seka
lapsi- ja oppilaslahtoiselld varhaiskas-
vatuksella, esiopetuksella ja opetuk-
sella. Tulevina vuosina paivékoti- ja
kouluverkostoa kehitetdan vastaa-
maan tulevaisuuden tarpeisiin. Oppi-
mista, hyvinvointia ja osallisuutta edis-
tetaan.

- Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteistytta

edistetdan pitamalla sivistystoimen
kiinteistdjen ja urheilutilojen kaytto te-
hokkaalla tasolla. Sivistystoimi toteut-
taa myds omalta osaltaan kaupungin
digitalisaatio-ohjelmaa. Toiminta kehit-
tyy kohti yhtendisempdaa ja taloudelli-
sesti kestdvampaa teknista infrastruk-
tuuria ja takaa digitaalisen osaamisen
ja edelldkavijyyden kyseisella alalla.
Innovatiivinen kulttuuri laajenee edel-
leen. Vuonna 2022 digitaalisten ratkai-
sujen ja Digilab-konseptin kehittdmista
jatketaan.

Talous

Vuoden 2022 talousarvion suunnittelussa on
huomioitu mm. koronapandemian jalkeisten
lasten ja oppilaiden hyvinvointierojen tasoitta-
misesta aiheutuvat menot, lasten ja oppilaiden
maaran lisdantyminen ja kunnille asetetut uu-
det velvoitteet (mukaan lukien varhaiskasva-

tusmaksujen alentaminen, laajennettu oppivel-

vollisuus, toisen asteen opintojen maksutto-
muus).

féreningarna inom ramen for understéds-
och uthyrningsprinciperna, samarbets-avta-
len, regelbundna traffar och t.ex. kultur- och
motionsprogrammen. Programmet for att
frAmja motion och kulturprogrammet verk-
stélls i ett brett samarbete. Alla barn och
ungdomar erbjuds en fritidsaktivitet och
Kaikukortet framjar ocksa i fortsattningen
kultur for alla.

- En gron, fotgangarvanlig stad framjas ge-
nom att bildningen féljer atgards-program-
met for ett kolneutralt Grankulla. Varje resul-
tatenhet satter for varje ar upp konkreta
mal.

- Bildningen framjar stadens larvanlighet ge-
nom en hogklassig smabarnspedagogik,
forskoleundervisning och utbildning med
barnet och eleven i fokus. Under de kom-
mande aren utvecklas daghems- och skol-
natverket for att svara mot framtida behov.
Larande, valmaende och delaktighet fram-
jas.

- Smart verksamhet, ekonomi och samarbete
framjas genom att anvandningen av bild-
ningens fastigheter och idrottsplatser halls
pa en effektiv niva. Bildningen verkstaller
ocksa for egen del stadens digitaliserings-
vagkarta. Verksamheten utvecklas mot en
mer enhetlig och ekonomiskt hallbar teknisk
infrastruktur, garanterar digital kompetens
och foregangarskap inom omradet. Den in-
novativa kulturen utvidgas ytterligare. Ar
2022 utvecklas fortsattningsvis digitala 16s-
ningar samt Digilab-konceptet.

Ekonomi

| planeringen av budget 2022 har beaktats bl.a.
de utgifter som utjamnandet av barns och ele-
vers valmaende efter coronapandemin medfor,
det 6kande barn- och elevantalet samt de nya
skyldigheter som kommunerna alagts (bl.a.
sankningen av avgifterna for smabarnspedago-
giken, den utvidgade laro-plikten, den avgiftsfria
utbildningen pa andra stadiet).
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Henkil6sto Personal

Vuonna 2022 sivistystoimessa on yhteensa
438,3 vakanssia.

Sivistystoimen tydehtosopimuksen mukaiset
palkankorotukset vuodelle 2022 ovat arviolta
1,2 prosenttia eli 261 000 euroa.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon henkiléstomaara py-
syy samalla tasolla kuin vuonna 2021.

Kansalaisopiston rehtori toimii vt. vapaa-aika-
paallikkona maaréajan oman toimensa
ohessa 01.01.2022 - 31.12.2022.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen lapsimaran lisdantymi-
nen edellyttda lisdvakansseja.

Vakanssitarve muuttuu vuonna 2022, kun
Anemone-péaivakoti valmistuu ja ruotsinkieli-
nen esiopetus muuttaa Granhultsskolaniin.

Opetus

Suomenkielinen opetus tarvitsee lisddntyneen
oppilasméaéraan takia perusopetukseen S2-
opettajan ja koulunkayntiohjaajan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi tarvitsee kulttuuri-
tuottajan, jonka tehtédvana on huolehtia kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tarjoamien tilo-
jen ja ohjelman markkinoinnista erityisesti so-
siaalisessa mediassa ja kaupungin verkkosi-
vuilla seka huolehtia tilojen teknisista vali-
neista. Kyseinen henkil6 tydskentelisi iltaisin
ja viikonloppuisin (ts. tapahtumien aikana), ja
ty0 sisaltaisi kaikki kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
velut. Vakanssin kulut voidaan kattaa nykyi-
sesta talousarviosta.

Investoinnit

Ruotsinkielinen esiopetus ottaa vuonna 2022
kayttoon Granhultsskolanin esiopetukselle
vastaremontoidut tilat. Villa Anemone-kiin-
teistd kunnostetaan paivakodiksi ja otetaan
kayttoon vuoden 2022 lopussa. Nuorisotalon
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Ar 2022 kommer bildningssektorn att ha totalt
438,3 befattningar.

Bildningens arbetskollektivavtalsenliga [6nefor-
hojningar under ar 2022 uppskattas till 1,2 %
dvs. 261 000 euro.

Bildningens forvaltning

Personalen inom bildningens férvaltning halls pa
samma niva som ar 2021.

Medborgarinstitutets rektor kommer att fungera
som ff. fritidschef 01.01.2022 - 31.12.2022 vid si-
dan om sitt eget arbete.

Smabarnspedagogik

Smabarnspedagogikens 6kande barnantal med-
for ett behov av tillaggsvakanser.

Vakansbehovet forandras ar 2022 nar Ane-
mone-daghemmet fardigstalls och den svensk-
sprakiga forskoleundervisningen flyttas till Gran-
hultsskolan.

Undervisning

Den finska utbildningen behdver, p.g.a. 6kat
elevantal, en S2-larare samt en skolgangs-
handledare inom den grundlaggande
utbildningen.

Kultur och fritid

Kultur och fritid behéver en kulturproducent med
uppgift att skdta om marknadsféringen, sarskilt
pa sociala medier och stadens hemsidor, av det
program och de utrymmen kultur- och
fritidstjansterna erbjuder, samt att skdta den
tekniska utrustningen i utrymmena. Personen
ifrdaga skulle arbeta kvallar och veckoslut, d.v.s.
under de tider evenemang ager rum, och arbetet
skulle omfatta alla kultur- och fritidstjanster.
Vakansens kostnader kan téackas av befintlig
budget.

Investeringar

Ar 2022 tas de nyrenoverade lokalerna for den
svenska forskoleundervisningen i bruk i
Granhultsskolan. Villa Anemone-fastigheten
renoveras till ett daghem och tas i bruk i slutet
av ar 2022. Totalrenoveringen av
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peruskorjaus jatkuu ja valmistuu vuoden 2022
lopussa.

Vuoden suunnitteluty® keskittyy

Kasavuoren koulukeskuksen A-sii-
peen.

suomenkieliseen kouluun esikoulusta
vuosiluokalle 6.

Seuraavia hankkeita selvitetddan vuoden 2022

aikana

kirjaston asiakastilojen kunnostus ja
niiden automaatio seka wc-tilojen ke-
vyt kunnostus

Villa Junghansin tekninen saneeraus
pitk&aikainen uimahalliratkaisu
ulkokuntosali keskusurheilukentélle
(16 000 €)

tulostaulu pallohalliin (21 500 €)
pujottelurinteen alamékiajo (Bikepark)
(24 000 €)

keskusurheilukentéan rinteen penkkien
uusiminen (12 000 €)
Ulkovalaistuksen paivitys (LED-valot)
(23 500 €)

Laskettelurinteen séhkdkapasiteetin
lisdéaminen (13 500 €)

ungdomsgarden fortsatter och fardigstalls i slutet
av ar 2022.

Planeringsarbetet under aret riktas in pa
- A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus.
- Enfinsk skola for arskurserna F-6.

Foljande projekt utreds under ar 2022
renovering av kundlokalerna pa biblioteket
och automatiken i dem samt latt renovering
av toaletterna

- teknisk sanering av Villa Junghans

- en langsiktig simhallslésning

- utomhuskonditionssal vid centralplanen (16
000 €)

- resultattavla i bollhallen (21 500 €)

- utforsakningsbana (Bikepark) vid slalom-
backen (24 000 €)

- Forbattring av centralidrottsplanens gras-
plansléaktare (12 000 €)

- Uppdatering av utebelysning till LED-lampor
(23 500 €)

- Forhojning av slalombackens elkapacitet
(13500 €)

TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Svensksprakig undervisning - Ruotsinkielinen

opetus 26%

Suomenkielinen opetus -

Finsksprakig undervisning 32%

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 23%

I

Hallinto 1%
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HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

HALLINTO JA TALOUS
FORVALTNING OCH EKONOMI

Vastuuhenkil 6 - Ansvarsperson: Tilinp&atés Talousarvio
Mikael Flemmich Bokslut Budget
sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2020 2021
Toimintatuotot - Inkomster 8 896 2000 62 000 62 600 63 200
Toimintamenot - Utgifter -360 014 -482 189  -512 953 -526 800 -540 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -351 118 -480 189 -450 953 -464 200 -477 300
Muutos - Forandring, %
Tulot - Inkomster 597 %
Menot - Utgifter 42 %
(2020 -2022)
Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikko Bildningssektorns forvaltnings- och ekono-
vastaa yhdessa sivistystoimen johtoryh- mienhet svarar tillsammans med bildning-
mé&n kanssa toimialan hallinnon ja kehi- ens ledningsgrupp for ledningen av sek-
tyksen johtamisesta. torns administration och utveckling.
Yksikk® koordinoi toimialan yhteisia Enheten koordinerar sektorns gemensamma
kehittamistoimintoja ja -hankkeita seka utvecklingsfunktioner och -projekt samt le-
johtaa kaupunkistrategian toteuttamista der implementeringen av stadsstrategin
sivistystoimessa. inom bildningen.
Toiminta Verksamhet
Yksikossa painotetaan toimialan yhteisten Inom enheten betonas, férutom de gemen-
tavoitteiden liséksi vuonna 2022 erityisesti samma malen for sektorn, sarskilt féljande under
seuraavaa: ar 2022:
- Koko toimialan tavoitteiden
koordinointi - Koordinering av hela sektorns mal
- Valmistautuminen soteuudistukseen ja - Forberedelser infér vardreformen och ut-
yhteistyopintojen kehittaminen veckling av samarbetsytor p& bada in-
sivistystoimen seka sosiaali- ja hemska spréken mellan bildningen och
terveydenhuollon valilla molemmilla social- och halsovarden.
kotimaisilla kielilla. - Forenhetligande av processer och forfa-
- Hallintoprosessien ja -menettelyjen ringssétt inom forvaltningen

yhtenaistaminen

Talous Ekonomi
Henkilostémenot kasvavat ty6ehtosopimusten Personalutgifterna 6kar i och med den allménna
yleiskorotuksen mukaisesti. forhajningen i kollektivavtalen.
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

Smabarnspedagogiken bestar av daghems-

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivakoti-
hoito, esiopetus, avoin perhetoiminta, koti-
hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka
palveluseteli.

tjanster, forskoleundervisning, 6ppen famil-
jeverksamhet, hemvardsstdd och stod for
privat vard samt servicesedel.

VARHAISKASVATUS
SMABARNSPEDAGOGIK
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinp4atés Talousarvio
Annika Hiitola Bokslut Budget
varhaiskasvatuspaallikko-chef for smabarnspedagogik 2020 2021
Toimintatuotot - Inkomster 911 020 967 620 893 827 902 800 911 800
Toimintamenot - Utgifter -8 209 157 -9017 357 -9745594 -10008 700 -10 268 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 298 137 -8049 737 -8851767 -9105900 -9 357100
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 2%
Menot - Utgifter 19%
(2020 -2022)
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulu-
tusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen
kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on
ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Varhaiskasvatus tukee ja taydent&é kotien
kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan
lasten hyvinvoinnista. Varhais-kasvatuk-
sella tarkoitetaan suunnitelmallista ja ta-
voitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatusta suunniteltaessa, jarjestettiessa
tai tuotettaessa ja siita paatettdessé on en-
sisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Merkittavimmaét toimenpiteet vuonna 2022
ovat:

- Ruotsinkielinen esiopetus siirtyy koko-
naisuudessaan Granhultin kouluun.
Samalla yhteisty6 alkuopetuksen
kanssa tiivistyy entisestaan.

- Suomenkielisen esiopetuksen kehitta-
mistd suomenkielisen koulun yhtey-
desséa selvitetdan yhteistydssa suo-
menkielisen opetustoimen kanssa. Kor-
kealaatuinen varhaiskasvatus ja esi-
opetus tulee taata kaikissa tapauk-
sissa.

- Esiopetuksen sisallyttamista perus-
opetuksen valmistavaan opetukseen
selvitetaan
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Smabarnspedagogiken ar en del av det fin-
landska utbildningssystemet och ett viktigt
skede i barnets vaxande och larande. Vard-
nadshavarna bar det priméara ansvaret for
sina barns fostran.

Smabarnspedagogiken stodjer och komplet-
terar hemmens fostrande uppdrag och bidrar
till barnens véalbefinnande. Med smabarnspe-
dagogik avses en systematisk och malinrik-
tad helhet som bestar av fostran, undervis-
ning och vard, i vilken i synnerhet pedagogi-
ken betonas. Vid planering och anordnande
eller tillhandahallande av samt beslutsfat-
tande om smabarnspedagogik ska man i
forsta hand se till barnets bésta.

De mest betydande atgarderna ar 2022 ar:

- Den svensksprakiga forskoleunder-vis-
ningen flyttar i sin helhet till Granhults-
skolan. Samtidigt starks samarbetet med
nyboérjarundervisningen vidare.

- Mojligheten att utveckla den finska for-
skoleundervisningen i anslutning till sko-
lan utreds i samarbete med det finsk-
sprakiga utbildningsvasendet. En hog-
klassig smabarnspedagogik och forsko-
leundervisning bér garanteras i samtliga
fall.
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Paikallinen varhaiskasvatus-suunni-
telma paivitetddn vuoden 2022 alussa
julkaistavien varhaiskasvatus-suunni-
telman perusteiden mukaisesti.

Uusi kaksikielinen varhaiskasvatus-yk-
sikko Villa Anemone kaynnistyy. Yk-
sikkd tarjoaa vuorohoitoa seka suo-
meksi etté ruotsiksi.

Uusia vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelméksi kartoitetaan.

Talous

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
muutoksen (1052/2020) mydté
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
alennettiin 1.8.2021 korottamalla
maksujen perusteena olevia tulorajoja
31 prosenttia. Liséksi sisaruksilta
perittavia maksuja alennettiin siten,
ettd toisesta lapsesta perittava maksu
on 40 prosenttia (aiemman 50
prosentin sijaan) nuorimman lapsen
laskennallisesta kokoaikaisen
varhaiskasvatuksen maksusta.
Talousarviossa 2022 lakimuutos on
huomioitu alentamalla
varhaiskasvatuksen maksutuloja 204
000 euroa.

Henkilostokuluissa on talousarvioon
lisétty varhaiskasvatuksen henkildston
palkankorotus seka henkildston lisays
Granhultsskolanin kiinteistssa
alkavaan esiopetustoimintaan alkaen
1.8.2022 (4 varhaiskasvatuksen
opettajaa ja 1 varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaa). Lisdys on yhteensa
132 000 euroa.

Talousarviossa on vahennetty 60 000
euroa ostopalveluista yksityisilta
paivakodeilta Kauniainen on paattanyt
lopettaa 1.8.2022 alkaen
esiopetuskorvausten maksamisen
yksityisille paivakodeille.

Lisays suomenkieliseen varhaiskasva-
tukseen 2 lastenhoitajaa, 36 000 eu-
roa, jotta sitovaan henkiléstomitoituk-
seen on talousarviovuonna 2022 mah-
dollista vastata.
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Mojligheten att inkludera férskoleunder-
visningen i den for grundldggande utbild-
ning férberedande undervisningen ut-
reds.

Den lokala planen for smabarnspedago-
gik uppdateras i enlighet med de grunder
for planen for smabarnspedagogik som
publiceras i bérjan av 2022.

Den nya tvasprakiga enheten for sma-
barnspedagogik Villa Anemone inleder
sin verksamhet. Enheten erbjuder skif-
tesvard bade pé svenska och finska.
Nya alternativ for klientdatasystem inom
smabarnspedagogiken utreds.

Ekonomi

I och med andringen av lagen om
klientavgifter inom smabarnspeda-
gogiken (1052/2020) sanktes
klientavgifterna inom smabarns-
pedagogiken 1.8.2021 genom att hoja de
inkomstgranser som avgifterna baseras
pa med 31 procent. Dartill minskades
avgifterna for syskon sa att avgiften for
det andra barnet &r 40 procent (i stéllet
for tidigare 50 %) av avgiften for det
yngsta barnet i smabarnspedagogik pa
heltid. | budgeten 2022 har lagandringen
beaktats genom att inkomsterna fran
smabarnspedagogiken minskas med 204
000 euro.

En 16neférhdjning for personalen inom
smabarnspedagogiken och en 6kning av
personalen pa grund av forskole-
verksamheten i Granhultsskolan som
borjar fr.o.m. 1.8.2022 (fyra larare och en
barnskotare inom smabarnspedago-
giken) har lagts till personalkostnaderna i
budgeten. Okningen uppgar sammanlagt
till 132 000 euro.

| budgeten har 60 000 euro dragits av
fran kop av tjanster fran privata daghem,
eftersom Grankulla har beslutat att sluta
betala ersattning for foérskoleunder-
visning till privata daghem fr.o.m.
1.8.2022.

For att svara mot den bindande
personaldimensioneringen som tradde i
kraft 1.8.2021 laggs 36 000 euro till till
budgetforslaget for ar 2022. Detta tillagg
mojliggor anstéllandet av 2 barnskdotare.
For att svara mot den bindande
personaldimensioneringen som tradde i
kraft 1.8.2021 inrattas en ny vakans
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- Lisays ruotsinkielisen varhaiskasvatuk- inom den svenska smabarnspedago-
seen 1 lastenhoitaja, 19 000 euroa, giken fr.o.m. 1.1.2022. Kostnad 19 000
jotta sitovaan henkildstomitoitukseen euro.
on talousarviovuonna 2022 mahdollista
vastata.
Varhaiskasvatus TP TA TAE TS TS
Smabarnspedagogiken Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilokunta - Personal 133 133 148 152 152
Kaupungin paivakotihoito - Kommunal daghemsvard
Kaupungin péaivakodit - stadens daghem 7 6 7 7 7
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 203 210 210 220 230
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 46 60 60 65 70
Lapsia esiopetuksessa 72 75 80 75 75
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 49 153 67 000 70 000 72000 75 000
euro/lasnédolopv - euro/nérvarodag 81 63 68 68 66
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 103 100 100 100 100
Lapsia hoidossa alle 3-vuotaat 27 35 30 35 35
Lapsia esiopetuksessa 28 30 45 50 50
Lasn&olopaivat - Narvarodagar 23505 32000 40 000 42000 42 000
euro/lasnédolopv - euro/nérvarodag 79 67 69 67 69

Ryhmaperhepaivahoito - Gruppfamiljedagvard
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 0 0 0 0 0
Lapsia hoidossa alle 3-vuotaat 8 8 8 8 8
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 1217 1200 1200 1200 1200
euro/lasnédolopv - euro/nérvarodag 62 68 68 70 72

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet/ kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 64 70 70 70 70
Kunnallinen - Kommunalt 57 60 60 60 60
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet/ kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 29 30 35 35 35
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 35 35 35

Palveluseteli - Servicesedel

Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (kpl/antal) 159 200 200 300 300
Myonnetyt palvelusetelit- Beviliade servicesedel (EUR) 666 451 706 420 708 870 1000000 1000 000
Yli 4-v osallistuminen jarj. varhaiskasv. 94 % 95 % 95 % 95 % 95 %

Over 4-8ringars deltagande i org. Smabarnsfostran
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SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UTBILDNING

SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIG UNDERVISNING
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson:
Maria Ekman-Ekebom
opetuspéaallikkd-undervisningschef

Tilinpaatos
Bokslut
2020

Talousarvio TAE
Budget BG
2021 2022

Toimintatuotot - Inkomster 2170125 2151402 2085120 2 106 000 2127 100
Toimintamenot - Utgifter -11804 353  -12294 853 -13 306 026 -13 665300 -14 020 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9634 228 -10143 451 -11 220906 -11 559 300 -11 893 500
Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -4 %

Menot - Utgifter 13%

Suomenkielinen opetus toimii suomenkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
alaisuudessa ja sita johtaa opetuspaallikko.

Suomenkieliseen opetukseen kuuluvat
Mantymaéaen koulu (vl 1-6) ja Kasavuoren
koulu (vl 7-9) seka Kauniaisten lukio.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian seka
ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metro-
polian osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta kasittaa
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lisaksi
perusopetukseen valmistavan opetuksen.

Perusopetuksessa toimii nelja erityisopetuksen
pienryhmaé, kolme Mantymaen koulussa ja yksi
Kasavuoren koulussa.

Suomenkielisesséa opetuksessa kauniaislaisten
oppilaiden maara jatkaa kasvamista erityisesti
alakouluikaisissa.

Mantyméaen koulussa tapahtuvaa iltapaiva-
kerhotoimintaa jarjestaé kaupungin tukemana H
& S International School Oy (1.8.2018 -
31.7.2021 (+1+1 optiovuotta)).

Aamupaivatoiminnan jarjestdd Mantymaen
koulu.

Vuoden 2022 toiminnan painopisteet kaupungin
strategiassa esitettyjen toimenpiteiden lisdksi:
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(2020 -2022)

Den finsksprakiga utbildningen lyder under
finska utskottet for undervisning och sma-
barnspedagogik och leds av undervisnings-
chefen.

Till den finska utbildningen hér Mantymaen
koulu (&k 1-6), Kasavuoren koulu (dk 7-9)
och Kauniaisten lukio.

Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet Omnia
samt yrkeshdgskolorna Laurea och Metropo-
lia.

Verksamhet

Utover grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning omfattar den finska undervisnings-
verksamheten aven forberedande undervis-
ning.

Inom den grundlaggande utbildningen verkar
fyra smagrupper for specialundervisning: tre i
Mantyméaen koulu och en i Kasavuoren koulu.

Antalet Grankullaelever i den finska undervis-
ningen har okat sarskilt nar det galler arskur-
serna 1-6.

Eftermiddagsverksamheten ordnas i
Méantymdaen koulu av H & S International
School Oy med st6d av staden (1.8.2018—
31.7.2021 +1+1 optionsar).

Morgonverksamheten skots av Mantyméaen
koulu i egen regi.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2022 uttver
de atgarder som ingar i stadens strategi:
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- Koulut tydskentelevét aktiivisesti lasten
ja nuorten hyvinvoinnin kanssa ottaen
huomioon koronapandemian
vaistymisen ja kouluterveyskyselyn
tulokset.

- Koulut tyGskentelevat Suomeen
kotoutuneiden muista kulttuureista
[&htdisin olevien lasten kanssa
varmistaakseen heille yhdenvertaisen
koulutuspolun.

- Alakoulun toiminnalle uudessal/eri
rakennuksessa laaditaan pedagoginen
suunnitelma.

- Kehitetdén oppimispolku hyvinvoinnin
opettamiseen (monipuoliset
hyvinvointitaidot).

- Kauniaisten kulttuuriohjelma toteutetaan
kouluissa.

- Yhteisty6ta ruotsinkielisen opetuksen
kanssa kehitetédan

Talous

Suomenkielisen opetustoimen osalta on
huomioitu mm. seuraavat muutokset
talousarvioon 2022:

- Myyntituottoja on alennettu 32 000
euroa esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvaustuottojen osalta (oppilasmaaran
alentuminen, ulkopaikkakuntalaiset
oppilaat).

- Uusi opetustoimen hallintomalli vuosille
2021-2022 (kieliryhmille yksi yhteinen
opetuspaallikko ja yksi yhteinen
suunnittelija). S&asté n. 10 000 euroa
molemmilla kieliryhmill& vuositasolla,
yhteenséa 20 000 euroa.

- Lisétty perusopetuksen ylédkoululle
opinto-ohjauksen resursointia 12 800
euroa. Lisaresursointi liittyy laajennetun
oppivelvollisuuslain edellyttamaan
resurssimitoitukseen opinto-ohjaukseen
ylékouluissa.

- Palautettu perusopetuksen ylakouluun
5 000 euroa opettajien
sijaiskustannuksiin.

- Lisétty lukion talousarvioon 9 000 euroa
hallintoresursseihin (laajennetun oppi-
velvollisuuden aiheuttama hallinnollisen
tydmaaran kasvu).

- Lisétty lukion talousarvioon IT-
kustannuksiin 40 000 euroa lukion IT-
laitteiden hankintaa varten (maksuton
toinen aste, IT-laitteiden hankintaa
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- Skolorna arbetar aktivt med barns och
ungas valbefinnande beaktande Co-
rona-exit och skolhélsoenkéatens resul-
tat.

- Skolorna arbetar med barn fran andra
kulturer som integrerats i Finland for att
sakerstalla en jamlik utbildningsstig for
dem.

- En pedagogisk plan utarbetas for lag-
klassernas verksamhet i en ny/annan
byggnad.

- Larstig for undervisning i valbefinnande
utarbetas (mangsidiga kompetenser for
valbefinnande).

- Grankulla kulturprogram verkstalls i
skolorna.

- Samarbetet med den svenska utbild-
ningen utvecklas.

Ekonomi

Inom den finsksprakiga undervisningen har
bl.a. féljande andringar beaktats i budgeten
2022:

- Forséljningsintdkterna har minskats
med 32 000 euro angaende
inkomsterna fér hemkommun-
ersattningarna inom férskolan och den
grundlaggande utbildningen (minskning
av antalet elever, elever fran andra
kommuner).

- En ny forvaltningsmodell inom
bildningen fér 2021-2022 (en
gemensam undervisningschef och en
gemensam planerare for bada
spraken). Besparingar pa cirka 10 000
euro for bada spraken arligen, totalt
20 000 euro.

- Resurserna for studiehandledning i
hogstadiet har 6kats med 12 800 euro.
Okningen av resurserna ansluter till
lagen om utvidgning av laroplikten, som
medfor krav pa studiehandledning i
hogstadierna.

- Resurserna for vikarier for larare i
hogstadiet har returnerats med 5 000
euro.

- Etttillagg pa 9 000 euro for
administrativa resurser har lagts till
gymnasiets budget (6kad administrativ
arbetsbhorda pa grund av utvidgad
laroplikt).
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lukiokoulutuksen aloittaville
opiskelijoille).

Lisatty lukion talousarvioon
oppimateriaalien hankintoihin 169 000
euroa (maksuton toinen aste).
Palautetaan opetustoimeen talousarvion
2021 saastot kalustehankintojen osalta.
Lisays talousarvioon 2022 yhteensa

35 000 euroa.

Palautetaan perusopetukseen 24 000
euroa. Mantymaen koulussa jatettiin 1
koulunkdynninohjaajan vakanssi
tayttamatta talousarviossa 2021.
Vakanssi taytetdan vuonna 2022.
Palautetaan perusopetukseen talous-
arvion 2022 saastd maksullisesta
taydennyskoulutusta. Lisays 21 500
euroa.

Palautetaan perusopetukseen vuoden
2021 saastoista talousarvioon 2022
Meidan koulu kirjan julkaisutoimintaa
varten yhteenséa 18 000 euroa.
Palautetaan perusopetukseen vuoden
2021 saastoista oppimateriaalien
hankintaa varten yhteensa 11 000
euroa.

Palautetaan perusopetukseen talous-
arvion 2021 saastot IT-hankintojen
osalta. Lisays n. 11 000 euroa.
Palautetaan lukiolle vuoden 2021
saastot liittyen kurssitarjonnan
kaventamiseen valinnaisaineissa. Lisays
lukiotoimintaan 22 000 euroa.
Palautetaan lukiolle vuoden 2021
saastoista talousarvioon 2022 Meidan
koulu kirjan julkaisutoimintaa varten
yhteensé 7 000 euroa.

Palautetaan lukiolle talousarvion 2021
saastot koskien materiaalihankintoja.
Lisays lukiotoimintaan 3 000 euroa.
Lapsimaaran kasvun ja tuen tarpeen
kasvun vuoksi lisataan:

Méantyméaen kouluun koulunkaynnin oh-
jaaja 1.1.2022 alkaen, 25 000 euroa,
S2-opettajan virka 1.1.2022 alkaen,

56 000 euroa,

Kasavuoren kouluun erityisluokanopetta-
jan virka, 1.1.2022 alkaen, 56 000 eu-
roa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvista-
miseksi suunnitellaan perusopetuksen
hyvinvointiopetusta, 10 000 euroa.
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Ett tillagg pa 40 000 euro till
gymnasiets budget for IT-kostnader for
kop av IT-utrustning (avgiftsfria studier
pa andra stadiet, inkdp av IT-utrustning
for studerande som inleder gymnasiet).
Ett tillagg pa 169 000 euro till
gymnasiets budget for laromedel
(avgiftsfria studier pa andra stadiet).
Besparingarna i mébelanskaffningar i
budgeten for bildningen 2021
aterupptas. Tillagget i budgeten 2022
ar sammanlagt 35 000 euro.

En summa pa 24 000 euro aterupptas
inom den grundlaggande utbildningen. |
Méantyméaen koulu var vakansen for en
skolgéngshandledare obesatt i
budgeten 2021. Vakansen kommer att
besattas 2022.

Besparingarna inom avgiftsbelagd
fortbildning 2021 aterupptas for den
grundlaggande utbildningen. Tillagget
blir 21 500 euro.

Besparingarna inom den
grundléggande utbildningen 2021
aterupptas i budgeten 2022 for
publicering av boken Meid&n koulu for
sammanlagt 18 000 euro.
Sammanlagt 11 000 euro kommer att
aterforas till den grundlaggande
utbildningen fran besparingarna 2021
for kdp av laromedel.

Besparingarna for IT-anskaffningar
inom den grundlaggande utbildningen i
budgeten 2021 aterupptas. Tillagget &ar
cirka 11 000 euro.

Besparingarna 2021 som ansluter till
minskningen av kursutbudet i valfria
amnen i gymnasiet aterstalls. Tillagget
till gymnasieverksamheten ar 22 000
euro.

Sammanlagt 7 000 euro av
besparingarna 2021 i gymnasiet
aterupptas i budgeten 2022 for
publicering av boken Meidén koulu.
Besparingarna pa
materialanskaffningar i gymnasiet i
budgeten 2021 aterstalls. Tillagget till
gymnasieverksamheten ar 3 000 euro.
Pa grund av det 6kade barnantalet och
stodbehovet laggs foljande vakanser
till:

skolgangshandledare till Mantyméaen
koulu fr.o.m. 1.1.2022, 25 000 euro,
S2-larartjanst fr.o.m. 1.1.2022, 56 000
euro,

specialklasslarartjanst till Kasavuoren
koulu fr.o.m. 1.1.2022, 56 000 euro.
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For att starka valmaendet bland barn
och unga planeras
valmaendeundervisning inom den
grundlaggande utbildningen, 10 000

KOTIKUNTAKORVAUKSET

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR
peruskoulut-grundskolor

Tilinpaatos
Bokslut
2020

euro

Talousarvio

Budget

2021

TAE
BG
2022

saatavat -fas 2033604 1964414 1932132 1 951 500 1 971 000
maksettavat -betalas -944 664 -944 667 -1002461 -1029500 -1 056 300
1088940 1019 747 929 671 922 000 914 700
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 340 168 178 183 188
Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)
Perusopetus - grundldggande undervisningen TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Oppilasmédrd keskimaarin-Elevantal i medeltal 793 814 855 861 866 *)

kauniaislaiset-fran Grankulla 613 647 695 701 706

muista kunnista-fran andra kommuner 180 167 160 160 160
Paatiotod. saaneita-Fétt avgangshetyg 110 9 127 117 108
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 526 503 595 611 627
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 103 99 168 173 177
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 50 81 81 83 85
EUR (€) / oppilas - euro/elev
henkiléstdmenot - opetajat/ personalutyifter - ldrare 4962 5081 5237 5341 5448
henkildstomenot - muu henkilokunta- /
personalutgiter - vrig personal 394 365 478 488 498
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kdp av fénster, material och irnddenheter, dvriga
verksamhetskostnader 575 637 556 567 578
sisdiset menot -kiinteistdjen vuokrat/ interna uty. - fastighetshyror 1495 1667 1654 1686 1720
sisdiset menot -ruokailu, sivous, muut/ interna utgitter -
bespisning, stédning, ovrigt 904 880 977 996 1016
toimintamenot yhteensé - verksamhetsutgifier totalt 8329 8629 8901 9078 9260
toimintatulot - verksamhetsinkomster 64 82 78 78 77
toimintakate - verksamhetshidrag 8 265 8547 8823 9000 9183

¥) B2022: oppilasméaara 20.9.2021 + lisdys 20 oppilasta 20.9.2022 Mantymé&en kouluun (arviona,kauniaislaiset)
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Kauniaisten lukio TP TA TAE TS TS

Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut- Prestationer/Nyckelal 2020 2021 2022 2023 2024
Opiskelijamaara keskimadrin-Studerandeantal i medeltal 422 430 426 424 422 %)
kauniaislaiset-ran Grankulla 65 73 55 55 55
muista kunnista-fran andra kommuner 357 357 371 369 367

Ylioppilastutinnon suoritaneita- Avlagt studentexamen 119 134 136 136 136
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 46 40 7 79 81
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 12 12 13
EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

henkildstomenot - opettajat/ personalutgifier - [&rare 4397 4551 4687 4836 4985
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kip av
fianster, material och frnddenheter, évriga
verksamhetskostnader 283 340 815 841 867
sisdiset menot -kiinteistdjen vuokrat /interna utifier -

fastighetshyror 1664 1742 1752 1808 1864
sisdiset menot -ruokailu, siivous, muut /interna utgifer -

bespisning, stdning, Gvrigt 888 877 948 978 1009
toimintamenot yhteensd - verksamhetsutgiteer totalt 71232 7511 8202 8463 8724
toimintatulot - verksamhetsinkomster 9 126 47 47 47
toimintakate - verksamhetshidrag 7223 7385 8155 8416 8677

¥) B2022: opiskelijamédrd 20.9.2021
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RUOTSINKIELINEN OPETUS - SVENSKSPRAKIG UTBILDNING

SVENSKSPRAKIG UNDERVISNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS

Ansvarsperson - Vastuuhenkilo: Tilinpaatés Talousarvio TAE TS

Maria Ekman-Ekebom Bokslut Budget BG Plan
undervisningschef-opetuspaallikko 2021 2022 2023

Inkomster - Toimintatuotot 1971 448 1916799 2091008 2111 900 2133 000
Utgifter - Toimintamenot -10164 674  -10 206 586 -10 922828 -11217 700 -11 509 400
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -8 193 226 -8289787 -8831820 -9105800 -9 376400
Férandring - Muutos, %

Inkomster - Tulot 6 %

Utgifter - Menot 7%

Ruotsinkielinen opetus toimii ruotsinkieli-
sen opetus- ja varhais-kasvatusvaliokun-
nan alaisuudessa, ja sitd johtaa opetus-
paallikko.

Ruotsinkieliseen opetukseen kuuluvat
Granhultsskolan (vl 1-6), Hagelstamska
skolan (vl 7-9), Gymnasiet Grankulla
samskola seké oppilashuolto (kouluku-
raattorit ja koulupsykologi).

Granhultsskolan vastaa aamutoiminnasta,
jailtapaivatoiminnan jarjestdd H & S Inter-
national School Oy voimassa olevan sopi-
muksen mukaisesti (1.8.2018-31.7.2021
+1+1 optiovuosi).

Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin
sekd Vastra Nylands folkhdgskolan osa-
omistaja.

Toiminta

Perusopetusta johtavat yksi yhteinen rehtori ja
kaksi virka-apulaisrehtoria. Hagelstamska
skolan jakaa tilat ruotsinkielisessa koulu-
keskuksessa Gymnasiet Grankulla samskolan
kanssa.

Vuoden 2022 painopistealueet kaupungin
strategiassa toiminnalle asetettujen
tavoitteiden liséksi ovat:
- Ruotsinkielinen esiopetus siirtyy
kokonaisuudessaan
Granhultsskolaniin. Samalla yhteisty6
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(2020 -2022)

Den svensksprakiga utbildningen lyder un-
der svenska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervis-
ningschefen.

Till den svenska utbildningen hdr Granhults-
skolan (arskurserna 1-6), Hagelstamska sko-
lan (arskurserna 7-9) och Gymnasiet Gran-
kulla samskola samt elevvarden (skolkurato-
rer och skolpsykolog).

Granhultsskolan ansvarar for morgonverk-
samheten och eftermiddags-verksamheten
ordnas av H & S International School Oy i en-
lighet med géallande avtal (1.8.2018 —
31.7.2021 (+1+1 optionsar).

Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet
Prakticum och i Vastra Nylands folkh6g-
skola.

Verksamhet

Den grundlaggande utbildningen leds av en ge-
mensam rektor och tva bitradande tjansterekto-
rer. Hagelstamska skolan delar utrymme i
Svenska skolcentrum med Gymnasiet Grankulla
samskola.

Tyngdpunktsomraden under 2022 utover verk-
samhetsmalen i stadens strategi:

- Den svensksprakiga forskoleundervis-
ningen flyttar i sin helhet till Granhults-
skolan. Samtidigt starks samarbetet med
nybdrjarundervisningen vidare.
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alkuopetuksen kanssa vahvistuu
entisestaan.

Koulut tydskentelevét aktiivisesti lasten
ja nuorten hyvinvoinnin kanssa ottaen
huomioon koronapandemian
vaistymisen ja kouluterveyskyselyn
tulokset.

Kehitetd&n oppimispolku hyvinvoinnin
opettamiseen (monipuoliset
hyvinvointitaidot).

Kauniaisten kulttuuriohjelma
toteutetaan kouluissa.

Perusopetuksen yhteisty6ta
Challenging Learningin kanssa koskien
koulujen pedagogisen tytn kehitysta
arvioidaan.

Yhteisty6ta suomenkielisen opetuksen
kanssa kehitetaan.

Erityisesti painotetaan tyota sellaisten
lasten tukemiseksi, jotka eri syista eivat
voi kdyda koulua ja ovat siten suurem-
massa syrjaytymisvaarassa.

Talous

Seuraavat taloudelliset muutokset otetaan
huomioon vuoden 2022 talousarviossa:

uusi opetustoimen hallintomalli vuosille
2021-2022 (yhteinen opetuspaallikko
ja yhteinen suunnittelija). Saast6a

10 000 euroa hallinnon kussakin
kieliryhméssa, yhteenséa 20 000 euroa.
hallinnon sijaiskustannusten lisays

8 000 euroa (sdasto vuonna 2021).
koulujen kalustehankinnat kasvavat
23 500 euroa (s&asto vuonna 2021
yhteensé 35 000 euroa).
kotikuntakorvaustulot kasvavat

174 000 euroa (oppilasmaaran kasvu,
ulkopaikkakuntalaiset oppilaat,
alakoulu).

lisdys perusopetuksessa 21 000 euroa.
Koulunkayntiohjaajan vakanssi jai
tayttamatta vuonna 2021
(Granhultsskolan).

maksullista taydennyskoulutusta
lisdtdan perusopetuksessa 25 000
eurolla (saastd vuonna 2021).
IT-hankintoja lisdtdan
perusopetuksessa 10 000 eurolla
(sdastod vuonna 2021).
perusopetuksen oppikirja-hankintojen
lisdys 10 000 euroa (saastd vuonna
2021).
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Skolorna arbetar aktivt med barns och
ungas valbefinnande beaktande Corona-
exit och skolhalsoenkatens resultat.

En larstig for undervisning i valbefin-
nande utarbetas (mangsidiga kompeten-
ser for valbefinnande).

Grankulla kulturprogram verkstalls i sko-
lorna.

Grundlaggande utbildningens samarbete
med Challenging Learning for att ut-
veckla det pedagogiska arbetet i sko-
lorna utvarderas.

Samarbetet med den finsksprakiga
undervisningen utvecklas.

Sarskild vikt l1&aggs vid arbetet for att
stdda barn som av olika orsaker inte kan
genomfora sin skolgang och darmed 16-
per hogre risk for utslagning.

Ekonomi

Foéljande ekonomiska andringar &r beaktade i
budgeten for ar 2022:

ny modell fér undervisningsforvaltningen
under aren 2021-2022 (en gemensam
undervisningschef och en gemensam
planerare). Inbesparing 10 000 eur inom
forvaltningen for vardera sprakgruppen,
totalt 20 000 euro.

Okning av vikariekostnader 8 000 euro
inom forvaltningen (inbesparing ar 2021).
O0kning av mébelanskaffningar i skolorna
23 500 euro (inbesparing ar 2021 totalt
35 000 euro).

inkomstokning av
hemkommunsersattningar 174 000 euro
(elevokning, elever fran andra
kommuner, lagklasser).

0kning i grundlaggande undervisningen
21 000 euro. En skolgangshandledares
befattning lamnades obesatt ar 2021
(Granhultsskolan).

0kning av avgiftsbelagda fortbildningar
25 000 euro inom grundlaggande
undervisningen (inbesparing ar 2021).
Okning av IT-anskaffningar 10 000 euro
inom grundldggande undervisningen
(inbesparing ar 2021).
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- Granhultskolan siséisen vuokran lisays
koskien uudistettuja tiloja, 185 000
euroa.

- opinto-ohjauksen maararahojen lisays
12 800 euroa (laajennettu
oppivelvollisuus, ylaaste)

- valinnaisia kursseja lisatdan lukiossa
15 000 eurolla (saastd vuonna 2021)

- lukion hallintoresursseja kasvatetaan
9 000 eurolla (laajennettu
oppivelvollisuus)

- lisays lukiokannettavien hankintaan
uusille lukiolaisille 29 000 euroa
(laajennettu oppivelvollisuus)

- opetusmateriaalia uusille lukiolaisille
lisdtddn 123 000 eurolla (laajennettu
oppivelvollisuus)

- lukion materiaalihankintoja kasvatetaan
6 000 eurolla (saasto vuonna 2021)

- Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
vahvistamiseksi suunnitellaan
perusopetukseen hyvinvointi-opetusta.
Kustannus on 10 000 euroa.

0kning av anskaffning av laromedel inom
grundldggande undervisningen 10 000
euro (inbesparing ar 2021).

Okning i intern hyra géllande de
renoverade utrymmena i
Granhultsskolan 185 000 euro.

O0kning av anslag gallande
studiehandledning 12 800 euro (utvidgad
laroplikt, hogstadiet)

Okning av valbara kurser i gymnasiet

15 000 euro (inbesparing ar 2021)
Okning av forvaltningsresurser till
gymnasiet 9 000 euro (utvidgad laroplikt)
0kning av anskaffning av
gymnasiedatorer till nya
gymnasiestuderande 29 000
euro(utvidgade laroplikten)

Okning av laromedel for nya
gymnasiestuderande 123 000 euro
(utvidgade laroplikten)

O0kning av materialanskaffningar i
gymnasiet 6 000 euro (inbesparing ar
2021)

For att starka valmaendet bland barn och
unga planeras undervisning i valmaende
inom den grundlaggande utbildningen.
Kostnad 10 000 euro.

Talousarvio

Budget

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Tilinpaatos
KOTIKUNTAKORVAUKSET Bokslut
grundskolor-peruskoulut 2020

fas - saatavat 1647551
betalas - maksettavat -235 308

2021

1632594 1806 803 1 824 900 1 843 100
-235 306 -253 360 -260 200 -267 000

1412243
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1397288 1553443 1564700 1576100
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Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga utbildningen

TP TA TAE TS TS
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valiotia (1000 eur) 147 180 190 195 200
Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)
TP TA TAE TS TS

Perusopetus - grundldggande undervisningen Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Oppilasmadra keskimaarin-Elevantal i medeltal 685 691 674 674 670 *)

kauniaislaiset-ran Grankulla 523 530 511 511 507

muista kunnista-frdn andra kommuner 162 161 163 163 163
Paatidtod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 100 114 113 109 113
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 473 444 506 520 533
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0
*) B2022: oppilasmédra 20.9.2021 - B2022: elevantal 20.9.2021
EUR (£) / oppilas - euro/elev
henkilostomenot - opetajat/ personalutgifter - larare 5275 5356 5736 5891 6 080
henkidstdmenot - muu henkilokunta / personalutgifier -
dvrig personal 600 698 760 781 806
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kdp av fanster, material och varor, évriga utifier 754 531 496 509 526
sisaiset menot - kiinteistéjen vuokrat/ interna utgifter -
fastighetshyror 1839 1733 1942 1994 2058
sisdiset menot - ruokailu, siivous, muut/interna utgifter -
bespisning, stédning, dvrigt 1032 994 1133 1163 1201
menotyhteensa - ugifier totalt 9499 9311 10 067 10339 10671
tulotyhteensé - inkomster totalt 128 64 65 65 66
toimintakate - verksamhetshidrag 9372 9248 10 002 10 274 10 605
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan

SuoriteeTunnusluvut - Prestatoner/Nyckelal 2020 2021 2022 2023 2024
Opiskelijaméadrd keskiméarin-Studerande antal i medeltal 309 312 314 312 310 *)

kauniaislaiset-an Grankulla 125 126 115 115 115

muista kunnista-fran andra kommuner 184 186 199 197 195
Ylioppilastutkinnon suoritaneita- Avlagt stidentexamen 99 97 97 97 97
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 62 55 65 67 68
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

¥) B2022: opiskelijamééra 20.9.2021 - B2022: studerande antal 20.9.2021

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

henkidstomenot - opettajat/ personalutgiter - larare 4852 5054 5180 5353 5528
palvelujen ostot, aineet ja @arvikkeet, muut toimintakulut -

kop av §énster, material och varor, dvriga utgifier 646 668 1146 1184 1223
siséiset menot - kiinteistdjen vuokrat/ interna utgiter -

fastighetshyror 1736 1686 1825 1887 1948
sisdiset menot - ruokailu, sivous, muut / interna utgifeer -

bespisning, st&dning, ovrigt 966 978 1064 1100 1136
menot yhieensd - uifier totalt 8201 8386 9215 9525 9835
tulot yhteensd - inkomster totalt 423 538 535 538 542
toimintakate - verksamhetsbidrag 7777 7848 8680 8986 9293
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI
KULTUR OCH FRITID

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatés Talousarvio TS

Roger Renman Bokslut Budget Plan

vt. kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko / tf. kultur- och frit 2020 2021 2023

Toimintatuotot - Inkomster 876 017 1047 681 957 321 966 900 976 600
Toimintamenot - Utgifter -7 028 044 -7275372 -7544604 -7748300 -7 949 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 152 027 -6 227691 -6587283 -6781400 -6973200
Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 9 %

Menot - Utgifter 7%

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
talousarviota ja toimintaa valvoo
kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta.

Kulttuurivaliokunta vastaa
kansalaisopistosta, kirjastosta,
kulttuuritoiminnasta, urheilusta ja
nuorisosta. Ensimmaiset kaksi toimivat
itsenaisiné tulosyksikkdina.

Toiminta

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavim-
mat toimenpiteet vuonna 2022 ovat:

Kansalaisopiston henkilokunta
osallistuu EVERET-hanketta (Evaat
erinomaiseen etdopetukseen)
koskevaan jatkokoulutukseen. Hanke
toteutetaan yhteistydssa Omnian,
Espoon ja Kirkkonummen kanssa.
Kirjasto selvittda erilaisten teknisten
ratkaisujen kayttoa palveluidensa
tuottamisessa ja kehittdmisessa.
Kirjasto laajentaa yhteistydta muun
sivistystoimen kanssa.

Yhteistyon kehittaminen paikallisten
kulttuuritoimijoiden kanssa ja viestinta
heidan kanssaan.
Paikallishistoriallisen arkiston ja sen
toiminnan arviointi ja kehittaminen.
Kulttuuripalvelut keskittyvat
kiinteistjen kayton tehostamiseen.
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(2020 -2022)

Budgeten och verksamheten inom kultur-
och fritidssektorn 6vervakas av kultur- och
fritidsutskottet.

Kulturutskottet ansvarar for medborgarinsti-
tut, bibliotek, kultur-verksamhet, idrott och
ungdom. De tva forstnamnda verkar som
sjalvstandiga resultatenheter.

Verksamhet

Kultur- och fritidsvasendets viktigaste
atgarder under 2022 ar:

Medborgarinstitutets personal deltar i
fortbildning inom EVERET (Evaat
erinomaiseen etaopetukseen)-projektet.
Projektet forverkligas i samarbete med
Omnia, Esbo och Kyrkslatt.

Biblioteket utreder anvandningen av
olika tekniska l6sningar i att producera
och utveckla sina tjanster.

Biblioteket utokar samarbetet inom den
ovriga bildningssektorn.

Utveckling av samarbetet med de lokala
kulturaktorerna och kommunikationen
med dem.

Utvardering och utveckling av det lokal-
historiska arkivet och dess funktion.
Kulturtjansterna satter fokus pa att ef-
fektivera anvandningen av fastighet-
erna.

Idrotten koncentrerar sig pa utredning
och forverkligande av flera nodvandiga
investeringar.
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— Urheilupalvelut keskittyvat useiden
valttamattomien investointien
tutkimiseen ja toteuttamiseen.

- Nuorisovaltuuston toimintaa
kehitetdan painottaen nuorten
osallisuutta

- Eri vapaa-aikatoimijoiden ja seurojen
tukien ja avustusten vertailuvuuden ja
l&apinakyvyyden parantaminen.

Talous

Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalueella on
talousarvioon hyvéksytty seuraavat
muutokset:

- Lisatty kansalaisopistolle 5 000 euroa
ostopalveluihin (tuntiopettajat, s&&sto
vuonna 2021)

- Lisatty kirjastolle 15 000 euroa osto-
palveluihin (s&ast6 vuonna 2021)

- Lisatty kirjastolle materiaalihankintoi-
hin 5 700 euroa (sdasto6 vuonna
2021)

- Lisatty kirjastolle muhin hankintoihin
3 000 euroa (saasto vuonna 2021)

- Lisatty kulttuuripalveluihin avustuksiin
13 000 euroa (sé&astd vuonna 2021
yhteenséa 23 000 euroa)

- Lisatty nuorisotalon sisdisiin vuokriin
140 000 euroa.

- Lisatty liikuntapalveluihin ostoihin
11 000 euroa (s&astd 2021, skeitti-
puisto)

- Lisatty likuntapalveluihin avustuksiin
16 000 euroa (s&asto vuosi 2021)

- Rinnekone laskettelurinteelle, 19 162
euroa (leasingvaihtoehto)

Ungdomsfullméaktiges verksamhet ut-
vecklas med tyngdpunkt pa ungas del-
aktighet.

Satsning pa 6kad transparens och moj-
lighet till jamforelse av understdd som
utbetalas till fritidsaktorer och fore-
ningar.

Ekonomi
Foljande forandringar har godkants pa kultur-
och fritidssektorns resultatomrade:

Tillagt 5 000 euro till
medborgarinstitutets inkép av tjanster
(timlarare, inbesparing ar 2021)

Tillagt 15 000 euro till bibliotekets inkdp
av tjanster (inbesparing ar 2021)

Tillagt 5 700 euro till bibliotekets
materialanskaffningar (inbesparing ar
2021)

Tillagt 3 000 euro till bibliotekets 6vriga
anskaffningar (inbesparing ar 2021)
Tillagt 13 000 euro till kulturtjansternas
understdd (inbesparing ar 2021
sammanlagt 23 000 euro)

Tillagt 140 000 euro till
ungdomsgardens interna hyror

Tillagt 11 000 euro till idrottstjansternas
inkdp (inbesparing 2021, skateparken)
Tillagt 16 000 euro till idrottstjansternas
understod (inbesparing ar 2021)
Pistmaskin till slalombacken, 19 162
euro (leasingalternativ)

Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Vakinainen henkilskunta - Ordinarie anstllda 5 5 5 5 5
Méaaraaikainen henklilbkunta - Visstidsanstllda 78 83 83 83 83
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 8264 9000 9000 9000 9000
normaalitunteja - normala tmmar 6 955 8 400 8400 8400 8400
maksupalvelutunnit - uppdragsimmar 1309 600 600 600 600
Terveys ja hyvinvoint, unnit- Halsa och valmaende, immar 4561 4200 4200 4200 4200
Kurssilaisia - Kursdeltagare 8121 7700 7700 7700 7700
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 74 66 66 66 66
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 43 % 43 % 43 % 43 % 43 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgifter 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %
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Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadshiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckelial 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilékunta - Personal 11 11 12 12 12
Kirjastok&ynnit/palveluaika - Biblioteksbestk/bejaningstd 88 365 125000 100 000 110 000 120 000
Kirjastok&ynnitfomatoimiaika - Biblioteksbesdk/merdppet 8398 30000 30000 35000 40 000
Verkkokéynnit- Natbesok 169 603 125000 170 000 175 000 180 000
Lainat- Lan 212502 250000 250000 250 000 250000 1)
Tapahtumat - Evenemang 150 150 150 150 150
Asiakaspalvelu avoinna, tuntiivuosi - Kundjanst 6ppet, immar/ar 1854 2400 2400 2400 2400
Omatoimiaukiolo, tuntifvuosi - Merppet, immar/ar 1168 2200 2200 2200 2200
Rakennuksen kdytbaste - Byggnadens anvéndningsgrad 34% 53 % 53 % 53 % 53 % 2)
Euro/laina - Euro/lan 43 41 41 43 43
Euro/kdynnit- Euro/besok 35 37 35 34 3,2 3)
1.) Ei sisélla e-laingja - Inkluderar inte e-lan
2.) Kéytdaste verratt vuoden kaikkiin tunteihin - Anv dndningsgrad i forhallande till arets alla immar
3.) Sis. verkkokaynnit/ natbesok inkl.
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet Tunnusluvut - Prestatoner/Ny ckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilbkunta - Personal 2 1,5 1,6 1,7 1,8
Kultuuritapahtumat - Kulturevenemang

vuokralle annetut - uthyrda 15 150 150 150 150

yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 10 25 25 25 25
Naytelyt- Utstiliningar

vuokralle annetut - uthyrda 6 10 10 10 10

yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 1 2 2 2 2
Kavijamaarat - Besokarantal

vuokralle annetut - uthyrda 1000 12 000 12 000 12 000 12 000

yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 500 5000 5000 5000 5000
Jaetiuja kaikukortteja 30 30 30 30
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 124 127 127 127 127
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset- Understod 2020 2021 2022 2023 2024
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 315290 315290 315291 315292 315293
Toiminta-avustus - Drifishidrag 215 650 215650 215651 215 652 215653
Vuokratuki - Hyresstid 99 640 99 640 99 640 99 640 99 640
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 179109 163 609 163 609 163 609 163609
Toiminta-avustus - Drifishidrag 147 500 132 000 132 000 132 000 132 000
Vuokratuki - Hyresstid 31609 31609 31609 31609 31609
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera
Toiminta-avustus - Drifishidrag 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest
Toiminta-avustus - Drifishidrag 47 500 47500 47500 47500 47500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Drifishidrag 22 000 22000 22 000 22000 22000
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Drifishidrag 1600 1600 1600 1600 1600
Muut avustukset
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstéd och
projektunderstdd 13150 12930 12930 12930 12930
Taitelja-apuraha - Konstarsstipendium 1500 1500 1500 1500 1500
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Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestaioner/Nyckelal 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilgkunta - Personal 5 5 5 5 5
Nuorisotlak&ynnitita (keskim.) - Besokare/kvall (medelial) 24 35 35 35 35
Kohdatut nuoretitta (keskim.) jalkautuva tyd - Ungdomar/kvall (medeltal)
patrullering 150 150 150 150
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 1 4 4 4 4
Tapahtumien kavijatlv - Evenemangshestkare/ar 960 500 500 500 500
Kerho-/leiritoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubb-/lagerverksamhet,
detagare/ar * 26 50 50 50 50
Kesatydsetelit (tlitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 88 118 118 118 118
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestaoner/Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Henkigkunta - Personal 21 20 20 20 20
Uimahalli - Simhallen
Aukiolopaivat - Oppetdagar 241 310 310 310 310
Kéynnit uinti - Besdk simning 54 600 75000 75000 75000 75000
Kéynnit kaikki - Besok allt 67500 95000 95 000 95000 95 000
euro/paiva - euro/dag N=365 1910 1869 1869 1869 1869
Jaahalli - Ishallen
Aukiolopivat - Oppetdagar 241 310 310 310 310
Kéytiovaraukset (h) - Bokningar (h) 3765 4200 4200 4200 4200
euro/varattu h 132 132 132 132
euro/paiva - euro/dag N=365 1510 1517 1517 1517 1517
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1
Aukiolopaivat - Oppetdagar 214 310 310 310 310
Kéytiovaraukset (h) - Bokningar (h) 2596 3000 3000 3000 3000
euro/varattu h - euro/bokad h 73 73 73 73
euro/paiva - euro/dag N=365 628 598 598 598 598
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2
Aukiolopaivat - Oppetdagar 214 310 310 310 310
Kéytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 2 362 2700 2700 2700 2700
euro/varattu h - euro/bokad h 81 81 81 81
euro/paiva - euro/dag N=365 628 598 598 598 598
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HENKILOSTO - PERSONAL

Kaupunkistrategian mukaisesti Kauniainen on
fiksun toiminnan, talouden ja yhteisty6n kau-
punki. Tavoitteena on avoin toimintakulttuuri,
joustava organisaatio ja houkuttelevuus tyon-
antajana. Tyohyvinvointiohjelmassa on tar-
kemmin kuvattu vuosikohtaiset toimenpiteet
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2021 aikana on paivitetty useita kau-
pungin toimintaohjeita ja jatkettu vuonna 2020
aloitettuja saanndllisia esihenkil6forumeja. Li-
saksi on tehty sdanndllisesti Pulssi-kyselyita ja
vuoden 2021 lopussa tehddén vield Kevan
tyohyvinvointikysely. Nailla kaikilla toimilla ta-
voitellaan hyvaa tyéhyvinvoinnin ja osallisuu-
den kokemusta, ongelmatilanteiden varhaista
ratkaisemista ja tasalaatuista johtamista.

Henkilostosuunnitelmassa kuvataan henkilds-
téresurssi syyskuun 2021 tilanteen mukaisesti
seka arvio vuoden 2022 henkildstdéresurssista.

Eldkditymisennuste 2017 - 2036

2 %—

Elakoityminen, %

I enlighet med sin stadsstrategi &r Grankulla en
stad med smart verksamhet, ekonomi och sam-
arbete. Malet ar en 6ppen verksamhetskultur, en
flexibel organisation och att vara en attraktiv ar-
betsgivare. De arsvisa atgarderna for att na
dessa mal finns narmare beskrivna i arbetshal-
soprogrammet.

Under 2021 har flera av stadens verksamhets-
anvisningar uppdaterats och de regelbundna
chefsforumen som inleddes 2020 har fortsatt.
Dessutom har Pulssi-enkater gjorts regelbundet
och i slutet av 2021 genomfdrs Kevas arbetshal-
soenkat. Malet for alla atgarderna ar god arbets-
halsa och en kansla av delaktighet, tidiga |6s-
ningar pa problemsituationer och ledarskap med
jdmn kvalitet.

| personalplanen beskrivs personalresurserna
enligt laget i september 2021, med en uppskatt-
ning av personalresurserna 2022.

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

Vuosi

m— Kalkkitybnantajatyhteensd B Osatydkyvyttbmyyseldkiest Tytkyvyttd myyselbkkest Bl Vanhuuseldkkeet

KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elédkepoistumasta vuosina 2020—2036 -

KEVA:s prognos ¢ver pensionsavgangar inom Grankulla stad 2020-2036.

Rod linje = alla arbetsgivare totalt; morkbla stapel = delinvalidpension, gul stapel = sjukpension, ljus-
bla stapel = alderspension.

VAKANSSIT - VAKANSER

Lukum&ara - Antal TP-BS Syyskuu Muutos TAE-BU

2020 2021 2022
YLEISHALLINTO 78,0 76,5 11 78,2
SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI 157,9 159,6 8,5 170,2
YHDYSKUNTATOIMI 61,0 61,0 2,0 63,0
SIVISTYSTOIMI 428,0 4273 11,0 438,3
|YHTEENSA - SAMMANLAGT 7249 7244 22,6 7497
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VAKANSSIT JA TEHTAVAT - VAKANSER OCH UPPGIFTER

Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
September Forandring BG Forandring Forandring
2021 2022 2022 2023 2024

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

kaupunginjohtaja 1,0 1,0
hyinwintikoordinaattori* 0,0 04 1,0
1,0 0,4 20 0,0 0,0

* maaraaikainen vakanssi ajalle 1.8.2022-31.12.2023

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Hallintopalvelut - Forvaltningstjanster

hallintojohtaja 1,0 1,0
kaupunginlakimies 1,0 1,0
hallinnon ja viestinnan suunnittelija 1,0 1,0
kielenkadantaja 15 1,5
tiedonhallintasihteeri 1,0 1,0
tiedottaja 1,0 1,0
verkkoviestija 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
hallintosihteeri 1,0 1,0
projektipaallikkg**** 1,0 1,0
vahtimestari 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,5 0,5
12,0 0,0 12,0 0,0 0,0

****madraaikainen tiedollajohtamishanke

Henkil6stdhallinto - Personalférvaltning

henkilostdjohtaja 1,0 1,0
palkkasihteeri* 3,5 0,7 4,2
4,5 0,7 52 0,0 0,0

* Yksi palkkasihteeri jaa eldkkeelle 31.7.2022. HR-ohjelmiston kayttdonoton ja L-U hyinvointialueelle siirron vuoksi
maardaikainen liséaresurssi ajalle 1.1.-31.12.2022 valttamaton.
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Forandring BG dring Forandring
2021 2022 2022 2023 2024

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och rengéringsservice
ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
ruokapalveluesimies 2,0 2,0
palveluesimies 2,0 2,0
ruokapalvelutydntekija 10,0 10,0
kokki 12,0 12,0
laitoshuoltaja 20,0 20,0

48,0 0,0 48,0 0,0 0,0
Talouspalvelut
talousjohtaja 1,0 1,0
laskentasuunnittelija 1,0 1,0
talouspaallikko 1,0 1,0
talousasiantuntija 1,0 1,0
paakassanhoitaja 1,0 1,0
Tietohallinto
tietohallinnon kehittAmispéaallikkd 1,0 1,0
IT-paasuunnittelija 1,0 1,0
IT-suunnittelija 1,0 1,0
tietohallintoasiantuntija 1,0 1,0
jarjestelmaasiantuntija 1,0 1,0
IT-suunnittelija* 0,0 1,0 1,0
sovellusasiantuntija** 1,0 -1,0 0,0

11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
* uudenlaisen asiantuntijuuden tarve, perustetaan uusi vakanssi
**madraaikainen tydsuhde (Apotti) 31.12.2021 saakka
YLEISHALLINTO YHT. - ALLMAN FORVALTNING TOT. 76,5 1,1 78,2
SOSIAALI- JA TERVEYS - SOCIAL- OCH HALSOVARD
HALLINTO - FORVALTNING
sosiaali-ja terveysjohtaja 1,0 1,0
talous- ja hallintopaallikko 1,0 1,0
Apotti-hankepaallikko* 0,6 -0,6 0,0
muutoskoordinaattori 1,0 1,0
hallintoassistentti 2,0 2,0

5,6 -0,6 5,0 0,0 0,0

* Paluu vanhuspalveluihin
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Forandring BG dring Forandring
2021 2022 2022 2023 2024
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER
sosiaalipalvelupaéallikkd 1,0 1,0
sosiaalitydntekija 4.0 4,0
lastenvalvoja 1,0 1,0
sosiaaliohjaaja* 3,0 1,0 4,0
perheneuvoja 1,0 1,0
palvelusihteeri 1,0 1,0
asumisneuvoja* 0,0 0,6 0,6
psykologi 15 15
12,5 1,6 14,1 0,0 0,0
*sosiaaliohjaaja ja asumisneuvoja pdédasiassa maahanmuuttotydhon
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG
vanhuspalvelupaallikko 1,0 1,0
asumisyksikdn esimies 1,0 1,0
kotihoidon esimies 1,0 1,0
palvelukeskuksen esimies 1,0 1,0
palveluohjaaja 2,0 2,0
palvelusuunnittelija* 0,4 0,6 1,0
sairaanhoitaja ** 10,0 2,0 12,0
vastaava sairaanhoitaja 1,0 1,0
muistihoitaja*** 0,0 1,0 1,0
muistikoordinaattori**** 0,0 1,0 1,0
fysioterapeutti***** 0,0 2,0 2,0
sosiaaliohjaaja****** 2,0 1,0 3,0
lahihoitaja 51,0 51,0
vastaava laitoshuoltaja 1,0 1,0
laitoshuoltaja 8,0 8,0
palvelusihteeri 1,0 1,0
toiminnanohjaaja 1,0 1,0
aulaemanta 1,0 1,0
palvelukuljettaja 1,0 1,0
laitosapulainen******x 0,0 1,0 1,0
iltavahtimestari (tuntitydntekija)
83,4 8,6 92,0 0,0 0,0

*toimi 2021 Apotti-hankepaallikkdona, palaa 2022 vanhuspalveluihin, esitetddn nimikkeen muuttamista suunnittelijaks
**kaksi uutta sairaanhoitajaa, mahdollistaa yohoitajaresurssin lisddmisen

**uusi vakanssi muistitiimiin

***xyusi vakanssi muistitiimiin

rrkxfysioterapeutti, vanhuspalvelulain edellyttdmé hoitotydn resurssi, 1.9.2022 lahtien

rrkxkgosiaaliohjaaja, vanhuspalvelulain edellyttama hoitotydn resurssi, 1.9.2022 lahtien

kxR ruusi vakanssi, vapauttaa hoitajia hoitotydhon
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Forandring BG dring Forandring
2021 2022 2022 2023 2024

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

johtava ylilaakari 1,0 1,0

yleisladketieteeseen erikoistuva ladkari * 1,0 -1,0 0,0

terveyskeskuslaakari* 7,0 1,0 8,0

toimistonhoitaja/ toimistosihteeri 2,0 2,0

psykologi 15 15

psykiatrinen sairaanhoitaja 1,0 1,0

puheterapeutti 1,0 1,0

osastonhoitaja 2,0 2,0

terveydenhoitaja** 12,0 1,0 13,0

perheohjaaja 1,0 1,0

sairaanhoitaja*** 6,0 1,0 7,0

lahihoitaja 2,0 2,0

vast.fysioterapeutti 1,0 1,0

toimintaterapeutti 1,0 1,0

fysioterapeutti 4,0 4.0

43,5 2,0 455 0,0 0,0

*erikoistuvan ladkarin vakanssi muutetaan terveyskeskuslaakarin vakanssiksi
**terveydenhoitajan vakanssin perustaminen rokotustiimiin
***sairaanhoitajan vakanssin perustaminen vastaanotolle (kustannusneutraali terveyskeskusvaihtajien takia)

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

vastaava hammaslaakari 1,0 1,0
tk-hammaslaakari 3,6 3,6
osastonhoitaja 1,0 1,0
hammashoitaja 6,0 6,0
valinehuoltaja 1,0 1,0
suuhygienisti 2,0 2,0
14,6 0,0 14,6 0,0 0,0

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT. -

SOCIAL- OCH HALSOVARD TOT. 1596 116 1712 0.0 0.0
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YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
HALLINTO - FORVALTNING
yhdyskuntatoimen johtaja 1,0 1,0
toimialasihteeri 1,0 1,0

2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
maankayttopaallikko 1,0 1,0
kiinteistdinsinoori 1,0 1,0
maankayttdéinsindori** 1,0 1,0 2,0
maanmittausteknikko* 1,0 -1,0 0,0
maamittausinsinoori* 1,0 1,0
paikkatietoasiantuntija 1,0 1,0
kartoittaja 1,0 1,0
mittamies** 1,0 -1,0 0,0
vastaava mittamies 1,0 1,0
maankayttosihteeri 1,0 1,0

9,0 0,0 9,0 0,0 0,0
*Maanmittausteknikon vanhetunut nimike muutetaan maanmittausinsin6doriksi
**Mittamiehen nimike muutetaan maankéayttdinsinooriksi
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
ymparistopaallikkd 1,0 1,0
ymparistbasiantuntija 1,0 0,0 1,0 0,0

2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
rakennuttajapaallikkd 1,0 1,0
tilahallintosihteeri 1,0 1,0

2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Rakennuttaminen - Byggherreverksamhet
rakennuttajainsindori* 1,0 -1,0 0,0
projekti-insindori* 2,0 2,0 4,0
tekninen assistentti** 1,0 1,0
projekti-valvoja 1,0 1,0

4,0 2,0 6,0 0,0 0,0

*Rakennuttajainsindorin toimi muutettu projekti-insinddrin toimeksi kh:n paatdksella syyskuussa 2021. Lisaksi
perustetaan yksi projekti-insinéérin toimi.
** Perustetaan teknisen assistentin toimi.
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Kiinteistopalvelut - Fastighetstjanster
kunnossapitoinsindori 1,0 1,0
LVI-asiantuntija 1,0 1,0
kiinteistbnhoitaja* 5,0 -1,0 4,0
tekninen kiinteistdnhoitaja* 1,0 1,0 2,0
huoltomestari 1,0 1,0
kirvesmies 3,0 3,0

12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
*Yhden kiinteistdnhoitajan toimi uutetaan teknisen kiinteistdnhoitajan toimeksi.
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK
kuntatekniikkapaallikko 1,0 1,0
projekti-insin®ori 1,0 1,0
kuntatekniikkainsindori 1,0 1,0
kaupunginpuutarhuri 1,0 1,0
kuntatekniikan projektivastaava 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0

6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Kunnossapito - Underhall
kunnossapitomestari 1,0 1,0
kunnossapitopuutarhuri 1,0 1,0
kunnossapitoetumies 1,0 1,0
hautausmaanhoitaja 1,0 1,0
kunnossapitotyontekija 13,0 13,0

17,0 0,0 17,0 0,0 0,0
Konevarikko - Maskindepan
korjaamon esimies* 1,0 -1,0 0,0
kalustomestari * 1,0 1,0
autonkuljettaja 1,0 1,0
auto-koneasentaja 2,0 2,0

4,0 0,0 4,0 0,0 0,0
* Nimikkeen muutos korjaamon esimiehesta kalustomestariksi vastaamaan paremmin tehtavakuvaa.
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
johtava rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennusvalvonnan assistentti 1,0 1,0

3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
YHDYSKUNTATOIMI YHT. - SAMHALLSTEKNIK TOT. 61,0 2,0 63,0 0,0 0,0
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING
HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
sivistystoimenjohtaja 1,0 1,0
oppimisymparistdjen kehittaja 1,0 1,0
suunnittelija * 1,0 1,0
suunnittelija (Grani-malli)** 1,0 1,0
hallintoassistentti 2,0 2,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0

*valiaikainen valmistelu- ja selvitystehtava vuosille 2021-2022; toinen opetuspaéallikdon tehtava pidetadn tayttdm atta
*maaraaikainen 31.12.2022 saakka

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

varhaiskasvatuspéaéallikko 1,0 1,0
varhaiskasvatusyksikdn johtaja 6,0 6,0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 4.0 4.0
varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja 1,0 1,0
varhaiskasvatuksen opettaja * 52,0 4,0 56,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ** 40,0 4.0 44,0
paivakotiapulainen 16,0 16,0
keittaja 1,0 1,0
ruokapalveluvastaava 6,0 6,0
erityisawustaja 10,0 10,0
perhepdaivahoitaja 3,0 3,0
140,0 8,0 148,0 0,0 0,0

*uudet vakanssit kahteen Granhultin esiopetusrynmaén 1.6.2022 lahtien

**kaksi lokakuussa 2021 perustettua lastenhoitajavakanssia lisatty 2021 sarakkeeseen, lisaksi
resurssilastenhoitaja uuteen Granhultin esiopetukseen 1.6.2022 lahtien. Lisaksi yksi uusi lastenhoitajan vakanssi
ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja kaksi uutta vakanssia suomenkieliseen varhaiskasvatukseen.

SUOMENKIELINEN OPETUS

HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT - FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER

opetus paallikkd* 0,5 0,5
IT-asiantuntija 1,0 1,0
Irtaimistohoitaja 0,5 0,5
koulusihteeri 2,0 2,0
koulupsykologi 2,0 2,0
koulukuraattori 2,0 2,0
8,0 0,0 8,0 0,0 0,0

* vakanssi tayttamatta 2021-2022, sivistystoimen hallinnossa maéardaikainen suunnittelija vuosiksi 2021-2022
selvitys- ja valmistelutehtaviin

S2-opettajat siirretty yhteisista toiminnoista koulujen alle
Nuorisotydntekija ja luokanopettaja (valmistava opetus) siirretty yhteisista toiminnoista Mantyméaen koulun alle
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MANTYMAEN KOULU
koulunkayntiohjaaja * 7,0 1,0 8,0
henkildkoht. awustaja 3,0 3,0
nuorisotydntekijé 1,0 1,0
vahtimestari 1,0 1,0

12,0 1,0 13,0 0,0 0,0
* yksi koulunkayntiavustajan vakanssi lisda oppilasmaéarén ja tuen tarpeen kaswun takia
Opetushenkildstd - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
luokanopettaja 25,0 25,0
luokanopettaja (valmistava opetus) 1,0 1,0
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja 2,0 2,0
paatoim. tuntiop. 2,0 2,0
S2-opettaja* 1,0 0,5 1,5
lehtori 1,0 1,0
36,5 0,5 37,0 0,0 0,0

*0,5 vakanssin lisays S2-oppilasméaaran kaswvun takia
MANTYMAEN KOULU YHT. - TOT 48,5 15 50,0 0,0 0,0
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KASAVUOREN KOULU
koulunkayntiohjaaja 3,0 3,0
vahtimestari 1,0 1,0
nuoris otydntekija 1,0 1,0

5,0 5,0 0,0 0,0
Opetushenkiléstd - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
lehtori 26,5 26,5
paatoim .tuntiop. (vakinainen) 35 35
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja* 1,0 1,0 2,0
S2-opettaja** 1,0 0,5 1,5
OPO 1,0 1,0

37,5 15 39,0 0,0 0,0
*erityisluokanopettajan vakanssi oppilasmaaran ja tuen tarpeen kaswun takia
**0,5 vakanssin lisdys S2-oppilasméaéaran kaswn takia
KASAVUOREN KOULU YHT. - TOT. 42,5 15 44,0 0,0 0,0
KAUNIAISTEN LUKIO
Opetushenkildstd - Undervisande personal
rehtori 1,0 1,0
lehtori 20,0 20,0
paatoim .tuntiop. (vakinaiset) 4.0 4.0
opinto-ohjaaja 1,0 1,0
erityisopettaja 1,0 1,0

27,0 0,0 27,0 0,0 0,0
KAUNIAISTEN LUKIO YHT. - TOT. 27,0 0,0 27,0 0,0 0,0
SUOMENKIELINEN OPETUS YHT. - 126.0 3.0 1290 0.0 0.0

FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT.
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SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPETUS
FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER - HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT
undervisningschef 0,5 0,5
skolsekreterare 2,0 2,0
inventarieskotare (gemensam med finska undenvisninge 0,5 0,5
skolpsykolog 2,0 2,0
skolkurator 2,0 2,0

7,0 0,0 7,0 0,0 0,0
GRANHULTSSKOLAN
skolgadngshandledare 11,0 11,0
skolvard 1,0 1,0

12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor for grundléggande utbildning 0,5 0,5
bitrddande rektor (bendmning enligt UKTA) 1,0 1,0
klasslarare 18,0 18,0
speciallarare 3,0 3,0
lektor 2,0 2,0
specialklasslarare 1,0 1,0
timlarare heltid 4,0 4,0

29,5 0,0 29,5 0,0 0,0
GRANHULTSSKOLAN TOT. - YHT. 41,5 0,0 41,5 0,0 0,0
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HAGELSTAMSKA SKOLAN
skolgangshandledare 5,0 5,0
ungdomsledare 1,0 1,0
vaktmastare 1,0 1,0
7,0 0,0 7,0 0,0 0,0
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor for grundlaggande utbildning 0,5 0,5
bitradande rektor (benamning enligt UKTA) 1,0 1,0
lektor 23,0 23,0
specialklasslarare 1,0 1,0
speciallarare* 2,0 2,0
timlarare heltid 4,0 4,0
31,5 0,0 31,5 0,0 0,0
HAGELSTAMSKA SKOLAN TOT. - YHT. 38,5 0,0 38,5 0,0 0,0
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor 1,0 1,0
lektor 16,0 16,0
studiehandledare 1,0 1,0
speciallarare 1,0 1,0
timlarare heltid 4,0 4,0
23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA TOT. - YHT. 23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT. - 1100 0.0 1100 0.0 0.0
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN
HALLINTO - FORVALTNING
kulttuuri -ja vapaa-aikapaallikko* 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0

*kansalaisopiston rehtori hoitaa kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikon tehtdvid oman toimensa ohella méaéaraaikaisesti
1.1.-31.12.2022, esitetdan nimikemuutosta vapaa-aikapaallikoksi

KULTTUURIVALIOKUNTA - KULTURUTSKOTTET

Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

kulttuurituottaja* 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
*nimikemuutos: muutetaan kulttuurituottajan nimike kulttuuripalveluvastaavaksi
Kansalaisopisto - Medborgarinstitutet
rehtori 1,0 1,0
toimistonhoitaja 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,3 0,3
suunnittelijaopettaja 1,0 1,0
lilkuntasuunnittelija 1,0 1,0
liikkunnanohjaaja 1,0 1,0
5,3 0,0 5,3 0,0 0,0
Kaupunginkirjasto - Stadsbiblioteket
kirjastonjohtaja 1,0 1,0
informaatikko * 4.0 -1,0 3,0
kirjastovirkailija* 4.0 1,0 5,0
vast.kirjastovirkailija 2,0 2,0
11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
*muutetaan yksi vapautunut informaatikon toimi kirjastovirkailijan toimeksi
KULTTUURIVALIOKUNTA YHT - 17.3 0.0 17.3 0.0 0.0

KULTURUTSKOTTET TOT.
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NUORISOVALIOKUNTA - UNGDOMSUTSKOTTET
Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster
erityisnuorisotyontekija 2,0 2,0
nuoriso-ohjaaja * 2,0 2,0
iltaohjaaja 1,0 1,0
etsiva nuorisotyontekija 1,0 1,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0

*nimikemuutos: muutetaan toinen nuoriso-ohjaajan vakanssi nuorisopalvelujen vastaavan vakanssiksi

LIKUNTAVALIOKUNTA - IDROTTSUTSKOTTET

Liikuntapalvelut - Idrottsjanster

lilkuntapaikkapaallikko* 1,0 1,0
laitosmies 3,0 3,0
huoltomestari 1,0 1,0
lippukassanhoitaja 2,0 2,0
lilkuntapaikkahoitaja 7,0 7,0
lilkuntapalvelukoordinaattori 1,0 1,0
vahtimestari 50 50

20,0 0,0 20,0 0,0 0,0
*nimikemuutos: muutetaan vakanssi liikuntap&allikoksi
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI YHT. -
KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN 453 0.0 45,3 0.0 0.0
SIVISTYSTOIMI YHT. - BILDNING TOT. 4273 11,0 438,3 0,0 0,0
YHTEENSA - TOTALT 724 4 26,3 750,7 0,0 0,0
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE
->12/2020

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN

Hankinta - Inkop 6,1
Myynti - Forséaljning 49,8
Myyntivoitto kirjataan k ayttotalouteen

TA
2021

100
10

TAE
2022

100
10

TS
2023

100
13

TS
2024

100
0]

TS
2025

100
0]

TS
2026

100
(0]

MENOT UTGIFTER 6,1
TULOT INKOMSTER 49,8

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - Investeringar som
forlanger byggnaders livscykel (+ strategi) 1112,8
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu - Projektplanering av ett
finsksprakigt 1&dgstadium

(KH 11.11.2021 § 241)
Svenska skolcentrum

Julkisivujen korjaustyot (Odenwall), luonnos- ja tote-suunnittelu - reparationer av
fasaden (Odenwall)

Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Julkisivujen korjaustyot; B, D, E, F ja G-osat - reparationer av fasaden; B, D, E,
F och G-delen
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Kasavuoren koulukeskus

A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu)
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Julkisivujen korjaustyot, luonnos- ja toteutussuunnittelu — Reparationer av
fasaden, skiss- och genomférandeplanering
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen, luonnos ja tote-suunnittelu -
Modernisering av forvaltningslokalernas husteknik, skiss- och
genomférandeplanering

Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Mantymaen koulu
Koulun esteettomyys, luonnos-ja tote-suunnittelu - Tillganglighet i

skolbyggnaden, skiss- och genomférandeplanering
(KH 9.9.2019, § 148) 11,1

lisamaararaha KV 15.3.2021 § 9 38,9
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Villa Anemone
Paivakotitoiminnan edellyttamat muutosty 6t - Andringar som behows for
daghemsverksamheten

Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN
Nuorisotalo - Ungdomsgarden

Peruskorjaus, toteutus - Totalrenovering, genomforande (KV 17.6.2019 § 39) 313,1
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan valttaméattomat korjaukset ja ajanmukaistaminen -

Nodvandiga reparationer och modernisering av bergsrummet 25,7

lisaméaararaha KV 15.3.2021 § 9 96,4
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Kirjasto - Biblioteket

Asiakastilojen uudistaminen, toteutussuunnittelu ja toteutus (digitalisaatio,
atuomaatio) - Renovering av kundutrymmena, genomférandeplanering och
genomfoérande (digitalisering, automation)

Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Asiakas-wec-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts)
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Uimahalli - Simhallen
Uimabhallin valttamattomat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 133,5

(KH 1.3.2017 § 26)

Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Jaahalli - Ishallen

Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen,
toteutussuunnittelu - Modernisering av tekniken och férbattring av
energieffektiviteten, genomforandeplanering

Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §

Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och

genomférande av saneringen (KH 9.9.2019 § 150)
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
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100
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70
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50
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400
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50
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE TA TAE TS TS TS TS
->12/2020 2 021 2022 2023 2024 2025 2026
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 935,3 1 000 1 000 1000 1000 1000 1000
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - Jordkablar och nya stolpar
for gatubelysningsnéatet 633,7 100 100
Tunnelitien pohjoispaan rakentaminen (Postitorin kiertoliittyma) - Ombyggnad av
Tunnelvagens norra del 550
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
Tunnelitien viimeistelyty6t - Avslutande arbeten pa Tunnelviagen 150
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och
byggning **) 500 2 100 6 600 6 400 5500 3800
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
Pyorailyvayla Baana - Cykelbana 100
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
Kirkonméaen puistoalueen kunnostus - Istandsattning av kyrkbackens parkomrade 100
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
Viheralueet - Gronomraden 188,0 200 200 200 200 200 200
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
MENOT- UTGIFTER 1 800 3 600 8350 7 600 6 700 5150
TULOT- INKOMSTER
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till kostsernvicen 110
Puhdistuspalvelun laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till rengdringssenicen 20
Osallistava budjetointi - Medborgarbudgetering 15 15 15 15
IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 423,8 608 455 350 350 350 350
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 389,8 465 370 387 400 430 390
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttotalouteen - Ersattn. fér bytesmaskiner bokférs pa driften 22,0
Y hdyskuntavaliokunta 28.9.2021 §
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogiken
Paivakoti Villa Anemone - ensikertainen kalustaminen - Daghemmet Villa
Anemone - forsta inredning av lokaler SUUS 30.09.2021 180
Suomenkielinen opetus- Finsksprakig utbildning
Kasaworen koulukeskuksen kameravalvontajarjestelman hankinta (taneselvitys)
- Anskaffning av ett system for kameradvervakning till Kasaworen koulukeskus
(behovsutredning) 30
KH 31.5.2021
Ruotsinkielinen opetus - Svensksprakig utbildning
Granhultsskolan - Esiopetuksen tilojen ensikertainen kalustaminen -
Granhultsskolan - férsta inredning av férskoleundenisningens utrymmen 188
KV 14.06.2021 § 38
SUUS 30.9.2021
Kultuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid
Kauniaisten nuorisotalon ensikalustaminen - Forsta inredning av Grankulla
ungdomsgard 150
KH 10.5.2021
NUORYV 22.04.2021 § 11
Liikuntapaikkojen ulkovalaistuksen uusiminen - Ny utomhusbelysning for
idrottsanlaggningarna 24
Keskuskentan nurmikatsomon kunnostus - Renovering av centralidrottsplanens
laktare vid grasplanen 12
Sahkon korotus pujottelurinteeseen - Battre elkapacitet for slalombacken 14
Pujottelurinteen alamakiajo / Bikepark - Utforsdkning i slalombacken / bikepark 24
Konttisali keskusurheilukentalle - Containergym vid centralidrottsplanen 16
Palloiluhallin tulostaulun paivitys - Ny resultattava till bollhallen 21
KVAV 7.10.2021 § 15
MENOT - UTGIFTER 1073 1628 752 765 795 740
TULOT - INKOMSTER
OSAKKEET JAOSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Osakepaaoma - Aktiekapital 50 50
MENOT - UTGIFTER 50 50 (0] (0] (0] (0]
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 15 405 14 892 15 755 20085 7 390
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 10 13 (0] (0] (0]
NETTO 15 395 14 879 15 755 20085 7 390

**) KV hyvéaksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit,

Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan toteutussopimuksen silla edellytyksella, etta Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta osin.
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Méaéararaha 2022 - 2026
100.000 €/ v.

Ostot:
2022 - 2026
Katu- ja puistoaluetta tarpeen mukaan.

Tontinluovutukset vuosille 2022 - 2026

Anslag 2022 - 2026
100.000 €/ ar

Forvarv:
2022 - 2026
Gatu- och parkomraden efter behov.

Tomtoverlatelser 2022 - 2026

Luovutukset Overlatelser Hinta-arvio —

Beraknat pris
2022 Helsingintie 10, tontinosat - Helsingforsvagen 10, tomtdelar 470 000
2022 Pohjoinen Heikelintie 12 — Norra Heikelvagen 12 770 000
2023 - 2026: 2023 — 2026:

Vuosien 2023 - 2026 tontinluovutukset tarkentu-
vat laadittavan kehityskuvan ja kaavoitusohjelman
kautta

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

Overlatelserna 2023 - 2026 kommer att specifice-
ras i utvecklingsbilden och planlaggningspro-
grammet.

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT — INVESTERINGAR SOM FORLANGER

BYGGNADERS LIVSCYKEL

Maéararaha 2022 - 2026
1 350 000 €/v.

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2022 - 2026 osoi-
tetaan maararaha rakennusten kokonaistalou-
dellisen ja pitkajanteisen ylla- ja kunnossapi-
don edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden
perusteella suoritettaviin toimenpiteisiin. Tau-
lukkoon on koottu kaupungin kiinteistojen
PTS-suunnitelmissa ja kuntoarvioissa esiin
tulleet korjaustarpeet seké oman henkilokun-
nan havaitsemat puutteet.

Rakennusten elinkaarta jatkavien investointien
vuoden 2022 maararahavarauksen tasoksi on
asetettu 1,1 miljoonaa euroa periaatteella, etta
varauksen puitteissa toteutetaan alla olevan

Anslag 2022 - 2026
1 350 000 €/ar

Motiveringar

For ekonomiplanedren 2022-2026 anvisas ett
anslag for sddana fastighetsbesiktningar och av
dessa foranledda atgarder som ett totalekono-
miskt och langsiktigt underhall av byggnaderna
forutséatter. Tabellen ar en sammanstallning av
reparationsbehov som kommit fram i fastighets-
besiktningarna och langsiktsplanerna for sta-
dens fastigheter eller brister som patalats av den
egna personalen.

Anslagsreserveringen ar 2022 for investeringar
som forlanger byggnaders livscykel har satts pa
nivan 1,1 miljon euro utifrdn principen att reser-
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alustavan ty6ohjelman mukaisia hankkeita
seka rajallisten resurssien ja koronapande-
mian takia vuodelta 2021 siirtyneitd hankkeita
ja tarvittaessa anotaan lisaméaéararahaa. Maa-
rarahojen jako tdsmentyy v. 2022 alussa
laadittavan ty6ohjelman mydota.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiin-
teist6ihin energiatehokkuushankesuunnitel-
mat, joiden tarkoitus oli maaritella tarvittavat
toimenpiteet, joilla saavutettaisiin 25% ener-
giasdasto kiinteistoissa. Kaikki energiatehok-
kuustarpeet ovat kustannuksiltaan yhteensa
noin 5 miljoonaa euroa, joista 2,5 miljoonaa
euroa yhdistetddn muihin investointeihin. Erilli-
sinéd energiatehokkuushankkeina toteutetaan
250 000 euroa/vuosi kymmenen vuoden ajan.

Kaupungintalon kunnossapitokorjauksia on
siirretty jo vuosia ja lahivuosina on tehtava
merkittavia korjauksia toimintakunnon yllapita-
miseksi ja vahinkojen valttamiseksi. Mm. vesi-
katto, kayttovesijohdot, lAammitysjarjestelma ja
sahkonjakelu ovat teknisen kayttdikansa
paassa.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset seka
energiatehokkuushankkeet tullaan esittamaan
toteutettavaksi erillisina investointihankkeina.
Vuosille 2022-2026 tulevia suurempia teknisia
investointitarpeita ovat mm. Kansalaisopisto
Petran talotekniikan peruskorjaus, Mantyméaen
koulun A- ja B-siiven korjaustytt seké jaahallin
tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehok-
kuuden parantaminen. Hankkeista tullaan esit-
tamaan tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat,
joiden yhteydessé hankkeiden suunnitteluun
ja toteutukseen haetaan erillisia investointi-
maararahoja.

Tilakeskus tekee tai teettaa vuosittain 3-5 kiin-
teistdn kuntoarviot ja on syyta olettaa, etta
niistékin nousee esiin lisaa korjaustarpeita.

veringen ska récka till for projekt enligt det preli-
minéra arbetsprogrammet nedan samt for pro-
jekt som pa grund av begransade resurser flyt-
tats fram fran 2021. Vid behov ansoks om till-
aggsanslag. Fordelningen av anslagen precis-
eras i arbetsprogrammet i borjan av 2022.

Under 2020 lat lokalcentralen gora projektplaner
for energieffektiviteten i de storsta fastigheterna,
i syfte att faststalla vilka atgarder som behovs for
att uppna en energibesparing pa 25 procent for
fastigheterna. Kostnaderna for det totala beho-
vet for energieffektiviteten uppgar till samman-
lagt cirka 5 miljoner euro, av vilket 2,5 miljoner
ansluts till andra investeringar. Som skilda pro-
jekt for energieffektiviteten anvisas 250 000 euro
per ar under tio ar.

Underhallsreparationerna pa stadshuset har
skjutits fram i flera ars tid, och under de narm-
aste aren maste avsevarda reparationer genom-
foras for att halla huset i anvandbart skick och
undvika skador. Bl.a. yttertaket, bruksvattenro-
ren, varmesystemet och eldistributionen har natt
slutet av sin tekniska livslangd.

De storre underhallsreparationerna samt energi-
effektivitetsprojekten ska enligt férslag genomfo-
ras som skilda investeringsprojekt. Bland de
storre tekniska investeringsbehoven under peri-
oden 2022-2026 ingar bl.a. totalrenovering av
hustekniken pa medborgarinstitutet Petra, repa-
rationer pa A- och B-flyglarna pa Mantymaen
koulu samt modernisering av tekniken i ishallen
inklusive férbattrad energieffektivitet. Behovsut-
redningar och projektplaner kommer att laggas
fram i anslutning till ans6kningarna om separata
investeringsanslag for planering och genomfé-
rande av projekten.

Lokalcentralen later arligen gora hustekniska be-

siktningar av 3-5 fastigheter, och sannolikt kom-
mer ytterligare reparationsbehov att uppdagas.

138



KAUNIAINEN Investoinnit - Investeringar GRANKULLA

Taulukko: Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit vuosille 2022-2026 — Tabell: Investeringar som for-
langer byggnaders livscykel 2022—-2026

KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO n. 1,35 M€/v) 1381] 1538 2228| 1293] 795| 7235

Kaupungintalo 258 150] 100| 508
Svenska Skolcentrum 90 60 15 60| 225
Nya Paviljongen 170 170
Vallmogard 10 10
VSS palloiluhalli 30 30
Rakennuskonttori 0 100 15] 115
Terveyskeskus 60 40 60 160
Villa Apollo 49 22 150 221
Puistokujan paivakoti A) kaavamuutos

kesken 30 30
Grankotten paivakoti 109 109
Pikku Akatemian paivakoti 40 25 65

Sansinpellon paivékoti
Annex Valmukuja 3

Mantymaen koulu 25 270 275 45| 615
Kasavuoren koulukeskus 21 108 50 150 40| 369
Granhultsskolan 102 245 70 130 30| 577
Keskusurheilukentan katsomo 20 30 50
Jaahalli 40 155 195
Villa Anemone

Villa Breda

Lafkan, Thurmanin puistotie 20 150 170
Villa Frosterus 40 18 58
Kirjasto 30 5 390 425
Kansalaisopisto Petra 552 552
Laskettelurinteen huoltorakennus 15 15
Kavaljeeri asuinrakennus 21 70 15 30| 136
Oasen 35 20 55
Pihojen peruskorjaustyot 40 40 40 40 40| 200
Ulkovalaistus 40 40 40 40 40| 200
Ennalta arvaamattomat tyot 145t€/vuosi 145 145 145 145] 145| 725
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi 250 250 250 250 250| 1250

SIVISTYSTOIMI — BILDNING

SUOMENKIELISEN ALAKOULUN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLANERING AV ETT FINSKSPRAKIGT LAG-
STADIUM

Méaéararaha 2022 Anslag 2022

400 000 € 400 000 €

Perustelut Motiveringar

Vuoden 2021 talousarviossa toimenpiteeksi oli | budgeten 2021 ingick en atgard om att inleda
asetettu uuden suomenkielisen alakoulun (vl planeringen av ett nytt finsksprakigt lagstadium
0-6) suunnittelun k&ynnistyminen. Suunnittelu (3k 0-6). Planeringen borjade med en behovsut-
kaynnistyi kayttajien tekemalla tarveselvityk- redning, som gjordes av anvandarna. Malet med
sella. Suunnittelun tavoitteena terveelliset ja planeringen ar sunda och tillgangliga lokaler for

forskolebarn och elever pa arskurserna 1-6 i
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esteettomat tilat esioppilaille ja perusopetuk-
sen 1-6 luokkalaisille. Tarveselvityksessa tar-
kasteltiin viitta erilaista vaihtoehtoa (A-E).

Kaupunginhallitus hyvaksyi suomenkielisen
alakoulun tarveselvityksen kokouksessaan
11.11.2021 (8241). Kaupunginhallitus paatti,
etta selvitetaan tarkemmin suomenkielisen
alakoulun tulevaisuuden tilaratkaisuja nykyi-
seen koulukiinteistd6n ja -tonttiin perustuen ja
uuteen koulukiinteistdon ja -tonttiin perustuen
(tarveselvityksen vaihtoehdot C ja E).

Ennen hankesuunnittelun aloitusta on tehtava
kaavalliset, likenteelliset seka taloudelliset tut-
kimukset paaasiallisesta vaihtoehdosta seké
naiden seurannaisvaikutuksista erillisena
hankkeena. Selvityksen sisaltyy myds tarkas-
telu pysyvén ratkaisun rakentamisen aikaisista
vaistotiloista seka tilaratkaisusta akuuttiin tila-
tarpeeseen (alkaen syyslukukausi 2022). Nai-
den tehtvien maararahat sisltyvat suomen-
kielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokun-
nan vuoden 2022 kayttotalouteen.

Lisaksi ennen hankesuunnittelun aloitusta on
kayttajien tehtédva pedagoginen suunnitelma,
joka voidaan tehd&a samanaikaisesti kaavallis-
ten, liikenteellisten ja taloudellisten tutkimus-
ten kanssa.

Ratkaisuvaihtoehdon ja paatoksen koulun si-
jainnista selvittya kaynnistetdan hankesuunnit-
telu, jossa mm. laaditaan hankkeen aikataulu,
tilaohjelma, alustavat luonnossuunnitelmat
seka arvio

tavoitehinnasta ja elinkaarikustannuksista.

Svenska Skolcentrum, Odenwall

den grundlaggande utbildningen. | behovsutred-
ningen 6vervagdes fem olika alternativ (A-E).

Stadsstyrelsen godk&nde behovsutredningen for
ett finsksprakigt lagstadium vid sitt sammantrade
11.11.2021 (8§ 241). Stadsstyrelsen beslutade att
narmare utreda framtida Idsningar for lokalerna
for det finsksprakiga lagstadiet utifran den befint-
liga skolfastigheten och -tomten samt utifrdn en
ny skolfastighet och -tomt (behovsutredningens
alternativ C och E).

Innan projektplaneringen bérjar ska undersok-
ningar om planlaggning, trafik och ekonomi utf6-
ras om huvudalternativet och dess konsekven-
ser som ett skilt projekt. Utredningen innehaller
aven en undersotkning om ersattande lokaler un-
der byggarbetet samt en lésning fér det akuta lo-
kalbehovet (fran och med hostterminen 2022).
Anslagen for dessa uppgifter ingar i driftsbudge-
ten 2022 for finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik.

Innan projektplaneringen pabdrjas ska anvan-
darna dessutom goéra upp en pedagogisk plan
som kan gdras samtidigt med understkningarna
om planldggning, trafik och ekonomi.

Nar ett av alternativen har valts och beslutet har
fattats om skolans lage pabdrjas projektplane-
ringen, som omfattar bl.a. ett tidsschema och
rumsprogram, preliminara skissplaner och en
uppskattning av malpriset och livscykelkostna-
derna.

Svenska skolcentrum, Odenwall

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT, TOTEUTUS — REPARATIONER AV FASADEN, GENOMFORANDE

Maéararaha 2022
437 000 €

Perustelut

Svenska skolcentrumin Odenwall —rakennuk-
sen (A-osan) julkisivuihin teetettiin kuntotutki-
mus osana rakennusten ylla- ja kunnossapito-
toitd. Kuntotutkimuksissa on tullut esille laajoja
julkisivujen ja niihin liittyvien rakenteiden kor-
jaustarpeita. Korjausty6t esitettiin toteutetta-
vaksi erillisené investointihankkeena.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
31.5.2021 hankkeen toteutussuunnitelmat ja

Anslag 2022
437 000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick gjordes pa
Odenwall, dvs. Svenska skolcentrums A-del.
Granskningen ingar i underhallet av byggnader.
Granskningen pavisade omfattande reparations-
behov bade i fasaden och anslutande strukturer.
Reparationerna foreslogs genomfdras som ett
separat investeringsprojekt.

Stadsstyrelsen godkénde vid sitt sammantrade
31.5.2021 genomfdrandeplanerna for projektet
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vahvisti toteutuksen méaararahan. Julkisivun
korjausty6t on tarkoitus suorittaa vuonna
2022.

och faststéallde anslaget for genomforandet. Fa-
sadreparationerna ar tankta att inledas 2022.

Svenska Skolcentrum, B, D, E, F ja G-osat Svenska Skolcentrum, B-, D-, E-, F- och G-delarna

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU - REPARATIONER AV FASADEN,
SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

Maéararaha 2022
50 000 €

Maararaha 2023
4210000 €

Perustelut

Svenska skolcentrumin B, D, E, F ja G-osien
julkisivuihin teetettiin osana rakennusten yll&-
ja kunnossapitotdita julkisivujen kuntotutki-
mus. Kuntotutkimuksissa tuli esille laajoja jul-
kisivujen seka vesikatteen ja niihin liittyvien ra-
kenteiden korjaustarpeita, jotka esitettiin to-
teutettavaksi erillisena investointinankkeena.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen han-
kesuunnitelman ja kustannusarvion kokouk-
sessaan 14.6.2021, jonka jalkeen kaynnistet-
tiin luonnossuunnittelu syksylla 2021. Suunnit-
telun on tarkoitus jatkua luonnos- ja toteutus-
suunnittelulla vuonna 2022. Rakennusty6t on
tarkoitus suorittaa vuonna 2023.

Anslag 2022
50 000 €

Anslag 2023
4210000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick pa Svenska
skolcentrum gjordes som ett led i underhallet av
byggnader. Granskningen pavisade omfattande
reparationsbehov bade i fasaden, yttertaket och
anslutande strukturer. Reparationerna foreslogs
genomfdras som ett skilt investeringsprojekt.

Stadsfullméktige godkande projektplanen och
kostnadskalkylen for projektet vid sitt samman-
trade 14.6.2021 och skissplaneringen paborja-
des hdsten 2021. Planeringen fortsétter med
skiss- och byggplanering under 2022. Byggarbe-
tet ar tankt att utforas 2023.

Kasavuoren koulukeskus Kasavuoren koulukeskus

A-SIIVEN UUDELLEEN RAKENTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU — OMBYGGNADEN OCH
SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERINGEN AV A-DELEN

Maéararaha 2022
200 000 €

Maararaha 2024
5000 000 €

Maararaha 2025
6 200 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on raken-
nettu vuonna 1966 ja sitd on laajennettu
vuonna 2001. Vuosina 2018 ja 2019 kartoitet-
tiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan kor-
jaustarpeet seka tiloihin teetettiin sisailmaky-
sely.

A-siivessa todettujen korjaustarpeiden joh-
dosta tilakeskus valmisteli tarveselvityksen A-

Anslag 2022
200 000 €

Anslag 2024
5000000 €

Anslag 2025
6 200 000 €

Motiveringar

Kasavuoren koulukeskus A-flygel byggdes 1966
och byggdes ut 2001. Aren 2018 och 2019 gjor-
des en kartlaggning av reparationsbehoven i A-
flygelns strukturer och husteknik, samt en enkat
om inomhusluften i flygeln.

Med anledning av de reparationsbehov som
kunde konstateras i A-flygeln utarbetade lokal-
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siiven peruskorjauksesta ja vaihtoehtoisesti A- centralen en behovsutredning om totalrenove-
siiven tilojen purkamisesta ja korvaamisesta ring av A-flygeln, eller alternativt att A-flygeln
uudisrakentamisella. Yhdyskuntavaliokunta on skulle rivas och ersattas med ett nybygge. Sam-
20.8.2019 (8 79) kasitellyt Kasavuoren koulu- hallstekniska utskottet har 20.8.2019 (8§ 79) be-

keskuksen A-siiven peruskorjauksen handlat den tekniska behovsutredningen om to-
teknisen tarveselvityksen. talrenovering av Kasavuoren koulukeskus A-fly-
gel.

Hankkeen hankesuunnittelu kaynnistettiin ke-

vaalla 2021. Hankesuunnittelussa selvitetaan Projektplaneringen inleddes varen 2021. | pro-
vanhan A-siiven purkua seka uudisrakenta- jektplaneringen utreds rivningen av den gamla
mista. A-flygeln och alternativen for nybyggnation.

Hankkeen sisaltd ja laajuus, maararahan tarve Projektets inneh&ll och omfattning, behov av an-

seka aikataulu tarkentuvat hankesuunnittelun slag och tidsplan kommer att preciseras i takt
edetessa. med att projektplaneringen framskrider.

Kasavuoren koulukeskus Kasavuoren koulukeskus

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU - REPARATIONER AV FASADEN,
SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

Méaaréraha 2022 Anslag 2022
40 000 € 40 000 €
Méaararaha 2025 Anslag 2025
3250000 € 3250000 €
Perustelut Motiveringar
Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin tee- En granskning av fasadernas skick pa Kasavuo-
tettiin osana rakennusten yll&- ja kunnossapi- ren koulukeskus gjordes som ett led i underhallet
tot6ita julkisivujen kuntotutkimus. Kuntotutki- av byggnader. Granskningen pavisade omfat-
muksissa tuli esille laajoja julkisivujen sek& tande reparationsbehov bade i fasaden, ytterta-
vesikatteen ja niihin liittyvien rakenteiden kor- ket och anslutande strukturer. Reparationerna
jaustarpeita, jotka esitettiin toteutettavaksi eril- foreslogs genomforas som ett skilt investerings-
lisen& investointihankkeena. Koulukeskuksen projekt. | projektet ingar inte A-delen pa Kasa-
A-osa ei sisélly tahan hankkeeseen, vaan vuoren koulukeskus utan delen har sin egen pro-
siell& on k&ynnissa erillinen hankesuunni- jektplanering pa gang.
telma.

Stadsfullméktige godkande projektplanen och
Kaupunginvaltuusto hyvéksyi hankesuunnitel- kostnadskalkylen vid sitt sammantrade
man ja kustannusarvion kokouksessaan 14.6.2021. Planeringen fortsétter med skiss- och
14.6.2021. Suunnittelun on tarkoitus jatkua genomforandeplanering under 2022. Byggarbe-
luonnos- ja toteutussuunnittelulla vuonna tet ar tankt att utféras 2025.

2022. Rakennusty6t on tarkoitus suorittaa
vuonna 2025.

142



KAUNIAINEN

Investoinnit - Investeringar

GRANKULLA

Kasavuoren koulukeskus

Kasavuoren koulukeskus

HALLINTOTILOJEN TALOTEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU -
MODERNISERING AV FORVALTNINGSLOKALERNAS HUSTEKNIK, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

Maéararaha 2022
50 000€

Perustelut

Osa hallintotiloista on jaanyt aikaisempien sa-
neeraushankkeiden ulkopuolelle ja ne ovat al-
kuperaisessa kunnossa. Merkittdvimmat puut-
teet liittyvat ilmanvaihtoon, mutta myos sahko-
tekniikka on elinkaarensa paassa. Tekniikan
uusimisen yhteydessa tehddan myos pintare-
monttia tarpeellisin osin.

Hankkeen luonnos- ja toteutussuunnittelu on
kaynnistetaan vuonna 2022 ja rakennustyot
on tarkoitus suorittaa vuonna 2023.

Méntyméen koulu

Anslag 2022
50 000 €

Motiveringar

En del av forvaltningslokalerna har lamnats utan-
for tidigare saneringsprojekt och ar i original-
skick. De storsta bristerna ansluter till ventilation,
men aven eltekniken ar i slutet av sin livscykel. |
samband med fornyelsen av tekniken utfors
aven ytrenovering enligt behov.

Projektets skiss- och genomférandeplanering in-

leds 2022 och byggarbetet ar tankt att utforas
2023.

Méntyméen koulu

KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTETUSSUUNNITTELU - TILLGANGLIGHET | SKOLBYGGNADEN,

SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

Maararaha 2023
30 000€

Maararaha 2024
30 000€

Maararaha 2025
960 000€

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi 9.9.2019 (8§148)
Mantyméaen koulun esteettdmyyden paranta-
misen tarveselvityksen. Hankesuunnittelu
kaynnistettiin 2020. Luonnos- ja toteutussuun-
nittelu esitetdén suoritettaviksi vuosina 2023
ja 2024 ja toteutus vuonna 2025. Hankkeen
kaynnistyminen edellyttad, ettd suomenkieli-
sen alakoulun ratkaisusta on péaatetty siten,
ettd Mantymaen koulun nykyiset rakennukset
sailyvat koulun kaytossa.

Anslag 2023
30 000 €

Anslag 2024
30 0000 €

Anslag 2025
960 000 €

Motiveringar

Stadsstyrelsen godk&nde 9.9.2019 (§148) be-
hovsutredningen av forbattrad tillganglighet pa
Mantyméaen koulu. Projektplaneringen paborja-
des 2020. Skiss- och genomférandeplaneringen
foreslas genomforas 2023 och 2024 samt verk-
stallas 2025. Forutséttningen for att projektet kan
paborjas ar att beslutet om det finska lagstadiet
gar ut pa att Mantymaen koulus befintliga bygg-
nader fortfarande ska vara i skolans bruk.
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Villa Anemone

PAIVAKOTITOIMINNAN EDELLYTTAMAT MUUTOSTYOT, TOTEUTUS — ANDRINGAR SOM BEHOVS FOR DAG-

HEMSVERKSAMHETEN, GENOMFORANDE

Maéararaha 2022
2 270000 €

Perustelut

Aiemmin hoivakotina toimineeseen kiinteis-
t6on tehddédn muutostytt, jotka mahdollistavat
kiinteiston kayttdonoton varhaiskasvatusyksik-
kond. Tama edellyttda tilamuutoksia ja talo-
tekniikkasaneerausta seké piha-alueen uudis-
tamista.

Hankkeessa toteutetaan kayttotarkoituksen
muutoksen yhteydessé kaupunginhallituksen
7.12.2020 (8226) hyvaksym&a kymmenvuotis-
suunnitelmaa energiatehokkuuden parantami-
seen ja hiilineutraalisuuteen téahtaavien toi-
menpiteiden osalta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.5.2021 han-
kesuunnitelman ja vahvisti toteutuksen tavoi-
tehinnaksi 2 270 000 euroa. Suunniteltu to-
teutusajankohta on arvioitu olevan helmi —
elokuu 2022.

Villa Anemone

Anslag 2022
2270000 €

Motiveringar

Det pagar andringsarbete i fastigheten, som tidi-
gare var ett vardhem, for att fastigheten ska
kunna anvandas for verksamhet inom smabarns-
pedagogiken. Har ingar andringar inomhus, sa-
nering av hustekniken och férnyande av garden.

Samtidigt tillampas inom projektet i anslutning till
andringen av bruksandamal tioarsplanen for for-

battrande av energieffektiviteten som godkandes
av stadsstyrelsen 7.12.2020 (§ 226), inklusive at-
garder for klimatneutralitet.

Fullmaktige godkénde projektplanen 17.5.2021
och faststéllde malpriset pd genomférandet till 2
270 000 euro. Tidpunkten for genomférandet
uppskattas vara februari—augusti 2022.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Nuorisotalo

Ungdomsgarden

PERUSKORJAUS, TOTEUTUS - TOTALRENOVERING, GENOMFORANDE

Maéararaha 2022
4 840000 €

Perustelut

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen han-
kesuunnitelman 17.6.2019 ja myodnsi hank-
keen luonnos- ja toteutussuunnitteluun sek&
toteutuksen kaynnistamiseen 3 000 000 euron
suuruisen maararahan vuodelle 2020 ja hank-
keen toteutukseen 3 840 000 euron suuruinen
maararaha vuodelle 2021. Kaupunginhallitus
hyvaksyi luonnossuunnitelmat ja kustannusar-
vion 8.6.2020. Hanketta jatkettiin toteutus-
suunnittelulla. Hankkeelle haettiin rakennus-
lupa syksylla 2020.

Rakennustoille kilpailutettiin urakoitsija ke-
vaalla 2021. Hankintapaattksesta valitettiin
Markkinaoikeuteen, jonka johdosta korjaustoi-
den aloitus siirtyi kevaasta syksyyn 2021. Tilat

Anslag 2022
4 840 000 €

Motiveringar

Fullmaktige godkénde projektplanen 17.6.2019
och beviljade ett anslag pa 3 000 000 euro for
skiss- och genomférandeplanering samt bygg-
start under 2020. Vidare beviljade fullméktige ett
anslag pa 3 840 000 euro for 2021 fér genomfo-
rande av projektet. Stadsstyrelsen godkdnde
skissritningarna och kostnadskalkylen 8.6.2020.
Projektet fortsatte med genomférandeplane-
ringen. Ansékan om bygglov lamnades in histen
2020.

Entreprenaden for byggarbetena konkurrensut-
sattes varen 2021. Upphandlingsbeslutet 6ver-
klagades till marknadsdomstolen, vilket med-
forde att reparationerna skots fram fran varen till
hdsten 2021. Lokalerna blir fardiga tidigast hos-
ten 2022. Som foljd har behovet av anslag for
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valmistuvat aikaisintaan syksylla 2022. Ta-
man johdosta hankkeen toteutuksen méaarara-
hatarve on osittain siirtynyt vuodelle 2022.

Vanhan, suojellun hirsirakennuksen peruskor-
jaus tullaan toteuttamaan rakennuksen eh-
doilla ja sopeuttaen kayttotarkoitus sen mu-
kaisesti.

VSS-palloiluhalli

KALLIOSUOJAN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET JA AJANMUKAISTAMINEN - NODVANDIGA REPA-

genomfdrandet av projektet delvis skjutits fram
till 2022.

Saneringen av det gamla, skyddade stockhuset
gors pa husets villkor och anvandningen anpas-
sas efter dem.

Skyddsrummet/bollhallen

RATIONER OCH MODERNISERING AV BERGSRUMMET

Maéararaha 2022
250 000 €

Perustelut

Hanke on toteutettu puitesopimusurakoitsi-
joilla erillisind urakoina vuosien 2018-2021 ai-
kana. Hanke on muuten valmis, mutta krii-
siajan ilmanvaihtokoneesta ei ole useista yri-
tyksista huolimatta saatu toteutuskelpoista tar-
jousta. Muilta osin hanke on edennyt alkupe-
raisen kustannusarvion mukaisesti. Ongelman
ratkaisemiseksi on tehty selvitystyota ja haettu
vaihtoehtoisia ratkaisuja. Neuvotteluja on jat-
kettu 2020 ja 2021 monopoliasemassa toimi-
van laitetoimittajan kanssa.

Toimittajan tarjous uudesta vss-ilmanvaihto-
laitteesta toimintakuntoon asennettuna ylittaa
alkuperaisen kustannusarvion seka kaytetta-
vissa olevan maararahan. Hankkeelle myon-
netty kokonaismaararaha on 912 400 euroa
josta on kayttaméatta 96 364 euroa. Hankkeen
loppuunsaattamiseksi tarvittava méararaha
vuonna 2022 on 250 000 euroa.

Anslag 2022
250 000 €

Motiveringar

Arbetet har utforts som flera skilda entreprena-
der bland stadens ramavtalsentreprendrer under
2018-2021. | vrigt har projektet slutforts, men
trots upprepade forsok har ingen genomforbar
offert gatt att fa for skyddsrummets luftvaxlings-
apparatur for krislagen. | 6vrigt har projektet gatt
framat enligt den ursprungliga kostnadskalkylen.
Utredningar har gjorts och alternativa lésningar
for problemet har undersokts. Forhandlingarna
har fortsatt 2020 och 2021 med en utrustningsle-
verantor som har monopolstallning.

Leverantdrens anbud om en ny luftvaxlingsappa-
ratur som installerad och klar att tas i bruk overs-
tiger den ursprungliga kostnadskalkylen och an-
slaget. Projektet har beviljats ett anslag pa sam-
manlagt 912 400 euro varav 96 364 euro finns
kvar. Anslaget som behdvs for att slutféra pro-
jektet ar 250 000 euro for ar 2022.
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Kirjasto Biblioteket

ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN (DIGITALISAATIO, AUTOMAATIO), HANKE- JA LUONNOSSUUN-
NITTELU 2022, TOTEUTUSSUUNNITTELU 2023 JA TOTEUTUS 2024 — RENOVERING AV KUNDLOKA-
LERNA (DIGITALISERING, AUTOMATION), PROJEKT- OCH SKISSPLANERING 2022, GENOMFORAN-
DEPLANERING 2023 OCH GENOMFORANDE 2024

Maéararaha 2022
30000 €

Maararaha 2023
50 000€

Maéararaha 2024
760 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakastilat on tarkoitus uudistaa ko-
konaisuudessaan. Pintaremontin ja tilamuu-
tosten lisaksi uudistamisessa tullaan hyédyn-
tamaan kirjastokayttéon soveltuvaa automaa-
tiotekniikkaa. Tarveselvityksessa esitettiin kir-
jastosaliin automaattivarastoa, mutta hanke-
suunnittelussa tarkastellaan myds muita vaih-
toehtoja.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan
9.9.2019 § 151 hyvaksynyt hankkeen tarve-
selvityksen.

Hankkeen suunnitteluvaihe on tarkoitus ajoit-
taa vuosille 2022-2023 ja toteutusvaihetta esi-
tetdén vuodelle 2024. Hanke- ja luonnossuun-
nittelu on tarkoitus kaynnistaa vuonna 2022,
minka jalkeen kustannusarvio tarkentuu.
Maérarahan tarve hanke- ja luonnossuunnitte-
lulle on 30 000 euroa ja toteutussuunnittelulle
50 000 euroa. Tarveselvityksessa kustannus-
arvio toteutukselle oli 760 000 euroa.

Kirjasto

ASIAKASWC-TILOJEN PINTAREMONTOINTI - YTRENOVERING AV BIBLIOTEKETS KUNDTOALETTER

Maararaha 2024
50 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakaswc:t ovat alkuperéaiset ja ra-
kennettu 1986. Kirjastossa kay vuosittain n.
145 000 henkil6d. Omatoimikirjaston kayttoon-
otto lokakuussa 2017 on lis&nnyt kirjaston tilo-
jen kayttod entisestddn aukiolotuntien lahes

Anslag 2022
30 000 €

Anslag 2023
50 000 €

Anslag 2024
760 000 €

Motiveringar

Kundlokalerna i biblioteket ska renoveras i sin
helhet. Utdver ytrenovering och andringar i
rumsindelningen kommer man att inféra auto-
mationsteknik som passar for biblioteksverksam-
het. | behovsutredningen foreslogs ett automa-
tiskt lager i bibliotekssalen, men aven andra al-
ternativ 6vervéags i projektplaneringen.

Stadsstyrelsen har vid sitt sammantrade
9.9.2019 § 151 godként projektets behovsutred-
ning.

Projektplaneringen har planerats for 2022—2023
och genomférandet for 2024. Projekt- och skiss-
planeringen inleds sannolikt 2022, varefter kost-
nadskalkylen blir mer precis. Behovet av anslag
for projekt- och skissplaneringen ar 30 000 euro
och for genomfoérandeplaneringen 50 000 euro. |
behovsutredningen var kostnadskalkylen for ge-
nomférandet 760 000 euro.

Biblioteket

Anslag 2024
50 000 €

Motiveringar

Bibliotekets kundtoaletter har inte sanerats sedan
byggnadsaret 1986. Biblioteket har ca

145 000 besokare arligen. Da biblioteket blir ett
merdppet bibliotek i oktober 2017 kommer an
vandningsgraden att 6ka ytterligare, i och med
att oppettiderna nastan fordubblas pa arsniva.
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tuplaantuessa. Tilojen kulumisen ennaltaeh-
kaisy, nyt haasteelliseksi todetun siivouksen
helpottuminen ja tilojen kayttdaste luovat pe-
rustelut tilojen remontoimistarpeelle. Liséksi
kirjastoon vuonna 2014 tehdyn esteettdmyys
kartoituksen mukaan wec-tilojen mitoitus on ah-
das eikéa vastaa nykyisia esteettomyysmaa-
rayksid. Maaraysten mukaan mitoitetun es-
teettdman wec-tilan rakentaminen on mahdol-
lista vasta peruskorjauksen yhteydessa. Kau-
punginhallitus on kokouksessaan 2.10.2017 §
202 hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen.

Uimahalli

Maéararaha 2022
50 000 €

Méaéararaha 2023 - 2026
50 000 €/v.

Perustelut

Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna
1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioi-
den perusteella uimahalli on laajamittaisen sa-
neerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (8 64),
etta uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan
ja pyritddn jatkamaan sen kayttoikdd 5-10
vuotta.

Vuoden 2022 korjauskustannusennuste on n.
50 000 euroa ja vuosille 2023-2025 kohdistuva
ennuste yhteensa n. 150 000 euroa.

Motiveringarna for reparationsbehovet ar att fére-
bygga slitage och underlatta stddningen (som i
nulaget konstaterats vara en utmaning), samt den
hoga an vandningsgraden. Dessutom visade en
tillganglighetskartlaggning av biblioteket 2014 att
kundtoaletterna inte motsvarar dagens krav pa di-
mensioneringen av sadana utrymmen. Kundtoa-
letter som fullt motsvarar bestammelserna om
dimensionering och tillganglighet kommer inte
att kunna byggas foérran i samband med grund
reparation av byggnaden. Stadsstyrelsen har vid
sitt sammantrade 2.10.2017 § 202 godkéant pro-
jektets behovsutredning.

Simhallen

UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV SIMHALLEN

Anslag 2022
50 000 €

Anslag 2023 - 2026
50 000 € /ar

Motiveringar

Simhallen i Grankulla ar byggd 1973. Hustek-
niska besiktningar av simhallen visar att den ar i
behov av omfattande sanering.

Fullmaktige beslutade 14.11.2016 (8 64) att de
mest akuta bristerna i simhallen ska atgardas
med malet att férlanga simhallens livscykel med
5-10 ar.

Reparationskostnaderna ar 2022 beraknas bli ca
50 000 euro och prognosen for aren 2023-2025
visar pA sammanlagt ca 150 000 euro.

Jaahalli Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN, TOTEUTUSSUUN-
NITTELU - MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV ENERGIEFFEKTIVITETEN, GE-
NOMFORANDEPLANERING

Maéararaha 2022
60 000 €

Perustelut

Hankkeen laht6kohtana on vuonna 2020 laa-
dittu energiatehokkuushankesuunnitelma. Jaa-
halliin on tarkoitus tehda talo- ja kylmatekniik-
kaan liittyvia muutostoita, joilla ajanmukaiste-
taan tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita

Anslag 2022
60 000 €

Motiveringar

Utgangspunkten for projektet ar projektplanen
for energieffektivitet som gjordes upp 2020. And-
ringar i hus- och kyltekniken ska enligt planen
genomforas i ishallen, sa att tekniken moderni-
seras och forhallandena och energieffektiviteten
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seké energiatehokkuutta. Lisaksi hankkeen yh-
teydessa tarkastellaan rakenteita kesakayton
kannalta. Nykyisilla ratkaisuilla kesakaytté on
kallista ja se aiheuttaa rakenteisiin huomatta-
vaa kosteusrasitusta.

Hankkeessa toteutetaan kaupunginhallituksen
7.12.2020 (8226) hyvaksym&a kymmenvuotis-
suunnitelmaa energiatehokkuuden parantami-
seen ja hiilineutraalisuuteen tahtaavien toi-
menpiteiden osalta.

Hankeen toteutussuunnitteluvaihe ajoittuu
vuodelle 2022 ja toteutusvaihetta esitetdan
vuodelle 2023.

Villa Junghans

forbattras. | samband med projektet undersoks
ocksa konstruktionerna med tanke pa sommar-
bruk. Med de befintliga I6sningarna ar sommar-
bruk dyrt och orsakar betydande fuktbelastning
pa konstruktionerna.

Samtidigt tillampas inom projektet tiodrsplanen
for forbattrande av energieffektiviteten som god-
k&ndes av stadsstyrelsen 7.12.2020 (§ 226), in-
klusive atgarder for klimatneutralitet.

Projektets genomférandeplanering ar tankt till
2022 och genomférande foreslas till 2023.

Villa Junghans

SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLANERING AV SANERINGEN

Maararaha 2024
50 000 €

Maararaha 2025
680 000 €

Perustelut

Villa Junghansin s&hkdo- ja ilmanvaihtotek-
niikka ovat elinkaarensa paassa ja peruskor-
jauksen tarpeessa. Talotekniikkakorjausten li-
saksi hanke siséltaa tilapintojen uusimista, jol-
loin on mahdollista tutkia samalla tilamuutok-
sia, joiden my6ta tilojen kayttdastetta voidaan
nostaa mahdollistamalla tilojen rinnakkaiskayt-
t6a kulttuuritoimen tarpeiden mukaan. Kau-
punginhallitus on hyvéaksynyt kokouksessaan
9.9.2019 § 150 Villa Junghansin saneerauk-
sen tarveselvityksen.

Syksylla 2020 hankesuunnittelun kaynnista-
mista siirrettiin. Hankesuunnittelu esitetdan
toteutettavaksi vuonna 2024. Luonnos- ja to-
teutussuunnittelu seké tdéiden toteutus on tar-
koitus suorittaa vuonna 2025.

Anslag 2024
50 000 €

Anslag 2025
680 000 €

Motiveringar

El- och ventilationstekniken pa Villa Junghans
har natt slutet av sin livscykel och behéver sane-
ring. Utver de hustekniska reparationerna inne-
fattar projektet renovering av ytmaterial i loka-
lerna. | samband med detta kan man 6vervaga
hur lokalerna kunde omstruktureras for att hdja
anvandningsgraden genom att mojliggdra paral-
lellt bruk av lokaliteterna utifran kulturtjansternas
behov. Stadsstyrelsen har 9.9.2019 § 150 god-
k&nt behovsutredningen om sanering av Villa
Junghans.

Hosten 2020 skots starten av projektplaneringen
fram. Projektplaneringen ska enligt forslag ge-
nomfdras 2024. Skiss- och genomférandeplane-
ringen samt genomfdérandet beréknas vara klara
2025.
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JULKINEN OMAISUUS - PUBLIC EGEDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

LIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

Méaéararaha 2022 - 2026
1 000 000 €/v.

Perustelut

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvaksyy
likenneinvestointien  tydohjelman  kunakin
vuonna toteutettavista kohteista. Vuosittainen
investointitaso on vuonna 2020 palautettu 1,0
miljoonan euron tasoon kustannusindeksinou-
sun ja katuverkon korjausvelan pienenta-
miseksi.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen
on sitoutunut edistimaan kestavaa kehitysta ja
likkuminen on tassa tyodssa isossa roolissa.
Liikkumisen ja likkenneturvallisuuden paranta-
miskohteisiin tulee niin ikaan varata maarara-
haa.

Liikennevayldkohteet sisaltavat katujen ja ke-
vyen liikenteen vaylien suunnittelua, rakennut-
tamista ja ajoratojen seka kevyenliikenteen
vaylien paallystystoita.

Puutarhatieta esitetaéan saneerattavaksi vuo-
delle 2022. Kadun rakennekerrokset saneera-
taan tarvittavin osin vastaamaan nykyisia lii-
kenteen vaatimuksia ja lisatdan hulevesiviema-
réinti, mika edellyttad myos kuivatusjarjestelya
Martankujalla ja Mariantiella. Liséksi Puutarha-
tien ajorataa levennetédén tasalevyiseksi ja ka-
dun tasausta lasketaan Juusintien puoleisessa
paassa ajoneuvoliikkenndinnin parantamiseksi.

Kaavoituksen myo6téa tuleva infrastruktuurin ra-
kentaminen asuntotuotannon edistamiseksi si-
saltyy myoskin liikennevayldkohteisiin.

Kestavan liikkumisen houkuttelevuutta tulee li-
satd entisestddn strategisten tavoitteiden mu-
kaisesti. Houkuttelevien olosuhteiden luominen
tarkoittaa investointeja katuverkkoon ja matka-
ketjujen sujuvoittamista pyoraverkoston- ja py-
sakoinnin ja opastuksen avulla.

Anslag 2022 - 2026
1 000 000 €/ar

Motiveringar

Efter att budgeten godkants ska samhallstek-
niska utskottet godkéanna ett arbetsprogram for
trafikinvesteringar som ska genomféras under
respektive ar. Den arliga investeringsnivan har
2020 aterstallts till 1,0 miljon euro pa grund av
stigande kostnadsindex och for att minska det
eftersatta underhallet.

I enlighet med sin strategi har Grankulla utfast
sig att framja en hallbar utveckling, och rorlig-
heten i staden spelar en viktig roll har. Det bor
ocksa reserveras anslag for atgarder for att for-
battra trafiksédkerheten och rérligheten.

Trafikledsprojekten omfattar planering, byggar-
beten och belaggningsarbeten for gator, gang-
och cykelleder.

Enligt forslag ska Tradgardsvagen saneras un-
der 2022. Gatans strukturlager saneras enligt
behov sa de motsvarar de nuvarande kraven
fran trafiken. Dagvattenavlopp anlaggs, vilket
kommer att forutsatta vissa dranerings-/diknings-
arrangemang vid Martagrdnden och Mariava-
gen. Dessutom breddas kérbanan pa Tradgards-
vagen till en jamn bredd och gatans lutning
sanks i &ndan av Juusvagen for att forbattra for-
donstrafiken.

Har ingar ocksa arbetet med att bygga infra-
struktur till stod for bostadsproduktionen, som
féljer av planlaggningen.

Hallbara fardsatt ska géras annu mer attraktiva, i
enlighet med stadens strategiska mal. En battre
miljo for hallbara fardsatt forutsatter investe-
ringar i gatunatet och atgarder for att géra rese-
kedjorna smidigare med hjélp av cykelvagsnat,
cykelparkering samt skyltning.
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Taulukko: Liikennevaylien alustava tydohjelma vuosille 2022-2026 — Trafikledernas preliminara arbetsplan for aret

2022-2026

Kadunrakennuskohteita Kustannu RAK Kustannusarvio 2022(€)
Kylpylantien saaneerauksen viimeistelyt PP 50 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Maisterintien avo-ojan putkitus PP 120 000,00
Vanha Tienhaaran kuivatusjarjestelyt PP 30 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 200 000,00
Kameravalvonnan suunnittelu ja toteuttaminen UR 80 000,00
Puutarhatien saneeraus PP 300 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Erillism&araraha

Katuvalot, kaupungin omien ilmakaapelien poisto PP 100 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannu RAK Kustannusarvio 2023(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Grasantien rakentaminen PP 180 000,00
Katusuunnittelu SUUN 50 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 200 000,00
Torpantie PP 150 000,00
Bensowinkuja UR 180 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 130 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Erillism&araraha

Postitorin kiertoliittyméan rakentaminen 550 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannu RAK Kustannusarvio 2024 (€)
Petaksentien/Turuntien portti UK 550 000,00
Katusuunnittelu SUUN 40 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 200 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 100 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannu RAK Kustannusarvio 2025(€)
Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 300 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 40 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 300 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannu RAK Kustannusarvio 2026(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 40 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Bembolentie UK 300 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 300 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Erillism&araraha

Tunnelitien viimeistelyt PP 150 000,00
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KATUVALAISTUSVERKON MAAKAAPELOINTI JA PYLVASVAIHDOT - JORDKABLAR OCH NYA STOL-

PAR FOR GATUBELYSNINGSNATET

Maéararaha 2022
100 000 €

Perustelut

Sé&hkdonsiirtoyhtié on vuonna 2021 aikana uu-
sinut yhteiskayttopylvaat lahikaapeli -hank-
keessa Kauniaisten alueella. Samassa yhtey-
dessé ollaan uusittu suuremmaksi osaksi
my6s kaupungille kuuluvia katuvalojen ilma-
kaapeleita jolloin kaivuty6t on saatu toteutet-
tua kustannustehokkaasti.

Loput ilmakaapelit joissa ovat vain kaupungin
katuvalot on tarkoitus poistaa vuoden 2022 ai-
kana. Niiden poisto on suhteessa kallimpaa
koska muita ei ole jakamassa kaivutdiden kus-
tannuksia.

Hankkeessa maakaapeloidaan jaljella olevat
loput katuvalojen ilmajohdot Kauniaisten alu-
eella, jolloin katuvaloverkon vikaantumiselle
hairibherkat ilmakaapelit on saatu pois ja uu-
sittu maakaapeleiksi. Maakaapelien lisdksi tu-
lee hankkia betonijalustat ja metallipylvaat
seka valaisinvarret. Vuoden 2020 valaisinver-
kon uudistuksessa aiemmin hankitut led-valai-
simet siirretdén puupylvaista metallipylvaisiin.

Anslag 2022
100 000 €

Motiveringar

Under 2021 har eléverforingsbolaget fornyat el-
och belysningsstolpar i ett kabelbytesprojekt i
Grankullaomradet. Samtidigt har aven stadens
luftledningar for gatubelysningen till storsta de-
len fornyats, vilket har bidragit till gravarbetenas
kostnadseffektivitet.

De aterstaende luftledningarna som endast for-
sdrjer stadens gatubelysning ska enligt plan tas
bort under 2022. Det blir relativt sett dyrare att ta
bort dem, eftersom det inte finns ndgon annan
som delar pa kostnaderna for gravarbetet.

| projektet byts resten av luftledningarna mot
jordkabel i Grankullaomradet da de stérnings-
kénsliga luftledningarna har tagits bort och er-
satts med jordkablar. Utdver jordkablarna bor
ockséa betongfundament och metallstolpar an-
skaffas for gatubelysningen, samt armar for ar-
maturerna. LED-armaturerna som anskaffades
tidigare da gatubelysningen fornyades 2020
kommer att flyttas fran trastolparna till de nya
metallstolparna.

TUNNELITIEN POHJOISPAAN RAKENTAMINEN — OMBYGGNAD AV TUNNELVAGENS NORRA DEL

Maararaha 2023
550 000 €

Perustelut

Tunnelitien pohjoispdéhén esitetddn vuodelle
2023 rakennettavaksi likenneympyra. Hank-
keen suunnittelu toteutetaan kaupunkiradan
suunnittelun rinnalla 2021-2022.

Liilkenneympyrén toteuttaminen tehdaan
osissa siten, ettei mitdan uusia rakenteita tar-
vitse purkaa kaupunkiradan rakennustdiden
kaynnistyttya.

Ratkaisu parantaa merkittavasti liikenneturval-
lisuutta nykytilanteeseen peilattuna. Hanke
yhteensovitetaan kaupunkiradan siltasuunni-
telmien kanssa toteuttamalla se tietomallipoh-
jaisesti. Lilkkenneympyrén toteutuksen yhtey-
dessé HSY uusii vanhaa vesihuoltoverkostoa.

Kadun peruskorjaus on vaiheistettu ja etelai-
nen osa on tehty. Asemakaava méaarittelee to-

Anslag 2023
550 000 €

Motiveringar

En rondell ska enligt forslag anlaggas vid norra
anden av Tunnelvagen under ar 2023. Plane-
ringen av projektet genomfors vid sidan av pla-
neringen av stadsbanan 2021-2022.

Rondellen bor anlaggas stegvis sa att inga nya
strukturer behdver rivas da arbetet med stadsba-
nan inleds.

Ldsningen forbattrar trafiksdkerheten avsevéart
jamfort med nuldget. Projektet anpassas till bro-
planerna for stadsbanan genom att implemen-
tera det pa basis av en informationsmodell. |
samband med rondellbygget kommer HRM att
férnya gamla vattenledningar.

Ombyggnaden av gatan sker i etapper och den
sddra delen ar redan klar. Enligt detaljplanen
ska gatan ha en boulevardliknande utformning.
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teutuksen bulevardimaisena. Keskiosan pe-

ruskorjaus Tunnelitielld yhteen sovitetaan kau-

punkiradan sillan toteutuksen kanssa.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

Maéararaha 2022
2 100 000 €

Maéararaha 2023
6 600 000 €

Maararaha 2024
6 400 000 €

Maéararaha 2025
5500 000 €

Maéararaha 2026
3 800000 €

Perustelut

MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille
2020-2031 valtion, Helsingin seudun 14 kun-
nan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin
2.6.2020. Sopimuksen toimenpiteet luovat
edellytyksid seudullisesti tarvetta vastaavalle
monipuoliselle asuntotuotannolle seka liiken-
nejarjestelman ja -investointien ja maankayton
yhteensovittamiselle. Sopimuksessa esitetta-
vat konkreettiset toimenpiteet koskevat sopi-
muskauden ensimmaisté nelivuotisjaksoa
2020-2023. Toimenpiteilla edistetaan vahahii-
listd ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja sita
tukevaa liikennejarjestelmaa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan
23.11.2020 863 (Sopimus kaupunkiradan to-
teuttamisesta ja rakentamissuunnittelun laati-
misesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit,
Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan toteu-
tussopimuksen silla edellytyksell, ettd Kauni-
aisten ei tarvitse osallistua kattohinnan

27 500 000 euroa ylittaviltd osin.

Toteutusvalmiudessa oleva Espoon kaupunki-
ratahanke on kaynnistynyt 2021 aikana.
Hanke toteutetaan yhteishankintana Vaylavi-
raston seka Kauniaisten ja Espoon kaupun-
kien kesken. Hankkeen toteuttajana toimii
Vaylavirasto.

Espoon kaupunkiradan yhteyteen on aloitettu
2021 suunnittelemaan pyoréilyn ja kavelyn yh-

Totalrenoveringen av mittdelen av Tunnelvagen
passas ihop med arbetet pa stadsbanan.

Anslag 2022
2100000 €

Anslag 2023
6 600 000 €

Anslag 2024
6 400 000 €

Anslag 2025
5500000 €

Anslag 2026
3800000 €

Motiveringar

Forhandlingarna om MBT-avtalet fér 2020-2031
mellan staten, de 14 kommunerna i Helsingfors-
regionen och samkommunen HRT slutférdes
2.6.2020. Atgarderna i avtalet skapar forutsétt-
ningar inom regionen for mangsidig bostadspro-
duktion som tillgodoser behovet, samt samman-
jdmkning av trafiksystemet, trafikinvesteringarna
och markanvandningen. De konkreta atgarderna
som ingar i avtalet beror avtalets forsta fyraars-
period 2020-2023. Atgarderna bidrar till en Kli-
matneutral och hallbar samhallsstruktur och ett
trafiksystem som stoder en sadan struktur.

Fullméktige godké&nde vid sitt sammantrade
23.11.2020 § 63 avtalet om att bygga och bygg-
planera Esbo stadsbana (Grankulla stad, Esbo
stad och Trafikledsverket) under férutséttning att
Grankulla inte behdver delta i den del av kostna-
derna som Overskrider takpriset pa 27,5 miljoner
euro om kostnaderna dverstiger kalkylen.

Det startklara projektet Esbo stadsbana har pa-
borjats under 2021. Projektet verkstélls som en
gemensam upphandling mellan Trafikledsverket
och stdderna Grankulla och Esbo. Projektets
verkstéllande part ar Trafikledsverket.

Grankulla har 2021 i samarbete med Esbo stad
borjat planera en kvalitetsled for gang- och cy-
keltrafik som anlaggs i anslutning till Esbo stads-
bana. Projektets verkstallande parter ar staderna
pa sina egna omraden.
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distavaa laatureittid yhteistydssa Espoon kau-
pungin kanssa. Hankkeen toteuttajana toimi-
vat kaupungit omilla alueillaan.
Rantaradanbaana kulkee valmistuessaan Es-
poon Leppavaarasta Kauklahteen yhdistyen
paakaupunkiseudun baanaverkostoon. Baana
tulee kulkemaan osin radan tuntumassa uu-
silla linjauksilla ja osin aiempia katuverkostoja
hytdyntaen, tavoitteena on sujuva ja laadukas
vayla kaikille liikkujille.

N&r gang- och cykelleden langs med kustbanan
ar fardig kommer den att ga fran Alberga till
Koklax i Esbo och ansluta till natet av gang- och
cykelleder i huvudstadsregionen. Gang- och cy-
kelleden kommer att I6pa dels langs jarnvéagen
med nya linjedragningar och dels utnyttja de be-
fintlig gatunaten, med malet att bli en smidig och
hogkvalitativ led for bdde gang- och cykeltrafik.

PYORAILYVAYLA - RANTARADAN BAANA - CYKELVAGEN - BANAN LANGS KUSTBANAN

Maéararaha 2022
100 000 €

Maararaha 2023 - 2026
Toteutuksen méaararahatarve tarkentuu raken-
tamissuunnittelun valmistuttua.

Perustelut

Espoon kaupunkiradan rinnalla jatketaan ran-
taradan baanan rakentamissuunnittelua 2022.
Baana alkaa Espoon Leppavaarasta ja paat-
tyy Espoon Kauklahteen. Kauniaisten osalla
baanaverkkoa on 2,5 km. Uusi baana kehittda
Kaunaisten pyorailyverkkoa, tuoden laaduk-
kaan baanavaylan radan varrelle. Baana edis-
taa pyora ja kavelyliikenteen turvallisuutta
poistaessa suojateiden ylitykset baana reitilta.
Baana on tarkea lisa pyorailyn houkuttelevuu-
teen ja siten pyorailyn likkumistavan osuuden
kasvuun. Autoilijoiden siirtyminen pydrailyyn
edistdd kaupungin hiilineutraaliustavoitetta.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Méaéararaha 2022 - 2026
200 000 € / vuosi

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viih-
tyisa, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva.
Vieraslajien tehostettua torjuntaa jatketaan ja
kurtturuusuistutukset poistetaan kaupungin
katuviheralueilta 1.6.2022 mennessa (valtio-
neuvoston asetus vieraslajien hallinnasta
704/2019). Olevia puistoalueita kehitetdan, ja
Thurmaninpuistoon istutetaan marjapensas-
tarha kaupunkilaisten kayttoon. Leikkipuisto-
jen, paivakotien ja koulujen pihoille uusitaan
leikkivalineita turvallisuusraporttien perus-
teella. Katupenkit vaihdetaan uuden mallin
mukaisiksi. Oleskelupuistoihin hankitaan info-
kyltteja.

Anslag 2022
100 000 €

Anslag 2023 - 2026
Behovet av anslag for genomférande kommer
att specificeras da byggplaneringen ar fardig.

Motiveringar

Vid sidan av Esbo stadsbana fortsatter byggpla-
neringen av gang- och cykelleden langs kustba-
nan 2022. Leden loper fran Alberga i Esbo till
Koklax i Esbo. | Grankullaomradet &r natet av
gang- och cykelleden 2,5 km. Den nya leden for-
battrar Grankullas cykelnat och darmed far omra-
det en hogkvalitativ gang- och cykelled langs jarn-
vagen. Leden framjar gang- och cykeltrafikens
sakerhet genom att Gvergangsstallena tas bort
fran leden. Gang- och cykelleden langs kustba-
nan ar ett viktigt inslag for att géra cykeladkning
mer lockande och darmed 6ka andelen cykeltra-
fik. Om bilister byter till cykel sa for det staden
narmare klimatneutralitetsmalet

Anslag 2022 - 2026
200 000 €/ar

Motiveringar

Gronomradena rustas upp med malet att halla
staden trivsam, trygg och valansad. Den intensi-
fierade bekampningen av fraimmande arter forts-
atter och vresrosplanteringarna avlagsnas fran
stadens gatugronomraden fére 1.6.2022 (Stats-
radets forordning om hantering av frammande
arter 704/2019). De befintliga parkomradena ut-
vecklas och i Thurmansparken planteras barbus-
kar for stadens invanare. Lekredskap i lekparker
och pa daghems- och skolgardar férnyas utga-
ende fran sakerhetsrapporterna. Bankar byts ut
till den nya bankmodellen. Infoskyltar skaffas till
parkerna.
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Taulukko: Viheralueiden tydohjelma vuosille 2022-2026 — Gronomradenas arbetsplan for aren 2022-2026

Katualueiden viherymparistot 50 50 50 50 50
Leikkipaikat 40 40 40 40 40
Paivakotien ja koulujen pihat 30 30 30 30 30
Puistoalueiden kunnostaminen 70 70 70 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./ takuuhoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 200 200 200 200 200

KIRKONMAEN PUISTOALUEEN KUNNOSTAMINEN - ISTANDSATTNING AV KYRKBACKENS PARKOM-

RADE

Maararaha 2023
100 000 €

Perustelut

Kadunrakennusty6t tulevat muuttamaan alu-
een korkeussuhteita huomattavasti, mika ai-
kaansaa suunnittelutarpeen tieta rajaavalle
puistoalueelle seka kirkolle johtavien kevyen
likenteen vaylille. Tavoitteena on samalla hie-
novaraisesti perusparantaa maisemallisesti
merkittdva Tunnelitien ndkymaakselin paate-
piste, Kauniaisten Kirkonmaki, tarpeellisin osin
siten, etté lopputuloksena on korkealaatuinen,
kaupunkikuvaan soveltuva puisto.

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

Anslag 2023
100 000 €

Motiveringar

Gatubyggnadsarbetena kommer att andra omra-
dets hojdforhallanden betydligt, vilket medfor att
det uppstar ett behov av att planera parkomradet
vid vagen och gang- och cykelvagarna till kyr-
kan. Malet ar att samtidigt aktsamt, till behovliga
delar, restaurera den landskapsmassigt viktiga
kyrkbacken i Grankulla, som utgér &ndpunkten
pa Tunnelvagens siktaxel, sa att slutresultatet ar
en hogklassig park som passar in i stadsbilden.

IT-HANKINNAT - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

Maéararaha 2022
455 000 €

Maéararaha 2023 — 2026
350 000 €/v

Perustelut

Vuoden 2021 investoinneista siirrettiin HR-
projekti (sis. palkanlaskenta) ja TrimbleLocus
Cloud vuodelle 2022. Vuodelta 2021 jatkuvia
hankkeita ovat sdhkoisen arkistoinnin laajen-
taminen ja littymien automatisointi ja valvonta.

Investoinnit perustuvat ICT-ohjelmaan, joka si-
saltdd kaupungin eri toimialojen maéarittelemia
tarpeita ja niihin arvioituja kustannuksia. ICT-
ohjelman l&htékohtana on ollut nykyisten pal-
veluiden parantaminen ja kayton tehostami-
nen seka paallekkaisyyksien poistaminen.

Anslag 2022
455 000 €

Anslag 2023 — 2026
350 000 €/ar

Motiveringar

Av investeringarna 2021 dverfordes HR-pro-
jektet (inkl. [6nerékning) och TrimbleLocus Cloud
till 2022. Projekt som fortsatter fran 2021 inklu-
derar 6kningen av den digitala arkiveringen,
samt automatisering och dvervakning av anslut-
ningarna.

Investeringarna bygger pa IKT-programmet som
omfattar behov som stadens sektorer slagit fast
och de berdknade kostnaderna for dessa. IKT-
programmet utgar fran att forbattra befintliga
tjanster och effektivisera bruk och att eliminera
Overlappningar.
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Vuoden 2022 hankkeita ovat mm. Projekten under ar 2022 &r bland annat:
HR-jarjestelman kayttvonotto (sis. pal- - Atttaibruk HR-systemet (inkl. I6nera-
kanlaskenta) ning)

Kaupungin IT-verkon parannus- ja - Att forbattra och konfigurera stadens IT-
maaritystyot natverk

Automatisering och dvervakning av an-
slutningarna
Lagen om informationshantering 6verfors

Liittymien automatisointi ja valvonta
Tiedonhallintalain jalkautus
Séahkadisten arkistoinnin laajentaminen

: S , i praktiken
Kou_lu1en verkko- ja laitekannan kehit- . Den digitala arkiveringen utbkas
taminen - Utveckling av skolornas natverk och ut-
rustning

OSALLISTAVA BUDJETOINTI - MEDBORGARBUDGETERING

Maaréaraha 2022 Anslag 2022

15000 € 15000 €

Maararaha 2023 — 2026 Anslag 2023 — 2026

15 000 €/v 15 000 €/ar

Perustelut Motiveringar

Osallistavaa budjetointia on toteutettu vuosina Medborgarbudgetering har genomférts 2019-2021

2019-2021 yleishallinnon kayttétalouteen vara- med ett anslag pa 10 000 euro avsatt fér den all-
tulla 10 000 euron maararahalla. Investointimaa- manna forvaltningens driftsekonomi. Med investe-

rarahalla hankkeita voidaan toteuttaa monipuoli- ~ fingsanslaget kan projekt genomféras pa ett mer
semmin. mangsidigt satt.

RUOKAPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL KOSTSERVICEN

Maaréaraha 2022 Anslag 2022

110 000 € 110 000 €

Perustelut Motiveringar

Granhultin koulun keittion astianpesukoneen Totalrenovering och férnyande av en diskmaskin
ja koko pesulinjaston uusiminen ja peruskor- och hela disklinjen i koket pa Granhultsskolan
jaaminen seka Villa Bredan keittioon uusi samt en ny matberedare till koket pa Villa Breda.
yleiskone.

PUHDISTUSPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL RENGORINGS-
SERVICEN

Maaréaraha 2022 Anslag 2022

20 000 € 20 000 €

Perustelut Motiveringar

Petran laitehankinnat ja vanhojen tiensa Petras utrustningsanskaffningar och férnyande
paassa olevien pyykinpesukoneiden uusimi- av gamla tvattmaskiner som &r i slutet av deras
nen. livscykel.
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KONEKALUSTO - MASKINPARK

Hankintahinta 2022 Anskaffningspris 2022
370 000 € 370 000 €
Hankintahinta 2023 Anskaffningspris 2023
387 000 € 387 000 €
Hankintahinta 2024 Anskaffningspris 2024
400 000 € 400 000 €
Hankintahinta 2025 Anskaffningspris 2025
430 000 € 430 000 €
Hankintahinta 2026 Anskaffningspris 2026
390 000 € 390 000 €

Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan kayttétalouteen
muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokféringsvardet for de maskiner som ska erséttas ar noll euro bokférs
erséattningarna for bytesmaskiner i kommunteknikens driftsekonomidel som forséljningsvinster under Ovriga inkoms-
ter.

Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuodelle 2022 - Maskindepans investeringsplan for ar 2022

Kone no: | Vuosimalli [Kohde Hankintahinta | Vaihto Hyvitys |Netto meno
25 2012 |Ruohonleikkuri 60000 10000 50000
45 2013 |Pakettiauto 65000 15000 50000
34 2014| Taajamatraktori 135000 40000 95000
41 2013 Pakettiauto 60000 13000 47000
47 2013 |Pakettiauto 50000 10000 40000
2022 YHTEENSA EUROA 370000 88000 282000

25 Ruohonleikkuri no:25 Kubota F3680 on hankittu vuonna2012. Ruohonleikkuri on hautausmaan
kaytossa. Kone vaihdetaan ymparivuotiseen hautausmaakayttoon paremmin sopivaan koneeseen.
Uuden koneen tulee myds olla paremmin hautausmaan ahtaisiin kulkureitteihin sopiva. Kone no:
25 luovutetaan vaihdossa, silla on ajettu noin 1000 tuntia.

45 Pakettiauto: 45 Mercedes-Benz Sprinter on hankittu vuonna 2013. Pakettiautolla on 100 000 km
ajokilometrimadra tayttyméssajonka jalkeen vaihtoarvo putoaa tamén jalkeen jyrkasti.
Tavoitteenaon korvata auto ymparistoystavallisemméalld sahko tai hybridiautolla. Koneenvaihto
tukee myds kaupungin hiilineutraalius tavoitetta.

34 Taajamatraktori no: 34 Wille 455b on hankittu vuonna 2014. Kone on kunnossapidon kaytossa
katujen ja jalkakdytavien, sekd muiden yleisten alueiden puhtaanapidossa. Koneen kayttotunnit
on n.6000. Koneen korjauskustannuksetovat lisdantyneet jyrkasti. Viimeisen vuoden aikana
kone ollut usemman kerran korjattavana. Télla hetkelld kone on korjattavana ja jouduttu
vuokraamaan toinen vastaava kone tilalle.

41 Pakettiauto: 41 Mercedes-Benz Sprinter on hankittu vuonna 2013. Pakettiautolla on 100 000 km
ajokilometrimaara tayttymassajonka jalkeen vaihtoarvo putoaa jyrkasti. Tavoitteenaon korvata
auto ymparistoystavallisemmalla sahko tai hybridiautolla. Vaihto tukee myds kaupungin
hiilineutraalius tavoitetta.

90 Pakettiauto: Ford Transit on hankittu vuonna 2013. Pakettiautolla on ajettu 70 000 km.
Tavoitteenaon korvata auto ymparistoystavallisemméalld sahko tai hybridiautolla. Koneenvaihto
tukee myds kaupungin hiilineutraalius tavoitetta.
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KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN KAMERAVALVONTAJARJESTELMAN HANKINTA (TARVESELVI-
TYS) - ANSKAFFNING AV ETT SYSTEM FOR KAMERAOVERVAKNING TILL KASAVUOREN KOULU-
KESKUS (BEHOVSUTREDNING)

Maaréaraha 2022 Anslag 2022

30 000 € 30 000 €

Perustelut Motiveringar

Kasavuoren koulukeskuksessa on kameraval- Kasavuoren koulukeskus har ett system for ka-
vonta, joka valvoo koulun ulkotiloja. Seka lukio meradvervakning av skolans utomhusomraden.
ettd ylakoulu kokevat, ettd koulukeskusta on Bade gymnasiet och hogstadiet upplever att
vaikea valvoa sen sokkeloisen rakenteen ja skolcentrumet ar svart att 6vervaka pa grund av
useiden eri sisdankayntien takia. Kiinteiston sin labyrintliknande struktur med flera olika in-
sisélle tarvitaan valvontakamerat, jotta voi- gangar. Overvakningskameror behévs inne i
daan tehokkaammin ehkaista koulussa tapah- byggnaden for att mer effektivt férebygga mobb-
tuvaa kiusaamista, vakivaltaa, ilkivaltaa, var- ning, vald, skadegorelse och stold i skolan och
kauksia ja edesauttaa tallaisten tilanteiden for att utreda sadana situationer.

selvittamista.
Det nya systemet ska integreras i det befintliga

Uusi jarjestelma on tarkoitus integroida ole- dvervakningssystemet for utomhusomraden och
massa olevaan ulkotilojen valvontajérjestel- nédvandiga fornyelser och uppdateringar ska
maan ja tehda jarjestelmaan tarvittavat uudis- goras i systemet. Onskan ar ett system inomhus
tukset ja paivitykset. Toiveena on tallentava med inspelning som kan filma i flera riktningar.
sisédkamerajarjestelma, jolla voidaan kuvata Sarskilt i hallarna beh6vs 360-kameror och vid
moneen suuntaan. Erityisesti aulatiloihin tarvi- behov ytterligare riktningskameror.

taan 360-kamerat ja tarvittavat tdydentavat
suunnattavat kamerat.

GRANHULTSSKOLAN - ESIOPETUKSEN TILOJEN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN - GRANHULTS-
SKOLAN - FORSTA INREDNING AV FORSKOLEUNDERVISNINGENS UTRYMMEN

Maaréaraha 2022 Anslag 2022
187 500 € 187 500 €
Perustelut Motiveringar
Ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusva- Det svenska utskottet for undervisning och sma-
liokunta kasitteli 19.3.2019 (8§ 21) pitamas- barnspedagogik behandlade vid sitt samman-
saan kokouksessa esikouluopetuksen siirta- trade 19.3.2019 (§ 21) en flytt av forskoleunder-
mista Granhultsskolaniin. Kaupunginhallitus visningen till Granhultsskolan. Stadsstyrelsen
hyvaksyi hankkeen tarveselvityksen 25.3.2019 godkande vid sitt sammantrade 25.3.2019 (§ 50)
(8 50). projektets behovsutredning.
Tilat, joihin esiopetus siirtyy, ovat kalustamat- De utrymmen dar forskolan ska flytta in ar efter
tomia remontin jalkeen ja tarvitsevat siten renoveringen oinredda och behover séledes
kaikki kalusteet, kuten kaapit, péydat, tuolit ja komplett moblering med skap, bord, stolar och
muut esikoulutoimintaan tarvittavat varusteet. annan utrustning som lampar sig for forskole-
Tilat koostuvat neljasta ryhmatilasta, kahdesta verksamhet. Utrymmena utgdrs av fyra grupput-
eteisestd, henkiloston tybhuoneesta seka pie- rymmen, tva tamburer och ett arbetsrum for per-
nesté kokoushuoneesta/toimistosta ja kayta- sonalen samt ett litet métesrum/kansli samt kor-
vista. Tekniset valineet tarvitsevat myos paivi- ridorsutrymme. Aven den tekniska utrustningen
tysté ja toimintatarvikkeita, kuten peleja, leluja, behdver uppdatering och anskaffning av verk-
lyijykynid, paperia tarvitsee hankkia. (mahdol- samhetsmaterial sdsom spel, leksaker, pennor,
linen keittiovalineiden, kuten lautasien ja aa- papper behtver anskaffas. (eventuell anskaff-
miaisastioiden hankinta). ning av koksutrustning sasom tallrikar och mor-
gonmalskarl)
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PAIVAKOTI VILLA ANEMONE - TILOJEN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN - DAGHEMMET VILLA

ANEMONE - FORSTA INREDNING AV LOKALER

Maéararaha 2022
180 200 €

Perustelut

Tilat ovat kalustamattomia ja tarvitsevat siten
kaikki kalusteet, kuten kaapit, péydat, tuolit ja
muut varhaiskasvatustoimintaan tarvittavat va-
rusteet. Tilat koostuvat viiden ryhman ryhmaéti-
loista, kolmesta eteisestd, henkildston tyéhuo-
neista, seka pienesta kokoushuoneesta/toimis-
tosta ja kaytavista. Tekniset valineet tarvitsevat
my06s paivitysta ja toimintatarvikkeita, kuten pe-
leja, leluja, ja askarteluvélineitd, tulee hankkia.
Naiden liséksi tarvitaan keittibvalineiston han-
kinta.

Anslag 2022
180 200 €

Motiveringar

Lokalerna ar oinredda och behéver saledes kom-
plett mdéblering med skap, bord, stolar och annan
utrustning som lampar sig for smabarnspedagogi-
ken. Lokalerna utgdrs av fem grupputrymmen, tre
tamburer, arbetsrum for personalen och ett litet
motesrum/kansli samt korridorsutrymme. Aven den
tekniska utrustningen behéver uppdatering och an-
skaffning av verksamhetsmaterial sdsom spel, lek-
saker och hobbytillbehtr behdver anskaffas. Dartill
behdver kéksutrustning anskaffas.

KAUNIAISTEN NUORISOTALON ENSIKALUSTAMINEN - FORSTA INREDNING AV GRANKULLA UNG-

DOMSGARD

Maéararaha 2022
150 000 €

Perustelut

Nuorisotalo on korjauksien jalkeen arviolta
avautumassa syksylla 2022. Vanhat kalusteet
olivat kosteus- ja homevaurioiden takia kaytto-
kelvottomat.

Anslag 2022
150 000 €

Motiveringar

Efter reparationerna uppskattas ungdomsgarden
Oppna hdsten 2022. De gamla méblerna var
obrukbara pa grund av fukt- och mégelskador.

LIKUNTAPAIKKOJEN ULKOVALAISTUKSEN UUSIMINEN - NY UTOMHUSBELYSNING FOR ID-

ROTTSANLAGGNINGARNA

Maéararaha 2022
23500 €

Perustelut

Nyt kaytossé oleva tekniikka vaatii paivitysta ja
kaupungin likuntapaikkojen valaistusperiaatteita
tuleekin tarkastella uusimisohjelman, tarveselvi-
tyksen seka kestavan kehityksen pohjalta. LED-
valaisintekniikka tuottaa valoa merkittavasti pa-
remmalla (energia-) hyotysuhteella ja ne ovat pi-
dempi-ikaisid kaytossa. Kauniaisten liikuntapai-
koilla on suurimmilta osin kaytdssa vanhempaa
perua olevia monimetalli- ja suurpainenatrium-
lamppuja, joiden myyntia- ja saatavuutta sekd
kayttéa on jo rajattu EU-tasolla.

Anslag 2022
23500 €

Motiveringar

Den nuvarande tekniken bér uppdateras och princi-
perna for belysningen vid stadens idrottsanlagg-
ningar bor granskas med grund i programmet for
att byta ut belysningen, samt behovsutredning och
hallbar utveckling. LED-ljudtekniken ger belysning
med avsevart battre (energi-) utbyte och lamporna
haller langre. Storsta delen av idrottsanlaggning-
arna i Grankulla har aldre typer av metallhalogen-
eller hégtrycksnatriumlampor, som redan ar fore-
mal for restriktioner pa EU-niva vad géller bade for-
saljning, tillgdng och bruk.
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KESKUSKENTAN NURMIKATSOMON KUNNOSTUS - RENOVERING AV CENTRALIDROTTSPLANENS

LAKTARE VID GRASPLANEN

Maéararaha 2022
12 000 €

Perustelut

Katsomo on paé&ssyt huonoon kuntoon ja sen
kayton myotd myos turvallisuusriski kasvaa. Kat-
somo on porrastettu kreosootti-pélleilla 80-luvun
puolessa valissa ja ndméa ovat suurelta osin hy-
vinkin lahoja. Useampi irronnut patka on jo jou-
duttu viemaan pois. Tukit murenevat jalkojen
alle, minka myota esiin tulevat tukirautapiikit.

Anslag 2022
12 000 €

Motiveringar

Laktaren ar i daligt skick vilket ger 6kade saker-
hetsrisker vid anvandning. Avsatserna ar byggda
av kreosotbehandlad stock i mitten av 80-talet och
nu ar en stor del av stockarna mycket murkna. Bi-
tar av stockarna har lossnat och dessa har forslats
bort. Stockarna smulas sonder dd man stiger pa
dem, och d& exponeras de vassa stodjarnen.

SAHKON KOROTUS PUJOTTELURINTEESEEN - BATTRE ELKAPACITET FOR SLALOMBACKEN

Maéararaha 2022
13500 €

Perustelut

Séahkaliittymén muutostyd, lumetukselle oma
3*160A sahkoliittyma pujottelurinteeseen.
GrIFK Alpine kustantaa vesiputken ja sahkélin-
jan kaivuutyot ja sahkokaapit rinteeseen, mikali
Kauniaisten kaupunki sitoutuu liittyméan muutos-
tyohon ja sahkokeskuksen uusimiseen.

Anslag 2022
13500 €

Motiveringar

Andring av elanslutning: snéfoérsorjningen for sla-
lombacken ska fa en skild anslutning pa 3*160A.
GrIFK Alpine bekostar gravarbetet for vattenled-
ningen och ellinjen, samt elskap i backen om Gran-
kulla stad forbinder sig att andra anslutningen och
fornya elcentralen.

PUJOTTELURINTEEN ALAMAKIAJO / BIKEPARK - UTFORSAKNING | SLALOMBACKEN / BIKEPARK

Maéararaha 2022
23 750 €

Perustelut

Tarkoitus olisi saada rinnekeskuksen toimin-
nasta ymparivuotista ja tdma olisi mahdollista Bi-
keparkin rakentamisen myo6ta. GrIFK Alpine r.f
ottaisi vastuun myo6s hissipyoréilytoiminnan pyo-
rittAmisesta ja kaupunki luovuttaisi pujottelurin-
teen kayttdoikeuden yhdistykselle koko vuo-
deksi. Tarkoitus on rakentaa kaksi helppoa rataa
rinteeseen, mika palvelisi suurinta osaa lajista
kiinnostuneita. Taman lisaksi rinteen alap&éhén
rakennettaisiin rata minka kayttéon ei tarvitse
hissid, jolloin rinteelld voisi ajaa aukioloaikojen
ulkopuolellakin.

Anslag 2022
23750 €

Motiveringar

Syftet ar att ha verksamhet aret om vid slalom-
backen och det blir méjligt om Bikepark byggs déar.
GrIFK Alpine rf. tar ansvar for att driva verksam-
heten med liftouren cykling och staden Gverlater
anvandningsrattigheterna till slalombacken till fore-
ningen aret om. Avsikten ar att anlagga tva latta
cykelleder i slalombacken, som da kan anvandas
av de flesta som ar intresserade av denna sport-
gren. Dessutom &r det tankt att en cykelbana an-
laggs i nedre delen av sluttningen sa att liften inte
behovs, vilket gor det mojligt att cykla dar ocksa ut-
anfor dppettiderna.
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KONTTISALI KESKUSURHEILUKENTALLE - CONTAINERGYM VID CENTRALIDROTTSPLANEN

Maéararaha 2022
16 000 €

Perustelut

Keskusurheilukentan alue, mihin kuntosalilaitteet
asennettiin, voisi palvella kayttgjia kokonaisval-
taisesti ja tarjontaa olisi hyva lisata selkeasti mo-
nipuolisemmaksi. Tama voidaan ratkaista hank-

Anslag 2022
16 000 €

Motiveringar

Omradet vid Centralidrottsplanen, dar utegymmet
har installerats, kunde betjana anvéndarna annu
battre och utbudet kan gérna géras mer
mangsidigt. En mojlig l6sning ar ett containergym.

Det bestar av en 20" fraktcontainer med sidodérrar,
vilken innehaller gymutrustning. | containern install-
eras utrustning som ger alla anvandargrupper méj-

kimalla konttisali. Kyseessa on 20" sivuovellinen
merikontti mika sisaltdd kuntosalilaitteet. Kontin
sisaltod tullaan koostamaan laitteista milla saa-

daan monipuolisesti ja kaikkia palvelevasti tree-
nattua koko keho kaikkine lihasryhmineen.

Kontti avataan liikkuntapaikanhoitajan toimesta
aina aamuisin ja suljetaan iltavuoron paatyttya.
Keskusurheilukentta on aidattu alue, mihin tulee
kameravalvonta. Tama ennaltaehkaisee mahdol-
lisen konttiin kohdistuvan ilkivallan ja on my6s
yksi syy miksi konttisali olisi toimiva ratkaisu juuri
keskusurheilukentalla.

lighet att tr&na alla olika muskelgrupper.

Containern dppnas av idrottsanlaggningsskotaren
pa morgnarna och stangs vid slutet av kvallsskiftet.
Centralidrottsplanen ar omgérdad av stangsel och
omradet ska f& kameradvervakning. Detta forebyg-
ger risken fér vandalism och ar en bidragande or-
sak till att containern med fordel kan placeras just
vid Centralidrottsplanen.

PALLOILUHALLIN TULOSTAULUN PAIVITYS - NY RESULTATTAVLA TILL BOLLHALLEN

Maéararaha 2022
21 300 €

Perustelut

Kauniaisten Palloiluhallissa jarjestetdan erilaisia
tapahtumia ja otteluita ympéri vuoden. Palloilu-
halli toimii paikallisen kasipallo- ja saliban-
dyseuran kotikenttana. Tulostaulun ohjausjérjes-
telméan painikkeiden toimivuudessa on ollut
haasteita ja aina ne eivat ole toimineet halutulla
tavalla. Tarkoituksena on hankkia pysyva, pitka-
aikainen ratkaisu mika palvelisi kyseisia lajeja
vaadittavilla kriteereilla. LED-taulun johdosta ur-
heilulajit eivat rajoittuisi vain kyseisiin lajeihin
vaan sita pystyttaisiin hydodyntaméan myds mihin
tahansa muuhun urheilulajiin tulevaisuutta sil-
malla pitaen.

Anslag 2022
21300 €

Motiveringar

Olika slag av evenemang och matcher ordnas aret
om i bollhallen i Grankulla. Bollhallen & hemma-
plan fér den lokala handbolls- och innebandyklub-
ben. Det har férekommit utmaningar med knap-
parna i resultattavlans styrsystem, som inte alltid
har fungerat som de ska. Avsikten ar att skaffa en
bestaende l6sning pa sikt, som kan uppfylla anvan-
darnas kriterier. Om en LED-tavla skaffas sa be-
gransas inte anvandningen bara till de nuvarande
grenarna, utan tavlan kan anvandas for vilken gren
som helst i framtiden.
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OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maaréaraha 2022 Anslag 2022

50 000 € 50 000 €

Perustelut Motiveringar

Maararaha osakemerkintdihin kuten kuntayh- Anslag for teckning av aktier, t.ex. héjning av
tymien peruspddomien korotuksiin. samkommunernas grundkapital.
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