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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA -
VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus — Stadsdirektdrens oversikt

Vuosi 2020 oli l[&hes kaikin tavoin hyvin poik-
keuksellinen vuosi. Vuotta dominoi koronapan-
demia, joka vaikutti laajasti kuntalaisiin, yritys-
elamaan, tyottémyysasteeseen, kunnan hallin-
toon, omaan palvelutuotantoon seka talouteen.
Kaupungin valmiusjohtoryhmé esimerkiksi ko-
koontui menneen vuoden aikana todennakai-
sesti useammin kuin se oli kokoontunut yh-
teensa edeltavien muutaman vuosikymmenen
aikana. Vuoteen mahtui kuitenkin koronan li-
saksi myds mm. enndatyksellisen nopea vaeston-
kasvu seka historiallisen suuri kaupunkirataa
koskeva paatos.

Uuteen kaupunginvaltuuston 21.9.2020 hyvak-
symaan MAL 2020-2031 sopimukseen sisaltyi
Kirjaus siita, etta valtio toteuttaa Espoon kaupun-
kiradan Leppavaara-Kauklahti toteuttamisen ra-
tasuunnitelman mukaisesti. Kaupunkien kan-
nalta pettymykseksi osoittautui, etta valtion ra-
hoitusosuus hankkeen toteutuskustannuksista
oli laskenut 50 prosenttiin, kun se viela kaupun-
kiradan ensimmaisen osion kohdalla oli 70 pro-
senttia. Kaupunkiradasta kaytiin pitkalliset kes-
kustelut eri osapuolten kanssa ja myos kaupun-
gin sisalla. Kauniaisten huoli liittyi erityisesti kau-
pungin kokoon ndhden suureen kustannustaak-
kaan ja riskiin siita, etta hanke ei pysyisi kustan-
nusarviossaan. Kauniainen paatti lopulta osallis-
tua hankkeeseen, kun saimme varmistettua kir-
jaukset siitd, etta Kauniaisten enimmaismaksu-
osuudeksi jaa kattohinta 27,5 miljoona euroa.

Kauniaisten vuoden 2020 vaestonkasvu oli
usean suuren rakennuskohteen valmistumisen
myota ennatysnopeaa. Vaestonlisays oli ennak-
kotiedon mukaan kokonaiset 3,8 prosenttia, joka
maarallisesti tarkoitti lahes 400 asukkaan kas-
vua ja suhteellisesti vuoden 2020 osalta Suo-
men nopeinta vaestbnkasvua. Kasvu ylitti mo-
ninkertaisesti kaupunkistrategian noin 1 prosen-
tin keskim&araisen asukasluvun vuosikasvun ta-
voitteen, mutta tilanne tulee tasoittumaan lahi-
vuosina, kun uusia yhta laajoja kohteita ei ole
valmistumassa. Vaestonlisdys nosti Kauniaisten
vakiluvun my6s enimmaista kertaa historiassa
selvasti yli 10 000 asukkaan rajan ja 100 asu-
kasluvultaan suurimman kunnan joukkoon, vaki-
luvun ollessa vuoden lopussa ennakkotiedon
mukaan 10 177.

Kauniaisten kaupungin lopullinen tilikauden
2020 ylijadma on noin 1,7 miljoonaa, ollen sel-

Aret 2020 var ett avvikande ar, nastan hur man &an
ser pa det. Aret dominerades av coronapandemin,
som hade en stor inverkan pa stadens invanare,
foretagslivet, arbetsléshetssiffrorna, kommunalfor-
valtningen, stadens egen serviceproduktion och
ekonomi. Som exempel kan man ndmna att sta-
dens beredskapsledningsgrupp under det gangna
aret sammantradde sannolikt fler ganger an sam-
manlagt under flera féregaende artionden. Utéver
coronaepidemin omfattade aret dock ocksa bl.a.
rekordartad befolkningsdkning och ett beslut av hi-
storiska matt , som gallde stadsbanan.

| det nya MBT-avtalet foér 2020-2031, som stads-
fullmaktige godkande 21.9.2020, ingar att staten
kommer att bygga Esbo stadsbana enligt banpla-
nen for avsnittet Alberga—Koklax. Till stadernas be-
svikelse visade det sig att statens andel i finansie-
ringen av projektet hade sjunkit till 50 procent, da
den annu vid arbetet med det forsta banavsnittet
lag pa 70 procent. Langa diskussioner fordes om
stadsbanan med de olika partnerna och ocksa in-
ternt inom staden. Oron i Grankulla géllde sarskilt
den stora kostnadsbhoérdan i férhallande till stadens
storlek och risken for att projektet inte skulle
komma att hallas inom granserna for kostnadskal-
kylen. Till slut beslutade &nda Grankulla att delta,
efter att vi fick sakrat att Grankullas hégsta mojliga
andel i avgifterna har ett pristak pa 27,5 miljoner
euro.

Befolkningsdkningen i Grankulla 2020 var rekord-
shabb tack vare att flera stora byggprojekt slutfor-
des. Preliminara uppgifter visar en befolkningsok-
ning pa hela 3,8 procent, vilket innebar en 6kning
pa narmare 400 invanare, och dessutom relativt
sett den snabbaste befolkningsdkningen i Finland
2020. Siffrorna 6verskred flera ganger om stads-
strategins mal om ca 1 procents arlig befolknings-
Okning i snitt, men situationen kommer att plana ut
eftersom inga lika stora projekt kommer att slutfo-
ras inom de narmaste aren. Okningen i befolk-
ningsantalet gjorde ocksa att Grankullas invana-
rantal for forsta gangen i stadens historia tydligt
overskred 10 000 invanare och att staden kom
med bland de 100 kommunerna med stérst invana-
rantal. Prelimin&ra uppgifter visar att Grankulla
hade 10 177 invanare vid arets slut.

Grankulla stads bokslut fér 2020 uppvisar slutligen
ett 6verskott pa ca 1,7 miljoner euro, vilket ar klart
battre &n budgeterat. Resultatet utan engangspos-
ter ar +0,3 miljoner, vilket &r ca 2,9 miljoner euro
béattre &n budgeterat.
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vasti talousarviota parempi. Kertaerista puhdis-
tettu tulos on +0,3 miljoonaa, ollen noin 2,9 mil-
joonaa euroa parempi kuin talousarviossa.

Tilikauden talousarviota parempi tulos selittyy
paaasiallisesti valtion runsailla ylimaaraisilla ko-
ronaan liittyvilla valtionosuuksilla. Valtionosuudet
kehittyivat valtion korontuista johtuen huomatta-
vasti ennustettua paremmin. Vuoden 2020 valti-
onosuudet olivat noin +4,3 miljoonaan euroa,
kun valtionosuuksien oli talousarviossa arvioitu
olevan -180 000 euroon ja ne vuonna 2019 oli-
vat lahes -1,9 miljoonan euroa. Kaupungin koko-
naisverokertyma oli noin 69,2 miljoonaa euroa,
joka alitti Kuntaliiton 12/2019 ennusteen noin 3,6
miljoonalla eurolla ja kaupungin talousarviossa
olevan oman ennusteen kokonaisverokerty-
masté noin 1,6 miljoonalla eurolla. Kyseinen ve-
rokertyma oli kuitenkin huomattavasti parempi,
kun mitéa seka Kuntaliitto ettéd kaupunki itse us-
kalsi ennustaa kesan kynnykselle, koronan mm.
tuplatessa lyhyen ajan sisaan kaupungin tyotto-
myysasteen. Pyoristaen 8,7 miljoonan euron
poistotaso oli Iahes tdsmalleen sama kuin ta-
lousarviossa ennustettiin, joka tarkoitti noin

900 000 euron kasvua vuoden 2019 poistota-
soon.

Vuodet 2016-2018 olivat kaupungille erittéin
maltillisen toimintamenojen kasvun aikaa, kun
toimintamenot kasvoivat vuoden 2015 tilinpaa-
toksesta vuoden 2018 tilinpaattksen absoluutti-
sesti vain noin 1,7 prosenttia. Vuonna 2019 toi-
mintamenot kasvoivat kokonaiset 4,5 prosenttia
verrattuna vuoden 2018 tilinpaatdkseen. Vuoden
2020 toimintamenojen kasvutahti olisi ollut var-
sin maltillinen ilman koronapandemiaa. Vuoden
2020 toimintamenojen kasvu oli 3,3 prosenttia,
josta lahes puolet on suoraan tai epasuoraan
koronasta johtuvaa. Koronalla tulee olemaan
monivuotinen vaikutus kaupungin menoihin sel-
vasti kasvavien HSLn kuntaosuuksien, hoitove-
lan ja monen muun seka suoran ettd epasuoran
vaikutuksen kautta. Pitkdaikainen vaikutus vero-
tuloihin riippuu erityisesti siita kuinka nopeasti
talous ja tyollisyysaste toipuu koronakuopasta.

Paattajille iso kiitos vankasta tuesta ja yhteis-
tydsta vaikean vuoden aikana, mutta erityisen
suuri kiitos kuuluu henkildkunnalle, jonka jousta-
vuus ja tsemppihenki piti laivan pinnalla koro-
namyrskyssa.

Forklaringen till att resultatet ar battre an budgete-
rat ligger framfor allt i 6kningen av statsandelarna i
anslutning till coronapandemin. Statsandelarna ut-
vecklades till foljd av statens rantestdd avsevart
gynnsammare an vantat. Statsandelarna 2020
uppgick till ca +4,3 miljoner euro jamfort med att de
i budgeten hade uppskattats vara -180 000 euro
och uppgick till narmare -1,9 miljoner euro 2019.
Stadens totala beskattningsutfall uppgick till ca
69,2 miljoner euro, vilket 1ag ca 3,6 miljoner euro
under Kommunforbundets prognos 12/2019 och
ocksa ca 1,6 miljoner euro under stadens egen
prognos i budgeten. Trots det var beskattningsut-
fallet avsevart battre an det som Kommunfoérbun-
det och staden sjalv vagade forutspa infér borjan
av sommaren, da bl.a. stadens arbetsloshetsgrad
pa kort tid fordubblades till foljd av coronaepide-
min. Avrundad blir avskrivningsnivan pa 8,7 miljo-
ner euro nastan precis det som ingick i budgeten
som prognos, vilket innebar en 6kning pa ca

900 000 euro jamfort med avskrivningsnivan 2019.

Aren 2016-2018 var en tid av mycket &terhall-
samma okningar i stadens verksamhetsutgifter,
och verksamhetsutgifterna 6kade i absoluta tal
med endast ca 1,7 procent fran bokslutet 2015 till
bokslutet 2018. Under 2019 dkade verksamhetsut-
gifterna med hela 4,5 procent jamfort med bokslu-
tet 2018. Verksamhetsutgifternas 6kningstakt 2020
skulle ha varit mycket aterhallsam om det inte
hade varit for coronapandemin. Okningen i verk-
samhetsutgifterna 2020 var 3,3 procent, av vilket
nastan halften direkt eller indirekt ansluter till coro-
naepidemin. Epidemin kommer att paverka sta-
dens utgifter under flera ar i form av klart 6kande
kommunandelar for HRT, uppdamda vardbehov
och manga andra bade direkta och indirekta effek-
ter. LAngtidseffekten pa skatteintakterna beror sar-
skilt pa hur snabbt ekonomin och sysselsattnings-
graden aterhamtar sig fran coronasvackan.

Ett stort tack till beslutsfattarna fér gott stdd och
samarbete under ett svart ar, men ett sarskilt stort
tack ska ocksa riktas till stadens personal, vars
flexibilitet och kdmpaanda holl skeppet flytande ge-
nom coronastormarna.

kaupunginjohtaja

v

stadsdirektor
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset —
Stadens forvaltning och férandringar i denna
Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2020 Styrkeforhallandena i fullmaktige
olivat seuraavat: 31.12.2020:
Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 16 Svenska folkpartiet (SFP) 16
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13 Samlingspartiet (Saml) 13
Vihrea liitto (Vihr.) 3 Grona forbundet (Gréna) 3
Kristillisdemokraatit (KD) 1 Kristdemokraterna (KD) 1
Sosiaalidemokraatit (SDP) 1 Socialdemokraterna (SDP) 1
Perussuomalaiset (PS) 1 Sannfinlandarna (Sannf) 1

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi
Tapani Ala-Reinikka (Kok.), Stefan Stenberg
(RKP) ensimmaéisenda varapuheenjohtajana ja
toisena varapuheenjohtajana Satu Mollgren
(KOK) (1.1.-31.5.2020) ja Margit Peltovirta
(Vihr.) (22.9.2020 -).

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi
Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjoh-
tajana Tiina Rintam&ki-Ovaska (Kok.). Kau-
punginhallituksen esittelijana toimii kaupungin-
johtaja.

Kaupungin toiminta jakautuu neljaan toi-
mialaan: yleishallinnon (1.7.2020 alk.), sosi-
aali- ja terveystoimen, yhdyskuntatoimen seka

Stadsfullmaktiges ordférande var Tapani Ala-
Reinikka (Saml), forsta vice ordférande Stefan
Stenberg (SFP) och andra vice ordférande Satu
Mollgren (Saml) (1.1.-31.5.2020) och Margit Pel-
tovirta (Gréna) (22.9.2020 -).

Stadsstyrelsens ordférande var Veronica Rehn-
Kivi (SFP) och vice ordforande Tiina Rintaméki-
Ovaska (Saml). Stadsdirektoren var foredra-
gande i stadsstyrelsen.

Stadens verksamhet indelas i fyra sektorer: all-
manna forvaltningen (fr.o.m. 1.7.2020), social-

och héalsovardssektorn, samhallstekniska sek-

torn och bildningssektorn.

sivistystoimen toimialaan.

Allmanna forvaltningen, jAmte stadsdirektdren,
Yleishallinto tukee koko kaupungin tasolla stoder stadens organisation pa hela stadens
kaupungin organisaation toimintaa kaupungin- niva.
johtajan rinnalla.

Kaupungin johtoryhméan kokoonpano 31.12.2020 -
Stadens ledningsgrupp 31.12.2020

Christoffer Masar
Gun Soderlund
Camilla Séderstréom
Mikael Bostrom
Ulla Tikkanen
Marianna Harju
Heidi Backman
Ulla Palmroos

kaupunginjohtaja — stadsdirektor

kaupunginsihteeri — stadssekreterare (t.0.m. 18.3.2020 saakka)
hallintopaallikk®d — forvaltningschef

talousjohtaja - ekonomidirektor

sosiaali- ja terveystoimen johtaja — social- och halsovardsdirektor
yhdyskuntatoimen johtaja - direkt6r for samhallstekniken
sivistystoimen johtaja — bildningsdirektor

henkildst6johtaja - personaldirektor (fr.o.m. 18.5.2020 alk.)
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys - Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden valossa
kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta
poikkeuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 mil-
jardia euroa ylijgamainen. Vuosikatteet vah-
vistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eika
syomavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion
myodntamat kertaluontoiset koronatuet ja kun-
nallisverojen odotettua parempi kehitys. Vah-
van tulokehityksen ohella menot kasvoivat
maltillisesti, silla koronatilanteen vuoksi useat
kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja
syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myos enna-
tyksellinen maara lomautuksia.

Kunnat ja kuntayhtymaét saivat koronan aiheut-
tamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin
kolme miljardia euroa.

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista nega-
tilvisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edel-
lisena vuonna tulos oli alijgdmainen 223 kun-
nassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tu-
loksen tehneiden kuntien tappiot jaivat muuta-
miin miljooniin.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoi-
vat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0
prosenttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia.
Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisve-
roa selittdéd muun muassa verokorttiuudistus,
joka lykkasi noin 350 miljoonaa euroa kunnal-
lisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle.
Yhteisoverotulojen romahdusta paikkaa yhtei-
soveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyk-
sikolla.

Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena
heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissa koro-
nan talousvaikutukset nakyivat selvasti, mika
kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi
koronaan liittyvaksi menopaineeksi.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauh-
dikkaammin, investointien ja taloustilanteen
epavarmuuden vuoksi kunnat ja kuntayhtymat
joutuivat turvautumaan myos lisdvelanottoon.
Erilaisiin investointeihin, esimerkiksi koulujen
ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa
yhteensa 1,5 miljardia euroa.

Enligt bokslutsprognoserna for 2020 starktes
den kommunala ekonomin fran en rekordlag
niva till exceptionellt goda siffror. Kommunernas
och samkommunernas sammanraknade resultat
var 1,7 miljarder pa plus. Arsbidraget starktes i
alla kommunstorleksgrupper, och kommunerna
behovde knappast alls ta lan for I16pande utgifter.

Uppsvinget i den kommunala ekonomin forklaras
av de coronasttd av engangsnatur som staten
beviljat och av kommunalskattens ovantat posi-
tiva utveckling. Vid sidan av den starka inkomst-
utvecklingen har utgifterna okat mattligt, ef-
tersom flera kommunala verksamheter hade
stangt under varen och hosten pa grund av co-
ronalaget. Kommunerna har ocksa genomfort re-
kordmanga permitteringar.

Kommunerna och samkommunerna har fatt stat-
liga stod pa cirka tre miljarder euro fér de ekono-
miska svarigheter som coronan medfor.

Ar 2020 gjorde endast 27 fastlandskommuner
negativt resultat, medan antalet foregaende ar
var 223. For de kommuner som hade ett negativt
resultat 2020 var siffrorna sammantaget nagra
miljoner pa minus.

Kommunernas och samkommunernas verksam-
hetskostnader 6kade i fjol med 2,0 procent, skat-
teinkomsterna med 4,0 procent och statsande-
larna med 27,2 procent. Kommunernas except-
ionellt starka kommunalskatt forklaras bland an-
nat av skattekortsreformen, som skot upp cirka
350 miljoner euro av kommunalskatten fran
2019 till 2020. Samfundsskatteintakternas stort-
dykning uppvags av att kommunernas sam-
fundsskatteandel hojts med 10 procentenheter.

Samkommunernas situation var som helhet
svag. | vissa sjukvardsdistrikt syntes de ekono-
miska konsekvenserna av coronan tydligt, vilket
redan inom kort vantas resultera i ett nytt coro-
narelaterat utgiftstryck for kommunerna.

Trots att kommunernas inkomster 6kade snabb-
bare an utgifterna, blev kommunerna och sam-
kommunerna pa grund av investeringar och det
osakra ekonomiska laget tvungna att ocksa ta
upp nya lan. Lan tecknades for olika investe-
ringar, till exempel skol- och sjukhusbyggen, till
ett sammanlagt belopp av 1,5 miljarder euro.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa -
Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Véestokehitys Kauniaisissa Befolkningsutvecklingen i Grankulla
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Enligt Statistikcentralens férhandsbesked
Kauniaisten vaestomaara per 31.12.2020 oli hade Grankulla 10 177 invanare 31.12.2020.
10 177 asukasta. Asukasmaara lisdantyi Okningen under aret var 380 personer (3,9
380 henkil6lla edellisesta vuodesta (3,9 %). %).

Vuonna 2020 Kauniaisissa syntyi 51 lasta ja Ar 2020 foddes 51 barn i Grankulla, och anta-
kuoli 81 henkil6d. Kokonaisnettomuutto vuo- let personer som dog var 81. Helhets nettomi-
den aikana oli 415 henkil6a. Nettomaahan- grationen under aret var 415 personer. Netto-
muutto oli 47 henkilda. invandringen var 47 personer.

Vaestorakenne 31.12.2020 Befolkningsstruktur

@ Naiset
@ Miehet
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Tyodllisyys ja tyottomyys

Tyo6ttdémyysaste oli Uudenmaan ELY-keskuksen
tyollisyyskatsauksen mukaan Kauniaisissa joulu-
kuussa 2020 9,7 %, kun se vastaavana aikana
edellisvuonna oli 5,0 %. Vuoden lopussa pitkaai-
kaistyottomia oli 123 kpl. Edellisena vuonna vas-
taava lukumaaéara oli 83. Korona-pandemia on
selvasti heikentanyt tydllisyystilannetta.

Asunto - ja rakennustuotanto

Kauniaisissa valmistui vuonna 2020 yhteensa
289 asuntoa, joista 11 pientalohankkeissa ja 8
pienkerrostalohankkeissa. Valtaosa asuntotuo-
tannosta (270 kpl) toteutui kerrostalokohteissa.
Kerrostaloja valmistui Koivuhovin aseman lahei-
syydessa osoitteissa Ullanmaentie 10 a ja 10 b,
Bredanportti 5 ja Bredanportti 8, joka on ARA-
kohde.

ARA-asuntoja valmistui Bredanportti 8 kohtee-
seen 44 kpl.

Rakennuslupia myoénnettiin uudisrakennushank-
keisiin 21 kappaletta. Hankkeisiin siséltyy 23
asuntoa. Yhtaan kerrostalohanketta ei kasitelty
vuoden 2020 aikana. Asuntohankkeiden liséksi
myonnettiin rakennuslupa osoitteeseen Kasa-
vuorentie 6 rakennettavalle paivakodille.

Muu rakentaminen

Vuoden 2020 kaupungin talonrakennushank-
keista merkittavimmat olivat ruotsinkielisen kou-
lukeskuksen H-osan peruskorjaus seké nuoriso-
talon peruskorjauksen hanke- ja toteutussuun-
nittelu.

Tarkempi selvitys kaupungin rakentamisesta on
esitetty investointihankkeiden toteumaseuran-
nan yhteydessa.

Sysselséttning och arbetsléshet

Arbetsloshetsgraden i Grankulla var enligt
sysselsattningsoversikten fran NTM-centralen i
Nyland 9,7 procent i december 2020, jamfort
med 5,0 procent vid samma tid féregaende ar. |
slutet av aret var antalet langtidsarbetslosa 123.
Ett ar tidigare var antalet 83. Coronapandemin
har orsakat en tydlig forsamring av sysselsatt-
ningslaget

Bostads- och byggproduktion

| Grankulla fardigstélldes 2020 sammanlagt 289
bostader, av vilka 11 i smahusprojekt och 8 i
laghus. Storsta delen av bostadsproduktionen
(270 bostader) fanns i flervaningshus. Flerva-
ningshus byggdes fardiga i narheten av Bjork-
gards station pa adresserna Ullasbackavagen
10 a och 10 b, Bredaporten 5 och Bredaporten
8, som ar ett ARA-objekt.

| objektet Bredaporten 8 blev 44 ARA-bostader
klara.

Bygglov beviljades for 21 nybyggnader. | pro-
jekten ingar 23 bostader. Inga flervaningshus-
projekt behandlades 2020. Utdver bostadspro-
jekten beviljades ett bygglov for ett daghem som
byggs pa Kasabergsvagen 6.

Ovrigt byggande

Bland stadens husbyggnadsprojekt 2020 mark-
tes framst saneringen av H-delen i svenska skol-
centrum och projekt- och genomférandeplane-
ringen infor saneringen av ungdomsgarden.

Narmare information om stadens byggverksam-
het under aret finns i anslutning till uppféljningen
av utfallet i investeringsdelen.

1.1.5 Kauniaisten kaupungin henkildst6 - Grankulla stads personal

Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa
henkiloston hyvinvointia. Kauniainen tyonanta-
jana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkaisee syrjintaa. Tavoitteena on myds kan-
nustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan
tyokulttuurin kehittaminen. Kaupunkistrategian
mukaisesti Kauniaisten kaupungin tavoitteena
on olla joustava organisaatio ja tyontekijoille

Att arbeta for personalens vélbefinnande ingar i
stadens strategiska riktlinjer. Grankulla som ar-
betsgivare stoder jamstalldhet och likabehand-
ling samt forebygger diskriminering. Vi har ocksa
som mal att utveckla en arbetskultur som
praglas av uppmuntran och uppskattning samt
acceptans for olikheter. Enligt stadsstrategin in-
gar det i Grankulla stads mal att vara en flexibel
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houkutteleva tytnantaja, jossa kannustetaan
henkilost6d uuden kokeiluun seké jatkuvaan ar-
viointiin ja oppimiseen.

Tilinpaatoksen osana laaditussa erillisessa hen-
kilostokertomuksessa kuvataan yksityiskohtai-
sesti kaupungin henkilostopoliittisia tavoitteita ja
toimintaperiaatteita ja esitellaan vuoden 2020
keskeiset tunnusluvut.

Henkilostoa Kauniaisten kaupungin palveluk-
sessa oli vuoden 2020 lopussa kaikkiaan 780
henkea. Maaraaikaisen henkiloston osuus oli

suurin sivistystoimessa seké sosiaali- ja terveys-

toimessa.
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organisation och attraktiv arbetsgivare, som
uppmuntrar personalen att experimentera, utvar-
dera och lara sig nagot nytt.

| den separata personalberattelsen, som uppréat-
tats som en del av bokslutet, beskrivs i detalj
stadens personalpolitiska mal och verksamhets-
principer. | den presenteras ocksa nyckeltal for
2020.

Vid utgangen av 2020 hade Grankulla stad en
personal pd sammanlagt 780 personer. Andelen
visstidsanstallda var stérst inom bildningen och
social- och halsovarden.
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Henkilostosta naisia oli 76% ja miehid 24%. Henkiloston keski-ik& vuoden 2020 lopussa oli 44,6 vuotta. Suurin

ikaryhma oli 50-59 —vuotiaat.

Av de anstallda var 76 procent kvinnor och 24 procent man. Personalens medelalder vid slutet av 2020 var 44,6

ar. Den storsta aldersgruppen var 50-59-aringarna.

Vid arets slut bestod 7,4 procent av personalen av personer med ett annat modersmal an finska eller svenska.

Enligt den nuvarande lagstiftningen kan arbetstagare ga i alderspension i aldern 63—68. Den genomsnittliga
pensionsaldern hos Grankulla stads personal var 64,5 ar, och sju personer gick i pension under aret.

Ar 2020 var avgangsomséttningen 7,6 procent, jamfért med 8,7 procent aret innan.

1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeisté ja epdvarmuustekijdista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista - Bedémning av de viktigaste riskerna och oséker-
hetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa utvecklandet av verksamheten

Tulevaisuuden kannalta merkittavimmat epavar-
muustekijat liittyvat ulkoisiin muutoksiin joihin ei
juuri itse voi vaikuttaa ja joita ei voi ennakoida.

De framsta os&kerhetsfaktorerna med tanke pa

framtiden hanger samman med externa férand-
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Taman hetken merkittavin epavarmuustekija on
koronaepidemia.

Kauniaisten kaupunki on varautunut parhaansa

mukaan koronaepidemian poikkeustilanteeseen.
Kaupungin toimintakyky on hyvéalla tasolla koro-

nan aiheuttamasta sokista huolimatta.

Koronaepidemia heikentdd kaupungin taloutta
vuonna 2021. Viela on liilan aikaista tehda tar-
kempia ennusteita. Koronavirusepidemian ta-
lousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa taysin
poikkeusolojen laajuus ja kesto, kuinka paljon eri
tyGnantajat lomauttavat tai irtisanovat sek& mi-
ten nopeasti yritystoiminnan toipuminen ja kulut-
tajien luottamus kaynnistyvat kriisin jalkeen.

Lopulliset vaikutukset voidaan arvioida vasta
kriisin jalkeen.

Toinen merkittava epavarmuustekija on sote- ja
maakuntauudistuksen toteutuksen pitkittyminen
seka vaikutus kaupungin talouteen, toimintaan ja
henkilostoon. On viela epaselvaa, minkalainen
lopullinen rahoitusmalli tulee olemaan. Sote-uu-
distuksella tulee joka tapauksessa olemaan
suuri merkitys kaupungin taloudelliseen tilantee-
seen. On oletettavaa, etta kaupunki joutuu luo-
pumaan suuremmasta maarasta tuloja kuin mita
kaupungin menoja siirtyy maakunnalle. On kui-
tenkin luvattu, ettd minkaan kunnan tilanne ei
kuitenkaan saa heikentya merkittavasti sote-uu-
distuksessa, joten kompensaatioksi kaupunki tu-
lee samaan valtionosuuksia. Tama tulee johta-
maan siihen, ettd kaupunki on jatkossa riippuvai-
nen valtionosuuksista ja tama johtaa taas siihen,
ettd kun valtionosuuksiin tulee muutoksia se vai-
kuttaa heti kaupungin talouteen.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyy valtaisa
omaisuuden uudelleen jarjestely kuntayhtymien
ja kuntien seka tulevien itsehallinnollisten maa-
kuntien valilla.

Pienelle organisaatiolle tyypillisia toimintaan vai-
kuttavia riskitekijoita ovat myos henkiloston
mahdolliset pitkaikaiset poissaolot (sairausta-
paukset, tyGtapaturmat). My6s henkilokunnan ja
etenkin esimiesten vaihtuvuus ja ammattitaitoi-
sen henkiloston saatavuus on haaste. Kunnalli-
nen palkkataso on alhainen ja kilpailua on hy-
vistda ammattitaitoisista tyontekijdista ymparisto-
kuntien tyopaikkojen kanssa.

Erilaiset kyselyt ja kirjalliset tehtavat erilaisten
raporttien, lausuntojen ja vastineiden muodossa
seka kehittamishankkeet vaativat paljon tyoai-
kaa ja perehdytystd, jolloin haasteena ovat pie-
nen organisaation henkiléresurssien rajallisuus
ja laajat tehtavakuvat.

ringar som staden inte kan forutse eller egentli-
gen paverka. Den framsta osakerhetsfaktorn ar i
nuléget coronaepidemin.

Staden har enligt basta formaga berett sig pa un-
dantagsforhallandena till féljd av coronaepidemin.
Stadens verksamhetsformaga ligger pa en god
niva trots chocken som coronaepidemin innebar.

Coronaepidemin forsvagar stadens ekonomi ar
2021. Annu &ar det for tidigt att komma med na-
gon mer specifik prognos. Vidden av coronaepi-
demins ekonomiska verkningar beror i hog grad
pa undantagsforhallandenas utstrackning och hur
lange de pagar, hur mycket permitteringar och
uppsagningar olika arbetsgivare gor, samt pa hur
shabbt foretagsverksamheten och konsumenter-
nas tillit kan borja aterhamta sig efter krisen.

Den slutgiltiga inverkan kan bedémas forst efter
att krisen ar over.

En annan betydande osékerhetsfaktor ar fordroj-
ningen i vard- och landskapsreformen och dess
inverkan pa stadens ekonomi, verksamhet och
personal. Det ar fortfarande oklart vad finansie-
ringsmodellen i slutandan blir. Vardreformen
kommer i vilket fall som helst att paverka stadens
ekonomiska situation avsevart. Det kan antas att
staden ska avsta fran en storre summa inkomster
an summan av stadens utgifter som éverfors pa
landskapet. Det har dock utlovats att vardrefor-
men inte ska fa leda till en tydlig forsamring for
nagon kommun, sa staden kommer att fa stats-
andelar som kompensation. Detta kommer att
leda till att staden blir beroende av statsandelar i
fortsattningen, vilket i sin tur leder till att stadens
ekonomi paverkas sa fort det uppkommer and-
ringar i statsandelarna.

| vard- och landskapsreformen ingar massiva
egendomsarrangemang mellan kommunerna och
samkommunerna samt de nya sjalvstyrande
landskapen.

Bland de typiska riskfaktorerna som kan paverka
verksamheten inom en liten organisation ingar
ocksa eventuell langvarig franvaro bland perso-
nalen (sjukdomsfall, olycksfall i arbetet). Omsétt-
ning inom personalen, sarskilt cheferna, och till-
gangen pa yrkeskunnig personal ingar ocksa i ut-
maningarna. Den kommunala I6nenivan ar lag
och leder till konkurrens om bra och yrkeskunniga
anstallda med arbetsplatserna i de omkringlig-
gande kommunerna.

Arbetet med olika skriftliga uppgifter som enkater,
rapporter, utldtanden och bemétanden samt ut-
vecklingsprojekt tar upp mycket arbetstid och kréa-
ver inskolning, vilket belastar de begrénsade per-
sonalresurserna hos en liten organisation, dar
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Taloudessa haasteita tuovat suuret investoinnit.
Omat riskinsa liittyvat vanhenevan kiinteistokan-
nan yllapitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan
kiinteistdvaurioiden riskien kasvuun. Riskeja py-
ritdan hallitsemaan huolehtimalla kiinteistdjen
kuntoarvioiden ajantasaisuudesta ja kuntoarvioi-
den perusteella suoritettavien toimenpiteiden
suorittamisesta ennen vaurioiden syntymista.

ocksa omfattande arbetsuppgifter ingar bland ut-
maningarna.

De stora investeringarna utgdr ekonomiska utma-
ningar. Underhallet av det allt aldre byggnadsbe-
stdndet och de 6kade riskerna for fastighetsska-
dor pa grund av eftersatt underhall utgoér en egen
riskkategori. Ambitionen &r att kunna kontrollera
riskerna genom att halla de hustekniska bedom-
ningarna av stadens fastigheter uppdaterade och
att vidta behovliga atgarder innan skador uppstar.

1.1.7 Ymparisto ja kestava kehitys — Miljé och hallbar utveckling

Luonnonsuojelu
Galltraskin vedenlaadun seurantaa jatkettiin

jarven seuranta- ja hoito-ohjelman mukaisesti.

Vuoden 2020 vesistétarkkailun tulosten mu-
kaan Galltraskin vedenlaatu oli pitkalti edellis-

vuosien kaltainen ja sijoittuu kasvikaudella mi-

tattujen kokonaisravinnepitoisuuksien perus-
teella pintavesien ekologisen ja kemiallisen ti-
lan epéavirallisessa luokittelussa hyvaan-erin-
omaiseen ekologiseen luokkaan.

Galltraskin vesikasvien niittoty6t tehtiin taas
elokuussa. Loppusyksysta suoritettiin jarven

Naturskydd

Uppfoljningen av vattenkvaliteten i Galltrask
fortsatte enligt uppfoljnings- och skdtselplanen
for sjon. Resultaten av uppféljningen under
2020 visar att vattenkvaliteten i Galltrask lag i
stort sett pa samma niva som under tidigare
ar. P& basis av de totala naringshalterna som
uppmatts under vaxtperioden placerar sig sjon
i klassen god-utmarkt i klassificeringen av yt-
vattnens ekologiska och kemiska tillstand.

Vattenvegetationen i Galltrask réjdes som tidi-
gare i augusti. Under senhdsten gjordes en

maatutkaluotausta, jonka tarkoituksena oli sel-
vittda mahdollisia muutoksia jarven vesisyvyy-
teen, pohjalietteen levinneisyyteen ja sita
my6td mahdollisia muutoksia pohjan muotoon.
Jarven maatutkaluotausta tehtiin edellisen
kerran vuonna 2011 imuruoppaushankkeen
paatyttya.

Maatutkaluotausten tulosten mukaan jarven
pohjalle yhdeksassa vuodessa kertyneen lisa-
lietteen arvioitu paksuus on n. 5 cm (epavar-
muustekijat huomioon ottaen). Imuruoppaus-
hankkeen suunnittelun yhteydessa esitetty
ajatus siitd, ettd imuruoppauskuoppiin valuisi
vuosien saatossa sedimenttia laajemmalta
alueelta ja jarven keskelle saataisiin tasai-
sempi, syvempi alue, ei yhdeksén vuoden ai-
kana ole toteutunut.

Jarven vedenlaatu on kuitenkin hankkeen joh-
dosta parantunut, vesikasvillisuus on vahenty-
nyt ruoppausalueella ja vesikasvillisuudesta
vapaata vesipintaa l6ytyy enemman, joten
ruoppaushankkeen voidaan tasta huolimatta
todeta olevan onnistunut.
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georadarundersokning av sjon. Syftet var att
kartlagga eventuella forandringar i sjons vat-
tendjup, bottenslamlagrets utbredning och
eventuella forandringar i bottnens form i an-
slutning till det. Den senaste georadarunder-
stkningen gjordes 2011 efter att sugmudd-
ringen av sjon hade slutforts.

Enligt resultaten av den aktuella undersok-
ningen ar slamlagret som har bildats pa sjons
botten under de nio aren sedan den forega-
ende undersdkningen ca 5 cm tjockt (med be-
aktande av osakerhetsfaktorer). Tanken som
framfordes da sugmuddringsprojektet planera-
des, dvs. att sediment fran ett stérre omrade
under aren skulle komma att flyta ner i gro-
parna efter sugmuddringen sa att ett jamnare
och djupare omrade skulle uppkomma i sjons
mitt, har inte forverkligats under dessa nio ar.

Sjons vattenkvalitet har dock blivit battre som
resultat av projektet, vattenvegetationen har
minskat pa det muddrade omradet och det
finns en storre vattenyta som ar fri fran vatten-
vaxter, sa pa det hela taget kan muddringspro-
jektet raknas som lyckat.
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Galltraskin seuranta- ja hoito-ohjelma vuosille
2021-2030 valmistui hyvaksyntaa vaille (YLKV
hyvaksynyt 1/21).

Ymparistotietoisuus
Luontoretket

Koronatilanteesta huolimatta kaupungin kaikki
kuusi luontoretkea pystyttiin jarjestamaan.
Retkille tuli ilmoittautua etukateen ja ryhmalle
maariteltiin yndessa oppaiden kanssa maksi-
miosallistujamaara. Retkiin osallistui lahem-
mas 90 henkilda.

Tuhannen puun talkoot

Kaupungin jarjestaman "Tuhannen puun tal-
koiden” yhteydessa noin 180 kauniaislaiselle
taloudelle jaettiin yhteensa noin 600 kpl puun-
tainta. Taman lisaksi kunnossapitoyksikko is-
tutti noin 400 pyokki-, tervaleppa- ja manty-
tainta ympari Kauniaista. Istutustalkoiden
avulla kaupunki toivoo, etta tontit puustoineen
auttavat sitomaan hiilidioksidia samalla kun
kaupungin vihrea huvilamaisema vahvistuu.

Puuveistokset

Kaupungin puuveistoksia ja ulkoilureitteja esit-
televid ja mobiilisti toimivia paikkatietoaineis-
toja vietiin kartalle ja niiden ymparille raken-
nettiin eripituisia reitteja. Naihin paasee tutus-
tumaan kaupungin avoimen karttapalvelun
kautta.

Kasavuoren laavu

Kasavuoren metsan kuntopolun varrelle ra-
kennettiin suuren suosion valittomasti saavut-
tanut hirsilaavu tulisijoineen kuntalaisten vir-
Kistyskayttoon.

Maalampdokaivojen porausvesien kasittelyohje

Maalampdkaivojen porausvesien kasittelyohje
valmisteltiin HSY:n ja kaupunkien ymparistovi-
ranomaisten ja rakennusvalvontojen yhteis-
tydna. Ohjeen tavoitteena on vahentaa po-
rausvesien haitallisia ymparistovaikutuksia
ojissa ja puroissa.
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Uppfdljnings- och vardprogrammet for Gall-
trask for aren 20212030 blev klart for godkan-
nande (godkandes av samhallstekniska ut-
skottet 1/21).

Miljomedvetenhet
Naturutflykter

Trots coronalédget kunde alla de sex naturut-
flykter staden hade planerat bli av. Utflykterna
kravde férhandsanmaélan och staden och ut-
flykternas ledare faststéllde vad storsta anta-
let deltagare fick vara. Sammanlagt deltog
nastan 90 personer.

Talkot tusen trad

Staden ordnade 'Talkot tusen trad’, under vil-
ket ca 600 tradplantor delades ut till ca 180
hushall i Grankulla. Utéver det planterade un-
derhallsenheten ockséa ca 400 bok-, klibbals-
och tallplantor runt om i Grankulla. Stadens
forhoppning ar att tradplanteringstalkot ska bi-
dra till att tomternas tradbestand ska binda
koldioxid, samtidigt som traden forstarker in-
trycket av gronskande villastad.

Tradskulpturer

Geodatamaterial om stadens tradskulpturer
och friluftsleder fordes in pa kartan och funge-
rar ocksa for mobilenheter. Rutter av olika
langd byggdes upp kring dem. Materialet
finns tillgéngligt i stadens karttjanst.

Vindskyddet pa Kasaberget

Ett vindskydd i stock med eldstad byggdes in-
vid motionsslingan pa Kasaberget. Vindskyd-
det ar avsett for fritidsbruk for stadens inva-

nare och det blev omedelbart valdigt populart.

Anvisningar for hantering av borrvattnet fran
bergvarmebrunnar

HRM i samarbete med miljomyndigheterna
och byggnadstillsynen i stdderna har sam-
manstallt anvisningar for hantering av borr-
vattnet fran bergvarmebrunnar. Anvisning-
arna har som syfte att minska borrvattnets
skadliga miljoeffekter i diken och mindre vat-
tenfléden.
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Hiilineutraalisuus - ja energia-asiat
Resurssiviisauden tiekartta

Kauniaisten resurssiviisauden tiekartta hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa kesakuussa
strategiassa asetetun hiilineutraalisuustavoit-
teen saavuttamiseksi.

Toimialojen vuosittain koottavat paastovahen-
nysohjelmat koottiin ensimmaista kertaa. Oh-
jelmien kautta tiekartan tavoitteet muute-

taan konkreettisiksi tehtaviksi kattaen kaupun-
gin kaikki toiminnot. Tarkempi listaus paasto-
vahennysohjelmissa kaynnistetyista ja toteutu-
neista toimenpiteista 16ytyy tilinpaatoksen liit-
teend olevasta dokumentista.

"Tyon tueksi” —osioon kaupungin intraan koot-
tiin laaja tietopaketti toimialojen hiilineutraali-
suustyon tueksi. Asukkaille suunnattu "Hiili-
neutraali Grani” -nettisivujen valmistelutyd
aloitettiin.

Ympaéristojohtoryhméa

Ympaéristdjohtoryhma kokoontui vuoden ai-
kana nelja kertaa. Ymparistéjohtoryhman teh-
tavana on ohjata kaupungin strategiaan sisal-
tyvan, vuoteen 2035 tahtaavan hiilineutraa-
liustavoitteen tiekartan ja toimenpideohjelman
valmistelua seka edistaa toimenpiteiden toteu-
tusta toimialojen toiminnassa.

Hiilinielut- ja varastot

Paakaupunkiseudun hiilinieluja ja —varastoja
selvitettiin HSY:n ja kaupunkien yhteistyona.
Selvityksen tavoitteena oli saada ajantasainen
kasitys hiilivarastoista ja hiilivaraston muutok-
sista vuositasolla, seka perusta naiden muut-
tujien jatkuvalle seurantaprosessille.

Ymparistojarjestelma Ekokompassi

Koko kaupunkiorganisaatiota kattavan ympa-
ristojarjestelma Ekokompassin rakentaminen
jatkettiin kaupungin hiilineutraalisuus- ja ym-
paristotydn tueksi.

Pilottikiinteistoksi valittu palvelukeskus Villa
Breda, on jatkanut oman, erillisen ymparisto-
ohjelman rakentamista. Ekokompassisertifi-
kaatin auditointia tehdaan Covid-19 tilanteen
sita salliessa.
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Klimatneutralitet och energifragor
Den resurssmarta fardplanen

Grankulla stads resurssmarta fardplan god-
kandes av fullmaktige i juni som en atgard for
att na klimatneutralitetsmalet i stadens stra-
tegi.

Sektorernas arliga utslappsminskande pro-
gram gjordes upp for forsta gangen. Program-
men omvandlar malen i fardplanen till kon-
kreta atgarder och tacker alla stadens verk-
samheter. En narmare forteckning over atgar-
derna som inletts och slutforts inom de ut-
slappsminskande programmen finns i en bi-
laga till bokslutet.

Ett omfattande informationspaket som stdd
for sektorernas klimatneutralitetsarbete har
ocksa lagts ut pa stadens intranat i avdel-
ningen "Stod for arbetet”. Arbetet med webb-
platsen "Ett klimatneutralt Grani”, som ar rik-
tad till stadens invanare, inleddes ocksa.

Miljoledningsgruppen

Miljéledningsgruppen sammantradde fyra
ganger under aret. Miljoledningsgruppens
uppgift &r att leda beredningen av fardplanen
med atgardsprogram, som ingar i stadens
strategi inom malet om klimatneutralitet 2035,
samt att driva genomférandet av atgarderna
inom sektorerna.

Kolsankor och -lager

HRM gjorde i samarbete med staderna en ut-
redning om huvudstadsregionens kolséankor
och -lager. Syftet med utredningen var att fa
en uppfattning om kolsankornas och —lagrens
forandringar pa arsniva och skapa en grund
for arlig uppfdljning av dessa i fortsattningen.

Miljosystemet Ekokompassi

Arbetet fortsatte med att bygga upp miljosyste-
met Ekokompassi, som omfattar hela stadens
organisation, sa att systemet blir ett stod for
stadens arbete for klimatneutralitet och miljo.

Servicecentret Villa Breda valdes till pilotfastig-
het och har fortsatt att bygga upp ett eget se-
parat miljoprogram. Auditeringen av Ekokom-
passicertifikatet gors om covid 19-laget tillater.
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Ekotukihenkiltt

Ekotuki on toimintamalli yhteisten ympéaristota-
voitteiden edistamiseksi tyopaikoilla. Tydyhtei-
s6ihin nimetaan ja koulutetaan ekotukihenki-
I6it&, jotka oman tyonsa ohella edistavat ym-
pariston kannalta kestavia toimintatapoja ja li-
saavat ympadristotietoisuutta. Ekotukitoiminta
on osa kaupungille rakennettavaa ymparisto-
jarjestelmad, Ekokompassia, jonka avulla to-
teutetaan kaupungin Resurssiviisauden tie-
karttaa kohti hiilineutraaliutta 2035.* Covid-19
tilanteen takia varsinaisia ekotukikoulutuksia
ei vuoden aikana jarjestetty. Vuoden aikana
valmisteltiin kuitenkin ekotukitoiminnalle tar-
kempaa tehtavakuvausta toimialojen ja yksi-
koiden tueksi.

Kauniaisten kasvihuonepaastot vuonna 2020

Vuoden 2020 kasvihuonepaéastoétiedot julkais-
taan HSY:n toimesta huhtikuussa ja néita tie-

toja tullaan paivittamaan ennen tillinpaatdksen
valtuustokasittelya.

Kauniaisten ja paakaupunkiseudun edellisten
vuosien kasvihuonepaastoista voi lukea
HSY:n kotisivuilta (www.hsy.fi/iimanlaatu-ja-il-
masto/).

Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)

Kaupungin koko kiinteistokantaan kohdistuva
energiatehokkuuden hankesuunnitelma ja sii-
hen pohjautuva 10 vuoden energiatehokkuus-
toimenpiteiden toteutussuunnitelma laadittiin
(PTS). Siina esitetyt toimenpiteet ovat tarkea
osa resurssiviisauden tiekartan toteutusta,
jonka avulla kaupunki tavoittelee hiilineutraa-
liutta vuoteen 2035 mennessa.

Uusiutuvan energian kuntakatselmus

Alkuvuonna valmistuneen kuntakatselmuksen
tavoite oli selvittda kaupungin omistamien kiin-
teistdjen soveltuvuus uusiutuvan energian
kayttokohteiksi niiden potentiaalin my6ta. Ra-
portista kay myds ilmi liikenteen ja kuntalais-
ten CO?-paasttjen osuus Kauniaisissa. Kat-
selmus teetettiin Motivan Uusiutuvan energian
kuntakatselmus -ohjeen mukaisesti.
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Ekostddpersoner

Ekostod ar en verksamhetsmodell for beak-
tande av milj6fragor pa arbetsplatsen. Verk-
samheten genomférs med hjalp av ekostod-
personer som utses och utbildas inom arbets-
gemenskapen och sedan bistar och uppmunt-
rar sina arbetskamrater till hallbara verksam-
hetssatt och 6kar de anstalldas miljomedve-
tenhet. Ekostod ingar i miljohanteringssyste-
met Ekokompassen som tas i bruk i staden.
Systemet ingar i arbetet for klimatneutralitet
2035 i enlighet med stadens resurssmarta
fardplan.* Pa grund av covid 19-laget ordna-
des inga egentliga ekostddsutbildningar un-
der aret. Daremot bereddes en noggrannare
uppgiftsbeskrivning fér ekostédsverksam-
heten, till stod for sektorerna och enheterna.

Utslapp av vaxthusgaser i Grankulla 2020

Data om utslappen av vaxthusgaser 2020
publiceras av HRM i april och uppdaterad in-
formation ges innan bokslutet behandlas i full
maktige.

Las mer om utslappen av vaxthusgaser i
Grankulla och i huvudstadsregionen under ti-
digare ar pa HRM:s webbplats (www.hsy fi/il-
manlaatu-ja-ilmasto/).

Kommunernas energieffektivitetsavtal (KETS)

Projektplanen for energieffektivitet som om-
fattar alla stadens fastigheter gjordes upp,
med anslutande atgardsprogram for fastighet-
ernas energieffektivitet under de kommande
10 &ren (l&ngsiktsplan). Atgéarderna i det ingar
som ett viktigt led i den resurssmarta fardpla-
nen, med vilken staden arbetar for att uppna
klimatneutralitet senast 2035.

Kommundversikten om fornybar energi

Kommunoversikten, som blev klar i bérjan av
aret, ar en utredning av vilka av stadens fas-
tigheter som [Ampar sig for bruk av férnybar
energi. Rapporten ger ocksa information om
trafikens och invanarnas andel i CO?-utslap-
pen i Grankulla. Oversikten gjordes enligt an-
visningarna i Motivas Uusiutuvan energian
kuntakatselmus.
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Kuntatekniikan LED-hanke ja biodieselin
kaytto

Kuntatekniikan infrahankkeista merkittavin toi-
menpide oli kaupungin katu ja puistovalover-
koston uudistaminen LED-valaisimin.

Vuoden alussa kaupungin tyokoneet siirtyivat
kayttamaan biodieselia.

Kaupungin sahkon-, lammon- ja vedenkulutus
vuonna 2020

Kauniaisten kaupungin kiinteistdjen ja liilkun-
nan kohteiden mitattu sdhkonkulutus oli
vuonna 2020 8 141 MWh (-3,7 % vrt. vuoteen
2019).

Katu- ja likennevalojen mitattu séhkdnkulutus
vuodelle 2020 oli 646 MWh (-20 % vrt. vuo-
teen 2019).

Kaupungin kiinteistojen ja likunnan kohteiden
kaukolammon normitettu kokonaiskulutus ol
vuonna 2020 15 031 MWh (+2,7 % vrt. vuo-
teen 2019).

Kaupungin kiinteisttjen ja likunnan kohteiden
vedenkulutus vuodelle 2020 oli 45 946 m® (-4
% vrt. vuoteen 2019).

(Lahde: Energianhallintajarjestelma Enerkey)

Kevyen liikenteen ja jalankulun edistami-
nen

Jo perinteeksi muodostunut Pydrailyaamiai-
nen ei tdnd vuonna jarjestetty Covid-19 tilan-
teen takia.

Kansalaisopiston ja ymparistdtoimen yhteis-
tydna jarjestama pydrien huoltokurssi sai kui-
tenkin jatkoa syksylla 2020.

Vuoden aikana kuntatekniikka hankki nelja
uutta kavelijdiden ja pydrailijéiden laskentalai-
tetta. Laskentalaitteiden avulla saadaan jat-
kossa kattavampaa paikallistietoa pyorailyn ja
k&velyn kehittdmistydhon.

Imanlaatu

Paakaupunkiseudun tarkempiin mittaustulok-
siin vuoden 2020 osalta voi tutustua HSY:n il-
manlaatusivuilta raportin valmistuttua huhti-
kuussa (www.hsy.fi/ilmanlaatu-ja-ilmasto).
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Kommunteknikens LED-projekt och anvand-
ningen av biodiesel

Den mest kannbara atgarden av kommuntek-
nikens infrastrukturprojekt var att stadens
gatu- och parkbelysning byttes ut mot LED-
armaturer.

Fran borjan av aret évergick stadens arbets-
maskiner till biodiesel.

Stadens el-, varme- och vattenforbrukning
2020

Stadens fastigheter och idrottsanlaggningar
hade under 2020 en uppmatt elférbrukning pa
8 141 MWh (-3,7 % jamfort med 2019).

Den uppmatta elférbrukningen for gatubelys-
ning och trafikljus 2020 var 646 MWh (-20 %
jAmfort med 2019).

Den standardiserade helhetsférbrukningen av
fjarrvarme for stadens fastigheter och idrotts-
anlaggningar var 15 031 MWh ar 2020 (+2,7
% jamfort med 2019).

Vattenforbrukningen for stadens fastigheter
och idrottsanlaggningar 2020 var 45 946 m3
(-4 % jamfort med 2019).

(Kalla: energihanteringssystemet Enerkey)

Atgéarder for att 6ka andelen géng och cy-
kelakning

Den traditionella arliga cykelfrukosten ordna-
des inte pa grund av covid 19-laget.

Kursen i cykelunderhall for invanarna i samar-
bete mellan Medborgarinstitutet och miljéen-
heten fick dock en fortsattning ocksa hosten
2020.

Under aret skaffade kommuntekniken fyra
nya raknare som registrerar antalet fotgang-
are och cyklister. Raknarna kommer i fortsatt-
ningen att ge mer tackande lokala data som
kan utnyttjas i utvecklingen av cykel- och fot-
gangartrafiken.

Luftkvalitet

Matresultaten for 2020 kommer att bli tillgang-
liga pA HRM:s webbplats om luftkvalitet efter
att rapporten blir klar i april (www.hsy.fi).
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Melu-asiat

Paakaupunkiseudun yhteinen EU meludirektii-
vin mukainen meluselvitysty6 (4 kierros) aloi-
tettiin PKS-yhteistyona. Selvitys valmistuu
vuoden 2022 aikana.

Lupa-asiat

Vuoden aikana ymparistotoimi myonsi 18 kpl
(- kpl) maankaytt6- ja rakennuslain 128 8&:n
mukaista maisematydlupaa puunkadoille seka
rakentamista valmisteleville toimenpiteille.

Ymparistonsuojelulain 118 §:n mukaisia ilmoi-
tuksia koskien erityisen hairitsevad melua ja
tarinda aiheuttavasta tilapéaisesta toiminnasta

kasiteltiin vuoden aikana 4 kappaletta (- 5 kpl).

Ympadristonsuojelumaaraysten 3 § mukaisia
poikkeuksia 6ljysailion jattamiselle maahan
mydonnettiin 2 kpl (+2 kpl)

Yhdyskuntalautakunta myonsi vuoden aikana
5 kpl (- 6 kpl) vesihuoltolain 17 § c:n mukaista
vapautusta hulevesiviemarin liittymisvelvolli-
suudesta.

(Suluissa muutos edelliseen vuoteen.)
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Buller

Huvudstadsregionens gemensamma bullerut-
redning enligt EU:s bullerdirektiv (4:e om-
gangen) startade i regionalt samarbete. Ut-
redningen blir klar under ar 2022.

Tillstdndsarenden

Miljoenheten beviljade under aret 18 tillstand
for miljoatgarder, som gallde tradfallning och
forberedelser for byggarbeten, enligt 128 § i
markanvéandnings- och bygglagen.

Under aret behandlades 4 anmalningar (-5
st.) enligt 118 8§ i miljoskyddslagen om tillfallig
verksamhet som orsakar speciellt stérande
buller och skakningar. Under aret beviljades 2
undantag (+2 st.) for att lamna en oljecistern i
marken, i enlighet med 3 § i stadens miljo-
skyddsforeskrifter.

Samhallstekniska utskottet beviljade under
aret 5 befrielser (-6 st.) fran skyldigheten att
ansluta sig till dagvattenavioppet enligt 17 c 8
i lagen om vattentjanster.

(Andringen jamfort med foregdende ar visas i
parentes.)



KAUNIAINEN
Tilinpaatds 2020

GRANKULLA
Bokslut 2020

1.2 KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN -

STADENS INTERNA KONTROLL

Kaupungin hallintosaanndén mukaan kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
hyvaksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat ohjeet ja menettelytavat. Kaupungin-
hallitus myo6s valvoo, etta sisainen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti seka antaa toimin-
takertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernival-
vonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epa-
varmuustekijoista.

Valiokunnat vastaavat toimialoillaan siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta seké raportoivat kaupunginhallitukselle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualu-
eellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosalueita seka
raportoivat kaupunginhallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti. Tulosaluepéallikdt vastaavat
alaistensa tulosyksikoéiden riskien tunnistami-
sesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpi-
teiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka ra-
portoivat kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Konsernijohto vastaa konser-
niyhteistjen ohjauksesta seké niiden sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisaisen valvonnan ohjeessa annetaan ohjeet
sisdisen valvonnan jarjestamiseksi ja kehitta-
miseksi. Kauniaisten voimassa olevan sisaisen
valvonnan ohjeen mukaan sisaisen valvonnan
toteuttamisvastuu on esimiehilla. Ohjeistus on
tarkoitettu ensisijaisesti valvontavastuussa ole-
vien esimiesten kayttoon. Tavoitteena on aut-
taa esimiehid ja luottamushenkil6itd ymmarta-
maan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja si-
saista valvontaa ja sen liittymista heidan tehta-
viinsa.

Sisdinen valvonta on kaupungin toimintaan liit-
tyvien tydvaiheiden tai erillisten toimenpiteiden
ja varojen kayton valvontaa. Sita eivat suorita
erilliset valvontaelimet vaan se on olennainen
osa johtamista ja sen toimivuus on yksikon
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Enligt stadens forvaltningsstadga ansvarar
stadsstyrelsen for organiseringen av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt god-
kanner anvisningar och tillvagagangssatt for
den interna kontrollen och riskhanteringen.
Stadsstyrelsen 6vervakar ocksa att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt
anvisningarna och med ett gott resultat samt
lamnar i verksamhetsberattelsen upplysningar
om hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen ordnats och om de viktigaste slutsat-
serna samt ger en utredning om koncernover-
vakningen och de stoérsta riskerna och osaker-
hetsfaktorerna.

Utskotten ansvarar inom sina sektorer for or-
ganiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen, 6vervakar verkstalligheten
och ser till att den &r resultatbringande samt
rapporterar till styrelsen om organiseringen av
den interna kontrollen och riskhanteringen
samt de centrala slutsatserna.

Stadsdirektoren och sektordirektdrerna svarar
for att den interna kontrollen och riskhante-
ringen inom det egna ansvarsomradet verk-
stalls och ger resultat samt utfardar anvis-
ningar till resultatomradena och rapporterar
enligt stadsstyrelsens anvisningar. Resultat-
omradescheferna svarar for att riskerna vid de
understallda resultatenheterna identifieras och
beddms och for att riskhanteringsatgarderna
genomfors och fungerar. De ger ocksa rappor-
ter enligt stadsstyrelsens anvisningar. Kon-
cernledningen svarar for styrningen av kon-
cernsammanslutningarna och for tillsynen dver
hur sammanslutningarnas interna kontroll och
riskhantering ar ordnade och huruvida de ger
resultat.

| anvisningarna for intern kontroll foreskrivs for
hur kontrollen ska ordnas och utvecklas. Enligt
Grankullas anvisningar for intern kontroll an-
svarar cheferna fér genomférandet av den in-
terna kontrollen. Anvisningarna ar i forsta hand
avsedda for de chefer som bar ansvaret for
Overvakningen. Syftet ar att hjalpa cheferna
och de fortroendevalda att forsta vad ledar-
skap, god forvaltningssed och intern kontroll
gar ut pa och vilken anknytning dessa har till
deras uppgifter.

Intern 6vervakning bestar i 6vervakning av de
arbetsskeden eller enskilda atgarder och den
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johdon vastuulla. Sisdinen valvonta liittyy yksi-
kon tydprosesseihin, joilla pyritdan toimintaoh-
jeiden noudattamiseen, kirjanpidon ja muiden

informaatiojarjestelmien luotettavuuden lisaa-

miseen, taloudellisuuden edistamiseen, omai-
suuden turvaamiseen seka virheiden ehkaise-
miseen. Valvonta luodaan tehtavien eriyttami-
selld, valtuuksien ja vastuun jakamisella, pro-

sessi- ja menetelmédkuvausten laatimisella, re-
kisteritietojen ja ohjelmistojen suojaamisella ja
vastaavilla keinoilla.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten
noudattaminen

Kaupungin toiminnassa noudatetaan voimassa
olevaa yleis- ja erityislainsaadantda seka kau-
pungin hallintosaantda, toimialojen tietosuo-
jaohjeistuksia ja rekisterinpitoon liittyvia saa-
doksia ja maarayksia seka muita kaupungin ja
toimialoihin toimintaa ohjaavia ja saatelevia
normistoja.

Vuoden 2018 toukokuussa voimaan astunut
Euroopan yleinen tietosuoja-asetus on velvoit-
tanut organisaatiot ilmoittamaan havaituista
tietosuojarikkomuksista tietosuojavaltuutetun
toimistolle. Rikkomuksia on raportoitu muuta-
mia. Yleisimmin kyse on ollut suhteellisen va-
haisista potilas- tai henkildtietojen erehdyk-
sessé tapahtuneista luovutuksista.

Toiminnan oikeellisuutta valvotaan mm. sisai-
sen valvonnan keinoin, mahdollisen otto-oi-
keusmenettelyn ja viranhaltijapaatoksiin liitty-
van muutoksenhakuohjeistuksen avulla. Esi-
miesten tehtéava on seurata toiminnan oikeelli-
suutta ja heidén tulee puuttua virheellisiin me-
nettelytapoihin ja poikkeamiin ja korjata ne va-
littdmasti, kun virhe on havaittu.

Toimintavuoden 2020 aikana ei organisaation
toiminnassa ole raportoitu sellaisia virheita tai
puutteita lakien ja sddnndsten noudattami-
sessa, joihin olisi tullut puuttua.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kay-
ton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus
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medelshantering som ingar i stadens verksam-
het. Den utfors inte av separata tillsynsorgan
utan utgor en vasentlig del av ledarskapet, och
respektive enhets ledning ansvarar for att den
fungerar. Intern 6vervakning har att géra med
enhetens arbetsprocesser, i vilka man stravar
efter att iaktta forhallningsreglerna, hoja bokfo-
ringens och de évriga informationssystemens
tiliforlitlighet, framja en god hushallning, trygga
stadens egendom och férebygga fel. Overvak-
ningen sker genom att man separerar uppgif-
ter, delar befogenheter och ansvar mellan flera
personer, utarbetar processbeskrivningar,
skyddar registeruppgifterna och programvaran
mm.

lakttagande av bestammelser, forord-
nanden och beslut

Inom stadens verksamhet tillampas den gal-
lande allmanna lagstiftningen och speciallag-
stiftningen, samt stadens forvaltningsstadga,
sektorernas anvisningar om dataskydd och be-
stammelser och anvisningar om register, samt
andra bestdmmelser som styr och reglerar sta-
dens och sektorernas verksamhet.

EU:s allmanna dataskyddsférordning, som
tradde i kraft i maj 2018, medférde bl.a. att alla
organisationer ar skyldiga att anmala data-
skyddslackor till dataskyddsombudsmannen.
Nagra dataskyddslackor har anmalts. Det
handlar framst om mindre fall av manskliga
misstag, t.ex. da patient- eller personuppgifter
av misstag har overlatits till fel person.

Stadens interna Overvakning sékrar att verk-
samheten ar korrekt, och utéver det utnyttjas
ocksa ratten att ta 6ver arenden och anvis-
ningar om stkande av andring i tjansteinne-
havarbeslut. Det ankommer pa cheferna att
kontrollera att allt gar rétt till och ingripa i fel-
aktiga forfaranden och avvikelser samt réatta till
dem omedelbart da felet har uppdagats.

Under verksamhetsaret 2020 har inga rappor-
ter forekommit om sadana vasentliga brister i

efterlevnaden av lagar och forfattningar inom

organisationen som kréver ingripande.

Maluppfyllelse, 6vervakning av medels-
anvandningen samt resultatbedémning-
ens giltighet och tillforlitlighet
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Kaupungin tarkeimmat tavoitteet on kirjattu
kaupungin strategiaan seka vuosittain laaditta-
viin strategiasta johdettuihin toiminnallisiin vuo-
sitavoitteisiin ja mittareihin. Vuodesta 2019
lahtien on ollut myds kaupungin hiilineutraa-
liutta edistavien toimenpiteiden tydohjelma.

Toiminnan, tavoitteiden ja talouden toteutu-
mista arvioidaan kaupungissa yleisesti sovel-
lettavan kaytdnnon mukaisesti strategian to-
teutumisen seurannassa, osavuosikatsauk-
sissa ja toiminta- ja henkildstékertomuksissa.
Osavuosikatsausten yhteydesséa on raportoitu
talousarvion toteutumiseen liittyvista riskeista
ja niiden realisoitumisesta sek& toiminnan
muutoksista ja talousarvioon liittyvista poikkea-
mista.

Tavoitteiden toteutumista, varojen kaytdn val-
vontaa ja tuloksellisuuden arviointia edistetaan
strategisten ohjelmien, tdydennyskoulutuksen,
saanndllisen seurannan ja hyvan johtamisen
avulla. Toiminnan tuloksellisuutta arvioi-

daan myos tekemalla vertailua muiden
kanssa. Kaydaan myds lapi edellisen vuoden
tuloksia ja tilinpaatés seka arvioidaan niita.
Tarpeen vaatiessa tehdaén resurssitarkaste-
luja ja laaditaan vaihtoehtoisia ratkaisuja seké
parannetaan suunnitelmallisuutta kaikessa toi-
minnassa.

Vastuut ja tehtévat organisaation eri tasoilla on
maadritetty niin, ettd ne ovat selkeéat, tukevat
toimintaa ja strategian toteuttamista. Kukin tu-
losaluepaallikkd vastaa oman kayttétalous-
osuutensa seurannasta jatkuvana toimintana.
Investointihankkeille on nimetyt vastuuhenkil6t,
jotka raportoivat hankkeiden etenemisesta ai-
kataulun ja myonnettyjen méaararahojen mukai-
sesti.

Toimivallan delegoinnit, laskujen tarkastajat ja
hyvaksyjat seka johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet vahvistetaan vuosittain. Tavoitteena
on, etté loytyy sijaistustilanteissa varahenkilot
omalta tulosalueelta.

Laskujen tarkastaminen ja tiliinti sek& niiden
hyvaksyminen on vastuutettu eri henkildiden
tehtavaksi. Luonnollisesti laskut hyvaksyy se
henkild, joka vastaa hankinnasta ja pystyy
vahvistamaan laskun maksukelpoisuuden.

Lisaksi seurataan kuukausittaisia kayttotalou-
den toteumia ja verrataan niita kuluvan vuoden
talousarvioon ja edellisten vuosien vastaavien

21

Stadens viktigaste mal finns upptagna i sta-
dens strategi samt i de matare och mal pa ars-
niva som faststalls arligen med utgangspunkt i
strategin. Fran och med 2019 inférdes ett ar-
betsprogram med atgarder for att framja sta-
dens klimatneutralitetsarbete.

Utfallet av verksamheten, méalen och ekonomin
utvarderas enligt stadens allmanna praxis vid
strategiuppfdljningen, i delarsrapporterna samt
i verksamhets- och personalberéattelserna. |
samband med dessa har man ocksa rapporte-
rat om de risker som ar behaftade med budge-
tutfallet och huruvida riskerna realiserats samt
forandringar i verksamheten och avvikelser
fran budgeten.

Maluppfyllelsen, Gvervakning av medelsan-
vandningen samt resultatbeddémningens giltig-
het och tillforlitlighet framjas med hjalp av stra-
tegiska program, fortbildning, regelbunden
uppfdljning och god ledarskap. | resultatbe-
doémningen ingar ocksa jamforelser med
andra. | arbetet ingar genomgang av tidigare
ars resultat och bokslut och bedémning av
dem. Vid behov granskas resurserna, alterna-
tiva I6sningar planeras och dverlag forbattras
planenligheten i all verksamhet.

Ansvarsfordelningen och uppgifterna pa olika
organisationsnivaer har definierats sa att de ar
tydliga, stoder verksamheten och implemente-
ringen av strategin. Varje resultatomradeschef
ansvarar fortldpande for uppfdljningen av sin
egen andel av driftsekonomin. Foér alla investe-
ringsprojekt har utsetts ansvarspersoner, som
rapporterar huruvida projekten avancerar en-
ligt tidtabellen och beviljade anslag.

Delegeringar av beslutanderatt, granskare och
godkannare av fakturor samt stallféretradare
for ledande tjansteinnehavare faststalls arli-
gen. Malet ar att det ska finnas en erséttare
inom det egna resultatomradet nar vikariat blir
aktuellt.

Granskningen och konteringen av fakturor
samt godkannandet av dem har alagts olika
personer. Varje faktura godkanns naturligtvis
av den person som ansvarar for anskaffningen
och kan bekrafta fakturans betalbarhet.

Dartill foljs driftsekonomiutfallet upp manatli-
gen och jamférs med det pagaende arets bud-
get och utfallet vid samma tidpunkt under de
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ajankohtien toteumiin. Nain pystytdan havait-
semaan vuosittaisista eri syista johtuvia poik-
keamia ja tarvittaessa ennakoimaan hyvissa
ajoin vaikutuksia koko vuoden talousarvioon.

Poikkeamista raportoidaan valiokunnille vahin-
taan osavuosikatsausten yhteydessa, suurem-
mista poikkeamista heti kun ne on havaittu.
Ensisijaisesti tilanne pyritadn ohjaamaan ta-
lousarvion tai hankkeelle my6nnetyn maarara-
han mukaiseksi, mutta tarvittaessa anotaan li-
samaaréarahaa. Lisamaararahojen anomista
pyritdan kuitenkin valttamaan.

Kaupungissa kehitetdan jatkuvasti arviointia,
palautejarjestelméaé, mittareita ja seurantaa.
Talousnakokulma ja sen arviointi on keskeista
ja jatkuvaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toimialojen riskit liittyvat osin ulkoisiin toimin-
taymparistén muutoksiin, kuten esim. sote-uu-
distuksen toteutuksen pitkittyminen. Kaupun-
gin riskit liittyvat kaupungin yleisessa valmius-
suunnitelmassa mainittuihin toimialan piiriin
kuuluvien elintarkeiden toimintojen varmistami-
seen. Naita ovat esim. sahkdn-, lammaon- ja
vedenjakelu. Kaupunki ei tuota naita palveluita
itse, joten riskien hallinta edellyttda tuottajien
ja jakelusta vastaavien tahojen valmiussuun-
nittelua seka hyvaa tiedonkulkua ja yhteistytta
mahdollisissa poikkeustilanteissa. Muita elin-
tarkeita toimintoja, jotka kaupungin tulee var-
mistaa kaikissa olosuhteissa, ovat katujen ja
kiinteistdjen kunnossapito seka ympariston-
suojelu.

Riskeja liittyy my0Os erityisesti pienen organi-
saation haavoittuvaisuuteen ja osaavan, am-
mattitaitoisen seka koulutetun henkildstén saa-
tavuuteen. Henkildkunnan ja etenkin esimies-
ten vaihtuvuus on riski seka toiminnan etta si-
saisen valvonnan sujuvuudelle ja jatkuvuu-
delle. Prosessien ohjausta ja valvontaa on ke-
hitettava erityisesti muutostilanteissa varmis-
taen jatkuvuus ja tehtéavien oikea ja vastuulli-
nen suorittaminen.

Vaihdokset toki osaltaan mahdollistavat myos
toiminnan kehittdmisen, mutta siirtymavaiheet
ovat usein erittdin kuormittavia muulle henkil6-
kunnalle. Sama koskee sairauslomia ja muita
sijaistustilanteita, joissa useinkaan ei sijaisten

22

foregaende aren. Sa har kan man upptacka
avvikelser fran ar till ar pa grund av olika om-
standigheter och vid behov férutse konsekven-
serna for hela arets budget i god tid.

Avvikelser rapporteras till utskotten atminstone
i samband med delarsrapporterna, storre avvi-
kelser genast nar de har uppdagats. | férsta
hand forsoker man réatta till laget sa att det
motsvarar budgeten eller det anslag som bevil-
jats for projektet, men vid behov ansdker man
om tillaggsanslag. Man forséker dock undvika
behov av tillaggsanslag.

Staden utvecklar kontinuerligt bedémningen,
aterkopplingssystemet, matarna och uppfolj-
ningen. Den ekonomiska synvinkeln och be-
démningen av den loper som en rod trad i
verksamheten.

Riskhantering och hur den ordnats

Sektorernas risker ansluter till en del till yttre
forandringar i verksamhetsmiljon, t.ex. om
vardreformen drar ut pa tiden. Riskerna inom
staden anknyter till att sakra kritiska funktioner
inom sektorerna enligt det som bestams i sta-
dens allménna beredskapsplan. Har ingar bl.a.
el-, varme- och vattenforsoérjning. Staden pro-
ducerar inte de tjansterna sjalv, sa riskhante-
ringen forutsatter att producenterna och distri-
butdrerna har beredskapsplanering samt god
kommunikation och gott samarbete vid eventu-
ella undantagssituationer. Underhallet av gator
och fastigheter samt miljoskyddet hor till de 6v-
riga livsviktiga funktioner som staden ska sa-
kerstalla i alla forhallanden.

Det finns ocksa risker som anknyter sarskilt till
sarbarheten hos en liten organisation och till-
gangen pa utbildad och yrkeskunnig personal.
Personalomsattning — framst i fraga om chefer
— utgor en risk for verksamheten och den in-
terna kontrollens funktion och kontinuitet. Styr-
ningen och 6vervakningen av processerna boér
utvecklas sarskilt vid omstalliningar for att ga-
rantera kontinuiteten samt korrekt och an-
svarsfullt utférande av uppgifterna.

Personbyten kan forvisso for sin del mdojliggora
ocksa utveckling av verksamheten, men Gver-
gangsfaserna ar ofta mycket belastande for
den Ovriga personalen. Detsamma géller sjuk-
ledigheter och andra situationer da vikarier
skulle behovas men da det i praktiken inte ens
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palkkaaminen ole kadytanntssa edes mahdol-
lista. Pienessa organisaatiossa on varmistet-
tava osaamisen jatkuva yllapito seka sijaisen
tai varahenkilon ammattitaito.

Erityisesti vuonna 2020 henkiléstéa on kuor-
mittanut koronapandemia ja muuttuneet reuna-
ehdot toiminnalle. Henkilékunnan kuormitusta
kasvattavat my0s lukuisat kyselyt ja kirjalliset
tehtavat erilaisten raporttien, lausuntojen ja
vastineiden muodossa. Ndissa on yleensa tiu-
kat m&araajat, ja niihin vastaaminen siirtaa toi-
minnan painopistetta pois palveluiden tuotta-
misesta kuntalaisille.

Henkildkunnan tytkykyisyyden seuranta ja yl-
l&pito koko kaupungin tasolla tydsuojelun, tyo-
terveyshuollon ja tyéhyvinvoinnin edistdmisen
keinoin on tarked tekija mm. sairaudesta johtu-
vien poissaolojen ja tydtapaturmien minimoi-
miseksi.

Vékivallan uhka ja tydn henkinen kuormitta-
vuus asiakastydssa on lisdantynyt. Eri yksi-
koisséa on ollut muutamia uhkatilanteita, ja var-
tijoiden kayttéa on jouduttu lisddmaan.

Omat riskinsa liittyvat vanhenevan kiinteisto-
kannan yllapitoon ja korjausvajeen aiheutta-
maan Kiinteistdvaurioiden riskien kasvuun. Ris-
keja pyritdan hallitsemaan huolehtimalla kiin-
teistbjen kuntoarvioiden ajantasaisuudesta ja
kuntoarvioiden perusteella suoritettavien toi-
menpiteiden suorittamisesta ennen vaurioiden
syntymista.

Vastaava riski on katuverkoston korjausvelan
kasvaminen. Tassa pyritaan hallitsemaan teet-
tamalla katuverkoston nykytilasta kuntoarvio ja
sen perusteella suorittamaan toimenpiteit oi-
kea-aikaisesti ennen vaurioiden kasvamista
liian suureksi. Tassa ratkaisevan tarkeda on
korjausvelkalaskelman laatiminen ja sen jat-
kuva paivittaminen. Liikenneturvallisuuden
kannalta merkittavat pienetkin korjaustoimen-
piteet suoritetaan aina mahdollisimman nope-
asti.

Vuodelle 2020 leimaa-antava riskitekija toteu-
tui globaalin koronaviruspandemian muo-
dossa. Ennakoimattoman riskin todentuminen
aiheutui koronapandemian nopean leviamisen
takia maaliskuusta 2020 alkaen. Muuttunee-
seen tilanteeseen pystyttiin vastaamaan nope-
asti muuttamalla toimintamalleja, eriyttamalla
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ar mojligt att anstélla vikarier. | en liten organi-
sation maste man se till att det inte uppstar av-
brott i kunnandet och att vikarien eller stéllfére-
tradaren har den yrkeskunskap som kravs.

Sarskilt under 2020 belastades personalen av
coronapandemin och de féréandrade villkoren
for verksamheten. Aven talrika forfragningar
och skriftliga uppdrag i form av olika rapporter,
utlatanden och bemdétanden okar belastningen
pa personalen. Dessa har i allmanhet be-
stamda tidsfrister, och svarandet flyttar bort
tyngdpunkten i verksamheten fran produktion
av service for kommuninvanarna.

Staden foljer och framjar personalens arbets-
formaga inom hela organisationen med hjalp
av foretagshalsovarden och genom halsofram-
jande arbete. Detta &r viktigt om man vill mini-
mera bl.a. sjukfranvaro och olycksfall i arbetet.

Inom klientarbetet har hotet om vald och arbe-
tets psykiska belastning okat. Nagra hotfulla
situationer har intraffat i olika enheter, och det
har blivit nédvandigt att anlita vaktare mer &n
tidigare.

Underhallet av det allt aldre byggnadsbestan-
det och de tkade riskerna for fastighetsskador
pa grund av eftersatt underhall utgér en egen
riskkategori. Ambitionen ar att kunna kontrol-
lera riskerna genom att halla de hustekniska
beddmningarna av stadens fastigheter uppda-
terade och att vidta behdvliga atgarder innan
skador uppstar.

Om det eftersatta underhallet av gatunatet
okar sa utgor det en motsvarande risk. Arbetet
med att hantera den risken omfattar en be-
domning av gatunatets nuvarande tillstand sa
att atgarder kan vidtas med grund i bedom-
ningen innan skadorna blir for stora. | detta
sammanhang &r det av avgorande vikt att en
kalkyl gors upp over det eftersatta underhallet,
och att kalkylen uppdateras kontinuerligt. Re-
parationer och underhall som inverkar pa tra-
fiksakerheten skots alltid sa snabbt som moj-

ligt.

Aret 2020 karaktériserades av en riskfaktor
som tog formen av en global coronaviruspan-
demi. Den oftrutsedda risken besannades da
coronapandemin snabbt spred sig fran och
med mars 2020. Staden reagerade snabbt pa
den férandrade situationen genom att férandra
vissa verksamhetsmodeller, avskilja en del
verksamheter frdn andra verksamheter, och
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osa toiminnasta muista toiminnoista seka siir-
tymalla etatoihin. Terveysturvallisuudesta on
huolehdittu mm. porrastamalla tdihin saapu-
mista ja lahtemista seka taukojen ajoitusta,
huolehtimalla turvavaleista ja yhteisten tydvali-
neiden puhdistamisesta. Hengityssuojia han-
kittiin kaytettavaksi tyotehtavissa, jotka edellyt-
tavat asiakastapaamisia tai esim. likkumista
kiinteistdissa. Paédkaupunkiseudun koro-
nakoordinaatioryhma ja HUS, ja HUS:n pande-
miajohtoryhma tekivat Uudenmaan alueelle ja
paakaupunkiseudulle erikseen yhteisia linjauk-
sia. Kaupungin sisalla toimi kaupungin val-
miusjohtoryhma. Korona vaikuttaa edelleen
vuonna 2021.

Kaikessa toiminnassa pyritaan valittémasti tun-
nistamaan mahdolliset riskitekijat ja valtta-
maan epatarkoituksenmukainen, virheellinen
tai ei toivottu toiminta. Toiminnan riskien arvi-
ointia toteutetaan esimiestoiminnan ja asian-
tuntijatehtéavien yhteydessa tapahtuvan jatku-
van seurannan liséksi muun muassa oman toi-
minnan arvioinnissa, johtoryhmatydskente-
lyss&, kehityskeskusteluissa ja henkildston
saannollisissa yhteispalavereissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja
hoidon valvonta

Toimialat noudattavat kaupungin hankinta-
saantoa ja julkista hankintalakia. Hankinnoissa
hyddynnetdén kuntahankintaa, puitesopimuk-
sia, padkaupunkiseudun yhteishankintoja ja
muita kuntia sek& HUS:ia. Nain menettele-
malla saadaan aikaan mittakaavaetuja ja voi-
daan hybddyntaa isompien toimijoiden han-
kinta- ja sopimusosaamista.

Myds mahdollista tarpeettomaksi jaanytta han-
kittua irtaimistoa kaytdsta poistettaessa nouda-
tetaan kaupungin ohjeistusta.

Sisdinen laskenta (sisédiset vuokrat) ja kiinteis-
tojen kayttbomaisuuden poistot tuotetaan oh-
jeiden mukaisesti. Kaupungin hallinnassa
oleva kiinteistbomaisuus on vakuutettu seka
luetteloitu.

Vuokrauskaytantda on jatkuvasti kehitetty ja
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genom att manga 6vergick till distansarbete.
Bland de nya sékerhetsatgarderna som har in-
forts ingar bl.a. att arbetstidernas borjan och
slut samt pauserna har delats upp sa att alla
inte kommer och gar samtidigt, att alla haller
sakra avstand och att alla tar ansvar for att
halla gemensamma arbetsredskap rena. Mun-
skydd anskaffades for de arbetsuppgifter som
kraver moten med klienter eller t.ex. att man
ror sig i fastigheterna. Skilda gemensamma
riktlinjer gjordes upp for huvudstadsregionen
och Nyland av huvudstadsregionens koordi-
nationsgrupp for corona i samarbete med
HUS, samt HUS-omradets pandemilednings-
grupp. Inom staden verkade stadens egen be-
redskapsledningsgrupp. Coronapandemin pa-
verkar fortfarande verksamheten 2021.

| all verksamhet forsoker vi omedelbart identifi-
era eventuella riskfaktorer och undvika oanda-
malsenligt, felaktigt och odnskat handlande.
Verksamhetsriskerna bedéms genom fortl6-
pande uppfdljning i samband med chefskap
och sakkunniguppgifter samt dessutom bl.a.
vid utvarderingen av den egna verksamheten, i
ledningsgruppens arbete, i utvecklingssamtal
och pa regelbundna personalmoéten.

Overvakning av anskaffning, 6verla-
telse och skotsel av egendom

Sektorerna fdljer stadens upphandlingsanvis-
ningar och lagen om offentlig upphandling. |
anskaffningarna utnyttjas Kuntahankinnat och
ramavtal samt gemensam upphandling inom
huvudstadsregionen och med andra kommu-
ner, samt med HUS. Da uppnas stordriftsfor-
delar och man kommer i atnjutande av de
storre aktorernas sakkunskap inom upphand-
ling och avtalsrétt.

Stadens anvisningar foljs ocksa da man tar ur
bruk sadant I6s6re som har blivit 6verflodigt.

Den interna redovisningen (interna hyror) och
avskrivningarna fran anlaggningstillgangar i
fastigheterna skots enligt anvisningarna. Sta-
dens fastighetsinnehav har forsakrats och ka-
talogiserats.

Uthyrningsverksamheten har fortgaende ut-
vecklats och uthyrningsprinciperna har god-
kants for att ge klienterna en god serviceniva
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vuokrausperiaatteet hyvaksytty, jotta asiakkai-
den saama palvelu olisi korkealaatuista ja to-
teutuisi yhden luukun periaatteen mukaisesti.
Tavoitteena on myds tehokkaampi tilankaytto.
Tilojen vapaa-aikavuokraus on keskitetty lii-
kuntapalveluille. Toiminnan tulee olla aika- ja
kustannustehokasta seka turvallista. Enkora-
varausjarjestelma on otettu kayttdon ja tunnus-
luku tilojen kaytosta kehitetdan. Tulokset ovat
hyvat.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai
hoidon valvonnassa ei ole havaittu arvon alen-
nukseen tai muuhun vastuuseen johtaneita toi-
menpiteita.

Sopimustoiminta

Toimialojen vastuulla olevien sopimusten eh-
toja on noudatettu. Sopimuksia viedaan sah-
koiseen arkistoon, jonka avulla seurataan sopi-
musten voimassaoloa ja vanhentumisaikoja.
Sopimukset paivitetaan saanndllisesti ja kilpai-
lutuksia tehd&an saanndollisesti.

Hankinnoissa hyddynnetédén isompia kokonai-
suuksia ja saadaan aikaan mittakaavaetuja ja
voidaan hyodyntaa isompien toimijoiden han-
kinta- ja sopimusosaamista. Sopimusten toteu-
tumisen valvonnassa hyédynnetaan isom-
missa palveluhankinnoissa hankintarenkaan
kanssa tehdyn yhteistydn tuomia mahdolli-
suuksia. Sopimuskumppanien kanssa pide-
ta&n sdanndllisin véliajoin seurantapalavereja.
Laskujen kasittelyssa ja puitesopimuksen si-
saisia tilauksia tehtaessa pidetaan huolta sopi-
musehtojen toteutumisesta.

Kaupungin uusi sopimus- ja hankintaohje vie-
daan kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden
2021 aikana. Sopimusohje noudattaa Kuntalii-
ton sopimussuosituksen linjauksia mm. sopi-
musprosessien kulusta, sopimusten laadin-
nasta ja niiden valvonnasta. Sopimusten vas-
tuuhenkilot raportoivat johdolle sopimusten toi-
mivuudesta riskienhallinnan kannalta merkitta-
vissa sopimuksissa. Kunnanhallituksella ja
kaupunginjohtajalla on vastuu sopimushallin-
nan operatiivisesta jarjestamisesta. Toimiala-
johtaja vastaa toimialaansa koskevista sopi-
muksista kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti.
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enligt principen med alla tjanster déver en disk.
| malen ingar ocksa effektivare anvandning av
lokalerna. Uthyrningen av stadens lokaler for
fritidsbruk har centraliserats till idrottstjans-
terna. Verksamheten ska vara tids- och kost-
nadseffektiv och séker. Bokningssystemet En-
kora har tagits i bruk och nyckeltal for anvand-
ningen av lokalerna utvecklas. Resultaten ar
goda.

Inom anskaffning av egendom samt Gverlatel-
ser och dvervakning av skotseln har det inte
uppdagats atgarder som skulle ha lett till var-
desénkning eller annat ansvar.

Avtalshantering

Villkoren i de avtal som sektorerna ansvarar
for har iakttagits. Arbetet med att fora in avtal i
ett e-arkiv pagar; med hjalp av arkivet foljer
man avtalens giltighet och kan se nar de
foraldras. Avtalen uppdateras regelbundet och
konkurrensutsatts regelbundet.

Inom anskaffningarna utnyttjas storre helheter,
och da uppnas stordriftsfordelar och man kom-
mer i atnjutande av de storre aktorernas sak-
kunskap inom upphandling och avtalsratt. For
Overvakningen av avtal i anslutning till anskaff-
ningen av storre servicehelheter utnyttjas moj-
ligheterna som samarbetet med upphandlings-
poolen medfér. Regelbundna uppféljningsmo-
ten halls med avtalsparterna. Hanteringen av
fakturor och bestallningar inom ramavtal skots
pa ett satt som foljer avtalsvillkoren.

Stadens nya avtals- och upphandlingsanvis-
ning fors till stadsstyrelsen for behandling un-
der 2021. Anvisningen om avtal foljer riktlin-
jerna i Kommunférbundets avtalsrekommen-
dation i fraga om bl.a. avtalsprocesser samt
beredningen och 6vervakningen av avtal. An-
svarspersonerna for avtalen rapporterar till led-
ningen om hur de avtal som ar viktiga med
tanke pa riskhanteringen fungerar. Stadsstyrel-
sen och stadsdirektéren ansvarar for den ope-
rativa organiseringen av avtalshanteringen.
Varje sektordirektér ansvarar for de avtal som
berér sektorn enligt anvisningar som stadssty-
relsen gett.
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Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestami-
sesta

Sisaisella valvonnalla ja tarkastuksella tarkoi-
tetaan menettely- ja toimintatapoja, joilla johto
varmistaa toiminnan laillisuuden ja tulokselli-
suuden.

Riskien hallinta on toimintaan liittyvien uhkien
hallintaa. Toiminnan kehittdmisessa ja talous-
suunnittelussa otetaan huomioon toimintaym-
pariston muutokset. Toimialojen sisainen orga-
nisaatio, vastuut ja eri johtamistasojen tehtavat
on maaritetty niin, ettd ne tukevat toimintaa ja
strategian toteuttamista. Tavoitteiden toteutu-
misen seuranta ja raportointi ovat systemaat-
tista ja toimintaa arvioidaan suunnitelmallisesti.

Organisaatiossa on toteutettu tehtavien eriytta-
minen; laskujen tarkastus- ja hyvaksymisvas-
tuut on maaritetty sisdisen valvonnan ohjeen
edellyttdmalla tavalla.

Poikkeamista raportoidaan valiokunnille vahin-
taan osavuosikatsausten yhteydessa, suurem-
mista poikkeamista heti kun ne on havaittu.

Sisaisen valvonnan tavoitteiden toteutumisen
edellytyksia kehitetdan jatkuvasti sisaisen toi-
mivan informaation ja mm. hankintakoulutuk-
sen myota.

Kokonaisarviona kaupungilla ja kuntakonser-
nilla on sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja
siséltédn nahden toimiva sisdinen valvonta ja
riskienhallinta. Niin talouden kuin toiminnan
seuraaminen on ollut suunnitelmallista. Merkit-
tavia sisdisen valvonnan puutteita ei ole to-
dettu kaupungin toiminnoissa eika kuntakon-
sernin toiminnoissa.
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Beddmning av hur den interna kontrol-
len ordnats

Med intern kontroll och revision avses ledning-
ens forfaranden och verksamhetssatt for att
sékra att verksamheten ar lagenlig och resul-
tatbringande.

Riskhantering innebar hantering av hotbilder
som ansluter till verksamheten. Férandringar i
omvarlden beaktas vid utvecklandet av verk-
samheten och vid ekonomiplaneringen. Sek-
torernas interna organisation, ansvarsférdel-
ning och uppgifterna pa olika ledarskapsnivaer
har definierats sa att de stoder verksamheten
och implementeringen av strategin. Maluppfyl-
lelsen foljs och rapporteras systematiskt, och
verksamheten bedéms planmassigt.

En separering av uppgifterna har genomforts i
organisationen, och ansvaret fér granskning
och godkannande av rakningar har faststallts
pa det satt som foreskrivs i anvisningarna for
intern kontroll.

Avvikelser rapporteras till utskotten atminstone
i samband med delarsrapporterna, storre avvi-
kelser genast nar de har uppdagats.

Forutsattningarna att uppfylla malen for den in-
terna kontrollen utvecklas kontinuerligt med
hjalp av fungerande intern information och
bl.a. upphandlingsutbildning.

Sammantaget fungerar den interna kontrollen i
staden och kommunkoncernen val i relation till
dess ekonomi och verksamhetens omfattning.
Bade ekonomin och verksamheten har éverva-
kats systematiskt. Nagra betydande brister i
den interna kontrollen har inte konstaterats i
vare sig stadens egna eller kommunkoncer-
nens verksamhet.



KAUNIAINEN
Tilinpaatds 2020

GRANKULLA
Bokslut 2020

1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS -
RAKENSKAPSARETS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen — Rakenskapsarets resultat

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
(1000 €)

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Henkilbstdmenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor

Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisovero - Samfundsskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter
Vuosikate/poistot -Arsbidrag/Avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag, euro/invénare

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2020

4 968
3997
1754
3 350
14 070

37 228
29 935
5 557
3391
1395
77 505

-63 436

69 215
63 838
1 060
4 317
4 325
266
234
45

©

10 370

8716

1654

1654

31.12.2020

18 %
119 %
1019
10177

31.12.2019

5 346
4 452
1330
4703
15831

35950
290 384
5578
3 057
1058
75 027

-59 196

66 994
61 069
1172
4753
-1 864
347
233
124

10

6 280

7799

-1 520

-1 520

31.12.2019

21%
81 %

641
9797
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Toimintakate

Kaupungin toimintatuotot pienentyivat melkein
1,8 miljoonalla eurolla, eli 11,1 prosentilla,
verrattuna edelliseen vuoteen. Tuotoista vain
tuet ja avustukset kasvoivat verrattuna edelli-
seen vuoteen. Toimintatuotot olivat yli 1,5 mil-
joonaa euroa pienemmat kuin alkuperaisessa
talousarviossa ja melkein 1,4 miljoonaa pie-
nemmat kuin muutetussa talousarviossa.

Kaupungin toimintakulut kasvoivat 3,3 pro-
senttia verrattuna edelliseen vuoteen. Kuluista
vain aineet ja tarvikkeet pienentyivat hieman
verrattuna edelliseen vuoteen. Toimintakulut
kasvoivat kuitenkin vain hieman yli 800 000
euroa verrattuna alkuperaiseen talousarvioon.

Toimintakate - toimintatuottojen ja toimintaku-
lujen erotus — suureni yli 4,2 miljoonaa euroa,
eli -4,3 prosenttia, verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Verotulojen kokonaiskertyma oli yli 2,2 miljoo-
naa euroa, eli 3.3 prosenttia, suurempi kuin
edellisen& vuonna. Kunnallisveroa kertyi mel-
kein 2,8 miljoonaa euroa, eli 4,5 prosenttia,
enemman kuin edellisend vuonna. Yhteisove-
roa kertyi yli 100 000 euroa, eli 9,5 prosenttia,
ja kiinteistéveroa yli 400 000 euroa, eli 9,2
prosenttia, vahemman kuin edellisena
vuonna.

Vuosikate oli noin 4,1 miljoonaa euroa suu-
rempi kuin edellisena vuonna.

Tilikauden ylijaama oli melkein 1,7 miljoonaa
euroa ja se oli noin 3,2 miljoonaa euroa pa-
rempi kuin vuosi sitten.
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Verksamhetsbidrag

Stadens verksamhetsintakter minskade med
nastan 1,8 miljoner euro (dvs. 11,1 procent) jam-
fort med aret innan. Bidrag och understod var
den enda intaktspost som tkade jamfort med fo-
regaende rakenskapsar. Verksamhetsintakterna
var over 1,5 miljoner euro lagre an i den ur-
sprungliga budgeten och néstan 1,4 miljoner
mindre an i den andrade budgeten.

Stadens verksamhetskostnader dkade med 3,3
procent mot aret innan. Material och fornéden-
heter var den enda kostnadspost som krympte
nagot jamfort med aret innan. Verksamhetskost-
naderna 6kade dock endast med drygt 800 000
euro jamfort med den ursprungliga budgeten.

Verksamhetsbidraget — skillnaden mellan verk-
samhetsintakterna och verksamhetskostnaderna
— Okade med 4,2 miljoner euro eller -4,3 procent
mot aret innan.

Arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat

Det totala inflodet av skatteinkomster var dver
2,2 miljoner euro (dvs. 3,3 procent) hogre an aret
innan. | kommunalskatt inflét nastan 2,8 miljoner
euro (dvs. 4,5 procent) mer an foregaende ra-
kenskapsar. | samfundsskatt inflot 6ver 100 000
euro (dvs. 9,5 procent) och i fastighetsskatt 6ver
400 000 euro (dvs. 9,2 procent) mindre an aret
innan.

Arsbidraget var cirka 4,1 miljoner euro hégre an
foregdende rakenskapsar.

Réakenskapsperiodens 6verskott var nastan 1,7
miljoner euro, vilket ar cirka 3,2 miljoner euro
battre &n aret innan.
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VEROTULOT - SKATTEINKOMSTER

Maksuunpannut verot vuodelta 2019 Debiterad skatt for ar 2019

Vuoden 2019 verotus valmistui 8.3.2021. Kau- Beskattningen for ar 2019 blev klar 8.3.2021.
pungin maksuun pantavan kunnallisveron Den kommunalskatt som debiterades staden till
maara oli 62,5 miljoonaa euroa. Muutos edelli- godo uppgick till 62,5 miljoner euro. F6rand-
seen vuoteen verrattuna oli +0,8 prosenttia. ringen jamfort med foregdende ar var +0,8 pro-
Kaupungin osuus yhteistverosta laski 45,5 cent. Stadens andel av samfundsskatten mins-
prosenttia edellisesta vuodesta 1,0 miljoonaan kade med 45,5 procent fran foregaende ar till 1,0
euroon. Maksuunpantu kiinteistbveron maara miljoner euro Den fastighetsskatt som debitera-
oli 4,8 milj. euroa. Muutos edelliseen vuoteen des uppgick till 4,8 miljoner euro. Foréandringen
verrattuna oli —0,8 prosenttia. jamfort med foregaende ar var —0,8 procent.

KAUNIAINEN - GRANKULLA
Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

Muutos %
KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT 2019 2018 Muutos % koko maa
ANSIOTULOT - FORVARVSINKOMSTER Féréndr. Hela landet
Palkkatulot - Loner 295737 294763 0,3 % 3,8%
Eldketulot - Pensioner 100 360 98 115 2,3% 3,1%
Tyodttdmyysturva - Arbetsléshetsskydd 4032 3924 2,7 % -7,6 %
Muut sos.turvaetuudet - Ovr. soc.férmaner 3770 3944 44 % 0,7 %
Elinkeinotoiminta + muut - Naringsverks. + ovr. 25519 25 605 -0,3 % 3,7%
ANSIOTULOT YHTEENSA - FORVARVSINK. TOT 429430 426 409 0,7% 32%
VAHENNYKSET - AVDRAG
Palkansaajan vakuutusmaksut - Lénebundna avg. 26 438 25 698 2,9 % 4,0 %
Vahennetyt matkakustannukset - Resekostnader 1175 1378 -148% 0,2 %
Elaketulovahennys - Pensionsinkomstavdrag 5133 5183 -1,0 % -2,9%
Ansiotulovdhennys - Férvarvsinkomstavdrag 7 769 7 956 -2,3% 0,4 %
Perusvahennys - Grundavdrag 4284 3951 8,4 % 10,5 %
Muut vahennykset - Ovriga avdrag 6 048 6155 -1,7% 3,5%
VAHENNYKSET YHTEENSA - AVDRAG TOT. 50 846 50 320 1,0 % 2,3%
VAHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD % 11,84 11,80
VAHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET 21,88 22,09
ANSIOTULOT - VAHENNYKSET /INK. -AVDRAG 378584 376 089 0,7% 3,5%
Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats 17,00 17,00
VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst) 64 359 63 935
Tydtulovahennys - Arbetsinkomstavdrag 1327 1267 4,8 % 8,1%
Muut vahenn. Verosta - Ovr. avdrag fran skatten 501 659 -24,0% -0,1 %
Vdhennykset verosta yhteensa - Fran skatt tot. 1828 1925 -5,1 % 6,5 %
MAKSUUNPANTU VERO - DEBITERAD SKATT 62 532 62 010 0,8% 3,4 %
Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv. 37 546 37 937 -1,0 % 32%
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Muutos %
YHTEISOVERO - SAMFUNDSSKATT 2019 2018 Muutos % koko maa

MAKSUUNPANTU YHTEISOVERO - DEBITERAD

Kauniaisten jako-osuus - Grankullas andel

KIINTEISTOVERO - FASTIGHETSSKATT
MAKSUUNPANTU KIINTEISTOVERO - DEB. SKATT
Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smig.

Verotusarvot, veroaste, vero
Beskattningsvarden, skattesatser, skatt
Yleinen maa-alueet - Allman markomraden
Yleinen rakennukset - Allman byggnader
Veroaste- Skattesats

Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad
Veroaste- Skattesats

Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl.

Veroaste- Skattesats

Muut asuinrak. + yleishyod. yhteisot
Ovriga bostadsbyggn. + allmiannyttiga samfund
Veroaste- Skattesats

Verontilitykset

Tilivuoden aikana kertyy veroja usealta vero-
vuodelta ennakoina ja jalkitilityksina. Tydnan-
tajien ennakonpidatykset ja muut suoritukset
tilitetd&n kuukausittain veronsaajille arvioi-
duilla jako-osuuksilla. Taten kaupungille ta-
lousarviovuoden aikana tilitetty maara voi poi-
keta merkittavasti saman vuoden maksuunpa-

Féréndr. Hela landet

1 002 1840 -45,5 % -1,6 %

00005526  0.0009987 -44.6 %

Muutos %
2020 2019

Muutos % koko maa
Férédndr. Hela landet

4771 4 808 -0,8 1,8

4 783 4 822 -0,8 1,7

333 526 331 523 0,6 0,4

16 055 19 879 -19,2 1,9
0,93 0,93 0,0

283 609 276 199 2,7 0,8
0,41 0,41 0,0

7 383 8 808 -16,2 0,8
3,93 3,93 0,0

8 458 3618 133,8 0,1
0,93 0,93 0,0

Skatteredovisningar

Under rakenskapsaret inflyter skatter for flera
olika skattear som forskott och tillagg. Arbetsgi-
varnas forskottsinnehallningar och ovriga rater
fordelas manatligen till skattetagarna med hjalp
av uppskattade andelar. Darfér kan de belopp
som utbetalas till staden under ett budgetar av-
sevart avvika fran det belopp som debiteras for

nosta. samma skattear.
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Verontilitykset - Skatteredovisningar, 1000 € Muutos %
2020 2019  Forandr.
Kunnallisvero - Kommunalskatt 63 838 61 069 4,5
talousarviovuodelta - for budgetaret 59299 57771 2,6
muilta vuosilta - for 6vriga ar 4539 3299 37,6
Yhteis6vero - Samfundsskatt 1 059 1172 -9,6
talousarviovuodelta - for budgetaret 824 740 11,4
muilta vuosilta - for dvriga ar 235 431 -45,5
Kiinteistévero 4 317 4753 -9,2
talousarviovuodelta - for budgetaret 4232 4716 -10,3
aikaisemmilta vuosilta - for tidigare ar 85 37 127,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 69 215 66 994 3,3
Vuoden 2020 talousarvion verotulojen ver- Jamfdrelse mellan budgeterade och influtna
tailu toteutuneeseen skatter ar 2020
Vuoden 2020 toteutunut verotulojen kokonais- De totala skatteinkomsterna understiger den ur-
tuotto alittaa alkuperaisen talousarvion tuotto- sprungliga budgeten 2020 med 1,6 miljoner euro
arvion 1,6 miljoonalla eurolla eli —2,3 prosent- eller —2,3 procent.
tia.

Redovisningarna av kommunalskatt understeg
Kunnallisveron tilitykset alittavat talousarvion budgeten med 1,2 miljoner euro.
1,2 miljoonalla eurolla.

Talousarvion verotulojen toteutuminen
Influtna skatter jdAmfort med budgeten

1000 € TA 2020 TP 2020 Poikkeama Poikk. %
Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut  Awvikelse Awvik.%
Kunnallisvero - Kommunalskatt 65 000 63 838 -1162 -1,8
Yhteisovero - Samfundsskatt 1050 1059 9 0,9
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 4 800 4317 -483 -10,1
Yhteensa - Sammanlagt 70 850 69 215 -1635 -2,3
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VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR

Valtio osallistuu kuntien peruspalvelujen rahoi-
tukseen valtionosuuksilla.

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kun-
tien vastuulla olevien julkisten palvelujen saa-
tavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa siten, etta kansalaiset voivat saada
tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan
riippumatta. Tama toteutetaan tasaamalla pal-
velujen jarjestamisen kustannuseroja seka
kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjes-
telma koostuu kahdesta osasta:

e Kkustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
¢ tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperus-
teena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen li-
saksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtion-
osuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tu-
lopohjaa tasataan kunnan verotulojen perus-
teella.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
puolestaan on kuntien valinen. Jarjestelmaa
taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuk-
sissa oleville kunnille myonnettava harkinnan-
varainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu
my06s hallinnollisesti kahdesta osasta:

e valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
ja

e opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta opetus- ja kult-
tuuritoimen valtionosuudesta, jota hallin-
noi opetus- ja kulttuuriministerio.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden
merkittdvin osa on koulutuksen yllapitajille
myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulu-
tukseen.

Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2020
kunnille maksettavat verotulomenetysten kor-
vaus erotetaan peruspalvelujen valtionosuu-
desta ja maksetaan omalta valtiovarainminis-
terion momentiltaan. Uudistus yksinkertaistaa
jarjestelmaa ja lisda sen lapinakyvyytta.
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Staten deltar i finansieringen av den kommunala
basservicen genom statsandelar.

Statsandelssystemets syfte &r att i hela landet
trygga en jamn tillgang pa den offentliga service
som kommunerna ansvarar for sa att medbor-
garna kan fa basservice pa en viss niva obero-
ende av sin boendeort. Genom systemet utjam-
nas skillnader i kostnaderna fér kommunal ser-
vice och skillnader i kommunernas inkomstbas.

Strukturellt sett bestar det finlandska statsan-
delssystemet av tva delar:

e en utjdmning av skillnader i kostnader och
behov och
e en utjdmning av inkomstbasen.

Grunden for utjamningen av kostnadsskillnader
ar invanarantalet, aldersstrukturen och olika sar-
fornallanden. En annan del av statsandelssyste-
met &r utjdmningen av kommunernas inkomst-
bas utgaende fran deras skatteinkomster.

| det finlandska systemet utgor utjamningen av
skillnaderna i kostnader den mer betydande de-
len. Genom utjdmningen styrs statliga medel till
systemet. Den skatteinkomstbaserade utjam-
ningen av statsandelen utgdér déaremot en utjam-
ning mellan kommunerna. Systemet komplette-
ras av en behovsprévad hojning av statsandelen
for kommuner med temporara ekonomiska sva-
righeter.

Finansieringen via statsandelar till kommunerna
bestar ocksa administrativt av tva delar:

e den statsandel féor kommunal basservice
som administreras av finansministeriet och

e den statsandelsfinansiering som regleras i
lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet och som administreras av
undervisnings- och kulturministeriet.

Den mest betydande delen av statsandelen for
undervisnings- och kulturverksamhet ar den
finansiering enligt priset per enhet som beviljas
utbildningsanordnare foér gymnasieutbildning.

Till skillnad fran tidigare ar kommer kompensat-
ionen for forlorade skatteinkomster att avskiljas
fran statsandelen fér kommunal basservice och
betalas frdn Finansministeriets moment. And-
ringen forenklar systemet och 6kar transparen-
sen.
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TP-Bokslut Muutos %
2020 2019  Forandring

Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader

Ikarakenne - Aldersstruktur 36 262 34 607 4.8

Sairastavuus - Sjukfrekvens 7 958 7 386 7,7

Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3070 2720 12,9
Laskenn. kustannukset yhteensé - Kalkylerde kostn. tot. 47 290 44713 5.8
Omarhoitusosuus €las.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. -3 655 -3525 3,7
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -35 143 -33 920 3,6
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 12 148 10 793 12,6
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga tillagg och avdrag 2078 -932 -322,9
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fére utjamning 14 225 10 277 38,4
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -14 248 -14 312 -0,5
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) -23 -4 035 -99,4
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 4 260 3889 9,6
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapaivat. - Sarsk. Tillagg 402 442 -9,1
Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 274 271 1,4
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 4936 4601 7,3
Omarhoitusosuus €las.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. -262 -254 31
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -2 525 -2 430 3,9
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2411 2171 11,1
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 2 389 -1 864 -228,1
Verotulomenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 1936
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaus 4 325

- Statsandel och kompensering av skattebortfall

Kuntatalouden tukipaketti koronaepidemiasta selviamiseen 2020: Valtionosuuden kautta mydnnetyt tuet
Kommunekonomins stodpaket for klara sig ur coronaviruskrisen 2020: St6d som beviljats via statsandelen

KORONA TUKIPAKETTI, 4. LTA 6/2020
Léhde: KL 5.11.2020

CORONA STODPAKET, 4. TBU 6/2020

Kélla: KF 5.11.2020

A) €/asukas  B) kunnallis-

verojen suht.

C)alle 18-v D) yli64v.

A) €finvanare B) kommunal- C) under 18-ar D) Gver 64 ar A) €/invanare

skattens forh.
eur/as - eur/inv 32,8 106,73 50,07 23,45
Kauniainen(euroa) -
Grankulla(euro) 315372 1216 314 232 885 104 947 225472
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A) €/asukas  B) kunnallis-

verojen suht.

B) kommunal-
skattens forh.

863 242

C) 13-15-v.

C) 13-15-4r

24,07

10711

E) Testimaarien
suhteessa
alueittain

E) Testningarna

forhallande
per omrade

782 638

Peruspalvelujen
valtionosuuden
lisdyksena

Stod som okar
basservicens
statsandel

3751580
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KORONATUKI- CORONAUNDERSTOD

Vuonna 2020 kunnat ja kuntayhtymét saivat la-
kisaateiseen palvelutoimintaan ja koronan vas-
taiseen taisteluun koronatukea. Kuntien ko-
ronatuet koostuvat eri tukimuodoista ja nakyvat
kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésluvuissa eri
tavalla riippuen tuen luonteesta. Osa tuista na-
kyy valtionosuuksissa, osa toimintatuloissa,
osa verotuloissa ja osa taseessa.

Kauniaisten kaupungin suurin osa oli melkein
3,8 miljoonan euron koronatuki lisdyksena pe-
ruspalvelujen valtionosuuteen. Liséksi tuli yh-
teisbveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon
korotus, valtionavustus sairaanhoitopiireille
(HUS:ille), joukkoliikenteelle ja opetustoimeen.

Myds koronamenetykset nakyvat tuloslaskel-
man eri erissa ja lainanoton kasvussa.

Under ar 2020 fick kommunerna och samkom-
munerna coronaunderstéd for den lagstadgade
servicen och for bekampandet av coronans kon-
sekvenser. Kommunernas coronaundersttd be-
stod av olika stodformer och syns i kommuner-
nas och samkommunernas bokslut pa olika satt,
beroende pa stodets natur. En del av stoden
syns som statsandelar, en del som verksamhets-
inkomster, en del som skatteinkomster och en
del syns i balansrakningen.

Grankulla stads stdrsta andel bestod av coro-
nastod pa nastan 3,8 miljoner euro som en k-
ning av basservicens statsandel. Dartill kom en
hojning av kommunernas andel av samfunds-
skatten med 10 prosentenheter, statsunderstod
till sjukvardsdistrikten, HUS, kollektivtrafiken och
bildningsvasendet.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten
RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL 31.12.2020 31.12.2019
(1 000 €)
Toiminnan rahavirta - kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 10 370 6 280
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter -1 447 -2 626
Investointien rahavirta - kassaflédet f6r investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter -5 822 -11 480
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar 0] o
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 1538 2728
Forsaljninginkomster av tillgangar bestaende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4 638 -5 099
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Rahoituksen rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen (0] 0
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen 67 67
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanebestandet
Lyhytaikaisten lainojen muutokset - Férandring av kortfristiga lan 2 000 2 000
Oman padoman muutokset - Forandringar i eget kapital (0] 28
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av likviditeten -83 901
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLODE 1985 2 997
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 6 623 -2 102
Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12. 13 311 6 689
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1. 6 689 8 791
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 6 623 -2 102
TUNNUSLUWVUT - NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € - 1971 661
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, % 178 % 55 %
Padomamenojen tulorahoitus, % - Intern finansiering av kapitalutgifter, % 180 % 55 %
Lainanhoitokate 5 3
Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar 58 28
Asukasmaara - Invanarantal 10 177 9797

Investointimenoja rahoitettiin padosin omalla
tulorahoituksella. Kaupungilla oli lyhytaikaista
lainaa vuoden lopussa 4 miljoonaa euroa.
Laina otettiin turvaamaan kaupungin kassaa
koronapandemian aikana.
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Investeringsutgifterna finansierades huvudsakli-
gen med egen inkomstfinansiering. Stadens 13-
nestock uppgick till 4 miljoner euro i slutet av

aret. Lanet togs for att sakerstélla stadens kassa
under coronaepidemin.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset - Den finansiella stallningen och férandringar i den

TASE - BALANSRAKNING 31.12.2020 31.12.2019
(1000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 106 311 109 373
| Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar 559 310
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 559 310
3. Muut pitkavaikutteiset menot - 0 0

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Il Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 91 154 94 405

1. Maaja vesialueet - Mark- och vattenomraden 14 568 14 611

2. Rakennukset - Byggnader 63 447 66 466

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet - 9788 10 069
Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2220 2281

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - 1132 978

Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar

[l Sijoitukset - Placeringar 14 598 14 658
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 9534 9527
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevslan
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar 5064 5131
4. Muut saamiset - Ovriga fordringar
1. Valtion toimenksiannot 0 0
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0
3. Muut toimeksiantojen varat - 0 0

Ovriga forvaltade medel

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL 16 279 10474
I Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar -8 -3
I Saamiset - Fordringar 2976 3788
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 2976 3788

1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1072 1476

3. Muut saamiset - Ovriga fordringar 1383 1110

4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 521 1201

[l Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 65 65
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 65

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 13 246 6 623
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVATOTALT 122 590 119 847
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TASE - BALANSRAKNING 31.12.2020 31.12.2019
(1000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMAPAAOMA - EGET KAPITAL 106 842 105 188
I Peruspaédoma - Grundkapital 52 475 52 475
IV Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama) - 52714 54 233
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
V  Tilikauden ylijgdma - Rékenskapsperiondens éverskott 1654 -1 520
C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 119 131
2. Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 119 131
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 6 1
2. Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 7 7
3. Muut toimeksiantojen pagomat - Ovrigt forvaltat kapital -1 -7
E VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 15 622 14 527
| Pitkaaikainen - Langfristigt 17 17
5. Saadut ennakot - Erhallna forskott 17 17
Lyhytaikainen - Kortfristigt 15 606 14 511
2. Lainat rahoitus- ja valuutuslait. - Lan fran finansinstitut 4 000 2 000
5. Saadut ennakot - Erhallna forskott 0 0
6. Ostovelat - Leverantorsskulder 3721 6 331
7.  Liittymismaksut ja muut velat - 606 690
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
8. Siirtovelat - Resultatregleringar 7279 5489
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVATOTALT 122 590 119 847
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 87 % 88 %
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad 18 % 18 %
Kertynyt yli/-alijgdma (1000 €) - Ackumulerat éver-/underskott 54 367 52714
Kertynyt yli/-alijgdma, €/as. - Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 5342 5381
Lainakanta 31.12. (1000 €) - Lanestock 31.12. 4000 2000
Lainakanta €/asukas - Lanestock. €/inv. 393 204
Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12. 4318 2 260
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv. 424 231
Lainasaamiset 31.12. - Lanefordringar 31.12. 5064 5131
Asukasmaara - Invanarantal 10 177 9797
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1.3.4 Kokonaistulot ja—menot - Totala inkomster och utgifter
KOKONAISTULOT JA-MENOT (1000 €) 2017 TOTALAINKOMSTER OCH UTGIFTER
TULOT - INKOMSTER MENOT- UTGIFTER
TOIMINTA - VERKSAMHET TOIMINTA - VERKSAMHET
Toimintatuotot - Verksamhetsinkomster 14 070 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 77 505
Verotulot - Skatteinkomster 69 215 Korkokulut - Rantekostnader 9
Valtionosuudet - Statsandelar 4325 Muut rahoituskulut - Ow. fin.kostnader 4
Korkotuotot - Ranteinkomster 234
Muut rahoitustuotot - Ow.fin.inkomster 45
Satunnaiset tuotot - Extraordindra inkomster
Tulorahoituksen korjauserat - Korr.poster -1447
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0 Investointimenot - Investeringsutgifter 5822
Luowtustulot - Forsaljningsvinst 1538
RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring av langfr. skuld 2 000
89 978 83 340

TASMAYTYS - AVSTAMNING

Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av likvida medel - Owiga férandringar av likviditeten
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89 978 -83 340 6 638
6 623 -15 6638
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1.4 KONSERNITARKASTELU - KOMMUNKONCERNEN

Kauniaisten kaupungin konserniin kuuluu 6
yhtiota ja 8 kuntayhtymaa, jotka kaikki on yh-
distelty kaupungin konsernitilinpaattkseen.

Till Grankulla stads koncern hor 6 bolag och 8
samkommuner vilka samtliga har sammanstéallts
i stadens koncernbokslut.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Tytaryhteisot - Dotterbolag
|

Kuntayhtymat - Samkommuner

As Oy Bredantie 15

100 % KOY Juus 50,91 %

Kiinteistdosakeyhtio - Fastighetsaktiebolag

Kauniaisten Palkf:iI||sleleht|.Ch..r Oy Granilla Ab H'elsmgln.Ja L.llu.denmaan Uudenmaan liitto
- Ab Grankulla Lokaltidning 100 % sairaanhoitopiiri HUS-HNS Nvlands férbund 0.78 %
100 % 0,655 % b ’
Helsingin seudun liikenne ymeZIrSils:g::l;:aISf;S?:SY
KOY Jermu KOY Kauniaisten Korsu HSL-HRT 0,8 % 0.3%
100 % 100 % -
ETEVA kuntayhtyma Karkulla samkommun
0,77 % 1,20 %

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma

Samkommunen fér Vdstra
Nylands folkh&gskola

OMNIA 1,65 % 3,12%

Asunto-osakeyhtio - Bostadsaktiebolag

Kaupunki on myontanyt omavelkaiset takauk-
set kokonaan omistamalleen kiinteistoyhtidlle
yhteensé 2 810 000 euroa.

Konsernin tilikauden tulos on
1 186 830,14 euroa ja konsernitaseen loppu-
summa 148 597 328,17 euroa.

1.4.1 Konsernivalvonta — Koncerntillsyn

Kaupungin konserniin kuuluvien tytaryhteiso-
jen valvonta toteutuu kaupungin edustuksella
tytaryhteisojen hallituksissa seka keskushallin-
nolle toimitettavilla tilinpaatds- ja osavuosikat-
saustiedoilla. Kaupungin konserniohje on hy-
vaksytty 17.8.2011.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan
saannollisesti padkaupunkiseudun edunval-
vontaryhmissa.

Staden har beviljat sina helagda fastighetsbolag
borgensforbindelse fér sammanlagt
2 810 000 euro.

Koncernens resultat for rakenskapsaret ar
1 186 830,14 euro och koncernens balansom-
slutning &r 148 597 328,17 euro.

De dotterbolag som hor till stadskoncernen 6ver-
vakas genom stadens representation i dotterbo-
lagens styrelser samt genom uppféljning av de
delars- och bokslutsrapporter som delges
centralférvaltningen. Stadens koncerndirektiv
godkandes 17.8.2011.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi
foljs upp regelbundet i huvudstadsregionens in-
tressebevakningsgrupper.
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1.4.2. Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut - Koncernresultatrakning och nyckeltal

KONSERNITULOSLASKELMA

KONCERNTRESULTATRAKNING 31.12.2020 31.12.2019

(1 000 €)
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 43 479 44 611
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -105 166 -101 214
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) - -1 6
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -61 689 -56 597
Verotulot - Skatteinkomster 69 215 66 994
Valtionosuudet - Statsandelar 4 325 -1 864
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intakter och kostnader -102 -32
Korkotulot - Rénteintakter 238 237
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter 68 153
Korkokulut - Réntekostnader -308 -322
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -101 -100
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 11 749 8 500
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -10 487 -9 705
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -222 0]
Satunnaiset erdt - Extraordinara poster 0 0
TILIKAUDEN TULOS - 1040 -1204
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Tilinp&atossiirrot - Bokslutsdispositioner 130 -286
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -13 -8
Laskennalliset verot - Latenta skatter 32 -72
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar -2 -3
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA,) - 1187 -1573
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
Konsernituloslaskelman tunnusluvut -
Konsernresultatrakningens nyckeltal 31.12.2020 31.12.2019
(1 000 €)
Toimintatulot/toimintamenot - 41,3 % 44.1 %
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter
Vuosikate/poistot - Arsbidrag/avskrivningar 109,7 % 87,6 %
Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag/euro/invénare 1154 868
Asukasmaara - Invanarantal 10 177 9797
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN 31.12.2020 31.12.2019
Toiminnan rahavirta - Kassaflddet i verksamheten 10 244 5812
Vuosikate - Arsbidrag 11 746 8 500
Tulorahoituksen korjauserat - -1 492 -2 681
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -11 -8
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde -7 275 -11 306
Investointimenot - Investeringsutgifter -8 910 -14 056
Rahoitusosuudet investointeihin - 58 14
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 1578 2736
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA - 2 969 -5 495
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen 96 67
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen 42 41
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen 54 25
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken 3444 3217
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga 1an 2675 1610
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1an -973 -878
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga 1an 1743 2 485
Oman pdaoman muutokset - Forandringar i eget kapital -2 26
Muut maksuvalmiuden muutokset - 872 433
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - 6 -7
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsattningstillgangar -222 4
Saamisten muutos - Foérandring av fordringar 1427 -1124
Korottomien velkojen muutos - Forandring av rantefria skulder -339 1561
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4 409 3743
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel 7 379 -1 751
Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12. 17 482 10 105
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1. 10 104 11 856
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 € 3651 682
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar 131 % 60 %
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag 9,41 7,35
Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar 55 32
Asukasmaara - Invanarantal 10177 9797
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitk&vaikutteiset menot -
Owriga utgifter med I&ng verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet -
Owvriga materiella tillgéngar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

42

31.12.2020

126 169
1401

1 066
302

33

117 820
16 563
77273
15705

3 267
26

4 986

6 949
2393
4 550

132

22 296
446

4 368
4 368
929
16 554

148 597

31.12.2019

128 338
1122

775
309

38

120 342
16 606
80 630
16 000

3353
7

3746

6 875
2252
4617

69

16 077
228
5744
5744
1158
8 947

144 484
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2020 31.12.2019
(1 000 €)
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 104 140 103 129
Peruspaaoma - Grundkapital 52 475 52 475
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 0 50
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 190 198
Edellisten tilikausien ylijaadma (alijjaama) - 50 289 51 979
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijgama / alijgama 1187 -1573
Réakenskapsperiodens odverskott/underskott
VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 50 61
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 502 538
Eldkevaraukset - Avséattning for pensioner 5 6
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséattningar 497 532
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - 139 71
FORVALTAT KAPITAL
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 43 766 40 685
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma - 20 805 19101
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitk&aikainen koroton vieras paaoma- 767 802
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma - 5310 3580
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma - 16 884 17 201
Kortfristigt rantefritt frammande kapital
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 148 597 144 484
KONSERNITASEEN TUNNUSLUWVUT -
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 70 % 72 %
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad 37 % 37 %
Kertynyt yli/-alijagama (1 000 €) - Overskott/underskott 51 476 50 406
Kertynyt yli/-alijagama, €/asukas - Overskott/underskott, €/invanare 5 058 5145
Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lanestock 26 115 22 682
Lainakanta euroa/asukas - Lanestock euro/invanare 2 566 2 315
Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12. 32 142 28 214
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv. 3158 2 880
Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lanefordringar 4 550 4617
Asukasmaara - Invanarantal 10177 9 797
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1.5 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA -
STADSSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV RAKENSKAPS-
PERIODENS RESULTAT

Kuntalain mukaan hallituksen on toimintaker- Enligt kommunallagen ska styrelsen i verksam-
tomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa hetsberattelsen eller i samband med att den f6-
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya relaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgar-
seka talouden tasapainottamista koskeviksi der som géller rakenskapsperiodens resultat
toimenpiteiksi. Vuoden 2020 tilinpaatdksen yli- samt balanseringen av ekonomin. Bokslutet for
jaama oli 1 653 710,30 euroa. Edellisten tili- 2020 uppvisar ett Gverskott pa 1 653 710,30
kausien ylijaama oli yhteensa 52 713 648,68 euro. Stadens sammanlagda Gverskott fran tidi-
euroa. gare ar uppgick till 52 713 648,68 euro.
Kaupungin peruspadoman maara 31.12.2020 52 474 633,06 €

Stadens grundkapital per 31.12.2020

Edellisten tilikausien ylijaama 52 713 648,68 €
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijgdma 1653 710,30 €
Réakenskapsperiodens dverskott

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijaaméa Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens over-
1 653 710,30 euroa jatetaan yli-/alijgamatilille. skott 1 653 710,30 euro 6éverfors till 6verskotts-
/underskottskontot.
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KAUNIAINEN
Tilinpastés 2020

2.1 KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2020 -
GRANKULLAS STRATEGISKA MAL — MALUPPFYLLELSE 2020

Svensk text pa sid.66

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTHVINEN, ELAMANILOINEN
JA YHTEISTYOKYKYINEN

1. Kuntalainen keskidossa
"KAIKKI MUKAAN”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2020

MITTAAMINEN

lemmilla kielilla

1.1. Elava kaksikielisyys e Sivistystoimen paivitetty kaksikielisyysohjelma toimeenpannaan (siv).
o Kaksikielinen yhteisollisyys e Kauniaisten kaksikielisyysohjelma paivitetaan (kanslia)
e Tasapuoliset palvelut mo- e Kielikoulutusta tarjotaan henkilokunnalle (heke)

Sivistystoimen kaksikielisyysohjelman
pohjaty6 on tehty. Ohjelma odottaa
kaupungin kaksikielisyysohjelman
paivitysta.

Kauniaisten kaksikielisyysohjelman
paivitys on siirtynyt alkuvuoteen
2021, silla Oikeusministerion laatima
tarkea tutkimus Kielibarometri 2020
julkaistiin kuntakohtaisten tulosten
osalta vasta alkuvuodesta 2021.
Ruotsin kielen keskustelukursseja on
jarjestetty henkilokunnalle.
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1.2. Osallisuusohjelma

Monipuolinen viestinta
Aktiivinen yhteisollisyys
Asukaskyselyt ja asiakastyy-
tyvaisyyden jatkuva mittaa-
minen

Yhteissuunnittelu asiakas-
keskeisena lahestymista-
pana palvelujen suunnitte-
lussa, kehittamisessa ja in-
novoinnissa
Vieraskielisten palvelujen
kehittdminen toimialoilla

Loppuvuodesta 2019 tehdyn asukaskyselyn tulokset kaydaan lapi yh-

dessa kuntalaisten kanssa (kanslia)

Toimialoilla mitataan asiakastyytyvaisyytta

Markkinoidaan kuntalaisille eri osallistumistapoja (kaupungin viestintd)

Kaupungin verkkosivut uusitaan (kaupungin viestintd)

Tyytyvaisyys kaupungin palveluihin
oli parempi kuin vuoden 2016 kyse-
lyssa, yleisarvosanan noustessa 8,08
-> 8,37. Tulokset esiteltiin valtuustolle
seka kuntalaisille helmikuussa. Kyse-
lyn toteutusta ja tuloksia tullaan kehit-
tamaan tilatun analyysin perusteella.
Happy or not-tulokset terveyspalve-
luissa olleet koronapandemiasta huo-
limatta hyvaa tasoa (92%).
Tehostetun palveluasumisen/ hoi-
vayksikon asiakaskyselyssa tammi-
helmikuussa 2020 vastaajat antoivat
toiminnalle kouluarvosanan 8,04 (tav
X).

Koulujen vuosittaiset arvioinnit huolta-
jille ja oppilaille tehtiin. Kayttajakysely
likuntapalveluiden asiakkaille sek&
kulttuuripalveluiden asiakkaille tehtiin.
Kysely urheiluseuroille koronatilan-
teesta tehtiin. Varhaiskasvatuksen
asiakaskysely tehtiin. lltapaivatoimin-
nan kyselyt tehtiin.

GraniDialogin kayttagjamaara kasvoi
noin 700 lataukseen (tavoite 600 la-
tausta). Osallisuusalustan toimittaja
on asetettu konkurssiin 12/2020 ja
vaihtoehtoja selvitetaan.

Uusien verkkosivujen konseptointi ja
kilpailutus tehtiin kevaalla ja kesalla.
Uudet verkkosivut julkaistaan ke-
vaalla 2021.
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Osallistavaa budjetointia kehitetaan (kanslia)

Tehdaan kartoitus vieraskielisten palvelujen tarpeista (kanslia)

Kuntalaiset esittivat yli 40 omaa ideaa
osallistavaan budjetointiin. Naista va-
littiin 12 &anestykseen mutta top 3-
aanestykseen osallistui vain 44 aa-
nestajaa. Keskusurheilukentalle
asennetaan ulkokuntosalivalineet ke-
vaalla 2021 (voittanut ehdotus).
Kartoitus vieraskielisten palvelujen
tarpeista tehtiin loppuvuodesta sisai-
sena kyselyna ja asukaskyselyna. Tu-
loksia esiteltiin joulukuussa kaupun-
gin johtoryhmalle ja kaupunginhalli-
tukselle raportoitiin helmikuussa
2021.

Maahanmuuttajaperheiden kotoutu-
missuunnitelmat: Tavoite ei toteutu-
nut koronan aiheuttamista toiminnan
muutoksista johtuen (sote).
Varhaiskasvatuksessa KieliPeda-oh-
jelman jalkauttaminen on aloitettu.

1.3. Kauniaislaisten hyvin-

vointi ja terveys paranevat ja

terveyserot kaventuvat, 2018—

2022

e Aikuisvaeston hyvinvointi-
suunnitelma

e Vahvistetaan ikdantyneiden
toimintakykya ja osallistu-
mista ikaohjelman mukai-
sesti

e Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma

o Ehkaisevan paihdetyon oh-
jelma toteutetaan

LAPE-ohjelman mallit juurrutetaan vuoden 2018 suunnitelman mukai-
sesti ja jatkokehitetd&n uuden hallitusohjelman ja uuden sote-uudistuk-
sen mukaisesti (siv, sote)

Nuorten mielenterveytta edistavien
suomen- ja ruotsinkielisten palvelu-
jen ja hoitoon ohjautumisen suunni-
telma on tehty ja matalan kynnyk-
sen mielenterveyspalvelujen osaa-
mista on lisatty kouluymparistossa
(IPT- koulutus, jalkautuva psyk. sai-
raanhoitaja)/sote ja siv.
Oppilashuolto-opas on tehty. Ko-
ronakevaan vaikutuksia hyvinvoin-
tiin on seurattu. Someturva-sovel-
lusta pilotoitiin (koskee seksuaalista
hairintdd somessa). Oppilashuolto
osallistui seksuaalinen héairinta-kou-
lutukseen.
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Monialainen yhteistyomalli
otetaan kayttoon

Aikuisvaeston hyvinvointisuunnitelma ja Ik&ohjelma valmistetaan osal-
listavin menetelmin yhteistytssa kuntalaisten ja muiden toimijoiden
kanssa, tietoperustana mm. Finsote2018 tulokset (Tejo, sote ja muut
toimialat)

Osallistutaan Hyva Kierre (HUS) Kaatumisten ennaltaehkaisy- ohjel-
maan (sote)

Ehkaisevan paihdetyon ohjelma (lapset ja nuoret): sovelletaan Islannin
mallia mm. tietopohjan hyddyntamisessa, tiedon yhteiséllisessa tulkin-
nassa ja kehittamalla vanhemmuutta tukevia menetelmia. (Tejo; sote-

Siv)

Osallistutaan Hyva Kierre (HUS) Terveyserojen kaventaminen -ohjel-
maan (sote)
Osalllistutaan Peliklinikka- hankkeeseen (2020-23) (sote)

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn ohjelman valmistaminen (tejo, sote-siv,
muut toimialat)

Ikaohjelma ja Aikuisvaeston hyvin-
vointisuunnitelman valmistelu on
aloitettu. Finsote2018 tuloksia tay-
dennetddn kevaan 2021 aikana
PKS-alueen yhteisen hyvinvointiky-
selyn tuloksilla.

Kaatumisen riskikartoitukset on
tehty fysioterapian voima —ja neuro-
ryhmalaisille seké heille, joilla vas-
taanotolla todettu tasapainovaikeuk-
sia ja kaatumisia. Kaatumisen eh-
kaisyviikolla itsearviointimateriaalia
ollut kattavasti jaossa kuntalaisille.

Kouluterveyskysely 2019 tuloksia
on kasitelty osallistavin menetelmin
mm. lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman valmistelun yhtey-
dessé; kehittamiskohteet tunnis-
tettu. Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman valmistaminen eden-
nyt, KV kevat 2021.

Koronapandemian takia painottui
syksyyn.

Osallistutaan PKS:n Peliklinikka-
hankkeeseen.

Aitiys- ja lastenneuvolassa lahisuh-
dekartoituskysely on vakiintunut ty6-
tapa ja hoitopolku selke&. Kouluissa
suunnittelua hidastanut koronapan-
demia, mutta on aloitettu ja etenee.
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1.4. Kauniaisten sote-palvelu- | e Aktiivista osallistumista ja edunvalvontaa C10 ja muissa sote-alueval-
jen markkinointi misteluissa

Osallistuttu aktiivisesti Lansi-Uuden-
maan hankkeisiin. "Tulevaisuuden
terveyskeskus”- hankkeen epi-
sodiasiakkaan prosessi- pilottikunta.

2. Elinvoimainen kaupunki
"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022 TOIMENPITEET 2020 MITTAAMINEN

2.1. Kaupungin ja yrittajien e Yrittajaystavallisyys-mittaus tehdaan (kanslia) Kysely tehtiin kevaalla

yhteinen yrittajyysohjelma; e Pidetaan saannollisia tapaamisia (kj) Yrittajien kanssa pidettiin tiiviisti yh-
mltat_aan_ yrittajaystavallisyys teyttd alkuvuoden aikana, seka erik-
vuosittain seen yksinyrittjien korona-avustus-

ten hakuaikana (huhti-syyskuu).

2.2. Kaupungin ja kolmannen | e Kaupungin ja yhdistysten yhteisty6ta linjaava elinvoimaohjelma toteu-
sektorin yhteinen elinvoima- tetaan (sivistys)
ohjelma

Saannollisia tapahtumia yhdistysten
kanssa on pidetty. Paatettiin etta
ohjelmaa ei laadita. Yhteistyo pe-
rustuu jo avustusperiaatteisiin ja ti-
lojen vuokrausperiaatteisiin, yhteis-
tydsopimuksiin, saanndllisiin tapaa-
misiin, ohjelmiin kuten liikkumis- ja
kulttuuriohjelmiin ja muuhun yhteis-
tyéhon, kuten Granipaivaan.

2.3. Kauniainen edistaa kau- e Hyvaksytty likkumisohjelma toteutetaan. (sivistys)
punkilaisten aktiivisuutta ja

liikkumista yhteistydssa yri-
tysten ja yhdistysten kanssa
o Jokaiselle lapselle ja nuorelle harrastus. (sivistys)

o Kulttuuria kaikille. Kaikukortin pilotointi jatkuu. (sivistys)

Liikkumisohjelma palautettiin ja pai-
vitetddn, kasittely liikuntavaliokun-
nassa kevaalla 2021.
Kouluterveyskyselyn harrastemittari,
4-5 |k. oppilaat 96,8% (2019) eli kor-
keampi kuin tavoite 95 %. (94%
2017, koko maa 2019 89,4%), Kai-
kukortin pilotoinnin arviointi tehd&an
syksyn aikana. Joulukuussa saatiin
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rahoituspaétts Granimallista (har-
rastuksia koulupéaivan jalkeen). Malli
kehitetaan asteittain noudattaen ko-
ronarajoituksia.

2.4. Yhteinen kulttuurisuunni-
telma kulttuuri- ja taidealan
toimijoiden ja kaupungin kaik-
kien toimialojen kanssa; yh-
teinen koordinointi- ja infor-
maatiokanava

¢ Kulttuurisuunnitelma 2030 laadittu, siséltaen taidepoliittisen ohjelman.
(sivistys)

o Kulttuuriohjelma kasitelty kulttuuri-
valiokunnassa ja muissa valiokun-
nissa 2021.

o Edelliseen liittyen tehty suunnitelma
taiteen ja kulttuurin kaytosta osana
sosiaali- ja terveyspalveluja ja liite-
ta&n osaksi valmistella olevaa Ika-
ohjelmaa. (sote)

2.5. Kaupungintalon alueen

kaavamuutosprosessi saa-

daan paatdkseen valtuusto-

kauden aikana

e Yhteiskayttotilat yrittajille,
yhdistyksille, kuntalaisille ja
yhteispalvelupisteelle

e Asemakaavamuutoksen valmistelu hyvéksymiskasittelya varten kayn-
nistetaan.

¢ Kaavamuutosaineistoon sisaltyy kaupungin hallintotilojen ja yhteiskayt-
totilojen tilaohjelma (yhdyskuntatoimi)

e KH palautti kevaalla 2020 kaavaeh-
dotuksen uuteen valmisteluun. Uusi
kasittely on valmisteilla.

e Tilaohjelma laadittu

3. Vihrea kavelykaupunki

”KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2020

MITTAAMINEN

3.1. Kaupunkirakennetta kehi-
tetddn maankayton ja asumi-

sen kehityskuvan mukaisesti

Kauniaisten identiteettia vah-
vistaen:

Vehreat pientaloalueet, joilla

e Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen perustuvien
suojelukaavojen laatimisella.

¢ Suojelua sisaltavia kaavoja kasitte-
lyssa 3 kpl

52




KAUNIAINEN
Tilinpastés 2020

GRANKULLA
Bokslut 2020

kulttuurihistoriallisesti tai arkki-
tehtonisesti arvokkaat huvilat

Kerrostalorakentaminen si-
joittuu keskeisesti hyvien
joukkoliikenneyhteyksien va-
raan ja paavaylien varsille.
Korttelipuistoissa sailytetaan
puustoa ja vehreaa kasvilli-
suutta.

Kaupunki huolehtii luontoar-
vojen ja luonnon monimuo-
toisuuden sailymisesta omis-
tamillaan viheralueilla

Kehityshankkeet keskitetdaan keskusta- ja asema-alueiden vaikutuspii-
rin
Asemakaavoitettujen viheralueiden pinta-alan muutos v. 2018 tilantee-

seen nahden

Kannustetaan vehreyden vaalimiseen tonteilla, olemassa olevan puus-
ton sailyttamiseen, ja/tai uusien puiden istuttamiseen seka lapaisevien
pintojen kayttéon

Edellytetddn rakennusluvan yhteydessa istutettavalle tontinosalle na-
kyvaa viherrakentamista eli enemman kuin pelkk&d nurmialuetta

Viheralueinvestoinneilla ja kunnossapidon keinoin tuetaan kaupungin
ilmastotavoitteita ja luonnon monimuotoisuutta

AK-kaavahankkeet 600 m etaisyy-
della asema-alueelta 3 kpl

Muutoksen +0,05 %-osuus (+766
m?)

Puustokatselmukset (1.1.-
31.12.2020) 103 kpl

Lupaehdot viherrakentamisesta (10
kpl)

Vieraslajien aktiivinen torjunta: 13
kasvilajia (havaittu 24 lajia) ja 2
elainlajia (havaittu 3 lajia)

Pdlyttajakasvien maara lisaantyy
hoidettavilla viheralueilla (lajivalin-
nat ja hoito)

3.2. Kauniainen edistaa kestéa-
vaa kehitysta

Kauniainen asettaa tavoit-
teeksi 60 prosentin kasvi-
huonekaasujen paastova-
hennyksen vuoden 1990 ta-
sosta vuoteen 2030 men-
nessa ja hiilineutraalisuusta-
voitteen vuoteen 2035

Kauniainen edistaa puura-
kentamista

Hiilineutraali Kauniainen- toimenpide-ohjelman mukaiset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on 15.6.2020
hyvaksynyt kaupungin resurssivii-
sauden tiekartan asetetun hiilineut-
raalisuustavoitteen saavuttamiseksi.
Tulosalueiden vuosittain koottavien
paastovahennysohjelmien kautta ta-
voitteet muutetaan konkreettisiksi
tehtaviksi kattaen kaupungin kaikki
toiminnot.
Toteutuneita tavoitteita mm:
e Katuvalaistus uusittu LED-valai-
simiksi
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e Biodiesel otettu kayttoon kai-
kissa diesel kayttoisissa au-
toissa ja tyokoneissa.

e Joukkoliikenteen, kavelyn ja
pyorailyn kulkumuoto-osuudet
kasvavat

o Kiinteistdjen energiatehokkuu-
den hankesuunnitelmat tehty ja
PTS-suunnitelma laadittu.

e Edistetdan hiilineutraaliutta kaa-
voituksen kaytettavissa olevin
keinoin (autopaikkojen lukumaa-
rat, puurakentamisen ratkaisut,
suhde rakennusoikeuteen)

3.3. Seudulliset MAL-asunto-
tuotantotavoitteet toteutetaan

e Asukasluvun kasvu keski-
maarin n. 1 % vuodessa

¢ Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 maaritellaan
asuntopoliittisessa ohjel-
massa

Asuntorakentaminen yhteensovitetaan MAL2019 —suunnitelman sito-
viin tuotantotavoitteisiin (keskimaarin 80 asuntoa/vuosi) pitkalla aikava-
lill&

Asuntotuotanto on monipuolista

Valmistuneet asunnot 289 kpl, joista
valtaosa 270 kpl Koivuhovin alueen
kerrostalokohteissa.
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4. Oppimismydnteinen kaupunki
”OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2020

MITTAAMINEN

4.1. Laadukas ja lapsilahtoi-

nen varhaiskasvatus ja esi-

opetus

o Esiopetuksen kehittdminen
yhteistydssa koulun kanssa

e Tulevaisuuden tarpeita vas-
taava paivakotiverkosto ja
kattava palvelutarjonta

e Koulu- ja paivakotiverkkosuunnitelma hyvaksytty

e Joustavaa koulun aloitusta ja ruotsinkielisen esiopetuksen siirty-
mista koulun tiloihin 2021/2022 suunnitellaan.

o Suomenkielinen paivakotiverkko- ja esiopetusselvitys seka esiope-
tus- ja kouluselvitys hyvaksytty ja joustava koulun aloitus suunnitel-
laan.

o Kahden uuden yksityisen paivakodin (Urheilutie ja Koivuhovi) toi-
minnan aloittamista edistetaan

e Kouluverkkotyéryhmén suunnitelma
on kasitelty ja investointitarpeet
huomioitu vuoden 2021 talousarvion
investointiohjelmassa.

¢ Projektisuunnitelma esiopetuksen ti-
loista Granhultsskolassa on hyvak-
Sytty.

¢ Suomenkielinen selvitys paivakoti-
ja kouluverkostosta oli osana koulu-
verkkotyGryhman raporttia.
Norlandia Graniitti aloitti uutena pal-
velusetelipaivakotina syksylla 2020.
Uuden kunnallisen paivakodin, Villa
Anemonen, suunnittelu on kaynnis-
tetty.

4.2. Tasokas ja oppilaslahtoi-

nen opetus

e Oppilaiden kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tukeminen

e Toimivat siirtymat eri astei-
den valilla

e Tulevaisuuden tarpeita vas-
taavia kouluja

o Koulu- ja paivakotiverkkosuunnitelma hyvéaksytty
o Ruotsinkielisen esiopetuksen siirtymista kouluun suunnitellaan.
Yhteisty6ta ja yhtenaista oppimispolkua kehitetaan (kts 4.1) ja
suomenkielinen esiopetus- ja kouluselvitys tehdaan.
o Lukio-ohjelma hyvaksytaan/toteutetaan. LOPS 2021-ty6 aloite-
taan
e Hyvinvoinnista kts myos 1.3.
¢ Suomenkielisten koulujen tulevaisuusohjelmat toteutetaan ja Framtids-
dalen-suunnitelma toteutetaan ja jatkokehitetaan
¢ Rehtorimallien toimivuuden seuranta

e Kouluverkkotyéryhméan suunnitelma
on kasitelty KH:ssa ja valiokun-
nissa. Investointitarpeet on huomi-
oitu v 2021 talousarvion investoin-
tiohjelmassa.

e Lukio-ohjelma hyvaksytty valiokun-
nissa 2020 ja KH:ssa tammikuussa
2021.

e kis. 4.1.
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e Hallinnollinen yhtenaiskoulu
ja lukio-ohjelma laadittu

e Yhteistyon edistaminen kou-
luissa ja paivakodeissa

o Jatkopaikka kaikille perus-
opetuksen lopettaneille, 0 %
nuorisotyottomyys

e Vuonna 2018 hyvéaksytty nuorisotakuuohjelma toteutetaan

Koulut ovat noudattaneet ohjelmia
ja suunnitelmia.

Rehtorimallin toimivuuden seuranta-
raportti hyvaksyttiin kevaalla. Paivi-
tys tehdaan kevaalla 2021.

Kaikki 9-luokkalaiset saivat jatkopai-
kan myos tana vuonna. Sen sijaan
nuorisoty6ttdmyys on koronan seu-
rauksena ollut ennatysmaisen kor-
kea: 39 alle 25 v. tyétonta 11/2020
(65 7/2020). Tilanne hankala koko
seudulla. (tavoite: 0 alle 25 v. ty6-
tonta nuorisotakuutoimenpiteiden
jalkeen syksylla)

5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kauniainen
”AVOIN JA KOKEILEVA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2020

MITTAAMINEN

5.1. Avoin toimintakulttuuri
o Kokeile, arvioi ja opi jatku-
vasti

e Sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetédén

Tekodlypilotteja aloitettu: materiaa-
lin tuottaminen aloitettu, pilotointi
aloitetaan mydhemmin, muut kokei-
lut ja hankkeet: Grani goes Smart-
hanke ja DigiKultur paattyivat (2).
Yhteistyd HY:n kanssa, tietojenka-
sittelytieteen MOOC-kurssi lukiolai-
sille. Muut merkittdvimmat: DigiLab-
hanke, seka neuvottelut DigiOne-
hankkeen kanssa. Digipuu
Lukioiden yhteiset IT-kurssit: 3 kurs-
sia Koronan takia ei jarjestetty.
DigiLab-toiminta: DigiLab oli kiinni
kevaalla koronan takia. Toimintape-
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Lean-periaatteet, kokeilukulttuuri ja tyéssa oppiminen vakiinnutetaan

osaksi organisaation arkea (sote)

Tiedolla johtamismallin pilotointi (yleishallinto)

riaatteita on luotu yhdessa kaytta-
jien kanssa. Uusia aktiiveja on tullut
lisaa ja IP-kaytto lisdantynyt huo-
mattavasti syksyn aikana. Nuoriso-
ohjaaja vetaa digiklubin (11 osallis-
tujaa). Luokkia ja paivakotiryhmia
kay DigiLabissa paivalla. DigiLabille
asennetaan syyskuun aikana kavija-
laskurit.

Vanhuspalvelujen organisaatiota on
uudistettu ja palvelutarpeen arvioin-
nit on vastuutettu palveluohjaustii-
mille ja kotihoidolle.
Vanhuspalveluissa valmisteltiin suu-
ren asumisyksikon lahiesimiestyon
vastuiden jakaminen kahdelle esi-
miehelle.

Tehty arviointi Kettera organisaatio-
testin avulla yksikoissa (sote)

Tehty kaikille esimiehille ja tunnis-
tettu kehittdmisalueet.

Monialainen tiimimalli kehitetty kayt-
tooOn terveyskeskuksen avosairaan-
hoidon prosessiin, kayttéonotto 1/21
Porvoon kaupungin kanssa tehtava
1,5 vuoden yhteishanke sai VM:n
digirahaa. Hanke kaynnistyi touko-
kuussa projektipaallikon aloittaessa.
Johdon ty6pdydéan demoa esiteltiin
KH:lle marraskuussa.
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5.2. Joustava organisaatio ja

houkutteleva ty6nantaja

e Henkildston tyéhyvinvoin-
tiohjelma

o Kehitetdén johtamisosaa-
mista ja johtamiskaytantoja

¢ Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorganisaa-
tion rakenteita

Marraskuussa 2019 tehdyn laajan henkilostokyselyn tulosten hyédyn-
tamista / tyostamista (heke, esimiehet)

Tyobhyvinvointiohjelman painopistetta "Tydsuojelu ja tydturvallisuus
ovat tyohyvinvoinnin edellytyksia ja vastuu niista kuuluu kaikille”, toteu-
tetaan vuosina 2019-2020 tehtavan hankkeen "Tydturvallisuus ja -suo-
jelu, agenttien avulla eteenpain!” kautta. (heke)

Vuoden 2019 aikana tehdyn organisaatioarvioinnin johdosta tarpeelli-
set hallintosdéntdmuutokset ym. saantdpaivitykset saatetaan valtuus-
ton kasittelyyn viimeistaan alkuvuodesta 2020. Luottamushenkil6toi-
mielinmuutokset toteutetaan 6/2021 alkavan uuden valtuustokauden
alusta. (kanslia)

Henkildstotilaisuudet pidettiin alku-
vuodesta, tavoitteet valittiin toimi-
aloittain/yksikaittain

Pulssi-kyselyssa pidettiin puolen
vuoden tauko.

Tiimeja ja tydyhteisdja kehitetadn
uudella kehitysprosessilla, jonka
keskitsséa on tydyhteisopeli (Gra-
niPeli-lautapeli). Esimiehet koulutet-
tiin ja pelia pelattiin tyoyksikdissa
loppuvuodesta.

Henkildstdjaosto maaritti tydhyvin-
vointiohjelman tavoitteet vuodelle
2020

Koronavuosi on ollut kaupungin
koko henkilostolle raskas
Sivistystoimen esimiehien johtami-
sen oppimispolku toteutettu syksyn
2020 aikana ja jatkuu vapaaehtoi-
sella pohjalla kevaalla ja syksylla
2021.

Hallintosaantd hyvaksyttiin valtuus-
tossa 11.5. ja se astui voimaan 1.7.
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5.3. Terve kuntatalous

o Kunnallisveroaste korkein-
taan 17 %

o Rakenteellinen tulos keski-
maarin ylijagadmainen

o Kaupungin omistamia tont-
teja luovutettaessa ovat
myyminen ja vuokraaminen
vaihtoehtoja

o Kerataan keskeiset talousmittarit yhteen taulukkoon (rahatoimisto)

e Parannetaan palvelujen saatavuutta uudistetuilla toimintamalleilla
(mm. fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminnan laajentaminen), ke-
vyempien palvelujen vakiinnuttamisella osaksi hoitopolkuja ja oikea-ai-
kaisella monitoimijaisella palvelutarpeen arvioinnilla (sote)

e Parannetaan toiminnan laatua ja tuottavuutta vertaiskehittdmisen
avulla: osallistutaan Suhat (suunterveydenhuollon uudet haasteet-
hanke) ja Kuntaliiton keskisuurten kuntien verkostoon ja terveyden-
huollon laatuverkostoihin (sote)

e Lisatdan asiakkaan mahdollisuuksia valita asioimisvayla (sote)

Taulukon mittareista rakenteelli-
nen kumulatiivinen tulos on ali-
jddmainen ja on heikko, eli pu-
naisena. Muut mittarit ovat hy-
valla tasolla eli vihredlla (tau-
lukko l6ytyy taméan strategia-
taulukon jalkeen).
Yksikkdhinnat kehittyvat myon-
teiseen suuntaan
Sote-ikavakioidut kustannukset
3238 e/asukas. Tavoite vertai-
lussa 2020 toteutui: toiseksi
edullisin ikavakioitu asukaskoh-
tainen kustannus keskisuurista
kunnista. Suhat-osallistuminen
peruuntui resurssipulan vuoksi.
Kiireetdn hoitoon paasy T3-aika
laakarit (1-8.2020) V. 2020 ta-
voite 10 pv toteutui.
Hammaslaakarit: kiireettomaan
hoitoon p&&syaika (4 kk) ei to-
teutunut, koska koronapande-
mia aiheutti pitkaan merkittavia
rajoituksia vastaanottotyohon.

Kanta-palveluja kayttavien
osuus %: tavoite 2020: 45 %;
seurataan vuositasolla. V. 2019
toteuma 43,7%. V. 2020 tieto ei
viela saatavilla.

Uusien sahkoisten asioimis-vay-
lien kayttoonotto nopeutunut ko-
ronapandemian takia, etavas-
taanottojen osuus lisdéantynyt.
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Lisataan terveydenhuollon ammattilaisten mahdollisuuksia konsultoida
(sote)

Ikdihmisten palvelutarpeen arviointia ja kotona asumista tukevia toi-
menpiteita kehitetdan (sote).

Tiimitydmallia avosairaanhoidon
ammattilaisten konsultaatiomah-
dollisuuksien parantamiseksi
valmisteltu, kayttéonotto 1/21
Etakonsultaatiovaylat HUS:n
kanssa on sovittu. Yhteisty6 ete-
nee.

Odotusaika palvelutarpeen arvi-
ointiin 2 pv (tav.x ), kotihoitoon 0
paivaa (tav x ), tehostettuun pal-
veluasumiseen 9 pv (tav. x)
Vanhuspalveluissa (kotihoi-
dossa) on ollut tekoalyn kaytto-
kokeilu palvelutarpeen enna-
koinnissa. Tavoitteena ongelma-
tilainteiden syntymisen ennalta-
ehkaisy. Toimintatapa vakiinnu-
tetaan Apotin kayttdonoton jal-
keen.
Kotona asumisen tukemisessa
on koronarajoitusten vuoksi
otettu kayttdon uusia toimintata-
poja, esim. Gubben-pilotti, jonka
tavoitteena on kannustaa ikaih-
misid mielekk&an tekemisen pa-
riin.10 kotona asuvaa yli 75-vuo-
tiasta osallistui.
Kotona asuvien osuus 75 v tayt-
téneistd: seuranta toteutuu vuo-
sitasolla
o Tavoite 2020, 94%. To-
teuma v. 2020=93,06 %
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Osallistutaan Uudenmaan kuntien palveluseteliverkoston kehittamis-
tyohon ja palvelusetelivaihtoehtojen selvittdmiseen (esim. kotihoito,
suun th).

Tontin luovutusvaihtoehdot (myynti/vuokraus) on linjattu syksylla -19 ja
toimitaan sen mukaisesti.

e Uudenmaan kuntien yhteinen
palveluseteliverkoston kehitta-
mishanke ei toteudu.

O

e Opetuksen kustannusselvitys
laadittu ja hyvaksytty KH:ssa
(siv)

e Linjaus on kasitelty (KV
16.11.2020 § 51).

¢ Tonttien myyntivoitot/vuokra-
tonttien lukumaarat todetaan
suoritteiden ja mittareiden yh-
teydessa.

5.4. Kiinteisto6t ja kalusto
kunnossa ja kaytossa
e Kayttéasteen mittaus ja nosto

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen maaréaraha
on riittdva huomioon ottaen myds energiatehokkuuden parantamisen ja
hiilineutraaliuden edistamisen tavoitteet

Konekaluston vaihto-ohjelma paivitetaén

Sivistystoimen kiinteistdjen ja likuntapaikkojen kayttoa tehostetaan.
Kehitetd&dn monitoimi- ja omatoimiratkaisuja Kiinteistbissa ja etsitdan

Korona-pandemian takia kunnossa-
pitoinvestoinneissa on tehty pienia
muutoksia. Joitain hankkeita on siir-
retty myéhemmaksi ja joitain aikais-
tettu laadukkaan toteutuksen var-
mistamiseksi. Kasavuoren koulu-
keskuksen aurinkosahkdvoimalan
rakennustyo6t valmistuivat joulu-
kuussa 2020 ja kaupungin osuus
kustannuksista oli 35,6t€. Hankkee-
seen saatiin ulkopuolista rahoitusta
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ratkaisuja pitkittd& aukioloaikoja. Jarjestetddn mahdollisuuksien mu-
kaan omissa tiloissa vaistétiloja korjausten aikana. (sivistys)
Koulut suunnitellaan esteettémiksi (sivistys)

Puhdistuspalvelujen siirtdminen laajemmin omaksi toiminnaksi edesauttaa
kiinteistdjen pitdmista hyvakuntoisina. (ruoka- ja puhd)

11t€. Energiatehokkuushankesuun-
nitelmia teetettiin suurimpiin kiinteis-
toihin, yhteensa 28 kpl. Hankesuun-
nitelmat valmistuivat syksyn aikana
ja niiden perustella tehtiin 10 vuo-
den energiatehokkuustoimenpitei-
den toteutussuunnitelma (PTS),
joka esiteltiin kaupunginhallitukselle
7.12.2020. Hankesuunnitelmien ko-
konaiskustannus oli 69t€, johon
saatiin ymparistdministerion tukea
15t€ eli kaupungin osuudeksi jai
54t€.
Vaihto-ohjelma paivitetty
Tilat paremmin kaytdssa — myydyt
tunnit (Enkora-jarjestelma):

o 2017 11.540h

o 201836.295h

o 201947.390h

o 2020 26.113h
Tilat olivat kiinni pitkia aikoja koro-
nan seurauksena. Uusiin monitoimi-
ja omatoimiratkaisuihin tai kamera-
valvonta- ja lukitusratkaisuihin ei
satsattu koronan takia, mutta uusia
ratkaisuja suunnitellaan v. 2021.
Tarveselvitykset esteettomyydesta
hyvaksytty: asia on kasitelty Manty-
maen osalta paivakoti- ja kouluverk-
kotoimikunnassa. Svenska skol-
centrumin osalta selvitys ei ole
tehty.
Puhdistuspalveluiden asiakkaiden
tyytyvaisyyden mittaaminen, as-
teikolla 1-5 arvosana = 3. Kysely
suoritettiin viikoilla 46-47/2020 ja
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vastauksia saatiin 85 kayttajalta.
Kyselyn kokonaisarvosanaksi tuli
4,06.

5.5. Helppokayttdiset, kaikki

ikaryhméat huomioivat digipal-

velut

¢ Digitalisaatio-ohjelma, kevat
2018

¢ Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja 2021

Kaikki toimialat toteuttavat digiohjelman hankkeita

Rakennusvalvonnan paapiirustusar-
kiston digitointia ei ole pystytty aloit-
tamaan vajaamiehityksen ja lupa-
maéarien vuoksi (seulonta n.1/3 to-
teutettu).

Varhaiskasvatuksessa tavoite 5
lasta/laite, 2 esiopetuslasta/laite: ei
ole viela saavutettu. Jokaisesta yk-
sikdsta puuttuu laitteita. Uusi han-
kinta tehdaan kevaan 2021 aikana
ulkoisella rahoituksella.
Opeka-tulokset mitataan uudella
skaalalla. Opetustoimen Opeka-tu-
loksissa 44% opettajista osaamis-
taso on parempi tai selkeésti pa-
rempi kuin koko maan ja 22.8% sa-
malla tasolla. Oppika-tulosten taso
on kansallisen tason mukainen.
Sivistystoimen ty6pajojen osallistu-
jien maara samalla tasolla kuin v
2018 (90/1400): taso 2019 oli sama
kuin 2018. Epidemia-aikana tyopa-
joja on paaosin pidetty virtuaalisesti.
Osalllistujamaara on laskenut epide-
mia-aikana 15 %:lla.
Kustannus/IT/oppilas (v 2018 366
euro/oppilas): 336 euro/oppilas.

Oppilailla kaytossa vahintaan 1 Al-
pohjainen palvelu peruskoulun ai-
kana (TaT, HeadAl): Yhteistyo
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Valmistautuminen Apotin kayttdonottoon, joka on 10-11/2020 (sote)

TaT:n kanssa ei toteutunut. Selvite-
ta&n mahdollisuuksia chatbot-kayt-
toon opetuksessa.

Uusi asianhallintajarjestelma Dy-
nasty 10 otettiin kaytt6on vuoden-
vaihteessa. Henkilostthallinnon oh-
jelmistojen (Hijat2) kayttoonotto vii-
vastyi ja toimittaja paatti kehitys-
tyon.

Apotti asiakas- ja potilastietojarjes-
telméan kayttoonotto siirtyi ko-
ronapandemian takia kevaaseen
2021. Kayttddnottoon valmistelu jat-
kui koko vuoden.
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Talouden mittarit
Kunnallisveroaste, %

Hyva, 17 % tai alle

Heikko, yli 17 %
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)

Hyva, ylijaamainen
Tyydyttava, lahella nollaa
Heikko, alijgamainen
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)
Hyva, ylijaamainen
Tyydyttava, lahelld nollaa
Heikko, alijgdmainen

Vuosikate/poistot, %
Hyva, yli 100 %
Tyydyttava, 80 - 100 %
Heikko, alle 80 %

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)
Hyva, yli 100 %

Tyydyttava, 80 - 100 %
Heikko, alle 80 %
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GRANKULLAS STRATEGISKA MAL — MALUPPFYLLELSE 2020

Suomenkielinen teksti sivulla 47

Grankulla stads strategi 2018-2022

INSATSOMRADEN OCH MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

GRANI AR AKTIVT, LEVNADSGLATT OCH SAMARBETSINRIKTAT

1. Med fokus painvanarna

”ALLA MED”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2020

INDIKATORER

1.1. Levande tvasprakighet

Tvasprakig sammanhallning
Jamstallda tjanster pa bada
spraken

¢ Bildningssektorns uppdaterade tvasprakighetsprogram verkstalls (bild-
ningen).

e Grankulla stads tvasprakighetsprogram uppdateras (kansliet).

e Personalen erbjuds sprakkurser (personalférvaltningen).

Forberedelserna for bildningssektorns
tvasprakighetsprogram ar fardiga.
Programmet vantar p& uppdatering
av stadens tvasprakighetsprogram.
Uppdateringen av Grankulla stads
tvasprakighetsprogram har skijutits
upp till bérjan av 2021. Detta beror pa
att de kommunspecifika resultaten i
Sprakbarometern 2020 (som gors pa
uppdrag av Justitieministeriet och ar
en viktig undersokning) publicerades
forst i borjan av 2021.
Konversationskurser i svenska har
ordnats for personalen.
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1.2. Delaktighetsprogrammet

Mangsidig kommunikation
Aktiv sammanhallning
Invanarenkater och kontinu-
erlig matning av kundtill-
fredsstallelsen

Gemensam planering som
kundorienterat verksamhets-
satt inom servicedesign, ut-
veckling och innovation
Utveckling av tjanster pa
frammande sprak inom sek-
torerna

Genomgang tillsammans med kommuninvanarna av resultaten fran inva-
narenkaten, som gjordes i slutet av 2019 (kansliet)
Sektorerna mater kundtillfredsstéllelsen

Staden marknadsfor olika former for delaktighet till invanarna (stadens
kommunikation)

Stadens webbplats férnyas (stadens kommunikation)

Kundtillfredsstallelsen med stadens
tjanster var battre an i enkaten 2016:
allmanvitsordet 6kade fran 8,08 till
8,37. Resultatet presenterades for
fullmaktige och kommuninvanarna i
februari. Vi kommer att utveckla en-
katen pa basis av en bestélld analys.
Happy or not-resultaten inom héalso-
vardstjansterna har legat pa god niva
(92 %) trots coronapandemin.

| kundenkaten om serviceboende
med heldygnsomsorg/vardenheten i
januari och februari 2020 gav respon-
denterna ett allmant vitsord péa 8,04
till verksamheten (tav x).

De arliga utvarderingarna av skolorna
genomfordes for vardnadshavare och
elever. En kundenkat bland motions-
tjiansternas anvandare och kultur-
tjansternas klienter genomférdes. Det
gjordes en enkat om coronasituat-
ionen till idrottsféreningarna. Kunden-
katen inom smabarnspedagogiken ut-
fordes. Enkaterna om eftermiddags-
verksamheten utfordes.

Anvandarantalet fér GraniDialog
okade till ca 700 nedladdningar (ma-
let var 600). Leverantoren for delak-
tighetsplattformen har forsatts i kon-
kurs 12/2020 och alternativen utreds.
Koncepteringen och konkurrensut-
sattningen av de nya webbsidorna
gjordes under varen och sommaren.
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Medborgarbudgeteringen utvecklas (kansliet)

Behovet av tjanster pa frammande sprak kartlaggs (kansliet)

De nya webbsidorna publiceras pa
varen 2021.

Kommuninvanarna foreslog éver 40
idéer till medborgarbudgeteringen.
Bland idéerna valdes 12 ut till omrdst-
ning, men endast 44 véljare deltog i
topp tre-omrdstningen. Ett utegym in-
stalleras vid centralidrottsplanen pa
varen 2021 (vinnande forslag).

For att kartlagga behovet av fram-
mandesprakiga tjanster gjordes en in-
vanarenkat och en intern enkat il
stadens personal . Resultaten pre-
senterades i december for stadens
ledningsgrupp, och for stadsstyrelsen
i februari 2021.

Integrationsplaner for invandrarfamil-
jer: Malet uppnaddes inte p.g.a. de
andringar i verksamheten som orsa-
kades av coronapandemin (social-
och hélsov.).

Inom smabarnspedagogiken har pro-
grammet KieliPeda paborjats i prakti-
ken.

1.3. Grankullabornas véalbefin-

nande och hélsa forbattras

och skillnadernai halsa mins-

kar, 2018-2022

e En véalfardsplan for den
vuxna befolkningen

e De aldres funktionsformaga
och delaktighet starks i en-
lighet med det aldrepolitiska
programmet

e En vélfardsplan for barn och
ungdomar

Modellerna fran LAPE-programmet férankras enligt planen fran 2018
och vidareutvecklas i enlighet med det nya regeringsprogrammet och
vardreformen (bildningen, social- och hélsov.)

En plan har gjorts upp for tjanster
inom mental halsa for ungdomar pa
finska och svenska samt for hanvis-
ning till vard, och sakkunskapen
kring lattillgangliga mentalvards-
tjanster har okats i skolmiljon (IPT-
utbildning, ambulerande psykiatr.
sjukskotare)

En guide for elevvard har uppréat-
tats. Coronapandemins paverkan
pa valmaende under varen har foljts
upp. En app kallad Someturva pilot-
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e Ett program for missbruks-
férebyggande arbete

e En modell for mangprofess-
ionellt samarbete tas i bruk

Valfardsplanen for den vuxna befolkningen och det aldrepolitiska pro-
grammet gors upp sa att kommuninvanarna och andra aktorer ar del-
aktiga, som grundinformation anvénds bl.a. resultaten av Finsote2018
(Tejo-gruppen, social- och hélsov., de 6vriga sektorerna)

Staden deltar i programmet for att forebygga fallolyckor, som ingar i
projektet Hyva kierre (HNS) (social- och halsov.)

Programmet for missbruksforebyggande arbete (barn och ungdomar):
den islandska modellen anvéands bl.a. for utnyttjandet och tolkningen
av information, samt utveckling av metoder till stod for foraldrarna.
(Tejo-gruppen, social- och hélsov., bildningen)

Staden deltar i programmet for att minska skillnader i halsa, som ingar
i projektet Hyva kierre (HNS) (social- och hélsov.)
Staden deltar i projektet Peliklinikka (2020—2023) (social- och halsov.)

testades (handlar om sexuella tra-
kasserier inom sociala medier).
Elevvarden deltog i utbildning om
sexuella trakasserier.

Beredningen av det aldrepolitiska
programmet och valfardsplanen for
den vuxna befolkningen har pabor-
jats. Resultaten av Finsote2018
kompletteras under varen 2021 med
resultaten av huvudstadsregionens
gemensamma halsoforfragan.

Risken for fallolyckor har kartlagts
for klienter i neurologi- och styrke-
grupperna inom fysioterapin samt
for klienter som pa mottagningen
har konstaterats ha balansproblem
och risk for fallolyckor. Under tema-
veckan for att férebygga fallolyckor
delades sjalvbedémningsmaterial ut
till kommuninvanare.

Resultaten av skolhalsoenkéten
2019 har gatts igenom i delaktighet
med parterna bl.a. da valfardspla-
nen for barn och unga bereddes; fo-
kus har bestamts for utvecklingsat-
garderna Beredningen av valfards-
planen for barn och unga 2021 har
gatt framat.

Verksamhetens fokus 1&g pa& hosten
pa grund av coronapandemin.
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Beredning av ett program for forebyggande av vald i nara relationer
(Tejo-gruppen, social- och halsov., bildningen, de évriga sektorerna)

e Staden deltar i projektet Peliklinikka

som ar gemensamt for huvudstads-
regionen.

e Inom modra- och barnradgivningen

ar enkaten om néra relationer ett
faststallt arbetssatt och vardvagen
klar. Planeringen av verksamheten i
skolorna har fordrojts av coro-
napandemin, men den har paborjats
och gar framat.

1.4. Grankullas social- och
halsovardstjanster marknads-
fors

Aktivt deltagande och intressebevakning inom C10-gruppen och an-
nan regional beredning av vardreformen.

e Staden har deltagit aktivt i Vastra

Nylands projekt. Grankulla ar en pi-
lotkommun inom processen for kli-
enter som sporadiskt utnyttjar var-
den inom projektet "Framtidens hal-
socentral”.

2. En livskraftig stad

"FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2020

INDIKATORER

2.1 Stadens och foretagarnas
gemensamma program for fo-
retagande: arliga matningar
av foretagarvanligheten

Foretagarvanligheten mats (kansliet)
Regelbundna traffar ordnas (stadsdirektdren)

e Enkaten gjordes pa varen.
e Staden holl aktivt kontakt med fore-

tagarna under borjan av aret samt
under ansokningstiden (april-sep-
tember) fér coronastdd for ensamfo-
retagare.

2.2 Staden och tredje sektorn
gor upp ett gemensamt pro-
gram for 6kad livskraft

Programmet for 6kad livskraft, som ger riktlinjer for samarbetet mellan
staden och féreningarna, omsatts i praktiken (bildningen)

e Regelbundna evenemang har hallits

med foreningarna. Beslut fattades
att inte uppratta ett program. Sam-
arbetet bygger redan fran tidigare
pa principer for bidrag och uthyrning

70




KAUNIAINEN
Tilinpastés 2020

GRANKULLA
Bokslut 2020

av lokaler, samarbetsavtal, regel-
bundna méten, program for bl.a.
motion och kultur och 6évrigt samar-
bete, t.ex. Granidagen.

2.3. Grankulla uppmuntrar
sina invanare till rérlighet och
aktivitet i samarbete med fore-
tag och féreningar

o Det godkanda sport- och motionsprogrammet forverkligas. (bild-
ningen).

e En hobby for alla barn och ungdomar. (bildningen).

» Kultur for alla. Pilotforsoket med Kaikukortet fortsatter. (bildningen).

Sport- och motionsprogrammet re-
mitterades och uppdateras. Pro-
grammet behandlas i idrottsutskot-
tet pa varen 2021.
Hobbybarometern inom ramen for
skolhalsoenkéten, 96,8 % av ele-
verna i ak 4-5 (2019), dvs. hogre an
malet 95 %. (2017: 94 %; 2019 hela
landet 89,4 %) Pilotférsoket med
Kaikukortet utvarderas under hos-
ten. | december fattades beslut om
finansieringen av Granimodellen
(hobbyer efter skoldagen). Modellen
utvecklas stegvis i linje med coro-
nabegransningarna.

2.4. En gemensam kulturplan i
samarbete mellan aktorer
inom konst och kultur samt
stadens sektorer; gemensam
koordinerings- och informat-
ionskanal

e Kulturplanen 2030 har gjorts upp, inklusive konstpolitiskt program
(bildningen).

Kulturprogrammet har behandlats i
kulturutskottet och i de évriga ut-
skotten 2021.

| anslutning till ovanstaende har en
plan gjorts upp om konst och kultur
inom social- och halsovarden. Pla-
nen kommer att ingd i det aldrepoli-
tiska programmet som &ar under be-
redning (social- och hélsov.)

2.5. Detaljplaneandringen for
stadshusomradet slutfors un-
der fullmaktigeperioden

e Beredningen av detaljplaneandringen paborjas sa att den kan foras vi-
dare for godkannande.

Stadsstyrelsen remitterade pa va-
ren 2020 planforslaget for ny be-
handling. Den nya behandlingen ar
under beredning.
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Gemensamma lokaler for fo-
retagarna, féreningarna, in-
vanarna och samservicekon-
toret

e | materialet som ansluter till planéndringen ingar ett lokalprogram for
stadens forvaltningslokaler och gemensamma lokaler (samhallstekni-
ken)

o Ett lokalprogram har gjorts upp

3. En gron, fotgangarvanlig stad
"SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

MAL 2018- 2022

ATGARDER 2020

INDIKATORER

3.1. Stadsstrukturen utvecklas

i enlighet med utvecklingsbil-
den for markanvandning och
boende pa ett satt som star-

ker Grankullas identitet:

Villaomraden med grons-
kande vaxtlighet och villor
med kulturhistoriskt eller ar-
kitektoniskt varde
Omradena for flervanings-
hus placeras centralt vid
goda kollektivtrafikforbindel-
ser och langs med huvudle-
derna. | kvartersparkerna
bevaras trad och gronska.
Staden bevarar naturvar-
dena och naturens mangfald
inom sina gronomraden.

e Bevarandet av villakulturen stéds genom att staden gor upp skyddsde-
taljplaner som grundar sig pa frivillighet.

e Utvecklingsprojekten forlaggs framst till omradena kring centrum och
stationerna

e Andringen av arealen av detaljplanerade gronomraden jamfort med |&-
get 2018

e Staden uppmuntrar invanarna att sla vakt om gronskan pa tomterna,
att bevara tradbestandet, och/eller plantera nya trad samt att anlagga
vattengenomslappliga ytmaterial

e | anslutning till bygglov forutsatts pataglig gronanlaggning pa omraden
pa tomten som ska planteras, dvs. omradena kan inte forses med bara
grasmatta.

e Investering i gronomraden och underhall av dem bidrar till stadens Kli-
matmal och till att bevara den naturliga mangfalden.

e Tre planer under beredning som
omfattar skyddsbeteckningar

e Tre planlaggningsprojekt med AK-
beteckning inom en 600 m radie av
stationen

e Andringens procentandel ar +0,05
(+ 766 m?)

e Tradbesiktningar som hallits 1.1-
31.12.2020: 103 st

e Tillstandsvillkor om grénanlaggning:
10 st.

e Antalet frammande arter som aktivt
bekampas: 13 véaxtarter (24 arter
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har upptéckts) och 2 djurarter (3 ar-
ter har upptackts)

Mer honungs- och pollenvaxter pa
stadens gronomraden (véxtval och
vard)

3.2. Grankulla framjar hallbar

utveckling

e Grankulla stéaller upp som
mal en minskning pa 60 pro-
cent av utslappen av vaxt-
husgaser fran nivan ar 1990
till ar 2030 och ett klimatne-
utralt Grankulla ar 2035.

e Grankulla framjar trahusbyg-
gande

Malen i atgardsprogrammet Sikte pa ett klimatneutralt Grankulla

Stadsfullméktige godkande

15.6.2020 stadens resurssmarta

fardplan for att uppna malet for kli-

matneutralitet. Inom resultatomra-

dena uppréttas varje ar ett program

for minskning av utslapp. Pa basis

av programmen kan malen omvand-

las till konkreta uppgifter som omfat-

tar alla stadens verksamheter.

Uppnadda mal &r bl.a.:

e Gatlamporna har fornyats till
LED-armaturer

e Biodiesel anvands i alla de bilar
och arbetsmaskiner som drivs
med diesel.

e Andelen kollektivtrafik-, gang
och cykelakning i trafiken okar.

e Projektplanen for fastigheternas
energieffektivitet och en lang-
siktsplan har upprattats.

¢ Klimatneutralitet framjas inom
planlaggningen med till buds
staende medel (antal bilplatser,
trahusbyggande, byggréatt)
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3.3. De regionala MBT-malen
for bostadsproduktion verk-
stalls

Genomsnittlig 6kning av in-
vanarantalet ca 1 procent
om aret

Tyngdpunkten i byggandet
fram till ar 2030 slas fast i
det bostadspolitiska pro-
grammet

e Bostadsbyggandet anpassas till de bindande produktionsmalen i
MBT2019 (i genomsnitt 80 bostader/ar) i ett langtidsperspektiv

e Bostadsproduktionen ar mangsidig

Fardiga bostader uppgick till 289 st.,
av vilka den stérsta delen (270 st.)
finns i flervaningshus i Bjorkgards-
omradet.

4. En larvanlig stad

"LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

MAL 2018- 2022

ATGARDER 2020

INDIKATORER

4.1. Hogklassig smabarnspe-
dagogik och férskola med
barnet i fokus

Utveckling av férskoleunder-
visningen i samarbete med
skolan

Ett daghemsnéatverk som
motsvarar framtida behov
och ett heltdckande service-
utbud

e Planen for skol- och daghemsnétet godkand

e Flexibel skolstart och flyttning av den svensksprakiga forskoleunder-
visningen till skolans lokaler 2021/2022 planeras

e Utredningen av det finsksprakiga daghemsnatet och forskoleunder-
visningen samt forskoleundervisningen och skolorna har godkants,
och flexibel skolstart planeras

e Verksamhetsstarten vid tva nya privata daghem (Sportvagen och
Bjorkgard) framjas.

Planen fran arbetsgruppen for skol-
natverket har behandlats och inve-
steringsbehoven har beaktats i inve-
steringsprogrammet i budgeten
2021.

Projektplanen for forskoleundervis-
ningens lokaler i Granhultsskolan
har godkants .

En finsksprakig utredning av dag-
hems- och skolnéatet ingick i rappor-
ten fran arbetsgruppen for skolnat-
verket.

Norlandia Graniitti b6rjade som ett

nytt servicesedeldaghem hdsten
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2020. Planeringen av det nya kom-
munala daghemmet, Villa Ane-
mone, har pabdorjats.

4.2. Hogklassig utbildning

med eleven i fokus

e Stdd for elevens valbefin-
nande

e Fungerande 6vergangar
mellan olika stadier

e Skolor som motsvarar fram-
tida behov

e Administrativ enhetsskola
och uppgjort gymnasiepro-
gram

e Framjande av samarbete
inom skolor och daghem

e En plats for alla efter grund-
skolan, 0 procent ungdoms-
arbetsloshet

Planen for skol- och daghemsnatet godkand
o Flyttning av den svensksprakiga forskoleundervisningen till
skolan planeras. Samarbete och en enhetlig larstig utvecklas
(se 4.1) och en utredning av det finsksprakiga forskole- och
skolnatet gors.
o Gymnasieprogrammet godkanns/genomfors. Arbetet med gym-
nasiernas laroplan 2021 inleds.
Om valbefinnande se ocksa 1.3.
Framtidsprogrammen i den finska skolorna genomférs och planen for
Framtidsdalen genomférs och vidareutvecklas.
Uppfdljning av hur rektorsmodellerna fungerar
Programmet for ungdomsgaranti (godkant 2018) verkstalls.

Stadsstyrelsen och utskotten har
behandlat planen fran arbetsgrup-
pen for skolnatverket. Investerings-
behoven har beaktats i investerings-
programmet i budgeten 2021
Gymnasieprogrammet godkandes
av utskotten 2020 och av stadsfull-
maktige i januari 2021.

se 4.1.

Skolorna har féljt programmen och
planerna.

Uppféljningsrapporten om rektors-
modellerna godkandes pa varen.
Uppdateringen sker pa varen 2021.
Alla 9-klassister har fatt fortsatt stu-
dieplats ocksa i ar. Daremot har
ungdomsarbetslosheten varit re-
kordhdg till foljd av coronapande-
min: 39 arbetslosa under 25 ar i no-
vember 2020 (65 i juli 2020). Situat-
ionen ar svar i hela regionen. (mal:
0 arbetslosa under 25 ar efter ung-
domsgarantiatgarderna pa hosten)
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5.__Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla
"OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”

MAL 2018- 2022 ATGARDER 2020 INDIKATORER

5.1. Oppen verksamhetskultur | ¢ Experimentkulturen inom bildningen vidareutvecklas o Al-pilotférsok har startats: material-

o Alltid Oppen for att experi- produktionen har pabdrjats, ett pilot-
mentera, utvardera och lara forsok startas senare, andra experi-
sig nagot nytt ment och projekt Projekten Grani

goes Smart och DigiKultur tog slut
(2). Samarbete med HU/dataveten-
skapliga MOOC-kurs for gymnasie-
studerande Andra betydande pro-
jekt ar bl.a.: projektet DigiLab samt
férhandlingar med projektet
DigiOne. Digipuu

¢ Gymnasiernas gemensamma IT-
kurser 3 kurser holls inte pa grund
av coronapandemin.

e Digilabbverksamhet DigiLab var
stangt pa varen till foljd av coro-
napandemin. Verksamhetsprinciper
har skapats tillsammans med an-
vandarna. Antalet nya aktiva anvan-
dare har 6kat och anvandningen un-
der eftermiddagarna har tilltagit av-
sevart under hosten. Ungdomsleda-
ren haller digiklubben (11 delta-
gare). Skolklasser och daghems-
grupper besoker DigiLab under da-
gen. Besoksraknare installeras i Di-
giLab i september.
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Principerna fér Lean-metoden, experimentkultur och inlarning i arbete
férankras i organisationens dagliga verksamhet (social- och héalsov.)

Pilotférsék med en modell for kunskapsbaserat ledarskap (allmanna
forvaltningen)

Organisationen inom &aldreomsor-
gen har férnyats och servicehand-
ledningsteamet och hemvarden
getts ansvaret for bedémningarna
av servicebehov.

Inom aldreomsorgen férbereddes
uppdelningen av ndrmaste chefens
ansvar mellan tva chefer pa den
stora enheten for serviceboende.
Utvardering i enheterna med testet
Kettera organisaatio (social- och
halsov.)

Utvardering av alla chefer och ut-
vecklingsomraden har identifierats.
En mangprofessionell teammodell
har utvecklats for 6ppen vard pa
halsostationen. Modellen tas i bruk i
januari 2021.

Det gemensamma projektet med
Borga stad som tar 1,5 ar har fatt di-
gitaliseringspengar fran finansmi-
nisteriet. Projektet inleddes i maj da
projektchefen tilltradde. En demon-
stration av ledningens arbetsbord
holls for stadsstyrelsen i november.

5.2. Flexibel organisation och

attraktiv arbetsgivare

e Ett arbetshalsoprogram for
personalen

e Utveckling av ledarskaps-
kompetensen och lednings-
modellerna

Anvandning/bearbetning av resultaten fran den omfattande persona-
lenkaten i november 2019 (personalférvaltningen, cheferna)

Aren 2019-2020 kommer arbetshélsoprogrammets insatsomrade "Sa-
kerhet i arbetet och arbetarskydd ar grundférutsattningar for arbets-
halsa och alla har ansvar fér dem” att omsattas i praktiken i projektet
"Arbetarskydd, agenter for framsteg!” (personalférvaltningen)

Motena for personalen holls i borjan
av aret, mal har valts for sek-
torerna/enheterna

Ett halvt ars paus holls i Pulssi-en-
katen.

Team och arbetsgemenskaper ut-
vecklas med en ny process som
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e Granskning av tjansteinne-
havar- och fortroendeman-
naorganisationen

De andringar i forvaltningsstadgan m.fl. stadgor och anvisningar som
féranleds av granskningen av organisationen 2019 fors till fullmaktige
for behandling senast i borjan av 2020. Andringarna i fértroendeman-
naorganen genomfors fran borjan av den nya fullméaktigeperioden som
bdrjar i juni 2021. (kansliet)

bygger pa ett arbetsgemenskaps-
spel (bradspelet GraniPeli). Che-
ferna utbildades och spelet spela-
des i arbetsenheterna under slutet
av aret.

Personalsektionen faststallde malen
for arbetshélsoprogrammet 2020
Coronadret har varit tungt for hela
personalen.

Inom bildningen verkstélldes led-
ningens larstig under hésten 2020
och den fortsatter pa varen och hos-
ten 2021 pa frivillig basis.

Stadens forvaltningsstadga godkan-
des i fullméaktige 11.5 och den
tradde i kraft 1.7.

5.3. Sund kommunekonomi

¢ Kommunalskattesatsen
hogst 17 procent

e Strukturellt dverskott; resul-
tatet uppvisar i genomsnitt
Overskott

¢ Stadens tomter kan overla-
tas genom antingen forsalj-
ning eller arrendering

De centrala nyckeltalen fér ekonomin samlas i en tabell (dratseln)

Tillgangen pa service forbattras med hjalp av nya verksamhetsmo-
deller (bl.a. 6kad direktmottagning i fysioterapin), genom att forankra
lattare tjanster i vardvagarna och mangprofessionell bedémning av
vardbehovet som sétts in vid ratt tid (social- och hélsov.)

¢ Bland tabellens indikatorer upp-
visar strukturellt ackumulerat re-
sultat ett underskott. Indikatorn
ar sdledes svag och har malats
med roétt. De 6vriga indikato-
rerna ligger pa god niva och har
saledes malats med gront. Ta-
bellen finns efter den hér strate-
gitabellen.

e Enhetsprisen utvecklas positivt.

e Aldersstandardiserade vardkost-
nader ar 3238 euro per invanare
Malet i jamforelsen 2020 upp-
naddes: Grankulla hade den
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Verksamhetens kvalitet och effektivitet forbéattras med hjalp av kollegial
utveckling: staden deltar i projektet Suhat (nya utmaningar inom mun-
och tandvarden) och i Kommunforbundets natverk for medelstora kom-
muner samt olika kvalitetsnatverk inom halsovarden (social- och hal-
Sov.)

Klienternas mdjligheter att valja kontaktkanal tkas (social- och hélsov.)

Halso- och sjukvardspersonalen ges battre konsultationsmgjligheter
(social- och héalsov.)

nast formanligaste aldersstan-
dardiserade vardkostnaden av
medelstora kommuner. Delta-
gandet i projektet Suhat install-
des pa grund av resursbrist.
Tillgangen till icke-bradskande
vard, T3-tid till lakare (1—
8/2020): Malet for 2020, 10 da-
gar, uppnaddes.

Tandlékare: vantetiden till icke-
bradskande vard (4 man.) upp-
naddes inte eftersom coro-
napandemin l&ange orsakade av-
sevarda begréansningar i mottag-
ningsarbetet.

Andelen invanare som anvander
tjansten Mina Kanta-sidor: malet
for 2020 var 45 % men utfallet
ar annu inte tillganglig. Utfallet
for 2019 var 43,7 %.
Ibruktagandet av nya digitala
kontaktkanaler har blivit snabb-
bare till féljd av coronapande-
min, och andelen distansmot-
tagningar har okat.

Teammodellen har férberetts for
att forbattra personalens konsul-
teringsmajligheter inom den
oppna varden. Modellen tas i
bruk i januari 2021.

Avtal med HNS om kanalerna
for konsultation pa distans.
Samarbetet fortloper.
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Atgarder utvecklas fér bedémningen av seniorernas servicebehov och
mdjligheter att bo hemma (social- och halsov.)

Vantetid till bedomning av vard-
behov ar 2 dagar (tav.x), till
hemvarden 0 dagar (tav.x), till
serviceboende med hel-
dygnsomsorg 9 dagar (tav.x).
Inom aldreomsorgen (hemvar-
den) har det gjorts ett forsok
med Al som ger prognoser om
servicebehovet. Syftet ar att fo-
rebygga problematiska situat-
ioner. Verksamhetsséattet kom-
mer att etableras efter att Apotti
har tagits i bruk.
Inom stodet for att bo hemma
har nya metoder tagits i bruk pa
grund av coronabegransning-
arna, sasom Pilotprojektet Gub-
ben som siktar pa att inspirera
de aldre att hitta trevliga syssel-
sattningar. | projektet deltog tio
over 75-aringar som bor
hemma.
Andelen av personer som har
fyllt 75 &r och bor hemma: upp-
foljningen gors arligen.

o Mal for 2020: 94 % Utfall

2020=93,06 %

Kommunerna i Nyland verkstal-
ler inte det gemensamma ut-
vecklingsprojektet om service-
sedelnatverk.

En kostnadsutredning av under-
visningen har uppréattats och
den har godkants av styrelsen
(bildningen).
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Staden deltar i arbetet med att utveckla anvandningen av servicesed-
lar och alternativ till dem inom né&tverket for Nylands kommuner (bl.a.
hemvarden, mun- och tandvarden)

Riktlinjerna for dverlatelse av stadens tomter (forséljning/arrendering)
har gjorts upp pa hosten 2019 och ska foljas.

e Riktlinjen har behandlats (STF
16.11.2020 § 51).

e Forsaljningsvinsten fran salda
tomter/antalet arrendetomter
konstateras i prestationer och
nyckeltal.

5.4. Fastigheterna och ut-
rustningen i skick och i bruk
e Matning och hgjning av an-

vandningsgraden

Det arliga anslaget for investeringar for underhall och service av bygg-
nader ar tillréckligt, &ven med beaktande av forbattringar i energieffek-
tiviteten och klimatneutralitetsmalen

Bytesprogrammet for maskiner uppdateras

Anvéandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlaggningarna ef-
fektiviseras. Losningar utvecklas som gor att fastigheterna kan anvan-
das sjalvstandigt och for manga olika aktiviteter och maojligheter att for-
lAnga Oppettiderna undersoks. Ersattande lokaler i stadens egna loka-
ler erbjuds i man av méjlighet under olika reparationer. (bildningen)
Skolorna planeras sa de ar tillgangliga (bildningen)

Overforingen av rengoringsservicen till egen verksamhet i stérre ut-
strackning kommer att bidra till att halla fastigheterna i gott skick.
(kost- och rengoringsservicen)

Mindre andringar har gjorts i inve-
steringarna for underhall av byggna-
der till f6ljd av coronapandemin.
Nagra projekt har senarelagts och
nagra har tidigarelagts for att sékra
kvaliteten. Byggarbetet av solkraft-
verket i Kasavuoren koulukeskus
blev fardig i december 2020 och
stadens andel av kostnaderna upp-
gick till 35 600 euro. Projektet fick
11 000 euro i extern finansiering .
Projektplaner for energieffektivitet
bestélldes for de stérsta fastighet-
erna, sammanlagt 28 st. Projektpla-
nerna blev fardiga under hosten. Pa
basis av planerna upprattades en
lAngtidsplan for energieffektivitetsat-
garder som presenterades for
stadsstyrelsen 7.12.2020. Projekt-
planernas sammanlagda kostnader
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uppgick till 69 000 euro. Staden fick
15 000 euro stod fran miljoministe-
riet och darmed blev stadens andel
54 000 euro.
Bytesprogrammet har uppdaterats
Lokalerna anvands mer (salda tim-
mar enligt Enkora-systemet):

o 2017 11.540 h

o 2018 36.295h

o 201947.390 h

o 2020 26.113
Lokalerna var stangda under langa
tider pa grund av coronarestriktion-
erna. Pa grund av coronapandemin
satsade staden inte pa nya los-
ningar for att anvanda lokalerna
sjalvstandigt och for manga olika
aktiviteter eller pa kameradvervak-
ning och lassystem men nya l0s-
ningar planeras for ar 2021.
Behovsutredningarna om tillganglig-
het godkanda: frdgan har behand-
lats i arbetsgruppen fér daghems-
och skolnatet angaende
Mantyméaen koulu. Utredningen har
inte gjorts for Svenska skolcentrum.
Kundtillfredsstéllelse bland rengé-
ringsservicens klienter mattes, vits-
ord = 3 pa skala 1-5. Enkaten gjor-
des v. 46-47/2020 och 85 klienter
svarade. Enkétens helhetsvitsord
var 4,06.

5.5. Lattanvanda digitjanster

for alla aldrar

o Ett digitaliseringsprogram,
varen 2018

Alla sektorer driver projekt som ingar i digiprogrammet

Digitaliseringen av byggnadstillsy-
nens huvudritningsarkiv har inte
kunnat pabdrjas till foljd av perso-
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Digitalisering en naturlig del
av all verksamhet 2021

nalbrist och antalet tillstAndsansok-
ningar (ca 1/3 av genomgangen har
gjorts).

Malet inom smabarnspedagogiken
ar 5 barn/apparat; inom forskolan 2
barn/apparat. Malet har annu inte
uppnatts. Varje enhet saknar appa-
rater. En ny anskaffning utfors pa
varen 2021 med extern finansiering.
Opeka-resultaten mats pa en ny
skala. Opeka-resultaten for bild-
ningen visar att 44 % av lararna
hade en battre eller avsevart battre
kunskapsniva &n hela landet och
22,8 % hade samma kunskapsniva
som hela landet. Oppika-resultaten
ar i linje med den nationella nivan.
Antalet deltagare i bildningens verk-
stader ligger pA samma niva som ar
2018 (90/1400): nivan 2019 var
samma som 2018. Verkstaderna
har under pandemin organiserats
huvudsakligen virtuellt. Deltagaran-
talet har minskat med 15 % under
pandemin .

kostnader/IT/elev (366 euro/elev ar

2018): 336 euro/elev.

Eleverna anvander minst en Al-ba-
serad tjanst under grundskolan
(TaT, HeadAl): Samarbetet med
TaT verkstélldes inte. Mojligheten
till anvandningen av chatbot i under-
visningen utreds.

Det nya arendehanteringssystemet
Dynasty 10 togs i bruk i vid arsskif-
tet.
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Forberedelser for ibruktagandet av Apotti i oktober-november 2020
(social- och héalsov.)

Ibruktagandet av personalfdrvalt-
ningens program (Hijat2) blev forse-
nat och leverantdren upphdrde ut-
vecklingsarbetet.

Ibruktagandet av klient- och patient-
datasystemet Apotti skots fram till
varen 2021 till foljd av coro-
napandemin. Forberedelserna fort-
satte hela aret.

Ekonomins nyckeltal

2016

2017

2018| 2019 2020

Kommunalskattesats, %

Daligt, over 17 %

Strukturellt resultat, 1000 €
(3rets resultat)

Daligt, underskott

Strukturellt resultat, 1000 €
(kumulerat resultat 2018-)

Daligt, underskott

16,5

17

17 17 17

4362

1654

1654

Arsbidrag/avskrivningar, %

Daligt, under 80 %

205

184

145 81 119

investeringar, %
(arsbidrag/nettoinvesteringar)

Daligt, under 80 %

148

86

101 181
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen - Driftsbudgetens utfall

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL

(1 000 €)
TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andringar  Andrad BG ~ Bokslut Awikelse
2019 2020 2020 2020 2020 2020
Yleishallinto - Allmé&n forvaltning
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4215 4391 0 4391 4374 17
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 166 -8 009 -95 -8 104 -7 796 -308
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3951 -3618 -95 -3713 -3 422 -291
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4235 3452 0 3452 4504 -1 052
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -33 716 -33 803 -1 255 -35058 -37 126 2068
Toimintakate - Verksamhetshidrag -29 481 -30 351 -1 255 -31606 -32 622 1016
Yhdyskuntatoimi - Samhéallsteknik
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 16 046 17 118 0 17 118 14747 2371
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 743 -11 825 0 -11825 -10510 -1315

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 5303 5293 0 5293 4237 1 056

Sivistystoimi - Bildning

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 6 533 6 146 -147 5999 5938 61
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -37 601 -38 543 -67 -38 610 -37 566 -1 044
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -31 068 -32 397 -214 -32611 -31628 -983

YHTEENSA - TOTALT

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 31029 31107 -147 30960 29563 1397
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -90 226 -92 180 -1417 -93597 -92 998 -599
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -59 197 -61 073 -1 564 -62 637 -63 435 798
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YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Toimintamenot 2020 Verksamhetsutgifter 7,8 M€

2%

B Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige 2 %

43% ® Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -

Stadsstyrelsen och stadsdirektoren 11 %

B Kaupunginkanslia - Stadskansliet 44 %

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och
rengdringsservice 43 %

Toimintamenot 2017 - 2020 Verksamhetsutgifter,

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektdren m 2017
2018
Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och m2019
rengoringsservice = 2020
Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och
ekonomitjanster

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -

STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT- FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER (fr.0.m. 1.7.2020

alk.)

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Yleishallinto

Allman férvaltning

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Camilla Stderstrom Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Myyntituotot- Férsaljningsinkomster 201 552 105 600 0 105 600 58 192 47 408
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 119 454 130 000 0 130 000 90 142 39 858
Tuet ja awstukset - Understdd och bidrag 223 211 293 000 0 293000 256 243 36 757
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 182 0 0 0 162737 -162 737
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 3670 798 3862 170 0 3862 170 3806 895 55 275
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4215198 4390 770 0 4390 770 4374210 16 560
Henkilostokulut - Personalutgifter -3595904 -3963 010 0 -3963010 -3890 725 -72 285
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -2447182 -1976 220 10582 -1986 802 -1984 721 -2 081
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1367 128 -1 377 990 84 419  -1462 409 -1222850 -239 559
Awstukset - Understod -103 788 -99 800 0 -99 800 -46 539 -53 261
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -234 392 -169 800 0 -169 800 -264 981 95 181
Siséiset kulut - Interna utgifter -417 977 -421 940 0 -421 940 -386 667 -35 273
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 166 371 -8 008 760 95000 -8103 760 -7 796483 -307 277
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3951173 -3617 990 95000 -3712990 -3422273 -290 717

Yleishallinnon toimiala jakautuu 1.7.2020 al-
kaen neljdan ns. tulosalueeseen: kaupungin-
valtuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjoh-
taja, hallinto- ja talouspalvelut (aik. kaupun-
ginkanslia ja rahatoimisto) seka ruoka- ja
puhdistuspalvelu.

Toiminta

Tehtavat painottuvat tyypillisesti kaupungin stra-
tegiaprosessin, paatdksenteon ja toimintojen
seka hallinnon yhteensovittamiseen. Paakaupun-
kiseutu- ja muu kuntien yhteistyo seka siihen liit-
tyvat poikkihallinnolliset yhteisty6- ja valmistelu-
hankkeet ovat yleishallinnon keskeista tehtava-
kenttaa.

Viranhaltija- ja luottamushenkildorganisaation ra-
kenteita ja muutostarpeita arvioinut toimikunta
jatti ehdotuksensa luottamuselinorganisaation
uudistamiseksi ja yhteistytn vahvistamiseksi
seka viranhaltijaorganisaation muutoksiksi kau-
punginhallitukselle 2.9.2019. Hallintos&&nnon tar-
kistamis- ja paivitystyo jatkui hallintosdannon hy-
vaksymiskasittelyn siirtyessa laajan lausuntokier-
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Den allméanna forvaltningen delas fran och med
1.7.2020 in i fyra s.k. resultatomraden: stads-
fullméaktige, stadsstyrelsen och stadsdirekto-
ren, forvaltnings- och ekonomitjanster (f.d.
stadskansliet och dréatseln) samt kost- och ren-
goéringsservice.

Verksamhet

Uppgifterna inom allménna forvaltningen handlar
framst om att samordna stadens strategiprocess,
beslutsfattande, verksamheter och forvaltning.
Samarbetet i huvudstadsregionen och ovrigt kom-
munsamarbete, inklusive olika tvaradministrativa
samarbets- och beredningsprojekt, ingar i allmanna
forvaltningens centrala uppgiftsfalt.

Kommittén med uppgift att granska tjansteinneha-
var- och fértroendemannaorganisationens struk-
turer och férandringsbehov lamnade sitt férslag till
stadsstyrelsen 2.9.2019 med avseende pa att for-
nya fortroendeorganens struktur och stérka samar-
betet samt for andringar i tjnsteinnehavarorgani-
sationen. Arbetet med att granska och uppdatera
forvaltningsstadgan fortsatte, och godkadnnandet av
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roksen jalkeen kevaalle 2020. Uusi hallinto-
saantd hyvaksyttiin valtuustossa 11.5. ja se astui
voimaan 1.7.2020.

Paivitetty hallintosaanto yhdisti kaupunginkans-
lian ja rahatoimiston kaupungin neljanneksi toimi-
alaksi, yleishallinnon toimialaksi. Hallintojohtaja
nimettiin toimialajohtajaksi. Toimialan tulosaluei-
siin tehtiin pienid paivityksia.

Kauniaisten kaupungin johtamisjarjestelmasta
laadittiin erillinen kuvaus, joka sisaltaa tietoa or-
ganisaatiosta, henkildstopoliittisista tavoitteista
seka strategisesta johtamisjarjestelmasta.

Yleishallinnon yksi painopiste, jolla osaltaan
myo6tavaikutettiin kaupunkistrategian toteuttami-
seen, oli osallisuuteen liittyva kartoitus vieraskie-
listen palvelujen tarpeista. limeni, etta vieraskieli-
set kuntalaiset toivovat enemmaén palvelua eng-
lanniksi.

Loppuvuodesta 2019 tehdyn asukaskyselyn tu-
loksia esiteltiin helmikuussa valtuustolle seka
kuntalaisille. Tyytyvaisyys kaupungin palveluihin
oli parempi kuin vuoden 2016 kyselyssa, yleisar-
vosanan noustessa 8,08 -> 8,37.

Digiohjelman 2018-2020 toimeenpanoa jatkettiin
mm. palkanlaskentaohjelman kayttéonottoa val-
mistelevalla ty6lla. Kaupungin verkkosivu-uudis-
tus alkoi konseptoinnilla, toimittajan kilpailutuk-
sella seka projektiryhmien perustamisella. Erilai-
sia koulutuksia saavutettavuudesta, verkkokirjoit-
tamisesta ym. jarjestettiin.

Talous

Yleishallinnon koronavuosi 2020 meni talouden
osalta vaihtelevasti. Toimialan toimintatuotot j&i-
vat 16 560 euroa talousarviosta. Toimintakulut
alittivat talousarvion 307 277 eurolla, johtaen toi-
mintakatteen 290 717 euron alitukseen.

Tiukka talousarvio ei kuitenkaan kestanyt yllatyk-
sellisia menoja. Kahden tulosalueen osalta sitova
toimintakate ylittyi. Paivitetyn hallintosaannon
mukaan "Yleisolle on jarjestettava mahdollisuus
seurata valtuuston sahkoista kokousta internetin
kautta. Kuuden (6) kokouksen suoratoistaminen
verkkoon johti kaupunginvaltuuston toimintakat-
teen noin 3 000 euron ylitykseen.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate ylittyi
noin 130 000 eurolla. Henkilokunnan kaytossa
olevan ePassin kayttdon ei oltu varauduttu riitta-
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stadgan skots fram till varen 2020 efter att forslaget
sandes pa remiss. Stadsfullmaktige godkande den

nya forvaltningsstadgan den 11 maj och den tradde
i kraft den 1 juli 2020.

Den uppdaterade forvaltningsstadgan samman-
forde stadskansliet och drétseln till en fjarde sektor,
den allménna forvaltningen. Forvaltningsdirektdren
utndmndes till sektordirektor. Inom sektorns resul-
tatomraden gjordes sma uppdateringar.

Det upprattades en skild beskrivning om Grankulla
stads ledningssystem. Beskrivningen innehaller
uppgifter om organisationen, de personalpolitiska
malen och det strategiska ledningssystemet.

Ett av allmanna forvaltningens fokusomraden, som
ocksa paverkade stadsstrategins genomforande,
var att kartlagga behovet av frammandesprakiga
tjanster inom delaktighetsprogrammet. Det kom
fram att frammandesprakiga kommuninvanare 6ns-
kade sig mer tjanster pa engelska.

Resultaten fran invanarenkaten, som gjordes i slu-
tet av 2019, presenterades i februari 2020 for full-
maktige och kommuninvanarna. Kundtillfredsstal-
lelsen med stadens tjanster var battre an i enkéten
2016: det allmanna vitsordet steg fran 8,08 till
8,37.0}

Arbetet med att omsatta stadens digitaliseringspro-
gram 2018-2020 i praktiken fortsatte, bl.a. med for-
beredelser for att ta i bruk ett nytt [6nerakningspro-
gram. Foérnyandet av stadens webbplats bérjade
med konceptskapande, konkurrensutsattning av le-
verantorer och upprattandet av projektgrupper. Det
organiserades utbildningar i bl.a. tillganglighet och
webbskrivande.

Ekonomi

Coronaaret 2020 var ekonomiskt sett fluktuerande
for den allménna forvaltningen. Sektorns verksam-
hetsintékter underskred budgeten med 16 560
euro. A andra sidan gick verksamhetskostnaderna
under budgeten med 307 277 euro, vilket medforde
att verksamhetsbidraget var 290 717 euro mindre.

Den strama budgeten holl dock inte for olika ovan-
tade utgifter som blev aktuella. Det bindande verk-
samhetsbidraget dverskreds inom tva resultatom-
raden. Enligt den uppdaterade forvaltningsstadgan
ska allmanheten ges majlighet att folja fullmaktiges
elektroniska sammantréaden. Streaming av sex
sammantraden innebar att stadsfullméktige over-
skred verksamhetsbidraget med cirka 3 000 euro.
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vasti (ylitys noin 100 000 euroa). Toisaalta kau-
niaislaisia pitkaaikaistyottémia tyoéllistettiin enna-
koitua enemman (nettoylitys noin 80 000 euroa).

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit
muodostuivat digitalisaatio-ohjelman mukaisista
hallintopalveluiden, henkiléstohallinnon, talous-
hallinnon seka tietohallinnon laite- ja ohjelmisto-
hankinnoista seka keittididen koneiden ja laittei-
den investoinneista.

Henkilosto

Yleishallinto 2020

Talousarviovuoden 2020 alussa yleishallinnossa
oli 78 vakanssia, kun syyskuussa 2019 vastaava
luku oli 80 vakanssia.

Kaupunkia pitkdan palvelleet kaupunginsihteeri
seka henkilostopaallikko jaivat kevaalla elak-
keelle. Uusi henkilostojohtaja aloitti toukokuussa.
Myds maaradaikaisen tiedolla johtamishankkeen
projektipaallikkd aloitti toukokuussa. Tietohallin-
non kehittamispaallikko siirtyi syksylla Lansi-Uu-
denmaan sotehankkeeseen hankejohtajaksi, ja
hanen sijaisensa aloitti marraskuussa.

Forvaltnings- och ekonomitjansternas verksam-
hetsbidrag dverskreds med cirka 130 000 euro.
Personalen anvande ePassi mer &an forvantat, vil-
ket ledde till en 6verskridning pa cirka 100 000
euro. Daremot sysselsattes langtidsarbetslosa i
Grankulla mer an vantat, vilket ledde till en nettoo-
verskridning pa cirka 80 000 euro.

Investeringar

Investeringarna i ld6segendom inom den allmanna
forvaltningen bestar av hard- och mjukvaruanskaff-
ningar enligt digitaliseringsprogrammet for forvalt-
ningstjansterna, personalférvaltningen, ekonomifor-
valtningen och dataadministrationen samt ersat-
tande investeringar i maskiner och utrustning for
koket.

Personal

Allméanna férvaltningen 2020

Vid inledningen av budgetaret 2020 fanns det 78
befattningar inom den allménna férvaltningen, jam-
fort med 80 i september 2019.

Stadssekreteraren och personalchefen, som bada
lange varit i stadens tjanst, gick i pension pa varen
2020. Den nya personalchefen tilltradde i maj. En
visstidsanstalld projektchef for kunskapsbaserat le-
darskap tilltradde ocksa i maj. IT-utvecklingschefen
overgick pa hosten till en befattning som projekt-
chef inom Vastra Nylands social- och halsovards-
program och vikarien tilltradde i november.

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja talou-
desta seka kayttad kaupungin ylinta paatdsval-
taa. Tassa tehtavassaan valtuusto paattaa kau-
pungin strategiasta, strategisesta paatoksente-
osta ja keskeisten tavoitteiden asettamisesta, toi-
minnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto
Stadsfullméktige

Fullmaktige ansvarar for stadens verksamhet och
ekonomi och &r stadens hdgsta beslutsfattande
organ. | den hér uppgiften beslutar fullméaktige
om stadens utvecklingsstrategi, det strategiska
beslutsfattandet och ansvarar for att stélla upp
de centrala malen, balansera verksamheten och
ekonomin samt utvardera verksamheten och
ordna uppféljningen.

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Canilla Séderstrém Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse

hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2019 2020 2020 2020 2020 2020

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -159 744 -128 730 0 -128 730  -132 372 3642

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -129 001 -128 730 0 -128 730 -132 372 3642
Toiminta Verksamhet

Valtuusto paivitti kaupungin hallintosaantéa vuo-
den aikana kaksi kertaa. Maaliskuussa hallinto-
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Fullmaktige uppdaterade stadens forvaltnings-
stadga tva ganger under aret. Forvaltningsstad-
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saantda taydennettiin toimielimen paatdksente-
kotapojen osalta, jotta toimielimet pystyivat julis-
tettujen poikkeusolojen aikana tekeméaéan toimi-
valtaisia paatoksia sdhkoisessé kokouksessa.
Valtuusto kokousti toukokuusta lahtien ns. hybri-
dimuodossa, osan valtuutetuista osallistuen
etdnd ja osan osallistuen paikan paalla salissa.

Toukokuun paivitys koski organisaatiotoimikun-
nan tekemia muutosehdotuksia (toimielinra-
kenne, yleishallinnon johtaminen, luottamushen-
kildiden kokous- ja vuosipalkkioiden tarkistami-
nen). Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen alaiset
kolme valiokuntaa p&éatettiin yhdistaa kulttuuri- ja
vapaa-aikavaliokunnaksi seuraavan valtuusto-
kauden alusta.

Syyskuussa valtuustolle jarjestettiin taloussemi-
naari, joissa kaytiin lapi yleista taloustilannetta,
investointeja ja kaavoitusta seka kuultiin toimialo-
jen katsaukset.

Valtuutettuja mahdollisesti eniten keskustelutta-
nut paatos oli Espoon kaupunkiradan toteuttami-
seen ja rakentamissuunnitteluun sitoutuminen,
seka siihen liittyva tulevien vuosien suurinves-
tointi.

Valtuusto mydnsi toimialoille koronakustannuk-
sista johtuviin menoihin lisimaarérahaa yhteensa
1 000 000 euroa seké alensi vuoden 2020 toi-
mintatuloja noin 150 000 euron edesta.

Valtuustokauden arviointi tehtiin loppuvuodesta
2020 kyselyn muodossa. FCG esitteli kyselyn tu-
loksia alkuvuodesta 2021.

Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val-
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilau-
takunnan menoista. Vuonna 2020 ei ollut saan-
nonmukaisia vaaleja.
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gan kompletterades i mars vad géller organets
satt att fatta beslut for att ge organen mojlighet
att under de géllande undantagsforhallandena
fatta behoriga beslut vid elektroniska sammantréa-
den. Fullméktige sammantradde fran och med
maj i s.k. hybridform, dvs. en del av fullmaktige
deltog pa distans i sammantradena och en del
deltog pa plats i salen.

Den andra uppdateringen, som skedde i maj,
handlade om organisationskommitténs forslag till
andringar (organstrukturen, ledningen av den all-
manna forvaltningen, justering av de fortroende-
valdas motes- och arsarvoden). Beslut fattades
om att sld samman de tre utskotten under kultur-
och fritidstjansterna till ett kultur- och fritidsutskott
fran och med barjan av féljande fullmaktigepe-
riod.

Det holls ett ekonomiseminarium for fullmaktige i
september vid vilket behandlades den 6vergri-
pande ekonomiska situationen, investeringar,
planlaggning och sektorernas dversikter.

Det av arets beslut som vackte mest diskussion i
fullméaktige var da Grankulla skulle férbinda sig
att delta i bygget och byggplaneringen av Esbo
stadsbana och den anslutande stora investe-
ringen under kommande ar.

Fullm&ktige beviljade tillaggsanslag till sek-
torerna pa sammanlagt 1 000 000 euro for utgif-
ter som uppstatt pa grund av coronakostnader
samt minskade verksamhetsintakterna fér 2020
med cirka 150 000 euro.

Utvarderingen av fullmaktigeperioden gjordes i
slutet av 2020 i form av en enkat. FCG presente-
rade enkatens resultat i borjan av 2021.

Ekonomi

Stadsfullmaktiges utgifter bestar av utgifterna for
fullméaktige, revisionsutskottet och centralval-
namnden. Ar 2020 hélls inga ordinarie val..
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KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hal-
lintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kunnan hallin-
nosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden
valvonnasta seka kunnan toiminnan yhteensovit-
tamisesta ja omistajaochjauksesta. Kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginjohtajan tehtavana on kau-
pungin strategisten linjausten toteuttaminen ja
kaupungin toiminnan ohjaus.

Kaupunginhallitus vastaa myds kaupungin henki-
|6stopolitiikasta. Sen alaisuudessa toimii henki-
|0stojaosto, jonka tehtdvana on linjata kaupungin
tydnantaja- ja henkiltstdpolitiikkaa.

Jaoston menot siséltyvat hallinto- ja talouspalve-
luiden tulosalueeseen.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren

Stadsstyrelsen leder kommunens verksamhet, for-
valtning och ekonomi. Styrelsen ansvarar fér kom-
munens forvaltning och ekonomi, beredningen och
verkstalligheten av fullméktiges beslut och tillsynen
Over beslutens laglighet samt samordningen av
och agarstyrningen i kommunens verksamhet.
Stadsstyrelsens och stadsdirekttrens uppgift ar att
verkstalla stadens strategiska riktlinjer och leda sta-
dens verksamhet.

Stadsstyrelsen svarar &ven for kommunens perso-
nalpolitik. Under stadsstyrelsen verkar personal-
sektionen, som har till uppgift att dra upp riktlinjerna
for stadens arbetsgivar- och personalpolitik.
Sektionens utgifter ingar i stadskansliets resultat-
omréade.

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Canmilla Soderstrom Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse

hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2019 2020 2020 2020 2020 2020

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 27919 -27 919

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -583 765 -880 140 0 -880 140  -869 467 -10 673

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -583 765 -880 140 0 -880 140  -841 547 -38 593
Toiminta Verksamhet

Kaupunginhallituksen tyd on kaupunginjohtajan
luotsaamana suurelta osin koostunut valtuustolle
valmisteltavista kaupungin tulevaisuuteen vaikut-
tavista keskeisista kysymyksista.

Kaupunginhallitus perusti toimikunnan koulu- ja
paivakotiverkon arvioimiseksi. Toimikunta paatyi
raportissaan viiteen eri toimenpiteeseen ja esitti
niitd kaupunginhallitukselle paivakoti- ja koulu-
verkon muutoksiksi ja investointitarpeiksi.

Kaupunginhallitus paatti maaliskuussa tilapai-
sesti siirtda sille hallintosaannéssa maéarattya toi-
mivaltaa kaupunginjohtajalle, koronaviruksen ai-
heuttamassa hairidtilanteessa ja valtioneuvoston
maarittelemissa poikkeusoloissa.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden aikana poik-
keuksellisesti 20 kertaa (yleensa 15 krt/v).
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Stadsstyrelsens arbete under ledning av stadsdi-
rektoren har till stor del gatt ut pa att behandla
viktiga fragor som paverkar stadens framtid, och
att bereda dem for fullmaktige.

Stadsstyrelsen tillsatte en arbetsgrupp for att ut-
vardera daghems- och skolnatet. Arbetsgruppen
framforde i sin rapport fem olika atgarder for and-
ringar och investeringsbehov inom daghems- och
skolnétet och presenterade dem for stadsstyrel-
sen.

Stadsstyrelsen beslutade i mars att tillfalligt vida-
redelegera sin beslutanderatt enligt forvaltnings-
stadgan till stadsdirektdren i stérningssituationen
som orsakades av coronavirusepidemin och un-
dantagsforhallandena som hade faststallts av
statsradet.

Stadsstyrelsen sammantradde undantagsvis 20
ganger under aret (i regel 15 ganger/ar).
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TP TA TP TAITP TAITP
Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%
2019 2020 2020 2020 2020
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands férbund 46 445 46 500 46 434 66 99,9 %
Helsinki Business Hub 43 450 51 000 43 450 7550 85,2 %
Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu - nattjanst 355 800 433 367 541 %
Smart & Clean 4000 4000 4000 0 100,0 %
94 250 102 300 94 317 7983 92,2 %
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntalitto - Finlands Kommunforbud 38429 38 000 38 500 -500 101,3 %
Sydkustens landskapsforbund rf 7623 7400 7643 -243 103,3 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Féreningen Nylands Friluftsomraden rf 6159 7100 6154 946 86,7 %
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 4 800 4 800 5095 -295 106,1 %
Helsingin seudun kauppakamari - 990 1000 1000 0 100,0 %

Helsingforsregionens Handelskammare
Suomalaisen Tyén Liitto 97 100 97 3 97,0%

58 098 58 400 58 488 -88 100,2 %

Avustukset - Understod

PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5000 5000 5000 0 100,0 %
YritysEspoo 9000 10 000 10 000 0 100,0 %
Svenska Finlands Folkting 390 400 380 20 95,0 %
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 68 000 68 000 68 000 0 100,0 %

82 390 83 400 83 380 20 100,0 %
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH EKONOMI-
TJANSTER

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavéana on tukea
kaupungin poliittista paatoksentekoa ja koko or-
ganisaatiota kunnan toimintojen yhteensovittami-
sessa. Tulosalue sisaltaa nelja tulosyksikkoa;
hallintopalvelut, taloushallinto, henkilésto- ja
palkkahallinto seké& tietohallinto. Hallintopalvelut
vastaa yleishallintotasoisesta valmistelusta ja oi-
keudellisesta ohjeistuksesta. Hallintopalveluihin
kuuluu myds tiedotus ja viestintd, kaupungintalon
asiakaspalvelu, kaupungin puhelinvaihdepalvelu,
monistamo, postitus, kddnndstoiminta, kirjaamo
ja arkistointi.

Hallinto- ja talouspalvelut
Forvaltnings- och ekonomitjanster

Forvaltnings- och ekonomitjansternas uppgift ar
att stoda stadens politiska beslutsfattande och
hela organisationen i samordningen av stadens
verksamhet. | resultatomradet ingar fyra resulta-
tenheter: forvaltningstjansterna, ekonomitjans-
terna, personal- och lI6neforvaltningen samt data-
administrationen. Forvaltningstjansterna svarar
for beredningen péa allmanna forvaltningens niva
och for juridiska anvisningar. | forvaltningstjans-
terna ingar ocksa stadens kommunikation, stads-
husets kundtjanst, stadens telefonvéaxel, kopie-
ringsservice, postning, Oversattning, registratur
och arkivering.

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Camilla Soderstrom Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 516 960 618 820 0 618 820 718 260 -99 440
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3692 173 -3190 230 -40 000 -3 230 230 -3 459 849 229 619
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3175214 -2571410 -40 000 -2 611410 -2 741 588 130 178
Toiminta Verksamhet

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintaan vaikutti
suuresti koronapandemia. Maaliskuussa suuri
osa kaupungin henkilékunnasta siirtyi etatdihin,
jolloin tietohallinnon nopea toiminta niin asennuk-
sissa kuin laitehankinnoissa oli tarkeaa. Etatoihin
siirtyminen onnistui hyvin.

Osalllistava budjetointi aloitettiin kysymalla kunta-
laisilta ideoita. Ehdotuksia saatiin yli 40 kpl, ja 85
henkil6d danesti ehdotuksista. Lopullisessa aa-
nestyksessa top 3 vaihtoehdoista eniten &énia
sai ulkokuntosalivalineet keskusurheilukentalle.

Huhtikuusta syyskuuhun hallintopalvelut hoitivat
kaupungin yksinyrittgjille suunnattuja 2 000 euron
korona-avustuksia. Avustuksia maksettiin 99 yrit-
tajalle, TEM:n valtionavustuksen turvin.

Hanke kaupungin verkkosivujen uudistamiseksi
alkoi kevaalla, kaupungin viestintdryhman vetéa-
mana. Nykyisille verkkosivuille liitettiin marras-
kuussa tekodlyyn perustuva chatbotti Kunta-Kati,
joka heti sai hyvan vastaanoton sivujen kaytta-
jilta.
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Coronapandemin paverkade avsevart forvalt-
nings- och ekonomitjansternas verksamhet. |
mars 6vergick storsta delen av stadens personal
till distansarbete och da gjorde dataadministrat-
ionen en viktig insats i att snabbt skéta saval in-
stalleringar som anskaffningar av utrustning.
Overgangen till distansarbete lyckades val.

Staden inférde medborgarbudget genom att fraga
kommuninvanarna om idéer. Staden fick 6ver 40
férslag och 85 personer rostade om forslagen. |
den slutliga topp tre-omrdstningen fick installering
av ett utegym vid centralidrottsplanen mest roster.

Forvaltningstjansterna skotte fran april till septem-
ber coronastod pa 2 000 euro till stadens ensam-
foretagare. Bidragen betalades till 99 foretagare
med statsunderstod fran arbets- och naringsmi-
nisteriet.

Fornyandet av stadens webbplats inleds pa varen
under ledning av stadens kommunikationsteam.
Pa den nuvarande webbplatsen lanserades i no-
vember den Al-baserade chattboten Kunta-Kati
som genast fick en bra respons fran webbplatsens
anvandare.
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Vuoden aikana valmistauduttiin uuden asianhal-
lintajarjestelma Dynasty 10 kayttédnottoon vuo-
denvaihteessa. Jarjestelmaan pakollisena kuu-
luva tiedonohjaussuunnitelma saatiin laadittua ja
hyvaksyttyad loppuvuodesta.

Vanha ostolaskujen kierratysjarjestelma Basware
tuli syksylla tiensa paahéan, ja uusi jarjestelma oli
tiukalla aikataululla kilpailutettava ja otettava
kayttédn. Rondon kayttéonotto venyi seuraavan
vuoden puolelle, mutta projekti onnistui hyvin
haasteista huolimatta.

Talous

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate ylittyi
noin 130 000 eurolla. Henkilokunnan kaytdssa
olevan ePassin kayttdon ei oltu varauduttu riitta-
vasti (ylitys noin 100 000 euroa). Toisaalta kau-
niaislaisia pitkaaikaistyottémia tyoéllistettiin enna-
koitua enemman (nettoylitys noin 80 000 euroa).

Tiedolla johtamisen hankkeen tuloksi budjetoitiin
95 000 euroa ulkopuolista rahoitusta. Hanke to-
teutuu 1.5.2020-30.10.2021 vélisena aikana, jol-
loin puolet tuloista haetaan vasta vuoden 2021
puolella. Kustannusvaikutus on siten -47 500 eu-
roa tuloissa.

Under aret pagick ocksa forberedelserna for att ta
det nya arendehanteringssystemet Dynasty 10 i
bruk vid arsskiftet. Informationsstyrningsplanen,
som &r en obligatorisk del av systemet, uppratta-
des och godkandes i slutet av aret

Basware, stadens system for hantering av inkops-
fakturor, nadde slutet av sin livslangd pa hosten
och ett nytt system behdvde konkurrensutséttas
och tas i bruk under tidspress. Rondo kunde tas i
bruk forst under foljande ar men projektet lycka-
des val trots utmaningarna.

Ekonomi

Forvaltnings- och ekonomitjansternas verksam-
hetsbidrag 6verskreds med 130 000 euro. Det
hade inte reserverats tillrackligt medel for perso-
nalens anvandning av ePassi (6verskridning cirka
100 000 euro). A andra sidan sysselsattes lang-
tidsarbetslésa i Grankulla mer an férvantat (Gver-
skridningen cirka 80 000 euro).

Inkomsterna for projektet om kunskapsledning
budgeteras som utomstaende finansiering pa
95 000 euro . Projektet pagar 1.5.2020—
30.10.2021, vilket innebar att halften av inkoms-
terna ansoks forst ar 2021. Kostnadseffekten ar
saledes -47 500 euro fran inkomsterna.

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Ruokapalvelu tuottaa ateriapalveluja kaupungin
kouluille, paivakodeille, hoivakodeille, kotipalve-
luateria asiakkaille ja kaupungin henkilokunnalle
seka Villa Bredan ravintolasalin asiakkaille. Puh-
distuspalvelua tuotetaan omana tyona kouluille,
terveysasemalle, eri liikuntapaikoille ja kaupungin
eri tyopisteille. Siivousta ostetaan ulkopuolisilta
palveluntuottajilta Villa Junghansiin, Valmogar-
diin, Petraan seka viikonloppuisin liikuntapaikoille
seka Nya Paviljongeniin.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut
Kost- och rengéringsservice

Kostservicen tillreder maltider for stadens skolor,
daghem, vardhem, hemvard och personal, samt
for kunderna i restaurangen pa Villa Breda. Ren-
goringsservice produceras i stadens egen regi
for skolorna, halsostationen, idrottsanlaggning-
arna och stadens olika arbetsplatser. Stadtjans-
ter kops av utomstaende serviceproducenter for
Villa Junghans, Vallmogard och Petra samt un-
der veckosluten for idrottsanlaggningarna och for
Nya Paviljongen.

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anja Hankala Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Ruoka- ja puhdistuspalvelupéallikkd 2020 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3 667 495 3771 950 0 3771950 3628 031 143 919
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3730688 -3 809 660 -55000 -3864 660 -3334796 -529 864
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -63 193 -37 710 -55 000 -92 710 293 235 -385 945
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Toiminta

Vuoden alussa 2020 aloitti keskuskeittié toimin-
tansa remontoiduissa keittidtiloissaan. Keittidssa
on nyt enemman kylma- ja pakastetilaa, ruokien
jadéhdytystilaa seka ruokatuotantoprosessi kulkee
keittiossa oikeaoppisesti. Remontissa dieettikeit-
tio sai myds omat tuotantotilat keittion syda-
messa. Vuoden alussa keittididen toiminta oli pit-
kastd aikaa normaalia toimintaa ilman keittidre-
montteja, mutta maaliskuussa tilanne muuttui ko-
ronan takia.

Kevaalla koulujen siirryttya etdopetukseen koulu-
ateriamaarat romahtivat. Ruokaa valmistettiin
pienelle maaralle koulujen oppilaita ja henkilo-
kuntaa seka kaikille niille etdopetuksen oppilaille,
jotka halusivat hakea pakatun ruokarasian kes-
kuskeittioltd. Koronatilanteen alkaessa tavaran-
toimittajille annettuja ruokatilauksia pystyttiin jon-
kin verran perumaan, mutta ei kaikkia. Keittioon
tulleita tuotteita hyédynnettiin kevaan ajan. Ke-
vaan haasteellisin aika oli koulujen paluu takaisin
l&hiopetukseen, ja ruokatarjoilun jarjestdminen
take away —aterioina koronaturvallisesti. Syyslu-
kukauden ajan ruokailu kouluilla on sujunut lahes
normaalisti huomioiden ruokailujen jaksotukset,
turvavalit, kasihygienia, harvennetut istumapaikat
jne.

Asiakasmaara romahti myds Villa Bredassa, kun
ravintolasali suljettiin ulkopuolisilta asiakkailta.
Ravintolasalin sulkeuduttua kasvoi tarve kotiin
kuljetetuille aterioille. Kotipalveluaterioita on ko-
rona-aikana tuotettu 1,5 kertainen maara aikai-
sempaan. Terveysasemalla henkiléstoruokailun
asiakasmaara kasvoi kevaan aikana. Kaupungin-
talon keittio suljettiin kevaan ja kesan ajaksi.
Keittid avattiin jalleen elokuussa, mutta ruokailija-
maara on ollut alhainen etatydskentelyn takia.

Puhdistuspalveluissa Kasavuoren koulukeskuk-
sen siivous siirtyi viimeisena kaupungin omaan
siivoukseen vuoden 2020 alussa. Ulkoisilta pal-
veluntuottajilta ostetaan siivousta Villa
Junghansiin, Valmogardiin, Frosterukseen ja Pet-
raan. Viikonloppusiivousta ostetaan liikuntapai-
koille ja Nya Paviljongeniin. Korona-ajan alettua
ja kaupungin eri toimipisteiden sulkeuduttua lai-
tettiin ulkoisten palveluntuottajien hankintasopi-
mukset tauolle, ja heilta ostettiin tarvittaessa ko-
ronasiivousta. Kaupungin omat laitoshuoltajat te-
kivat koko kevaan ja kesan ajan peruspesuja
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Verksamhet

Centralkoket inledde i borjan av 2020 sin verk-
samhet i sina renoverade koksutrymmen. Koket
har nu mer frys- och kylutrymme, mer rum for
nedkylning av mat och dartill I16per mattillred-
ningsprocessen pa ratt satt. Dietkoket fick ocksa
i renoveringen sina egna tillredningsutrymmen
mitt i hjartat av koket. | borjan av aret var kokens
verksamhet normal och renoveringsfri igen men i
mars forandrade laget till féljd av coronaepide-
min.

Antalet maltider for stadens skolor minskade dra-
matiskt p& varen efter att skolorna 6vergick till di-
stansundervisning. Mat tillreddes for ett litet antal
elever och personal samt alla de elever som fick
distansundervisning och ville hdmta en portion
skolmat fran centralkoket. | borjan av coronaepi-
demin kunde en del av matbestéllningarna till le-
verantérerna aterkallas men inte alla. De produk-
ter som levererades utnyttjades under varen. De
storsta utmaningarna under varen kom da sko-
lorna atergick till narundervisning och serve-
ringen organiserades pa ett coronatryggt satt
med take away-maltider. Skolornas maltider har
under hdstterminen varit relativt normala med
hansyn till sdkerhetsavstand, handhygien, farre
sittplatser samt att klasserna turas om att besoka
matsalen osv.

Antalet kunder sjonk dramatiskt ocksa i Villa
Breda da restaurangen stangdes for utomsta-
ende kunder. Fdljaktligen 6kade behovet for
hemlevererade maltider. Under coronapandemin
har 1,5 ganger fler maltider for hemleverans till-
retts an tidigare. Antalet kunder vid halsostation-
ens personalbespisning dkade under varen.
Stadshusets kok var stangt under varen och
sommaren. Koket 6ppnades igen i augusti men
antalet kunder har varit 1ag pa grund av distans-
arbete.

Inom rengoéringsservicen var stadningen av
Kasavuoren koulukeskus den sista som dvergick
till stadens egen service i bérjan av 2020. Stad-
tjanster kops av utomstaende serviceproducenter
for Villa Junghans, Vallmogard, Frosterus och
PetraQ} Stadtjanster kops under veckosluten for
idrottsanlaggningarna och fér Nya Paviljongen.
N&r coronaepidemin bdrjade och stadens lokaler
stangdes gjordes tillfalliga uppehall i upphand-
lingsavtalen med utomstaende serviceproducen-
ter och coronastadning koptes av dem vid behov.
Stadens egna lokalvardare gjorde under varen
och sommaren grundligare stadningar i stadens
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kaupungin eri toimipisteissa ja olivat mm. autta-
massa take away —aterioiden pakkaamisessa.
Koko korona-ajan ajan on tehostettu koronasii-
vous jatkunut kaupungin toimipisteissa.

Vuoden 2020 aikana on uimahalliin tehty perus-
teellinen peruspuhdistus. Puhdistusta varten on
|6ydetty tehokkaat puhdistusaineet, joiden avulla
kaakelien saumat pysyvat puhtaina levasta eika
kalkkisaostumia muodostu kaakeleihin. Palloilu-
hallilla on myds tehty perusteellinen peruspuhdis-
tus niin, etta palloiluhallin ilman laatu on parantu-
nut merkittavasti. Palloiluhallin puhdistusaineku-
lua on vuoden aikana nostanut pihkan poistoon
tarkoitetun puhdistusaineen hankinta. Pihkan
poistoa on tehtava aina kasipallopelien ja -harjoi-
tusten jalkeen seuraavia kayttgjia varten.

Vuoden 2020 talousarvion strategisissa tavoit-
teissa oli puhdistuspalveluille mittarina ”asiakkai-
den tyytyvaisyyden mittaaminen, asteikolla 1-6
arvosana = 4”. Kysely suoritettiin viikoilla 46-
47/2020 ja vastauksia saatiin 85 kayttajalta. Stra-
tegisen tavoitteen mittarista poiketen kyselyssa
arviointiasteikko oli 1-5 ja kyselyn kokonaisarvo-
sanaksi tuli 4,06.

Talous

Korona-aikana on ruoka- ja puhdistuspalvelut toi-
minut ikdan kuin keskusvarastona, ja on hankki-
nut kaupungin eri toimipisteiden kaytt6on ka-
sihuuhteita, kdsihuuhdetelineita, desinfioivia puh-
distusliinoja, kuitukangasliinoja, pesuaineliuok-
sella taytettavia suihkupulloja, k&sien pesunes-
tettd, kasiliuskapapereita, take away -rasioita jne.
Kyseisten tuotteiden hankintaan haettiin lisamaa-
rarahaa 55 000 euroa.

Ruokapalvelun tulojen toteuma oli 94,5 % ja me-
nojen toteuma 86,4 %. Tuloista erityisesti ulkoi-
nen myynti véheni koronan takia, eika nain bud-
jetoituun tavoitteeseen paasty. Samoin sisaiset
tarjoilutilaustulot pienentyivat. Kotipalveluaterioi-
den myynti kasvoi 1,5 kertaiseksi aikaisempaan
verrattuna.

Puhdistuspalvelun tulojen toteuma oli 99,4 % ja
menojen toteuma 96,2 %. Puhdistuspalvelun me-
not pienentyivat lahinnd vahentyneen ostopalve-
lutarpeen takia.

Kokonaisuutena ruoka- ja puhdistuspalvelun tulo-
toteuma oli 96,2 % ja menototeuma 86,3 %.
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lokaler och hjélpte bland annat med att packa
take away -maltider. Stadningen har under coro-
napandemin effektiviserats i stadens lokaler.

Simhallen har under 2020 genomgatt en om-
sorgsfull grundstadning. Effektiva rengéringsme-
del har skaffats, som forebygger alg pa kakelfo-
garna och kalkavlagningar pa kaklen. Bollhallen
har ocksd genomgatt en omsorgsfull grundstad-
ning och tack vare det har bollhallens luftkvalitet
forbattrats avsevart. Bollhallens kostnader for
rengoringsmedel har under aret 6kat p& grund av
anskaffningen av ett rengdringsmedel som &r av-
sett for att ta bort kada. Kada ska alltid tas bort
efter handbollsspel och —traningar for féljande
anvandare.

| budgeten 2020 var ett av de strategiska malen
for rengdringsservicen "matning av kundtillfreds-
stallelse, vitsord = 4 pa skala 1-6”. Enkaten gjor-
des vecka 46-47/2020 och 85 klienter svarade.
Enkéaten avvek fran mataren for det strategiska
malet i att den tillampade var skala 1-5. Anvan-
darna gav helhetsvitsordet 4,06.

Ekonomi

Kost- och rengdringsservicen har under coro-
napandemin fungerat som ett centrallager och
har anskaffat bland annat handdesinfektionsme-
del, hallare for handdesinfektionsmedel, desinfi-
cerande vatservetter, sprejflaskor med tvattme-
del, handtval, pappershanddukar och take away -
forpackningar for stadens olika verksamhetsplat-
ser. FOr att skaffa dessa produkter anhdlls ett till-
aggsanslag pa 55 000 euro.

Utfallet for kostservicens inkomster var 94,5 pro-
cent och for utgifterna 86,4 procent. Inom in-
komsterna minskade sarskilt forsaljningen till ut-
omstaende och saledes uppnaddes inte det bud-
geterade malet. Inkomsterna fran interna serve-
ringsbestallningar minskade ocksa. Forsaljningen
av maltider for hemleverans var 1,5 ganger
hogre an aret innan.

Utfallet for rengdringsservicens inkomster var
99,4 procent och for utgifterna 96,2 procent.
Rengoringsservicens utgifter minskade framst ef-
tersom behov av kopta tjanster avtog.

Som helhet var inkomstutfallet for kost- och ren-
goringsservicen 96,2 procent och utgiftsutfallet
86,3 procent.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA Toteuma Toteuma
Kost- och rengorningsservice Bokslut BG Uffall Uffall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Ruokapalvelu - Kostservice
Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 1133 596 1158 000 900 557 78 %
*) Ty 6voimameno / arbetskrafiutgifter 851 085 989 150 922 078 93 %
Kaikki menot / Alla utgifter 2 381931 2499 140 2 161 564 86 %
Suoritteet / prestationer 529 174 820 000 436 093 53 %
**) Menot/suorite / Utgifter / prestation 4,50 3,05 4,96 163 %

Puhdistuspalvelu - Rengorningsservice
Siivotut neli6t / Stadade m2 46 094 46 094 46 094 100 %
Menot / m2 / Utgifter / m2 24,08 25,03 2311 92 %

*)Ty6voimameno sisaltad seka kaupungin oman henkildston palkkakustannukset etté kustannukset jotka syntyvat vuokratyévoiman kaytosta.
*) Arbetskraftutgifterna omfattar bade lénekostnaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i anvandningen av inhyrd arbetskraft.

**) Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskimaéarainen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmalle on laskennassa méaritetty painotettu
suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappaleméaarat. —

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittliga utgiften per prestation for prestationerna inom kostservicen. | kalkylen har en viktad prestationskoefficient
faststallts for varje produkt/produktgrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller uppskattat, har multiplicerats med koefficienten.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

4% 2%

37,1 M€

o6

Toimintamenot 2020 Verksamhetsutgifter

m Hallinto - Forvaltning 2 %

u Sosiaalipalvelut -
Socialtjanster 20 %

® Vanhuspalvelut - Aldreomsorg 32
%

© Terveydenhuolto -
Halsovard 15 %

Erikoissairaanhoito -
Specialiserad sjukvard 28 %

Suun terveydenhuolto -
Mun- och tandvard 4%

Suun terveydenhuolto -
Mun- och tandvard

Erikoissairaanhoito -
Specialiserad sjukvard

Terveydenhuolto - Hilsovard

Vanhuspalvelut -
Aldreomsorg

Sosiaalipalvelut -
Socialtjanster

Hallinto - Forvaltning

Toimintamenot 2017 - 2020 Verksamhetsutgifter, 1000

w2017
2018
w2019
2020
2000 4000 6000 8 000 10 000 12 000 14 000
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

HALLINTO - FORVALTNING

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

VANHUSPALVELUT - ALD.REOMOSORG
TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

SUUN TERVEYDENHUOLTO — MUN- OCH TANDVAROD
ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat
sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut, terveyden-
huolto ja erikoissairaanhoito seka suun ter-
veydenhuolto.

Tulosalueiden lisaksi sosiaali- ja terveysvalio-
kunnan alaisuudessa toimivat myos toimialan
hallinto, vammaisneuvosto ja vanhusneu-
vosto.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvana on
edistaa ja yllapitaa kuntalaisten terveytta, hyvin-
vointia, tyo- ja toimintakykya ja sosiaalista turval-
lisuutta seka kaventaa vaestdryhmien valisia ter-
veyseroja. Lisaksi toimiala huolehtii kuntalaisten
tarpeen mukaisten perusterveydenhuollon, eri-
koissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen saata-
vuudesta ja laadusta seka viimesijaisesta toi-
meentuloturvasta, hoivasta ja huolenpidosta ela-

Social- och halsovardssektorn har fem resul-
tatomraden: socialtjanster, aldreomsorg, hal-
sovard, specialiserad sjukvard och mun- och
tandvard.

Utover resultatomradena lyder ocksa sek-
torns forvaltning, handikappradet och aldre-
rddet under social- och halsovardsutskottet.

Social- och héalsovarden har till uppgift att upp-
ratthalla och framja kommuninvanarnas hélsa,
valfard, arbets- och funktionsférmaga och sociala
trygghet samt jAmna ut halsoskillnader mellan
olika befolkningsgrupper. Dessutom drar sektorn
forsorg om tillgAngen och kvaliteten pa primar-
varden, den specialiserade sjukvarden och soci-
altjansterna enligt invanarnas behov, samt om ut-
komststodet (stod som ges i sista hand) och var-

man kaikissa vaiheissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Social- och halsovérdsnamnden

den och omsorgen i livets alla skeden.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och halsov.direktor 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Myyntituotot- Férséljningsinkomster 1092 248 845 000 0 845 000 959 884 -114 884
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2 445 867 2 366 700 0 2 366 700 2388 484 -21 784
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 570 995 150 000 0 150 000 1031 607 -881 607
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 102 624 89 800 0 89 800 82 832 6 968
Siséiset tuotot - Interna inkomster 23 478 0 0 0 41082 -41 082
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4235213 3451 500 0 3451 500 4503 890 -1 052 390
Henkildstokulut - Personalutgifter -8 727 795 -9 086 684 -212 600 -9 299 284 -9 574 289 275 005
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -19621078  -19324700 -1 004 100 -20 328 800 -21 514 465 1185 665
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -690 263 -585 900 -38 700 -624 600 -864 306 239 706
Awvustukset - Understod -1342 749 -1 493 300 0 -1 493 300 -1412 729 -80 571
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -220 061 -160 432 0 -160 432 -545 674 385 242
Sisdiset kulut - Interna utgifter -3114 021 -3 152 006 0 -3 152 006 -3214 409 62 403
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -33715967  -33803022 -1 255400 -35 058 422 -37 125 872 2 067 450
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -29480754  -30351522  -1255400 -31 606 922 -32 621 982 1015 060
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TP Poikkeama

Social- och hélsovard Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020

Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 33715967 33 803 022 37125872 3322850

euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3441 3404 3 648 244

euro /asukas - euro /invanare (netto) 3009 3057 3205 149

Asukkaat - Invanare 9797 9929 10 177 248

Toiminta Verksamhet

Sosiaali- ja terveystoimessa vuoden alussa alka-
nut koronapandemia vaikutti kaikkien tulosaluei-
den toimintaan. Sen rinnalla valmistauduimme
Apotin kayttdonottoon ja Lansi-Uudenmaan sote-
hankkeen alkamiseen.

Kyky tunnistaa muutostarpeet ja reagoida muut-
tuneeseen toimintaymparistéén nopeasti oli te-
kija, joka vaikutti selviytymiseen vaikeassa tilan-
teessa. Terveysaseman tilojen kayttd muutettiin
uutta tilannetta vastaavaksi ja infektiovastaanotto
eriytettiin muusta toiminnasta. Suun terveyden-
huollon vastaanottotoimintaa jouduttiin rajoitta-
maan, koska tietoa siita, miten turvallinen ham-
mashoito onnistuu, ei ollut heti kaytettavissa. Eri-
tyisella huolellisuudella suunniteltiin vanhuspal-
velujen toimintatavat.

Yhteisty0 eri toimijoiden valilla sujui hyvin. IT-yk-
sikk6 mahdollisti nopean siirtyman etavastaanot-
tojen aloittamiseen ja uusien kokouskaytanttjen
oppimiseen. Pandemia-aika on pakottanut sekéa
kuntalaiset ettd henkilékunnan uuden oppimi-
seen ja tekemaan digiloikan jo vuonna 2020.

Palvelutarpeen ja resurssien riittdvyyden arviointi
on jatkuvaa. Vaeston maara ja ikarakenne muut-
tuvat, terveyspalvelujen kayttajaksi kirjautuu jat-
kuvasti uusia muiden kuntien asukkaita (yh-
teensa 2020 lopussa noin 2000 henkil6d), mika
heijastuu vastaanoton lisaksi neuvolan, fysiotera-
pian ja suun terveydenhuollon palvelujen kysyn-
taan.

Palvelujen virtaviivaistaminen digitaalisten palve-
lujen avulla, hoitopolkujen selkiyttdminen Leanin
avulla sekad Lean-periaatteisiin perustuva johta-
minen on ollut keino lisata seka palvelujen saata-
vuutta, ettd laatua ja tuottavuutta. Palveluohjaus,
monialainen yhteisty6 ja palvelujen integrointi li-
saavat toiminnan tuloksellisuutta.
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Coronapandemin som borjade under arets borjan
paverkade verksamheten inom alla social- och hal-
sovardens resultatomraden. Samtidigt har vi forbe-
rett ibruktagandet av Apotti och inledningen av
Vastra Nylands social- och halsovardsprogram.

Formagan att identifiera forandringsbehoven och
reagera snabbt pa den forandrade verksamhets-
miljén visade sig vara en faktor som bidrog till att vi
klarade oss i ett svart lage. Halsostationens lokaler
anpassades till den nya situationen och infektions-
mottagningen avskiljdes fran den 6vriga verksam-
heten. Det blev nbdvandigt att begransa mun- och
tandvardens mottagningsverksamhet eftersom det
i borjan inte fanns nagon information att tillga om
hur varden kunde ges pa ett tryggt satt. Verksam-
hetsmodellerna inom aldreomsorgen planerades
med sérskild noggrannhet.

Samarbete mellan de olika aktorerna I6pte smidigt.
IT-enheten skapade majligheter att snabbt 6verga
till distansmottagningar och stédde inlarningen av
nya métesrutiner. Pandemin har tvingat bade sta-
dens invanare och personal att lara sig mycket nytt
och att ta klivet in i den digitala verkligheten redan
2020.

Beddmningen av servicebehovet och resursernas
tillracklighet pagar kontinuerligt. Befolkningens an-
tal och aldersstruktur férandras och allt fler perso-
ner med andra hemkommuner véljer att skriva in
sig som anvandare av stadens halsovard (sam-
manlagt ca 2000 personer vid utgangen av 2020),
vilket utdver mottagningen avspeglar sig i efterfra-
gan ocksa pa radgivningens, fysioterapins och
mun- och tandvardens tjanster.

Tillgdngen pa service och dessutom servicekvali-
teten och effektiviteten kan férbattras om digitala
tjanster kan utnyttjas for att skapa smidigare ser-
vice, om vardvagarna kan goras tydligare med
hjalp av Lean-principerna och om ledningen kan
grunda sig pa Lean-principerna. Servicehandled-
ning, mangprofessionellt samarbete och integrering
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Kaupungin strategia

Toimialan vision mukaan teemme asioita uudella
tavalla asiakkaan ja kuntalaisen hyvaksi ja
olemme paékaupunkiseudun sote-kentéassa ket-
terd, uudistuva ja tehokas toimija.

Sosiaali- ja terveystoimen ndkodkulmasta keskei-
sia kaupungin strategisia linjauksia ovat "Kunta-
lainen keskitssa”, "Fiksun toiminnan, talouden ja
yhteistyon Kauniainen” seka "Elinvoimainen kau-
punki”. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja
terveyserojen kaventaminen seka monialainen

yhteisty0 toteutuvat kaikessa toiminnassa.

Seurannassa nakokulmana on asiakaslahtdisyys
eli osallisuus, asiakaskokemus ja palvelujen saa-
tavuuden parantaminen. Toiminnallisen kyvyk-
kyyden mittareina ovat digitaalisten palvelujen
kayttd, palveluprosessien sujuvuus ja palvelujen
saatavuuden parantaminen. Henkilostokokemuk-
sen seuraamisen tukena ovat vuonna 2020 mm.
Pulssi-mittari. Vaikuttavuus ja laatu nakyvat hy-
vinvoivana vaestona, terveyserojen kaventumi-
sena ja organisaation hyvdné maineena palve-
luntuottajana. Vaeston hyvinvoinnin ja terveys-
erojen kehittymista seurataan osallistumalla tutki-
muksiin, kuten Finsote2018. Vuonna 2020
olimme mukana valmistelemassa paakaupunki-
seudun hyvinvointitutkimusta, joka toteutetaan
kevaalla 2021.

Sote-muutosvaiheessa on ollut tarkeaa vahvistaa
ketteran oppimisen taitoja, systeemiajattelua, uu-
sia toimintatapoja ja henkildstén hyvinvointia tu-
kevia rakenteita.

Merkittdva henkilostoon ja asiakastydhon heijas-
tuva muutos on Apotti-asiakas- ja potilastietojar-
jestelman kayttéonotto, joka siirtyi koronapande-
mian takia marraskuusta 2020 huhtikuulle 2021.

Lansi-Uudenmaan sote- hanketta toteutetaan Tu-
levaisuuden sote-keskushankkeessa, Rakenne-
hankkeessa ja ICT- ja tietojohtaminen hank-
keessa. Kymmenen Lansi-Uudenmaan kunnan
(C10) hankeorganisaatio perustettiin syksylla, jol-
loin tehtiin myds nykytilan kartoitusta ja luotiin
pohjaa laajan hankekokonaisuuden toteuttami-
selle.
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av tjansterna bidrar alla till verksamhetens effektivi-
tet.

Stadens strategi

Sektorns vision &r att gora saker pa ett nytt satt for
klientens och kommuninvanarens béasta och att
vara en smidig och effektiv aktor som fornyar sig
inom huvudstadsregionens social- och halsovard.

Ur social- och halsovardssektorns synvinkel ar sta-
dens centrala strategiska riktlinjer "Med fokus pa
invdnarna”, "Smart verksamhet, ekonomi och sam-
arbete i Grankulla” samt "En livskraftig stad”. | all
var verksamhet betonas arbetet med att forbéattra
invanarnas valbefinnande och halsa samt minska
skillnaderna mellan olika befolkningsgrupper, och
dessutom mangprofessionellt samarbete.

Infallsvinkeln inom uppfdljningen ar klientfokus eller
delaktighet, klientupplevelsen och att forbattra till-
gangen pa tjanster. Méatarna for praktisk sakkun-
skap utgors av anvandningen av e-tjanster, hur
smidigt serviceprocesserna léper och att forbattra
tillgangen pa tjanster. Uppfdljningen av personal-
upplevelsen under 2020 stoéttas av bl.a. redskapet
Pulssi. Genomslag och kvalitet tar sig uttryck i att
stadens invanare mar bra, halsoskillnaderna mins-
kar och organisationen har ett gott rykte som ser-
viceproducent. Utvecklingen inom invanarnas
halsa och minskningen i halsoskillnaderna foljs upp
genom att staden deltar i undersokningar s som
Finsote2018. Under 2020 deltog vi i beredningen
av en undersokning av valmaende i huvudstads-
regionen som ska genomforas pa varen 2021.

| samband med vardreformen har det betraktats
som viktigt att stirka strukturer som stodjer for-
magan till smidigt larande, systemtank, nya verk-
samhetssétt och personalens valmaende.

En stor forandring som paverkar bade personalen
och patientarbetet ar att klient- och patientdatasy-
stemet Apotti tas i bruk. Ursprungligen skulle detta
ske i november 2020 men pa grund av coro-
napandemin skots ibruktagandet upp till april 2021.

Vastra Nylands social- och halsovardsprogram for-
verkligas inom programmet Framtidens social- och
halsocentral, strukturprojektet och projektet for IKT
och kunskapsbaserad ledning. En projektorganisat-
ion for tio kommuner i Vastra Nyland (C10) grunda-
des pa hosten, da ocksa nulaget kartlades och
grunden byggdes upp for att genomféra en omfat-
tande projekthelhet.
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Talous

Sosiaali- ja terveystoimen sitova toimintakate to-
teutui 103,3 prosenttisesti ylittden talousarvion 1
027 000 eurolla. Tasta puolet (517 000 euroa) on
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua joh-
tuen koronaepidemiasta ja tulevaan sote-uudis-
tukseen liittyvasta alijgaman kattamisen velvoit-
teesta. Erikoissairaanhoidon ylittymisté ei voitu
ennakoida toimintavuoden aikana, silla HUS il-
moitti lopulliset tilinpaatdserat vasta 26.1.2021.
Lisaksi vammaispalvelujen ja kehitysvammahuol-
lon kulut kasvoivat 207 000 euroa edellisvuoteen
verrattuna ja tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi
117 000 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2019 tilinpaatdkseen nahden toiminta-
kate kasvoi vuonna 2020 10,7 % (3,2 Meur). Ko-
ronaepidemiasta johtuviin kuluihin tulosalueille
my®onnettiin yhteensa 825 000 euron lisamaara-
raha. Lopulliset toimialan oman toiminnan ko-
ronakulut olivat 819 000 euroa, kun erikoissai-
raanhoidon kuluja ei oteta huomioon.

Henkil6sto
Toimialalla on 2020 yhteensa 158 vakanssia.

Sosiaalipalveluissa vakinaistettiin 1.4.2020 al-
kaen méaaraaikaisen sosiaalitytntekijan vakanssi
lastensuojelutyon lisdéntymisen vuoksi.

Toimialalle keskeisia virkoja saatiin taytettyd, kun
seké geriatrin ettd vastaavan hammaslaakéarin
vakansseihin saatiin viranhaltijat.

Vaeston ikdantymisen my6ta neuvonnan- ja oh-
jauksen tarve kotihoidossa ja hoivayksikdissé on
lisaantynyt. Siksi vanhuspalveluihin perustettiin
kaksi uutta sosiaaliohjaajan vakanssia, toinen
hoivayksikk66n ja toinen palvelukeskukseen.

Terveyspalveluihin perustettiin kouluterveyden-
hoitajan vakanssi, jonka tyd kohdentuisi tarpeen
mukaan sekd suomen- etta ruotsinkieliseen kou-
luun.

Perusterveydenhuollon resurssiselvitykseen poh-
jautuen 1.9.2020 perustettiin terveydenhuoltoon
1 terveyskeskuslaakarin,1 terveydenhoitajan ja 1
sairaanhoitajan vakanssi.
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Ekonomi

Social- och halsovardssektorns bindande verksam-
hetsbidrag utfoll till 103,3 procent och éverskred
budgeten med 1 027 000 euro. Hélften av detta
(517 000 euro) utgjordes av 6kade kostnader inom
den specialiserade sjukvarden till folid av coronaepi-
demin och skyldigheten att tacka underskott i anslut-
ning till den kommande vardreformen. Det gick inte
att férutse éverskridningen av den specialiserade
sjukvarden under verksamhetsaret, eftersom HNS
meddelade om de slutgiltiga bokslutsposterna forst
26.1.2021. Utgifterna for handikapptjansterna och
omsorgen om utvecklingsstérda dkade dessutom
med 207 000 euro jamfort med foregaende ar och
kommunandelen till arbetsmarknadsstodet okade
med 117 000 euro jamfort med foregéende ar.

Jamfort med bokslutet 2019 dkade verksamhetsbi-
draget med ca 10,7 procent (3,2 mn euro) ar 2020.
Resultatomradena beviljades tillaggsanslag pa sam-
manlagt 825 000 euro for utgifter som ansluter till
coronaepidemin. Sektorns coronautgjifter for den
egna verksamheten blev till slut 819 000 euro da ut-
gifterna for den specialiserade sjukvarden inte rak-
nas med.

Personal
Sektorn har 158 befattningar ar 2020.

Inom socialtjansterna gjordes en visstidsbefattning
for en socialarbetare till ordinarie fr.o.m. 1.4.2020
pa grund av 6kningen i barnskyddsarbetet.

Centrala poster inom sektorn kunde tillsattas i och
med att tjansteinnehavare rekryterades for befatt-
ningarna som geriatriker och ansvarig tandlakare.

Da befolkningen aldras har behovet av rad och
handledning dkat inom hemvarden och vardenhet-
erna. Darfor inrattades tva nya befattningar for so-
cialhandledare inom aldreomsorgen, en vid vard-
enheten och den andra vid servicecentret.

Inom hélsovarden inrattades en befattning for en
skolhalsovardare som vid behov kan rikta arbetsin-
satserna till bade de finsk- och svensksprakiga
skolorna.

Med utgangspunkt i utredningen av primarhalso-
vardens resurser inrattades 1.9.2020 en befattning
for en halsocentrallakare, en for en halsovardare
och en for en sjukskétare.
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HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkil6 - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och halsov.direktér 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1395 20 000 0 20 000 40 597 -20 597
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -604 475 -611 519 -80 000 -691 519 -745 339 53 820
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -603 080 -591 519 -80 000 -671 519 -704 742 33223
Toiminta Verksamhet

Koronapandemian aiheuttamasta Apotin kéayt-
téonoton siirtymisesta huolimatta Apottiin valmis-
tautuminen jatkui taysipainoisesti.

Lansi-Uudenmaan kuntien yhteistydhon osallistu-
minen Lansi-Uudenmaan sote-hankkeessa koh-
dentui erityisesti toimialan johtoryhm&én syksylla,
mutta varsinaisesti hankkeet kaynnistyvat vuo-
den 2021 alussa.

Etavastaanottotoiminta ja digitaaliset palvelut
saatiin laajasti kayttdon. Terveysaseman vas-
taanottotoimintaa on kehitetty suuntaan, joka var-
mistaa nopean palvelun saatavuuden. Ketterén
organisaation mukainen muutosvalmius helpotti
toiminnan kehittdmista koronapandemian maa-
radmaan suuntaan.

Sote-alan houkuttelevuuden lisaaminen erityi-
sesti vanhuspalveluissa tunnistetaan tarkeaksi ja
se otetaan myds yhdeksi Ikaohjelman yhtey-
dessa toteutettavaksi tavoitteeksi, samoin kult-
tuurin ja taiteen integroiminen entista paremmin
sosiaali-ja terveystoimen rakenteisiin.

Tavoitteena on jatkaa ketteran organisaation
idean juurruttamista yksikoihin. Toimialan laajen-
netulle johtoryhmalle tehdyn kartoituksen mu-
kaan parannettavaa on tavoitteiden toteutumisen
seurannassa, yhdessa tekemisessa ja yhteisten
ajattelun tyokalujen kayttamisessa.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittamisen kei-
noina ovat olleet mm. henkildstokirjeet ja Intran
ja kotisivujen sivujen kehittdminen.

Apotin kayttdonotto koskee koko toimialaa. kayt-
tdjia on noin 160. Apotti-hanke on laaja toimin-
nanmuutoshanke.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja siihen
liittyvien ohjelmien koordinointiin liittyen Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman, lkaohjelman ja
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Trots att coronapandemin gjorde att ibruktagandet
av Apotti skots upp sa fortsatte forberedelserna i
full skala.

Sarskilt ledningsgruppen deltog i samarbetet mel-
lan kommunerna i Vastra Nyland kring Vastra Ny-
lands social- och halsovardsprogram under hos-
ten, men de anslutande projekten inleds forst i
bdrjan av 2021.

Distansmottagningar och e-tjanster togs i bruk i
stor omfattning. Halsostationens mottagningsverk-
samhet har utvecklats i en riktning som sakrar
snabb tillgang till service. Foérandringsbered-
skapen som kannetecknar en smidig organisation
underlattade arbetet med att utveckla verksam-
heten enligt coronapandemins krav.

Det ar erkant viktigt att gora arbete inom varden
mer lockande, sarskilt inom aldreomsorgen, och
det kommer ocksa att tas med bland malen for det
aldrepolitiska programmet, liksom ocksa att mer
an tidigare integrera konst och kultur i social- och
halsovardens strukturer.

Malet ar att fortsatta att forankra tanken om en
smidig organisation inom enheterna. Enligt en
kartlaggning foér sektorns uttkade ledningsgrupp
behovs forbattringar inom uppféljningen av
maluppfyllelsen, samarbetet och anvandningen av
redskap for gemensamt tankearbete.

Bl.a. personalbrev samt utveckling av intranatet
och webbplatsen har anvants for att utveckla den
interna och externa kommunikationen.

Ibruktagandet av Apotti berér hela sektorn. An-
vandarna ar ca 160. Apotti ar ett omfattande pro-
jekt for verksamhetsférandring.

Inom arbetet med att framja halsa och valmaende
och anslutande program har beredningen av val-
fardsplanen for barn och ungdomar, det aldrepoli-
tiska programmet och kulturprogrammet for
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Soten kulttuuriohjelman valmistelua on edistetty
Tejossa, mutta yhteistydssa erityisesti sivistystoi-
men kanssa.

Talous

Sotehallinnon sitova toimintakate ylitti talousar-
vion 33 000 eurolla (4,9 %). Sotehallinnosta mak-
setaan suurin yksittainen osuus (50 %) toimialan
elakemenoperusteisesta maksusta. Laskentavir-
heesté johtuen eldkemenoperusteinen maksu oli
budjetoitu virheellisesti.
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social- och héalsovarden forts framat inom Tejo-
gruppen, i samarbete sarskilt med bildningen.

Ekonomi

Social- och halsovardsadministrationens bindande
verksamhetsbidrag 6verskred budgeten med ca
4,9 procent, dvs. 33 000 euro. Social- och hélso-
vardsadministrationen star for den storsta en-
skilda delen (50 %) av sektorns pensionsutgiftsba-
serade avgifter. Den pensionsutgiftsbaserade av-
giften hade budgeterats fel pa grund av ett rakne-
fel.
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SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

Sosiaalipalvelut kasittaa sosiaalityon, lasten-
suojelun, paihdehuollon, vammaispalvelut,
kehitysvammahuollon, lastenvalvojan palve-
lut, perheneuvolan, toimeentuloturvan ja vel-
kaneuvonnan, pakolaisten ja turvapaikanhaki-
joiden vastaanoton seka yleisten vuokra-
asuntojen ja eldkeldisasuntojen valityksen ja
mydntamispaatosten tekemisen.

Velkaneuvonta seké sosiaali- ja kriisipaivystys-
palvelut hankitaan ostopalvelusopimuksella Es-
poon kaupungilta.

Sosiaalipalvelut
Socialtjanster

Socialtjansterna omfattar socialarbetet, barn-
skyddet, missbrukarvarden, handikappser-
vicen, omsorgen om utvecklingsstérda, bar-
natillsyningsmannens tjanster, familjeradgiv-
ningen, utkomststodet och skuldradgiv-
ningen, mottagningen av flyktingar och asyl-
s6kande samt besluten om uthyrning av all-
manna hyresbostéader och pensionarsbosta-
der.

Skuldradgivningen samt tjansterna inom kris- och
socialjouren kops enligt ett serviceavtal av Esbo
stad.

Vastuuhenkil® - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Jaana Myhrberg Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaalipalvelupéallikkd - socialsenicechef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 813 528 380 000 0 380 000 488 004 -108 004
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 057 680 -6 570 122 -352 200 -6 922 322 -7 489 038 566 716
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 244 152 -6 190 122 -352 200 -6 542 322 -7 001 034 458 712
Toiminta Verksamhet

Sosiaalipalveluissa painopisteené on asiakaslah-
toisyys. Monialaiset, yhteiset, lasten ja nuorten
hyvinvointia tukevat, sivistystoimen kanssa yh-
teistydssa toteutetut hankkeet jatkuivat vuonna
2020 (LAPE juurruttaminen, mielenterveyspalve-
lut, nuorisotakuu).

Lapsiperheiden sosiaalitydn painopiste on pako-
laisten ja turvapaikan hakijoiden asiakkuuksissa.
Kotoutumishanke loppui helmikuussa 2020. Sen
tuloksia hyodyntamalla saatiin kattavasti osaa-
mista lapsiperhepalveluihin kulttuuristen erityis-
piirteiden ymmartamiseksi. Olohuonetoiminta
Villa Bredassa oli suosittu ja sen lopettaminen
koronapandemian takia oli harmillista. Poikkihal-
linnollista kotoutumisohjelmaa ja maahanmuutta-
jatyota ei voitu vuoden aikana toteuttaa suunni-
tellusti. Kauniainen osallistuu Soccan (paakau-
punkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus) Pelikli-
nikka-hankkeeseen 2020-23. Se tarjoaa uusia
avauksia asiakastyohon peliriippuvaisten kanssa
tehtdvaan, myos laheisille ja pariskunnille koh-
dennettuun tukeen sek& osaamisen kehittdmi-
seen ja jakamiseen.

Syksylla 2020 erityisesti lastensuojelutehtavéat
tyollistivat sosiaalipalveluja.
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Socialtjansternas betoning ligger pa klientfokus.
Mangprofessionella projekt i samarbete med bild-
ningen for att stédja barns och ungas valbefin-
nande fortsatte under 2020 (férankringen av
LAPE, mentalvardstjansterna, ungdomsgarantin).

Fokus for socialarbetet med barnfamiljer ligger pa
arbetet med flyktingar och asylsékande. Integrat-
ionsprojektet slutade i februari 2020. Resultaten
gav familjetjansterna en bred sakkunskap och in-
sikter om kulturella sérdrag. Vardagsrumsverk-
samheten i Villa Breda var omtyckt och det var
synd att den maste avslutas pa grund av coro-
napandemin. Det tvaradministrativa integrations-
programmet och arbetet med invandrare kunde
inte utforas enligt planen under aret. Grankulla
deltar i projektet Peliklinikka 2020-2023, som
drivs av Socca, socialbranschens kompetenscent-
rum i huvstadsregionen. Projektet ger nya uppslag
for arbetet med spelberoende klienter och deras
narmaste, stodet for par och for att utveckla och
sprida kunnande.

Under hosten 2020 orsakade sérskilt barnskydds-
uppdragen arbete for socialtjansterna.

Familjeradgivningen har utvecklat samarbetet
med andra aktorer. Verksamheten fokuserar pa
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Perheneuvola on kehittanyt yhteistyota muiden
toimijoiden kanssa. Sen toiminta painottuu lapsi-
perheiden tukeen. Asiakasmaara on kasvanut
viime vuosina.

Talous

Sosiaalipalvelujen sitova toimintakate ylitti talous-
arvion 459 000 eurolla (7 %) Lastensuojelun me-
not kasvoivat 34 %:lla eli 348 000 eurolla edellis-
vuoteen verrattuna. Lastensuojelun kuluihin ha-
ettu lisaméaararaha kattoi tam& menojen kasvun.

Toimintakatteen ylittyminen koostui seuraavista
tekijoista. Vammaispalveluissa henkilokohtaisten
avustajien kulut kasvoivat 74 000 eurolla edellis-
vuoteen verrattuna. Syyna tdhan on asiakasmaa-
ran kasvu ja tybnantajamallin kaytén vahenemi-
nen, jonka myota ostopalvelun maara on lisdéan-
tynyt. Kehitysvammahuollon menot kasvoivat
133 000 eurolla edellisvuoteen verrattuna joh-
tuen asumispalvelujen menojen kasvusta. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus kasvoi 117 000 eurolla
edellisvuoteen verrattuna. Todettakoon, etta ko-
ronaepidemialla on ollut vaikutuksia yleiseen
tyollisyystilanteeseen ja tydmarkkinatuen kunta-
osuuteen.

Henkilostokulut kasvoivat yhteensa 15 000 eu-
rolla edellisvuoteen verrattuna johtuen mm. yli-
toista liittyen lastensuojelun kasvaneeseen tyo-
maaraan. Vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
henkildstokulut ylittyivat 139 000 eurolla johtuen
mm. vuoden 2020 vakinaistetun sosiaalityonteki-
jan henkiléstokulujen puutteellisesta budjetoin-
nista seka perheneuvolan kasvaneista henkilos-
tokuluista. Henkildstokulujen budijetointia on tar-
kistettu vuoden 2021 budjetissa nykytasoa vas-
taavaksi.
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stod for barnfamiljer. Klientantalet har 6kat under
de senaste aren.

Ekonomi

Socialtjansternas bindande verksamhetsbidrag
Overskred budgeten med 459 000 euro (7 pro-
cent). Utgifterna for barnskyddet 6kade med 34
procent, dvs. 348 000 euro jamfort med forega-
ende ar. Tillaggsanslaget som ansoktes for barn-
skyddets utgifter tackte 6kningen.

Overskridningen av verksamhetsbidraget be-
rodde pa féljande faktorer. Inom handikappser-
vicen 6kade utgifterna for personliga assistenter
med 74 000 euro jamfort med foregaende ar. De
bakomliggande faktorerna ar tkat klientantal och
minskat bruk av arbetsgivarmodellen, vilket i sin
tur har lett till en 6kning av de kdpta tjansterna.
Utgifterna for varden av utvecklingsstorda ckade
med 133 000 euro jamfort med féregaende ar pa
grund av en 6kning i boendetjansternas kostna-
der. Utgifterna for kommunandelen till arbets-
marknadsstddet 6kade med 117 000 euro jamfort
foregaende ar. Har bor konstateras att corona-
epidemin har inverkat pa sysselsattningslaget
och p& kommunandelen till arbetsmarknadssto-
det.

Personalkostnaderna 6kade med sammanlagt
15 000 euro jamfort med foregaende ar till f6ljd
av bl.a. dvertid som fororsakades av den tkade
arbetsméangden inom barnskyddet. Jamfért med
budgeten 2020 dverskreds personalkostnaderna
med 139 000 euro bl.a. pa grund av otillracklig
budgetering for personalkostnaderna fér en soci-
alarbetare som gjordes till ordinarie under 2020,
samt pa grund av familjeradgivningens okade
personalkostnader. Budgeteringen for personal-
kostnaderna i budgeten 2021 har justerats sa
den motsvarar nulaget.
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Socialtjanster Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet’ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020

Lapsiperheiden sosiaalityo / lastensuojelu - 1014 145 1084 000 1362 459 278 459

Lastensuojeluilmoitukset, lkm -Barnskyddsanmélningar, antal 203 180 214 34

Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) -

Klienter (barn) inom dppenvarden och efiervarden 30 30 48 18

Lastensuojelun sijaishuolto, vrk -

Vard utanfor hemmetinom barnskyddet, dygn 2916 1600 2327 727

Péihde- ja mielenterveystyo - Missbhrukar- och mentalvard 359 751 351683 403 814 52131

Paihdehuollon laitospalvelut, vrk -

Instituionstanster inom missbrukarvarden, dygn 365 42 0 -42

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk -

Boendetanster for mentalvardspatienter, dygn 3410 2800 2750 -50

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -

Handikappservice och omsorg om personer med

utvecklingsstorning 3609 623 3600512 3 655985 55473

Palveluasuminen, vrk - Serviceboende, dygn 7377 8100 8210 110

Kuljetustuki (vpl), asiakkaat - Fardfanst (lagen om service och

stod pa grund av handikapp), klienter 154 230 139 -91

euro /asiakas - euro/klient 2583 1957 2099 142

Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, km -

St9d ©r narstaendevard, klienter under 65 ar, antal 29 30 31 1

Perheneuvola - Familjeradgivningen 215218 210513 241 438 30925

Kaynteja - Besok 1287 1760 1480 -280

Asiakkaat - Klienter 192 210 188 -22

euro /kéynti - euro /besik (brutto) 167 120 163 43
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VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalvelujen tulosalueella on kotihoi-
don, Villa Bredan palvelukeskuksen ja hoiva-
kodin yksikot. Terveyskeskussairaalatasoi-
nen sairaanhoito ja kuntoutus ostetaan Es-
poon sairaalasta. Palveluasumisen yksikkéna
toimii Villa Apollon ryhmakoti.
Vanhuspalvelujen tehtavana on tukea ikaihmis-
ten toimintakykya ja itsenaista selviytymista seka
heidan asumistaan kotona tai kodinomaisissa
oloissa mahdollisimman pitkaan. Asiakkaan saa-
man hoivan ja hoidon lahtékohtana on asiakkai-
den palvelutarve, omien voimavarojen tukeminen
ja itsemaaraamisoikeuden kunnioittaminen.

Vanhuspalvelut
Aldreomsorg

Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
hemvarden, Villa Breda servicecenter och en-
heterna vid vardhemmet. Sjukhusvarden pa
halsocentralniva samt rehabiliteringen képs
av Esbo sjukhus. Grupphemmet Villa Apollo
fungerar som serviceboende.

Aldreomsorgen har till uppgift att stodja de aldres
funktionsformaga samt hjalpa dem att klara sig
sjalvstandigt och bo hemma eller i hemliknande
forhallanden sa lange som mgijligt. Varden och
omsorgen utgar fran klienternas servicebehov,
stravan att tillvarata deras egna resurser samt re-
spekt for sjalvbestammanderatten.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Anna-Maija Liedenpohja Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
vanhuspalvelupaallikk8-dldreomsorgschef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2175 425 1799 700 0 1799 700 2705 091 -905 391
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 495 519 -10 622 870 -103 500 -10 726 370 -11 711 373 985 003
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 320 094 -8 823 170 -103 500 -8 926 670 -9 006 282 79 612
Toiminta Verksamhet

Koronapandemia vaikutti merkittavalla tavalla
vanhuspalvelujen toimintaan vuonna 2020: suun-
niteltuja toimintoja jouduttiin arvioimaan uudel-
leen ja sopeuttamaan toimintaa uusien, muuttu-
vien ohjeiden mukaan.

Vuoden 2020 painopisteeksi valittu kotona asu-
misen tukeminen pysyi kuitenkin keskeisena ta-
voitteena. Tavoitteina olleita keinoja (yksildllista
palvelujen suunnittelua tukeva palvelutarpeen ar-
viointi, kotikuntoutus, kotihoidon arviointijaksot,
intervallihoito seka paivatoiminta ja muu toiminta
palvelukeskuksessa, ml. vapaaehtoistyd) oli ko-
ronapandemian takia osittain muutettava, mutta
paaosa keinoista pystyttiin pitimaan ennallaan.
Korona-aikana myos kehitettiin ja otettiin kayt-
t6on uusia kaytantoja esim. paivatoiminnassa.
Kotona asumisen ja omaishoitajien tukemiseksi
aloitettiin Gubbe-ystavapalvelukokeilu.

Monialaista yhteistyota kehitettiin, josta esimerk-
kina mainittakoon muistisairauksien hoitopolun
kehittaminen. Muistisairauksien hoitoon kuuluva
tyo ladkaripalveluja lukuun ottamatta siirtyi ter-
veyspalvelujen tulosalueelta vanhuspalveluihin.
Uudessa mallissa muistitiimiin kuuluu geriatri,
muistikoordinaattori ja muistihoitaja. Toiminta

108

Coronapandemin hade en kannbar inverkan pa
aldreomsorgen under 2020: en del planerade
verksamheter maste omvarderas och hela verk-
samheten maste anpassas enligt nya och foran-
derliga anvisningar.

Stod for att bo hemma hade valts som fokus for
2020 och det kvarstod som ett av de centrala ma-
len. Metoderna som var tankta att anvandas (be-
doémning av servicebehovet som stdd for plane-
ring av individuella tjanster, hemrehabilitering, be-
domningsperioder nom hemvarden, intervallvard
samt dagverksamhet och annan verksamhet vid
servicecentret, inklusive frivilligarbete) maste del-
vis laggas om till f6ljd av coronapandemin, men
storsta delen av metoderna kunde tillampas oftr-
andrade. Under coronatiden utvecklades och in-
fordes ocksa nya verksamhetssatt t.ex. inom dag-
verksamheten. Som stdd for att bo hemma och for
narstdendevardarna startades vantjansten Gubbe
pa prov.

Det mangprofessionella samarbetet utvecklades,
exempelvis utvecklades vardvagen for demens-
sjukdomar. Arbetet med demenssjukdomar, utom
lakartjansterna, overfordes fran halsovardens re-
sultatomrade till aldreomsorgen. | den nya mo-
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kaynnistyi lokakuussa 2020. Malli otetaan kayt-
t66n kokonaisuudessaan vuoden 2021 aikana,
kun henkilokunnan kouluttautuminen saadaan
paatokseen.

Eri tulosyksikoiden yhteisty6ta kauniaislaisten se-
nioreiden hyvéaksi vahvistetiin. Vuoden aikana
saatettiin paatokseen vanhusten palveluohjaustii-
min muodostaminen niin, ett& uusi malli saatiin
kayttdon vuoden 2021 alussa.

Aloitettiin ik&ihmisten ravitsemuksen kehittami-
nen yhteisty6ssa ruoka- ja puhdistuspalvelujen
seka terveyspalvelujen kanssa. Kehittamistydssé
on mukana myds Itd-Suomen yliopisto. Soccan
Gerometro-hankkeen toimintakausi vaihtui. Vuo-
den 2018-2020 toimintakauden kehittamiskohteet
(kotikuntoutus ja kotihoidon paivystyksellisten ti-
lanteiden hallinta) vakiinnutettiin. Uuden kauden
kehittamiskohteiksi valittiin saattohoidon kehitta-
minen, sosiaalisen kuntoutuksen seka kuntoutta-
van paivatoiminnan kehittdminen. Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen kehittamishankkeiden
suunnittelu kaynnistyi. Uuden Kauniaisten Ik&oh-
jelman valmistelu aloitettiin.

Kauniaislaisten senioreiden osallisuutta ja toimi-
juutta vahvistettiin hoivayksiktssa edelleen,
mutta koronaan liittyvat suojaustoimet rajoittivat
kaytettavissa olevia keinoja. Ulkoilua toteutettiin
koko vuoden ajan pandemiasta huolimatta. Seka
hoivayksikon ettéa kotihoidon tydssa toimittiin asi-
akkaiden omaa toimintakykya yllapitavalla ja
edistavalla tavalla.

Vuosi oli koronatoimien vuoksi tyontekijoiden jak-
samista koetteleva. Henkilokunnan saatavuus oli
kohtuullinen, mutta loppuvuotta kohti oli nahta-
vissa henkiléstdpulan paheneminen etenkin koti-
hoidossa. Vanhuspalvelujen houkuttelevuuden li-
saamisen ja tydssa jaksamisen tueksi tehtavat
toimet ovat jaéneet suunniteltua vahaisemmiksi
pandemiarajoituksien vuoksi. Tyontekijoita on
kuitenkin vahvasti osallistettu uusia toimintata-
poja kehitettdessa. Seka hoivayksikdssa etta ko-
tihoidossa on muodostettu timej&, joiden ansi-
osta asiakkaita hoitava ammattilaisjoukko pide-
tddn mahdollisimman pienena. Hoivayksikdssa
valmisteltiin muutos, jossa esimiesty0 jaetaan
kahdelle l&ahiesimiehelle. Muutos mahdollistaa
jatkossa tiedolla johtamisen (mm. RAI-mittaristo)
ja Lean-periaatteiden hyddyntamisen entista pa-
remmin.
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dellen bestar minnesteamet av geriatrikern, min-
neskoordinatorn och minnesskoétaren. Verksam-
heten inleddes i oktober 2020. Modellen i sin hel-
het tas i bruk under 2021 nér utbildningen for per-
sonalen har slutforts.

De olika resultatenheternas arbete for Grankulla-
seniorernas val starktes. Under aret bildades ett
servicehandledningsteam for seniorer och den
nya modellen togs i bruk i bérjan av 2021.

Ett samarbete kring utveckling av seniorernas na-
ringsintag inleddes med kost- och rengoéringsser-
vicen och halsovarden. Ocksa Itd-Suomen yliopi-
sto deltar i utvecklingsarbetet. En ny verksam-
hetsperiod inleddes inom Soccas Gerometro-pro-
jekt. Fokusomradena for utvecklingsarbetet under
perioden 2018-2020 (hemrehabilitering och han-
tering av joursituationer inom hemvarden) etable-
rades. Utvecklingsomradena som valdes ut for
den nya perioden &r utveckling av varden i livets
slutskede, social rehabilitering och rehabiliterande
dagverksamhet. Planeringen av utvecklingspro-
jekten inom Vastra Nylands valfardsomrade inled-
des. Beredningen av Grankullas nya aldrepolitiska
program pabérjades.

Inom vardenheterna fortsatte arbetet med att
starka Grankullaseniorernas delaktighet och akti-
vitet, men de till buds staende medlen begransa-
des av de skyddsatgarder som kravdes pga. coro-
naepidemin. Friluftsliv kunde bedrivas under hela
aret trots pandemin. Bade vardenheten och hem-
varden arbetar pa ett satt som uppratthaller och
forbattrar klienternas egen funktionsformaga.

Aret var tungt for de anstéllda pa grund av de sér-
skilda arrangemang som kravdes mot coronaepi-
demin. Tillgangen pa personal var skalig, men
mot slutet av aret fanns det tecken pa dékande per-
sonalbrist, sarskilt inom hemvarden. Atgarderna
for att gbra dldreomsorgen mer lockande och
stddja de anstélldas arbetshalsa har blivit farre an
planerat pa grund av pandemin och restriktion-
erna. Arbetstagarna har dock gjorts starkt delakt-
iga i utvecklingen av nya arbetssatt. Team har bil-
dats bade vid vardenheten och inom hemvarden,
och tack vare teamen kan antalet yrkespersoner
som vardar klienterna hallas sa lagt som mojligt.
Inom vardenheten forbereddes en andring som in-
nebar att chefskapet delas upp pa tva chefer.
Andringen ger ytterligare forbattrade mojligheter
till kunskapsbaserat ledarskap (bl.a. RAI-méatarna)
och tillampning av Lean-principerna.
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Kuten koko toimialalla, tavoitteissa onnistumista
mitataan neljalla alueella: asiakas- ja henkilosto-
kokemus (asiakas- ja henkilostokyselyt), saata-
vuus (palvelutarpeen arviointi, odotusaika palve-
luihin), tuottavuus (yksikktkustannukset) ja vai-
kuttavuus (kotona asuvien osuus 75 vuotta tayt-
taneista).

Talous

Vanhuspalvelujen sitova toimintakate ylitti talous-
arvion 80 000 eurolla (0,9 %). Kotihoidossa hen-
kilostokulut kasvoivat 100 000 eurolla edellisvuo-
teen verrattuna. Keskeisena syyna tahan oli pit-
kittyneet sairauslomat ja sijaispuutteen vuoksi
vakinaisen henkildston tekemat ylitydt. Myos ko-
ronaepidemia vaikutti sijaisten saatavuuteen.
Vuosi 2020 oli ensimmainen kokonainen toimin-
tavuosi rintamaveteraanien lakisaateisten kotona
asumista tukevien palvelujen osalta. Naihin en-
nakolta haettu arviomaararaha (603 000 euroa)
kasvatti vuoden 2020 tulokertymaa, mutta me-
noissa on huomioitu kayttamatta jddneen osuu-
den palautus (347 000 euroa) Valtiokonttorille.

Vanhuspalveluissa koronakulujen osuus oli 110
000 euroa, joista suurin osuus on suojavarustei-
den ostoja.

Maluppfyllelsen mats inom fyra omraden, liksom
inom sektorn som helhet: kund- och personalupp-
levelse (kund- och personalenkater), tillgang (be-
domning av servicebehovet, vantetid pa service),
produktivitet (enhetskostnader)och genomslag
(procentandelen som bor hemma av dem som har
fyllt 75 ar).

Ekonomi

Aldreomsorgens bindande verksamhetsbidrag
Overskred budgeten med 80 000 euro (0,9 %).
Personalkostnaderna inom hemvarden okade
med 100 000 euro jamfort med féregaende ar.
Huvudorsakerna var utdragna sjukfranvaron och
Overtid som gjordes av den ordinarie personalen
eftersom det rddde brist pa vikarier. Ocksa coro-
naepidemin inverkade p& mojligheterna att f& vi-
karier. Ar 2020 var det forsta hela verksamhetsa-
ret for de lagstadgade tjansterna som stoder
frontveteraners boende i eget hem. Det uppskat-
tade anslaget som i férvag hade sokts for detta
(603 000 euro) 6kade inkomstinflodet for 2020,
men i utgifterna beaktades aterbetalningen av
den oanvanda delen (347 000 euro) till Statskon-
toret.

Inom aldreomsorgen uppgick coronautgifterna till
110 000 euro, av vilket storsta delen bestar av
kép av skyddsutrustning.

Vanhuspalvelut TP TA TP Poikkeama
Aldreomsorg Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020

Kotihoito - Hemvard 1448 757 1423594 1612 530 188 936
Kéynnit (kotihoito ja kotisairaanhoito)

- Besok (Hemvard och hemsjukvard) 43 274 41500 45 582 4082
euro /kéynt - euro /besdk (bruto) 33 34 35

Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -

Stod for narstaendevard, klienter 6ver 65 ar, antal 52 48 55 7
Hoivayksikko - Vardenheten (Villa Breda) 4 286 657 4328 830 4 411 661

Hoitopaivat- Varddagar 21126 21900 21020

Kuormitus-% - Belastning-% 97 100 96

euro /hoitopaiva - euro /varddag (bruto) 203 198 210

Sairaala - Sjukhus (Espoon Sairaala) 1038 638 1446 000 1171139 -274 861
Hoitopaivé - Varddagar 2174 3650 2363 -1 287
euro /hoitopaiva - euro /varddag (bruto) 478 396 496

Ostopalvelut - 871838 560 000 811 467 251467
Ostovuorokaudet, lkm - 5969 3650 6 154 2 504
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 146 153 132 -21
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TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

Terveydenhuolto kasittaa terveyskeskuksen
avohoidon toiminnat sisdltden myds sairaan-
kuljetuksen.

Terveydenhuollon tehtdvana on edistdd vaeston

terveytta ja hyvinvointia seké tarjota vaestolle tar-
peenmukaista hoitoa.

Terveydenhuolto

Halso- och sjukvarden omfattar 6ppenvarden
vid halsovardscentralen inklusive sjuktrans-
porter.

Halso- och sjukvarden har till uppgift att framja
invanarnas hélsa och valbefinnande samt er-
bjuda dem vard enligt behov.

Halsovard

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Pia Hoglund Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
ylilagkari - 6verlakare 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 722 787 774 300 0 774 300 769 764 4 536
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 628 195 -4 770 347 -710 400 -5 480 747 -5 529 648 48 901
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 905 408 -3 996 047 -710 400 -4 706 447 -4 759 884 53 437
Toiminta Verksamhet

Terveydenhuollon tehtdvana on edistdéd vaeston
terveytta ja hyvinvointia seka tarjota vaestolle oi-
kea-aikaista, vaikuttavaa ja asiakkaan kokonaisti-
lanteen huomioivaa hoitoa. Hoidon saatavuus,
asiakaskokemus, vaikuttavuus ja henkildstokoke-
mus ovat toimineet vuoden 2020 kehittamistydn
toimialan sisdisena strategisena viitekehyksena.

Merkittdvin hoidon saatavuutta vaikeuttava tekija
on ollut ajankohtainen COVID-19 pandemia. Ke-
vaalla 2020 poikkeustilan aikana kaynnit terveys-
keskuksessa vahenivat 20-40 % osin pandemian
herattaman asiointipelon ja osaksi poikkeustilan
edellyttdman henkiléstdresurssin uudelleen
suuntaamisen takia. Kauniaisissa kaynnistettiin
kevaalla nopealla aikataululla epidemiapoliklinik-
katoiminta, covid-19 nadytteenottopalvelu ja vii-
konlopputartunnanijaljitystyd, kaikki omana toi-
mintana. Eta- ja videovastaanottotoiminta kayn-
nistettiin tukemaan ajankohtaisten terveyshaas-
teiden hoitamista. Laakari- ja muiden terveyden-
huollon ammattilaisten lasnéavastaanottokaynti-
maarien vahentymisesta huolimatta asiakasmaa-
rat, erityisesti ulkopaikkakuntalaisten Kauniaisten
perusterveydenhuollon asiakkaiksi kirjaantunei-
den joukossa, lisdantyivat vuoden loppuun men-
nessa. Yha useampi asiakas pystyttiin hoitamaan
monialaisen tiimin terveydenhuollon ammattilai-
sen toimesta ja ilman lasnavastaanottotapahtu-
maa.
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Halsovarden har till uppgift att framja invanarnas
halsa och vélbefinnande samt erbjuda dem
andamalsenlig och verkningsfull vard i ratt tid,
med beaktande av klientens situation dverlag.
Tillgangen pa vard, klientupplevelsen, genomsla-
get och personalupplevelsen har utgjort den in-
terna strategiska referensramen for utvecklings-
arbetet i sektorn 2020.

Den pagaende covid-19-pandemin var den
framsta faktorn som forsamrade tillgangen pa
vard. Under undantagstillstandet varen 2020
minskade besoken pa halsostationen med 20—40
procent, dels for att pandemin skramde bort kli-
enterna och dels for att undantagstillstandet for-
utsatte en omférdelning av personalresursen. |
Grankulla startades pa varen i rask foljd epidemi-
poliklinikverksamhet, covid 19-provtagning och
smittsparning under veckosluten, allt i egen regi.
Distans- och videomottagningar startades for att
ge stdd med aktuella utmaningar med halsan.
Trots att antalet klienter som besokte lakarnas
och den 6vriga yrkespersonalens fysiska mottag-
ningar minskade, s& 6kade klientantalet mot
arets slut, sarskilt bland personer bosatta i andra
kommuner som har skrivit sig som klienter hos
halsovarden i Grankulla. Allt fler klienter kunde
ges vard av yrkesfolk i de mangprofessionella
teamen och utan besok pa den fysiska mottag-
ningen.
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Ty6n luonteen muutos vahvemmin digitaaliseen,
konsultoivaan ja etdpalveluun pohjautuvaan toi-
mintamalliin Kiritti vuoden 2020 kaynnistettya
vastaanoton, fysioterapian ja psykiatrisen sai-
raanhoitajan seka sosiaalitydbn monialaiseen tii-
mimalliin pohjautuvan toimintamallin uudistamis-
tyota. Jatkuvan arvioinnin ja systemaattiseen,
ajankohtaiseen tiedolla johtamiseen ja hoidon jat-
kuvuuteen pohjautuva malli tavoittelee palvelulu-
pausta, jossa asiakkaan oma hoitovastaava
kaynnistaa hoidon jo yhteydenottopéivan aikana.
Uuden toimintamallin kehittdmisen tukena on ol-
lut ulkopuolinen yhteistybkumppani.

Syksyn 2020 aikana kuvasimme asiakkaaksi tu-
lon vaylat ja asiakkaan prosessin episodi- ja pit-
k&aikaissairauden hoitoprosessissa, paivitimme
tiedolla johtamisen rakenteet ja kokousfoorumit,
rakensimme tiimitydhon soveltuvat tilat ja lopuksi
valmistauduimme mallin kayttéonottoon purka-
malla hoitojonoja. Samanaikaisesti kehittamis-
tyota tiivistettiin osana Lansi-Uusimaan Tulevai-
suuden sote-keskus hanketta.

Hoitopaikanvaihto-oikeutta oli 31.12.2020 kaytta-
nyt yhteensa lahes 2000 asiakasta. Hoitovelkaa,
saatavuuden haasteita ja lisdantynytta asiakas-
maaraa arvioitiin perusterveydenhuollon resurssi-
selvityksessa. Uudet vakanssit (1 sairaanhoitaja,
1 terveydenhoitaja ja 1 terveyskeskusladkari) pe-
rustettiin avosairaanhoidon toiminnan tueksi. Hoi-
don saatavuus parani ja odotusaika loppuvuotta
kohti lyheni ja T3-tavoite 10 vrk saavutettiin. Sa-
manaikaisesti asiakaskokemusta kuvaava Hap-
pyOrNot- mittari pysyi hyvalla tasolla ja henkilos-
totyytyvaisyys parani.

Ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa lasten
ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa keskeisia
kehittdmisen kohteita ovat olleet lahisuhdevaki-
vallan ennaltaehkaisyohjelman jalkauttaminen
seké lasten ja nuorten mielenterveyden edistami-
nen mm. oppilashuollon kanssa tehtavaa yhteis-
tyota edistamalla. Lasten ja nuorten mielenter-
veyspalvelujen porrastamista ja palvelupolkuja
on edelleen kehitetty yhteistydéssa HUS:n ja LU-
hankkeen toimijoiden kanssa. Paikallista osaa-
mista on kartutettu mm. lasten ja nuorten ADHD-
oireiden tunnistamisessa ja hoidossa yhteis-
tydsséa perheneuvolan kanssa.

Tyoikaisten terveytta ja tyytyvaisyytta on edistetty
nopeuttamalla hoitoon padsya seka paivystys-
luonteisissa etta kiireettdmissé asioissa. Hoidon
jatkuvuutta ja vaikuttavuutta turvaamaan on kehi-
tetty terveyshyotymalli, jonka kayttéonotto on ke-
vaalla 2021.
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Arbetets karaktéar fordndrades mot en verksam-
hetsmodell som &@r mer digital, konsulterande och
bygger pé distansmottagningar, vilket gav kad
fart at arbetet som startades 2020 med att fornya
verksamheten inom mangprofessionella team
med mottagningen, fysioterapin, psykiatriska
sjukskétaren och socialarbetet. Modellen, som
grundar sig pa kontinuerlig bedomning och syste-
matisk och aktuell kunskapsledning samt konti-
nuitet i varden, siktar pa ett servicelofte dar klien-
tens egen vardansvariga skotare satter igang
varden redan samma dag som klienten tagit kon-
takt. En utomstdende samarbetspartner har bi-
statt vid utvecklingen av den nya verksamhets-
modellen.

Under hosten 2020 beskrev vi kanalerna som for
klienterna till varden och klientprocessen inom
varden av episodiska och kroniska sjukdomar, vi
uppdaterade strukturerna for kunskapsledning
och moétesforumen, skapade lokaler som passar
for teamarbete och beredde oss pa att ta i bruk
modellen genom att minska vardkderna. Samti-
digt intensifierades utvecklingsarbetet inom pro-
jektet Framtidens social- och halsocentral inom
Vastra Nyland.

Néarmare 2000 klienter hade fram till 31.12.2020
utnyttjat ratten att byta vardplats. Det uppdamda
vardbehovet, utmaningar med tillgangen och det
Okade klientantalet granskades i utredningen av
primarhéalsovardens resurser. De nya befattning-
arna (1 sjukskétare, 1 halsovardare och 1 halso-
centrallakare) inrattades som stod for den 6ppna
varden. Mot slutet av aret forkortades vanteti-
derna pa vard och T3-malet pa 10 dygn uppnad-
des. Samtidigt holls resultaten fran HappyOrNot-
matningarna, som beskriver klientupplevelsen,
pa en bra niva och personalen var nojdare &n
forut.

Inom den preventiva halsovarden var de centrala
fokusomradena for barns och ungas valmaende
att fora ut programmet for férebyggande av vald i
nara relationer samt att framja barns och ungas
mentala hélsa bl.a. genom att 6ka samarbetet
med elevvarden. Utvecklandet av olika nivaer av
mentalvardstjanster for barn och unga med an-
slutande vardvagar fortsatte i samarbete med
HNS och aktérerna inom projekt Vastra Nyland.
Det lokala kunnandet har forbattrats bl.a. inom
identifikation och vard av barns och ungas
ADHD-symtom i samarbete med familjeradgiv-
ningen.

Hélsa och kundndjdhet bland personer i arbetsfor
alder har framjats genom att ge snabbare tillgang
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Ennaltaehkaisevia terveystarkastuksia on tarjottu
pitkaaikaistyottomille ja omaishoitajille.

Ikdihmisten palveluissa kotikuntoutuksen toimin-
tamalli yhteisty6 geriatrin, kotihoidon ja Espoon
sairaalan kanssa on vakiintunut. Fysioterapiapal-
veluja ja "Kaatumisen ehkaisy”- hanke on laajen-
nettu digitaaliseen toimintaymparistdon, kuten
chattiin (kokeilu) ja etéavastaanotoille. Terveysky-
l&n monipuolinen omahoidon ja itsehoidon tuki-
materiaalia on otettu systemaattisesti kayttoon
ohjaustoiminnassa. Apuvalinekaynnit ja niihin liit-
tyvat hankinnat ovat olleet jo usean vuoden ajan
selkedssa kasvussa. Toimintakyvyn kuntoutus ja
yllapito seka arjen toiminnot mahdollistavat apu-
valineet ovat lahtdkohtia kotona parjaamiselle
mm. ian mukana tuomien toimintarajoitteiden vai-
kutusten minimoinnissa.

Paihteiden kaytdn seuranta, AUDIT- kyselyt ja
mini-interventiot toteutuvat osana kaikkia ehkai-
sevia palveluja ja mielenterveystyota

Talous

Terveydenhuollon tulosalueen sitova toimintakate
ylitti talousarvion 53 000 eurolla (1,1 %). Syina ta-
han on ladkarien henkilostokulujen lisd&ntyminen
28 000 eurolla ja ladkarien koulutuskorvauksien
puuttuminen 13 000 euron osalta. Aineissa ja tar-
vikkeissa maksuttoman hoitotarvikejakelun kulut
kasvoivat noin 18 000 eurolla edellisvuoteen ver-
rattuna.

Terveydenhuollossa koronakulujen osuus oli 697
000 euroa, joista suurin osuus koostuu koronates-
tien laboratoriokuluista ja toiseksi suurin osuus
tartunnanjaljitykseen liittyvista lisdantyneista hen-
kilostokuluista.
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till vard i bade jourarenden och icke-bradskande
arenden. En modell for hdlsonytta har utvecklats
for att sakra kontinuitet och effektivitet i varden,
och modellen ska tas i bruk varen 2021.

Forebyggande halsoundersokningar erbjuds till
langtidsarbetslésa och narstaendevardare.

Verksamhetsmodellen fér hemrehabilitering for
de aldre har etablerats i samarbete mellan geria-
trin, hemvarden och Esbo sjukhus. Fysioterapi-
tjansterna och projektet for att forebygga fallo-
lyckor har getts ocksa en digital dimension, t.ex.
en chattjanst (pa prov) och distansmottagningar.
Det mangsidiga stodmaterialet for sjalv- och
egenvarden som finns att tillga i Terveyskyla har
systematiskt tagits med i handledningen. Hjalp-
medelsbesdken och anskaffningarna i anslutning
till dem har stadigt 6kat redan under manga ar.
Rehabilitering och att uppratthalla funktionsfor-
magan ar tillsammans med hjalpmedel for var-
dagliga sysslor avgdrande for att minska inver-
kan av funktionsnedséattningar som aldern med-
fér och ge aldre ménniskor mojlighet att fortsatta
att bo hemma.

Rusmedelsbruket féljs upp och AUDIT-enkater
och mini-interventioner utférs som inslag i all fo-
rebyggande service och i mentalvarden.

Ekonomi

Halsovardens bindande verksamhetsbidrag 6ver-
skred resultatomradets budget med 53 000 euro
(1,1 procent). Orsaken till detta ar att personal-
kostnaderna for lakare har kat med 28 000 euro
medan utbildningsersattningar till |akare fattades
till en summa av 13 000 euro. Inom material och
fornddenheter 6kade utgifterna for utdelningen
av avgiftsfria vardartiklar med ca 18 000 euro
jamfort med foregaende ar.

Inom halsovarden uppgick de coronarelaterade
utgifterna till 697 000 euro, av vilket stdrsta delen
bestar av laboratorieutgifter for coronaprov, med
de ckade personalkostnaderna for smittspar-
ningen pa andra plats.
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Terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama

Hélsovard Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritieet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020

Avohoitokaynnit ladkareilla - Besok hos lakare

inom 6ppenvarden 10 960 11 450 10 422 23

Vastaanotto ladkarit - Mottagning lakare

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 5152 6300 4752 -1 548

asiakasmaéré - kundantal (tk-vaihtajat) 625 660 680

peitivyys-% - tickning-% (as./vakiluku) 46 % 63 % 40 %

Vastaanotto kaikki ammattiryhmat - Mottagning alla yrkesgrupper

kaikkien ammatiryhmien kaynnit 34 746 31832

asiakasmaaré - kundantal (kaikki) 7638 7700 7723 38

asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 873 1000 1008

peittdvyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 69 % 78 % 66 %

Kaikki yht.otot (puhelin, kdynnit), kaikki ammattiryhmét

-Alla kontakter (telefon, besdk), alla yrkesgrupper

kaikki yhteydenotot 62 149 65 623

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 8387 8500 9093 593

asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 948 1100 1138

peittdvyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 76 % 86 % 78 %

Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas

- Hélsovardsutgifter per ar / invanare 472 480 543 63

Asiakastyytyvaisyys

Happy Or Notindek 92 90

Kiireeton hoitoon paasy T3-aika* 10 21

*Terveysasemalla mitataan la&kéarien ajanv arausaikojen jonoa laskemalla kolmas vapaana oleva kiireeton
ajanvarausaika kalenteripdivissa. Terveysaseman T3-luku on néiden aikojen keskiluku eli mediaani.
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SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhuolto kasittaa terveyden
edistamisen, perushammashoidon seka koko
toimialaa palvelevan valinehuollon.
Erikoishammashoito jarjestetdén paakaupun-
kiseudun suun erikoishoidon yksikdssa.

Suun terveydenhuollon tehtavana on terveyden
edistaminen ja laadukkaiden suun terveyden-
huollon palveluiden tuottaminen koko vaestolle.

Suun terveydenhuolto
Mun- och tandvard

Mun- och tandvarden omfattar halsofram-
jande atgarder, bastandvard och instrument-
service for hela sektorn. Den specialiserade
tandvarden ordnas i huvudstadsregionens
enhet for specialiserad mun- och tandvard.

Mun- och tandvarden har till uppgift att framja
halsan och producera hogklassiga tjanster inom
mun- och tandvarden for hela befolkningen.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: ™ TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse

\s.vastaava hammaslaakari- tf.ansvarig tandlakare 2019 2020 2020 2020 2020 2020

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 522 078 477 500 0 477 500 500 434 -22 934

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1 263 465 -1428 164 -9 300 -1 437 464 -1 333 024 -104 440

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -741 387 -950 664 -9 300 -959 964 -832 591 -127 373
Toiminta Verksamhet

Koronapandemia aiheutti v 2020 suun terveyden-
huollolle suuria haasteita hoidon toteuttamiselle.
Toiminta l&hes keskeytyi kevaalla 2020 pande-
mian aiheuttamaan poikkeustilaan. Suun tervey-
denhuollon henkildstéa myds siirrettiin muihin
pandemiatydssa tarvittaviin tehtaviin. Pandemia
seké sen mydta tulleet uudet toimintaohjeet kos-
kien suojauksia ja hoitomenetelmia aiheuttivat
ruuhkautumista koko loppuvuodelle 2020 ja hoi-
tojen siirtymista seuraavalle vuodelle.

Vastaavan hammaslaakarin virka saatiin taytet-
tya maaliskuussa 2020 ja uusi vastaava ham-
maslaakari aloitti kesdkuussa.

Suun terveydenhuollon osastonhoitaja toimii
Apotti-asiantuntijana ja vastaa Apotin kayttéonot-
toprojektista yhteistydssa Apotti-hankepaallikon
kanssa.

Hammashoitajien saatavuudessa oli koko vuo-
den haastetta hakuprosessista huolimatta, vuok-
ratydvoimalla korvattiin puuttuvaa henkilost6a.
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Coronapandemin gav under 2020 upphov till
stora utmaningar inom mun- och tandvarden.
Verksamheten sa gott som avstannade under va-
ren 2020 da pandemin ledde till undantagstill-
stand. Personal fran mun- och tandvarden flytta-
des ocksa till andra uppgifter dar de behévdes
under pandemin. Pandemin och de nya anvis-
ningarna den medférde om skydd och vardmeto-
der ledde till hard arbetspress under hela slutet
av 2020 och till att en del vardatgarder skots upp
till foljande ar.

Befattningen for en ansvarig tandlakare kunde
tillsattas i mars 2020 och den nya ansvariga
tandlakaren tilltradde i juni.

Mun- och tandvardens avdelningsskoterska ver-
kar som sakkunnig inom Apotti och ansvarar for
ibruktagandet av Apotti tillsammans med projekt-
chefen for Apotti.

Under hela aret var det en utmaning att rekrytera
tandskotare trots ansdkningsprocessen, och den
personal som saknades ersattes med hyrd ar-
betskraft.
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Talous

Suun terveydenhuollon tulosalueen sitova toimin-
takate alitti talousarvion 157 000 eurolla toteuma-
prosentin ollessa 86,7 %. Koronasta johtuen toi-
mintatuottoja kertyi 22 000 euroa edellisvuotta
vahemman. Henkildstdmenot toteutuivat arvioi-
tua alhaisempana johtuen henkildston saata-
vuusongelmista.

Suun terveydenhuollon koronakulujen osuus oli
9 000 euroa suojavarustekuluja.

Ekonomi.

Inom resultatomradet for mun- och tandvard ut-
foll det bindande verksamhetsbidraget till 86,7
procent och underskred budgeten med 157 000
euro. Till féljd av coronapandemin uppgick verk-
samhetsintakterna till 22 000 euro mindre an aret
innan. Personalutgifterna blev lagre an vantat pa
grund av problemen med att rekrytera personal.

Coronakostnaderna inom mun- och tandvarden
uppgick till 9 000 euro i utgifter for skyddsutrust-
ning.

Suun terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama
Mun- och tandvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritieet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020

Vastaanotto - 1111161 1207 498 1189 551 -17 947
Kaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 11 057 11 800 9753 -2 047
Hammaslaakarikaynnit, sis.oik.kaynnit 8 950 7327
Suuhygienistkaynnit 2850 2426
Peruutiamatomat poisjaannit % 4,5 % 402

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4326 4200 4266 66
asiakasméaaré - kundantal (tk-vaihtajat) 300 508 208
euro /kéynti - euro /besok 100 122 22
Maksusitoumusmenettely - Betalningsforbindelser 174 30000 0 -30 000
Maara, lkm 1 30 0 -30
euro /hoitojakso - euro /vardperiod 174 1000 0 -1 000
Happy Or Not-indeksi 92 92 0
Kustannukset per asukas 141 117 -24

ERIKOISSAIRAANHOITO — SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittaa ostopalveluna
HUS:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan vii-
dessatoista HYKS:in tulosyksik6ssa.

Erikoissairaanhoito
Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvarden omfattar den
specialiserade sjukvard som képs av HNS.
Sjukvardstjansterna produceras av HUCS
femton resultatenheter.

Vastuuhenkil6 - ansvarsperson: ™ TA Muutokset Muutettu TA ™ Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terneysjohtaja - social-och hélsov.direktor 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9 666 633 -9 800 000 0 -9 800 000 -10 317 449 507 499
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9 666 633 -9 800 000 0 -9 800 000 -10 317 449 517 449
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Talous

Erikoissairaanhoidon sitova toimintakate vylitti ta-
lousarvion 517 000 eurolla (5,3 %). Akuutti ko-
ronaepidemiatilanne seka sitd myota aiheutuva
koronan hoito- ja palveluvelka tekevat HUS:n |-
hivuosien tilanteen haastavaksi. Lisaksi soteuu-
distuksen toteutuessa voimaanpanolaki velvoit-
taisi kattamaan kuntayhtymé&n taseeseen kerty-
neen alijadman ennen kuntayhtyman siirtymista
1.1.2023 alkaen HUS-yhtymaan. Edella mainittu-
jen syiden vuoksi HUSIn hallitus p&éatyi esitta-
maan vuoden 2020 koko alijagdméan kattamista ti-
linpaatdksessa 2020. Tasta Kauniaisten osuus
on 233 000 euroa.

Alijaaman kattamisen lisdksi koronaepidemia vai-
kutti HUS-Logistiikan varaston arvostamiseen.
HUS-Logistiikan varaston arvo kasvoi merkitta-
vasti, kun koronaepidemian myé6ta HUSiIlta edel-
Iytettiin suojatarvikkeiden varmuusvarastoinnin
mittavaa kasvattamista. Varautuminen aiheuttaa
HUSille joidenkin tuoteryhmien osalta taloudelli-
sen riskin, jonka johdosta HUS:n tilinpaattksessa
tehdaéan alaskirjaus, joka veloitettiin lisdkantona
jasenkunnilta. Kauniaisten osuus tastéa on 64 000
euroa. Valtion odotetaan korvaavan ko. suojatar-
vikkeet vuoden 2021 aikana ja mahdollinen kor-
vaus hyvitetddn jasenkunnille.

NordDRG-tuotteiden osalta hoitojaksot olivat kal-
limpia keskihinnan kasvaessa

17,2 % edellisvuoteen verrattuna. Yhteensa pal-
velutuotteiden keskilaskutushinta nousi vuoteen
2019 verrattuna 5,8 % ollen 607 euroa vuonna
2020.

Ekonomi

Den specialiserade sjukvardens bindande verk-
samhetsbidrag dverskred budgeten med 517 000
euro (5,3 %). Den akuta coronaepidemin med
anslutande uppdamda vard- och tjanstebehov
kommer att medféra utmaningar for HNS under
de kommande aren. Om vardreformen genom-
férs kommer dessutom lagen om inférande av
lag innebara att ackumulerade underskott i sam-
kommunens balans ska tackas innan samkom-
munen fran och med 1.1.2023 6vergar i HUS-
sammanslutningen. Pa grund av ovanstaende
beslutade HNS:s styrelse att foresla att hela un-
derskottet for 2020 ska téckas vid bokslutet
2020. Grankullas andel av summan &r 233 000
euro.

Utover underskottet som ska tackas paverkade
coronaepidemin varderingen av HUS Logistiks
lager. Lagrets varde 6kade kannbart i och med
att HUS pa grund av covid-19-epidemin alades
att avsevart oka lagren av skyddsutrustning. Be-
redskapen innebar en ekonomisk risk fér HNS i
anslutning till vissa produktgrupper. Med anled-
ning av detta blir HNS tvunget att i bokslutet gora
en nedskrivning av lagret, vilket tacktes genom
att extra avgifter uppbars av medlemskommu-
nerna. Grankullas andel av summan ar 64 000
euro. Staten forvantas erlagga ersattning for
skyddsutrustningen under 2021 och en eventuell
ersattning betalas som gottgorelse till medlems-
kommunerna.

Varddagarna foér NordDRG-produkterna var dy-
rare an foregaende ar i och med att medelpriset
Okade med 17,2 jamfort med aret innan. Det ge-
nomsnittliga faktureringspriset for serviceproduk-
terna steg sammanlagt med 5,8 procent jamfort
med 2019, och var 607 euro ar 2020.

Erikoissairaanhoito TP TA TP Poikkeama
Specialiserad sjukvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritieet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020

Hoitopéivatuotteet 664 605 557 -48
NordDRG-tuotteet 3774 5943 3625 -2318
Kéynnit 10 242 12 204 10 187 -2017
Toimintamenot - Verksamhetsutgifier 9666 633 9800 000 10 317 449 517 449
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 987 987 1014 27
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YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Toimintamenot 2020 Verksamhetsutgifter
10,5 M€

= Hallinto - Forvaltning 2,6 %
B Maankaytto - Markanvandning 5,8 %
= Ympadristotoimi - Miljdenheten 2,5 %

= Rakennuttaminen ja tekninen
suunnittelu - Byggherreverksamhet
och teknisk planering 43,2 %

m Kuntatekniikka - Kommunteknik 44,0 %

= Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn 2,0
%

Toimintamenot 2017 - 2020 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn

Kuntatekniikka -
Kommunteknik

Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu -
Byggherreverksamhet och teknisk planering
Ymparistotoimi -

Miljoenheten

Maankaytto -
Markanvandning

Hallinto - Forvaltning

0 1000 2 000 3 000 4000 5000 6 000
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YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

HALLINTO - FORVALTNING
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN

Yhdyskuntatoimen toimialalla on viisi tulosalu-
etta: maankayttd, ymparistotoimi, tilakeskus,
kuntatekniikka seka rakennusvalvonta. Tulos-
alueista rakennusvalvonta toimii rakennusva-
liokunnan alaisuudessa, muut nelja yhdyskun-
tavaliokunnan alaisuudessa.

Samhallstekniska sektorn bestar av fem resul-
tatomraden: markanvandningen, miljoenheten,
lokalcentralen, kommuntekniken samt bygg-
nadstillsynen. Den sist namnda ar understalld
byggnadsutskottet, medan de évriga fyra re-
sultatomradena lyder under samhallstekniska

utskottet.
Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhéllstekniken 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Myyntituotot- Férsaljningsinkomster 81 860 74 531 0 74 531 61 097 13 434
Maks utuotot - Avgiftsinkomster 598 802 2 708 240 0 2708 240 408 216 2 300 024
Tuet ja awustukset - Understdd och bidrag 0 200 0 200 0 200
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 4006499 2783188 0 2783188 2774261 8 927
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 11 358 939 11 550 434 0 11550434 11503 923 46 511
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 16 046 101 17 116 593 0 17116593 14 747 497 2 369 096
Henkilostokulut - Personalutgifter -3 344 482 -3 656 115 0 -3656115 -3375344 -280771
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -3457 025 -4 143 684 0 -4143684 -3258161  -885523
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2 120 724 -2 158 494 0 -2158494 -2053396 -105 098
Awstukset - Understod -5 296 -6 400 0 -6 400 -5 309 -1 091
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -445 358 -414 072 0 -414 072 -456 101 42 029
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1 369 830 -1 446 685 0 -1446685 -1362 003 -84 682
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 742 715 -11 825 450 0 -11 825450 -10 510 313 -1 315 137
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5303385 5291143 0 5291143 4237183 1053960
Toiminta Verksamhet

Asemakaavoitus ja asuntotuotanto

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen uuden
maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopi-
muksen 2020-2031 neuvottelutulos aiemmin hy-
vaksytyn suunnitelman toimeenpanosta saavutet-
tiin 2.6.2020. KV hyvaksyi sopimuksen kokouk-
sessaan 21.9.2020. Kauniaisille merkittavimpana
asiana sopimukseen on kirjattu kohdassa 4.2.
mm. etta valtio kdynnistdd Espoon kaupunkiradan
Leppavaara-Kauklahti toteuttamisen ratasuunni-
telman mukaisesti. KV hyvaksyi Kauniaisten osal-
listumisen hankkeeseen kokouksessaan
23.11.2020 silla edellytykselld, etta Kauniaisten ei
tarvitse osallistua hankkeen rahoitukseen osuu-
tensa kattohinnan 27,5 milj. euroa ylittavilta osin,

Planlaggning och bostadsproduktion
Forhandlingarna om det nya MBT-avtalet om
markanvandning, boende och trafik for 2020—
2031 och genomférandet av den tidigare god-
ké&nda planen mellan staten och kommunerna i
Helsingforsregionen slutférdes 2.6.2020. Fullm&k-
tige godkénde avtalet vid sitt sammantrade
21.9.2020. For Grankulla ar den mest betydelse-
fulla punkten i MBT-avtalet punkt 4.2., dar det
namns bl.a. att staten inleder byggandet av Esbo
stadsbana mellan Alberga och Koklax enligt ban-
planen. Fullméktige godkéande vid sitt samman-
trade 23.11.2020 att Grankulla deltar i projektet
under férutsattning att Grankulla inte behover
delta i den del av kostnaderna som 6verskrider
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mikali hankkeen kustannustaso nousisi arvioi-
dusta. MAL-sopimukseen sisaltyvat asuntotuotan-
non, asuntokaavoituksen seka kohtuuhintaisen
asuntotuotannon ja 40-vuotisen korkotukiasunto-
tuotannon tavoitteet sopimuskaudella 2020-2023
tarkoittavat Kauniaisissa keskimaarin 80 asuntoa
vuodessa, joista kohtuuhintaisen asumisen osuus
on 24 asuntoa ja 14 asuntoa 40-vuotisen korko-
tuen ja/tai erityisryhmien piiriin kuuluvia. Asuin-
kaavoitustavoite kaudelle on 29 095 k-m?2.

Em. kaavoitustavoite on haasteellinen, mutta
mahdollista tavoittaa, mikali vireilla olevat kaava-
hankkeet saadaan vietya hyvaksymiskasittelyyn
suunnitellusti. Asemakaavamuutoksilla luodaan
edellytykset myds tulevaan asuntotuotantoon,
jotta tavoitteet voidaan saavuttaa myds jatkossa
ja samalla vahvistaa kaupungin omaa elinvoimaa
ja paikallisten toimijoiden toimintaedellytyksia.
Vuoden 2020 aikana asuntotuotannon kannalta
merkittavistd asemakaavan muutoksista etenivat
Asematie 10-14, Helsingintie 10 (Raamat-
tuopisto), Palokunnantie 9 (VPKn alue) seka Ve-
nevalkamantie 1. Vuoden 2020 aikana ei kuiten-
kaan hyvaksytty yhtaan asemakaavan muutosta.

Kaupungintalon alueen asemakaavan muutoseh-
dotus palautettiin huhtikuussa kaupunginhallituk-
sesta uudelleen valmisteltavaksi. Liséksi vuoden
2020 aikana on valmisteltu asuinrakentamisen li-
saamiseen tahtaavia hankkeita osoitteissa Bre-
dantie 15-17, Gresantie 1-5 (Bensowin alue), Tei-
nikuja 2 seka kaynnistetty viitesuunnittelu Tammi-
kummun alueella ja Bensowinkujan itapuolella.
Kauniaisten liikekeskustan alueen toteava ase-
makaavan muutos on ollut ehdotuksena nahta-
villa.

Kauniaisissa valmistui vuonna 2020 yhteensa
289 asuntoa, joista 11 pientalohankkeissa ja 8
pienkerrostalohankkeissa. Valtaosa asuntotuo-
tannosta (270 kpl) toteutui kerrostalokohteissa
Koivuhovin aseman laheisyydessa osoitteissa Ul-
lanméentie 10 a ja 10 b, Bredanportti 5 ja Bre-
danportti 8. Viimeksi mainittu on ARA-kohde, jo-
hon valmistui ARA-asuntoja 44 kpl. Taman jal-
keen ei kaavavaranto mahdollista yhtd&n uutta
kerrostalohanketta.

Rakennuslupia myonnettiin uudisrakennushank-
keisiin 21 kappaletta. Hankkeisiin sisaltyy 23
asuntoa. Yhtéén kerrostalohanketta ei késitelty
vuoden 2020 aikana. Asuntohankkeiden lisaksi
mydnnettiin rakennuslupa osoitteeseen Kasavuo-
rentie 6 rakennettavalle paivakodille.

Yhdyskuntarakentaminen (talonrakennus, ympa-
risto ja likenne)/Investoinnit

takpriset pa 27,5 miljoner euro om kostnaderna
overstiger kalkylen. Malen for bostadsproduktion
och bostadsplanering samt malen for produktion
av boendeldsningar till rimligt pris och statsunder-
stédda vanliga 40-ariga rantestoédshyresbostader
under avtalsperioden 2020-2023 i MBT-avtalet
innebéar for Grankullas del i medeltal 80 bostader
per ar, av vilket 24 ska vara bostader till rimligt
pris och 14 ska omfattas av 40-arigt rantestod
och/eller specialgrupper. Malet for planlaggning
av bostader under perioden &r 29 095 m? vy.

Planlaggningsmalet ar en utmaning men det gar
att na om de planprojekt som &r anhangiga kan
féras vidare for behandling och beslut enligt pla-
nen. Detaljplaneandringar gors for att skapa férut-
sattningar for framtida bostadsproduktion sa att
malen ska ga att na ocksa i fortsattningen, samti-
digt som stadens egen livskraft och de lokala ak-
torernas verksamhetsforutsattningar starks. Bland
de detaljplaneé&ndringar som ar viktiga med tanke
pa bostadsproduktionen framskred under 2020
féljande: Stationsvagen 10-14, Helsingforsvagen
10 (Raamattuopisto), Brandkarsvagen 9 (FBK:s
omrade) samt Batlanningsvagen 1. Under 2020
godkandes dock inte en enda detaljplaneéndring.

Forslaget till detaljplanedndring for stadshusom-
radet remitterades i april av styrelsen for ny be-
redning. Under 2020 har projekt med syfte att 6ka
bostadsbyggandet beretts ocksa pa adresserna
Bredavagen 15-17, Grasavagen 1-5
(Bensowska omradet) och Djaknestigen 2, och
referensplanering har inletts for Ekkullaomradet
och ¢stra sidan av Bensowsgranden. Férslaget
for den konstaterande detaljplaneandringen for
Grankulla affarscentrum har varit framlagt.

| Grankulla fardigstalldes 2020 sammanlagt 289
bostader, av vilka 11 i smahusprojekt och 8 i lag-
hus. Storsta delen av bostadsproduktionen (270
st) ingick i flervaningshus i narheten av Bjork-
gards station pa adresserna Ullasbackavagen 10
a och 10 b, Bredaporten 5 och Bredaporten 8.
Det sistnamnda ar ett ARA-objekt, dar 44 st.
ARA-bostader blev klara. Efter det finns inga fler
majligheter for hoghusprojekt i stadens planre-
serv.

Bygglov beviljades for 21 nybyggnader. | pro-
jekten ingar 23 bostader. Inga flervaningshuspro-
jekt behandlades 2020. Utéver bostadsprojekten
beviljades ett bygglov for ett daghem som byggs
pa Kasabergsvagen 6.

Samhallsbyggande (husbyggande, milj¢ och tra-
fik)/Investeringar
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Ruotsinkielisen koulukeskuksen H-osan fysiikan-
ja kemianluokkien uudistaminen valmistui aika-
taulun ja maararahan puitteissa. Nuorisotalon pe-
ruskorjauksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin,
hankkeen toteutussuunnittelu valmistui ja urakan
kilpailutus kaynnistettiin. Hankkeelle myonnettiin
rakennuslupa. Granhultin koulun esiopetuksen ti-
lojen toteutussuunnittelu eteni. Uimahallissa suo-
ritettiin toiminnan jatkumisen kannalta valttamat-
tomia korjaustoita. Uimahallin tulevaisuuden vaih-
toehtoisten ratkaisujen hankesuunnittelusta KV
paatti budjettikasittelyssaan joulukuussa, etta
hanketta ei tdssd muodossa edisteta. Kasavuo-
ren koulukeskuksen A-osan hankesuunnittelu
paatettiin kaynnistaa.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointeja
seka kiinteistdjen vuosikorjauksia toteutettiin var-
sin laajasti talousarvion yhteydessa hyvaksytyn
tybohjelman mukaisesti, kuitenkin priorisoiden
hankkeiden toteutusjarjestysta niiden kiireellisyy-
den seka kaytettavissa olevien henkild- ja maara-
raharesurssien mukaan. Maararahasta 100 000
euroa oli korvamerkitty energiatehokkuuteen tah-
taaviin toimenpiteisiin. Taman puitteissa hankittiin
Kasavuoren koulukeskukseen aurinkosédhkovoi-
mala ja laadittiin kaupungin koko kiinteistokan-
taan kohdistuen energiatehokkuuden hankesuun-
nitelma ja siihen pohjautuva 10 vuoden energiate-
hokkuustoimenpiteiden toteutussuunnitelma. Em.
energiatehokkuutta edistaviin hankkeisiin saatiin
mya0s tukirahoitusta.

Infrahankkeista merkittdvin vuonna 2020 oli kau-
pungin katu ja puistovaloverkoston uudistaminen
LED-valaisimin.

Liikennevaylainvestointeja toteutettiin tydohjel-
man mukaisesti. Yhteistydssa Espoon kanssa pe-
ruskorjattiin Vanha Turuntie ja sen liikenneturvalli-
suutta parannettiin toteuttamalla jalankulku- ja
pyoratie. Lisaksi Alppitielle toteutettiin huleve-
siviemardinti. Muut kohteet olivat pienempia lii-
kennevaylien ja liikenneolosuhteiden parannuksia
kuten runkolinja 200 Petaksen pysakin uudistami-
nen ja nykyisten hidasteiden korjauksia.

Kaupunginvaltuuston anomuksen mukaisesti
Aluehallintovirasto myénsi Kauniaisten kaupun-
gille luvan kunnallisen pysakéinninvalvonnan har-
joittamiseen yhteistydssa Espoon kaupungin
kanssa.

Yhteisty6 HSL- ja HSY- kuntayhtymien kanssa
jatkui tiiviind. HSL:n vuosi oli taloudellisesti erit-
tain vaikea koronapandemiasta aiheutuneen lip-
putulojen menetyksen vuoksi. Jasenkunnat joutu-

Renoveringen av fysik- och kemisalarna i H-delen
i Svenska skolcentrum blev klar inom tidtabellen
och inom anslaget. Projektplanen for saneringen
av ungdomsgarden godkandes, genomférande-
planeringen blev klar och upphandlingen inled-
des. Bygglov beviljades for projektet.
Genomforandeplaneringen av forskoleundervis-
ningens lokaler i Granhultsskolan gick framat.
Nodvandiga reparationer gjordes i simhallen for
att verksamheten skulle kunna fortsatta. Fullméak-
tige beslutade vid budgetbehandlingen i decem-
ber om projektplaneringen av alternativa framtida
I6sningar for simhallen att projektet inte fors vi-
dare i sin nuvarande form. Beslut fattades om att
inleda projektplaneringen av A-delen i Kasavuo-
ren koulukeskus.

Investeringar for underhall och service av bygg-
nader samt arliga reparationer genomfordes i om-
fattande grad enligt arbetsprogrammet som god-
kandes i samband med budgeten, dock sa att
projekten prioriterades enligt hur bradskande de
var och enligt tillgangliga personalresurser och
anslag. Av anslaget hade 100 000 euro 6ron-
markts for atgarder som forbattrar energieffektivi-
teten. Har ingick anskaffning av ett solkraftverk till
Kasavuoren koulukeskus, och en projektplan for
energieffektivitet som omfattar alla stadens fastig-
heter gjordes upp med anslutande atgardspro-
gram for fastigheternas energieffektivitet under de
kommande 10 aren. Stodfinansiering erholls
ocksa for ovan namnda projekt for okad energief-
fektivitet.

Den mest kannbara atgarden inom infrastruktur-
projekten 2020 var att stadens gatu- och parkbe-
lysning byttes ut mot LED-armaturer.
Investeringar i trafikleder gjordes enligt arbetspro-
grammet. | samarbete med Esbo stad gjordes en
ingdende reparation av Gamla Abovégen, dar tra-
fiksakerheten forbattrades genom anlaggning av
en gang- och cykelled. Dagvattenavliopp anlades
pa Alpvagen. De dvriga objekten bestod av
mindre forbattringar av trafikleder och trafikforhal-
landen, t.ex. hdllplatsen for stomlinje 200 i Petas
férnyades och stadens befintliga farthinder repa-
rerades.

Pa anhallan av fullméktige beviljade regionforvalt-
ningsverket Grankulla stad tillstand for kommunal
parkeringsdvervakning i samarbete med Esbo
stad.

Samarbetet med samkommunerna HRT och
HRM var lika nara som tidigare. HRT har haft ett
ekonomiskt sett mycket svart ar pa grund av for-
lusten av biljettintakter som orsakades av coro-
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nevat paikkaamaan menetyksia korotettuina kun-
taosuuksina tulevina vuosina. Lisaksi HSL joutuu
etsimaan myos muita keinoja talouden tasapai-
noon saattamiseksi. Tallaisia ovat esim. likenne-
vuorojen karsiminen ja lipputulojen korotukset.

Kasavuoren metsan kuntopolun varrelle raken-
nettiin suuren suosion valittémasti saavuttanut
hirsilaavu tulisijoineen kuntalaisten virkistyskayt-
toon. Carunan puistomuuntamoihin teipattiin van-
hoja valokuvia Kauniaisista. Avoimille alueille ja
puistoihin istutettiin uusia puita. Katuviheralueita
kunnostettiin ja rakennettiin mm. keskustan, liityn-
tapysakointialueen, Asematien, Bensowinku-

jan, Forsellesintien ja Vanhan Turuntien ymparis-
toissa. Katuymparistdon tilattiin uusia kalusteita.
Kauniaisten metsia ja luontoalueita koskeva hoi-
tosuunnitelman ja rauhoitettujen luontoalueiden
hoito- ja kayttdsuunnitelmien laatiminen seuraa-
valle 10-vuotiskaudelle kaynnistettiin. Suurimmille
puistoalueille (5 kpl) laadittiin hoitokortisto.

Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyvaksytyn
ohjelman mukaisesti mm. vaihtamalla kunnossa-
pidon kuorma-auto ja katupesuri seka Villa Bre-
dan kaytdssa oleva kuljetusauto uusiin. Lisaksi
ajantasaistettiin kunnossapitokalustoa ja laitteis-
toa. Kaupungin kaikissa diesel-kayttoisissa au-
toissa ja tybkoneissa otettiin kayttéon biodiesel
polttoaineena.

Investointiohjelman hankekohtaiset toteumat ja
raportointi iimenevat tilinpaatdksen investointiosi-
osta.

Keskeisimmat kehittamishankkeet

Kaupungin ilmasto- ja energiatehokkuusasioiden
painopisteiden toteutusta jatkettiin vuoden ai-
kana. Kaupungin koko kiinteistokantaan kohdis-
tuva energiatehokkuuden hankesuunnitelma ja
siihen pohjautuva 10 vuoden energiatehokkuus-
toimenpiteiden toteutussuunnitelma laadittiin.
Kauniaisten resurssiviisauden tiekartta hyvaksyt-
tiin kaupunginvaltuustossa kesakuussa strategi-
assa asetetun hiilineutraalisuustavoitteen saavut-
tamiseksi. Toimialojen vuosittain koottavien paas-
tévahennysohjelmien kautta tavoitteet muute-
taan konkreettisiksi tehtaviksi kattaen kaupungin
kaikki toiminnot. Paakaupunkiseudun hiilinieluja
ja —varastoja selvitettiin HSY:n ja kaupunkien yh-
teistydnd. Selvityksen tavoitteena oli saada ajan-
tasainen kasitys hiilivarastoista ja hiilivaraston
muutoksista vuositasolla, seka perusta naiden
muuttujien jatkuvalle seurantaprosessille.

napandemin. Sannolikt kommer medlemskommu-
nerna att bli tvungna att kompensera forlusterna i
form av 6kade kommunandelar under de kom-
mande aren. HRT tvingas ocksa finna andra satt
att aterstalla den ekonomiska balansen. Har kan
t.ex. inga att man tar bort en del turer och héjer
biljettpriserna.

Ett vindskydd i stock med eldstad byggdes invid
motionsslingan p& Kasaberget. Vindskyddet ar
avsett for fritidsbruk for stadens invanare och det
blev omedelbart valdigt populart. Gamla fotogra-
fier fran Grankulla blev till motiv pa Carunas park-
transformatorer. Nya trad planterades pa 6ppna
platser och i parkerna. Gatugrénomraden rusta-
des upp och nya anlades, bl.a. inom centrum, vid
infartsparkeringen, och i omgivningen av Stat-
ionsvagen, Bensowsgrénden, Forsellesvagen och
Gamla Abovégen. Nya gatumébler bestélldes till
gatumiljoerna. Arbetet med att gbra upp stadens
naturvardsplan for skogar och naturomraden,
samt bruks- och skdtselplanerna for stadens na-
turskyddsomraden, for den foljande tioarspe-
rioden inleddes. Ett vardregister gjordes upp for
de fem storsta parkomradena.

Investeringar i maskinparken genomférdes enligt
det godkénda programmet genom byte av bl.a.
underhallsenhetens paketbil och en vagtvatt,
samt Villa Bredas transportbil mot nya. Under-
hallsmaskiner och utrustning férnyades. Biodiesel
togs i bruk for alla stadens bilar och arbetsmaski-
ner som drivs med diesel.

Projektspecifika utfall och rapportering om inve-
steringsprogrammet framgar ur bokslutets inve-
steringsdel.

Centrala utvecklingsprojekt

Arbetet med insatsomradena i stadens klimat-
och energistrategi fortsatte under aret. Projektpla-
nen for energieffektivitet som omfattar alla sta-
dens fastigheter gjordes upp, med anslutande at-
gardsprogram for fastigheternas energieffektivitet
under de kommande 10 aren. Grankulla stads re-
surssmarta fardplan godkandes av fullmaktige i
juni som en atgard for att na klimatneutralitetsma-
let i stadens strategi. Inom sektorerna upprattas
varje ar program for minskning av utslapp. Pa ba-
sis av programmen kan malen omvandlas till kon-
kreta uppgifter som omfattar alla stadens funkt-
ioner. HRM gjorde i samarbete med stdderna en
utredning om huvudstadsregionens kolsankor och
-lager. Syftet med utredningen var att fa en upp-
fattning om kolsénkornas och —lagrens férand-
ringar pa arsniva och skapa en grund for arlig
uppfdljning av dessa i fortsattningen.
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Paikkatietojarjestelman kehittaminen jatkui ja 3D-
kaupunkimallin luominen eteni omana tyona. Li-
saksi julkaistiin mm. kulttuurihistoriallisia raken-
nuksia, puuveistoksia ja ulkoilureitteja esittelevia
ja mobiilisti toimivia paikkatietoaineistoja. Aineis-
tot vietiin kartalle ja niiden ymparille rakennettiin
eripituisia reitteja, joihin paésee tutustumaan kau-
pungin avoimen karttapalvelun kautta. Mukana on
tarkempaa tietoa kohteista.

Rakennusvalvonnan vanhan paperiarkiston digi-
tointi ei edennyt. Sahkoisen arkistomateriaalin di-
gitointiprojekti jouduttiin tilapaisesti pysayttamaan
johtuen henkildvaihdoksista ja koronatilanteesta.
Strategisten tavoitteiden toteumat ilmenevat tiin-
paatoksen strategiaosiosta.

Yhdyskuntavaliokunta kokoontui vuoden 2020 ai-
kana 13 kertaa. Kokoukset pidettiin paasaantoi-
sesti sdhkoisina etédkokouksina Microsoft Teams
—sovelluksen valityksella.

Kokoonpano:

Finn Berg (pj)

Virva Wabhlstedt (vpj)

Christel Lamberg-Allardt

Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm

Elina Evasoja

Mika Laakio~> Minna Korpela 1.10.2020 alk.
Tapani Jaaskelainen

Kristian von Essen

Kh:n edustajana jatkoi Tiina Rintamé&ki-Ovaska.
Esittelijana toimi aiempaan tapaan yhdyskuntatoi-
men johtaja Marianna Harju seka sihteerina yh-
dyskuntatoimen toimialasihteeri Leena Porvali.

Talous

Toimintatuotot

Vuoden 2020 talousarvion mukainen tulotavoite
oli 17,1 miljoonaa euroa. Tilinpdattksen mukai-
nen toteuma oli 14,7 miljoonaa euroa, joka vastaa
86 9%:a koko toimialan tulotavoitteesta.

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuu-
den myyntivoitot

Vuoden 2020 talousarvioon sisaltyi tonttimyynnit
osoitteissa Kavallintie 16C, Kavallintie 12 seka
osa maankayttésopimuskorvauksista. Kayttota-
louteen kirjattavan myyntivoiton arvio oli

1 290 976 euroa. Tonttimyynnit toteutuivat suun-
nitelman mukaisesti ja lisaksi myytiin talousarvi-
oon sisaltyméattémina vuokratontit osoitteissa Bre-
danniitynkuja 15, Pohjoinen Heikelintie 26 seka

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet
med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen
regi. Geodatamaterial som fungerar ocksa for
mobilenheter publicerades ocksa om bl.a. kultur-
historiska byggnader, tradskulpturer och friluftsle-
der. Materialet fordes in pa kartan och rutter av
olika langd byggdes upp kring det. Materialet
finns att tillga i stadens 6ppna karttjanst. Dar
finns ocksa narmare information om de olika ob-
jekten.

Arbetet med att digitalisera byggnadstillsynens
pappersarkiv gick inte framat. Digitaliseringspro-
jektet maste tillfalligt avbrytas till foljd av perso-
nalomsattning och coronalaget.

Utfallet for de strategiska malen framgar ut bok-
slutets strategidel.

Samhallstekniska utskottet sammantradde 13
ganger under 2020. Métena holls i huvudsak pa
distans via tjansten Microsoft Teams.

Sammansattning:

Finn Berg (ordf.)

Virva Wabhlstedt (vice ordf.)

Christel Lamberg-Allardt

Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm

Elina Evasoja

Mika Laakio=> Minna Korpela fr.o.m 1.10.2020
Tapani Jaaskelainen

Kristian von Essen

Tiina Rintamaki-Ovaska fortsatte som styrelsens
representant. Foredragande var som tidigare di-
rektdren for samhaéllstekniken Marianna Harju och
sekreterare var samhaéllsteknikens sektorsekrete-
rare Leena Porvali.

Ekonomi

Verksamhetsintakter

Inkomstanslaget i budgeten for ar 2020 var 17,1
miljoner euro. Utfallet i bokslutet var 14,07miljoner
euro, vilket motsvarar 86 procent av inkomstansla-
get for sektorn som helhet.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vins-
ter fran forsaljning av markegendom

| budgeten for 2020 ingick forsaljning av tomter pa
adresserna Kavallvdgen 16C, Kavallvagen 12 och
en del av ersattningarna enligt markanvandningsav-
talen. Forsaljningsvinsten uppskattades i sektorns
driftsekonomi till 1 290 976 miljoner euro. Tomtfor-
saljningen utfoll enligt plan och utéver den saldes
arrendetomter som inte ingick i budgeten pa Breda-
angsgranden 15, Norra Heikelvagen 26 samt
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pienia tontinosia. Tilinpaatoksen mukainen myyn-
tivoittojen kokonaistoteuma oli 1 367 553 euroa.

Helsingintie 10 (Raamattuopisto) ja Palokunnan-
tie 9 (VPK:n alue) alueiden asemakaavan muu-
tokset eivat edenneet hyvaksymiskasittelyyn
maanomistajien toiveesta, jolloin niiden osalta
budjetoidut maankayttésopimuskorvaukset seka
tontinosien myynnit (yhteensa noin 2 800 000 eu-
roa) jaivat toteutumatta.

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjataan yksittaisten kiinteistdjen
suorituksia [Ammityksesta, sahkon kaytosta ja
vartioinnista.

Maksutuotot

Maksutuottojen tilikohdalle kirjataan maankaytto-
sopimusten mukaiset korvaukset, kuntatekniikan
palvelumaksut seka rakennusvalvonnan lupa-
maksut. Rakennusvalvonnan lupamaksut ylittivét
talousarvion noin 47 000 eurolla. Tilikohdan koko-
naistuotto alittui noin 2,4 miljoonalla eurolla, joh-
tuen toteutumatta jaaneista maankayttésopimus-
korvauksista.

Muut toimintatuotot

Muiden toimintatuottojen tilikohdalle kirjataan
maanmyyntien myyntivoittojen ja koneiden vaihto-
hyvitysten liséaksi asuntojen ja muiden rakennus-
ten vuokratuotot. Vuokratuotot toteutuivat talous-
arvion mukaisena lukuunottamatta liikehuoneisto-
jen vuokratuottoja, joiden osalle kaupunki myonsi
maksuhelpotusta poikkeusolojen vuoksi. Paaosa
vuokralaisista tyoskenteli tiloissa, jotka olivat ko-
ronaepidemian vuoksi taysin suljettu. Maksuhel-
potusta myonnettiin kevaalla 2020 seka syksysta
aina loppuvuoteen saakka.

Sisaiset tuotot

Sisdiset tuotot toteutuivat lahes talousarvion mu-
kaisesti. Vahaisena poikkeuksena tahan sisaiset
vuokratuotot, joiden arviossa ei oltu ennakoitu
kiinteistbkannassa tapahtuvia muutoksia.

Kayttotalous/Toimintamenot

Vuoden 2020 talousarvion mukainen menoarvio
oli 11,8 miljoona euroa. Tasta toteutui 10,5 mil-
joonaa euroa (ilman poistoja ja arvonalennuksia),
joka vastaa 89 % menojen kokonaisarviosta. To-
teumassa on mukana ns. aktivointirajan alittanei-
den investointihankkeiden siirrot kayttétalouteen.

Kayttamattoman maararahan osuus oli noin 1,3
miljoonaa euroa. Maararahaa jai jaljelle henkilts-
tokulujen, palvelujen ostojen seka tarvikeostojen

mindre tomtdelar. Det totala utfallet av forsaljnings-
vinster enligt bokslutet var 1 367 553 miljoner euro.
Detaljplaneandringarna for Helsingforsvagen 10
(Raamattuopisto) och Brandkarsvagen 9 (FBK:s
omrade) gick enligt 6nskan av markagarna inte vi-
dare till behandling och godkannande. Det hér inne-
bar att ersattningarna enligt markanvandningsavtal
samt forsaljning av tomtdelar (sammanlagt ca

2 800 000 euro) som hade budgeterats for dem inte
realiserades.

Forsaljningsintakter

| forsaljningsintakterna bokfors enskilda fastigheters
betalningar for uppvarmning, elanvandning och be-
vakning.

Avgiftsintakter

| avgiftsintakterna bokfdrs erséttningar enligt mar-
kanvandningsavtal, kommunteknikens serviceavgif-
ter och byggnadstillsynens tillstandsavgifter. Bygg-
nadstillsynens tillstdndsavgifter verskred budgeten
med ca 47 000 euro. De totala intakterna for denna
post underskreds med ca 2,4 miljoner euro pa
grund av uteblivna ersattningar enligt markanvand-
ningsavtal.

Ovriga verksamhetsintakter

| posten ovriga verksamhetsintakter bokfors utover
markforsaljningsvinster och gottgorelserna vid byte
av maskiner ocksa hyresintakter fran bostader och
andra fastigheter. Hyresintakterna utféll enligt bud-
geten med undantag av intakterna for affarslokaler,
eftersom staden hade beviljat hyreslattnader pa
grund av undantagsforhallandena. De flesta av hy-
resgasterna arbetade i lokaler som var helt stdéngda
pa grund av coronaepidemin. Lattnader beviljades
under varen 2020 och under hosten anda fram ftill
arsskiftet.

Interna inkomster

De interna inkomsterna utféll i stort sett enligt bud-
geten. Har utgjorde de interna hyresinkomsterna ett
litet undantag, da forandringarna i fastighetsbestan-
det inte hade gatt att forutse.

Driftsekonomi/Verksamhetsutgifter

De beraknade utgifterna i budgeten for ar 2020 var
11,8 miljoner euro. Utfallet var 10,5 miljoner euro
(fére avskrivningar och nedskrivningar) vilket mots-
varar 89 procent av den budgeterade helhetssum-
man. | utfallet ingar dverforing till driftsekonomin av
investeringsprojekt som underskrider den s.k. akti-
veringsgransen.

Det oanvanda anslaget uppgick till ca 1,3 miljoner
euro. Anslag blev 6ver inom posterna for personal-
utgifter, kop av tjanster samt kép av férnédenheter.
Resultatomradenas verksamhetsutgifter foljde ftill
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tilikohdille. Tulosalueiden toiminnalliset menot
noudattivat pitkélti edellisvuoden toteumaa

Henkilostokulut

Palkkakustannukset oli budjetoitu toimialan va-
kanssimitoituksen mukaisesti. Tilinpaatoksessa
toteuma jai kuitenkin alhaisemmaksi, johtuen tu-
losalueilla vallinneesta henkiléstévajauksesta,
jota selostetaan tarkemmin tilinpaatoksen henki-
|0stO -osiossa. Maararahatasolla palkoista jai to-
teutumatta 280 771 euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen toteuma vastasi 79 %:a tili-
kohdan kokonaisarviosta. Kayttamattoman maa-
rarahan osuus oli 885 523 euroa.

Palvelujen ostoihin sisaltyvan rakennusten ja alu-
eiden rakentamisen kustannuspaikan alle sisaltyi
kiinteistojen yllapitoon liittyvien vuosikorjausten
maararahoja, joista kaikkia ei erityisesti Kiinteis-
toyksikon henkilostdvajauksen vuoksi kuitenkaan
pystytty toteuttamaan, vaan osa hankkeista jou-
duttiin siirtdm&an seuraavalle vuodelle. Tilakes-
kus on vuoden alusta vastannut omana toimin-
tana kaupungin kiinteistdhuollon yllapitokorjaus-
ten sahkotoista ja tamékin on osaltaan vaikutta-
nut kayttamattéman maararahan osuuteen.
Oman toiminnan saasto on arvioitavissa olevan n.
100 000 euroa. Em. tilikohdan kokonaisalitus oli
noin 450 000 euroa.

Hallinnon asiantuntijapalveluiden ostojen tilikoh-
dan alle budjetoidaan vuosittain erillinen maarara-
havaraus koko toimialan ennalta arvaamattomiin
tarpeisiin. Tasta maararahasta osa kaytetaan val-
miussuunnitelman ja vaestonsuojamaaraysten
edellyttdmien toimenpiteiden toteuttamiseen
(esim. vss-irtaimiston ja kaluston uusiminen) En-
nalta arvaamattomia maararahatarpeita ei toimin-
takertomusvuoden aikana ilmennyt. Vss-palloilu-
hallin tarpeiston uusiminen puolestaan on viela
vaiheessa , johtuen mm. etta kiinteistén investoin-
tipuolen hanketta ei ole voitu edistaa kilpailutus-
ongelmista johtuen ja nain ollen mygs tarpeiston
uusiminen siirtyi seuraavalle vuodelle.
Maankayttn, ymparistonsuojelun ja rakennusval-
vonnan asiantuntijapalveluiden ostoihin varatuista
maararahoista jai kayttaméatta yhteensé noin

100 000 euroa. Em. tilikohdan kokonaisalitus oli
noin 312 000 euroa

Kuntaosuuksien tilikohdan kokonaisalitus oli noin
64 000 euroa.

Koneiden ja laitteiden kunnossapitoon varatusta
maararahasta jai kayttamatta noin 47 000 euroa.

Kuntaosuudet (sis. palvelujen ostoihin)

storsta delen samma monster som utfallet for fore-
gaende ar.

Personalkostnader

Lonekostnaderna hade budgeterats enligt antalet
tjanster och befattningar inom sektorn. | bokslutet
blev dock utfallet lagre till f6ljd av att det férekom
underbemanning inom resultatomradena, vilket be-
skrivs narmare i avsnittet om personal. Pa anslags-
niva stannade I6nerna ca 280 771 euro under den
budgeterade nivan.

Kdp av tjanster

Utfallet fér kop av tjanster motsvarade 79 procent
av den uppskattade summan for posten. Det oan-
vanda anslaget uppgick till 885 523 euro.

Kostnadsstallet for byggande sorterar under kop av
tjanster och i det ingick anslag for arsreparationerna
som ansluter till underhall av byggnader. Alla arsre-
parationerna kunde dock pa grund av underbeman-
ningen inom fastighetsenheten inte utféras, utan en
del av projekten skots upp till nasta ar. Lokalcen-
tralen har sedan arets borjan i egen regi skott elar-
betena i anslutning till underhallsreparationerna
inom stadens fastighetsunderhall, och detta har bi-
dragit till andelen oanvanda anslag. Da dessa arbe-
ten skots som egen verksamhet blir inbesparingen
uppskattningsvis ca 100 000 euro. | sin helhet un-
derskreds posten ifraga med ca 450 000 euro.

Inom kop av sakkunnigtjanster budgeteras arligen
en skild reservering av anslag for oférutsedda utgif-
ter inom hela sektorn. Av reserveringen anvands en
del for atgarder som kravs enligt beredskapsplanen
och bestammelserna om befolkningsskydd (t.ex.
uppdatering av utrustningen och l6sdret i skydds-
rummet). Under redovisningsaret forekom inga ofor-
utsedda behov av anslag. Uppdateringen av utrust-
ningen i skyddsrummet/bollhallen har inte kunnat
goras bland annat pa grund av att ett investerings-
projekt som ber¢r fastigheten har problem med kon-
kurrensutsattningen, och darfor skjuts uppdate-
ringen av utrustningen upp till nasta ar.

Av anslagen som hade reserverats for kop av sak-
kunnigtjanster inom markanvandningen, miljoskyd-
det och byggnadstillsynen blev sammanlagt ca

100 000 euro oanvanda. | sin helhet underskreds
posten ifrdga med ca 312 000 euro.

I sin helhet underskreds posten for kommunandelar
med ca 64 000 euro.

Av anslagen som hade reserverats for underhall av
maskiner och utrustning blev ca 47 000 euro oan-
vanda.

Kommunandelar (ingar i kdp av tjanster)
Kommunandelar ar obligatoriska utgiftsposter som
ingar i kop av tjanster oberoende av verksamheten.
De grundar sig pa bl.a. stadens invanarantal samt
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Kuntaosuudet ovat palveluiden ostoihin sisaltyvia,
toiminnasta riippumattomia pakollisia menoeria,
jotka perustuvat mm. kaupungin asukaslukuun
seka palveluntoimittajan ja kaupungin valiseen
sopimukseen. Em. kuntaosuuksien yhteenlas-
kettu kokonaiskustannusarvio vuodelle 2020 ol
1,7 miljoonaa euroa. Jaljelle jAdneen maararahan
osuus oli noin 64 000 euroa.

Pelastustoimen kuntaosuuden taso on viime vuo-
sina pysynyt melko vakiona ja toimintamenot to-
teutuvat lahes arvion mukaisesti.

HSL:n tilinpaatoksessa kuntayhtyman vuoden
2020 tulos on -71,1 miljoonaa euroa eli tuntuvasti
alijgdmainen, ja HSL:n toiminnan jatkamiseksi tul-
laan l&hestymaan omistajakuntia myos muilla
HSL:n taloudellisen kantokyvyn ja rahoitusase-
man takaavilla toimenpide-ehdotuksilla. Alijaama
on seurausta koronapandemiasta aiheutuneista
lipputulomenetyksista. Kuntayhtyman lipputulot
romahtivat budjetoidusta n. 40 % pandemian
my6ta. HSL:n kuntaosuutena laskuttama summa
vuoden 2020 aikana oli 846 000 euroa talousar-
viovaiheessa arvioidun 900 000 euron sijaan. To-
dellinen Kauniaisten kuntaosuus muodostui kui-
tenkin tatd suuremmaksi, 1 133 000 euroon, juuri
talouden tasapainottamisen tarpeen vuoksi. Ero-
tus 287 000 euroa pystyttiin kattamaan aiempien
vuosien ylijagdmakertymilla. Tulevina vuosina on
syyté edelleen varautua kuntaosuuden kustan-
nustason kasvuun seka koronapandemian pitkit-
tymisen ja tulomenetysten paikkaamisen vuoksi,
mutta myos infrakustannusosuutta kasvattavien
seudun suurien investointihankkeiden myota.

Aineet ja tarvikkeet

Energian (sahkd ja lampo) hinnat jatkoivat nousu-
aan v. 2020, mutta saastoa pyrittiin saamaan
kayttdkustannusten osalta (mm. kiinteistojen
energiatehokkuustoimenpiteet). Lisaksi kiinteisto-
jen kayttdaste on ollut aiempaa pienempi covid -
19 pandemiasta johtuen. Sahkda on nain ollen
kulunut vAhemman mm. valaistuksen osalta. Em.
tilikohdan kokonaisalitus oli noin 105 000 euroa.
Kiinteisttjen yllapidon kustannukset laskivat 0,2
%:lla kolmannella neljannekselld vuoden 2019
vastaavasta ajanjaksosta (koko maan tasolla).
Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteistdjen
yllapidon kustannusindeksistd 2015=100. Tilikoh-
dan mukainen toteuma osoittaa 3,2 %:n laskua
verrattuna vastaavaan vuoden 2019 toteumaan.

Avustukset
Hissirakentamiseen kohdistettuja avustushake-
musia ei vastaanotettu vuonna 2020.

pa avtal mellan serviceproducenten och staden.
Den sammanlagda totalkostnadskalkylen for kom-
munandelarna ar 2020 uppgick till 1,7 miljoner euro.
Den kvarvarande summan av reserveringen ar ca
64 000 euro.

Kommunandelen for raddningsverksamheten har
hallits pa en ratt oforandrad niva under de senaste
aren och verksamhetsutgifterna motsvarade i stort
sett budgeten.

| HRT:s bokslut visar samkommunens resultat for
2020 ett underskott pa -71,1 miljioner euro och for
att verksamheten ska kunna fortga kommer sam-
kommunen att narma sig agarkommunerna ocksa
med andra forslag till atgarder i syfte att sékra
HRT:s ekonomiska barkraft och finansiella stallning.
Underskottet &r en foljd av forlorade biljettintékter till
féljd av coronapandemin. Till féljd av pandemin ra-
sade samkommunens biljettintdkter med ca 40 pro-
cent jamfort med budgeten. Kommunandelarna for
HRT ar 2020 uppgick till 846 000 euro jamfort med
budgetens 900 000 euro. Grankullas faktiska kom-
munandel blev dock hogre, 1 133 000 euro, pa
grund av behovet att balansera ekonomin. Mellan-
skillnaden pa 287 000 euro gick att tacka med ack-
umulerade 6verskott fran tidigare ar. Under de kom-
mande aren finns det dock anledning att vara be-
redd pa att kostnadsnivan for kommunandelen kan
oka, bade pa grund av en eventuellt utdragen coro-
napandemi och kompensation for forlorade intékter,
men ocksa till foljd av stora regionala investerings-
projekt som okar andelen i infrastrukturutgifterna.

Material och férnodenheter

Energiprisen (el och varme) fortsatte att stiga under
2020, och arbetet fortsatte ocksa med att uppna in-
besparingar i driftskostnaderna (bl.a. forbattring av
fastigheternas energieffektivitet). Fastigheternas an-
vandningsgrad var ocksa lagre an tidigare till foljd
av covid 19-pandemin. Darfor blev elférbrukningen
for t.ex. belysning lagre an tidigare. | sin helhet un-
derskreds posten ifraga med ca 105 000 euro.
Kostnaderna for fastighetsunderhallet minskade
med 0,2 procent under tredje kvartalet jamfoért med
motsvarande tid under 2019 (riksomfattande niva).
Detta enligt Statistikcentralens kostnadsindex fér
fastighetsunderhall 2015=100. Utfallet for posten vi-
sar en minskning pa 3,2 procent jamfort med utfallet
20109.

Understod
Inga ansokningar om hissundersttd sandes in un-
der 2020.
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Muut toimintakulut seka sisdiset menot toteutuivat
lahes talousarvion mukaisena. Poikkeuksena kiin-
teistbkannassa tapahtuneiden muutosten vaiku-
tus sisaisiin vuokriin.

Kayttbomaisuuden poistot ja korot tarkentuvat
valtuuston hyvaksymaan tilinpaatokseen men-
nessa. Osoitteessa Urheilutie 17 sijainnut raken-
nus (Satuvuoren paivakoti) purettiin toimintakerto-
musvuoden aikana ja jaljella ollut kirjanpitoarvo
(64 066,81 euroa) alaskirjattiin tilinpaatoksen yh-
teydessa.

Lisaksi kaikessa toiminnassa on huomioitu pyrki-
mys hillitd ylimaaraisia kustannuksia.

Henkil6sto

Toimialan henkildstésuunnitelma vuonna 2020 si-
sdlsi 60 henkil6a, jossa oli yhden henkildn lisays
edelliseen vuoteen ndhden. Kyseessa oli uusi
kiinteistonhoitajan vakanssi, johon saatiin rekry-
toitua tyontekija. Asiantuntijatehtéviin rekrytoitiin
vuoden aikana mm. kuntatekniikkaan kuntatek-
niikkainsindori ja projekti-insindorin pidempiaikai-
nen viransijainen seka rakennusvalvontaan ra-
kennustarkastaja. Tilakeskuksessa pitkéan
avoinna ollut LVI-asiantuntijan vakanssi muutet-
tiin loppuvuoden ajaksi projektivalvojan vakans-
siksi. LVI-asiantuntijan rekrytointi jouduttiin valiai-
kaisesti keskeyttamaéan, mutta nain saatiin palkat-
tua akuuttiin tarpeeseen toinen projektivalvoja.

Toimialaa pitkaén vaivannut henkildstovajaus
saatiin vuoden aikana parempaan kuntoon. Va-
jaus vaikutti kuitenkin seka toiminnallisesti etta
kustannusmielessa kunkin uuden henkilon aloi-
tukseen saakka. Toteutuneet rekrytoinnit ovat ol-
leet onnistuneita.

TUNNUSLUKUJA = NYCKELTAL

De dvriga verksamhetsutgifterna och de interna ut-
gifterna utfdll i stort sett enligt budgeten. Undanta-
get utgjordes av att andringar i fastighetsbestandet
paverkade de interna hyrorna.

De 6vriga avskrivningarna fran anlaggningstillgang-
arna och rantorna preciseras innan fullmaktige god-
kanner bokslutet. Under verksamhetsaret revs en
byggnad (Satuvuoren paivakoti) pa Sportvagen 17
och det aterstdende bokforingsvardet (64 066,81
euro) nedskrevs i bokslutet.

Utdver detta har malet att minska extra kostnader
beaktats i all verksamhet.

Personal

Personalplanen for sektorn ar 2020 upptog 60 an-
stallda, en fler an féregaende ar. En anstalld hade
rekryterats till en ny befattning for en fastighetssko-
tare. Under aret rekryterades sakkunniga bl.a. till
befattningen som kommunteknikingenjor vid kom-
muntekniken och en vikarie fér en projektingenjor,
samt en byggnadsinspektor till byggnadstillsynen.
Vakansen for en VVS-expert som lange varit 6ppen
vid lokalcentralen andrades till en befattning for en
projektovervakare for slutet av aret. Rekryteringen
av en VVS-expert maste tillfalligt avbrytas, men det
gav istallet mojlighet att anstélla en till projektover-
vakare for ett akut behov.

Under aret kunde personalbristen som lange orsa-
kat bekymmer inom sektorn atgardas i viss man.
Personalbristen inverkade trots det pa bade verk-
samheten och kostnaderna anda tills de nyan-
stéllda inledde arbetet. Samtidigt har de anstall-
ningar som gjorts varit lyckade.

Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkema
Samhallsteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikkelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 2020
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntayhtyma) 813299 900 000 846 000 54 000
Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP L&nsi-Uudenmaan pelastuslaitos) 636 664 675 100 678 619 -3519
HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntayhtyma) 22 667 44 668 45335 -667
Ympéristotoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, ESYT, MetropoliL 95212 118 000 103 494 14 506
" 1567843 1737768 1673448 64320
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Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor fér samhéllstekniken 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 100 -100
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -294 963 -507 791 0 -507 791 -270 497 -237 294
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -294 963 -507 791 0 -507 791 -270 397 -237 394
Toiminta Verksamhet

Toiminnan yleista kehittdmista seka organisaation
toimivuuden ja tuottavuuden edellytysten varmis-
tamista toteutettiin hallinnon ydinteht&viin kuulu-
vana toimintona.

Talous

Toimintamenot toteutuivat lahes talousarvion mu-
kaisesti lukuun ottamatta asiantuntijapalvelujen
ostoihin siséltyvaa varausta. Hallinnon alaisuu-
teen varattiin budjetoinnin yhteydessa keskitytysti
erillinen méaararaha koko toimialan ennalta arvaa-
mattomia erid seka valmiussuunnitelman ja véaes-
tosuojamaaraysten edellyttamia toimenpiteité var-
ten. Hissiavustuksia ei toimintakertomusvuonna
jatetty.

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hér att ut-
veckla verksamheten i allménhet och sakerstalla
forutsattningarna for en valfungerande och pro-
duktiv organisation.

Ekonomi

Verksamhetsutgifterna utfoll i stort sett enligt bud-
geten med undantag av en reservering som
ingick i kbp av experttjanster. | anslutning till bud-
geten gjordes for forvaltningen en skild reserve-
ring av anslag for oférutsedda engangsposter
inom hela sektorn, samt for atgarder som kravs
enligt beredskapsplanen och bestammelserna om
befolkningsskydd. Inga ansdkningar om hissun-
derstdd lamnades in under 2020.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin mui-
den hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupun-
gin maapolitikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskoh-
taisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttija-
oista, kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yl-
l&pidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik,
oversiktlig och detaljerad planlaggning, undan-
tagslov, tomtindelningar, fastighetsforrattningar,
forvarv och overlatelse av mark, terrangmat-
ningar, uppratthallande av register, geografisk in-
formationstjanst och uppdatering av kartor enligt
de behov som kommuninvanarna och stadens
dvriga forvaltningsgrenar har.

Maankayttd
Markanvandning
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Marko Lassila Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut Awvikelse
maankayttépaallikké-markanvandningschef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 505 953 516 240 0 516 240 519 244 -3 004
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -669 721 -721 157 0 -721 157 -606 539 -114 618
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -163 768 -204 917 0 -204 917 -87 296 -117 621
Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av férsaljning av markegendom
TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut Awikelse
2019 2020 2020 2020 2020 2020
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 64 000 2 350 000 0 2350000 0 -2 350 000
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2567 850 1290976 0 1290976 1367553 76 577
2631850 3640976 0 3640976 1367553 -2273423
Toiminta Verksamhet
Asemakaavoitus Planlaggning

Kaupunginhallitus palautti huhtikuussa Kaupun-
gintalon alueen asemakaavan muutosehdotuksen
uudelleen valmisteltavaksi. Sen sijaan ehdotusvai-
heen nahtavillaoloon etenivat asuntotuotannon
kannalta merkittavista asemakaavan muutoksista
Asematie 10-14, Helsingintie 10 (Raamattuopisto),
Palokunnantie 9 (VPKn alue) ja Venevalkamantie
1 sekéd Kauniaisten liikekeskustan alueen toteava
asemakaavan muutos. Rakennussuojelua sisaltyy
edella mainituista kahteen hankkeeseen.

Lisaksi vuoden aikana on valmisteltu asuinraken-
tamisen lisaamiseen tahtadvia hankkeita osoit-
teissa Bredantie 15-17, Gresantie 1-5 (Bensowin
alue), Teinikuja 2 sekad kaynnistetty viitesuunnit-
telu Tammikummun alueella ja Bensowinkujan ita-
puolella. Vuonna 2020 ei hyvaksytty yhtdan ase-
makaavan muutosta.

Muu toiminta

Paikkatietojarjestelman kehittaminen jatkui ja 3D-
kaupunkimallin luominen eteni omana tyona. Li-
saksi julkaistiin mm. kulttuurihistoriallisia raken-
nuksia, puuveistoksia ja ulkoilureitteja esittelevia
ja mobiilisti toimivia paikkatietoaineistoja.

| april remitterade styrelsen forslaget till &ndring
av detaljplanen for stadshusomradet for ny bered-
ning. Av de detaljplaneandringar som &r viktiga
for bostadsproduktionen gick daremot foljande vi-
dare till framlaggning av férslagen: Stationsvagen
10-14, Helsingforsvagen 10 (Raamattuopisto),
Brandkarsvagen 9 (FBK:s omrade) och Batlan-
ningsvagen 1, samt den konstaterande detaljpla-
neandringen for Grankulla affarscentrum. Skydd
av byggnader ingér i tva av de ovan namnda pro-
jekten.

Under aret har projekt med syfte att oka bostads-
byggandet beretts ocksa pa adresserna Bredava-
gen 15-17, Grasavagen 1-5 (Bensowska omra-
det) och Djaknestigen 2, och referensplanering
har inletts for Ekkullaomradet och dstra sidan av
Bensowsgranden. Under 2020 godkandes inte en
enda detaljplaneéndring.

Ovrig verksamhet

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet
med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen
regi. Geodatamaterial som fungerar ocksa for
mobilenheter publicerades ocksa om bl.a. kultur-
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Talous

Galltraskin alueen tonttimyynneista toteutuivat
edelliseltd vuodelta siirtyneet Kavallintie 12 seka
Kavallintie 16C. Liséksi myytiin talousarvioon si-
saltymattémat vuokratontit osoitteissa Bredannii-
tynkuja 15 ja Pohjoinen Heikelintie 26 seka pienia
tontinosia.

Helsingintie 10 (Raamattuopisto) ja Palokunnantie
9 (VPKn alue) asemakaavan muutosten eivat
edenneet hyvaksymiskasittelyyn maanomistajien
toiveesta, jolloin niiden osalta budjetoidut maan-
kayttdsopimuskorvaukset seka tontinosien myyn-
nit (n. 2 800 000 euroa) jaivat toteutumatta.

TUNNUSLUKUJA = NYCKELTAL

historiska byggnader, tradskulpturer och friluftsle-
der.

Ekonomi

Av tomtforsaljningen vid Galltrask saldes under
aret Kavallvagen 12 och Kavallvagen 16C, som
bada hade overforts fran foregdende ar. Utéver
dem saldes arrendetomter som inte ingick i bud-
geten pa Bredaangsgranden 15, Norra Heikelva-
gen 26 samt mindre tomtdelar.

Detaljplaneandringarna for Helsingforsvéagen 10
(Raamattuopisto) och Brandkarsvagen 9 (FBK:s
omrade) gick enligt 6nskan av markagarna inte
vidare till behandling och godkédnnande. Det hér
innebar att ersattningarna enligt markanvand-
ningsavtal samt forsaljning av tomtdelar (sam-
manlagt ca 2 800 000 euro) som hade budgete-
rats for dem inte realiserades.

Maankaytt6 TP TA TP Poikkeama
Markanvandning Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 2020
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforratiningar st 10 15 7 8
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av byggplats st. 27 25 31 -6
Kaupanvahvistukset kpl - Bestyrkande av kop st. 10 5 1" -6
KVIKH:n hyvaksymét asemakaavat/muutokset -

Detaljplaner/andringar godkanda av STF/STS 3 3 0 3
KH/KV hyvaksyma uusi asuinkerrosala, m? - 4200 14 750 0 14 750
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st 38 39 39 0
Vuokratonttien tuotto, €/v 411188 413 935
Maaomaisuuden myynt, € - Forséljning av mark, € (myyntivoitto) 2567850 1290977 1367 553 -76 576
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 25 665 100 000 6120 93 880

TP 2019: Bredanniitynkj 14 (vuokratontti), Klostrefinkj 5, Kavallint 8b, Kavallint 16A ja B, Klostretinkj 2

TA 2020: Kavallintie 16C, Kavallinie 12, osa SRO:n maankéayttokorvauksesta, tontien luovutuksia vuokralle

TP 2020: Kavallintie 16C ja 12, Bredanniitynkuja 15, Pohj. Heikelintie 26, tontinosat Pohjoinen Suofie 3 ja Kylpylante 7-9
TP 2020 vuokralle luovutetut tontit: Riistanrinne 4, Jondalintie 16, Urheilutie 17 (ent. Satuvuoren pk.)

Vuokratonttien tuotto: asuintontit + Freedom Fund (-20, -21), Urheilutie 17, HSY vesitorni
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YMPARISTOTOIMI - MILUOENHETEN

Ympaéristotoimen tehtdviin kuuluvat mm. ymparis-
ténsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavét.
Tehtaviin kuuluvat myds ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut seka suunnitteluteh-
tavat seka kaupungin hiilineutraalisuustyon koor-
dinointi- ja seurantatyd. Lisaksi ymparistétoimi
seuraa ympariston tilaa seka ohjaa ja neuvoo
kaupunkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuulu-
vissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. elainl&aa-
kintdhuolto hankitaan ostopalveluna Espoon seu-
dun ymparistoterveys —seutuyksikosta. Yhteistoi-
minta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo ja
Kirkkonummi, Espoon ollessa isantakunta.

Ymparistotoimi
Miljoenheten

Till miljdenhetens uppagifter hor bl.a. tillsynsupp-
gifter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen.
Till uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster
inom milj6- och naturvarden samt planeringsupp-
gifter. Dessutom ger miljenheten akt pa miljons
tillstdnd samt ger kommuninvanare och foretag
handledning och rad i fragor som hor till enhetens
verksamhetsomrade.

Tjansterna inom miljo- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster kops av Esboregionens
miljo- och halsoskydd. Grankulla, Esbo och
Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och Esbo ar
vardkommun.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut Awikelse
ympéristopaalikks-miljochef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 005 5500 0 5500 6 232 -732
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -245 209 -292 545 0 -292 545 -259 796 -32 749
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -239 204 -287 045 0 -287 045 -253 564 -33 481
Toiminta Verksamhet

Kauniaisten resurssiviisauden tiekartta hyvaksyt-
tiin kaupunginvaltuustossa kesakuussa.

Toimialojen vuosittaiset paastovahennysohjelmat
koottiin ensimmaista kertaa. Ohjelmien kautta tie-
kartan tavoitteet muutetaan konkreettisiksi tehta-
viksi kattaen kaupungin kaikki toiminnot.

"Tydn tueksi” —osioon kaupungin intraan koottiin
laaja tietopaketti toimialojen hiilineutraalisuustyén
tueksi. Asukkaille suunnattu "Hiilineutraali Grani” -
nettisivujen valmisteluty6 aloitettiin.

Paakaupunkiseudun hiilinieluja ja —varastoja selvi-
tettiin HSY:n ja kaupunkien yhteistyona.

Galltraskin seuranta- ja hoito-ohjelma vuosille
2021-2030 valmistui hyvaksyntaa vaille (1/21).

Koronatilanteesta huolimatta kaupungin kaikki (6
kpl) luontoretket pystyttiin jarjestamaan.

Grankullas resurssmarta fardplan godkéndes av
fullméaktige i juni.

Sektorernas arliga utslappsminskande program
gjordes upp for forsta gangen. Programmen om-
vandlar malen i fardplanen till konkreta atgarder
och tacker alla stadens verksamheter.

Ett omfattande informationspaket som stod for
sektorernas klimatneutralitetsarbete har ocksa
lagts ut pa stadens intranat i avdelningen "Stéd for
arbetet”. Arbetet med webbplatsen “Ett klimatne-
utralt Grani”, som ar riktad till stadens invanare, in-
leddes ocksa.

HRM gjorde i samarbete med staderna en utred-
ning om huvudstadsregionens kols&nkor och -la-
ger.

Uppfdljnings- och vardprogrammet for Galltrask
for aren 2021-2030 blev klart for godkannande
(1/21).

Trots coronaldget kunde alla de sex naturutflykter
staden hade planerat bli av.
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Talous
Toimintamenot toteutuivat padsaantoisesti talous-
arvion mukaisesti.

Ymparistotoimen alle varatut kuntaosuudet ympa-
ristbterveydenhuollon ja eldinlaékintédhuollon
(ESYT), HSY seutu- ja ymparistopalvelujen seka
laboratoriopalvelujen (MetropoliLab) osalta toteu-
tuivat talousarvion mukaisesti.

Henkil6sto

Ymparistopadllikon lisdksi ymparistotoimessa on
vuoden aikana tydskennellyt maaraaikainen ym-
paristdasiantuntija, jonka tehtavana oli "Hiilineut-
raali Kauniainen 2035” resurssiviisauden tiekartan
valmistelu- ja koordinointitehtavat.

TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

Ekonomi
Verksamhetsutgifterna utfoll i huvudsak enligt
budgeten.

De kommunandelar som reserverats under miljo-
enheten for HRM:s region- och miljétjanster, for
miljo- och halsoskyddet, veterinarvarden (ESYT)
samt laboratorietjanster (MetropoliLab) utféll en-
ligt budgeten.

Personal

Utover miljochefen arbetade ocksa en miljoexpert
i milioenheten under aret. Miljoexperten bereder
och koordinerar arbetet med stadens resurs-
smarta fardplan "Ett klimatneutralt Grankulla
2035".

Ymparistotoimi TP TA TP Poikkeama
Miljoenheten Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritieet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 2020
Ympéristdsuojelulain mukaiset paatokset - Beslut i enlighet med milj¢ 9 5 6 1
Maisematy Sluv at kpl - Tillstand for miljoatgarder st. 18 20 18 2
Vesihuoltolain mukaiset paétokset - Beslut i enlighet med lagen om v 13 7 5 2
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersékningar av

fororenad mark st. 0 1 2 1
Muut y mparistselv ity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljéutredningar och -planer st. 2 2 3 1
Y mpéristotietoillat/-infofilaisuudet kpl - Miljginformationsméten/-info

st 19 15 7 8
Ympéristéterv ey shuollon suoritetietoja Kauniaisten osalta:

Elintarvikevalvonta

- tarkastuksetja ndy tieenotot 42 34

- iimoituskasittely 11 8
Terveydensuojelulaki

- tarkastukset ja ndy tieenotot 24 27

- iimoituskasittely 4 1
Tupakka-asiat

- vahittaislupahakemkukset 2

- tarkastukset 7

Eldinlaakintahuolto

- elainsuojelu/eldintautilakiin perustuvia tarkastuksia 0 2

- Espoon valvontayksikon eléinladkariv astaanotolla kay nnit 29 20

- Yliopistollisen eldinsairaalan péivy sty skay nnit 31 M

- Loy toeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 5 6
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien tek-
nisesta ja taloudellisesta suunnittelusta, toteutta-
misen organisoinnista ja seurannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittda keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttaméattémien rakennusten, nii-
den tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapi-
toa.

Resultatomradet svarar for den tekniska och eko-
nomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar
och for organiseringen och uppfdljningen av pro-
jekten.

Resultatomradet svarar centraliserat for och ut-
vecklar driften och underhéallet av de for stadens
verksamhet nddvandiga fastigheterna, tekniken
och gardsplanerna.

Tilakeskus

Lokalcentralen

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Tomi Salminen Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
rakennuttajapéallikkd-byggchef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 11502 360 11 768 037 0 11768037 11635 966 132 071
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 633680 -5101 325 0 -5101325 -4543411 -557 914
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG 0O 6868680 6666712 0 6666712 7092556 -425 844
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tydohjelman hallittuun toteutukseen. Kaupungin
yleisten strategisten tavoitteiden mukaisesti kan-
nustetaan toimialoja tehostamaan tilojen kayttoa.
Kiinteistdjen yllapidon laatu- ja kustannustasoon
kiinnitetaan erityishuomiota. Liikuntatoimen
kanssa on lisatty yhteistyota, pidetty yhteisia pa-
lavereita ja tehty kohdekierroksia liikuntakiinteis-
toissa.

Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja
niiden teknisten jarjestelmien pitkajanteinen ylla-
ja kunnossapito mm. saneeraus- ja peruskorjaus-
ohjelman suunnitelmallisella toteuttamisella. Vuo-
sikorjauksia tehdaan kahden vuoden kierrolla
kussakin Kiinteistdssa, jolloin korjaustdista aiheu-
tuvia hairiita kayttgjille saadaan vahennettya.
Tilakeskus on vuoden alusta vastannut omana
toimintana kaupungin Kiinteistdhuollon yllapitokor-
jausten sahkotoista. Toimintamalli on osoittautu-
nut erittain toimivaksi ja kustannustehokkaaksi.

Talous

Toimintatuotot alittuivat 132 071 eurolla. Menojen
puolella jai kayttAmatontad maararahaa noin

557 000 euroa. Maararahaa jai jaljelle 1&hinna ra-
kennusten korjauksiin ja yllapitoon varattujen
maararahojen seka henkilostokulujen osalla.

Henkilostokuluissa seka palvelujen ostoissa jai
kayttamatonta maararahaa lahinné tulosalueen
vaikeasta tyévoimatilanteesta johtuen. Vuosikor-
jausmaarérahat oli varattu kiinteistéjen yllapitoon
liittyvien vuosikorjausten toteutetukseen; kaikkia

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett
beharskat genomférande av det omfattande arbets-
programmet. | enlighet med stadens allménna stra-
tegiska mal uppmuntras sektorerna att effektivera
anvandningen av lokalerna. Kvalitets- och kost-
nadsnivan for fastighetsunderhallet &gnas sarskild
uppmarksamhet. Samarbetet med idrottstjinsterna
har okats: gemensamma moten har hallits och id-
rottsanlaggningarna har granskats.

Ovriga mal for verksamheten ar underhall och repa-
rationer av byggnaderna och deras tekniska system
i ett langtidsperspektiv, bl.a. genom att planenligt
folja sanerings- och reparationsprogrammet. Arliga
reparationer gors i cykler pa tva ar i varje fastighet,
varvid de storningar som reparationerna vallar an-
vandarna kan minskas. Lokalcentralen har sedan
arets borjan i egen regi skott elarbetena i anslutning
till underhallsreparationerna inom stadens fastig-
hetsunderhall. Verksamhetsmodellen har konstate-
rats vara valfungerande och kostnadseffektiv.

Ekonomi

Verksamhetsintékterna underskreds med ca 132
071 euro. Pa utgiftssidan blev ca 557 000 euro an-
slag oanvéanda. Anslag blev dver framst inom re-
parationer och underhall av byggnader samt per-
sonalutgifter.

Oanvanda anslag fanns inom personalutgifterna
samt inom koép av tjanster, framst till féljd av den
svara arbetskraftssituationen inom resultatomra-
det. Anslag hade reserverats for arsreparationer i
anslutning till underhallet av byggnader, men alla
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tybohjelmaan sisaltyneité korjauksia ei kuiten-
kaan ehditty toteuttaa toimintakertomusvuoden
aikana, vaan osa hankkeista jouduttiin siirtimaan
seuraavalle vuodelle. Tahan vaikutti merkittavasti
tulosalueen henkiléstovajaus seka resursseihin
nahden laaja tybohjelma. Kaupungin omana toi-
mintana suoritettujen sahkotdiden toimintamal-
lista aiheutunut s&asto oli noin 100 000 euroa.

LVI-asiantuntijan rekrytointia jatkettiin, mutta sopi-
vaa henkiloa ei ole saatu.

TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

reparationer som ingick i arbetsprogrammet kunde
inte géras under aret, utan en del fordes over pa
foljande ar. Situationen paverkades av underbe-
manningen inom resultatomradet samt av att ar-
betsprogrammet ar omfattande i proportion till re-
surserna. Verksamhetsmodellen dér staden skoter
elarbetena som en del av den egna verksamheten
gav en inbesparing p& 100 000 euro.

Rekryteringen av en VVS-expert fortsatte, men
ingen lamplig person hittades.

Tilakeskus TP TA TP Poikkeama
Lokalcentralen Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 2020
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 69 622 69 136 68 750 -386
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3279 3234 3234 0
Tilav uudet, julkiset rakennukset m3 396 197 324 427 322927 -1500
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 587 12 427 12 427 0
Yllapitokustannukset (ilman padomakuluja) €m’lv, Julkiset 122 12,0 02
rakennukset

Y llapitokustannukset (iman paaomakuluja) €m*/v, 57,8 57,0 038
Asuinrakennukset

Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot 57 57 57

(ty 6suhdeasunnot)/kpl

Vuokralle annetut asuin- ja liikkehuoneistot:

Toimi- ja liiketlat / kpl 16 16 16 0
Toimi- ja liiketilojen v uokratuotto / € 236 979 260 350 238 391 21959
Valiv uokratut asunnot / kpl 23 23 23 0

TP 2019 Toimi- ja liikefilat, kpl: Villa Anemone (Lippajérventie 1) ja Heikelint 5 péiv &koti v uokrattu ulkouolisille toimitsijoille

TP 2019 Julkiset rakennukset: Kasav uoren keskuskeittio, saneeraus/laajennus
TP 2020: Urheilutien17:n tontti luov utetiu (Satuv uoren pk)
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KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat likenne-
vaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuollon ja
hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja yl-
lapito. Liséksi kuntatekniikan vastuulla on joukko-
likenteen seka liikenneturvallisuuden edistami-
seen tahtaavat toimenpiteet.

Konevarikko huolehtii siitd, etta kaupungin toimin-
tojen kaytossa on huolletut, tarkoitukseen sovel-
tuvat kuljetusvalineet ja tydkoneet. Konevarikko
hankkii ja yllapitaa henkildautoja ja vuokraa niita
eri osastojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Kuntatekniikan kayttétalouteen sisaltyvat pelas-
tustoimen ja joukkoliikenteen kuntaosuudet, seka
ne kuntaosuuksina katettavat maksut Helsingin
seudun ymparistdpalveluista, joita ei saada katet-
tua vesi- ja jatehuollon taksoilla.

Kauniainen kuuluu Lansi-Uudenmaan pelastus-
laitoksen (LUP) alueeseen.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyméa (HSL)
vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. HSL-lii-
kenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jasenkun-
nille perussopimuksessa esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Kuntayhtyman eri tehtévista aiheutu-
vat kulut kohdistetaan palvelujen kayton mukai-
sesti ja lipputulot kuntakohtaisen lipputulokerty-
man perusteella. Perussopimuksessa jasenkun-
nille jaettavat joukkoliikenteen kulut on jaettu

- operointikuluihin (liikenndintikorvaukset)

- tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms.
kuluihin

- infrakuluihin

Vesi- ja jatehuollon hoitamisesta paakaupunki-
seudulla vastaa Helsingin seudun ymparistdpal-
velut —kuntayhtyma (HSY).
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Resultatomradet kommunteknik har som uppgift
bl.a. att planera, bygga och underhalla trafikle-
derna, de allmanna omradena och parkerna, vat-
tenférsérjningen och begravningsplatsen.

Maskindepan drar férsorg om att samhallstek-
niska sektorn har underhallna och &ndamalsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt for-
fogande. Maskindepan koper och underhaller
personbilar och hyr dem till olika verksamhetsom-
raden.

Maskindebiteringarna baserar sig pa fasta manat-
liga betalningar for att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Kommunteknikens driftsekonomi omfattar kom-
munandelarna for raddningsuppgifterna och kol-
lektivtrafiken, samt de delar av avgifterna for
Helsingforsregionens miljotjanster som inte kan
tackas med avgifterna for vattentjanster och av-
fallshantering och som darfor tacks med kommu-
nandelar.

Grankulla hor till Vastra Nylands raddningsverks
omrade.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik
(HRT) svarar for kollektivtrafiken. Kostnaderna
och intakterna for HRT-trafiken fordelas pa med-
lemskommunerna enligt de i grundavtalet fram-
forda principerna. Kostnaderna fér samkommu-
nens olika uppgifter riktas enligt anvandningen av
servicen. Biljettintdkterna fordelas enligt de kom-
munvis ackumulerade biljettintékterna. | grundav-
talet har de kostnader for kollektivtrafiken som
fordelas mellan medlemskommunerna indelats i

- kostnader for den operativa verksamheten (trafi-
keringsersattningar)

- kostnader for bestéllarorganisationens plane-
ring, forvaltning och ovriga liknande funktioner

- infrastrukturkostnader

For vattenforsorjning och avfallshantering i
huvudstadsregionen svarar samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM).
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Kuntatekniikka

Kommunteknik

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Jarkko Riipinen Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
kuntatekniikkapaallikké-kommunteknikchef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1245610 1092 840 0 1092840 1077972 -14 868
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 672 827 -4 927 533 0 -4927533 -4624022 -303 511
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3427 217 -3 834 693 0 -3834693 -3546 050 288 643
POISTOT (suunnitelman mukaiset) -1 974 595 -1974595 1974595
TILIKAUDEN TULOS -5401 811 -3 834693 0 -3834693 -5520645 -1685 952
Toiminta Verksamhet

Vuoden 2020 talvikunnossapitokausi oli erittain
lyhyt. Lumisadepaivia ei juuri ollut. Hiekoitustyot
painottuivat paaosin alkutalveen. Pélynsidontaa
tehtiin kevattalvella kaksi kertaa 15% Ca-liuok-
sella. Harjaustyot paastiin aloittamaan maalis-
kuun alussa. Hiekoitushiekat saatiin padosin har-
jattua vappuun mennessa.

Syksy oli erittéin sateinen ja rankkasadekuurot ai-
heuttivat vesiongelmia erityisesti alikuluissa. Vuo-
den aikana tehtiin tienvarsien nakemaesteiden
raivauksia.

Galltraskin vesikasvien niittoty6t tehtiin elo-
kuussa. Vuoden aikana toteutettiin kuivatusjarjes-
telmien huuhtelua ja sadevesikaivojen tyhjennyk-
sia, loppusyksysta asennettiin uusia pysakainti /
pysakointikieltomerkkeja katualueille ja myos kiin-
teistojen alueelle.

Kesalla hankittiin kaksi uutta kavelijdiden ja pyo-
railijdiden laskentalaitetta. Joulukuussa laitteita
hankittiin kaksi lisé4, jotta kavelijoiden ja pyoraili-
joiden maarista on kattavaa tietoa tulevaisuuden
pyorailyn ja kavelyn kehittamisen tarpeen varmis-
tamiseen ja maarien tilastoimiseen. Syksylla val-
mistauduttiin pysakdinninvalvonnan alkamiseen
vaihtamalla tarvittavia pysakoéinnin liikennemerk-
keja.

Talous

Vuoden 2020 toimintatuotot toteutuivat talousar-
vion mukaisesti. Toimintamenot alittuvat noin
300 000 eurolla. Henkilostokuluja kului arvioitua
vahemman johtuen toimialalla vallinneesta tilap&i-
sesta resurssivajauksesta. Lyhyen ja vahalumisen
talvikauden ansiosta maararahaa saastyi myos
paivystysluontoisen tyon sek& koneiden korjaus-
ten ja polttoaineiden kulutuksen osalla.

Koneiden ja kaluston vaihtohyvitykset kirjattiin en-
tiseen tapaan pysyvien vastaavien myyntivoittoihin
(muut toimintatuotot).

Sasongen for vinterunderhall 2020 var mycket
kort. Snofall forekom ytterst sallan. Sandning f6-
rekom i huvudsak under bérjan av vintern.
Dammbindning gjordes tva ganger under varvin-
tern med 15 % Ca-l6sning. Arbetet med att sopa
gatorna kunde inledas i bérjan av mars. Storsta
delen av gatusanden hade sopats bort innan Val-
borg.

Hosten praglades av regn och skyfallen orsakade
problem med dversvamning sarskilt i gangtunnlar.
Under aret togs sikthinder bort langs med
vagarna.

Vattenvegetationen i Galltrask rojdes i augusti.
Under aret skdljdes draneringssystem och regn-
vattenbrunnar tomdes. Under hdsten sattes nya
skyltar upp om parkering och parkeringsforbud pa
gatuomraden och fastigheter.

Pa sommaren anskaffades tva nya raknare som
registrerar antalet fotgangare och cyklister. | de-
cember skaffades ytterligare tva raknare for att fa
mer tackande data om antalet fotgangare och cy-
klister, bade for statistik och for framtida utveckl-
ingsbehov av cykel- och fotgadngartrafiken. Under
hdsten gjordes forberedelser infor parkeringsé-
vervakningen genom att trafikmarken byttes ut.

Ekonomi

Verksamhetsintakterna 2020 utfoll huvudsakligen
enligt budgeten. Utgifterna underskreds med ca
300 000 euro. Personalutgifterna var lagre an be-
raknat pa grund av den tillfalliga resursbristen
inom sektorn. Tack vare att vintersasongen var
kort och snofattig ledde det ocksa till en inbespa-
ring i anslag for jourarbete, maskinreparationer
och brénsleforbrukning.

Gottgorelserna vid byte av maskiner och utrust-
ning bokférdes som forut under férsaljningsvins-
ter i bestaende aktiva (6vriga inkomster).
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Yksittadisia ennalta arvaamattomia menoeria tai
kustannusarvioiden ylityksia ei ollut.

TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

Det forekom inga oforutsedda utgiftsposter eller
overskridningar av kostnadskalkyler.

Kuntatekniikka TP TA TP Poikkeama
Kommunteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 2020
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat 0 2 0 2
Tuotannontekijat / suoritteet

Kadunrakennutyot (investoinnit), €/v 628 732 850 000 784 262 65738
AsfaltointityGt (investoinnit), €/v 169 078 150 000 135 482 14518
Valaistuskohteet (investoinnit), €/v 0 0 15 597 -15 597
Kunnostetut kadut km/v - IstAndsatta gator km/ar 1.2 2 0,5 1,5
Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat km/v - Istandsatta gang- och

cykelvagar km/ar 0,2 1 0,3 0,7
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och véagar som staden underhaller, km 65 65 65 0
Kaupungin kunnossapitamat kevyen liikenteen vaylat, km - Gang- och

cykelvagar som staden underhaller, km 24 24 24 0
Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26 0
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -

Byggda och skotta parker, ha 16 16 16 0
Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 0
Taloudellisuus / tuottavuus 0
Katujen yllapitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskostnader, gator, €/invanare 122 133 98 -11
Puistojen ja yleisten alueiden yllapitokustannukset - e/asukas -

Underhallskostnader, parker och allmanna omraden, €/invanare 55 70 59 -15

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo Maankaytt6- ja raken-
nuslain ja —asetuksen seké rakennusjarjestyksen
ja kaavamaaraysten noudattamista rakentami-
sessa.

Toiminnan tavoitteena on edistéa hyvan ja kaytta-
jan tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja
viihtyisan seka toimivan ymparistén aikaansaa-
mista.

Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan siita,
etteivat rakennetun ympariston perinne-, kau-
neus- tai muut arvot havia. Lisaksi rakennusval-
vonnan tehtavana on ohjauksen ja neuvonnan
avulla huolehtia rakennetun ympaériston ja raken-
nuskannan suunnitelmallisesta ja jatkuvasta hoi-
dosta ja kunnossapidosta.

Byggnadstillsynen 6vervakar att markanvand-
nings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggftrordningen, byggnadsordningen och plan-
bestammelserna iakttas vid byggande.

Malet for verksamheten &r att framja en god, hal-
sosam, trygg, trivsam och fungerande livsmiljo
som tjanar anvandarnas behov.

Byggnadstillsynen medverkar till att den be-
byggda miljons traditions- och skénhetsvarden el-
ler andra varden inte férsvinner. Dessutom har
byggnadstillsynen till uppgift att genom styrning
och radgivning framja planmassigt och kontinuer-
ligt vardande och underhall av den byggda miljon
och byggnadsbestandet.
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Rakennusvalvonta

Byggnadstillsyn

Vastuuhenkilo-ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Sirkka Lamberg Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut Awikelse
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 154 322 93 000 0 93 000 140 430 -47 430
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -226 316 -275 099 0 -275 054 -206 048 -69 006
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -71 994 -182 099 0 -182 054 -65 618 -116 436
Toiminta Verksamhet

Rakennusvaliokunta kokoontui vuoden 2020 ai-
kana yhteensa 10 kertaa ja kasiteltyja asioita oli
47. Kasitellyista asioista rakennus- ja purkulupa-
paatoksia oli 18 ja 4 lausuntoja. Rakennusvalio-
kunnassa kasiteltavien asioiden maaraan vaikutti
se, etta rakennusvaliokunta delegoi poikkeukselli-
sesti mm. pientalolupien kasittelyn rakennustar-
kastajalle koronatilanteesta johtuvan poikkeusti-
lan ajaksi (18.3.-27.8.2020). Rakennustarkastajan
myontamia toimenpidelupia oli 28 kpl. Kaupunki-
kuvatoimikunta kokoontui yhteensa 11 kertaa ja
antoi lausunnon 49 asiassa.

Rakennus-, toimenpide- ja purkulupia mydnnettiin
vuonna 2020 yhteensa 81 kappaletta. Vuonna
2020 ei haettu yhtaan lupaa kerrostalolle. Raken-
nuslupa myoénnettiin 23 asunnolle ja yhdelle péai-
vakodille.

Asuntotuotanto:

Asuntoja valmistui:

Kauniaisissa valmistui yhteensa 289 asuntoa
vuonna 2020, joista 11 valmistui
pientalohankkeissa ja 8 pienkerrostalohank-
keissa. Kerrostaloja valmistui osoitteissa Ullan-
maentie 10 a ja 10 b, Bredanportti 5 ja Bredan-
portti 8 (Bredantie 56).

Myodnnetyt luvat:

Rakennuslupia myonnettiin uudisrakennushank-
keisiin 21 kappaletta. Asuntoja luvitettiin yhteensa
23 kpl. Lisaksi myonnettiin rakennuslupa osoittee-
seen Kasavuorentie 6 rakennettavalle paivakoti-
rakennukselle. Yhtaan kerrostalohanketta ei kasi-
telty vuoden 2020 aikana.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2020
Sahkoinen asiointijarjestelma:

Sahkdisen arkistomateriaalin digitointiprojekti jou-
duttiin tilapaisesti pysayttamaan, johtuen henkilo-
vaihdoksista ja koronatilanteesta. Digitointiin vuo-
delle 2020 varattuja méararahoja ei pystytty kayt-
tdmaan vaan ne siirrettiin kaytettavaksi vuoden
2021 aikana.

Byggnadsutskottet sammantradde 10 ganger un-
der 2020 och behandlade 47 arenden. Av de
arenden som behandlades var 18 beslut om
bygglov och rivningslov medan 4 var utlatanden.
Antalet &renden som behandlades av byggnads-
utskottet paverkades av att utskottet undantags-
vis delegerade bl.a. behandlingen av lov for sma-
hus till byggnadsinspektdoren under den tid un-
dantagslaget under coronaepidemin pagick
(18.3-27.8.2020). Byggnadsinspektdren beviljade
28 atgardstillstand. Stadsbildskommittén sam-
mantradde 11 ganger och gav utlatande i 49
arenden.

Antalet beviljade bygglov, atgardstillstand och riv-
ningslov var sammanlagt 81 under ar 2020. Un-
der 2020 soktes inte ett enda tillstand for flerva-
ningshus. Byggnadstillstand beviljades for 23 bo-
stader och ett daghem.

Bostadsproduktion

Bostader som fardigstalldes:

| Grankulla fardigstalldes 2020 sammanlagt 289
bostader, av vilka 11 i smahusprojekt och 8 i lag-
hus. Flervaningshus byggdes fardiga pa adres-
serna Ullasbackavagen 10 a och 10 b, Bredapor-
ten 5 och Bredaporten 8 (Bredavagen 56).

Beviljade lov och tillstand:

Bygglov beviljades for 21 nybyggnader. Lov bevil-
jades for sammanlagt 23 bostéader. Bygglov bevil-
jades ocksa for en daghemsbyggnad péa adres-
sen Kasabergsvagen 6. Inga flervaningshuspro-
jekt behandlades 2020.

Malen och maluppfyllelsen ar 2020

E-tjanster:

Digitaliseringsprojektet av arkivmaterialet maste
tillfalligt avbrytas till foljd av personalomsattning
och coronalaget. Anslaget som hade reserverats
for digitaliseringen 2020 kunde inte anvandas,
utan 6verfordes for anvandning 2021.
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Paakaupunkiseudun rakennusvalvontaviran-
omaisten yhteisty0 ja ammattitaidon yllapitami-
nen:

Osallistuminen paakaupunkiseudun rakennusval-
vontaviranomaisten yhteistydohon ja yhtenaisten
kaytantojen kehittdmiseen on jatkunut paaosin
Teamsin valityksella.

Talous
Toimintatuotot ylittivéat talousarvion 47.430 eu-
rolla.

Kauniaisten kaupungin taksa maankayton tulos-
alueen rakennusvalvontatehtaviin liittyvista viran-
omaistehtavista (825) tarkistettiin Kaupunginval-
tuuston paatoksella 21.09.2020 § 37. Uudet tak-
sat astuvat voimaan 1.1.2021 alkaen. Rakennus-
valvonnan muut taksat sailyvat ennallaan.

Henkilosto

Alkuvuodesta rakennusvalvonta toimi yhden hen-
kilon vajauksella. Rakennustarkastaja aloitti teh-
tavassaan 4.5.2020.

Vajaamiehityksen aikana rakennusvalvonnassa
oli osa-aikainen projektityontekija, jonka tehta-
vana oli paikata vajaamiehitysta ja edistaa arkis-
tomateriaalien digitoinnin valmistelutehtavia.

TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

Rakennusvalvonta
Byggnadstillsyn
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal

Samarbete mellan byggnadstillsynsmyndighet-
erna i huvudstadsregionen, samt uppratthallande
av yrkeskunskapen:

Enheten har fortsatt att delta i samarbetet mellan
byggnadstillsynsmyndigheterna i huvudstadsreg-
ionen och arbetet med att utveckla gemensam
praxis, huvudsakligen via Teams.

Ekonomi
Intakterna 6verskred det budgeterade med 47
430 euro.

Grankulla stads taxa fér myndighetsuppgifter i an-
slutning till byggnadstillsynen inom markanvand-
ningens resultatomrade (8§ 25) justerades enligt
beslut av fullméktige 21.9.2020 § 37. Den nya
taxan tradde i kraft fr.o.m. 1.1.2021. Byggnadstill-
synens 6vriga taxor ar oférandrade.

Personal

| borjan av aret verkade byggnadstillsynen med
en person farre an normalt. Den nya byggnadsin-
spektoren tilltradde 4.5.2020.

Under underbemanningen hade byggnadstillsy-
nen en projektanstalld pa deltid, vars uppgift var
att minska underbemanningen och férbereda digi-
taliseringen av arkivmaterialet.

TP TA TP
Bokslut BG Bokslut
2019 2020 2020

Poikkeama
Avvikelse
2020

Rakennusvaliokunnan mydntdmat luvat kpl - Av byggnadsutskottets

beviliade lov st.

21 40 18 -22

Kaupunkikuvatoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot, kpl - Av

stadbildskomittén vid sina méten givna utiatanden, st

Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st/ ar
Myodnnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm?-

62 60 49 -1
65 289
11 564 7764
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SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenot 2020 Verksamhetsutgifter 37,6 M€

1%

B Hallinto ja talous - Férvaltning och ekonomi 1 %

B Varhaiskasvatus - Smbarnspedagogik 22 %

B Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga

undervisningen 31 %

¥ Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprikiga
undervisningen 27 %

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och
fritidssektorn 19 %

Toimintamenot 2017 - 2020 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga
skolforvaltningen
2017

Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga skolférvaltningen 2018

W 2019

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 2020

Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING

SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -
FINSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -
SVENSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID
SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
KANSALAISOPISTO — MEDBORGARINSTITUTET
KAUPUNGINKIRJASTO — STADSBIBLIOTEKET
KULTTUURIPALVELUT - KULTURTJANSTER
NUORISOLAUTAKUNTA — UNGDOMSNAMNDEN
LIKUNTALAUTAKUNTA - IDROTTSNAMNDEN

Sivistystoimi yhteensé
Bildningen totalt

Vastuuhenkild-Ansvarsperson TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 3970729 3800905 0 3800905 3888989 -88 084
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1287643 1327052 -37000 1290052 1110517 179 535
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 535 661 356 793 0 356 793 466 557 -109 764
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 593 601 516 500 -110 000 406 500 329 853 76 647
Siséiset tulot - Interna inkomster 145 758 145 012 0 145 012 141 591 3421
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6533392 6146 262 -147000 5999262 5937 506 61 756
Henkildstémenot - Personalutgifter -20 281 730 -21 202 554 -18000 -21 220554 -20 387 883 -832 671
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -3 858 553 -3 605 443 -24225 -3629668 -3177 300 -452 368
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1400 167 -1299 787 -24574 -1324361 -1416 779 92 418
Avustukset - Understod -1605489 -1762 991 0 -1762991 -1925959 162 968
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -158 056 -134 420 -202 -134 622 -127 909 -6 712
Sisaiset menot - Interna utgifter -10 297 145 -10 537 985 0 -10537985 -10530411 -7 574
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -37 601 141 -38 543 180 -67 000 -38 610180 -37566242 -1043938
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -31 067 749 -32 396 918 -214 000 -32 610918 -31628 736 -982 182
Toiminta Verksamhet

Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti si-
vistystoimen toimintaan. Kaupungin paivakodit,
koulut, opistot ja vapaa-ajan palvelut ovat pitkaan
olleet suljettuina tai tarjonneet palveluja etayhtey-
della. Pandemia on jattanyt jalkensa niin toimin-
taan kuin talouteenkin. Samaan aikaan tavoittei-
den toteuttamiseksi on kehitetty uusia digitaalisia
toimintamuotoja. Osa néista kiinnitetaan varmasti
jokapaivaiseen elamaan myds tulevaisuudessa.

- Kuntalainen keskitssé -tavoite toteutettiin
moniammatillisena yhteistyona opetustoi-
men seka sosiaali- ja terveydenhuollon va-
lilla useissa hankkeissa. Kansallista LAPE-

Verksamheten inom bildningssektorn har starkt
praglats av coronapandemin. Stadens daghem,
skolor, institut samt fritidsanlaggningar har under
langa perioder varit stangda eller erbjudit tjanster
pa distans. Pandemins inverkan har satt sina
spar i saval verksamheten som i ekonomin. Sam-
tidigt har det utvecklats nya digitala verksamhets-
former for forverkligande av malen. Vissa av
dessa kommer sékerligen att foérankras i varda-
gen aven i framtiden.

- Malet Med fokus pa invanarna forverkliga-
des via bildningens och saocial- och hélso-
vardens mangprofessionella samarbete
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ohjelmaa on toteutettu jatkamalla naita mo-
niammatillisia yhteistydmuotoja seké mui-
den paakaupunkiseudun kaupunkien
kanssa. Yhteisty6 on koronan myota tiivisty-
nyt. Yhdessé sosiaali- ja terveydenhuolto-
alan kanssa on laadittu nuorten hyvinvointi-
suunnitelma ja kaupungin lilkuntaohjelma.
Nuorisotakuumallin tavoitteet saavutettiin
pandemian vuoksi vain osittain. Kaikki nuo-
ret saivat jatkokoulutuspaikan 9. luokan jal-
keen, mutta alle 25-vuotiaiden ty6ttémien
maara on noussut voimakkaasti vuoden ai-
kana, ollen vuodenvaihteessa 40 (vrt. 5 kpl
11/2019, 12 kpl 11/2018, 16 kpl 11/2017 ja
26 kpl 11/2015). Sivistystoimen kaksikieli-
sen ohjelman paivittdminen on siirretty vuo-
teen 2021, ja se odottaa kaupungin suunni-
telman paivittamista. Paakaupunkiseudun
yhteinen varhaiskasvatuksen asiakaskysely
tehtiin vuoden 2020 lopussa. Kauniaisten
yleisarvosana oli 6,3 asteikolla 1-7, muiden
kuntien arvosana oli 6,0.

Kaupungin elinvoimaisuutta on rakennettu
paivakodeissa, kouluissa seka kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluissa. Pandemian my6ta
on kehitetty useita toimenpiteita vaestoryh-
mien, kuten vanhusten ja maahanmuutta-
jien, liikkuvuuden edistémiseksi. Liikuntaoh-
jelma toimitettiin valiokuntien kasiteltavaksi
vuonna 2020. Lopullinen versio viedaan
kaupunginhallitukseen ja valtuustoon
vuonna 2021. Kulttuuriohjelma on laadittu,
ja se viedaan valiokuntien kasiteltavaksi
vuonna 2021. Kaiku-kortti pilotoitiin syksylla
2019, ja toiminnasta on tullut pysyva osa
palveluvalikoimaa. Kortti antaa kaikille mah-
dollisuuden erilaisiin kulttuuripalveluihin.
Vuoden 2019 kouluterveyskyselyn mukaan
98 prosenttia ylakoululaisista ja lukiolaisista
harrastaa jotakin vahintéaén kerran viikossa.
Syksyn aikana haettiin tukea Suomen mallin
pilotointiin Kauniaisissa. Suomen mallin ta-
voitteena on tarjota harrastustoimintaa pe-
rusopetuksen lapsille ja nuorille koulupaivan
yhteydessa. Pilotti toteutetaan kevaalla
2021, ja sen laajuus riippuu koronapande-
mian tilanteesta.

Tavoitteeseen Oppimisystavallinen kau-
punki kuuluu laadukas varhaiskasvatus ja
esiopetus, jossa lapsi on keskidssa, seka
korkealaatuinen opetus, jossa oppilas on
keskitssa. Vuonna 2020 tehtiin paivakoteja,
esiopetusta ja kouluverkostoa koskeva sel-
vitys, ja myds lukio-ohjelma valmistui ja esi-
tettiin valiokunnille. Paattajien koulu- ja pai-
vakotitydryhmaé kasitteli materiaalia tyos-
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inom olika projekt. Det nationella LAPE-pro-
grammets implementering har fortgatt inom
dessa mangprofessionella samarbetsfor-
merna samt med de Ovriga staderna i hu-
vudstadsregionen. Detta samarbete har
starkts p.g.a. pandemin. Tillsammans med
social- och halsovardssektorn har Valfards-
planen fér unga samt stadens motionspro-
gram utarbetats. Malen fér ungdomsgaranti-
modellen uppfylldes bara delvis pa grund av
pandemin. Alla unga fick en plats for fortsatt
utbildning efter ak 9, men antalet arbetslosa
under 25 har stigit drastiskt under aret till 40
st. vid arsskiftet (jamfort med 5 st. 11/20109,
12 st. 11/2018, 16 st. 11/2017 och 26 st.
11/2015). Uppdateringen av tvasprakighets-
programmet for bildningssektorn skéts upp
till 2021 och vantar pa stadens uppdatering
av planen. Huvudstadsregionens gemen-
samma kundenkat inom smabarnspedago-
giken forverkligades i slutet av 2020. Det all-
manna vitsordet for Grankulla landade pa
6,3 pa skala 1-7, de 6vriga kommunerna
6,0.

Arbetet for en livskraftig stad har bedrivits
inom daghemmen, skolorna och kultur- och
fritidstjansterna. Olika atgarder har utveck-
lats, tack vare pandemin, for att framja ror-
ligheten bland befolkningsgrupper sa som
de aldre eller invandrarna. Sport- och mot-
ionsprogrammet fordes till utskotten for be-
handling under 2020. Den slutliga versionen
fors till stadsstyrelsen och fullmaktige under
2021. Kulturprogrammet har skrivits och
fors till utskotten for behandling under 2021.
Pilotfors6k med Kaikukortet inleddes hosten
2019 och verksamheten har blivit en besta-
ende del av tjansteutbudet. Kortet ger alla
mojlighet till olika slags kulturtjanster. Enligt
skolhalsoenkaten 2019 idkar 98 procent av
hogstadie- och gymnasieeleverna nadgon
form av hobby minst en gang i veckan. Un-
der hdsten soktes understdd for att kunna
pilotera Finlands-modellen i Grankulla. Fin-
lands-modellens mal ar att erbjuda hobby-
verksamhet for barn och unga inom den
grundlaggande utbildningen i direkt anslut-
ning till skoladagen. Piloteringen verkstélls
under varen 2021, dess utstrackning bero-
ende pa laget med Coronapandemin.

| vart arbete for malet En larvanlig stad in-
gar smabarnspedagogik och forskoleunder-
visning med hog kvalitet och fokus pa bar-
nen samt utbildning med hdg kvalitet och fo-
kus pa eleverna. Utredningen om daghem-
men, forskoleundervisningen och skolnatet
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saan, joka valmistui kevaalla 2020. Paakau-
punkiseudun yhteinen varhaiskasvatuksen
asiakaskysely tehtiin vuoden 2020 lopussa.
Tulokset ovat ylla.

- Jokainen yksikkd asetti toimintatavoitteensa
vuodelle 2020 vihrean, jalankulkijaystavalli-
sen kaupungin tavoitteen mukaisesti. Eri-
tyista kiitosta saivat varhaiskasvatuksen toi-
minnalliset tavoitteet niiden toteutettavuu-
den vuoksi. Aurinkopaneelit asennettiin Ka-
savuoren koulukeskukseen.

- Tavoitetta Fiksun toiminnan, yhteistyon ja
talouden Kauniainen edistettiin Digilabin
avulla, joka on kehitetty yhdessa nuorten
kanssa. Opetustoimen kiinteistdjen kayttoa
tehostettiin mm. asentamalla sdhkodinen lu-
kitusjarjestelma Mantyméaen kouluun, mikéa
helpottaa tilojen kaytt6a koulupaivan jal-
keen. Koronapandemia esti suurimman
osan vuodesta 2020 tilojen vuokrauksen.
Opetustoimen kiinteistojen vapaa-ajantoi-
minnan vuokraustunnit laskivat noin 40 pro-
senttia: vuonna 2019 tunteja oli 47 400,
jotka laskivat 26 900 tuntiin vuonna 2020
(Enkora-jarjestelmd). Opetustoimi jatkaa di-
gitalisaation integroimista osaksi normaalia
toimintaa. Vuoden aikana tekoalya testattiin
opetuksessa, esimerkiksi yhteistytssa Ope-
tushallituksen innovaatiokeskuksen kanssa
(projekti Grani goes smart). Asiakkaiden va-
lintamahdollisuuksia on vahvistettu varhais-
kasvatuksessa uudella suomenkielisella pal-
veluseteliyksikolla.

Talous

Kaupunginvaltuusto paéatti kokouksessaan
14.12.2020 (8§ 67) alentaa vuoden 2020 toiminta-
tulojen talousarviota liikuntapalvelujen osalta
100 000 euroa seké kulttuuripalvelujen osalta yh-
teensa 47 000 euroa, johtuen koronapandemian
takia liikuntapaikkojen ja kulttuuritilojen tulojen
menetyksista vuonna 2020. Lisaksi kaupungin-
valtuusto 1.2.2021 paatti myontaa talousarvio-
vuodelle 2020 lisamaararahan koronakustannus-
ten kattamiseksi varhaiskasvatukselle 18 000 eu-
roa, suomenkieliselle opetustoimelle 18 000 eu-
roa ja ruotsinkielisele opetustoimelle 31 000 eu-
roa, perustuen kirjanpidon toteutuneisiin ko-
ronakustannuksiin kunkin tulosalueen kirjanpi-
dossa.
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gjordes under 2020 likasa blev gymnasie-
programmet fardigt och presenterades for
utskotten. Beslutsfattarnas skol- och dag-
hemsarbetsgrupp behandlade materialet i
sitt arbete som fardigstalldes varen 2020.
Huvudstadsregionens gemensamma kund-
enkat inom smabarnspedagogiken forverkli-
gades i slutet av 2020. Resultaten ovan.

- Varje enhet gjorde upp mal for sin verksam-
het for &r 2020 inom malet en gron, fot-
gangarvanlig stad . Speciellt smabranspe-
dagogikens verksamhetsmal uppmarksam-
mades for deras genomfdrbarhet. Kasavuo-
ren koulukeskus solpaneler installerades.

- Malet Smart verksamhet, ekonomi och sam-
arbete i Grankulla framjades genom Digi-
Lab-konceptet som har utvecklats i samar-
bete med ungdomarna. Ett led i effektivering
av utnyttjandet av bildningens fastigheter
var bl.a. att installera elektroniska lassystem
i Mantymaki koulu, for att underlattar anvan-
dandet av utrymmena efter skoldagen. Co-
ronapandemin har under storre delen av
2020 hindrat uthyrning av fastigheterna.
Brukstimmarna for fritidsuthyrning av bild-
ningens lokaler sjonk med ca 40 procent
aren 2019 med 47 400 h/ar till 26 900 h/ar
(Enkora-systemet). Fortsattningsvis arbetar
bildningen med att inféra digitaliseringsverk-
samhet som en del av den normala verk-
samheten. Under aret har artificiell intelli-
gens testats inom undervisningen, bl.a. i
samarbete med Utbildningsstyrelsens inno-
vationscenter (projektet Grani goes smatrt).
Kundernas valmajlighet inom smabarnspe-
dagogiken har starkts via en ny, finskspra-
kig servicesedelenhet.

Ekonomi

Stadsfullméaktige beslutade vid sitt mote
14.12.2020 (8§ 67) att sdnka verksamhetsinkoms-
terna i budgeten fér 2020 med 100 000 euro for
idrottstjansterna och totalt 47 000 euro for kultur-
tjansterna pa grund av de intaktsbortfall som
uppstatt fran idrottsanlaggningar och lokaler for
kulturverksamhet ar 2020 till f6ljd av coro-
napandemin. Dartill bestamde stadsfullméaktige
1.2.2021 att bevilja tillaggsanslag for budgetaret
2020 for att tacka kostnader som uppstod pa
grund av coronapandemin. Anslagen ar 18 000
euro for forskoleundervisningen, 18 000 euro for
den finsksprakiga bildningen och 31 000 euro for
den svensksprakiga bildningen, baserat pa de
faktiska redovisade coronakostnaderna i redovis-
ningen for varje resultatomrade.
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Sivistystoimen toimintakate toteutui maaraan

-31 628 736 euroa (97,0%). Talousarvio lisAmaa-
rarahan 214 000 euron jalkeen oli

32 610 918 euroa. Toteuma alittaa lisdmaarara-
han sisdltdman talousarvion n.

982 000 euroa.

Henkil6sto

Vuonna 2020 opetustoimessa tydskenteli 456
henkil6a (31 % maaraaikaisia tyontekij6ita), joista
17 toimi johtotehtévissé. Kauniaisten kaupungin
vakanssirekisteria paivitettiin ja tdydennettiin syk-
sylla 2020.

Henkildstomaara on pysynyt muuttumattomana
opetustoimen hallinnossa seka kulttuuri- ja va-
paa-ajan palveluissa. Ruotsinkielisessa opetus-
toimessa lukumaara pienenee yhdella (-1) laske-
neen oppilasmaaran seurauksena. Suomenkieli-
sessda opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa
henkilostbn maara sen sijaan kasvoi lasten ja op-
pilaiden maarén kasvun seurauksena.

Varhaiskasvatuksessa henkilostd on kasvanut
neljalla vuonna 2020: yksi kielen ja kulttuurin
opettaja, kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja
yksi lastenhoitaja. Osa avoimista ty6paikoista jai
vuoden aikana tayttamatta koronapandemian
vuoksi. Osa henkildstosta on suorittanut tehtavia
myo6s muilla toimialoilla, padasiassa sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Bildningssektorns verksamhetsbidrag var -31
628 736 euro (97,0 %). Efter tillaggsanslaget i
budgeten pa& 214 000 euro lag det pa 32 610 918
euro. Utfallet ligger cirka 982 000 euro under
budgeten med tillaggsanslaget.

Personal

Inom bildningssektorn arbetade under ar 2020
totalt 456 personer (31 % visstidsanstéllda), av
vilka 17 innehade en chefsposition. Grankulla
stads vakansregister uppdaterades och komplet-
terades hosten 2020.

Antalet anstallda har hallit sig oférandrat inom
bildningens administration samt i kultur- och fri-
tidstjansterna. | den svenska undervisningen
minskar antalet (-1) till féljd av ett mindre elevan-
tal. | den finska undervisningen och i smabarns-
pedagogiken dkade personalens antal till féljd av
att antalet barn och elever tkade.

Inom smabarnspedagogiken har personalen okat
med 4 under 2020: 1 sprak- och kulturlarare, tva
larare inom smabarnspedagogiken samt en
barnskotare. Under aret har en del av vakan-
serna varit ofyllda pa grund av coronapandemin.
En del av personalen har aven utfort uppgifter
inom andra sektorer, framst social- och halsovar-
den.

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

Hallinto ja talous
Forvaltning och ekonomi

Vastuuhenkilo-Ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 64 250 0 0 0 8 896 -8 896
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -449 303 -402 074 0 -402 074 -360 014 -42 060
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -385 052 -402 074 0 -402 074 -351 119 -50 955
Toiminta Verksamhet

Toimialan yhteisia tavoitteita koskevaa tyota
koordinoitiin opetustoimen johtoryhman viikoittai-
sissa kokouksissa seké laajennetun johtoryhman
strategiakokouksissa kahdesti vuodessa. Ko-
koukset ovat etsineet uusia muotoja, koska fyysi-
sid kokoontumisia ei voitu jarjestdd pandemian
VUOKSI.

144

Arbetet med sektorns gemensamma mal koordi-
nerades pa bildningens ledningsgrupps samman-
komster varje vecka samt pa den utdkade led-
ningsgruppens strategimoten tva ganger om aret.
Motena har sokt nya former da fysiska samman-
komster inte kunnat ordnas pga pandemin.
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Eri rekistereiden (Koski, Varda), tilastojen ja mit-
tareiden kayttoa kehitettiin vuoden aikana esi-
merkiksi tilojen kaytélle ja digitalisaatiolle
(Opeka, Oppika). Arviointisuunnitelma tehtiin
vuonna 2020.

LAPE-projektissa kehitettiin kosketuspintoja sosi-
aali- ja terveydenhuollon kanssa, ja oppilashuol-
lossa sovellettiin erilaisia LAPEssa kehitettyja
malleja, ja projektissa seurattiin uuden hallituk-
sen suunnitelmia sote-uudistukseen liittyen.

Talous

Toteutuneet toimintatulot ja toimintamenot siséal-
tavat sivistystoimen hallinnon kustannusten li-
saksi sivistystoimea laaja-alaisesti koskevan eri-
tyisrahoitushankeen Grani Goes Smartin tuotot ja
kustannukset. Hallinnon jarjestamat tilaisuudet
on osittain peruttu, osittain jarjestetty virtuaali-
sesti. Matkoja on peruttu.

Henkilosto

Henkilostomaara pysyi entisellaan. Suomenkieli-
sen opetuksen opetuspaallikén virka on jatetty
avoimeksi, ja vuonna 2020 on palkattu valmiste-
lun ja tutkinnan parissa tyéskenteleva suunnitte-
lija.

Anvandningen av olika register (Koski, Varda),
statistikforingen och olika matare, t.ex. for an-
vandningen av lokalerna och for digitaliseringen
(Opeka, Oppika) utvecklades under aret. Planen
for utvardering gjordes ar 2020.

Inom LAPE-projektet utvecklades kontaktytor
med social- och halsovarden och inom elevvar-
den tillampades olika modeller som har utveck-
lats inom LAPE, medan man inom projektet
foljde med den nya regeringens planer for vard-
reformen.

Ekonomi

Utfallen foér verksamhetsintékterna och verksam-
hetskostnader innehaller utéver bildningens ad-
ministrativa kostnader de inkomster och utgifter
som ansluter till det sarfinansierade projektet
Grani Goes Smart, som berdr snart sagt hela
bildningen. Evenemang som organiserats av
bildningens forvaltning har delvis instéllts, delvis
hallits virtuellt. Resor har instllts.

Personalen

Personalens antal &r oférandrat. Finska under-
visningschefens vakans har lamnats obesatt och
en planerar som arbetar med beredning samt ut-
redningar har anstéllts under 2020.

VARHAISKASVATUS —- SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Annika Hiitola Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
varhaiskasvatuspaaliikko - chef for smabamspedagogik 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 963 820 1099 352 0 1099352 911 020 188 332
Henkilostokulut - Personalutgifter -5223497 -5451921 -18000 -5469921 -5055741 -414 180
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -625171  -229 802 0 -229 802 -193 063 -36 739
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -260 149  -248 590 0 -248 590 -204 619 -43 971
Avustukset - Understod -935428 -1183211 0 -1183211 -1309542 126 331
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -26 537 -9 650 0 -9 650 -13 461 3811
Siséiset kulut - Interna utgifter -1429570 -1 466 560 0 -1466560 -1432730 -33 830
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8500 352 -8589 734 -18000 -8607734 -8209 157 -398 577
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7536 532 -7 490 382 -18000 -7508382 -7298 137 -210 245
Toiminta Verksamhet

- Palvelusetelin kayttéa on laajennettu
osaksi varhaiskasvatuksen palvelukoko-
naisuutta. Uusi palveluseteliyksikkd Nor-
landia Graniitti on k&ynnistanyt toimin-
tansa syksylla 2020.
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- Anvandningen av servicesedel som en
del av servicehelheten inom smabarnspe-
dagogiken har utvidgats. En ny finskspra-
kig servicesedelenhet Norlandia Graniitti
har inlett sin verksamhet hosten 2020.

- Flytten av den svensksprakiga forskole-
undervisningen till Granhultsskolan har
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Ruotsinkielisen esiopetuksen siirtoa
Granhultin kouluun on valmisteltu yhteis-
tydsséa opetustoimen seka yhdyskuntatoi-
men kanssa.

Suomenkielisen esiopetuksen kehittami-
nen suomenkielisen koulun yhteydessa ei
ole edennyt.

Uuden paivakodin perustaminen Villa
Anemonen kiinteistddn on edennyt suun-
nitteluvaiheeseen

Esiopetusyksikot ovat luoneet omat yhtei-
sollisen opiskeluhuollon ryhménsa ja kay-
tanteensa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan
kaytanteita on kartoitettu yhdessé muiden
paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lai-

tekantaa on vahvistettu. Tavoitteeseen (5
lasta /laite varhaiskasvatuksessa, 2 lasta
/laite esiopetuksessa) ei ole viela paasty.

Ulkoista ja sisdista viestintaa on kehitetty
nettisivujen uudistamisen kautta.

Varhaiskasvatuksen asiakaskysely toteu-
tettiin yhteistydssa muiden PKS-kuntien
kanssa. Asteikolla 1 — 7 Kauniainen saa-
vutti yleisarvioinnin 6,3.

Kotihoidossa olevien lasten kerhotoimin-
nan tarvetta on selvitetty, mutta tyo ei ole
valmistunut.

Kotihoidon tuen kaytté on pysynyt lahes
ennallaan vuoden 2020 aikana. Vuoden
alussa kotihoidon tuen piirissé oli 50 per-
hettd, joissa kotihoidossa oli 58 lasta.
Vuoden lopussa kotihoidon tuen piirissa
oli 55 perhettd, joissa kotihoidossa oli 57
lasta.

Yksityisen hoidon tuen kayttd on lisdanty-
nyt. Vuoden alussa yksityisen hoidon
tuen piirissa oli 26 lasta. Vuoden lopussa

yksityisen hoidon tuen piirissé oli 30 lasta.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli
vuoden 2020 lopussa 259 lasta suomen-
kielisessa varhaiskasvatuksessa ja 130
lasta ruotsinkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa. Edelliseen vuoteen ndhden maara
on hieman vahentynyt (266 sk, 131 rk)
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forberetts i samarbete med skolvasendet
och samhallstekniken.

Utvecklandet av den finska férskoleun-
dervisningen i anslutning till skolan har
inte framskridit.

Grundandet av ett nytt daghem i fastig-
heten Vllla Anemone har fortskridit till pla-
nering.

Forskoleenheterna har skapat sina egna
generella elevvardsgrupper och arbets-
satt.

Arbetssatt inom 6vervakningen av den
privata smabarnspedagogiken har kart-
lagts i samarbete med dvriga kommuner i
huvudstadsregionen.

Mangden apparater i smabarnspedagogi-
ken och férskoleundervisningen har
okats, malsattningen (5 barn/apparat
inom smabarnspedagogiken, 2 barn/ap-
parat inom forskoleundervisningen) har
dock inte natts.

Intern och extern kommunikation har ut-
vecklats via férnyandet av natsidorna.

Kundenkaten inom smabarnspedagogi-
ken har genomforts i samarbete med 6v-
riga kommuner inom huvudstadsreg-
ionen. Pa skalan 1 — 7 nadde Grankulla
medeltalet 6,3.

Behovet av klubbverksamhet for barn i
hemvard har utretts men arbetet har inte
slutforts.

Utnyttjandet av stodet for hemvard var
nastan oférandrat under 2020. Hem-
vardsstodet omfattade i borjan av aret 50
familjer med totalt 58 barn i hemvard. |
slutet av aret omfattade hemvardsstodet
55 familjer med totalt 57 barn i hemvard.

Anvandningen av stod for privat vard
Okade lite under ar 2020. | borjan av aret
vardades 26 barn med stod av privat-
vardsstodet och i slutet av aret vardades
30 barn med stod av privatvardsstodet.

Kommunal smabarnspedagogik anvan-
des i slutet av 2020 av 259 barn inom den
finsksprakiga smabarnspedagogiken och
av 130 barn inom den svensksprakiga
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- Palvelusetelilla tuetussa varhaiskasvatuk-
sessa oli vuoden 2020 lopussa 7 lasta
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
ja 65 ruotsinkielisessé varhaiskasvatuk-
sessa. Muissa kieliryhmissa palveluseteli
kasittdd yhden lapsen. Edelliseen vuo-
teen nahden maara on pysynyt ennallaan
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
kasvanut muissa kieliryhmissa (7 + 1)

Talous

Valtion korvaamista covid19-kustannuksista 0soi-
tettiin varhaiskasvatukselle 18 000 euroa. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksujen menetyksista
koitui kaupungille 59 000 euron tappio.

Kaupunginvaltuusto mydnsi kokouksessaan
1.2.2021 varhaiskasvatuksen tulosalueelle ta-
lousarviovuodelle 2020 yhteensa 18 000 euron li-
samaararahan. Varhaiskasvatuksen maararaha
lisdmaararahan myontamisen jalkeen on toimin-
takatetasolla 7 508 382 euroa. Tilikauden toteu-
maksi muodostui 7 298 137 euroa (97,2%). To-
teuma on toimintakatetasolla 210 245 euroa al-
haisempi kuin lisdmaararahan siséltama maara-
raha (=sitova taso).

Toimintatuloissa varhaiskasvatuksen asiakas-
maksut alittavat talousarvion kokonaisuudessaan
183 000 euroa. Varhaiskasvatuksen toiminta ta-
lousarviovuonna on ollut osittain rajoitettua ko-
ronarajoituksista johtuen ja asiakasmaksuhyvi-
tyksia on jonkin verran myonnetty. Toiminta-
vuonna paivakotien tilojen kayttévuokratulot ovat
toteutuneet 5 000 euroa alle budjetoidun tason.

Toimintamenojen osalta henkildstékulut toteutui-
vat varhaiskasvatuksessa 414 180 euroa alle
budjetoidun tason. Henkildstokulujen toteuma ol
5 055 741 euroa (92,4%). Paivakodit ovat toimin-
tavuonna olleet osittain suljettuina tai ovat osit-
tain toimineet koronatilanteesta johtuen pienem-
malla lapsiméaaralla kuin normaalisti. Taten hen-
kilokunnan tarve on ollut osittain normaalitasoa
alhaisempaa. Osa paivakotien henkilokunnasta
on vapaaehtoisesti ottanut hiljaisempana aikana
palkatonta vapaata. Osa henkilokunnasta on
suorittanut ty6tehtavia sosiaali- ja terveystoimen
toimialalla ja palkkakustannukset télta ajalta koh-
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smabarnspedagogiken. Jamfort med fore-
gaende ar har antalet minskat en aning
(266 finsk, 131 svensk)

- Inom smabarnspedagogiken som stods
av servicesedel var antalet barn i slutet
av ar 2020 sju inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken och 65 inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken. |
dvriga sprak omfattar servicesedeln ett
barn. Jamfort med foregaende ar ar anta-
let oférandrat inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken och dkat inom de
ovriga sprakgrupperna finska (7 + 1)

Ekonomi

Kostnadsunderstod fran staten betraffande co-
vid-19-kostnader riktades till smabarnspedagogi-
ken total med 18 000 euro. Lattnader i sma-
barnspedagogikens klientavgifter férorsakade en
forlust for staden med ca 59 000 euro.

Fullméktige beviljade vid sitt sammantrade
1.2.2021 smabarnspedagogikens resultatomrade
ett tillaggsanslag pa 18 000 euro for budgetaret
2020 for utfallna, men icke budgeterade co-
ronakostnader. Efter tillaggsanslaget har sma-
barnspedagogiken 7 508 382 euro i anslag pa
verksamhetsbidragsniva. Utfallet for rakenskaps-
perioden ar 7 298 137 euro (97,2 %). | eurobe-
lopp ar utfallet saledes 210 245 euro lagre an
budgeten inklusive tillaggsbudgeten pa verksam-
hetsbidragsnivan (=bindande nivan).

Inom inkomsterna har klientavgifterna understigit
budgeten totalt med 183 000 euro. Smabarnspe-
dagogikens verksamhet har under verksamhets-
aret delvis begransats p.g.a. coronasituationen
och lattnader for klientavgifter har darmed bevil-
jats. Inkomsterna for uthyrning av daghemsut-
rymmen har aven realiserats lagre an budgeterat
under verksamhetsaret.

Betraffande utgifterna ar utfallet for personalkost-
naderna - 414 180 euro lagre an budgeterat. Per-
sonalkostnadernas utfall ar -5 055 741 euro (92,4
%). Daghemmen har under verksamhetsaret va-
rit delvis stangda eller delvis fungerat med ett
mindre antal barn an vanligt, behovet av perso-
nal har varit lagre &n normalt. En del av persona-
len har frivilligt valt att ta ledigt utan 16n, en del av
personalen utférde arbetsuppgifter inom héalso-
och socialsektorn for en kortare tid under aret
och for denna tid har I16nekostnaden foér dessa
personer flyttats dver till halso- och socialsektorn.
Smabarnspedagogiken har inte heller fyllt alla
ofyllda vakanser under coronatiden.
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distuvat sosiaali- ja terveystoimeen naiden henki-
I6iden osalta. Liséksi kaikkia tayttamattomia va-
kansseja ei ole taytetty koronatilanteesta johtuen.

Saastoja on kertynyt mydskin palvelujen ostoissa
(36 739 euroa) ja aineissa ja tarvikkeissa (43 971
euroa). Maksettujen avustusten toteuma puoles-
taan ylittda 126 331 eurolla talousarviossa arvioi-
dun tason. Maksetut avustukset sisaltavat kus-
tannuseréat kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki
seké palvelusetelit.

Suomenkielinen varhaiskasvatus alittaa talousar-
vion toimintakatetasolla yhteensé 116 192 euroa.
Toteuma oli toimintakatetasolla yhteensa 3 908
393 euroa (97,1 %). Toimintatuloissa asiakas-
maksut toteutuivat n. 132 000 euroa alle budjetin
kauniaislaisten lasten osalta seka n. 34 000 eu-
roa alle talousarvion espoolaislasten osalta. Toi-
mintamenoissa henkildstokulut alittivat talousar-
vion n. 224 000 euroa. Palvelujen ostot ja aineet
ja tarvikkeet alittivat talousarvion yhteensa noin
38 000 euroa. Paivakodit ovat toimintavuonna
toimineet osittain pienellékin lapsimaaralla ja
budjetoitua vahaisemmalla henkilokunnalla, mik&
on osaltaan tuonut sééastoja kustannuksiin. Sisai-
set menot alittavat kokonaisuudessaan talousar-
vion n. 26 000 euroa, suurimpana alituksena ta-
lousarvioon verrattuna on alitus sisdisissa ruoka-
palveluissa (alitus 23 000 euroa).

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toteuma oli
toimintakatetasolla —1 850 445 euroa, ollen taten
200 021 euroa alle talousarvion (toteuma 90,2
%). Henkiléstdmenot alittivat talousarvion —173
546 euroa (toteuma 89,8 %) ja sisdiset kulut alit-
tivat talousarvion 8 163 euroa (98,4 %). Sisaisten
kulujen osalta sisaiset ruokapalveluostot alittuivat
n. 10 000 euroa. Palvelujen ostot ja aineiden ja
tarvikkeiden hankinnat alittivat talousarvion yh-
teensa

n. 37 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen yhteisen toiminnan talousar-
vio on toimintakatetasolla 1 433 331 euroa ja tili-
kauden toteuma ylitti ei-sitovan talousarvion 105
968 eurolla (toteuma-aste 107,4%). Ylitys kulu-
ryhmassa "avustukset” on yhteensa n. 126 000
euroa. Avustukset sisaltavat kotihoidon tuen, yk-
sityisen hoidon tuen ja palvelusetelitoiminnan.
Henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa toteutui
puolestaan talousarvion alitusta.
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Inbesparingar har &ven skett inom kop av tjans-
ter (36 739 euro) och inom kop av material (43
971 euro). Utfallet for understdd ar daremot 126
331 euro hdgre &n planerat i budgeten. Underst-
oden innehaller utgiftsposterna stod for hemvard,
stod for privat vard samt servicesedelsutgifterna.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken under-
skrider budgeten pa verksamhetsbidraget med
116 192 euro. Utfallet for verksamhetsbidraget ar
3908 393 euro (97,1 %). Inom verksamhetsin-
komsterna underskred klientavgifterna 132 000
euro gallande klientavgifter betraffande Grankulla
barn samt

34 000 euro gallande klientavgifter for Esbo
stads barn i vara daghem. Inom verksamhetsut-
gifterna underskrider personalkostnaderna bud-
geten ca 224 000 euro. Kop av tjanster samt kop
av material underskred tillsammans budgeten
med ca 38 000 euro. Daghemmen har under
verksamhets-aret fungerat delvis med farre barn
an normalt och med mindre personal &n som
budgeterats, vilket har for sin del lett till inbespa-
ringar i utgifterna. Interna kostnaderna under-
skrider budgeten totalt med ca 26 000 euro,
varav den storsta underskridningen jamfért med
budgeten ar inbesparing i de interna bespis-
ningskostnaderna (underskridning 23 000 euro).

Den svensksprakiga smabarnspedagogikens ut-
fall var -1 850 445 euro pa verksamhetsbidrags-
niva, vilket innebar att utfallet underskrider bud-
geten med —200 021 euro (utfall 90,2 %). Perso-
nalkostnaderna underskred budgeten med — 173
546 euro (utfall 89,8%) och interna kostnaderna
underskred budgeten med - 8 163 euro (utfall
98,4%). Inom interna kostnader ar utfallet for in-
tern bespisning — 10 000 euro lagre an budgete-
rat. KOp av tjanster samt material och varor un-
derskred budgeten totalt ca 37 000 euro.

Budgeten for den gemensamma verksamheten
efter tillaggsanslagen uppgick till -1 433 331
euro, utfallet 6verskrider budgeten med 105 968
euro (utfall 107,4 %). Overskridningen inom kost-
nadsgruppen "Understéd och bidrag” ar sam-
manlagt 126 332 euro. Kostnadsgruppen inne-
haller utgiftsposterna stod for hemvard, stod for
privat vard samt servicesedelsutgifter.
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Varhaiskasvatus TP TA TP Toteuma
Smabarnspedagogik Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Henkildkunta - Personal 132 133 133 100,0 %
Kaupungin paivakotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin péaivakodit - stadens daghem 6 6 7 116,7 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 215 210 203 96,7 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 43 55 46 83,6 %
Lapsia esiopetuksessa 67 75 72 96,0 %
Lasn&olopaivat - Narvarodagar 59 138 65 000 49 153 75,6 %
euro/lasnaolopv - euro/nérvarodag 68 62 81 129,8 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 101 100 103 103,0 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 30 35 27 771 %
Lapsia esiopetuksessa 26 30 28 93,3 %
Lasnaolopaivéat - Narvarodagar 27 527 32 000 23 505 73,5 %
euro/lasnaolopv - euro/nérvarodag 75 66 79 120,0 %
Ostopalvelupéivékodit - Kpavtalsdaghem 0 0 0 0,0 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 57 0 0 0,0 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 8 0 0 0,0 %
Lapsia esiopetuksessa 17 0 0 0,0 %
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 3491 0 0 0,0 %
euro/ldsnaolopv - euro/nérvarodag 100 0,0 %
Ryhmaperhepaivahoito - Gruppfamiljedagvard

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 0 0 0 8,0 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 8 8 8 100,0 %
Lapsia esiopetuksessa 0 0 0

Lasn&olopaivat - Narvarodagar 1182 1200 1217 101,4 %
euro/ldsnaolopv - euro/nérvarodag 65 65 62 94,6 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet / kk - Antal familier / méan :

Lakisaateinen - Lagstadgad 71 80 64 80,0 %
Kunnallinen - Kommunalt 63 60 57 95,0 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet / kk - Antal familier / méan :

Lakisaateinen - Lagstadgad 28 40 29 72,5 %
Kunnallinen - Kommunalt 28 40 29 72,5 %
Palveluseteli - Servicesedel *)
Myénnetyt palvelustetlit - Beviljade servicesedel (kpl/antal) 149 140 159 113,6 %
My®énnetyt palvelustetlit - Beviljade servicesedel (EUR) 267 866 706 420 666 451 94,3 %
Yli 4-v osallistuminen jérj. varhaiskasv. 96 % 95 % 94 % 98,9 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnspedagogik

*) uusi tunnusluku B2019 alkaen - nytt nyckeltal fr.o.m. Budget 2019
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI
FINSKSPRAKIGA
UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Toimintamenot 2020 Verksamhetsutgifter, 11,8 M€

m Hallinto - Forvaltning 5 %
B Mantymaen koulu 28 %
M Kasavuoren koulu 28 %

B Kauniaisten lukio 26 %

B Muu koulutoimi - Ovrig
skolverksamhet 5 %

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 8 %

Toimintamenot 2017 - 2020 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersiatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Kauniaisten lukio m 2017
m 2018
Kasavuoren koulu = 2019
m 2020

Mantymaen koulu

Hallinto - Férvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI -

FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Suomenkielinen opetus
Finsksprakiga undervisningen

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut Awikelse
Opetuspéallikko - undervisningschef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2296471 2142011 0 2142011 2170125 -28 114
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11 247 479 -12 099 704 -18 000 -12117704 -11804 353 -313 351
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8951 008 -9 957 693 -18000 -9975693 -9634 227 -341 466
Toiminta Verksamhet

Koronavirus ja siitd seuranneet rajoitukset ovat
voimakkaasti vaikuttaneet koulujen toimintaan
vuonna 2020. Kevaan aikana perusopetuksen 4.-
9. -vuosiluokkien oppilaat ja lukiolaiset opiskeli-
vat etana maaliskuusta lahtien. Perusopetuksen
oppilaat pystyivat palaamaan kouluun lukuvuo-
den kahdeksi viimeiseksi viikoksi. Lukiolaisilla
etdopetus jatkui syksyn aikana.

¢ Koulujen toiminnassa on toteutettu Tule-
vaisuusohjelmia suunnitelmien mukaisesti
siten, etta vuonna 2020 oli padpainoalue
kestavan kehityksen tavoitteissa.

e Molemmissa peruskouluissa yhteisollisen
hyvinvointiryhman/yhteiséllisen oppilas-
huoltoryhmén toiminnan kantavana aja-
tuksena on ollut kasitella asioita enna-
koivasti ja tulevaisuuteen suuntautuen.

o Yksilokeskeiseen opetukseen ja ohjauk-
seen on lukiossa kiinnitetty korona-aikana
paljon huomiota. Etdopetuksessa on seu-
rattu tarkasti opiskelun sujumista ja puu-
tuttu herkasti, jos etatehtavia on opiskeli-
jalla jaanyt tekematta tai opiskelija ei ole
osallistunut opetukseen. Ryhmanohjaajat,
erityisopettaja ja opiskeluhuollon edusta-
jat ovat seuranneet opiskelijoiden opiske-
lua tarkasti. OPH:n mydntaman korona-
avustuksen turvin on voitu laajentaa tu-
kiopetuksen antamista opiskelijoille.

e Koulujen oppilashuoltoryhmét ovat osal-
listuneet kaupungin monialaisen tyon ke-
hittAmiseen ja edistamiseen mm. osallis-
tumalla ty6pajoihin ja laatimalla lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaa yhdessa
sosiaali- ja terveydenhoitoalan kanssa.
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Coronaepidemin och de paféljande restriktion-
erna har haft en stark inverkan péa skolornas
verksamhet 2020. Under varen studerade ele-
verna inom den grundlaggande utbildningen pa
arskurserna 4-9 och gymnasieelever pa distans
fran och med mars. Eleverna inom den grundlag-
gande utbildningen kunde atervanda till skolan
for lasarets sista tva veckor. For gymnasiets del
fortsatte distansundervisningen under hosten.

| skolornas verksamhet har framtidspro-
grammen verkstallts enligt plan, sa att hu-
vudfokus 2020 lag pa malen for hallbar ut-
veckling.

| bada grundskolorna har huvudidén med
aktiviteterna i den generellt riktade valfards-
gruppen / elevvardsgruppen varit att han-
tera fragor proaktivt och med framtiden i
sikte.

e  Under coronapandemin har mycket uppmark-
samhet agnats at individcentrerad undervis-
ning och vagledning i gymnasiet. Under di-
stansundervisningen har studiernas framskri-
dande folits noga och troskeln har varit l1ag att
ingripa om studerande har lamnat distans-
uppgifter ogjorda eller om studerande inte har
deltagit i undervisningen. Grupphandledarna,
speciallararen och representanterna for elev-
varden har noggrant dvervakat studerande-
nas studier. Tack vare coronabidraget fran
Utbildningsstyrelsen har det varit mgjligt att
utoka tillhandahallandet av stodundervisning
till studerande.

e  Skolornas elevvardsgrupper har deltagit i
att utveckla och framja stadens mangpro-
fessionella arbete, t.ex. genom att delta i
verkstader och utarbeta en valfardsplan for
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Oppilashuollon kasikirja on valmis.

Erityisluokkatoimintaa on kehitetty 1&aht6-
kohtana kolmen ikaryhman ryhmitykset:
1.-3.Ik, 4.-6.lk ja 7.-9.lk. Toiminnan vakiin-
nuttaminen on hyvalla kasvu-uralla. Oppi-
laiden osaamisen kirjo on hyvin moninai-
nen. Tama haastaa erityisluokkaryhmien
toiminnan jarjestamista. Erityisopetuksen
kehittdmisesta ja integraation jarjestami-
sesta kaydaan aktiivista keskustelua. Eri-
tyisopetuksen lisdamisen tarve on tunnis-
tettu. Myos henkilokunnan osaamisen ja
ymmarryksen kehittdmiseen on suunnattu
voimavaroja esimerkiksi Valterin koulu-
tuksen tuella kummassakin peruskouluyk-
sikdssa.

Koulujen tilankayttda koulupaivan aikana
seurattiin kouluissa kahdella viikon mittai-
sella tutkimusjaksolla. Tilankaytdn seu-
rannassa kaytettiin Optimaze-ohjelmaa.

Mantymaen koulukiinteistdn osittainen
avaaminen oppilaiden ja huoltajien ilta-
kayttda varten toteutettiin yhteistydssa lii-
kuntatoimen kanssa. Koulun iltakayttoa
varten joihinkin tiloihin asennettiin sahkaoi-
nen koodilukko.

Toimeenpano- ja kehittdmissuunnitelma
suomenkielisen perusopetuksen rehtori-
mallista on laadittu. Suunnitelma esitettiin
KH:lle ja valiokunnalle toukokuussa
(SOVV 13.05.2020 § 35, KH 25.05.2020
§ 102).

LOPS 2021 (Lukion opetussuunnitelman
perusteet) on ollut tydn alla koko vuoden
ajan. Rehtori on ohjannut ty6ta yhdessa
LOPS-koordinaattorin kanssa. Valmistele-
vassa tydssa on ollut opettajien LOPS-
ryhma, joka on tuottanut opettajakunnan
yhteisiin tapaamisiin LOPS-aineistoa.
LOPS-ty6ssa on hyddynnetty yhtena lah-
tokohtana Tulevaisuusohjelmaa. Tulevai-
suusohjelman tavoitteita on ollut esilla
myds lukuvuosisuunnitelmissa.

Lukion opiskeluhuollon Yhteisdllinen hy-
vinvointiryhma (YHR) on valmistellut ai-
neistoa ja opiskeluhuollon suunnitelmia
tulevaa LOPS:ia varten ja siten edistanyt
ennaltaehkaisevaé opiskeluhuoltotyota.
YHR on seurannut opiskelijoiden etaopis-
keluajan tilannetta kyselyilla, joiden pe-
rusteella koulun etdopiskelukaytantdja on
kehitetty.
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barn och unga tillsammans med social- och
halsovardssektorn.

Handboken for elevvarden ar fardig.

Specialklassverksamheten har utvecklats uti-
fran grupperingar i tre aldersgrupper: arskur-
serna 1-3, 4-6 och 7-9. Arbetet med att be-
fasta verksamheten utvecklas val. Elevernas
fardigheter ar mycket varierande. Detta utgor
en utmaning for organiseringen av special-
klassverksamheten. En aktiv diskussion pa-
gar om utvecklandet av specialundervis-
ningen och organiseringen av integration. Ett
behov av att 6ka specialundervisningen har
identifierats. Resurser har ocksa riktats till ut-
veckling av personalens sakkunskap och in-
sikt, bl.a. med stdd av Valteris utbildning i
bada grundskoleenheterna.

Utnyttjandet av skolornas utrymmen under
skoldagen foljdes i skolorna under en tva
veckors undersokningsperiod. Programmet
Optimaze anvandes for att folja anvand-
ningen av utrymmena.

Det delvisa 6ppnandet av Mantymé&en koulus
fastighet for kvallsbruk for elever och vard-
nadshavare verkstalldes i samarbete med id-
rottstjansterna. For kvallsbruket installerades
ett elektroniskt kodlas i vissa utrymmen.

En utvecklings- och genomférandeplan har
utarbetats for rektorsmodellen inom den finsk-
sprakiga grundlaggande utbildningen. Planen
presenterades for stadsstyrelsen och utskot-
tet i maj (SOVV 13.05.2020 § 35, STS
25.05.2020 § 102).

Grunderna fér gymnasiets undervisningsplan
2021 (LOPS) har varit under arbete under
hela aret. Rektorn har styrt arbetet tillsam-
mans med LOPS-samordnaren. | det forbere-
dande arbetet har det funnits en LOPS-grupp
av larare som har tagit fram material om grun-
derna for gymnasiets undervisningsplan for
gemensamma maten for lararkaren. Arbetet
med grunderna for undervisningsplanen har
anvant Framtidsprogrammet som en av ut-
gangspunkterna. Malen for Framtidsprogram-
met har ocksa inkluderats i lasarsplanerna.
Den generellt inriktade valfardsgruppen inom
elevvarden i gymnasiet har utarbetat material
och elevvardsplaner for de kommande grun-
derna for gymnasiets undervisningsplan och
darmed framjat det férebyggande arbetet for
elevvard. Valfardsgruppen har foljt situationen
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o Lukio-ohjelma on esitetty valiokunnalle
joulukuussa 2020.

o Kasavuoren koulukeskuksen katolle on
asennettu aurinkopaneelit.

Yhteisty0 ruotsinkielisen opetustoimen kanssa on
kehittynyt mm. yhteisten rehtorikokousten, yh-
teisten koulusihteerikokousten seké yhteisten
koulupsykologien ja koulukuraattorien kokousten
kautta. Yhteistyon suunnittelua tehtiin maaratie-
toisesti, ja tavoitteena oli peruskoulujen yhteinen
monialaisten oppimiskokonaisuuksien viikko ke-
vaalla 2020. Kaytannon toteutuksesta luovuttiin
koronan takia. Yhteistyota GGs:n kanssa on
tehty LOPS:n merkeissa, esim. tuntikaavion
suunnittelun yhteydessa. Myos uuden oppivelvol-
lisuuslain myéta tulevia muutoksia on valmisteltu
yhdessa.

Talous

Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan
1.2.2021 suomenkieliselle opetustoimelle talous-
arviovuodelle 2020 yhteensa 18 000 euron lisa-
maararahan. Suomenkielisen opetustoimen maa-
raraha lisimaararahan myontamisen jalkeen on
toimintakatetasolla 9 975 693 euroa. Tilikauden
toteumaksi muodostui 9 634 227 euroa (96,6 %).
Toteuma on toimintakatetasolla 341 466 euroa
alhaisempi kuin lisamaararahan sisaltama maa-
raraha (=sitova taso).

Koronatilanteesta johtuen koulujen opetus on ta-
lousarviovuonna tapahtunut paljolti etdopetuksen
kautta. Henkiloston, ulkopuolisten palveluiden
seka aineiden ja tarvikkeiden kustannuksissa on
toteutunut kokonaistasolla saastoja verrattuna ta-
lousarvioon. Koulut eivét ole pystyneet toteutta-
maan kaikkia suunniteltuja toimenpiteitd, esim.
oppilaiden ja opettajien opintomatkoja ei ole pys-
tytty kaikkia toteuttamaan, henkildstén koulutus-
matkat eivat padosin ole toteutuneet, ulkopuolisia
palveluita on tarvittu vAhemmaén ja materiaalihan-
kinnoissa on kertynyt mydskin saastoja. Opetta-
jien lyhytaikaisia sijaisia on tarvittu vahemman,
kun vakituinen henkildkunta ei ole ollut poissa
koulutus- tai oppilasmatkoilla tai muussa vastaa-
vassa talousarvion laajuudessa.

Suomenkielisen opetustoimen hallinto alittaa
kayttosuunnitelmansa toimintakatetasolla n.

94 000 eurolla. Toteutunut toimintakate ol

-587 837 euroa (86,2 %). Alitus kohdistuu paa-
osin henkildstékuluihin (alitus 47 000 euroa), pal-
velujen ostoihin (alitus 15 000 euroa) seka ainei-
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under elevernas distansundervisning med en-
kater som har utgjort grunden for utveckl-
ingen av skolans metoder for distansutbild-
ning.

e  Gymnasieprogrammet presenterades for ut-
skottet i december 2020.

e  Solpaneler har installerats pa taket till
Kasavuoren koulukeskus.

Samarbetet med den svenska skolforvaltningen
har utvecklats t.ex. genom gemensamma rektors-
mdéten, gemensamma skolsekreterarméten och ge-
mensamma moten for skolpsykologer och kurato-
rer. Samarbetet planerades malmedvetet och ma-
let var en temavecka for ett gemensamt mangve-
tenskapligt laromrade i grundskolorna varen 2020.
Planen kunde dock inte verkstéllas pa grund av co-
ronapandemin. Samarbete med GGS har genom-
forts inom arbetet med grunderna for undervis-
ningsplanen, t.ex. i samband med planeringen av
positioner. Forandringarna som den nya laroplikt-
slagen medfor har ocksa beretts tillsammans.

Ekonomi

Stadsfullméktige beviljade 1.2.2021 ett tillaggsan-
slag pa sammanlagt 18 000 euro till den finsk-
sprakiga undervisningen for budgetaret 2020. Den
finsksprakiga undervisningens anslag efter tillagg-
sanslaget var pa verksamhetsbidragsniva 9 975
693 euro. Utfallet for rakenskapsperioden &r 9 634
227 euro (96,6 %). Utfallet ar pa verksamhetsbi-
dragsniva 341 466 euro lagre &n anslaget inklu-
sive tillaggsanslaget (=bindande niva).

Pa grund av coronasituationen har skolornas
undervisning under budgetaret till stor del skett pa
distans. Det har skett besparingar i kostnaderna
for personal, kopta tjanster samt material och va-
ror jamfért med budgeten. Skolorna har inte kun-
nat genomfora alla planerade atgarder, t.ex. alla
studieresor for elever och larare har inte &gt rum,
utbildningsresor inom personalen har till stérsta
delen inte verkstallts, samt kdpta tjanster har be-
hovts i mindre utstrackning an tidigare ar och be-
sparingar har ocksa gjorts i materialkop. Behovet
av vikarier for korta vikariat har varit mindre ef-
tersom den ordinarie personalen inte har varit
franvarande pa utbildnings- och studieresor eller
motsvarande i den utstrdckning som uppgavs i
budgeten.

Den finska skolforvaltningen underskrider sin dis-
positionsplan pa verksamhetsbidragsniva med
cirka 94 000 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget
var -587 837 euro (86,2 %). Underskridningen gal-
ler framst personalkostnader (47 000 euro), kop
av tjanster (15 000 euro) samt material och varor
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siin ja tarvikkeisiin (30 000 euroa). Henkiltstoku-
luissa saastoa verrattuna talousarvioon syntyi
jonkin verran valmistavan opetuksen seka koulu-
kuraattoreiden henkildstokustannuksissa. Palve-
lujen ostoissa saastoa kertyi IT-palveluiden os-
toissa seké henkiléstokoulutuksessa. Aineissa ja
tarvikkeissa suurin saasto toteutui kalustohankin-
noissa (saastt 26 000 euroa).

Esi- ja perusopetuksen saadut kotikuntakorvauk-
set olivat toimintatuloissa yhteensa 2 033 609
euroa, tulot ylittdvat talousarvion 79 000 euroa
(toteuma 104 %). Maksetut kotikuntakorvaukset
olivat toimintakuluissa 944 664 euroa alittaen ta-
lousarvion n 5 000 eurolla. Lopullinen valtionva-
rainministerion 30.12.2019 p&atds kotikuntakor-
vauksista koskien kalenterivuotta 2020 oli yksik-
kéhinnaltaan 4 % korkeampi kuin vuotta aiem-
min, mik& puolestaan on ollut budjetoinnin perus-
teena. KV on 11.11.2019 hyvaksynyt kaupungin
talousarvion. Valtionvarainministerion kotikunta-
korvausten yksikkdhintojen paatokset saadaan
aina vasta kaupungin budjetin hyvaksynnan jal-
keen.

Mantyméaen koulu alittaa kayttosuunnitelmansa
toimintakatetasolla yhteensa n. 272 000 eurolla.
Toteutunut toimintakate oli — 3 243 658 euroa
(92,3 %). Henkilostokulut alittavat kayttésuunni-
telman n. 196 000 eurolla (toteuma 91,2 %), pal-
velujen ostot alittavat talousarvon n. 36 000 eu-
rolla (toteuma 71,4 %) ja aineet ja tarvikkeet alit-
tavat talousarvion n. 49 000 eurolla (toteuma
72,9%). Koronatilanteesta johtuen opetus on ollut
talousarviovuonna pitkaan etaopetuksessa ja
henkildston, ulkopuolisten palveluiden seka ai-
neiden ja tarvikkeiden osalta on kertynyt saastoa.

Kasavuoren koulu alittaa kayttésuunnitelman toi-
mintakatetasolla yhteensa 5 785 eurolla. Toteu-
tunut toimintakate oli —3 310 371 euroa (99,8 %).
Henkilostokulut ylittyivat 52 000 euroa. Palvelu-
jen ostot alittivat talousarvion 57 000 euroa.

Kauniaisten lukio alittaa kayttdsuunnitelmansa
toimintakatetasolla yhteenséa 73 000 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli — 3 048 223 euroa (97,7
%). Toimintatulot alittavat kayttdsuunnitelman 50
000 eurolla, kun koronasta johtuen lukion opiske-
lijoiden eri opintomatkat eivét toteutuneet. Ta-
lousarvioon oli budjetoitu mm. naihin matkoihin
liittyvia opiskelijoilta kerattavia osallistumismak-
suja. Henkildstokulut alittavat talousarvion 74
000 euroa. Palvelujen ostot alittavat talousarvion
67 000 euroa, jossa suurimmat alitukset matkus-
tuspalveluissa 38 000 euroa seké asiantuntijapal-
veluissa 19 000 euroa. Aineet ja tarvikkeet ryh-
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(30 000 euro). Det uppkom en del besparingar
jdmfort med budgeten i personalkostnaderna fér
foérberedande undervisning och skolkuratorer. Vid
kop av tjanster uppkom besparingar i kdp av IT-
tjanster och personalutbildning. De storsta bespa-
ringarna inom material och varor uppnaddes vid
kop av utrustning (besparingar pa 26 000 euro).

De influtna hemkommunerséttningarna inom for-
skola och grundlaggande utbildning under verk-
samhetsinkomsterna uppgick till sammanlagt 2
033 609 euro, medan inkomsterna dverskred bud-
geten med 79 000 euro (utfallet 104 %). De utbe-
talda hemkommunerséttningarnas andel av verk-
samhetskostnaderna blev totalt 944 664 euro,
dvs. cirka 5 000 euro mindre &n budgeterat. Fi-
nansministeriets slutliga beslut 30.12.2019 om
hemkommunersattningarna for kalenderaret 2020
var 4 procent hogre i enhetspriset an ett ar tidi-
gare, vilket i sin tur hade legat till grund fér budge-
teringen. Stadsfullmaktige har 11.11.2019 god-
kant stadens budget. Finansministeriets beslut om
enhetspriser for hemkommunersattningar fattas
alltid forst efter att stadens budget har godkants.

Mantymé&en koulu underskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsnivd med sammanlagt
cirka 272 000 euro. Utfallet av verksamhetsbidra-
get var -3 243 658 euro (92,3 %). Personalkostna-
derna ligger under dispositionsplanen med cirka
196 000 euro (utfallet 91,2%), kop av tjanster un-
derskrider budgeten med cirka 36 000 euro (utfal-
let 71,4%) samt material och varor ligger under
budgeten med cirka 49 000 euro (utfallet 72,9%) .
Pa grund av coronasituationen har undervis-
ningen varit pa distans under en stor del av bud-
getaret och besparingar har gjorts i personal,
kopta tjanster samt material och varor.

Kasavuoren koulu underskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsnivd med sammanlagt

5 785 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var -
3 310 371 euro (99,8 %). Personalkostnaderna
Overskreds med 52 000 euro. Kop av tjanster var
57 000 euro lagre an budgeterat.

Kauniaisten lukio underskrider sin dispositions-
plan pa verksamhetsbidragsniva med totalt

73 000 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var -
3048 223 euro (97,7 %). Verksamhetsinkoms-
terna underskred dispositionsplanen med 50 000
euro eftersom gymnasiestuderandenas studiere-
sor blev instéllda till féljd av coronapandemin. |
budgeten ingick bl.a. deltagaravgifter for studiere-
sor fran studerandena. Personalkostnaderna un-
derskred budgeten med 74 000 euro. Kop av
tjanster var 67 000 euro lagre &n budgeterat och
de storsta underskridningarna var i resetjanster
med 38 000 euro och experttjanster med 19 000
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massa hankittiin mm. IT-laitteita ja séhkdista op-
pimateriaalia enemman kuin talousarvioon arvioi-
tiin.

Muu koulutoimi ylittéa kayttosuunnitelmansa toi-
mintakatetasolla yhteensa 176 000 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli — 501 137 euroa (153,9
%). Palvelujen ostot ylittavat talousarvion

180 000 euroa. Espoon kaupunki on laskuttanut
marras- ja joulukuussa vuonna 2020 kaksi laskua
koskien kalenterivuotta 2019, naiden vuotta 2019
koskevien laskujen summat ovat yhteensa

168 000 euroa (Espoon englanninkielinen koulu
ja Espoon koulujen erityisopetuspalvelut

seka Espoon sairaalakoulu). Kuljetuspalvelut ylit-
tavat talousarvion 11 000 eurolla. Aamu- ja ilta-
paivatoiminta alittaa talousarvion 23 000 eurolla.

Erillisrahoitteisten hankkeiden osalta toiminta
vuonna 2020 toteutui laajempana kuin mita kayt-
tésuunnitelman laadintavaiheessa oli tiedossa.
Toteutunut toimintatulo oli n. 75 000 euroa ja to-
teutunut toimintameno oli n. 106 000 euroa, toi-
mintakate oli —31 765 euroa.

Suomenkielinen opetus - finsksprakiga undervisningen

euro. | posten material och varor anskaffades bl.a.
IT-utrustning och digitala laromedel mer an bud-
geterat.

Den 6vriga skolverksamheten verskrider sin dis-
positionsplan pa verksamhetsbidragsniva med
sammanlagt 176 000 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget var -501 137 euro (153,9 %). Kop av
tjanster ligger over budgeten med 180 000 euro. |
november och december 2020 fakturerade Esbo
stad tva fakturor for kalenderaret 2019, summan
av dessa fakturor for 2019 &r totalt 168 000 euro
(Espoo International School och Esbo skolors
specialundervisningstjanster samt sjukhusskolan i
Esbo).Fardtjansterna ligger dver budgeten med
11 000 euro. Morgon- och eftermiddagsverksam-
heten underskrider budgeten med 23 000 euro.

| friga om sarfinansierade projekt utfoll verksam-
heten 2020 i en stdrre omfattning an vad man
kande till da dispositionsplanen gjordes upp. Utfal-
let for verksamhetsinkomsterna blev cirka 75 000
euro och for verksamhetsutgifterna cirka 106 000
euro. Verksam-hetsbidraget uppgick till 31 765
euro.

Hallinto - Forvaltning TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 31 79 50 63 %
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 Eur) 182 172 352 205 %

Specialundervisning - Kop av tjanster (1000 Eur)
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Méntyméen koulu TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Oppilasméaara keskimaarin-Elevantal i medeltal *) 440 460 449 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 398 405 418 103 %
muista kunnista-fran andra kommuner 43 55 31 56 %
Ryhmékoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - almanna studier 17,9 18,0 17,5 97 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 14,8 15,0 15,4 103 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 220 275 285 104 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 53 46 46 100 %

EUR (€) / oppilas

henkildstdmenot - opettajat 3841 4 335 3987 92 %
henkildstomenot - muu henkildkunta 541 474 504 106 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 606 690 513 74 %
sisaiset menot - vuokrat 1237 1397 1431 102 %
sisdiset menot - muut 859 832 847 102 %
toimintamenot yhteensa 7083 7727 7282 94 %
toimintatulot 128 85 58 69 %
toimintakate 6 956 7642 7224 95 %

*) painotettu keskiarvo kevét- ja syyslukukauden 2020 oppilasmaarista

Kasavuoren koulu TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Oppilasmaara keskiméaarin-Elevantal i medeltal *) 340 342 344 101 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 183 188 195 104 %
muista kunnista-fran andra kommuner 156 154 149 97 %
Ryhmékoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allmanna studier 17,8 18,0 19,3 107 %
taitoaineet - fardighetsamnen 14,9 15,0 16,0 107 %
Paattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 17 111 110 99 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 184 221 241 109 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 33 51 57 112 %

EUR (€) / oppilas

henkiléstdmenot - opettajat 5989 6 124 6 234 102 %
henkiléstdmenot - muu henkildkunta 280 247 250 101 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 765 835 654 78 %
sisdiset menot - vuokrat 1506 1587 1578 99 %
sisdiset menot - muut 1012 985 979 99 %
toimintamenot yhteensé 9553 9778 9695 99 %
toimintatulot 78 82 72 88 %
toimintakate 9475 9696 9623 99 %

*) painotettu keskiarvo kevat- ja syyslukukauden 2020 oppilasméaarista
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Kauniaisten lukio TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal *) 412 415 422 102 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 71 72 65 90 %
muista kunnista-fran andra kommuner 341 343 357 104 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 25,1 25,2 245 97 %
soveltavat, syventavat kurssit - tilampade, fordjupade kurser 16,7 18,2 17,3 95 %
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 133 133 119 89 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 0 66 46 70 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0
EUR (€) / oppilas
henkildstdmenot - opettajat 4 356 4649 4 397 95 %
henkildstomenot - muu henkildkunta 0 0 0
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 356 405 283 70 %
sisdiset menot - vuokrat 1607 1692 1664 98 %
sisdiset menot - muut 923 905 888 98 %
toimintamenot yhteensa 7 241 7 650 7232 95 %
toimintatulot 136 130 9 7%
toimintakate 7105 7520 7223 96 %

*) painotettu keskiarvo kalenterivuoden 2020 oppilasmaarista
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RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI
SVENSKSPRAKIGA
UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Toimintamenot 2020 Verksamhetsutgifter 10,2 m€

2%

M Hallinto - Forvaltning 5 %

1 Granhultsskolan 30 %

B Hagelstamska skolan 34 %

B Gymnasiet Grankulla samskola 25 %
B Muu koulutoimi - Ovrig

skolverksamhet 4 %

B Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 2 %

Toimintamenot 2017 - 2020 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

H 201
Gymnasiet Grankulla samskola 017
m 2018
Hagelstamska skolan = 2019
2020

Granhultsskolan

Hallinto - Foérvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN -

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI

Svensksprakiga undervisningen
Ruotsinkielinen opetus

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut Awikelse
Opetuspaaliikks - undervisningschef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2065976 1894 087 0 1894087 1971448 -77 361
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 231 790 -10 303 379 -31000 -10334379 -10164674 -169 705
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -8 165 813 -8 409 292 -31000 -8440292 -8193226 -247 066
Toiminta Verksamhet

Vuotta 2020 on voimakkaasti varittanyt koronavi-
ruksen takia tehdyt rajoitustoimet. Kevaan aikana
perusopetuksen luokkien 4—9 oppilaamme ja lu-
kiolaisemme olivat etdopetuksessa maaliskuusta
lahtien. Perusopetuksen oppilaat pystyivat palaa-
maan kouluun lukuvuoden kahdeksi viimeiseksi
viikoksi. Lukiolaisten etdopetus jatkui myos syk-
sylla.

Talous

- Suomenruotsalainen Framtidsdalen-
hanke saatiin paatokseen syksylla
2019. Hankkeessa laadittiin kehitys-
suunnitelma varhaiskasvatuksen ja ruot-
sinkielisen opetuksen yhteistydlle. Ke-
hityssuunnitelma sisaltaa tiivimman yh-
teistydn esiopetuksen kanssa. Ty0 jat-
kui vuonna 2020 lahinna yhteistyéna
Challenging Learningin kanssa. Yhteis-
tyo toteutetaan taysimaaraisesti sitten,
kun esikoulutoiminta sijaitsee peruskou-
lun yhteydessa.

- Lukio-ohjelma esitettiin valiokunnalle
joulukuussa 2020.

- Koulujen oppilashuoltoryhma on osallis-
tunut kaupungin moniammatillisen tyon
kehittamiseen ja edistamiseen, muun
muassa osallistumalla tydpajoihin ja
laatimalla lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman yhdessa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kanssa.

- Oppilashuollon kasikirja on valmis.
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Aret 2020 har starkt préaglats av restriktioner
som inforts p.g.a. av coronaviruset. Under va-
ren studerade vara elever i ak 4-9 inom den
grundlaggande utbildningen och vara gymnasi-
estuderande pa distans fran mars framat. Ele-
ver inom den grundlaggande utbildningen
kunde atervanda till skolan for lasarets sista tva
veckor. For gymnasiets del fortsatte distansun-
dervisning under hosten.

- Det finlandssvenska Framtidsdalen-pro-
jektet avslutades hosten 2019. Under
projektet utarbetades en utvecklings-
plan for samarbetet mellan smabarns-
pedagogiken och svensk undervisning.
| utvecklingsplanen ingar ett tatare sam-
arbete med forskolan. Arbetet fortsatte
under ar 2020, framst inom samarbetet
med Challenging Learning. Samarbetet
forverkligas till fullo da forskoleverksam-
heten finns i anslutning till grundskolan.

- Gymnasieprogrammet presenterades
for utskottet i december 2020.

- Skolornas elevhalsogrupp har deltagit i
utvecklandet och framjande av det
mangprofessionella arbetet i staden,
bl.a. genom deltagande i verkstader och
utarbetandet av valfardsplanen for barn
och unga tillsammans med social- och
halsovardssektorn.

- Elevvardens handbok har fardigstallts.

- KOHUR-verksamheten har under 2020
fortsattningsvis ordnat fortbildning for
larare och skolledare. | takt med att
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- Vuonna 2020 KOHUR-toiminnassa on
jatkettu opettajien ja koulujohtajien jat-
kokoulutuksen jarjestamista. Kouluope-
tuksen muuttuessa digitaalisemmaksi
on myds KOHUR-toiminta siirtynyt verk-
koon.

- GLP2021: Lukio aloitti paikallisen ope-
tussuunnitelman laatimisen kevaalla
2020. Valiokunta on hyvaksynyt suunni-
telman ensimmaiset luvut syksyn ai-
kana. Uusi opetussuunnitelma otetaan
kayttéon lukioissa elokuussa 2021.

- Ruotsinkielisen esikouluopetuksen siir-
tymista Granhultsskolaniin on valmis-
teltu yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja
yhdyskuntatoimen kanssa.

- Suunniteltua yhteista teemaviikkoa suo-
menkielisen opetustoimen kanssa ei
pystytty toteuttamaan kevadlla 2020 ko-
ronapandemian takia.

- Yhteisty6td suomenkielisen opetustoi-
men kanssa on kehitetty muun muassa
yhteisten rehtorikokousten, yhteisten
koulusihteerikokousten seka yhteisten
koulupsykologien ja koulukurattorien ko-
kousten kautta.

Talous

Ruotsinkielinen opetustoimi kokonaisuutena
alitti maararahansa toimintakatetasolla yh-
teensa 247 066 eurolla. Toteuma-aste oli 97,1
prosenttia.

Hallinto alitti kAyttosuunnitelmansa toimintaka-
tetasolla yhteensa 51 903 eurolla. Toimintakat-
teen toteumaksi tuli -472 293 euroa (90,1 %).
Alitukset tulivat muun muassa henkildstokus-
tannuksissa (26 000 euroa), ostopalveluissa
(15 000 euroa) ja materiaalihankinnoissa (9
000 euroa). Hallinnolla on yhteinen opetuspaal-
likdn virka ja yhteinen projektitydntekija suo-
menkielisen opetustoimen kanssa sen sijaan,
ettda kummallekin kieliryhmalle molemmilla olisi
budjetoitu kokoaikainen oma opetuspaallikko.

Valtiovarainministerid maaritteli kotikuntakor-
vaukset 30.12.2019, eli vasta sen jalkeen, kun
valtuusto oli jo hyvaksynyt Kauniaisten kaupun-
gin talousarvion. Korvauksen oppilaskohtainen
hinta on siis aina arvioitava talousarviossa, ja
se perustuu edelliseen yksikkdhintatasoon. Ko-
tikuntakorvauksien lopullinen yksikkéhinta (=
perusosa) asetettiin korkeammaksi kuin budje-
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undervisningen i skolan blivit digital har
aven KOHUR-verksamheten flyttat till
natet.

- GLP2021: Gymnasiets arbete med den
lokala laroplanen borjade pa varen
2020. De forsta kapitlen har godkants
av utskottet under hdsten. Den nya laro-
planen tas i bruk i gymnasierna augusti
2021.

- Flytten av den svensksprakiga férskole-
undervisningen till Granhultsskolan har
forberetts i samarbete med smabarns-
fostran och samhallstekniken.

- Den planerade gemensamma tema-
veckan med den finska undervisningen
for varen 2020 gick inte att genomfora
p.g.a. Covid-19.

- Samarbetet med den finska undervis-
ningen har utvecklats bl.a. genom ge-
mensamma rektorsmoten, gemen-
samma skolsekreterarmodten samt ge-
mensamma skolpsykolog- och skolku-
ratormoten.

Ekonomi

Det svenska undervisningsvasendet som hel-
het underskred anslaget pa verksamhetsbi-
dragsniva med totalt 247 066 euro. Utfallsgra-
den blev 97,1 procent.

Forvaltningen underskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsniva med totalt 51 903
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev -
472 293 euro (90,1 %). Underskridningar for-
verkligades bl.a. i personalkostnader 26 000
euro, i kdp av tjanster 15 000 euro och i kdp av
material 9 000 euro. Férvaltningen har en delad
undervisningschefspost och en delad projektar-
betaranstallning tillsammans med den finska
undervisningen i stallet for en budgeterad
100% - undervisningschef for vardera sprak-

gruppen.

Finansministeriet faststallde hemkommunser-
séattningarna 30.12.2019, d.v.s. forst efter det
att Grankulla stads budget redan hade god-
kants i fullmaktige. Enhetspriset for ersatt-
ningen per elev maste saledes alltid uppskattas
till budgeten baserad pa tidigare enhetspris-
niva. Det slutgiltiga enhetspriset (=grunddelen)
for hnemkommunsersattningar faststalldes
hogre jamfort med det enhetspriset som lag
som grund for de budgeterade inkomsterna och
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toitujen tulojen ja menojen perustana oleva yk-
sikk6hinta. Toteuma-aste oli 104 % kotikunta-
korvauksien niin tulojen kuin menojenkin
osalta. Tulojen toteuma on 1 647 551 euroa ja
menojen 235 308 euroa. Nettotulot ovat

1 412 243 euroa, jotka ovat 54 574 euroa bud-
jetoitua suuremmat.

Granhultsskolan alitti talousarvionsa toiminta-
katetasolla yhteensa 41 956 eurolla. Toiminta-
katteen toteumaksi tuli -3 048 738 euroa (98,6
%). Henkilostokulut toteutuivat yhteensa 75
000 euroa budjetoitua alhaisempina. Ostopal-
velut ja muut menot alittivat talousarvion 17
000 eurolla. Aineiden ja tarvikkeiden ostot ylitti-
vat kayttosuunnitelman 54 000 eurolla, johon
sisaltyi muun muassa huomattavia panostuksia
IT-laitteistoon. IT-hankintojen kokonaismenot
olivat 117 000 euroa, mika on 71 000 euroa
suunniteltua enemman.

Hagelstamska skolan alitti talousarvionsa toi-
mintakatetasolla yhteensa 14 902 eurolla. Toi-
mintakatteen toteumaksi tuli -3 372 704 euroa
(99,6 %). Tulot ylittivat kayttésuunnitelman

12 000 eurolla, henkilostékustannukset alittivat
kayttésuunnitelman 41 000 eurolla, ostopalve-
lut alittivat kayttésuunnitelman 21 000 eurolla
(matkakulut, ulkoisten palvelujen osto) ja mate-
riaalihankinnat alittivat kayttésuunnitelman

61 000 eurolla (IT-hankinnat, koulukirjat, koulu-
tarvikkeet, kalusteet).

Gymnasiet Grankulla samskola alitti kaytto-
suunnitelman 41 424 eurolla. Toimintakatteen
toteumaksi tuli -2 403 184 euroa (98,3 %). Tu-
lot alittivat kayttdsuunnitelman 37 000 eurolla
ennen kaikkea peruutettujen matkojen takia
(osallistujamaksut sekéa ulkopuolinen matkaku-
lujen tuki vahenivat). Henkilostokulut alittivat
kayttdsuunnitelman 38 000 eurolla (toteuma
97,5 %). Ostopalvelut ja materiaalihankinnat
alittivat kayttdsuunnitelman yhteensa 40 000
eurolla (matkakulut, koulutus).

Muu koulutoiminta alitti kayttésuunnitelman toi-
mintakatetasolla yhteensa 44 992 eurolla. Toi-
mintakatteen toteumaksi tuli -285 648 euroa
(86,4 %). Alitukset ovat paaosin johtuneet
erasta, joka koskee palvelujen ostamista Hel-
singin kaupungilta liittyen Zacharias Topeliuss-
kolania kdyvien Kauniaislaisten oppilaiden ilta-
paivatoimintaa.

Erillisrahoitteiset hankkeet ylittivat kayttosuun-
nitelman toimintakatetasolla yhteenséa 2 686
eurolla. Tulojen toteuma on 105 673 euroa ja
menojen yhteensa 128 575 euroa.
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utgifterna. Utfallsgraden blev 104 procent fér
bade inkomsten och utgiften for hemkommun-
sersattningarna. Inkomstens utfall &r 1 647 551
euro och utgiftens ar 235 308 euro. Nettoin-
komsten ar 1 412 243 euro, vilket ar 54 574
hogre an budgeterat.

Granhultsskolan underskred budgeten pa verk-
samhetsbidragsnivan med sammanlagt 41 956
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev - 3
048 738 euro (98,6 %). Personalkostnaderna
underskred budgeten med totalt 75 000 euro.
Kdp av tjanster och 6vriga utgifter underskred
budgeten tillsammans med 17 000 euro. Kép
av material dverskred dispositionsplanen med
54 000 euro innehallande en ansenlig satsning
till IT utrustning. Utgiften totalt for IT-anskaff-
ningar blev 117 000 euro, vilket ar 71 000 euro
over den planerade nivan for IT-anskaffningar.

Hagelstamska skolan underskred sin budget pa
verksamhetsbidragsniva med totalt 14 902
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev - 3
372 704 euro (99,6 %). Inkomsterna 6verskred
dispositionsplanen med 12 000 euro, personal-
kostnaderna underskred dispositionsplanen
med 41 000 euro, kop av tjanster underskred
dispositionsplanen med 21 000 euro (resekost-
nader, kbp av utomstaende tjanster) och kop
av material 6verskred dispositionsplanen med
61 000 euro (IT-anskaffningar, skolbdcker,
skoltillbehér, mobler).

Gymnasiet Grankulla samskola underskred dis-
positionsplanen med 41 424 euro. Utfallet av
verksamhetsbidraget blev - 2 403 184 euro
(98,3 %). Inkomsterna underskred dispositions-
planen med 37 000 euro, framst p.g.a. inhibe-
rade resor (minskning av deltagaravgifter samt
minskning av utomstaende stdd for resekostna-
der). Personalkostnaderna underskred disposit-
ionsplanen med 38 000 euro (utfall 97.5%).
Kdp av tjanster och kép av material underskred
dispositionsplanen sammanlagt med 40 000
euro (resekostnader, utbildning).

Den ovriga skolverksamheten underskred dis-
positionsplanen pa verksamhetsbidragsniva
med sammanlagt 44 992 euro. Utfallet av verk-
samhetsbidraget blev - 285 648 euro (86,4 %).
Underskridningar har framst utfallit i kbp av
tjanster fran Helsingfors stad betraffande efter-
middagsverksamheten for Grankulla elever
som gar i Zacharias Topeliusskolan.

De sarfinansierade projekten dverskred dispo-
sitionsplanen pa verksamhetsbidragsniva med
sammanlagt 2 686 euro. Inkomsternas utfall ar
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105 673 euro och utgifterna ar totalt 128 575
euro.

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunserséttningar 2019 2020 2020 2020 2020 2020

Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 2069940 1955023 0 1955023 2033609 -78 586

Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -885243  -950 148 0 -950 148 -944 664 -5484

Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga undervisningen

Hallinto - Forvaltning TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%
TP TA TP Toteuma
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 eur) / 191 180 147 82 %

Specialundervisning - Kép av tjanster (1000 eur)

Granhultsskolan TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Oppilasmaéaré keskim&érin-Elevantal i medeltal *) 367 366 353 96 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 341 344 327 95 %
muista kunnista-fran andra kommuner 25 22 26 118 %
Ryhmaékoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomshnitt
yleisopetus - allmé&nna studier 18,3 18,3 18,1 99 %
taitoaineet - fardighetsémnen 18,3 18,3 16,0 87 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 247 261 267 102 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0

EUR (€) / oppilas

personalutgifter - larare 4418 4 564 4615 101 %
personalutgifter - Gvrig personal 683 790 724 92 %
kop av tjanster, material och varor, évriga utgifter 707 605 739 122 %
interna utgifter - hyror 1602 1571 1629 104 %
interna utgifter - dvrigt 895 928 966 104 %
utgifter totalt 8 305 8458 8 674 103 %
inkomster totalt 28 27 42 155 %
verksamhetsbidrag 8278 8430 8631 102 %

*) painotettu keskiarvo kevat- ja syyslukukauden 2020 oppilasméaérista
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Hagelstamska skolan TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Oppilasméaéra keskimaarin-Elevantal i medeltal *) 327 328 332 101 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 192 190 196 103 %
muista kunnista-fran andra kommuner 135 138 136 99 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allmanna studier 18,2 18,2 18,5 102 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 16,0 16,0 16,5 103 %
Paattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 113 102 100 98 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 174 170 206 121 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0

EUR (€) / oppilas

personalutgifter - l&rare 5945 6182 5994 97 %
personalutgifter - dvrig personal 426 466 450 96 %
kép av tjanster, material och varor, 6vriga utgifter 896 629 770 122 %
interna utgifter - hyror 1904 2087 2 062 99 %
interna utgifter - dvrigt 1023 1116 1101 99 %
utgifter totalt 10 193 10 481 10 377 99 %
inkomster totalt 115 183 218 119 %
verksamhetsbidrag 10 078 10 298 10 159 99 %

*) painotettu keskiarvo kevét- ja syyslukukauden 2020 oppilasmé&érista

Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Oppilasméaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 301 299 309 103 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 120 123 125 102 %
muista kunnista-fran andra kommuner 181 176 184 105 %
Ryhmaékoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 23,0 21,5 23,7 110 %
soveltavat, syventavat kurssit - tillampade, fordjupade kurser 19,0 19,0 20,2 106 %
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 91 101 99 98 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 35 53 62 117 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0
EUR (€) / oppilas
personalutgifter - larare 4 951 5141 4 852 94 %
personalutgifter - 6vrig personal 0 0 0
kop av tjanster, material och varor, 6vriga utgifter 969 77 646 83 %
interna utgifter - hyror 1825 1794 1736 97 %
interna utgifter - dvrigt 892 998 966 97 %
utgifter totalt 8637 8710 8201 94 %
inkomster totalt 667 562 423 75 %
verksamhetsbidrag 7971 8148 7777 95 %

*) painotettu keskiarvo kalenterivuoden 2020 oppilasmaarista 163
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI
KULTUR OCH FRITID

Toimintamenot 2020 Verksamhetsutgifter 7,0 M€

2%

M Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika -
Forvaltning / Kultur -och fritidssektorn 2%
Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 13 %

B Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 13 %

B Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster 18 %

B Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster 7 %

W Liikuntapalvelut-ldrottstjanster 47 %

Toimintamenot 2017 - 2020 Verksamhetsutgifter,

Liikuntapalvelut-Idrottstjanster
Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster
m 2017
Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster
m 2018
Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 2019
Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 2020
Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika - Forvaltning /...

- 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

164



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2020

GRANKULLA
Bokslut 2020

SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Kavttotalous — Driftsbudget

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur och fritid

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Vastuuhenkilg - Ansvarsperson: TP Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaéllikko-Kultur- och fritidschef 2019 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1142873 1010812 -147 000 863 812 876 017 -12 205
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 172217 -7 148 289 0 -7148289 -7028044 -120 245

Toiminta
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavimmat
toimenpiteet vuonna 2020 olivat:

Kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden
seka sosiaali- ja terveystoimen Kaikukortti
(Kulttuuria kaikille/Yhdenvertaisen kulttuu-
rin puolesta) kokeilua jatkettiin onnistu-
neesti. Kaiku-kortilla tarjotaan tiukassa ta-
loudellisessa tilanteessa oleville maksutto-
mia kansalaisopisto- ja kulttuuripalveluja.

Kaupunginkirjaston Tulevaisuuden kirjasto
—projektissa pohditaan ratkaisuja kirjasto-
palvelujen kehittdmiseen mm. digitalisaa-
tio, automaatio ja robotiikka huomioiden.
Jatkosuunnittelun kannalta merkittava asia
on mm. selvittaa esiin tulleita vaihtoehtoi-
sia teknisia ratkaisuja.

-Kirjaston ja nuorisotoimen yhteistytta ke-
hitettiin edelleen, vaikka nuorisopalvelut
siirtyivatkin kirjastosta toisiin tiloihin.

-Kirjaston ja vanhuspalvelujen pedagogis-
ten mallien kokeilussa pandemiatilanne
osoittautui haasteeksi. Opetustoimelle jar-
jestettyjen palvelujen osalta pedagogisten
mallien toteutusta jatkettiin etdnd. Pande-
mia nosti esiin kirjastojen yhteiskunnalli-
sen merkityksen ja kirjastot saivat toimia
rajoitetusti monen muun palvelun ollessa
kokonaan suljettuna.

Paikallishistoriallisen arkiston materiaalin
digitointia jatkettiin.

Kulttuurisuunnitelma laadittiin (sisaltaen
taidepoliittisen ohjelman) ja kulttuurisuun-
nitelma saatettiin lausuntokierrokselle va-
liokuntiin.
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-6 029 344 -6 137 477 -147000 -6284477 -6152 027 -132 450

Verksamhet
De viktigaste atgarderna inom kultur och fritid ar
2020 var foljande:

Forstket med medborgarinstitutets, kultur-
tjansternas samt social- och halsovards-
sektorns Kaiku-kort (Kultur for alla/For en
jamlik kultur) fortsattes framgangsrikt. Med
kortet erbjuder staden avgiftsfria medbor-
garinstituts- och kulturtjanster till personer
med ekonomiska svarigheter.

| stadsbibliotekets projekt Framtidens
bibliotek s6ker man I6sningar fér utveckl-
ing av bibliotekstjansterna som bl.a. digita-
lisering, automation och robotik. En viktig
fraga for vidare planering ar t.ex. att utvar-
dera de alternativa tekniska lésningarna
som har dykt upp.

Samarbetet mellan biblioteket och ung-
domstjansterna utvecklades vidare, aven
om ungdomstjansterna flyttade fran biblio-
teket till andra lokaler.

Nar man testade de pedagogiska mo-
dellerna for biblioteket och aldreomsorgen
visade sig pandemisituationen vara en ut-
maning. Vad géller de tjanster som tillhan-
dahalls for bildningen fortsatte implemen-
teringen av pedagogiska modeller pa di-
stans. Pandemin lyfte fram bibliotekens
sociala betydelse och biblioteken fick halla
Oppet med vissa begréansningar, medan
manga andra tjanster var helt stangda.

Digitaliseringen av materialet i det lokalhi-
storiska arkivet fortsatter.

En kulturplan har gjorts upp (inklusive
konstpolitiskt program) och den skickades
ut pa remiss till utskotten.
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- Nuorisovaltuuston toimintaa kehitettiin
vuoden 2021 uutta nuorisovaliokuntaa aja-
tellen. Toiminnassa on edelleen painopis-
teend nuorten osallisuus.

- Nuorisoty6ttémyyden minimoimiseen pa-
nostettiin. Pandemiatilanne kuitenkin
osoittautui etsivan nuorisotyon kannalta
ongel-
malliseksi, esim. vuotuista nuorten akti-
voimistapahtumaa Grani Boostia ei pys-
tytty jarjestamaan.

- Nuorisopalvelut keskittyivat nuorisotilan
kiinni ollessa (pandemian takia) jalkautu-
vaan-, likkuvaan- seké nettinuorisotyéhon.

- Hyvinvointisuunnitelmaa vuosille 2019-
2023 toteutetaan. Liikkkumissuunnitelmaa
kehitetaan edelleen ja kasitellaan kevaalla
2021.

Talous

Kulttuuri— ja vapaa-aikatoimi alittaa toimintakate-
tasolla talousarvion yhteenséa n. 132 000 eurolla
(toteuma-aste 97,9 %).

Koronapandemia on talousarviovuonna 2020 ai-
heuttanut kulttuuripalveluille tulojen menetyksia
eri kulttuuritoimen tilojen kayttévuorokorvaustulo-
jen osalta. Kaupunginvaltuusto 14.12.2020 hy-
vaksyi toimintatulojen alentamisen yhteensa
47 000 eurolla talousarvioon 2020 kohdistuen
seuraavasti:

- Vallmogard 17 000 euroa

- Nya Paviljongen 14 000 euroa

- Villa Junghans 16 000 euroa

Kulttuurivaliokunta alittaa toimintakatetasolla
vuoden 2020 kayttétalouden talousarvion yh-
teensa 119 191 eurolla. Toteutunut toimintakate
oli —2 790 623 euroa (95,9 %). Toimintatuotot
alittuivat n. 28 000 euroa, joiden osalta maksu-
tuotot alittuivat n. 30 000 euroa. Toimintakulujen
toteuma alitti talousarvion n. 148 000 eurolla.
Toimintakuluissa alitusta talousarvioon toteutui
mm. henkildstokuluissa n. 40 000 euroa seka
palvelujen ostoissa n. 92 000 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika palveluiden hallinto alitti
vuoden 2020 kayttotalouden kayttdsuunnitelman
yhteensa 32 318 eurolla. Toteutunut toimintakate
oli =35 225 euroa (52,2 %) talousarvion ollessa -
67 543 euroa. Kulttuuri- ja vapaa-aika palvelui-
den hallinnon kustannukset on sisaisesti kohdis-
tettu kolmasosa liikkuntapalveluihin, kolmasosa
nuorisopalveluihin ja kolmasosa kulttuurivalio-
kuntaan. Saastta hallinnossa on kertynyt mm.
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Ungdomsfullmaktiges verksamhet utveck-
lades med tanke pa ett nytt ungdomsut-
skott 2021. Ungdomars delaktighet ar
fortfarande en prioritet i verksamheten.

Satsningar gjordes for att minimera ung-
domsarbetslosheten. Pandemisituationen
visade sig dock vara problematisk for det
uppstkande ungdomsarbetet, t.ex. kunde
det arliga Grani Boost-evenemanget for
unga inte hallas.

- Nar ungdomslokalen sténgdes (till féljd av
pandemin) fokuserade ungdomstjansterna
pa uppsokande ungdomsarbete, mobilt
ungdomsarbete och ungdomsarbete pa
webben.

- Planen for valbefinnande 2019-2023 verk-
stélls. Planen fér motion utvecklas vidare
och behandlas varen 2021.

Ekonomi

Kultur- och fritidssektorn underskred budgeten
pa verksamhetsbidragsniva med totalt cirka
132 000 euro (utfallsgraden 97,9 %).

Under budgetaret 2020 har coronapandemin or-
sakat intéktsforluster for kulturtjansterna inom ut-
hyrningen av kulturtjansternas lokaler. Stadsfull-
maktige har 14.12.2020 godkant en minskning av
verksamhetsintakterna pa totalt 47 000 euro i
budgeten 2020 enligt foljande:

- Vallmogard 17 000 euro
- Nya Paviljongen 14 000 euro
- Villa Junghans 16 000 euro

Kulturutskottet underskrider driftsplanen pa verk-
samhetsbidragsniva med totalt 119 191 euro. Ut-
fallet av verksamhetsbidraget var -2 790 623
euro (95,9 %). Verksamhetsintakterna var cirka
28 000 euro mindre an budgeterat och inom det
underskreds avgiftsinkomsterna med cirka

30 000 euro. Utfallet for verksamhetskostna-
derna ligger cirka 148 000 euro under budgeten.
Underskridningarna inom verksamhetskostna-
derna omfattade bl.a. personalkostnader med
cirka 40 000 euro och kép av tjanster med cirka
92 000 euro.

Kultur- och fritidssektorns forvaltning underskred
driftsplanen 2020 med sammanlagt 32 318 euro.
Utfallet av verksamhetsbidraget var -35 225 euro
(52,2 %) och budgeten lag pa -67 543 euro. Inom
kultur- och fritidssektorn har férvaltningskostna-
derna delats upp i tre: en tredjedel for idrotts-
tjdnsterna, en fér ungdomstjansterna och en for
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asiantuntijapalveluiden ostoissa, majoitus —ja
matkustuspalveluissa, kalustohankinnoissa seka
IT-laitteiden ja IT-tarvikkeiden hankinnassa.

Kansalaisopisto ylittda toimintakatetasolla vuo-
den 2020 kayt-to-ta-lou-den kayttdsuunnitel-
mansa yhteensa 8 462 eurolla. Sitova taso val-
tuustoon nahden on koko kulttuurivaliokunnan to-
teutunut toimintakate, joka puolestaan on pysy-
nyt talousarvion mukaisessa raamissa.

Kansalaisopiston toteutunut toimintakate ol

— 612 813 euroa (101,4 %) talousarvion ollessa
— 604 351 euroa. Toimintatuotot alittavat talous-
arvion n. 28 000 euroa, paaosin alitus tuotoissa
kohdistuu kurssimaksuihin.

Kansalaisopiston kursseja on osittain jouduttu
jattamaan toteuttamatta koronarajoituksista joh-
tuen. Koronarajoituksista johtuen syntyi henkilos-
tokuluissa puolestaan saastda n. 26 000 euroa,
kun peruttujen kurssien osalta jaivat myos tunti-
perusteiset henkildstokustannukset toteutumatta.
Toimintamenoissa ylityksia talousarvioon verrat-
tuna on toteutunut mm. IT-laitteiden seka kalus-
teiden hankinnoissa. IT- ja kalustehankintojen yli-
tykset johtuvat etdopetukseen tarvittavien laittei-
den hankinnoista.

Kirjastopalvelut alittavat toimintakatetasolla vuo-
den 2020 kayttdtalouden kayttdsuunnitelmansa
yhteenséa — 83 665 eurolla. Toteutunut toiminta-
kate oli -921 295 euroa (91,7 %), talousarvion ol-
lessa -1 004 960 euroa. Toimintamenoissa ali-
tusta talousarvioon verrattuna toteutui mm. hen-
kilostokuluissa (19 000 euroa) ja palvelujen os-
toissa (52 000 euroa).

Kirjasto toimi n. puolet vuodesta rajoitetuin palve-
luin ja aukioloajoin. Palveluja ja tilaisuuksia jar-
jestettiin osin etdnd. Kokonaan pois kaytosta kir-
jaston tilat ja painettu aineisto olivat n. kaksi kuu-
kautta. Tulevaisuuden kirjasto —projektissa asia-
kastilojen uudistamisen aiempia suunnitelmia ei
tarkennettu mm. uusista teknisista ratkaisuista
esiin tulleen tiedon ja pandemiatilanteen vuoksi.
Em. syisté johtuen palvelujen ostoihin budjetoi-
tuja rahoja ei kaytetty.

Kulttuuripalvelut alittavat toimintakatetasolla vuo-
den 2020 kayt-td-ta-lou-den kayttésuunnitelman
yhteensa 11 670 eurolla. Kulttuuripalveluille kau-
punginvaltuusto 14.12.2020 hyvaksyi 47 000 eu-
ron tulojen alentamisen talousarvioon 2020 ko-
ronapandemiasta johtuen. Toteutunut toiminta-
kate oli — 1 221 290 euroa (99,1 %). Toiminta-
tuotoissa talousarvio alittui viela n.

- 4 300 euroa kaupunginvaltuuston hyvaksyman
tulojen alentamisen 47 000 euron jalkeen. Tulot
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kulturutskottet. Besparingar inom férvaltningen
har uppkommit t.ex. vid kop av experttjanster,
logi- och resetjanster, kép av utrustning samt kop
av IT-utrustning och -tillbehér.

Medborgarinstitutet dverskred sin dispositions-
plan pa verksamhetsnivdn med sammanlagt

8 462 euro. Den bindande nivan i férhallande till
fullméktige ar utfallet av verksamhetsbidraget for
hela kulturutskottet, som i sin tur har hallits inom
budgeten.

Utfallet av verksamhetsbidraget for medborgarin-
stitutet var -612 813 euro (101,4 %) och budge-
ten lag pa -604 351 euro. Verksamhetsinkoms-
terna underskred budgeten med cirka 28 000
euro, framst inom kursavgifter.

En del kurser vid medborgarinstitutet blev in-
stallda pa grund av coronabegransningarna. Till
foljd av coronabegransningarna uppstod i sin tur
besparingar pa cirka 26 000 euro i personalkost-
naderna, eftersom timbaserade personalkostna-
der inte realiserades for instéllda kurser. Verk-
samhetsutgifterna éverskred budgeten pa grund
av bl.a. anskaffning av IT-utrustning och mébler.
Overskridningarna inom IT- och mébleranskaff-
ningar uppkom till féljd av distansundervisningen.

Bibliotekstjansterna underskred sin dispositions-
plan pa verksamhetsbidragsnivan med samman-
lagt 83 665 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget
var -921 295 euro (91,7 %) och budgeten lag pa
-1 004 960 euro. Verksamhetsutgifterna under-
skred budgeten bl.a. inom personalkostnader
(19 000 euro) och kdp av tjianster (52 000 euro).

Biblioteket verkade under ungefar halften av aret
med begrénsade tjanster och dppettider. Tjanster
och evenemang kunde delvis ordnas pa distans.
Bibliotekets lokaler och tryckta material var helt
ur bruk under cirka tvd manader. | projektet
Framtidens bibliotek specificerades inte de tidi-
gare planerna for renoveringen av kundlokalerna,
bl.a. pa grund av information om nya tekniska
I6sningar och pandemisituationen. Av dessa skal
anvandes inte de pengar som hade budgeterats
for kop av tjanster.

Kulturtjansterna underskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsnivdn med sammanlagt
11 670 euro. Stadsfullmaktige godkande
14.12.2020 en minskning av kulturtjansternas in-
komster pa 47 000 euro jamfort med budgeten
2020 till f6ljd av coronapandemin. Utfallet av
verksamhetsbidraget var -1 221 290 euro (99,1
%). Utfallet av verksamhetsintakterna var dock

4 300 euro lagre jamfért med fullmaktiges god-
kanda minskning av inkomster pa 47 000 euro.
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jaivat siten 51 000 euroa alkuperdaista talousar-
viota alhaisemmaksi. Toimintakulut alittivat ta-
lousarvion n. -16 000 euroa. Suurin alitus oli ku-
luryhméassa palvelujen ostot.

Koronapandemia on talousarviovuonna 2020 ai-
heuttanut likuntapalveluille tulojen menetyksia
eri liikuntatilojen kayttévuorokorvaustulojen
osalta. Kaupunginvaltuusto 14.12.2020 hyvaksyi
likuntapalveluiden ja kaupunginhallituksen esi-
tyksen mukaisesti vuoden 2020 toimintatulojen
alentamisen yhteensa 100 000 euroa talousarvi-
oon 2020 kohdistuen seuraavasti:
- uimabhallin palvelu- ja kayttévuorokor-
vaukset 57 000 euroa
- palloiluhallin kayttovuorokorvaukset 20
000 euroa
- koulujen liikkuntasalien kayttévuorokor-
vaukset 20 000 euroa
- pujottelurinteen kayttdkorvaukset 3 000
euroa

Nuorisovaliokunta alittaa toimintakatetasolla
mydnnetyn vuoden 2020 sitovan talousarvionsa
yhteensa 12 899 eurolla. Toteutunut toimintakate
oli — 436 666 euroa (97,1 %). Toimintatuotot ylit-
tavat talousarvion 6 000 eurolla toteuman ollessa
35 000 euroa (120,7%). Toimintakulut alittavat
talousarvion 6 899 eurolla toteuman ollessa 471
666 euroa (98,6%).

Toimintatuotoissa saatiin Etela-Suomen aluehal-
lintovirastolta 10 000 euroa enemman tukea etsi-
vaan nuorisotydhon kuin talousarvioon arvioitiin.
Nuorisolle jarjestettavien tapahtumien osalta ta-
pahtumamaksutulot jaivat kokonaan toteutumatta
koronarajoituksista johtuen.

Toimintakuluissa sddstéa syntyi mm. palvelujen
ostoissa ja muissa juoksevissa toiminnan ku-
luissa. Henkildkustannuksissa ylitettiin jonkin ver-
ran kuluryhman talousarvion nuorisotyontekijoi-
den lisattya partiointivuorojaan kaupungilla koro-
nan aikana. Kokonaisuudessaan toimintakuluissa
alitettiin talousarvio kuitenkin siis 6 899 eurolla.

Investoinnit

Irtaimen omaisuuden puolella toteutettiin liikun-

tapalveluiden investoinnit (Latukelkka ja monkija,
jaéhallin kylmékoneiston uusiminen, pujottelurin-
teen vedenjadhdytysjarjestelma).
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Intakterna var saledes 51 000 euro lagre &n bud-
geterat. Utfallet for verksamhetskostnaderna lig-
ger cirka 16 000 euro under budgeten. Den
storsta underskridningen var i posten kép av
tjanster.

Coronapandemin har under budgetaret 2020 or-
sakat idrottstjansterna intaktsférluster inom an-
vandaravgifterna for bruket av utrymmen for id-
rott och motion. Stadsfullmaktige godkande
14.12.2020 i enlighet med idrottstjansternas och
stadsstyrelsens forslag en minskning av verk-
samhetsinkomsterna pa totalt 100 000 euro for
budgeten 2020 enligt féljande:
simhallens service- och anvandaravgifter,
57 000 euro
- bollhallens anvandaravgifter, 20 000 euro
- anvandaravgifter for skolornas gymnastik-
salar, 20 000 euro
- slalombackens anvandaravgifter, 3 000
euro

Ungdomsutskottet underskred sin budget for
2020 som beviljats pa verksamhetsbidragsnivan
med totalt 12 899 euro. Utfallet av verksamhets-
bidraget var —436 666 euro (97,1 %). Verksam-
hetsintakterna dverskrider budgeten med 6 000
euro och utfallet &r 35 000 euro (120,7 %). Verk-
samhetskostnaderna underskred budgeten med
6 899 euro och utfallet lag pa 471 666 euro (98,6
%).

Det uppsokande ungdomsarbetet fick 10 000
euro mer stod fran Regionforvaltningsverket i
Sddra Finland an det som hade beraknats i bud-
getens verksamhetsinkomster. Intakterna fran
avgifter fér evenemang som ordnades for unga
har inte alls realiserats till foljd av coronabe-
gransningarna.

Besparingar i verksamhetskostnaderna uppkom
bl.a. i kbp av tjanster och andra I6pande drifts-
kostnader. Personalkostnaderna 6verskred nagot
den budgeterade utgiftsgruppen da ungdomsar-
betare 6kade sina pass i staden under coro-
napandemin. Sammantaget underskred dock
verksamhetskostnaderna budgeten med 6 899
euro.

Investeringar

Investeringar gjordes inom idrottstjansterna och
de bestod av 16s egendom: en sparkéalke och en
fyrhjuling, nya kylmaskiner for ishallen samt ett
vattenkylsystem for slalombacken.
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Kulttuurivaliokunta - Kulturutskottet
Vastuuhenkilg - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefett Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikks-Kultur- och fritidschef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 565 486 509 962 -47 000 462 962 434 477 28 485
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3438033 -3372776 -3372776  -3225251 -147 525
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -2 872 547 -2 862 814 -47000 -2909814 -2790774 -119 040
Kansalaisopisto TP TA TP Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Vakinainen henkilokunta - Ordinarie anstéllda 5 5 5 100 %
Maéraaikainen henklilbkunta - Visstidsanstéllda 0 83 78 94 %
Opetustunteja yhteensé- Undervisningstimmar sammanlagt 10 676 9 000 8 264 92 %
normaalitunteja - normala timmar 9137 8 400 6 955 83 %
maksupalvelutunnit - uppdragstimmar 1539 600 1309 218 %
Terveys ja hyvinvointi, tunnit - Halsa och valmaende, timmar 5901 4200 4561 109 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 9903 7 700 8121 105 %
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 57 66 74 112 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 4“1 % 43 % 43 % 100 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgifte 2T % 30 % 30 % 100 %
Kaupunginkirjasto TP TA TP Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Henkilokunta - Personal 12 11 11 100 %
Kirjastok&ynnit - Biblioteksbesok 121435 150 000 96 763 65 % 1)
Kirjastokaynnit (asiakaspalvelu) - Biblioteksbesok (kundtjanst) 99 571 120 000 88 365 74 % 1)
Kirjastokaynnit (omatoimiaika) - Biblioteksbesok (merdppet) 21 864 30 000 8398 28 % 1)
Verkkokaynnit - Natbesok 95 315 120 000 169 603 141 %
Lainoja - Lan 244172 245000 212 502 87 % 1.)2)
Hankittu aineisto - Anskaffat material 5853 5000 5379 108 %
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 184 174 182 105 %
Tapahtumat - Evenemang 173 150 150 100 % 1.)3)
Asiakaspalvelu avoinna, tunti/vuosi - Kundtjanst dppet, timmar/ar 2333 2400 1854 77 % 1)
Omatoimiaukiolo, tunti/vuosi - Merdppet, timmar/ar 2496 2200 1168 53 % 1)
Rakennuksen kayttdaste - Byggnadens anvéndningsgrad 55 % 53 % 34 % 65 % 1.)4.)
Kirjastokéynnit/aukiolotunti (asiakaspalvelu) - Biblioteksbesok/oppettimme (kundtjanst) 43 50 48 95 % 1.
Kirjastokaynnit/aukiolotunti (sis. omatoimi) - Biblioteksbesok/Gppetimme (mer6ppet inkl.) 25 33 32 97 % 1)
Nettokulut/laina - Nettoutgift/lan 3.8 39 43 111 % 1)
Nettokulut/kirjastokaynti - Nettoutgift/besok * 1,7 6,4 9,5 149 % 1)
Nettokulut/kaynnit - Nettoutgift/besok ** 43 3,6 3,5 96 % 1)
Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoittain:
Aikuiset - Vuxna 44 % 43 % 42 %
Lapset ja nuoret - Barmn och unga 41 % 43 % 41%
Musiikki - Musik 1% 1% 13%
Varasto - Lager 4% 3% 4%

) Kirjasto suljettu koronan vuoksi 14.3.-10.5. Auki rajoitetuin palveluin ja aukioloajoin 11.-31.5. ja 30.11.-31.12. Supistetut aukioloajat 1.6.-16.8. Omatoimi pois kaytdst

1

2.) Ei sisélla e-lainoja

3.) Korona-ajan tilaisuudet jarjestetty turvallisuussuositukset huomioiden ja/tai eténa.
4.) Kayttoaste verrattu vuoden kaikkiin tunteihin.

* sis. omatoimi/ merdppet inkl.

** sis. omatoimi ja verkkokaynnit / merdppet och natbesok inkl.
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Kulttuuripalvelut TP TA TP Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Henkilokunta - Personal 1 1 2 200 %
Kulttuuritapahtumat - Kulturevenemang
vuokralle annetut - uthyrda 160 150 15 10 %
yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 30 25 10 40 %
Nayttelyt - Utstéllningar
vuokralle annetut - uthyrda 8 10 6 60 %
yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 2 2 1 50 %
Kavijamaarat - BesOkarantal
vuokralle annetut - uthyrda 12 000 12 000 1000 8 %
yhteisty0ssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 5000 5 000 500 10 %
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 132 118 124 105 %
Kulttuuripalvelut TP TA TP Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Avustukset - Understéd 2019 2020 2020 %
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 314 550 315290 315290 100 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 215650 215650 215650 100 %
Vuokratuki - Hyresstéd 98 900 99 640 99 640 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 174 109 179109 179109 100 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 147 500 147 500 147 500 100 %
Vuokratuki - Hyresstéd 25000 31609 31609 100 %
Suomen Kansallisooppera
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 58 968 58 000 58 000 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 47 500 47 500 47 500 100 %
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 23 286 22 000 22 000 100 %
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 0 1600 1600 100 %
Kauniaisten orkesteri
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 2850 0 0 0%
Understodsforeningen for Jazzmusik i Grankulla
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 2850 2850 2850 100 %
Muut avustukset
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset 15 680 10 375 10 300 99 %
Taitelija-apuraha 1000 1500 1500 100 %
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Nuorisovaliokunta - Ungdomsutskottet

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Andring Andrad BG ~ Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapéallikko-Kultur- och fritidsche 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 29 704 29000 0 29000 35000 -6 000
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -459 288  -478 565 0 -478 565 -471 665 -6 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -429584  -449 565 0 -449 565 -436 665 -12 900
Nuorisopalvelut TP TA TP Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Henkilokunta - Personal 5 5 5 100 %
Nuorisotila kdyntejé/ilta (keskim.) - Ungdomsutrymmet besok/kvall (medeltal) 23 35 24 69 %
[ltatapahtumien kavijat/v - Kvallsevenemang besokare/ar 1824 500 960 192 %
Nuorisotapahtumat - Ungdomsevenemang 20 4 1 25%
Kerhotoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubbverksamhet, deltagare/ar 94 20 26 130 %
Keséatoimintaan osallistuneet - Deltagare i sommarverksamhet 476 350 296 85 %
Keséatyosetelit (tiitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 99 118 88 75 %
euro/nuori (alle 19 v) (netto) - euro/ungdom (under 19 ar). (netto) 184 200 220 110 %
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Liikuntavaliokunta - Idrottsutskottet

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapéallikkd-Kultur- och fritidschef 2019 2020 2020 2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 547 683 471 850 -100 000 371850 406 389 -34 539
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3274 896 -3 296 948 0 -3296948 -3331128 34180
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -2 727 213 -2 825098 -100000 -2925098 -2 924738 -360
Liikuntapalvelut TP TA TP Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2020 %
Henkildkunta - Personal 21 21 21 100 %
Uimahalli - Simhallen

Aukiolopaivat 310 310 241 78 %
Kaynnit uinti- Besok simning 85000 75000 54 600 73 %
Kaynnit kaikki - Besok allt 103 700 95 000 67 500 1%
euro/péivé - euro/dag N=365 1967 1835 1910 104 %
euro/péivé - euro/dag N=310 2316 2160 2893 134 %
Jaahalli - Ishallen

Aukiolopéivéat 313 310 241 78 %
Kéyttovaraukset (h) - 4200 3765 90 %
euro/péivé - euro/dag N=365 1317 1493 1510 101 %
euro/péivé - euro/dag N=270 1) 1536 1758 2287 130 %
Palloiluhalli Kentta 1 - Bollhallen Plan 1

Aukiolopéivéat 279 310 214 69 %
Kéyttovaraukset (h) 0 3000 2 596 87 %
euro/péivé - euro/dag N=365 2) 474 425 628 148 %
euro/péivé - euro/dag N=310 2) 620 500 1071 214 %
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2

Aukiolopaivat 310 310 214 69 %
Kéyttovaraukset (h) 0 2700 2362 87 %
euro/péivé - euro/dag N=365 2) 474 425 628 148 %
euro/péivé - euro/dag N=310 2) 620 500 1071 214 %
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN - RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL
(1000 €)

Myyntituotot - Forséljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter

Sisdiset tuotot - Interna inkomster
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER

Henkiléstmenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understéd

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Sisdiset kulut - Interna utgifter

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnaliisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteistvero - Samfundsskatt
Kiinteistévero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella int&kter och kostnader
Korkotulot - Rénteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TA
BG
2020

4826
6532
800
3389
15559
31106

37908
29 050
5422
3362
879
15559

92181

-61074

70 850
65000
1050
4800
-179
150

0

150

0

0

9746

8700

1046

1046
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Muutokset
Andring
2020

0
-37

-110
-147
231

1039
148

o O o

1417

-1564

-1564

-1 564

-1564

Muutettu TA
Andrad BG
2020

4826
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2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN — INVESTERINGARNAS UTFALL

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2020
->12/2019 2020 31.12.2020 keskeneraiset
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép 100 000,00 6 120,00
Myynti - Forséljning 36 500,00 49 813,95
MENOT UTGIFTER 100 000,00 6 120,00
TULOT INKOMSTER 36 500,00 49 813,95
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och senice av byggnader 97 097,97 1 200 000,00 1112 767,26 121 816,78
KV 23.3.2020 § 9 110 000,00
Mantyméen koulu
Koulun esteettéomyys, hankesuunnittelu - Tillganglighet i skolbyggnad,
projektplanering (KH 9.9.2019, § 148) 50 000,00 11 072,00 11 072,00
Granhultsskolan
Esiopetuksen tilat, hankesuunnittelu - Forskolelokaler, projektplanering (KH
25.3.2019 § 50) 50 000,00 21 179,08 21 179,08
SUUS 19.3.2019 § 21
Svenska skolcentrum
Fysiikka- ja kemianluokkien uudistaminen, H-osa, toteutus - Modernisering av fysik-
och kemisalarna, H-delen, genomforande 95 770,26 1 230 000,00 1 230 000,00
lisaméaéararaha KV 12.3.2018 § 6
Yhdyskuntavaliok unta 10.9.2019 § 99
Nuorisotalo - Ungdomsgarden
Peruskorjaus, toteutussuunnittelu ja hankkeen kaynnistéminen - Totalrenovering,
byggplanering och byggstart (KH 3.9.2018 § 129) 452 160,58 3 000 000,00 313 076,13 628 313,78
lisamaéararaha KV 11.3.2019 § 9
Yhdyskuntavaliok unta 10.9.2019 § 99
VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan valttamattdmat korjaukset ja ajanmukaistaminen -
Nodvandiga reparationer och modernisering av bergskyddsrummet
KV 23.3.2020 § 9 122 100,00 25 735,51 25 735,51
Kirjasto - Biblioteket
Asiakastilojen uudistaminen, toteutussuunnittelu ja toteutus
(digitalisaatio/automaatio) - Renovering av kundutrymmena, genomférandeplanering
och genomférande (digitalisering, automation) (KH 3.9.2018 § 130, KH 9.9.2019, §151) 20 000,00 0,00
Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja toteutus - Projektplanering och genomférande av
saneringen (KH 9.9.2019 § 150) 50 000,00 0,00
Yhdyskuntavaliokunta 15.1.2019 § 5
Uimabhalli
Valttamattomat korjaukset- Nédvandiga reparationer av simhallen 86 653,99 50 000,00 133482,42 220 136,41
KV 23.3.2020 § 9 92 300,00
Uimahallin vaihtoehtoisten ratkaisujen hankesuunnittelu - Projektplanering av olika
I6sningar for simhallen 4124,29 60 000,00 -4 124,29
Yhdyskuntavaliokunta 10.9.2019 § 99
MENOT - UTGIFTER 735 807,09 6 034 400,00 2 843 188,11 1028 253,56
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2020
->12/2019 2020 31.12.2020 keskeneraiset
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 1 000 000,00 935 341,98
Yhdyskuntavaliokunta 10.9.2019 § 99

Katuvaloverkoston uudistaminen,hiilineutraali Kauniainen - Férnyande av
gatubelysningen, ett kolneutralt Grankulla (KH 30.9.2019, § 163) 650 000,00 633 668,75

Yhdyskuntavaliokunta 10.9.2019 § 99, 96

Viheralueet - Gronomréden 200 000,00 187 996,83
Yhdyskuntavaliokunta 10.9.2019 § 99

MENOT- UTGIFTER 1850 000,00 1 757 007,56

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

Keskuskeittion ja jakelukeitt. laitteiden uusiminen - Centralkoket och utdeln.koket, ny
utrustn. 138 000,00
lisamaararaha KV 12.3.2018 § 6

IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 547 000,00
Konekalusto - Maskinpark 390 000,00
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttotalouteen - Ersattn. for bytesmaskiner bokférs pa driften

Yhdyskuntavaliokunta 10.9.2019 § 99

Villa Bredan kalustaminen - Moblering av Villa Breda 76 436,90 30 000,00
KV 23.3.2020 § 9 23 600,00

Suomenkielinen opetustoimi- Finskspéakiga skolforvaltiningen

Kasawuoren koulukeskuksen esitystekniikka - Kasawuoren koulukeskus, AV-teknik (

KH 6.5.2019, § 91) 110 000,00 84 923,90
Méantymaen koulu, hallintotilojen saneerauksen ja ruokalan laajennuksen
ensikertainen kalustaminen - Forsta inredning av de administrativa utrymmena efter
sanering och matsalen efter tillbyggnad 161 878,34 100 000,00
SOVV 17.8. 2017 § 40

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga skolférvaltningen
Swvenska skolcentrum, H-osan ensikertainen kalustaminen - Forsta inredning av
Swvenska skolcentrum, H-delen (KH 9.9.2019, § 149) 335 000,00 15 012,60
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid
Latukelkka ja monkija - Sparkélke och fyrhjuling (KH 9.9.2019, §152) 12 000,00
Jaahallin kylméakonelaitteiston uudistaminen

KV 16.12.2019 § 66 55 000,00
Vedenjaahdytysjarjestelmé Kauniaisten pujottelurinteelle

KV 16.11.2020 § 48 30 000,00
Palloiluhallin ja keskusurheilukentan kameravalvonta (KH 1.10.2018 § 150) -
Kameradvervakning i bollhallen och pa centralidrottsplanen 3600,00 3 600,00
MENOT - UTGIFTER 241 915,24 1 770 600,00 103 536,50

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Osakepadoma - Aktiekapital 50 000,00 36 703,00
Tulot 29 900,50

MENOT - UTGIFTER 50 000,00 36 703,00
TULOT INKOMSTER 29 900,50

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 977 722,33 9 805 000,00 5 822 000,36 1131 790,06
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 0,00 36 500,00 101 686,54 0,00
NETTO 977 722,33 9 768 500,00 5 720 313,82 1131 790,06

175



KAUNIAINEN
Tilinpastos 2020

Investointien toteutuminen - Investeringarnas utfall

GRANKULLA
Bokslut 2020

KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIKEN

TA 2020 TA-muutos

Poikkeama
Awikkelse

Toteutuma
Budgetutfall

Ta yht
Bdgt sammanl.

(1000 e)

Budget 2020

Bdgt &ndring

Tulot - Inkomster 37,0 0,0 37,0 49,8 -13

Menot - Utgifter 100,0 0.0 100,0 6,1 -94

Netto 64,0 0,0 64,0 43,7 -107
Ostot: Forvarv:

Pohjoinen Suotie (virkistysaluetta).

Myynnit - Forsaljning:

2020 Kavallintie 12

2020 Kavallintie 16 C

2020 Pohjoinen Heikelintie 26

2020 Bredanniitynkuja 15

2020 Pohjoinen Suotie 3 (tontinosa)
2020 Kylpylantie 7-9 (tontinosa)

Maanmyyntikohteitten myyntihintojen ja kau-
pungin taseessa olevien hankintahintojen ero-
tus (=myyntivoitto) tuloutetaan kaytttétalou-
teen.

Norra Mossavagen (rekreationomrade).

Kavallvagen 12

Kavallvagen 16 C

Norra Heikelvagen 26
Bredaangsgranden 15
Norra Mossavagen (tomtdel)
Badetsvag (tomtdel)

Skillnaden mellan markférsaljningsobjektens for-
séljningspris och deras anskaffningspris i sta-
dens balans (=forséljningsvinsten) tas upp som
inkomst i driftsbudgeten.
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

Investointiaste kohoaa uudisrakentamisen
osalta samalla kun kunnossapito- ja peruskor-
jausinvestointiaste sailyy.

Investeringsgraden stiger for nybyggnationens
del samtidigt som underhalls- och saneringsin-
vesteringsgraden forblir oférandrad.

RAKENNUSTEN YLI:A- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA -
INVESTERINGAR FOR UNDERHALL- OCH SERVICE AV BYGGNADER

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 1 200,0 110,0 1310,0 1112,8 197,2
Netto 1200,0 0,0 1310,0 1112,8 197,2
Toteutuminen Utfall

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoin-
teja toteutettiin varsin laajasti talousarvion yh-
teydessa hyvaksytyn tydohjelman mukaisesti,
kuitenkin priorisoiden hankkeiden toteutusjar-
jestysta niiden kiireellisyyden seka kaytetta-
vissa olevien henkilé- ja maararaharesurssien
mukaan. Nelja rakennusten ylla- ja kunnossa-
pitoinvestointia jatkuu vuoden 2021 puolella.
Merkittavin keskenerainen hanke on Kasavuo-
ren koulukeskuksen vuoden 2020 ylla- ja kun-
nossapitoinvestointihnankkeista koostuva laaja
séhkotekniikan saneeraus, joka paatettiin siir-
taa vuodelle 2021. Koronaviruksen aiheut-
tama epéavarmuus hankkeessa tarvittavien tar-
vikkeiden ja kalustuksen saattavuudessa olisi
saattanut vaarantaa syyslukukauden alkaessa
normaalin koulutoiminnan jatkumisen.

Maararahasta 100t€ oli varattu energiatehok-
kuuteen tahtaaviin toimenpiteisiin. Se esitettiin
tydohjelman hyvaksyttamisvaiheessa kaytetta-
vaksi niin, etta vuoden 2020 maéararahasta
60t€ varataan energiahankesuunnitteluihin ja
40t€ Sansinpellon paivakodin aurinkopanee-
lien hankintaan. Tahan oli perusteltua tehda
muutos. Sansinpellon paivakodin aurinkopa-
neelien hankinta paatettiin siirtdd myéhem-
maksi ja hankkia paneeleita Kasavuoren kou-
lukeskukselle, koska koulu sai hankkeeseen
ulkopuolista tukea 11t€. Kasavuoren koulu-
keskuksen aurinkosahkdvoimalan rakennus-
tyot valmistuivat joulukuussa 2020 ja kaupun-
gin osuus kustannuksista oli 35,6t€. Energia-
tehokkuushankesuunnitelmia teetettiin suurim-
piin Kiinteistoihin, yhteensa 28 kpl. Hanke-
suunnitelmat valmistuivat syksyn aikana ja nii-
den perustella tehtiin 10 vuoden energiatehok-
kuustoimenpiteiden toteutussuunnitelma
(PTS), joka esiteltiin kaupunginhallitukselle

Investeringar for underhall och service av
byggnader genomfdordes enligt det arbetspro-
gram som godkéandes i samband med budge-
ten, dock sa att projekten prioriterades enligt
hur bradskande de var och enligt tillgangliga
personalresurser och anslag. Fyra investe-
ringar for underhall och service av byggnader
fortsatter in pa 2021. Det mest framtradande
halvfardiga projektet a&r en omfattande eltek-
nisk sanering bestdende av investeringsprojekt
inom underhall och service 2020 i Kasavuoren
koulukeskus. Projektet har flyttats till 2021.
Coronaepidemin orsakade osakerhet kring till-
gangen pa varor och inredning vilket kunde ha
forsenat projektet s att skolgangen inte hade
kunnat aterga till det normala vid hosttermi-
nens borjan.

Av anslaget hade 100 000 euro éronmarkts for
atgarder som forbattrar energieffektiviteten. Da
arbetsprogrammet godkandes var forslaget att
det skulle anvandas sa att 60 000 euro av an-
slaget for 2020 skulle reserveras for energipro-
jektplanering och 40 000 euro for anskaffning
av solpaneler till Sansinpellon paivakoti. Det
var motiverat att andra detta. Man beslutade
att skjuta upp anskaffningen av solpanelerna
till daghemmet och skaffa paneler till Kasavuo-
ren koulukeskus, eftersom skolan fick 11 000
euro i utomstaende stod for projektet. Byggar-
betet av solkraftverket i Kasavuoren koulu-
keskus blev fardigt i december 2020 och sta-
dens andel av kostnaderna uppgick till 35 600
euro. Projektplaner for energieffektivitet be-
stalldes for de storsta fastigheterna, samman-
lagt 28 st. Projektplanerna blev fardiga under
hosten. Pa basis av planerna upprattades en
langtidsplan for energieffektivitetsatgarder som
presenterades for stadsstyrelsen 7.12.2020.
Projektplanernas sammanlagda kostnader
uppgick till 69 000 euro. Staden fick 15 000
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7.12.2020. Hankesuunnitelmien kokonaiskus- euro stod fran miljoministeriet och darmed blev
tannus oli 69t€, johon saatiin ymparistominis- stadens andel 54 000 euro.
terion tukea 15t€ eli kaupungin osuudeksi jai
541€.

RAKENNUSTEN YLLA- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTIEN TOTEUMAT 2020

Kaupungintalo

Putkiston kuntotutkimus ja akuutit korjaustyot 5 506,27 €
Lammaonjakohuoneen ryhméakeskuksen uusiminen 7 327,08 €
Sisépihan valaistuksen parantaminen 16 618,23 €
IV-konehuoneen ulko-oven korjaus, konehuoneen akustiikkavillojen kapselointi 3426,49 €
Videovalvonta 21 110,74 €
Terveyskeskus

Putkistojen kuntotutkimus ja akuutit korjaustyot 17 480,47 €
Pikku Akatemian paivakoti

Ryhmatilojen lattioiden pinnoitus 10 896,00 €
Folkhalsanin paivakoti

Laajennusosan vesikaton kuntoselvitys, kustannus siirretty kayttotalouteen -161,59 €
Kasavuoren paivakoti

Videovalvonnan tallentimen uusiminen ja sisakameroiden hankinta 3466,73 €
Ryhmatilojen lattioiden pinnoitus 10711,00 €
Mantymaen koulu

Ulkovalaistuksen uusiminen ja autolammityspistorasiat 33 400,92 €
A- ja B-osan talotekniikan suunnittelu 27 460,50 €
Julkisivukorjausten kuntotutkimuksen hankesuunnittelu 2 550,00 €
Mantymaen koulu, vesivahinko 15 912,27 €
Kasavuoren koulukeskus

Julkisivukorjausten hankesuunnittelu 1 700,00 €
Valaisinten uusinta 68 711,35 €
Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen, hankesuunnittelu 12 429,84 €
Julkisivujen pesu ja maalaus 4 600,00 €
Kasavuoren koulu, A-siiven akuutit korjaustyot 31494,72 €
Kasavuoren koulu, kellarin vesivahinko 33219,32 €
Granhultsskolan

lImanvaihtokoneen peruskunnostus 21 633,05 €
A-osan tasakaton ja liikkuntasalin ikkunaliittymé&pellitysten korjaustyot 1161539 €
Luokkahuoneiden valaisimien uusiminen 10 099,82 €
Kaytéavien valaisimien uusiminen 27 908,91 €
Kaytavien alakattojen uusiminen 32 883,08 €
Turvavalaistusjarjestelman parantaminen 4 273,88 €
Granhult pelikentan valaistuksen rakentaminen 1271,10€
Nya Paviljongen

Salin portaiden, tasanteen ja lattian parketin hionta ja lakkaus 16 705,00 €
Svenska Skolcentrum

Julkisivukorjausten hankesuunnitelma 5 950,00 €
Kattoikkunoiden rakenteen korotuksia ja rikkindisten kupujen uusimisia 75 635,77 €
Paasisdankaynnin ovien ja tuulikaapin kunnostuksen suunnittelu 1743,00 €
G-H-siiven liittyméan alapohjan korjaukset, sadevesien ohjausten korjaus 23 922,84 €
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Svenska skolcentrum etupihan valaistuksen parantaminen ja uusiminen 72 104,39 €
Piha-alueiden kunnostustyot 12 144,33 €

Keskusurheilukentén katsomo

Ulkoalueen valaistuksen parantaminen 4 148,99 €

Jaahalli

WC- ja Sosiaalitilojen seka kaytavien lattiapintojen korjaukset 23 052,51 €

VSS-palloiluhalli

Markatilojen kunnostus (yleis6 WC-tilat) 26 829,33 €

Vesivahingon korjaustyot 60 572,47 €

Vesijohtoverkoston akuutit korjaustarpeet 58 252,61 €

Vallmogard

Kaukolampokeskuksen uusinta 6 034,83 €

Kirjasto

Julkisivun korjaus- ja maalaustyot 149 941,45 €

Kayttovesi- ja viemariverkoston kuntotutkimus 5117,560 €

Ryhmakeskukset ja nousujohdot 5 380,00 €

Ulko-ovet ja julkisivuvalaistus 1112,62 €

Tammikumpu - asuntola

Putkiston ja rakenteiden kuntotutkimus, kustannus siirretty kayttotalouteen -3 737,36 €

Villa Apollo

Vesikaton huoltokunnostus ja -maalaus 7 370,49 €

Lafkan

Lafkanin vesikattokorjaus (kuntotutkimus, akuutit korjaukset ja suunnittelu) 2157249 €

Kavallintie 8A

Kunnallistekniikkaan liittyminen 2 333,71 €

Villa Anemone

Kayttotarkoituksen muutos paivakodiksi 929482 €

Energiahankesuunnittelu

Energiahankesuunnittelu 54 140,00 €

Kasavuoren koulukeskus: aurinkopaneelien suunnittelu ja toteutus 35 600,00 €
YHTEENSA | 1112 767,26 €

Mantymaen koulu )
KOULUN ESTEETTOMYYS, HANKESUUNNITTELU - TILLGANGLIGHET | SKOLBYGGNAD, PRO-

JEKTPLANERING
TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 11,1 38,9
Netto 50,0 0,0 50,0 11,1 38,9
Toteutuminen Utfall

Under sommaren och hésten 2020 har en kart-
laggning gjorts av skolans tillganglighet, samt av
utrymningsvagar och brandsakerhet. Projektet
fortsatter 2021. Malet &r att projektplanen ska
kunna foras till samhallstekniska utskottet for be-
handling pa varen 2021.
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Jaljella olevat maararahat on haettu siirretta- Anhallan har gjorts om att resten av anslaget
vaksi vuodelle 2021 hankesuunnitelman lop- ska Overforas till 2021 sa att projektplanen kan
puunsaattamiseksi. slutforas.

Granhultsskolan

ESIOPETUKSEN TILAT - FORSKOLELOKALER, PROJEKTPLANERING

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 21,2 28,8
Netto 50,0 0,0 50,0 21,2 28,8
Toteutuminen Utfall
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen han- Fullmaktige godk&nde projektplanen och skiss-
kesuunnitelman ja luonnossuunnitelmat mar- planerna i november 2020 och faststéllde ansla-
raskuussa 2020 ja vahvisti hankkeen méaarara- get for projektet till 1 300 000 euro.

haksi 1 300 000 euroa.

Planerarna for entreprenadberakningen valdes
Urakkalaskentavaiheen suunnittelijat valittiin ut i december 2020 och entreprenadberakningen
joulukuussa 2020 ja urakkalaskenta kaynniste- inleds under varen 2021. Byggarbetet ar tankt
taan kevaalla 2021. Rakennustyo6t on tarkoitus att inledas i juni 2021.
aloittaa kesakuussa 2021.

Svenska skolcentrum
MODERNISERING AV FYSIK- OCH KEMISALARNA (PROJEKTPLANERING, H-delen) -

FYSIIKAN- JA KEMIANLUOKKIEN UUDISTAMINEN (HANKESUUNNITTELU, H-osa)

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 BdgT andring BdgT sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 1230,0 0,0 1230,0 1 230,0 0,0
Netto 1 230,0 0,0 1 230,0 1230,0 0,0
Toteutuminen Utfall
H-osan saneerauksen urakkalaskenta kaynnis- Entreprenadberékningen for saneringen av H-
tettiin helmikuussa ja urakoitsija valittiin maalis- delen inleddes i februari och entreprenéren val-
kuussa 2020. Saneerauksen rakennustyot aloi- des i mars 2020. Saneringen pabdrjades i maj

tettiin toukokuussa 2020 ja ne valmistuivat 2020 och blev klar, i enlighet med entreprenad-
urakkasopimuksen mukaisesti marraskuussa avtalet, i november 2020.
2020.
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Nuorisotalo - Ungdomsgarden ) )
PERUSKORJAUS, TOTEUTUSSUUNNITTELU JA HANKKEEN KAYNNISTAMINEN - TOTALRENOERING,
BYGGPLANERING OCH BYGGSTART

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2020 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetuitfall Awikkelse
Menot - Utgifter 3000,0 0,0 3.000,0 313,1 2 686,9
Netto 3000,0 0,0 3.000,0 313,1 2 686,9
Toteutuminen Utfall
Hankkeen lahtokohtana on kaupunginhallituk- Projektet utgar frAn behovsutredningen om sa-
sen hyvaksyma tarveselvitys Nuorisotalon pe- nering av ungdomsgarden, som godkandes av
ruskorjauksesta KH 3.9.2018 8129. Syksylla stadsstyrelsen 3.9.2018 § 129. Projektplane-
2018 kaynnistettiin hankesuunnittelu, jonka ai- ringen inleddes pa hosten 2018, samtidigt som
kana kohteeseen suoritettiin sisétilojen purku- husets interior revs for att man skulle kunna
urakka rakennuksen tarkemman kunnon sel- utreda byggnadens skick. Fullméktige god-
vittdmiseksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kéande projektplanen 17.6.2019 § 39. Under
hankesuunnitelman KV 17.6.2019 §839. Hank- skissritningsskedet undersoktes tva olika alter-
keen luonnossuunnittelun aikana tutkittiin nativ for luftvaxlingen: maskinell luftvaxling och
kahta ilmanvaihtotaparatkaisua; koneellinen il- sjalvdragsventilation. Stadsstyrelsen godkande
manvaihto ja painovoimainen ilmanvaihto. skissritningarna for saneringen av ungdoms-
Kaupunginhallitus hyvéksyi Nuorisotalon pe- garden och kostnadskalkylen for skissplane-
ruskorjauksen luonnossuunnitelmat ja luon- ringsfasen 8.6.2020 (8§ 116) och valde maski-
nossuunnitteluvaiheen kustannusarvion nell luftvéxling for objektet. Under hésten 2020
8.6.2020 8116 ja valitsi kohteen ilmanvaihtota- fortsatte projektet med genomférandeplanering
vaksi koneellisen ilmanvaihdon. Syksylla och férberedelser for upphandling av entrepre-
2020 hanketta jatkettiin toteutussuunnittelulla naden. Projektet beviljades bygglov i decem-
ja urakan kilpailutuksen valmistelulla. Hank- ber 2020.
keelle my6nnettiin rakennuslupa joulukuussa
2020. Projektet fortsatter med genomférandefasen
av reparationerna under varen 2021. Enligt

Hanke jatkuu korjaustdiden toteutusvaiheella entreprenadavtalet ska projektet slutféras i
kevaalla 2021. Urakkasopimuksen mukainen april 2022, och efter det kan anvandarna borja

inreda byggnaden och forbereda att ta den i

valmistumisaika on huhtikuussa 2022, minka bruk

jalkeen kayttajat voivat aloittaa kalustamisen
seké kayttoonoton valmistelun.

Kirjasto - Biblioteket

ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN, TOTEUTUSSUUNNITTELU JA TOTEUTUS (DIGITALISAATIO/AUTO-
MAATIO) - RENOVERING AV KUNDUTRYMMENA, GENOMFORANDEPLANERING OCH GENOMFO-
RANDE (DIGITALISERING, AUTOMATION)

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdg sammarnl. Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 20,0 0,0 20,0 0,0 20,0
Netto 20,0 0,0 20,0 0,0 20,0
Toteutuminen Utfall
Hankkeen toteutusvaihe on siirretty vuodelle Genomforandefasen har skjutits upp till 2023 och
2023 ja toteutussuunnittelu on jarkevinta to- genomforandeplaneringen kan bast skotas 2022.
teuttaa vuonna 2022. Myos suunnitteluun va- Ocksa anslaget som har reserverats for plane-
rattua maararahaa tulisi viela tarkastella. To- ringen bor annu granskas. Anslag pa 760 000 euro

teutusvaiheeseen on varattu 760 000 € ja
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suunnittelukustannukset ovat keskiméaarin 8-
10% rakennuskustannuksista, joten suunnitte-
luun varattua maararahaa olisi syyta korottaa.
Hanke sisaltaa rakennustoéiden lisaksi kaluste-
hankintoja ja kohteeseen raataloitavaa erikois-
tekniikkaa, joiden suunnittelun kustannuksia
tulee viela tutkia tarkemmin.

Toteutussuunnittelun maararahaa tulee tar-
kastella 2022 budjettikasittelyn yhteydessa.

Villa Junghans
SANEERAUKSEN HANKESUNNITTELU JA TOTEUTUS - PROJKETPLANERING OCH GENOMFORANDE

har reserverats for genomférandefasen och plane-
ringskostnaderna ar i medeltal 8-10 procent av
byggkostnaderna, vilket innebér att det reserve-
rade anslaget bor hojas. Utbver byggarbetet om-
fattar projektet anskaffning av mébler och teknik
som specialbestalls for fastigheten, sa planerings-
kostnaderna bor annu granskas noggrannare.

Anslaget foér genomférandeplaneringen boér grans-
kas i anslutning till budgeten 2022.

AV SANERINGEN
TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikkelse
Menot - Utgifter 50,0 50,0 0,0 50,0
Netto 50,0 50,0 0,0 50,0

Toteutuminen

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 9.9.2019 8150 Villa Junghansin saneerauk-
sen tarveselvityksen. Vuonna 2020 hankkeen
suunnittelu  siirrettiin - budjettikasittelyn  yhtey-
dessa kiireellisempien investointinankkeiden joh-
dosta vuodelle 2024 ja toteutus vuodelle 2025.
Hankesuunnitelma ja alustava kustannusarvio
esitetdan hyvaksyttavaksi vuonna 2024.

Uimahalli — Simhallen ) o )
UIMAHLLINSANEERAUS, VAL'[TAI\_I!ATTOMAT KORJAUSTYOT -
SANERING AV SIMHALLEN, NODVANDIGA REPARATIONER

Utfall

Stadsstyrelsen har 9.9.2019 (§ 150) godkant be-
hovsutredningen om sanering av Villa Junghans.
| anslutning till budgetbehandlingen 2020 priori-
terades mer bradskande investeringsprojekt och
darmed flyttades projektplaneringen till 2024 och
genomforandet till 2025. Projektplanen och en
preliminar kostnadskalkyl ska enligt forslag god-
ké&nnas 2024.

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 92,3 142,3 133,5 8,8
Netto 50,0 92,3 142,3 133,5 8,8

Toteutuminen

Kevaalla ja kesalla 2020 uimahallissa tehtiin
toiminnan jatkumisen kannalta valttaméattomia
korjaustoitd. Vedenkasittelyn kemikaalitilat
kunnostettiin ja jarjestelmat uusittin maarays-
ten mukaisiksi. Lisaksi korjattiin ikkuna/puujul-
kisivu- ja vesikattopinnoitetta sekd saunan kiu-
kaita uusittiin.

Toiminnan jatkumisen kannalta valttamattomia
korjaustoita jatketaan kesélla 2021.

Utfall

Under varen och sommaren 2020 gjordes nodvan-
diga reparationer i simhallen for att verksamheten
skulle kunna fortsatta. Kemikalieutrymmena for
vattenreningen sanerades och systemen fornya-
des att motsvara bestdmmelserna. Fasaden med
fonster och tramaterial reparerades, yttertaken re-
parerades och bastuugnar byttes ut.

Arbeten som ar nédvandiga for den fortsatta
verksamheten kommer att fortsatta under som-
maren 2021.
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UIMAHALLIN VAIHTOEHTOISTEN RATKAISUJEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLANERING AV
TANKBARA LOSNINGAR FOR SIMHALL

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikkelse
Menot - Utgifter 60,0 0,0 60,0 -4,1 64,1
Netto 60,0 0,0 60,0 -4,1 64,1
Toteutuminen Utfall
Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2021 bud- Fullmaktige beslutade under behandlingen av

jettikasittelyn yhteydessa, ettei hanketta tassa budgeten 2021 att projektet inte fors vidare i sin
muodossa edistetd. Hanke ei nain ollen ollut nuvarande form. Darmed kunde projektets kost-
aktivointikelpoinen ja hankkeen osalla toteutu- nader inte aktiveras och kostnadsutfallet for pro-
neet kustannukset kirjattiin tilinpaatoksen yh- jektet bokfordes i bokslutets driftsekonomidel.
teydessa kayttotalouteen.

Vss-Palloiluhalli — Skyddsrummet/Bollhallen
KALLIOSUOJAN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET JA AJANMUKAISTAMINEN -
NODVANDIGA REPARATIONER OCH MODERNISERING AV BERGSKYDDSRUMMET

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikkelse
Menot - Utgifter 0,0 122,1 122,1 25,7 96,4
Netto 0,0 122,1 122,1 25,7 96,4
Toteutuminen Utfall

Hanke on toteutettu puitesopimusurakoitsijoilla Arbetet har utférts som flera skilda entreprena-
erillisind urakoina vuonna 2018 ja 2019. Hanke der bland stadens ramavtalsentreprendrer under
on muuten valmis, mutta kriisiajan ilmanvaihto- 2018 och 2019. | dvrigt har projektet slutforts,
koneesta ei useista yrityksistd huolimatta ole men trots upprepade férsok har ingen genomfor-
saatu toteutuskelpoista tarjousta. Vuonna 2020 bar offert gatt att fa for skyddsrummets luftvéax-

on tehty selvitystyota ja haettu vaihtoehtoisia lingsapparatur for krislagen. Utredningar har
ratkaisuja ongelman ratkaisemiseksi. Neuvot- gjorts under 2020 och alternativa l6sningar for
teluja jatketaan monopoliasemassa toimivan problemet har undersokts. Under varen 2021
laitetoimittajan kanssa kevaalla 2021. fortsatter forhandlingarna med en utrustningsle-

verantér som har monopolstallning.
Maararaha 96 364,49 euroa on anottu siirret-

tavan hankkeen toteutuksen tarpeisiin. Anhallan g6rs om 6éverforing av anslaget pa
96 364,49 euro for att projektet ska kunna ge-

nomforas.
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JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikkelse
Menot - Utgifter 1 000,0 1000,0 935,3 64,7
Netto 1 000,0 1 000,0 935,3 64,7

Toteutuminen

Espoon kaupungin kanssa yhteisen peruskor-
jaushankkeen Vanhan Turuntien kadunraken-
nustdiden yhteydessa rakennettiin uusi jalan-
kulku- ja pyoratie parantamaan kevyen liiken-
teen turvallisuutta. Hankkeen viimeistelyt ku-
ten pinta-asfaltti ja luiskien verhoilut seka ki-
veystyot valmistuivat kesalla 2020.

Liikennevaylien investoinnit alittuivat noin

280 000 eurolla suhteessa alkuperaiseen kus-
tannusarvioon, paaosin Kylpylantien rakenta-
missuunnitelmien viivastymisen vuoksi. Van-
han Turuntien hankkeen kustannukset puoles-
taan alittivat kustannusarvion noin 80 000 eu-
rolla.

Alppitien kadun ja vesihuollon rakentaminen
valmistui alkusyksylla. Kesan aikana toteutet-
tiin pienia parannustoimenpiteita katuverkolla.
Muut liikennevaylien hankkeet olivat paaasi-
assa katusuunnittelua.

Utfall

Under gatuarbeten pd Gamla Abovéagen i anslut-
ning till ett stérre gemensamt renoveringsprojekt
med Esbo stad byggdes en ny gang- och cykel-
vag for att forbattra sakerheten i gang- och cy-
keltrafiken. Avslutande arbeten inom projektet,
bl.a. asfaltytan och markarbeten kring anslut-
ningarna samt stenarbeten fortsatter under va-
ren 2020.

Investeringarna i trafikleder underskreds med ca
280 000 euro jamfort med den ursprungliga kost-
nadskalkylen, framst pa grund av att byggplane-
ringen av Badets vag fordréjdes. Kostnaderna
for projektet Gamla Abovéagen underskred kost-
nadskalkylen med ca 80 000 euro.

Bygget av gatan och vattenforsorjningen pa Alp-
vagen blev klar i bérjan av hosten. Under som-
maren gjordes mindre forbattringar inom gatuna-
tet. De Ovriga projekten som berdrde trafikleder
bestod i huvudsak av gatuplanering.

KATUVALOVERKOSTON UUDISTAMINEN, HIILINEUTRAALI KAUNIAINEN - FORNYANDE AV GATUBE-
LYSNINGEN, ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikkelse
Menot - Utgifter 650,0 650,0 633,7 16,3
Netto 650,0 650,0 633,7 16,3

Toteutuminen

Kauniaisten katu- ja puistovalaistus paivitettiin
energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi suunnitel-
lun mukaisesti. Tydt valmistuivat joulukuussa
pienid viimeistelytoita lukuunottamatta.

Utfall

Gatu- och parkbelysningen i Grankulla byttes ut
till energisnala LED-armaturer enligt plan. Arbe-
tet slutférdes i december med undantag av
mindre avslutande arbeten.
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VIHERALUEET - GRONOMRADEN

TA 2020 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikkelse
Menot - Utgifter 200,0 0,0 200,0 188,0 12,0
Netto 200,0 0,0 200,0 188,0 12,0

Toteutuminen Utfall
Kasavuoren metsan kuntopolun varrelle ra- Ett vindskydd i stock med eldstad byggdes invid
kennettiin hirsilaavu tulisijoineen kuntalaisten motionsslingan pa Kasaberget. Vindskyddet ar
virkistyskayttéon. Carunan puistomuuntamoi- avsett for fritidsbruk for stadens invanare. Gamla
hin teipattiin vanhoja valokuvia Kauniaisista. fotografier fran Grankulla blev till motiv pa Caru-
Avoimille alueille ja puistoihin istutettiin uusia nas parktransformatorer. Nya trad planterades
puita. Katuviheralueita kunnostettiin ja raken- pa oppna platser och i parkerna. Gatugrénomra-
nettiin mm. keskustan, lityntapysakdintialu- den rustades upp och nya anlades, bl.a. inom
een, Asematien, Bensowinkujan, Forsellesin- centrum, vid infartsparkeringen, och i omgiv-
tien ja Vanhan Turuntien ympéristdissa. Katu- ningen av Stationsvagen, Bensowsgranden, For-
ymparistdon tilattiin uusia kalusteita. Kauniais- sellesvagen och Gamla Abovagen. Nya gatu-
ten metsia ja luontoalueita koskeva hoitosuun- mobler bestélldes till gatumiljderna. Arbetet med
nitelman ja rauhoitettujen luontoalueiden att géra upp stadens naturvardsplan for skogar
hoito- ja kayttdsuunnitelmien laatiminen seu- och naturomraden, samt bruks- och skétselpla-
raavalle 10-vuotiskaudelle kdynnistettiin. Suu- nerna for stadens naturskyddsomraden, for den
rimmille puistoalueille (5 kpl) laadittiin hoito- foljande tioarsperioden inleddes. Ett vardregister
kortisto. gjordes upp for de fem storsta parkomradena.
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K!_ESKUSKEITTI@N JA JAKELUKEITTION LAITTEIDEN UUSIMINEN -
FORNYANDE AV UTRUSTNING | CENTRALKOKET OCH UTDELNINGSKOKET

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2020 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 138,0 0,0 138,0 97,8 40,2
Netto 138,0 0,0 138,0 97,8 40,2

Toteutuminen

Vuoden aikana uusittiin Villa Bredan keittion
astianpesukone esipesulinjastoineen seka
painekeittokaappi. Lisaksi puhdistuspalvelun
eri siivouskohteisiin hankittiin siivouskoneita ja
—laitteita. Hankinnat 97,8 te aktivoidaan 2020
tilinpaatdkseen.

Utfall

Under aret fonyades diskmaskinen och fortvatt-
maskinen i Villa Bredas kok, samt tryckkokska-
pet. Stddmaskiner och -utrustning skaffades
ocksa till reng6ringsservicen vid olika fastig-
heter. Anskaffningarna pa 97 800 euro aktiveras
i bokslutet 2020.

IT-HANKINNAT, HALLINTO - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING, FORVALTNINGEN

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma S CCEED
(1000 €) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 547,0 0,0 547,0 423,8 123,2
Netto 547,0 0,0 547,0 423,8 123,2

Toteutuminen

Vuoden 2020 IT-hankintojen kustannukset
muodostuvat paaosin digitalisaatio-ohjelman
mukaisista projekteista sisdltaen Apotin seka
sahkoisen arkiston kayttdonottoa, kaupungin
verkkosivujen uudistusty6ta sekéa asianhallin-
tajarjestelman ja ostolaskujen kierratysohjel-
man uusimisen. Palkanlaskentaohjelman pai-
vitys ei toteutunut suunnitellusti.

KONEKALUSTO - MASKINPARK

Utfall

Utgifterna for IT-anskaffningar 2020 bestod i hu-
vudsak av projekt i enlighet med digitaliserings-
programmet: Apotti och det elektroniska arkivet
togs i bruk, stadens webbplats fornyas, program-
varan for &rendehanteringssystemet och for han-
teringen av inkdpsfakturor férnyades. Uppdate-
ringen av lénerékningsprogrammet kunde inte
genomftras som planerat.

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 -22,0 22,0
Menot - Utgifter 390,0 0,0 390,0 389,8 0,2
Netto 390,0 0,0 390,0 367,9 22,1

Toteutuminen

Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyvaksy-
tyn ohjelman mukaisesti mm. vaihtamalla kun-
nossapidon kuorma-auto ja katupesuri seké

Utfall

Investeringar i maskinparken genomfordes enligt
det godkanda programmet genom byte av bl.a.
underhallsenhetens paketbil och en vagtvatt,
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Villa Bredan kaytossa oleva kuljetusauto uu-
siin. Lisdksi ajantasaistettiin kunnossapitoka-
lustoa ja laitteistoa

Vaihdossa luovutettujen koneiden ja laitteiden
vaihtohyvitykset kirjattiin  yhdyskuntatoimen
kayttotalouteen. Liséksi kahden luovutettavan
koneen osalla oli jaljella kirjanpitoarvoa, joka

samt Villa Bredas transportbil mot nya. Under-
hallsmaskiner och utrustning férnyades.

Gottgorelserna vid byte av maskiner och utrust-
ning bokférdes i samhéllstekniska sektorns drift-
sekonomidel. Tva av maskinerna som overlats
hade kvarvarande bokforingsvéarde, som bokfor-
des som inkomst i investeringarna.

kirjattiin tuloksi investointeihin.

VILLA BREDAN KALUSTAMINEN - MOBLERING AV VILLA BREDA

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 30,0 23,6 53,6 23,3 30,3
Netto 30,0 23,6 53,6 23,3 30,3

Toteutuminen

Villa Bredan kalustaminen saatiin paatokseen
vuonna 2020. Maararaha kaytettiin paaasi-
assa kalustehankintoihin viihtyisien tilojen ai-
kaansaamiseksi seka kiinteiston kyltitykseen
helpottamaan tiloissa liikkumista.

Utfall

Inredningen av Villa Breda slutférdes under
2020. Anslaget anvandes i forsta hand for mobe-
lanskaffningar for att skapa trivsel i lokalerna,
samt for skyltning som gor det lattare att hitta i
lokalerna.

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN ESITYSTEKNIIKKA - KASAVUOREN KOULUKESKUS, AV-TEKNIK

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 110,0 0,0 110,0 84,9 25,1
Netto 110,0 0,0 110,0 84,9 25,1

Toteutuminen

Kasavuoren koulukeskuksen juhlasalin esitys-
tekniikan uusimiseen on talousarviossa 2020
myonnetty 110 000 euron investointimaara-
raha (irtain omaisuus). Vuoden 2020 tilinpaa-
tostilanteessa juhlasalin esitystekniikan uusi-
minen on vieléd keskenerdinen. Toteutuneet
kustannukset ovat yhteensa 84 934 euroa,
kayttamaton investointimaararaha on maaral-
tdan 25 076 euroa. Juhlasalin esitystekniikan
osalta materiaalihankinnat on jo suurimmalta
osaltaan suoritettu, jaljella oleva asennustyo
Kasavuoren koulukeskuksessa on suunniteltu
toteutettavan paaosin viikolla 8, aloittaen
asennustyo6t viikolla 7 ja paattden asennustyot
viikolla 9. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
15.3.2021 kayttamattoman investointimaara-
rahan siirron talousarviovuodelle 2021.

Utfall

| budgeten 2020 beviljades ett investeringsan-
slag pa 110 000 euro (I6s egendom) for att for-
nya AV-tekniken i festsalen i Kasavuoren koulu-
keskus. Vid bokslutet 2020 &r arbetet med att
fornya festsalens AV-teknik &nnu halvfardigt.
Kostnadsutfallet & sammanlagt 84 934 euro, det
oanvanda investeringsanslaget ar 25 076 euro.
Materialanskaffningen for salens AV-teknik har
till storsta delen slutforts. Nu kvarstar installat-
ionsarbetet i Kasavuoren koulukeskus, som en-
ligt plan huvudsakligen ska genomféras under
vecka 8, sa att arbetet inleds under vecka 7 och
avslutas vecka 9. Fullméktige godkénde
15.3.2021 att det oanvanda investeringsanslaget
overfors pa budgetaret 2021.
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MANTYMAEN KOULU, HALLINTOTILOJEN SANEERAUKSEN JA RUOKALAN LAAJENNUKSEN ENSI-
KERTAINEN KALUSTAMINEN - FORSTA INREDNING AV DE ADMINISTRATIVA UTRYMMENA EFTER
SANERING OCH MATSALEN EFTER TILLBYGGNAD

TA2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2020 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 47,8 52,2
Netto 100,0 0,0 100,0 47,8 52,2
Toteutuminen Utfall
Ensikertainen kalustaminen on saatettu paa- Forsta inredningen har slutférts under ar 2020.

tokseen vuonna 2020.

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI - SVENSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

SVENSKA SKOLCENTRUM, H-OSAN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN - FORSTA INREDNING AV
SVENSKA SKOLCENTRU, H-DELEN

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2019 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 335,0 0,0 335,0 15,0 320,0
Netto 335,0 0,0 335,0 15,0 320,0
Toteutuminen Utfall
Investointihanke alkoi joulukuussa 2020, ja Investeringsprojektet har pabdrjats i december
suurin osa investoinneista toteutuu talousar- 2020 och storsta delen av investeringen kommer
viovuonna 2021. Vuoden 2020 investointimaa- att forverkligas under budgetaret 2021. Investe-
raraha oli 335 000 euroa, ja tassa vaiheessa ringsanslaget for ar 2020 har varit 335 000 euro
maararahasta on kaytetty noin 15 000 euroa. och i detta skede har ca 15 000 euro anvants av
Kayttamatontd maararahaa on siten noin anslaget. Det oanvanda anslaget ar saledes ca
320 000 euroa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 320 000 euro. Stadsfullmaktige godkénde den
15.3.2021 kayttamattoman maararahan siirron 15.3.2021 6verforingen av oanvanda anslaget till
talousarviovuodelle 2021. budgetaret 2021.
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Tilinpastos 2020

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID

LATUKELKKA JA MONKIJA - SPARKALKE OCH FYRHJULING

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 12,0 0,0 12,0 11,5 0,5
Netto 12,0 0,0 12,0 11,5 0,5

Utfall

Toteutuminen
Investeringen genomférdes 2020.

Investointi toteutettiin vuonna 2020.

JAAHALLIN KYLMAKONELAITTEISTON UUDISTAMINEN - NYA KYLMASKINER FOR ISHALLEN

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2019 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 55,0 0,0 55,0 55,0 0,0
Netto 55,0 0,0 55,0 55,0 0,0
Utfall

Toteutuminen

Investointi toteutettiin vuonna 2020, toteuma

oli budjetissa (54 999,38 euroa). inom budgeten (54 999,38 euro).

VEDENJMHDYTYSJAR"JESTELMA KAUNIAISTEN PUJOTTELURINTEELLE -
VATTENKYLSYSTEM FOR SLALOMBACKEN | GRANKULLA

Investeringen genomférdes 2020,

utfallet lag

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2019 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 30,0 30,0 30,0 0,0
Netto 0,0 30,0 30,0 30,0 0,0
Utfall

Toteutuminen

Investointi toteutettiin vuonna 2020, toteuma

oli budjetissa (29 999,88 euroa).

Investeringen genomférdes 2020, utfallet idg

inom budgeten (29,999,88 euro).
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Investointien toteutuminen - Investeringarnas utfall

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

TA 2020 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 -29,9 29,9
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 36,7 13,3
Netto 50,0 0,0 50,0 6,8 43,2

Toteutuminen

Kaupunki paatti (KH 20.4.2020) myyda Kiin-
teistdé Oy Kauniaisten Korsu Fastighets Ab -ni-
misessa yhtiossé omistamansa osakkeet
30.6.2020 kaupungin omistamalle Oy Granilla
Ab:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 24 900,50
euroa.

Liséksi kaupunki paatti (KH 8.6.2020) myyda
Helsinki Business Hub Ltd Oy:n osakkeet Hel-
singin kaupungille. Osakkeiden myyntihinta ol
5 000,00 euroa.

Maérarahasta on maksettu kaupungin sijoitus
Oy Apotti Ab:n vapaan oman pddoman rahas-
toon.

Utfall

Staden beslutade (styrelsen 20.4.2020) att
30.6.2020 sdlja sina aktier i bolaget Kiinteisto
Oy Kauniaisten Korsu Fastighets Ab till bolaget
Oy Granilla Ab, som ags av staden. Aktiernas
bokféringsvarde uppgick till 24 900,50 euro.

Staden beslutade ocksa (styrelsen 8.6.2020) att
sélja sina aktier i Helsinki Business Hub Ltd Oy
till Helsingfors stad. Aktiernas forsaljningspris
var 5 000,00 euro.

Med anslaget for aktier och andelar har staden
betalat sin insattning i Oy Apotti Ab:s fond for in-
betalt fritt eget kapital.
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2.5RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN — FINANSIERINGSDELENS UTFALL

RAHOITUSLASKELMA TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
FINANSIERINGSKALKYL BG Andring  Andrad BG BOKSLUT Avvikelse
(1000€) 2020 2020 2020 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflddet i verksamheten
Vuosikate - Arshidrag 9747 -1564 8182 10370 2187
Satunnaiset erdt, netto- Extraordinéra poster, netto 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat - -1351 -1351 -1447 -96

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter 9372 -433 -9.805 -5822 3983
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar fér investeringar 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot - 1387 1387 1538 150
Forsaljningsinkomster av tillgangar bestaende aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PALIKVIDITETEN 411 -1997 -1586 4638 6 224

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Antolainauksen muutokset - Forandringar i utianingen 67 67
Lainakannan muutokset - Lanestock, férandringar 2000 2000 2000 0
Oman pd&oman muutokset - Férandringar i eget kapital 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar -83 -83
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN 2000 2000 1985 -15
Kassavarat - Kassamedel 31.12. 4209 4209 13311 9102
Lainakanta - Lanestock 31.12 2000 2000 2000 0
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2.6 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOI-
DEN TOTEUTUMISESTA — SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BE-

RAKNADE INKOMSTER SOM FULLMAKTIGE GODKANT

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

KAYTTOTALOUSOSA -
DRIFTSEKONOMIDEL
Yleishallinto - Allmé&n forvaltning
Kaupunginvaltuusto
Kaupunghallitus ja kaupunginjohtaja
Hallinto- ja talouspalvelut
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut

Terveydenhuolto

Suun terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Yhdyskuntalautakunnan hallinto
Maankaytto

Maankayttdsopimuskorvaukset ja myyntivoitot

Ymparistdtoimi

Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu
Kuntatekniikan tulosalue
Rakennuslautakunta

Sivistytoimi - Bildining
Sivistystoimen hallinto ja talous
Varhaiskasvatus
Suomenkielinen opetustoimi
Ruotsinkielinen opetustoimi
Sivistysvaliokunta
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut

TULOSLASKELMAQOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Korkomenot - Rantekostnader

TA
BG
(1000€) 2020

-129
-880
-2571
-38

-592
-6 190
-8 823
-3 996

-951
-9.800

-508
-205
3641
-286
6 667
-3835
-182

-402

-7 490
-9 958
-8 409
-2 863
-450

-2 825
-61 075

Maararahat
TA
BG
(1000 €) 2020

Muut rahoitusmenot - Owriga finansiella kostnader

Satunnaiset erét - Extraordinara poster
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Muutokset
Andring
2020

-352
-104
-710

O OO O0OO0OOoOOo

Muutokset
Andring
2020

TA yht.
BGtot.
2020

-129
-880
-2611
-93

-672
-6 542
-8 927
-4 706

-960
-9 800

-508
-205
3641
-286
6 667
-3835
-182

-402

-7 508
-9976
-8 440
-2910
-450

-2 925
-62 639

TA yht.
BGtot.
2020

TP
BOKSLUT
2020

-132
-842
-2742
293

-705

-7 001
-9 006
-4 760
-833
-10 317

-270
-87
1368
-254
7093
-3 546

-351

-7 298
-9 634
-8 193
-2791
-437

-2 925
-63 436

P
BOKSLUT
2020

Poikkeama
Avvikelse

33
459
79
54
-127
517

-238
-118
2273

-426
-289
-116

-210
-342
-247
-119

-13

797

Poikkeama
Avvikelse
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Maararahat
TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama
(1000 €) 2020 2020 2020 2020
INVESTOINITIOSA -
INVESTERINGSDEL
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkop -100 0 -100 -6 94
Myynti - Forsaljning 37 0 37 50 13
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och
service av byggnader -1 200 -110 -1 310 -1113 197
Méantyméaen koulu -50 0 -50 -11 39
Granhultsskolan -50 0 -50 -21 29
Svenska skolcentrum -1 230 0 -1 230 -1 230 0
Nuorisotalo - Ungdomsgéarden -3 000 0 -3 000 -313 2687
V SS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bolhallen 0 -122 -122 -26 96
Kirjasto - Biblioteket -20 0 -20 0 20
Villa Junghans -50 0 -50 0 50
Uimahalli - Simhallen -110 -92 -202 -129 73
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikkennevaylat - Trafikleder -1 000 0 -1 000 -935 65
Katuvaloverkoston uudistaminen - Fornyande av gatubelysning -650 0 -650 -634 16
Viheralueet - Gronomraden -200 (0] -200 -188 12
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Keskuskeittio - Centralkdket -138 0 -138 -98 40
[T-hankinnat - IT-anskaffningar -547 0 -547 -424 123
Konekalusto - Maskinpark -390 0 -390 -390 0
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttotalouteen - Erséattn. for
bytesmaskiner bokfors pa driften 0 0 0 22 22
Villa Breda - Villa Breda -30 -24 -54 -23 30
Suomenkielinen opetustoimi- Finskspakiga skolforvaltiningen -210 0 -210 -133 77
Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga skolférvaltningen -335 0 -335 -15 320
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid -12 -85 -97 -96 1
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta- Inkép -50 0 -50 -37 13
Myynti- Forsaljining 30
-9 336 -433 -9768 -5720 4018
RAHOITUSOSA -
FINANSIERINGSDEL
Lainakannan muutokset - Lanestrock, forandringar 2 000 0 2 000 2 000 0
YHTEENSA - TOTALT -70411 -1997 -72 407 -69 147 4 806
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TULOSLASKELMA 2020 RESULTATRAKNING

Tuloslaskelma tulot - Resultatrakning inkomster

0%

B Myyntituotot - Forsadljningsintakter
6%

B Maksutuotot - Avgiftsintakter 5 %

M Tuet ja avustukset - Understod och
bidrag 2 %

B Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintakter 4 %

 Verotulot - Skatteinkomster 83 %

. Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella
och ranteintdkter 0 %

Tuloslaskelma kulut - Resultatrakning utgifter
W Henkilostomenot - Personalutgifter
43 %

M Palvelujen ostot - Kop av tjanster 35
%

M Aineet ja tarvikkeet - Material och
varor 6 %

= Avustukset - Understod 4 %

Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetskostnader 2 %

Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar 10
%
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3.1 TULOSLASKELMA — RESULTATRAKNING

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understod och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Henkiléstémenot - Personalutgifter
Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Elékekulut - Pensionskostnader
Muut henkilosivukulut - Ovriga lonebikostnader
Palvelujen ostot - Kop av tjanster
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understéd
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisévero - Samfundskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Réantkostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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31.12.2020

4 968 157,27
3 997 358,57
1754 413,32
3 349 682,57
14 069 611,73

37 228 240,72
30 056 460,12

5997 511,59
1174 269,01
29934 646,77
5557 330,67
3 390 536,12
1394 664,75
77 505 419,03

-63 435 807,30

69 215 050,68
63 838 422,05
1059 812,95
4 316 815,68
4 324 708,99
265 565,72
233 804,27
44 642,03

9 107,68
3772,90

10 369 518,09
8 715 807,79

1653 710,30

1653 710,30

31.12.2019

5 346 389,77
4 451 900,22
1 329 866,43
4702 906,04
15 831 062,46

35 949 909,80
28 916 899,30

5964 402,84
1 068 607,66
29 383 838,82
5578 282,29
3 057 321,66
1057 867,32
75 027 219,89

-59 196 157,43

66 993 679,67
61 069 270,25
1171 533,47
4752 875,95
-1 864 478,00
346 516,27
233 080,05
123 744,09
507,89

9 799,98

6 279 560,51
7799 087,43

-1 519 526,92

-1 519 526,92
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3.2 RAHOITUSLASKELMA — FINANSIERINGSANALYS
RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL 31.12.2020 31.12.2019
Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 10369 518,09 6 279 560,51
Tulorahoituksen korjauserat - -1447 168,22 -2 625 935,77
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter -5822 000,36 -11 480 097,53
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for inv.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 1537548,72 2727 545,94
Forsalininginkomster av tillgangar bestaende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4637 898,23 -5098 926,85
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Rahoituksen rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i utlaningen 67 188,60 67 188,60
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanebestandet
Lyhytaikaisten lainojen muutokset - 2 000 000,00 2000 000,00
Minskning av langfristiga Ian
Oman padoman muutokset - Forandringar i eget kapital 28 306,60
Muut maksuvalmiuden muutokset - -82 561,15 901 043,53
Ovriga forandringar av likviditeten
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1984 627,45 2996 538,73
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel 6 622 525,68 -2 102 388,12
Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12. 13311171,78 6688 646,10
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1. 6 688 646,10 8791 034,22
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel 6 622 525,68 -2 102 388,12
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3.3 TASE — BALANSRAKNING
TASE
BALANSRAKNING 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA - AKTIVA
A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 106 310 631,07 109 373 313,64
| Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 558 642,29 310 337,53
1. Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 558 642,29 310 337,53
3. Muut pitkavaikutteiset menot -
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Il Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 91 154 234,94 94 404 836,17
1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 14 567 633,03 14 611 326,98
2. Rakennukset - Byggnader 63 447 246,07 66 466 000,94
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet - 9787 643,11 10 069 049,13
Fasta konstruktioner och anordningar
4., Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2 219 922,67 2280 736,79
5. Muut aineelliset hyodykkeet -
Ovriga materiella tillgangar
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 1131 790,06 977 722,33
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar
[l Sijoitukset - Placeringar 14 597 753,84 14 658 139,94
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 9533 698,12 9 526 895,62
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar 5064 055,72 5131 244,32
C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL 16 279 135,50 10 473 711,90
| Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar -7 593,17 -2 635,68
[l Saamiset - Fordringar 2 975 556,89 3787 701,48
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 2 975 556,89 3787 701,48
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1071 621,47 1476 432,28
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar 1 383 209,43 1110 017,45
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 520 725,99 1201 251,75
[l Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 65 475,56 65 475,56
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 475,56 65 475,56
IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 13 245 696,22 6 623 170,54
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 122 589 766,57 119 847 025,54
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TASE
BALANSRAKNING

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL

Peruspadoma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijaadma (alijgama) -

Overskott (underskott) frén tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijadma - Rakenskapsperiondens Gverskott

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen padomat - Ovrigt forvaltat kapital

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL

Pitk&aikainen
5. Saadut ennakot - Erhalla forskott
Lyhytaikainen - Kortfristigt
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. -
Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter
5. Saadut ennakot - Erhalla forskott
6. Ostovelat - Leverantorsskulder
7. Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
8. Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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31.12.2020

106 841 992,04
52 474 633,06
52 713 648,68

1653 710,30

119 393,17
119 393,17

6 179,01
7 454,25
-1 275,24

15 622 202,35
16 600,00

16 600,00

15 605 602,35
4 000 000,00

0,00
3720 744,45

605 510,99
7279 346,91

122 589 766,57

31.12.2019

105 188 281,74
52 474 633,06
54 233 175,60

-1 519 526,92

130 699,21
130 699,21

868,53
7 454,25
-6 585,72

14 527 176,06
16 600,00

16 600,00

14 510 576,06
2 000 000,00

0,00
6 331 134,49

690 354,49
5489 087,08

119 847 025,54
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3.4 KONSERNITILINPAATOS — KONCERNBOKSLUT
KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING 31.12.2020 31.12.2019
(1 000 €)
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 43 479 44 611
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -105 166 -101 214
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) - -1 6
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -61 689 -56 597
Verotulot - Skatteinkomster 69 215 66 994
Valtionosuudet - Statsandelar 4 325 -1 864
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intakter och kostnader -102 -32
Korkotulot - Ranteintakter 238 237
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter 68 153
Korkokulut - Réntekostnader -308 -322
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -101 -100
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 11 749 8 500
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -10 487 -9 705
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -222 0
Satunnaiset erat - Extraordindra poster 0 0
TILIKAUDEN TULOS - 1040 -1 204
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner 130 -286
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter -13 -8
Laskennalliset verot - Latenta skatter 32 =72
Vahemmistbosuudet - Minoritetsandelar -2 -3
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - 1187 -1 573

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaliningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan
Oman pddoman muutokset - Féréndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Forandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Férandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.
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31.12.2020 31.12.2019

10 244 5812
11 746 8 500
-1 492 -2 681
-11 -8

-7 275 -11 306
-8 910 -14 056
58 14
1578 2736
2969 -5 495
96 67

42 41

54 25
3444 3217
2675 1610
-973 -878
1743 2485
-2 26

872 433

6 -7

-222 4
1427 -1124
-339 1561

4 409 3743
7379 -1 751
17 482 10 105
10 104 11 856
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Ovwriga utgifter med l&ng verkningstid
Ennakkomaksut - Fdrskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet -
Ovriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga l&nefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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31.12.2020

126 169
1401

1 066
302

33

117 820
16 563
77273
15 705

3267
26

4 986

6 949
2393
4550

132

22 296
446

4 368
4 368
929

16 554

148 597

31.12.2019

128 338
1122

775
309

38

120 342
16 606
80 630
16 000

3353
7

3746

6 875
2252
4617

69

16 077
228
5744
5744
1158
8947

144 484
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijgama / alijagama
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Elakevaraukset - Avséattning for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitk&aikainen koroton vieras paaoma-
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras péadoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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31.12.2020

104 140
52 475
0

190

50 289

1187

50

502

497

139

43 766

20 805

767

5310

16 884

148 597

31.12.2019

103 129
52 475
50

198
51979

-1 573

61

538

532

71

40 685

19101

802

3580

17 201

144 484
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2020

4.1 KAUPUNGIN JA KONSERNIN LITETIEDOT — NOTER TILL STADENS OCH KONCERNENS
BOKSLUT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien — aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla (pl. maa- ja vesialueet). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kaupunginhallituksen 20.1.2010 § 7 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti
kayttaen mahdollisimman lyhyita poistoaikoja. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa tarkemmin.

Pysyvét vastaavat - sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihtuvat vastaavat — vaihto-omaisuus
Kaupungilla ei ole olennaisia vaihto-omaisuuseria.

Vaihtuvat vastaavat - saamiset
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Vaihtuvat vastaavat — rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

1.1. Konsernitilinpaatésta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytaryhteisét ja ne kuntayhtymat,
joissa kaupunki on jdsenenéd. Kaupungilla ei ole osakkuusyhteisgja eika
omistusyhteysyhteisoja.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekéa
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta silté osin kuin
niista tiedot ovat olleet kaytettavissa. Kiinteistéverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden
periaatetta noudattaen.

Olennaisia katteita ei pysyvien vastaavien erissa ole ollut.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhtididen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin
hankintamenomentelmaa kayttaen.

Véhemmistbosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin ylijadgmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paddomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Olennaiset tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin suunnitelman
mukaisten poistojen maaraisiksi. Poisto-oikaisut on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli-
ja alijgagman oikaisuksi.

Tilikaudella tapahtuneet muutokset konsernissa ja edellisen tilikauden tietojen vertailtavuus
Ei olennaisia tapahtumia.

Laskennalliset verovelat- ja saamiset

Kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpdatoksessd omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja
tilikauden yli-/alijg&miin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan.
Tytaryhteisdjen taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden
muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden
yli-/alijgamaan.

2. Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus
Kaupunki sai yli 3 miljoonan euron koronatuen lisayksena peruspalvelujen valtionosuuteen.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei olennaisia oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei olennaisia muutoksia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka aikaisempia tilikausia
koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa
Ei olennaisia oikaisuja.

Konserni Kauniaisten kaupunki
6. Toimintatuotot, 1 000 € 2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 667 644 567 544
Sosiaali- ja terveystoimi 23722 22 235 4 463 4212
Yhdyskuntatoimi 11 869 14 065 3244 4 687
Sivistystoimi 7220 7 667 5796 6 388
YHTEENSA 43 478 44 611 14 070 15831

Kauniaisten kaupunki

7. Verotulojen erittely, 1 000 € 2020 2019
Kunnan tulovero 63 838 61 069
Osuus yhteistveron tuotosta 1 060 1172
Kiinteistovero 4 317 4 753
Verotulot yhteensa 69 215 66 994

Kauniaisten kaupunki

8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 € 2020 2019
Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia) 14 225 10 277
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -14 248 -14 312
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 2411 2171
Verotulomenetysten korvaus 1 936 0
Valtionosuudet yhteensa 4 325 -1 864
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9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 €
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Kauniaisten kaupunki

2020 2019
19 967 19 183
9 967 10 201
29 935 29 384

Kauniaisten kaupunki
2020 2019

Ei raportoitavaa  Ei raportoitavaa

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT
Poisto-
suunnitelma
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3 - 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 - 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 10 - 50 v
Muut rakennukset 10 - 30 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet 20 %
Torit ja puistot 20 %
Viemariverkosto 20 %
Ulkovalaistuskohteet 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet, raker 20 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut koneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Sairaala- ja terveydehuoltolaitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

tp = tasapoisto

mj = menojaanndspoisto

Poistosuunnitelma voimassa 1.1.2010 alkaen.
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Konserni Kauniaisten kaupunki
12. Pakollisten varausten muutokset, € 2020 2019 2020 2019
Eldkevastuu 1.1. 5698 6 578
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -297 -880
Elékevastuu 31.12. 5401 5698
Ymparistovastuut 1.1. 127 716 107 537
Lisaykset tilikaudella -8 668 20 179
Vahennykset tilikaudella 0 0
Ymparistovastuut 31.12. 119 048 127 716
Potilasvahinkovastuut 1.1. 250 892 314 470
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -3 318 -63 578
Potilasvahinkovastuut 31.12. 247 574 250 892
Muut pakolliset varaukset 1.1. 153 792 156 463 130 699 130 699
Lisaykset tilikaudella -12 041 292
Vahennykset tilikaudella -11 306 -2 963 -11 306
Muut pakolliset varaukset 31.12. 130 446 153 793 119 393 130 699
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot Konserni Kauniaisten kaupunki
ja -tappiot, 1 000 € 2020 2019 2020 2019
Kéyttomaisuuden myynti
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1368 2 568 1368 2 568
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Konekaluston myyntivoitot 40 58 40 58
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 28 0 28 0
Konserni Kauniaisten kaupunki
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, 1 000 € 2020 2019 2020 2019

Eraportoitavaa ~ Eraportoitavaa Eraportoitavaa B raportoitavaa

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen Kauniaisten kaupunki
erittely, € 2020 2019
Osinkotuotot
Metropolilab Oy 2 000 3 457
Kuntarahoitus Oyj 5 480 5480
Elisa Oyj 24 048 22 748
Paakaupunkiseudun Junakalusto 809 1 669
Peruspaaomakorot kuntayhtymilta
HUS-kuntayhtymé 76 893 76 893
Karkulla 264 2942
YHTEENSA 109 493 113 189

16. Erittely poistoeron muutoksista
Ei raportoitavaa

17.Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
p&ddoma-alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei raportoitavaa

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Ei raportoitavaa
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvat vastaavat 31.12.2020

Aineettomat hyodykkeet, € Aineettomat pnka\,aikungzzz Yhteensé
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1 310 337,54 0,00 310 337,54
Lisaykset tilkauden aikana 403 749,84 403 749,84
Rahoitusosuudet tikaudella 0,00
Véhennykset iikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilid 0,00
Tilkauden poisto -155 445,08 0,00 -155 445,08
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 558 642,30 0,00 558 642,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 558 642,30 0,00 558 642,30
Aineelliset hyodykkeet, € Maa-ja  Rakennukset Kiintedt rakent. Koneet  Ennakkomaksut ja Yhteensa
vesialueet jalaitteet jakalusto keskener.Hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 14 611 326,98 66 466 000,94 10 069 049,12 2280736,79 977 722,32 94 404 836,15
Lisdykset iikauden aikana 6 120,00 2220950,48 1757007,56 675 295,35 72217414 5381 547,53
Rahoitusosuudet filkaudella 0,00
Véhennykset tilkauden aikana -49 813,95 -21972,09 -71786,04
Siirrot erien valila 329791,16 0,00 238 315,24 -568 106,40 0,00
Tilkauden poisto -5347574,43 -2038 413,58 -952 452,62 -8 338 440,63
Arvonalennukset ja niiden palautukset -221922,08 -221922,08
Poistamaton hankintameno 31.12. 14567 633,03 63 447 246,07 9787 643,09 2219922,67 1131790,06 91154 234,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 14567 633,03 63 447 246,07 9787 643,09 2219922,67 1131790,06 91154 234,92
Sijoitukset, € Osakkeet  Kuntayhtymd  Muut osakkeet Muut Yhteensd Kaikkiyhteensd

tytaryhteis 6t osuudet jaosuudet  Lainasaamiset ilman lainasaam.
Poistamaton hankintameno 1.1 2525409,70 5129507,70 187197843 513124432 14658140,15 104 242 069,52
Lis&ykset tilkauden aikana 36 703,00 36 703,00 5822 000,37
Rahoitusosuudet filkaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilkauden akana -24.900,50 -5000,00 -67 188,60 -97 089,10 -101 686,54
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilkauden poisto 0,00 -8 493 885,71
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 -221922,08
Poistamaton hankintameno 31.12. 2500 509,20 5129507,70 1903 681,43 5064 055,72 14597 754,05 101 246 575,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 2500509,20 5129507,70 1903 681,43 5064 055,72 14597 754,05 101 246 575,55
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20.-22. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kotipaikka Kunnan osuus osuus osuus
omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
TYTARYHTEISOT padomasta padomasta  voitostaltappiosta
Kauniaisten paikalislehti Oy Kauniainen 100,0 % 20429,03 16141,98 -6497,75
Oy Granila Ab Kauniainen 100,0 % 107937,16 8160 757,03 031
Kiinteistd Oy Kauniaisten Korsu Kauniainen 100,0 % 721341 492 875,38 -1010,19
Kiinteistd Oy Jermu Kauniainen 100,0 % 20 444,96 21075,30 0,00
Kiinteistd Oy Juus Kauniainen 51,0% 124 356,66 142155044 19,56
As Oy Bredantie 15 Kauniainen 100,0 % 30158,84 1603,12 -65,13
KUNTAYHTYMAT
Samkommunen for Véstra Nylands folkhtgskola Karjaa 31% 36 730,35 784921 -994,62
Kérkulla Samkommun Kirjala 12% 97 409,65 472 623,13 -28 950,86
Bteva kuntayhtyma Mantsdld 03% 138 892,64 380730,91 4539,10
Uudenmaan litto Helsinki 03% 13362,35 13890,07 -310,06
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia Espoo 1,7% 127905492 23258343 102 051,17
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)  Helsinki 0,7% 247335353  8022027,29 -4164,60
Helsingin seudun liikenne kuntayhtymé (HSL) Helsinki 03% 57664,63 123110578 -545 552,80
Helsingin seudun ymparistopalvelun kuntayhtymé (HSY) Helsinki 0,3% 202787987 638018947 94 810,85
Kauniaisten kaupunki Kauniaisten kaupunki

23. Saamiset, € 2020 2019
Saamiset tytaryhteisoilta Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 9 668 7 648

Lainasaamiset 499 718 499 718

Saamiset kuntayhtymiltg, joissa Kauniainen on jdsenené

Myyntisaamiset 0 142
Lainasaamiset 4 301 600 4 343 600
Siirtosaamiset 390 083 806 365
24, Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(>30 000 €) 2020 2019 2020 2019
Pakolaistilitykset 0 68 926 0 68 926
Kalliinhoidon tasaus ja ylijag&man palautus 0 0 372720 0
Valtionosuus 59 395 0 59 395 0
Valtionawstus / sosiaali- ja terveysministerio 0 85534 0 85534
Vuodelle 2020 kuuluvia laskuja 0 902 603 0 902 603
Liikaa perityt maksut / sosiaali- ja teneystoimi 0 32535 0 32535
Kelan konvaus tyéterveydenhuollosta 27 102 26 898 0 0
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oma padoma, €

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Anonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1

Edellisten tilikausien ylijgamaén tehdyt kirjaukset

Siirrot muusta omasta pddomasta

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten oman paéoman

muutoksen osuus

Edellisen tilikauden voitto/tappio iiman eliminointikirjauksia
Himinointikirjaukset edellisten tilkausien ylijaaméan

Konsernirakenteen muutokset
Edellisten tilikausien ylijgaméa 31.12

Tilkauden ylijaamé/alijadma
Oma padoma yhteensé

26. Erittely poistoerosta

27. Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat
my6hemmin kuin 5 vuoden kuluttua, €
Tytaryhti6t yhteensé

Kuntayhtymat yhteenséa

28. Joukkovelkakirjalainat, €
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

Konserni

2020 2019
52 474 633,06 52 474 633,06
52 474 633,06 52 474 633,06
50 456,38 50 456,38

-50 456,38
0,00 50 456,38
198 018,66 173 633,09
24 385,57

-8 441,45
189 577,21 198 018,66
51 979 413,02 48 444 993,93
10 829,13
-129 751,66 285 750,45
-1 545 573,06 3319 638,39
-14 592,34 -79 227,88
-492,34 -2 571,00
50 289 003,62 51 979 413,02
1186 830,14 -1 573 291,40
104 140 044,04 103 129 229,72

Kauniaisten kaupunki

2020
52 474 633,06

52 474 633,06

0,00

0,00

0,00

0,00

54 233 175,60

-1 519 526,92

52 713 648,68

1653 710,30
106 841 992,04

Kauniaisten kaupunki

2020

Ei raportoitavaa

Konserni
2020
9 068 043
8866 174

Konserni
2020
301 185
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2019
9 646 016
7574 506

2019
184 058

2019

52 474 633,06

52 474 633,06

0,00

0,00

0,00

0,00

50 975 434,08
28 306,60

3229 434,92

54 233 175,60

-1519 526,92
105 188 281,74

2019
Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki

2020
Ei raportoitavaa

2019
Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki

2020
Ei raportoitavaa

2019
Ei raportoitavaa



KAUNIAINEN GRANKULLA

Tilinpaatds 2020 Bokslut 2020
Konserni Kauniaisten kaupunki
29. Pakolliset varaukset, € 2020 2019 2020 2019
Pakolliset varaukset
Elékevastuuvaraus 5401 5698
Ymparistovastuut 119 048 127 714
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 247 574 250 892
Muut pakolliset varaukset 130 445 153 792 119 393 130 699
Pakolliset varaukset yhteensa 502 469 538 097 119 393 130 699
30. Pitké&- ja lyhytaikaiset velat, Kauniaisten kaupunki Kauniaisten kaupunki
joissa kaupunki on jasenena, € 2020 2019
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteiséille
Saadut ennakot
Ostowelat 2920

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Saadut ennakot

Ostowelat 3436 12 038
Konserni Kauniaisten kaupunki
31. Luotollinen shekkilimiitti, € 2020 2019 2020 2019
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 174 605 174 605 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
- siitd kayttamatta oleva maara 158 440 174 605
Konserni Kauniaisten kaupunki

32. Muiden velkojen erittely, € 2020 2019 2020 2019
Muut velat

Liittymismaksut 292 705 292 705 0 0

Muut velat 3912 346 3360 688 605 511 690 354
Muut velat yhteensa 4 205 051 3653 393 605 511 690 354
33. Siirtovelkojen erittely, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(olennaiset erat > 30 000 €) 2020 2019 2020 2019
Lomapalkkavaraus 5901 569 5539148 4330544 4036 107
Palkkojen jaksotus 546 493 593142 245191 308 753
Opetusministerion erityisrahoituksen saaneet koulutoimen projektit 630 995 221 966 630 995 221 966
Rintamaveteraanien wioden 2020 kustannukset 337700 0 337700 0
Katuvalaistusurakka 80 000 0 80 000 0
Villa Breda, takuuajan ty6t 187 006 248 222 187 006 248 222
Svenska skolcentrum, H-osa 43235 0 43235
Kasaworen koulukeskus, maksamattomat erat 0 256 566 0 256 566
Keskustan infrastruktuuri 0 100 000 0 100 000
Lipputulojen jaksotukset 64 230 112 255 0 0
Vakuusmaksut asunnot 55 301 59 482 0 0
Muut ostolaskujen jaksotukset 188 395 35 266 188 395 0
Alijadman kattaminen 0 0 450 978 0
Palvelunkéyton tasaus 0 0 269 707 0
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34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kauniaisten kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin tai muu vakuus, € 2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 856 005 11 256 005 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 271429 273 27333789
Konserni Kauniaisten kaupunki
35.-37. Vakuudet, € 2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 103 218 103 218
Pankkitakaukset 48 688 48 688
Yhteensa 151 906 151 906
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset
Alkuperéinen padoma 2 453 869 1046 722 1234800 833000
Jéljella oleva padoma 2253 202 904 395 1194 447 833 000
VAKUUDET YHTEENSA 2 405 108 1056 302 1194 447 833000
38. Vuokravastuiden yhteismééra Konserni Kauniaisten kaupunki
(ml. alv), € 2020 2019 2020 2019
Toimitilojen wiokravastuut 433 651 372 352 18 649 18 649
Koneiden ja laitteiden wokravastuut 966 386 953 167 282 289 224 545
Maa-alueiden wuokravastuut 76 602 81 205
Muut wuokravastuut 3461 897 3022 440
Vuokravastuut yhteensé 4938 536 4 429 165 300938 243 194
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 912 246 827 315 134 401 133 021

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset Kauniaisten kaupunki
samaan konserniin kuuluvien yhteisGjen puolesta, € 2020 2019
Vastuusitoumukset tytaryhteisdjen puolesta 2 810 000 2162 760

Kauniaisten kaupunki
40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, € 2020 2019
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takausvastuista 65 352 051 57 885 132
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 40720 38 085
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41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jérjestelyt, € 2020 2019 2020 2019
Kaatopaikkojen jélkihoidon vastuuvaje 12548 12548
Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset 0 1774
Muu sopimusvastuu 526 780 29 462
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 742 609 797 705
Kéypa anvo -36 961 -36 992
Séhkojohdannaiset
Kéypa ano -2 958 4 606
Anvonliséveron palautusvastuu 38 892 59 803 448 2169
Ara-awustusten palautusvastuu 152 747 152 747
Laskennallinen verovelka 457930 492 994
Elakemenaperusteinen maksu, joka kunnalle
tulisi, jos jasenyhteisd purkautuisi 41 225 38573 41225 38573

Kaupungin vastuuna on suunnitella ja rakentaa VR-Yhtymén kaupungille luovuttamat
asemakaavamuutoksella katu- ja katuaukioalueiksi osoitettavat alueet seka silloin voimassa olevassa
kaavassa oleva katualue, yhteensé noin 1660 m2. Kohdetta ei ole viela suunniteltu eika
kustannusarvioita ole. Toteuttaminen on ajankohtaista, kun liike- ja toimistorakennusten korttelialueet
alkavat rakentua. Talla hetkella ei ole tietoa naiden alueiden rakentamisaikataulusta.

Henkilostod koskevat liitetiedot

Kauniaisten kaupunki

42.Vakanssien lukumaara 2020
Yleishallinto 78,0
Sosiaali- ja teneystoimi 153,9
Yhdyskuntatoimi 60,0
Sivistystoimi 434,0
YHTEENSA 725,9

43. Henkiloston palkat, palkkiot, elakekulut ja muut

henkildsivukulut, €

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
(taseen keskeneraisten tdiden tililtd)

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut, €

Kokoomus

SFP

Kauniaisten Vihreat r.y.

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT YHTEENSA
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2019
68,0
148,1
59,0
419,0
694,1

Kauniaisten kaupunki

2020 2019

37 202 811 35 936 893
25430 13 017

37 228 241 35949 910

Kauniaisten kaupunki

2020 2019
10 507 9 706
8 532 7 954
1395 1262
1733 1969
114 143
22 282 21034
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Kauniaisten kaupunki
45. Tilintarkastajan palkkiot, € 2020 2019
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0 7 739
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 0] 6 120
Muut palkkiot 0 0
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 15 452 7 900
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 9 389 2173
Muut palkkiot 0 940
PALKKIOT YHTEENSA 24 841 24 872

46. Kunnan ja sen intressitahojen valiset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eika niitéa

ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaista poikkeavia liiketoimia.
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LQOTTAMUSHENKIL(")ORGANISAATION KOKOONPANOT 2020
FORTROENDEMANNAORGANISATIONENS SAMMANSATTNINGAR 2020

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE

RKP — SFP (16) Kok. — Saml + KD (13 + 1)
(Kok. ja KD vaalilitossa — i valférbund)

Berg, Finn

Bjork, Bo-Christer Ala-Reinikka, Tapani, pj - ordf.

Colliander-Nyman, Nina Ant-Wuorinen, Lauri

Hallb&ck, Johan Evasoja, Elina

Hammarberg, Johanna Filppula, Olavi

Johansson, Johan Herkama, Pekka

Karlsson-Finne Anna Lena Korpela, Minna

Lamberg-Allardt, Christel Kurkela, Heikki

Limnell, Patrik Laakio, Mika 1.1.-21.9.2020

Nysten, Patrick Mollgren, Satu (Il vpj — Il vice ordf 1.1.-31.5.2020)

Rehn-Kivi, Veronica Mutka Sari 22.9.2020-

Saarela, Konsta Rintaméaki-Ovaska, Tiina

Sederholm, Camilla Salminen, Mikko J.

Stenberg, Stefan, 1 vpj - I vice ordf. Tuohioja, Pauli (KD)

Stolt, Sofia Tupamaéki, Binga

Waselius, Fredrik Wahlstedt, Virva

Vihr. — Grona (3) PS — Sannf (1)

Alanko, Katarina 1.1.-21.9.2020 Miettinen, Taisto

(I vpj — 1l vice ordf 1.6. -21.9.2020)

Peltovirta, Margit SDP (1)

(Il vpj — Il vice ordf 22.9.2020 -) Jaaskeldinen, Tapani

Pesonen Juha
von Essen, Kristian 22.9.2020 -

TARKASTUSVALIOKUNTA — REVISIONSUTSKOTTET

Olavi Filppula, pj - ordf Christoffer Lindqvist
Stefan Stenberg, vpj - vice ordf. Harri Fagerlund
Veronica Fellman Marina Almark

Sari Mutka Elina Evasoja
Jarkko Huttunen Pirjo Huttunen

Tilintarkastajat — Revisorer

KPMG Julkistarkastus Oy

vastuullinen tilintarkastaja — ansvarig revisor
JHT, KHT - OFGR, CGR Outi Koskinen
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Varsinaiset jasenet -
Ordinarie ledamaoter

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN

Veronica Rehn-Kivi, pj - ordf.
Tiina Rintamaki-Ovaska, vpj —vice ordf.

Johan Johansson
Sofia Stolt
Juha Pesonen

Lauri Ant-Wuorinen

Mikko J. Salminen

Henkilokohtaiset varajasenet -
Personliga erséattare

Johanna Hammarberg
Virva Wahlstedt

Patrik Limnell

Nina Colliander-Nyman
Margit Peltovirta 1.1.-21.9.2020
Kristian von Essen 22.9.2020-
Mika Laakio 1.1.-21.9.2020
Satu Mollgren 22.9.2020-
Heikki Kurkela

Veronica Rehn-Kivi, pj — ordf
Lauri Ant-Wuorinen, vpj — vice ordf

Johan Johansson

HENKILOSTOJAOSTO - PERSONALSEKTIONEN

Juha Pesonen
Tiina Rintaméaki-Ovaska

Sofia Stolt

Heikki Kurkela, pj - ordf.
Patrik Limnell, vpj — vice ordf.

Anna Lena Karlsson-Finne
Agneta Selroos

Jukka Louhija

Binga Tupamaki

Olavi Filppula

Katarina Alanko 1.1.-21.9.2020
Oili Sivula 22.9.2020-

Petri Lehtinen

SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA - SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET

Pekka Oksanen
Jan Makio

Monica Heikel-Nyberg
Marina Almark

Jens Tegengren

Ulla Laitinen

Pauli Tuohioja

Margit Peltovirta

Matti Soirinsuo

Finn Berg, pj - ordf.

Virva Wahlstedt, vpj — vice ordf.

Christel Lamberg-Allardt
Bo-Christer Bjork
Camilla Sederholm
Elina Evasoja

Mika Laakio 1.1.-21.9.2020
Minna Korpela 22.9.2020-
Tapani Jaaskelainen
Kristian von Essen

YHDYSKUNTAVALIOKUNTA — SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET

Ronnie Bjérkman 1.1.-16.11.2020
Viktor Grandell 17.11.2020-
Minna Korpela 1.1.-21.9.2020
Binga Tupamaki 22.9.2020-

Tiina Nysten
Konsta Saarela
Ulrika Emmerstedt
Atte Saari

Pekka Herkama

Erkki Karimaa
Eva-Maija Kuosmanen
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Varsinaiset jasenet -
Ordinarie ledamaoter

Henkilokohtaiset varajasenet -
Personliga erséattare

RAKENNUSVALIOKUNTA - BYGGNADSUTSKOTTET

Christel Lamberg-Allardt, pj - ordf.
Pekka Herkama, vpj — vice ordf

Seija Bucktman
Christoffer Lindqvist
Taisto Miettinen

Camilla Sederholm
Harri Fagerlund

Jaana Kevin
Peter Lindgvist
Esko Suominen

SUOMENKIELISEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA -
FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK

Satu Mollgren, pj - ordf.
Mika Laakio, vpj — vice ordf. 1.1.-21.9.2020
Pekka Herkama vpj — vice ordf. 22.9.2020-

Kari Tuomela
Ulla Laitinen
Ville Aro
Jaana Kevin
Erkki Karimaa
Oili Sivula
Tiina Nysten

Tatu Koljonen (Espoo)

Elina Evasoja
Riina Plosila

Mustafa Orhan

Elena Vainio

Pekka Oksanen

Seija Bucktman
Tommy Sissala
Eva-Maija Kuosmanen
Lotta Degerholm

Johanna Pekkanen (Espoo)

SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK -
RUOTSINKIELISEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA

Nina Colliander-Nyman, pj - ordf.

Johanna Hammarberg, vpj —vice
ordf.

Ann-Charlotte Schalin
Patrick Nysten

Jan Makio

Johanna Sandberg
Johan Hallback
Kristian von Essen
Virva Wahlstedt

Christina Ruth (Esbo)

Monica Heikel-Nyberg
Jessica Lerche

Marina Nygard
Viktor Grandell
Fredrik Waselius
Erin Halme

Niklas Holmberg
Jenny Langenskidld
Jens Tegengren

Niclas Andler (Esbo)
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Varsinaiset jasenet -
Ordinarie ledamaoter

Henkilokohtaiset varajasenet -
Personliga erséattare

KULTTUURIVALIOKUNTA = KULTURUTSKOTTET

Johanna Hammarberg, pj - ordf.
Pauli Tuohioja, vpj - vice ordf.

Joel Edstrom

Agneta Selroos
Antero Lehmuskentta
Ulla Laitinen

Pekka Oksanen

Jonne Tallberg
Olavi Filppula

Piero Pollesello 1.1.-21.9.2020
Patrik Limnell 22.9.2020-
Raija Rehnberg

Tia Jaaskelainen

Satu Mollgren

Matti Kivinen

LIIKUNTAVALIOKUNTA — IDROTTSUTSKOTTET

Minna Korpela, pj - ordf
Johan Hallb&ck, vpj - vice ordf.

Patrick Nysten
Ann-Charlotte Schalin
Jaakko Nevanlinna
Harri Fagerlund

Maija Lauri

Binga Tupamaki
Patrik Limnell

Carl-Goran Karlsson
Catharina Gylling-Béarlund
Pekka Herkama

Virva Wahlstedt

Oili Sivula

NUORISOVALIOKUNTA — UNGDOMSUTSKOTTET

Margit Peltovirta, pj - ordf.
Elina Evasoja, vpj - vice ordf.

Johanna Sandberg
Jens Tegengren
Fredrik Waselius
Elena Vainio
Mustafa Orhan

Jaana Soronen 1.1.-21.9.2020
Jenny Langenski6ld 22.9.2020-
Olavi Filppula

Erin Halme
Jens Sunabacka
Miivi Selin-Patel
Sari Mutka

Kari Tuomela
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA -
FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH
VERIFIKATIONSSLAG

KAYTETYT TILIKIRJAT - BOKFORINGSBOCKER

Tuloslaskelma sidottuna tasekirjaan
Tase sidottuna tasekirjaan
Rahoituslaskelma sidottuna tasekirjaan
Konsernitase sidottuna tasekirjaan
Paivakirjat erikseen sidottuna
Paakirjat erikseen sidottuna
Kayttotalouden toteuma erikseen sidottuna
Investointiosan toteuma erikseen sidottuna
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset erikseen sidottuna

TOSITELAJIT - VERIFIKATSERIER

01 Palkat 567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut
09 Kayttbomaisuus 568 Sekalaiset, toistuvaislaskut
111 Kansalaisopiston laskutus 569 Sekalaiset, kertalaskut

12 Ostolaskut, IP 571 Krouvinkallio, vuokrat

13 Ostolaskut ulkomaa 573 Rakennusvalvontamaksut

14 Ostolaskujen maksut 575 Kulttuuritoimi, laskut

17 Enkora uimahalli 576 Jaahallin laskutus

19 PKS verkkomaksaminen 577 Korjaamolaskut

20 Tiliotteet 579 Vuodeos.potilaslaskutus, toist.
50 Effica sosiaalipalvelut 580 Varikon koneveloitukset

52 Vanhainkotilaskut 581 Villa Anemonen laskutus

53 Paivahoitolaskut 585 Tilavuokrat/kaupungintalo

530 Villa Breda, sekalaiset kertalaskut 590 Vuokrat, tydsuhde

540 Kotihoito Mediatri 591 Vuokrat, elékelaiset

541 Terveyskeskuksen avohoito 592 Vuokrat, tori

542 Hammashoito 593 Vuokrat, viljelypalstat

543 Fysioterapia 594 Liikehuoneistojen vuokrat

545 Effica suunterveydenhuollon laskutus 595 Sekalaiset vuokrat

552 Studentskrivningsavgift 596 Sekalaiset laskut

553 Yo-kirjoitusmaksut 597 Nuor./liikunta, sekalaiset kertalaskut
554 Koulujen aamuparkkilaskut 598 Vuokrat, Juusintie 5

555 Koulutoimisto sekalaiset 60 Myre viitesuoritukset

556 Primus sekalaiset 720 LiikuntaHellewi

560 Katujen puhtaanapito 730 Uimabhallin kassaliittyma

562 Lainat 740 Hautaustoimi

563 Palloiluhallien vuokrat 750 Hautainhoito

564 Tontin vuokrat 90 Konsernitilinpaatdsviennit

565 Antolainat 99 Muistiotositteet

566 Peruskorjauslainat Liitetietotositteet
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JA MERKINNAT
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VUODEN 2020 TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
BOKSLUTSDATUM OCH UNDERSKRIFTER AV BOKSLUTET AR 2020

Kauniaisten kaupungin kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2020 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen ja
siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta seka varmentanut tilinpaatoksen
kaupunginvaltuustolle esittamista varten.

Grankulla stads stadsstyrelse har godkant bokslutet och koncernbokslutet for 2020 samt forslaget till disposition
av rakenskapsperiodens resultat och har bestyrkt bokslutet for att forelaggas stadsfullmaktige.

Kauniaisissa / | Grankulla 29.3.2021

I
|

Veronica Rehn-Kivi Tiina Rintamaki-Ovaska
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
stadsstyrelsens ordfdérande stadsstyrelsens vice ordférande

/

p’ansson
inhallituksen jasen
it | stadsstyrelsen

Lauri Ant-Wuorinen
kaupunginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen

I

Juha Pesonen ikkg J. Salminen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen ledamot i stadsstyrelsen

§ Chriétoffer Masar
kaupuhiginhallituksen jasen kaupunginjohtaja
ledamot i stadsstyrelsen stadsdirektor
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TILINPAATOSMERKINTA
REVISIONSANTECKNING

(__)Iemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.
Over utférd revision har vi idag avgivit berattelse.

Kauniaisissa / | Grankulla 2—_‘}.2‘.2021

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteis® / Revisionssammanslutning

Outi Koskinen
JHT, KHT / OFGR, CGR
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LIITE 1.1.7 Ymparisto ja kestava kehitys — Miljoé och hallbar utveckling

0o o0 s oo o . . HIILINEUTRAALI @
Paastovahennysohjelman 2020 raportointi KLIMATNEUTRALA
Sivistystoimi ra nl

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Vihrea kaupunki- Sivistystoimen paastévahennysohjelmien raportointia kehitetaan vield, o
rakenne ja lilkenne —emmeka valitettavasti pysty raportoimaan sivin tyoté, kuin joiltain osin.
Varsinkin koulujen ymparistotyon toteuttamista vuonna 2020 esti vallitseva P
koronavirus-pandemia. Taman takia vapautimme koulut kokonaan
v e e paastévahennysohjelmien 2020 toteuman raportoimisesta. Melkein kaikilta
K||nte!s tOj?n . paivakodeilta saimme raportit, mutta valitettavasti télle vuodelle tehty ®
energiankaytto " raportointilomake ei taivu siihen, etta pystyisimme mielekkaasti raportoimaan
ja vahahiilinen yhdella lomakkeella paivékotien toimia. L
energiantuotanto °
Yhteenvetona voimme todeta, etté paivakotien ohjelmista 2020 nousee esille
i luonnonvarojen kestava kaytto, esimerkiksi kierrdttdmalla ja hankkimalla
kierratettyja leluja, huonekaluja ja tarvikkeita seka kayttamalla sééstelidésti ®
i paperia ja pehmopaperia. Retkeily luonnossa erilaisissa ympéristoissa ja
maastoissa on osa arjen normaalia toimintaa. Muutamissa péivakodeissa on S
i my06s panostettu energian sdéstamiseen, mm. valttamall turhaa tuuletusta
talvella, laskemalla huoneldmpdtiloja ja seuraamalla energian ja veden <
kulutusta. Ympéristotietoutta on myos viety koteihin esimerkiksi kestévien
liikkumistapojen suhteen. Lasten vanhempia on myds informoitu, mita lapsille 2
opetetaan ympéristdasioista ja kestavista elaméntavoista. Mainittakoon vield, °
ettd Sansipellon péivakoti on aloittanut Vihrea lippu —ymparistdohjelman

rakentamisen.
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Paastovahennysohjelman 2020 raportointi
Sosiaali- ja terveystoimi

HIILINEUTRAALI
KLIMATNEUTRALA

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Srictotl H mparistéjohtoryhman jasenten nimeaminen aTikkanen
Ympadristotietoinen | Ympéristdjohtoryhmdn] imeami Ulla Tikk ° 1/2020
kaupunkiorgani- o R
saatio ja asukkaat Saavutusten nostaminen viestinndssa Anne Pakomaki Jatkuvaa toimintaa
Ymparistojohtaminen Ekokompassi sertifikaatti Villa Bredaan Anna-Maija
Liedenpohja & o 2020 tehtavat valmistuivat
Anne Pakomaki
Ekotukihenkildiden koulutus SOTEnN esimiehet o Sllrtyl 2021 (korona)
Uusien tydntekijoiden koulutus ja SOTEn esimiehet Jatkuvaa toimintaa
perehdyttaminen ympadristotietoisuuteen
Vlhrea kaupunki_ Sahkopyoran pilotointi kotihoidossa Maria Seitsamo ® Uusia ratkaisuja pohditaan
rakenne ja liikenne isten kulkuvhtevkeion osiasiallinen s tarkoftuksenmula
Kestava likkuminen Julkisten kulkuyhteyksien paaasiallinen ja tarkoituksenmukainen SOTEJory °® 2/2020 alkaen

kayttaminen PKS-alueen kokouksissa -linjaus
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Paastovahennysohjelman 2020 raportointi
Sosiaali- ja terveystoimi

HIILINEUTRAALI
KLIMATNEUTRALA

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Kiinteistéjen Energianhallintajarjestelmén kayttoonotto Yhdyskuntatoimi
. L Villa Bredassa & Anne Pakoméki Valmistuminen viivastynyt
energiankaytto & Anna-Maija yny
. col sl sefs Liedenpohja
ja vahahiilinen
energiantuotanto Liiketunnisteella toimivat valot toimistotiloihin Yhdyskuntatoimi Yhdyskuntatoimi
Energiatehokkuus L . o
Vedenmaéran rajoitin hanoihin Yhdyskuntatoimi Yhdyskuntatoimi
Kiinteistojen lampdtilojen laskeminen (-1 aste) (pl. hoivayksikot) Yhdyskuntatoimi ® Ei mahdollinen
Kestava Kasvisruokaa 2 kert. / vko -kokeilu Villa Bredan valmistuskeittidssd | Ruoka- ja Ruoka- ia puhdistuspalvelut
. puhdistuspalvelut jap P
ruokakulttuuri
Ruokahavikkiin puuttuminen: hyvédntekevaisyys, myynti, "kierrdtys | Ruoka- ja ) )
ravintola’, ruokamédrien optimointi (edulliset hinnat, sos. tyépaik- | puhdistuspalvelut Ruoka- ja puhdistuspalvelut
ka, vajaatyokykyiset)
Lajittelun lisdédminen parantamalla ohjeistusta SOTEN esimiehet ]
eri tydpisteissa (oppaat, ohjetaulut) () Villa Breda 2/2020
Hygieniatuotteiden oikea kaytto SOTEnN esimiehet

Henkiloston ymparisto-
0saaminen

Ohjeet ja koulutus
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Paastovahennysohjelman 2020 raportointi
Yhdyskuntatoimi

HIILINEUTRAALI
KLIMATNEUTRALA

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Ym pa ristatietoinen Hiilineutraali Kauniainen 2035 - Resurssiviisauden tiekartta Koko kaupunki ° KV hyvaksynyt 15.6.2020
kaupunkiorgani- , ) N o
.. Tiekartan valmistelutyo paatoksentekoa varten Ympadristotoimi Py
saatio ja asukkaat
Hallintokuntien vuoden 2020 paastévdahennysohjelmien Hallintokunnat, Py
kokoaminen ympadristétoimi
Ympa'ristéjohtammen ja Ekokompassijdrjestelman rakentaminen ja kdayttéonotto Ympadristotoimi,
_viestinta organisaatiossa jatkuu hallintokunnat
Hiilineutraali Kauniainen 2035 -nettisivujen rakentaminen Ympadristotoimi
Ymparistoviestinndn mallin ja kdytantdjen kehittamien Ympadristotoimi, Y
hallintokuntien kanssa hallintokunnat
Asukkaiden kestavien Jatketaan kestdvien eldmantapojen valmennuksia, Ymparistétoimi, P
Henkildkunnan ymparisto- Kestavat hankinnat -koulutus Ympadristotoimi Y
Osaamisen parantaminen
Enerkey-energianhallintajarjestelman kayttokoulutukset jatkuvat | Ympadristotoimi ®
-
C \ Ekotukihenkiloverkoston laajentaminen osana Ekokompassia Ympadristotoimi °
, .
" lImastonmuutos ja kestdvat eldmantavat -valmennus Ympadristotoimi ®
-1 », -

henkilostolle
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Paastovahennysohjelman 2020 raportointi i £
Yhdyskuntatoimi Gra nl

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
KiintEiStbjen Siirrytaan sahkaisiin kasityokoneisiin (mahdollisuuksien rajoissa) = Kuntatekniikka Y Mahd. tyokoneet vaihdettu
energiankaytto i - :
. et er eene Energian sadstoa kiinteistdissd johdetaan systemaattisesti Tilakeskus ®
ja vahahiilinen
energiantuotanto Investointihankkeiden yhteydessa tehdaén Tilakeskus °®

energiatehokkuustarkastelu

Kaupungin kiinteistdjen rakennusautomaatio liitetddn eta- Tilakeskus °®

valvonnan kautta tekodlyyn (Villa Breda pilottihankkeena 2020) Seuraavaksi nuorisotalo

Toteutetaan kiinteistdjen energiatehokkuushankkeiden Tilakeskus °®
hankesuunnittelu (YM)

Vedensddstotuotteita vaihdetaan kaupungin kiinteistdjen Tilakeskus P
vesikalusteisiin (esim. poresuuttimet)

Tilakeskuksen energiatehokkuushankkeiden Tilakeskus °®
PTS:n toteutus jatkuu

Katuvalaistuksen uusimistyon aloittaminen LED-valaistukseen Kuntatekniikka °® Katuvalaistus uusittu
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Paastovahennysohjelman 2020 raportointi i £
Yhdyskuntatoimi ra n l

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Vlhrea kaupunki_ Pyrkimys siihen, ettd rakennusten elinkaari maaritelldén Rakennus-
Lo mahdollisimman pitkaksi valvonta
rakenne Ja |||kenne « Rakennushankkeeseen ryhtyvan "herattdminen” ottamaan
- . huomioon resursseissaan koko rakennuksen elinkaari Y
Kestava rakentaminen

rakennussuunnittelussa (esim. rakennusten muunneltavuus),
toteutuksessa (laatua ty6hén) ja eri vaihtoehtojen valinnoissa
(ekologiset ja kestdvdt materiaalivalinnat kiertotalousaspektit
sekd mahd. ympdristosertifikaatit)

Polkupydrapaikkojen ja niiden laatuvaatimusten Maankaytto P
edellyttaminen asemakaavoituksessa
Kestdvaa elamantapaa tukevien kaavahankkeiden priorisointi Maankaytto P
Ympadristorakentamisen pddstdjen ja ymparistohaittojen Kuntatekniikka . .
P P J&n ja ymp ) o Aloitettu, tavoite 2022

vahentaminen resurssitehokkain suunnitteluratkaisuin

HSY:n taloyhtididen energiaekspertti-koulutuksen Ymparistotoimi PY
markkinointi asukkaille
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Paastovahennysohjelman 2020 raportointi
Yhdyskuntatoimi

HIILINEUTRAALI
KLIMATNEUTRALA

Grant

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Vlhrea kaupunki_ Tyokoneiden biodieseliin siirtyminen Kuntatekniikka Py Madollisissa tydkoneissa k
rakenne ja liikenne ) ) o )
o ) Kartoitetaan keskeisten pyorapysakointipaikkojen Kuntatekniikka/
Kestavd liikkuminen laatu ja paikkamé&ara ja uusitaan telineitd tilakeskus/
liikuntatoimi
Otetaan kayttoon kunnallinen pysdkdinninvalvonta Kuntatekniikka o Pysakainninvalvonta kayto
Hankitaan pyoréliikenteen laskuri Kuntatekniikka ® Pyoraliikenteen ja kavelylii
Toteutetaan asukkaille liilkkumisbarometri Kuntatekniikka ° Liikkumisbarometri toteute
Kartoitetaan koulujen saattoliikennejdrjestelyt Kuntatekniikka/
sivistystoimi/ o Saattoliikennejarjestelyt ki
tilakeskus
Laaditaan 30 km/h katujen suunnitteluperiaatteet, Kuntatekniikka Suunnitteluperiaatteet aloif
case Kasavuorentie
Selvitetaan vaihtoehtoja Kauniaisten aseman Kuntatekniikka ® Pysakainninvalvonnan kay
liityntapysakoinnin parantamiseen
Pyorien korjauskoulutus -illat kuntalaisille Ympadristotoimi, Py

Kansalaisopisto

Pyordilyaamiainen-tapahtuma (osa Liikkujan viikkoa)

Ymparistotoimi,
Ilmastoinfo

Sahkopyorien kokeilua kuntalaisille Granipdivan
yhteydessa (osa Liikkujan viikkoa)

Ymparistotoimi,
Ilmastoinfo
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Paastovahennysohjelman 2020 raportointi

Yleishallinto

HIILINEUTRAALI
KLIMATNEUTRALA

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Ym pa ristotietoinen Hiilineutraali Kauniainen 2035 - Resurssiviisauden tiekartta °
kaupunkiorgani- T o . NS
.. Ympadristoviestintdsivun suunnitteleminen ja rakentaminen Viestintatiimi
saatio Ja asu kkaat intraan, my®s ulkoinen viestinta ja kotisivut huomioiden (2020)
Ympa'.risﬁ_c'jjohtaminen ja Talousarviovalmistelua varten luodaan pa&tdsten vaikutusten Kanslia, P
-viestinta arviointimalli (kysymyspatteristo) (2020) rahatoimisto
Hankintaohjeen paivittdmisen yhteydessa huomioidaan myos Kanslia
vaatimukset pakkausmateriaalin vahentamiseksi (2020)
Henkildkunnan ymparisto- Henkildstohallinto tukee esimiesten ja henkilkunnan ympa- Heke
osaamisen parantaminen ristdosaamisen lisdamista koulutuksen kautta (jotta puhutaan
samasta asiasta, yhteinen nakemys) (2020)
Henkil6ston liikkumispolitiikan laatiminen (2021) Heke, kanslia
Kalusteiden ja laitteiden kierratysmahdollisuudet selvitetaan, Kanslia

'

e ' 4
n!

PAASTOVAHENNYSOHJELMAT - HIILINEUTRAALI GRANI 2035

monikayttdisyys (2020)

25.2.2021

SIVU 1/2




Paastovahennysohjelman 2020 raportointi

Yleishallinto

HIILINEUTRAALI

KLIMATNEUTRALA

Gra

Y

ni

Toimenpiteet Vastuutaho toteutui ei toteutunut Lisatietoja
Kestava Suunnitellaan kasvisruokalista kuuden viikon kierrolla ja Ruoka- ja puhdis-
. kehitetadn reseptiikka. Reseptiikkaa testataan kuluvan vuoden tuspalvelupaallik-
ruoka kulttuurl aikana ja otetaan kayttdon vaiheittain vuoden 2020 loppuun ko, ruokapalvelu-
. . mennessa. esimiehet ja kokit
Kasvisruokaa joka
pdiva (ma-pe) kaikissa
henkildstoravintoloissa
Ruokahavikin véhentaminen | Ruokahavikin syntya vahennetdan aktiivisesti ilmoittamalla kou- | Koulujen
lujen retkipdivien yms. poissaolot keittioon ajoissa (vahintdan opettajat ja reh-
kaksi viikkoa ennen). Lautasjatteen, tarjoilujatteen ja keittiossa torit seka koko
syntyvan ruokajatteen syntya mitataan ja seurataan. ruokapalvelu-
Ruokahavikin seuranta-/punnitusviikko kaikkien koulujen keitti- | henkildstd
Oissa viikolla 13.
Kestava elintarvikehankinta Elintarvikekilpailutuksen kriteereissa huomioidaan Ruoka- ja puhdis-
ravitsemuksellisuus, kestavyys ja vastuullisuus. tuspalvelupaallik-
Tavoitellaan mm. kotimaisuutta, lahiruokaa, luomua, ko, ruokapalvelu-
Reilu kauppaa, Sydanmerkin kriteerit. esimiehet
Puhtaanapidon tarvikkeiden kilpailutuksen kriteereissa Ruoka- ja puhdis-
huomioidaan ympaéristomerkityt tuotteet. tuspalvelupaallik-
ko, palveluohjaa-
jat ja ruokapalve-
luesimiehet L

Ymparistomerkityt
puhdistusaineet ja
-valineet kaytdssa
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