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1. Koncerndirektivets syfte och mal

Genom koncerndirektivet skapar staden i enlighet med sina mal ramar for dgarstyrningen framfor allt for
sammanslutningar som hor till stadskoncernen.

Koncerndirektivet har som syfte att forenhetliga styrningen av sammanslutningarna, 6ka transparensen i
verksamheten, forbattra kvaliteten pa den information staden far av sammanslutningarna och effektivera
informationsformedlingen. Med koncerndirektivet efterstravar man ocksa att effektivera férutsattningarna
for stadskoncernens ledning sa att stadskoncernen och stadens 6vriga verksamhet kan ledas som en helhet
med enhetliga principer och iakttagande av stadskoncernens intresse som helhet.

| koncerndirektivet faststalls hur styrningen, uppféljningen, rapporteringen och tillsynen av
dottersammanslutningarna ordnas. Med koncerndirektivet ger staden verksamhetsanvisningar och
faststaller principer pa koncernniva och specificerar stadens och stadsstyrelsens stallning som
koncernledning.

2. Koncerndirektivets tillimpningsomrade

Koncerndirektivet galler staden och dess dottersammanslutningar. Som dottersammanslutning betraktas
ett aktiebolag, en stiftelse eller annat sadant samfund dar kommunen har i 1 kapitlet 5 § i bokféringslagen
avsett bestammande inflytande. Staden bildar med sina dottersammanslutningar stadskoncernen.

Koncerndirektivet med bilagor ska behandlas vid dottersammanslutningens bolagsstamma eller i
motsvarande organ, med vars beslut sammanslutningen binder sig att iaktta koncerndirektivet.
Koncerndirektivet med bilagor ska behandlas ocksa i dottersammanslutningens styrelse. | anslutning till
nasta uppdatering av bolagsordningen ska det skrivas in i sammanslutningarnas bolagsordningar att de ar
skyldiga att iaktta det givna koncerndirektivet.

3. Behandling och godkdnnande av koncerndirektivet

Stadsfullmaktige ska fatta beslut om de centrala malen fér kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen. Stadsfullmaktige godkanner
koncerndirektivet.

Koncerndirektivet ska foras till dottersammanslutningens bolagsstamma fér godkdannande, eller till
motsvarande foérvaltningsorgan da bolagsformen ar nagot annat an aktiebolag. Koncerndirektivet féras
ocksa till intressentsammanslutningens férvaltningsorgan for behandling sa att forvaltningsorganet
antecknar koncerndirektivet atminstone for kinnedom.

Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och ekonomi, avger utlatanden till samkommuner om deras
ekonomiplaner och definierar verksamhetssatt for att styra koncernsammanslutningarnas verksamhet med
koncerndirektivet. Stadsstyrelsen utser representanterna till kommunkoncernens forvaltningsorgan och
deras revisorer samt ger anvisningar om hur staden ska ta stallning till arenden som ska behandlas i
enlighet med stadens forvaltningsstadga.

4. Koncerndirektivets bindande karaktar



Dottersammanslutningarna foljer koncerndirektivet som godkanns i stadskoncernen, om inte annat foljer
av den lagstiftning som géller dottersammanslutningen, bolagsordningen, avtal eller andra bestammelser.

Nar staden utdvar agarstyrning ska den beakta principerna for jamlikt bemdtande av sammanslutningens
dgare som ingdr i lagstiftningen om respektive sammanslutning. Agarstyrningen far inte skotas s& att beslut
eller atgarder av sammanslutningen férorsakar nagon av sammanslutningens dgare eller nagon annan
obefogad fordel pa bekostnad av sammanslutningen eller sammanslutningens andra dgare
(likstallighetsprincipen).

Ifall ss mmanslutningens ledning, representant vid bolagsstimman eller annan enskild person som erhallit
koncerndirektivet anser att hen inte kan iaktta direktivet med hanvisning till att det ar lagstridigt eller star i
konflikt med sammanslutningens intresse, ska hen omedelbart skriftligen anmala detta och sin avsikt att
inte iaktta koncerndirektivet till stadsdirektoren eller stadsstyrelsen . | meddelandet ska inga motiveringar
varfor anmaélaren anser att direktivet ar lagstridigt eller star i konflikt med sammanslutningens intresse.

Koncerndirektivet andrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen for en
dottersammanslutning, en intressesammanslutning eller en samkommun.

5. Koncernstyrning och koncernledning

5.1 Koncernledning

Stadens koncernledning bestar av stadsstyrelsen och stadsdirektoren.

5.2 Uppgifter hos stadens centrala myndigheter
Uppgifter och befogenheter hos stadens centrala myndigheter vid koncernstyrningen:
Stadsfullmaktige

- svarar for stadens verksamhet och ekonomi, utdvar stadens beslutanderatt och delegerar
beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan,

- fattar enligt kommunallagen beslut om bl.a. kommunstrategin, forvaltningsstadgan, budgeten och
ekonomiplanen, principerna fér agarstyrningen och koncerndirektivet, de mal for verksamheten
och ekonomin som satts upp for affarsverk.

Stadsstyrelsen

- ansvarar for utvecklingen och genomfdérandet av dgarpolitiken och dgarstyrningen samt organiserar
koncernledningen och koncerntillsynen,

- bevakar stadens intressen i olika myndigheter och samfund,

- utndmner medlemmar till ssmkommuners, bolags och 6vriga samfunds och stiftelsers
forvaltningsorgan i de fall dar staden enligt respektive bestammelser eller avtal har ratt till detta
samt ger anvisningar om stadens standpunkt i de drenden som behandlas.

Stadsdirektoren

- ansvarar fér den allmanna ledningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi,



- foljer forvaltningen och verksamheten i de samkommuner, bolag och andra samarbetsorgan som
staden ar dgare eller medlem i, samt ser till att stadens representanter ges behovliga instruktioner,

- deltarieller utser stadens representant till olika ovan namnda samkommuns- och bolagsstammor
och ger stadens representant anvisningar om stadens standpunkt i de drenden som behandlas, om
inte stadsdirektoren anser att drendenas natur kraver att anvisningarna ges av stadsstyrelsen eller
att detta pa grund av lagen eller nagon annan foreskrift ar nédvandigt.

Sektordirektoren

- foljer inom sin sektor upp hur stadens agarpolitik utfaller och rapporterar vid behov till
stadsstyrelsen eller stadsdirektoren,

- hjalper stadens representanter att férbereda drenden inom sin sektor,

- foljer inom sin sektor upp hur stadskoncernen och koncerndirektivet fungerar och ger vid behov
stadsstyrelsen eller stadsdirektoren forslag till utveckling av koncernstrukturen och
koncerndirektivet.

Stadens representant

- rapporterar om verksamheten i de sammanslutningar dar hen representerar staden. Rapportering
sker till de tjansteinnehavare som ar ansvariga for ledningen av verksamheten ifrdga och vars
uppgift ar att rapportera vidare till stadsstyrelsen eller utskotten.

5.3 Koncernens interna tjdnster

Stadens allmanna foérvaltning ansvarar for samordnandet av de fortroendevaldas och fértroendeorganens
arbetsforutsattningar samt for forvaltningen och ekonomin i praktiken.

6. Styrning av koncernens ekonomi
6.1 Ekonomistyrning

Stadskoncernens riakenskapsperiod ar ett kalenderar. Sammanslutningarna upprattar sitt bokslut pa ett
enhetligt satt sa att koncernbokslutet kan upprattas fran boksluten. Stadens ekonomiférvaltning utfardar
vid behov separata anvisningar om hur bokféringen ordnas och hur bokslutet upprattas. Grankulla stads
revisionsutskott har ratt att fa uppgifter fran koncernledningen om dottersammanslutningens verksamhet
for att bedoma om de mal som faststallts av stadsfullméaktige har uppnatts.

Dottersammanslutningen foljer koncernledningens anvisningar och tidsscheman vid upprattandet av
budget och bokslut samt i delarsrapportering och revision. Dottersammanslutningen rapporterar till
koncernledningen om uppnaendet av de uppsatta malen, verksamhetens resultat och utvecklingen av den
ekonomiska stéllningen samt de faktorer som vasentligt paverkar verksamhetens hallbarhet och
utvecklingen av tillgangarnas varde.

Dottersammanslutningarna skoéter sin finansiering och riskhantering oberoende, savida inte
stadsfullmaktige beslutar nagot annat for enskilda sammanslutningar. Inom koncernens
finansieringsforsorjning kan dock stadens évergripande goda kreditvardighet samt andra mdijliga
volymfordelar utnyttjas .



Eventuella kassadverskott fran sammanslutningar i stadskoncernen bor placeras pa ett sakert och
inkomstbringande séatt sa att koncernsammanslutningens likviditet ar tillrdcklig.

Avskrivningsplan

Det dr andamalsenligt att staden och de stadsdgda dotterbolagen har sinsemellan enhetliga
avskrivningsplaner. Avskrivningarna berdknas i tillampliga delar i enlighet med principerna for planenliga
avskrivningar som godkants av Grankullas stadsstyrelse. | de bokslutsuppgifter som ska lamnas for stadens
verksamhetsberéttelse ingar dven koncernsammanslutningarnas egna redogorelser fér organiseringen av
den interna kontrollen samt en bedémning av de mest betydande riskerna. De uppgifter som ldmnas ska ha
behandlats av sammanslutningens styrelse.

6.2 Borgen

Staden kan bevilja Ian, borgen eller annan sdkerhet i enlighet med kommunallagen och annan lagstiftning.
Ingen borgensprovision tas ut av dotterbolag som staden ager till fullo.

7. Stadens fortroendevaldas ratt till upplysningar

En fortroendevald har enligt kommunallagen ratt att fa information.

8. Inhdmtande av dgarens asikt innan betydande atgarder vidtas
Dottersammanslutningen ska pa férhand inhdmta koncernledningens samtycke till foljande fragor:

- betydande utvidgning av affarsverksamhet eller betydande investering

- andring av samfundets verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska struktur

- forsaljning av egendom, affarsverksamhet eller en betydande del av den

- andringar i bolagsordningen och i stadgarna eller annan motsvarande handling

- aktieemission eller annan betydande andring av kapitalstrukturen

- betydande upplaning eller stdllande av borgen foér egen eller annans skuld

- fusion, uppdelning, konkurs, ansékan om forsattande i likvidation eller motsvarande
bolagsarrangemang

- bildande av ett dotterbolag och deldgarskap i en annan sammanslutning

- ingdende av betydande avtal eller motsvarande, som inom stadskoncernen leder till att det uppstar
ett betydande ansvar

- betydande personalpolitiskt drende

- val av styrelsemedlem

- val av verkstdllande direktdr och avtal med den verkstéallande direktéren*

- valavrevisorer

- beslut som inverkar betydande pa bolagets eller ssmmanslutningens resultat eller riskstéallning

- vasentlig andring av redovisningsprincipen

- annat betydande drende med tanke pa bolaget eller huvudagaren

* | detta dokument avses med verkstdllande direktér disponenten, chefredaktéren eller annan liknande
person som operativt leder den ifrdgavarande dottersammanslutningen.



Dottersammanslutningen bor redan i beredningsskedet inhamta dgarens, dvs. Grankulla stads, asikt innan
sammanslutningen fattar beslut i ett betydande drende. Dottersammanslutningens verkstallande
direktor/styrelseordférande eller styrelsen har skyldighet att inhamta dgarens asikt. Styrelsens ordférande i
dottersammanslutningen eller stadens representant i dottersammanslutningen har skyldighet att évervaka
att dgarens asikt har inhamtats och att den inférs i protokollet for sammantradet ifraga.

Inhdmtandet av dgarens asikt pa forhand dndrar inte den rattsliga stallningen och ansvaret hos ledningen
for en dottersammanslutning. Bolagets styrelse och operativa ledning bar alltid ansvaret for sina beslut.

Ifall beslut fattas i strid med stadens asikt i en fraga som att dgarens asikt inhamtas pa forhand har staden
mojlighet att separat 6vervaga eventuella fortsatta atgarder i anslutning till detta.

9. God forvaltnings- och ledningssed i sasmmanslutningar som hor till stadskoncernen
9.1 Arvoden och beloning

Vid bolagsstamman fattas beslut om styrelsemedlemmarnas métes- och arsarvoden i enlighet med
bestamningsgrunderna som godkants av koncernledningen. Styrelsemedlemmarna erhaller ett
motesarvode enligt stadens arvodesstadga for foértroendevalda och med tillampning av de bestammelser
som galler utskott, och revisorn far ersattning enligt avtalsenlig faktura. Styrelsemedlemmar kan inte vara
delaktiga i sammanslutningens resultatlonesystem eller andra motsvarande system.

9.2 Koncernrevision, tillsyn och rapportering
Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll och riskhantering verkstalls i enlighet med de anvisningar for intern kontroll och
riskhantering som stadsstyrelsens har godkant och som ska behandlas i sammanslutningens styrelse.
Sammanslutningen ska se till att intern kontroll och riskhantering verkstalls och uppratthalls samt sakra att
de fungerar.

Sammanslutningens styrelse ska i verksamhetsberattelsen redogora for de utvecklingsbehov for intern
kontroll samt for de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna som kommit till styrelsens
kdannedom.

Det aligger revisionsutskottet, som tillsatts av fullmaktige, att samordna revisionen for staden och dess
dottersammanslutningar. Revisionsutskottet utvarderar verkstéllandet av de operativa och ekonomiska mal
som fullmaktige faststallt for staden och dess dottersammanslutningar.

Koncerntillsyn

Stadskoncernens tillsyn liknar till sin karaktar stadens interna kontroll. Koncernledningen svarar for
koncerntillsynen. Koncernledningen kan ta hjalp av sektorledningen med koncerntillsynen. Malomradena
for koncerntillsynen ar sarskilt uppfoljning, analys och rapportering av koncernsammanslutningarnas
verksamhetsresultat och ekonomiska lage.

Intern revision



Om det finns ett grundat behov av intern revision, till exempel pa grund av affarsverksamhetens natur, art
eller omfattning, ska styrelsen ordna internrevisionstjanster eller inrdtta en separat internrevisionsfunktion
i dottersammanslutningen for att bedéma om kontrollen och riskhanteringen ar tillrdckliga och
dndamalsenliga.

Verksamhetsprinciperna for koncerntillsyn

Sammanslutningens styrelse ska faststalla verksamhetsprinciperna for intern kontroll. Styrelsen ska se till
att intern kontroll och riskhantering verkstalls och uppratthalls pa ett adekvat och effektivt satt samt sakra
att de fungerar.

Stadens koncernledning svarar for koncerntillsynen.

Revision

Stadens revisionssamfund fungerar ocksa som revisionssamfund fér de dottersammanslutningar som hor
till stadskoncernen. Pa detta satt uppratthalls koncerngemenskapen i stadens kommunala revision.
Revisionen av dottersammanslutningarna ger koncernledningen upplysningar om stadskoncernens styrkor,
svagheter och risker samt om effektiviteten i koncernstyrningen.

Om revisorn har framfort till styrelsen, verkstallande direktoren eller ndgon annan ansvarsskyldig en
anmarkning om fragor som inte framfors i revisionsberattelsen utan i revisionsprotokollet, ska
anmarkningarna foras in i styrelsens protokoll och protokollet I1amnas till stadens koncernledning for
kannedom.

Sammanslutningen ska i verksamhetsberéattelsen eller i motsvarande berattelse uppge revisorns arvoden
for rakenskapsperioden. Om revisorn har erhallit arvoden for tjanster som inte ansluter till revisionen, ska
dessa arvoden uppges separat.

Revisionsutskottets uppgifter i koncernrevisionen

Revisionsutskottet skoter revisionen av forvaltningen och ekonomin for hela stadskoncernen, dvs. hanterar
konkurrensutsattningen av revisionstjanster for hela stadskoncernen.

Revisionsutskottets ratt att fa uppgifter om dottersammanslutningarna begransar sig till rapportering enligt
koncerndirektivet och de uppgifter om dottersammanslutningarna som de ovan ndmnda ansvariga
personerna far fram i sitt tillsynsuppdrag. Revisionsutskottet eller en enskild ledamot i utskottet har
daremot inte ratt att fa uppgifter eller handlingar till paseende direkt fran dottersammanslutningarnas
organ eller ansvariga personer.

Rapportering

Sammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen har en regelbunden rapportering om
uppnaendet av malsattningarna och om verksamheten, som star i proportion till affarsverksamhetens natur
och omfattning.



Dottersammanslutningarna ar skyldiga att rapportera om uppnaendet av verksamhets- och ekonomiska
mal vid upprattandet av bokslutet. Risker som sannolikt realiseras ska omedelbart rapporteras till
koncernledningen.

Bokslutet

Koncernsammanslutningarnas rdkenskapsperiod ska motsvara ett kalenderar. Avvikelser i stadens och de
andra koncernsammanslutningarnas rakenskaper ska korrigeras sa att de blir enhetliga till sina
bendamningar, sa att boksluten kan forenas.

| alla sammanslutningar som hor till stadskoncernen foljs i bokféringen och bokslutet bokférings- och
bokslutsprinciperna i bokforingslagen, tillamplig associationsrattslig lagstiftning, koncernbestammelserna i
kommunallagen samt god bokféringssed.

For upprattandet av koncernbokslutet ska dottersammanslutningarna lamna in féljande dokument senast
vid utgangen av februari:

- bokslutshandlingar, inklusive resultatrakning, balansrakning, noter till resultat- och balansrdkning

- jamforelsen av budgetens utfall

- verksamhetsberattelse, inklusive uppgifter om centrala handelser under och efter
rakenskapsperioden, en uppskattning av sannolik framtida utveckling, en redogorelse for
omfattningen av forskning och utveckling, en bedémning av de mest betydande riskerna och
osdkerhetsfaktorerna, en bedomning av foretagets ekonomiska stallning och resultat samt
styrelsens forslag till atgarder betraffande resultatet.

- revisionsberattelse

- nyckeltalsjamférelser pa helhetsnivan av [6nsamhet, likviditet och soliditet (ifall dessa inte ingar i
verksamhetsberattelsen)jamforelser av hur produktionens kvantitet, kvalitet och andra
verksamhetsmal har utfallit (ifall dessa inte ingar i verksamhetsberattelsen)Nar det géller
fastighetsbolag ska i verksamhetsberattelsen ocksa anges de mest centrala och viktiga atgarderna
och planerna relaterade till underhallet av byggnaden och deras ekonomiska pafoljder.

9.3 Principer for att motarbeta mutor och gra ekonomi

Dottersammanslutningen ska f6lja god affarssed vad géller traktering och annan gastfrinet som erbjuds
eller tas emot. Dottersammanslutningar ska folja de etiska riktlinjer som godkants av stadsstyrelsen samt
anvisningarna om att ta emot gastfrihet och att representera staden. Dottersammanslutningen ska till
tillampliga delar iaktta stadens anvisningar om resor som bekostas av utomstaende och om att ge och ta
emot andra ekonomiska fordelar. Leverantorernas bakgrund ska kontrolleras da varor och tjanster kops.
Dottersammanslutningarna ger inget ekonomiskt stod till politisk verksamhet.

9.4 Dataskydd, tystnadsplikt och offentlighet av dokument

En medlem i dottersammanslutningens styrelse, verkstéllande direktoren, koncernférvaltningens
representant eller annan tjansteinnehavare i staden far inte avsl6ja for utomstaende nagot som omfattas
av dottersammanslutningens affarshemlighet.

Information om affarshemlighet som man fatt inom dottersammanslutningen far inte orattmatigt anvandas
eller tillkdnnages for att skaffa sig sjalv eller nagon annan fordel eller for att skada en annan.
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En styrelsemedlem, den verkstallande direktéren och koncernférvaltningens representant ska dessutom
forvara sina dokument och annan information omsorgsfullt och sa att utomstaende inte har tillgang till
uppgifter som raknas som affarshemlighet. Ocksa vid férstorelse av handlingar ska ovan ndmnda personer
handla sa att utomstaende inte har tillgang till uppgifter som raknas som affarshemlighet.

9.5 Ansvarsforsakringar

Dottersammanslutningen ska ha en tillracklig ansvarsforsakring for styrelsemedlemmarna och den
verkstéllande direktoren, ifall det ar motiverat med tanke pa att skydda sig for risker.

10. Informationsformedling av arenden som galler koncernen

Enligt 29 § i kommunallagen ska staden pa ldmpligt satt informera sina invanare om en sammanslutnings
eller stiftelses verksamhet, nar denna utfor en kommunal uppgift. Fér information ska sammanslutningen
eller stiftelsen tillhandahalla den tjansteinnehavare som ansvarar for informationen uppgifter enligt
instruktionerna fran tjansteinnehavaren. Innan uppgifterna éverlats ska sammanslutningen eller stiftelsen
beddma om uppgifterna kan 6verlatas utan att fororsaka sammanslutningen skada.

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for sammanslutningens del fér informationen som galler
sammanslutningen och stadsstyrelsen och stadsdirektoren for stadens del. Sammanslutningens
kommunikation ska stdda de mal och den verksamhetspolitik som koncernen stéllt upp. Stadens allménna
kommunikationsprinciper samt offentlighets- och sekretessbestammelser ska beaktas ndar man informerar
och tillhandahaller information i arenden som berér sammanslutningen.

En fortroendevald har enligt kommunallagen och offentlighetslagen ratt att fa information av stadens
myndigheter.

11. Koncerndirektivets ikrafttradande

Detta koncerndirektiv trader i kraft 1.8.2021.



