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1. Ohjelman tarkoitus ja tavoitteet

Elinkeinopolitiikalla tarkoitetaan niiden toimenpiteiden kokonaisuutta, jolla kunta vaikuttaa omalta
osaltaan yritys- ja yrittdjyysymparistoon. Naihin tehtaviin sisdltyvat mm. yritysten toimintaedellytysten
luominen, niiden edistdminen ja niista huolehtiminen. Hyvin hoidetulla elinkeinopolitiikalla tarkoitetaan
myo6s kunnan eri toimialojen yhteistyotd kunnassa toimivien yritysten kanssa ja myonteisen
elinkeinoilmaston rakentamista.

Elinkeinopoliittinen ohjelma 2015 - 2017 sisaltdaa kunnan elinkeinorakenteen ja toimintaympariston
nykytilan ja sen muutostekijoiden kuvauksen. Ohjelmassa maaritetaan elinkeinopolitiikan
painopistealueet seka niita koskevat tavoitteet ja toimenpiteet. Elinkeinopoliittinen ohjelma perustuu
kunnan strategiaan ja se on valmisteltu yhteystyossa paikallisten yrittdjien seka kaupungin eri toimialojen
kanssa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutostekijat

Kuntien toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa. Kuntien tehtavat ja palvelutuotanto on suuressa
murroksessa. Toimintaympariston muutostekijat edellyttavat toimintatapojen kehittamista ja
tehostamista. Lisdksi parhaillaan kdynnissa olevilla kuntauudistushankkeilla tullee olemaan merkittava
vaikutus kaupungin toimintaympariston kehittymiseen.

Kunta on yhta aikaa asukkaidensa yhteiso, palvelujen jarjestdja seka paikallisen ja alueellisen elinvoiman
yllapitdja ja vahvistaja. Kokonaisuutena kunnan elinvoimaa voidaan tarkastella vetovoimaisen ympariston,
kilpailukykyisen yrityskannan, osaamisen ja tydvoiman saatavuuden, palvelujen, sosiaalisen pddoman ja
yhteisollisyyden sekd vahvan kuntatalouden nakokulmista.

VETOVOIMAINEN
YMPARISTO

-> houkuttelee ja sitouttaa

Ihmisid ja yrityksid alueelle

KILPAILUKYKYINEN
YRITYSKANTA

-> edistda tyollisyytta,

toimeentuloa ja turvattug

arkea

VAHVA KUNTATALOUS
-> mahdollistaa
udistusten toteuttamisen

ELINVOIMAINEN
KUNTA

OSAAMINEN JA TYOVOIMAI
SAATAVUUS

-> turvaavat palvelut ja

yritystoiminnan

SOSIAALINEN PAAOMA
JA YHTEISOLLISYYS
-> luovat uutta

JULKISET JA
KAUPALLISET PALVELUT
-> mahdollistavat sujuvan
arjen

Kuva 1: Kunnan elinvoiman kokonaisuus. Léhde: Sini Sallinen (toim.) Elinvoimainen kunta. Suomen
Kuntaliitto. Helsinki 2011.

Kauniaisten visiona on olla tulevaisuuteen suuntautuva, kulttuuriperintéa kunnioittava, ihmislaheinen
kaupunki, jonka viihtyisa ymparisto ja ajanmukaiset kaksikieliset palvelut edistavat yhteista hyvinvointia.
Kauniaisissa palvelut ovat lahelld ja helposti saavutettavissa elaman kaikissa vaiheissa. Kauniaisten 9 100
asukkaasta suomenkielisia on 60,1 %, ruotsinkielisia 35,9 % ja muunkielisia 4,0 %. Kauniaisissa on



perinteisesti ollut vahva talous ja laadukkaat julkiset palvelut. Yhteisollisyys toteutuu monilla mittareilla
mitattuna hyvin.

Kauniaisten elinkeinopolitiikkaa maarittelevat omalta osaltaan myds kunnan koko ja sijainti. Kauniainen
on pinta-alaltaan Suomen pienin, mutta vaestotiheydeltdan maan toiseksi tiheimmin asuttu kunta. Jo
pelkastaan kunnan fyysinen koko asettaa tietyt rajoitukset kaupungin mahdollisuuksiin tehda
elinkeinopolitiikkaa. Kauniaisten elinkeinopolitiikka on kuitenkin ndhtava osana laajempaa kokonaisuutta:
kunta on osa Helsingin seutua - metropolialuetta, joka on talouden, kulttuurin ja tieteen keskus
Suomessa. Metropolialue on Suomen suurin yritystoiminnan keskus ja silld on merkittava rooli koko maan
kansantaloudessa ja tyollisyydessa. Seudulla asuu neljannes maan vaestosta, syntyy lahes 44 % koko
maan yritysten liikevaihdosta ja tyoskentelee 33 % henkilostosta. Yrityssektori tarjoaa kolme seudun
neljasta tyopaikasta.

2.1 Elinkeinorakenne

Kauniaisten elinkeinorakenne on kovin palveluvoittoista, silla 90 % tydpaikoista on palvelujen alalla.
Yritystoimipaikkojen lukumaara oli 479 vuonna 2014. Vuoden 2014 aikana (tammi-elokuu) Kauniaisiin on
rekisterodity 43 uutta yritysta. Yritystoiminnan on samaan aikaan paattanyt 12 yritysta. Kauniaislaiset
yritykset ovat keskimaarin pienid, joille yhteisty6 alueen muiden toimijoiden kanssa on erittdin tarkeaa.

Kauniaisten elinkeinorakenne

6,503 3,2

M Palvelut
M Jalostus
Alkutuotanto

B Tuntematon

Kuva 2: Kauniaisten elinkeinorakenne. Lédhde: Tilastokeskus.

2.2 Tyopaikat, tyollisyys ja tyopaikkaomavaraisuus

Kauniaisten tyollisestd tydvoimasta noin 20 prosenttia tyoskentelee Kauniaisissa. Kauniaisten suurin
tydnantaja on Kauniaisten kaupunki, jonka palveluksessa on noin 700 henkil6a. Muut suuret tydnantajat
ovat Kaunialan sotavammasairaala, Tyovdaen Akatemia ja Suomen Raamattuopisto.

Kauniaisten laskennallinen tyopaikkaomavaraisuus on noin 60 %. Tydpaikkaomavaraisuus on pysynyt
viimeiset vuodet ldhes muuttumattomana 58 — 63 % valissa. Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella
tyossakdyvien ja alueella asuvan tyodllisen tydvoiman maaran valisen suhteen. Tydikdista tydvoimaa
Kauniaisissa on yhteensa 3950 henkea.

Kauniaisten tyottomyysprosentti on verrattain pieni. Kauniaisten ty6ttdmyysaste toukokuussa 2014 6,3 %
tyollisesta tydvoimasta kun se vuoden 2013 toukokuussa oli 5,4 %. Ty6ttémina toukokuussa 2014 oli 249
Kauniaislaista. Kauniaislaisten ty6ttdmyys on tilastojen valossa seurannut valtakunnan yleista kehitysta.
Laskusuhdanteessa ty6ttomyys on kasvanut.



Tyottomat, % tyovoimasta
10
9
8
7
6
5
4 __‘_455_\/‘_&#
3
2
1
0 T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kuva 4: Tyéttémdt, % tyévoimasta vuosina 2002—2012. Léhde: Tilastokeskus.

My6s nuorisotydttémyys on suhdannekehityksen johdosta kasvanut Kauniaisissa. Alle 25-vuotiaiden
tyottomien maara oli toukokuussa 2014 22, kun vastaava luku vuosi aikaisemmin oli 16. Prosenteissa
nuorisotyottdmyys Kauniaisissa oli toukokuussa 2014 5,8 % kun vastaavasti Uudellamaalla se oli 9,4 % ja
koko maassa 14 %. Kaikki perusopetuksen lopettaneet Kauniaisissa kotikunnasta riippumatta saivat
opinto- tai tydpaikan tai vastaavan seka vuonna 2014 ja 2013. (TEM)

2.3 Kauniaisten yrittajyys- ja elinkeinoilmapiiri

Suomen Yrittdjat tekee kahden vuoden vilein Elinkeinopolitiikan mittaristokyselyn, jonka avulla
kartoitetaan kuntien elinkeinopolitiikan tila ja pyritdaan loytamaan kehittdmista vaativat osa-alueet.
Viimeksi kysely tehtiin vuonna 2014. Kauniaisten sijoitus kyselyssa oli 22. kaikkiaan 207 kunnasta.
Padkaupunkiseudun kunnista Kauniainen sijoittui parhaiten kyselyssa. Kokonaisarvosana Kauniaisten
elinkeinopolitiikasta oli 7,5. Kauniaisten tuloksissa eniten kehitettdavaa katsottiin olevan paatoksenteon
yrittdjalahtoisyydessa seka seudullisessa toiminnassa.
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Kuva 5: Kauniaisten kokonaisarvosana elinkeinopolitiikasta. Léhde: Elinkeinopoliittinen mittaristo 2014.
Suomen Yrittdjét.



Lisaksi Kaupunki kartoitti kesdakuussa 2014 omalla kyselylla Kauniaisissa toimivien yritysten mielipiteita
siitd, miten kaupunki voisi kehittdaa ja parantaa toimintaansa yritysten nakdékulmasta. Kyselyyn saatiin
vastauksia 23 kpl. Kyselylomake on taman ohjelman liitteena 1.

Noin puolet vastaajista arvioi Kauniaisten yrittajyysilmapiiria hyvaksi tai erittain hyvaksi. Keskinkertaiseksi
ilmapiirid luonnehti noin 40 % vastaajista.

Miten arvioisitte Kauniaisten yrittSjyysilmapliris (asteikke 1-5)7
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Kuva 6: Kauniaislaisten yrittdjien arvio Kauniaisten yrittdjyysilmapiiristd.

Ldhde: Kysely Kauniaisissa toimiville yrityksille 2014.

3. Yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelman painopistealueet ja toimenpide-ehdotukset

Yrityksille houkutteleva Kauniainen lisda kunnan elinvoimaisuutta. Kaupunki haluaa panostaa
palveluhenkisyyteen, ennakointiin ja entistd nopeampaan reagointiin yritysten tarpeisiin.
Toimintatapojen muutokseen ja yrityslahtéisempaan ajattelutapaan ei valttamatta tarvita merkittavia
taloudellisia panostuksia. Vuosille 2014 — 2017 laaditun Kauniaisten elinkeinopoliittisen ohjelman
painopistealueet ovat:

yrittdjien ja kaupungin toimiva yhteistyo

monipuoliset lahipalvelut ja elinvoimainen keskusta-alue
toimivat yritysneuvontapalvelut

hankintayhteistyon edistdminen

inspiroiva yrittajyyskasvatus ja nuorten tyollisyys
kaksikielisen katukuvan edistaminen

seudullinen elinkeinoyhteistyd

3.1 Yrittdjien ja kaupungin valinen toimiva yhteisty6

Keskeinen tavoite yrittdjien ndkokulmasta on, etta jokaisen kunnan toiminta on yrittdjalahtoista ja
elinkeinopolitiikka on huomioitu kaikessa toiminnassa. Kaupungin tekemdassa kyselyssa yrittdjat arvioivat
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yritystoiminnan edellytyksia Kauniaisissa. Alla oleva keskiarvotaulukko osoittaa, etta erityisesti yritysten
toimitilojen saatavuudessa, kaupungin julkisten hankintojen kilpailuttamisessa, kaavoituksessa seka
kaupungin ja yritysten valisen yhteistyon syventamisessa on kehittdmisen varaa.

KYSELY KAUNIAISISSA TOIMIVILLE YRITYKSILLE 2014
Keskiarvotaulukko
N=23

Kaikki vastaajat
N=23

Miten hyvin tai huonosti seuraavat asiat

on toteutettu Kauniaisten
yritystoiminnan kannalta (asteikko 1-5)?

kaavoitus yritystoiminnan kannalta 2,61
lilkenne ja yhteydet 3,17
toimitilojen saatavuus 2,35
julkiset hankinnat ja niiden kilpailuttaminen 2,59
tyytyvaisyys edella mainittuihin asioihin

kokonaisuutena 2,64

Miten hyvin tai huonosti seuraavat asiat
toimivat yrityksen nakokulmasta

Kauniaisissa (asteikko 1-5)? 3,07
paatoksentekoprosessin toimivuus 3
verkostoitumisen edistéminen paikallisesti 3,22
kaupungin viestinta ja tiedottaminen 3,13
kaupungin ja yrityksenne valinen yhteisty6 2,95
aloittelevan yrittajan neuvontapalvelut (Yritys
Espoo) 3
tyytyvaisyys edella mainittuihin asioihin
kokonaisuutena 3,09
Yhteenveto 2,94
I 1 001,79 (erittéin huono)
| | 1,80-2,59
| | 2,60-3,39
[ | 3,40-4,19

[ | 4,20-5,00 (erittsin hyva)

Kuva 7: Miten hyvin tai huonosti seuraava asiat on toteutettu/toimivat Kauniaisissa yritystoiminnan
kannalta. Ldhde: Kysely Kauniaisissa toimiville yrityksille 2014.

Kontaktiryhma toimii yhteistyéelimena

Kauniaisten Yrittajat Ry:n — Grankulla Foretagare rf:n ja kaupungin valisena yhteistyéelimena on jo
pitkdan toiminut kontaktiryhma, joka tapaa saanndllisin valiajoin. Sdannéllinen yhteistoiminta
mahdollistaa valtakunnallistenkin asioiden yhteisen valmistelutyon ja lausuntojen antamisen seka
kaupungin suunnittelemien yrittajyytta koskeviin paatoksiin osallistumisen jo valmisteluvaiheessa ja viime
kddessa elinkeinotoimintaan liittyvista suunnittelemista sopimisen.



Kauniaislaiset yritykset ovat keskimaarin pienid, joille yhteisty6 alueen toimijoiden kanssa on erittdin
tarkeda. Kauniaisten vahvuutena yritysten kannalta on turvallisuus, asiakkaiden paikkakuntauskollisuus,
hyvat lilkkenneyhteydet ja metropolialueen potentiaaliset markkinat.

Kaupungin tekeman kyselyn mukaan 70 % katsoo, etta kaupungin kanssa on helppo asioida
yritystoimintaa koskevissa asioissa. Kolmasosa katsoo, etta asiointi ei toimi. Syyksi mainitaan mm.
byrokraattisuus, asiat etenevat liian hitaasti, eikd aina tiedetd vastuutahoa.

Kaupungilta toivotaan mm. seuraavia toimenpiteitd yhteistyon kehittamiseksi:

- Enemman yrittdjien ja kaupungin yhteisid tapaamisia useilla eri foorumeilla (teematapaamisia,
yritysillat etc.)

- Keskusta-alueen eldvoittaminen tapahtumilla

- Monipuolisempaa yritys- ja palvelutarjontaa kaupunkiin

- Markkinointia lahialueille kaupungin ja yrittdjien tarjoamista palveluista

- Yrittdjatalo Kauniaisiin

Tavoitteet Toimenpiteet

Yrittajien ja kaupungin vélisid yhteistyon Kaupunki, kaupungissa toimivat yrittajat ja
muotoja kehitetdan yrittdjayhdistys jatkavat sadnnollisten
tapaamisten jarjestamista eri foorumeilla.

Yrittajyys- ja elinkeino-ohjelman
painopistealueista johdetut tavoitteet otetaan
osaksi talousarvioprosessin toiminnallisia
tavoitteita ohjelmakaudella.

Yrittajyyden edistaminen ja elinkeinopolitiikka Elinkeinopolitiikan/yritystoiminnan kannalta
nakyy kunnan paatoksenteossa relevanteissa kysymyksissa kaupunki pyytaa
yrittdjayhdistykselta lausuntoja.

Monipuolisten I3hipalvelujen tarjoaminen Pyritdaan edistamaan monipuolisten
kuntalaisille lahipalveluiden saatavuutta

3.2 Monipuoliset lahipalvelut ja elinvoimainen keskusta-alue

Kauniaisten keskusta-alue on kaupunkirakenteen kehittamisen tarkein kohde. Elinvoimainen keskusta on
kaikkien etu, jossa asuminen, tyonteko ja palvelut muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Kaupungin
keskustan uudelleen rakentamisella ja jatkosuunnittelulla on ratkaiseva merkitys paitsi kaupunkikuvalle
myos kaupungissa tarjolla olevan palveluvarustuksen ja sen tason parantamiseksi. Tavoitteena on toimiva
ja monipuolinen lahipalvelukeskusta, joka Iahinna palvelee kunnan omia asukkaita ja heidan tarpeitaan.

Kaupungin tekeman yrittdjakyselyn mukaan paikalliset yrittdjat ovat huolestuneita ennen kaikkea
liiketilojen huonosta kadyttdasteesta. Ongelmana on, ettei keskustan tilojen koko ja vuokratason
muodostama yhtal6 nykyisellaan toimi, mika johtaa liiketilojen tyhjenemiseen. Yrittdjat toivovatkin
kaupungilta seuraavia toimenpiteita keskusta-alueen kehittamiseksi:

- Keskustan rakentamisen loppuunsaattaminen

- Kauppakeskuksen toimivuuden kehittdminen nykyistda enemman kauppakeskusmaisemmaksi
- Kohtuuhintaisia, pienempia toimitiloja yrittajille

- Torialueen ja -myynnin kehittdminen



Tavoitteet Toimenpiteet

Keskustan elinvoimaisuuden varmistaminen 1. Keskustan rakentamisen
loppuunsaattaminen

2. Keskusta-aukion ja muiden keskustan
yleisten alueiden ja tilojen elavoittaminen
kaupungin ja yrittdjien yhteistyona

3. Kaupunki pyrkii kuitenkin kaytettavissa
olevin keinoin (mm. maankaytolla ja
markkinoinnilla) vaikuttamaan myd&nteisesti
yritysten sijoittumiseen.

Kaupunki ei pddsaantoisesti omista liiketiloja eika siis toimi vuokranantajana. Kauppakeskuksen ja
olemassa olevien liiketilojen kehittdminen seka liiketilojen vuokratasot ovat ensisijaisesti kiinteiston
omistajien asia, eika kaupungilla ole toimivaltaa niiden osalta. Kaupunki pyrkii kuitenkin kaytettavissa
olevin keinoin (mm. maankaytolld) vaikuttamaan mydnteisesti yritysten sijoittumiseen.

3.3 Toimivat yritysneuvontapalvelut

Kauniaisissa ei ole omaa yritysneuvontapalvelupistetta, vaan neuvontapalvelut hoidetaan yhteistydssa
YritysEspoon kanssa. YritysEspoo palvelee omaa yritysta suunnittelevia kaikissa perustamiseen liittyvissa
asioissa ja auttaa myos toimivia yrityksia mm. toiminnan kehittamisen, rahoituksen ja
omistajanvaihdoksen kysymyksissa. Toimintaa rahoittaa Espoo, Kirkkonummi ja Kauniainen.

YritysEspoota hallinnoi Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry. Kauniaislaisten asiakaskdayntien maara on ollut
viime vuosina kasvussa ja vuonna 2013 asiakaskaynteja oli noin 30. Kaupungin tekemasta yrityskyselysta
ilmenee, etta YritysEspoon toimintaan ollaan tyytyvaisia.

Tavoitteet Toimenpiteet

Omaa yritysta suunnittelevat ja toimivat 1. Yritysneuvontapalveluista tiedottamista
yritykset ovat tietoisia YritysEspoon tehostetaan

palveluista ja osaavat hyodyntaa niita
2. YritysEspoo vierailee saannoéllisesti yrittajien

ja kaupungin tapaamisissa

3. Kehitetdan yhdessa YritysEspoon ja
yrittdjayhdistyksen kanssa mahdollisuutta
tarjota yritysneuvontapalveluita Kauniaisissa.

3.4 Hankintayhteistyon kehittdminen

Kauniaisten kaupungin hankintamenettelyssa noudatetaan julkisia hankintoja koskevaa lainsaadantos,
kaupungin toimintaa sdatelevad muuta lainsdadantoa, kaupungin hallintosaantda, sisdisen valvonnan
ohjeita seka Kauniaisten kaupungin hankintaohjetta. Hankinnoissa noudatetaan avoimuuden,
tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaatetta. Hankintalain kynnysarvot ylittavista tarjouskilpailuista
tehddan hankintailmoitukset hankintalain mukaisesti Hilma-ilmoituskanavaan ja tarjouspyynnot
julkaistaan kaupungin kotisivuilla.



Paikallisten yritysten mahdollisuuksia osallistua tarjouskilpailuihin pyritdan parantamaan mm.
tehostamalla pienhankinnoista tiedottamista. Jatkossa kaupungin ajankohtaisista pienhankinnoista
tiedotetaan paikallisille yrityksille yrittdjayhdistyksen kautta.

Kaupunki kehittda hankintatoimeaan ja tutkii mahdollisuutta toteuttaa innovatiivisia hankintoja joilla
uudistetaan palveluita ja parannetaan tuottavuutta.

Tavoitteet Toimenpiteet

Paikallisten yritysten edellytyksid osallistua 1. Kauniaisten kaupungin pienhankinnoista
tarjouskilpailuihin parannetaan tiedottamista paikallisille yrittdjille
parannetaan.

2. Tutkitaan mahdollisuutta ottaa kayttoon
pienhankintaportaali

3.5 Inspiroiva yrittdjyyskasvatus ja nuorten tyollisyys

Suomen Yrittdjien arvion mukaan Suomessa jopa 50 000 yrittdjaa luopuu liiketoiminnasta lahivuosien
aikana. Yrittdjyys on oltava houkutteleva uravaihtoehto suomalaisille nuorille.

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on mm. mydnteisen yrittdjyyskulttuurin ja asenneilmapiirin seka uusien
toimintatapojen kehittaminen. Koulutuksen ja kasvatuksen tehtdva on tukea yrittajyyden kehittymista
toimintatavaksi, jossa asenne, tahto ja halu toimia yhdistyvat tietoihin ja osaamiseen. Toimintatapojen
kehittaminen liittyy mm. uuden yritystoiminnan kdynnistamiseen seka innovaatiotoiminnan
edistamiseen, toimivien yrittdjien ja heidan yritystensa toimintatapojen kehittdmiseen seka
sukupolvenvaihdosten tukemiseen. Yrittdjamainen toimintatapa on vaikuttamista, osallistumista ja
demokraattisuuteen kasvattamista. Yrittdjyyskasvatuspalveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa
tarvitaan yrittajien ja kunnan — ennen kaikkea koulujen — yhteistyota ja verkostoitumista.

Perusopetuksen uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2016. Uudistamisessa kansallisella
tasolla korostuu tyoelaméssa tarvittava osaaminen ja yrittdjyys. Oppilaiden tulee esimerkiksi
perusopetuksessa saada yleisid valmiuksia, jotka edistavat kiinnostusta ja myoOnteista asennetta tyota ja
ty6eldamaa kohtaan. Kouluty6 jarjestetddn niin, etta oppilaat voivat kartuttaa tyéelamatuntemustaan ja
tyoskentelytaitojaan. Oppilaita ohjataan tuntemaan ldhiympariston yhteiskunnallisia ja taloudellisia
rakenteita ja toimintatapoja. Perusopetuksen aikana jokainen oppilas tutustuu tyelaméaan ja saa
kokemuksia tydonteosta sekd yhteistydstda myos koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Kauniaisten suomenkielinen ja ruotsinkielinen opetustoimi osallistuvat syksysta 2014 alkaen Koululaisten
Yrityskyld 2014 — 2017 -opintokokonaisuuteen. Espoossa toimivassa Yrityskylassa kuudesluokkalaiset
paasevat tutustumaan tyoelamaan, yrittdjyyteen ja yhteiskuntaan. Yrityskylan keskiossa ovat aktiivinen
kansalaisuus, yhteiskunnallinen orientaatio seka demokratia- ja kuluttajakasvatus. Yrityskyla on palkittu
oppimisymparisto ja kdytdssd monin paikoin Suomessa.

Kauniainen toteuttaa nuorisotakuun velvoitteita vuonna 2013 hyvaksytyn nuorisotakuumallin mukaan.
Mallissa tehdaan yhteistyota jarjestdjen ja yritysten kanssa. Tavoitteena on ettd paikalliset yritykset
nakyvat koulun opetuksessa. Lisaksi kaupungin sivujen alle on luotu sivusto, josta [6ytyvat paikalliset
yrittdjat, jotka pystyvat tarjoamaan TET-paikkoja koululaisille.



Tavoitteet Toimenpiteet

1.

Myonteisen yrittdjyyskulttuurin ja
asenneilmapiirin seka uusien
toimintatapojen kehittaminen.

2. Nuorten tyollisyytta edistetdaan

1.1 uusissa paikallisissa opetussuunnitelmissa
painotetaan yrittdjyytta ja kehitetaan malleja
koulujen ja yritysten yhteistydssa
yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseksi

1.2 Yrittdjayhdistys tekee yhteisty6ta koulun
kanssa yrittajakoulutuksen toteuttamiseksi

1.3 Kauniaisten opetustoimet osallistuvat
Koululaisten Yrityskyla -opintokokonaisuuteen

1.4 Yritysvierailuilla kannustetaan nuoria
yrittajyyteen

2.1. Nuorisotakuumallia kehitetdan edelleen
yhteistyossa yrittdjien kanssa

2.2 Kesatyosetelikdytanto jatkuu

3.6 Kaksikielisen katukuvan edistaminen

Kauniaisten yritysten viestima katukuva on talla hetkelld suurelta osin suomenkielinen: suurin
osa yritysten kayttamista kaupallisista kylteista ja mainoksista on ainoastaan suomen kielella.
Kevaalla 2014 Kauniaisissa tehdyn kysertutkimuksen1 mukaan kuntalaiset katsovat, etta

yksityisen sektorin viestinta nakyy katukuvassa padosin suomeksi. Kuntalaisten mielesta paras
vaihtoehto olisi, jos kaupungissa olevat kaupalliset kyltit olisivat joko kolmella kielellad (suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi) tai kahdella kielella (suomeksi ja ruotsiksi).

Kauniainen on kaksikielinen kaupunki, jossa sekd suomen- etta ruotsinkielisen kulttuurin vaikutus
nakyy vahvasti kuntalaisten arjessa. Kauniaisten 9 100 asukkaasta suomenkielisia on 60,1 %,
ruotsinkielisia 35,9 % ja muunkielisia 4,0 %. Kielilain mukaan kaksikielisessa kunnassa on kilpien,
liikennemerkkien ja muiden yleisdlle suunnattujen vastaavien opasteiden tekstien oltava
suomen- ja ruotsinkielisia. Julkisten kylttien osalta tdma toteutuu hyvin. Yksityiset kyltit ja muut

mainokset puolestaan ovat paaosin vain suomen kielella. Kielilaki ei kuitenkaan velvoita yksityisia
yrityksia kaksikielisten opasteiden/mainosten kayttoon.

Yleisesti voidaan todeta, ettd Suomesta on tulossa yha enemman monikielinen yhteiskunta.
Vieraskielisid on koko vaestosta 4,9 % ja Uudellamaalla osuus on 9,3 %. Kauniaisissa vieraskielisia

on noin 4 %. Kauniaisten suurimmat vieraskieliset ryhmat ovat eesti, englanti, venaja, persia ja

saksa.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Kaupungin kaksikielisyys huomioidaan
katukuvassa

Kaupunki pyrkii edistamaan kaksikielista
katukuvaa

! Kielet Kauniaisten katukuvassa kyselytutkimus kuntalaisille kevaalla 2014. Vaino Syrjala, vaitoskirjantekija,
pohjoismaiset kielet, Helsingin yliopisto.
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4. Seudullinen yhteistyo

Kauniainen osallistuu paakaupunkiseudun yhteisen elinkeinopoliittisen strategian laadintaan ja
toteuttamiseen. Lisaksi Kauniainen on osakkaana Greater Helsinki Promotion elinkeinoyhtitssa, jonka
tehtavana on hakea paakaupunkiseudulle erityisesti ulkomaisomisteisten yritysten tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintoja, ulkomaisia padomasijoituksia seudun kasvuyrityksiin seka kansainvalisia
lilketoimintoja, jotka hyddyntavat seudun hyvia liikenneyhteyksia.

Elinvoimainen metropoli- kilpailukykystrategia

Helsingin seudun 14 kunnan yhteistyona on valmisteltu metropolialueen kilpailukykystrategia
Elinvoimainen metropoli: tulevaisuudentekijat 2025. Kilpailukykystrategian tavoitteena ja missiona on
kansainvalisesti kilpailukykyinen innovatiivisen liiketoiminnan ja hyvin elamisen metropolialue.
Strategiatyon lahtokohtina ovat yritystoiminnan kasvu seka asukkaiden hyvinvoinnista huolehtiminen.
Tavoitteena on kehittdaa metropolialuetta kokonaisuutena ja kuntien yhteistyéna. Metropolialueen
kilpailukykystrategia toimii perustana valtion ja metropolialueen kaupunkien yhteistydlle alueen
kilpailukyvyn kehittamiseksi. Yhteistyon valineitd ovat metropolialuetta koskevat
hallitusohjelmatavoitteet, metropolialueen ja valtion vilille solmittava kasvusopimus seka vuonna 2014
kdynnistynyt Innovatiiviset kaupungit -ohjelma (INKA).

Muu seudullinen yhteistyo

Kauniainen on myos mukana seudullisessa yritysneuvonnassa ja yrityskasvatuksessa tukemalla
YritysEspoota ja Koululaisten Yrityskylaa.

Kauniainen tukee seudullista elinkeinotoimintaa seuraavasti (tilanne vuonna 2014):

Greater Helsinki Promotion (Kauniaisten osuus) 55 000 euroa
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo (jasenmaksu) 4 500 euroa
YritysEspoo (toiminta-avustus) 5 600 euroa
Koululaisten Yrityskyla Espoo 4 000 euroa
Yhteensa 69 100 euroa

5. Ohjelman paivitys ja seuranta

Kauniaisten elinkeinopoliittinen ohjelma on laadittu vuosille 2015 — 2017 ja se paivitetdan kerran
valtuustokaudessa. Sen toteutumista seurataan osana talousarvion toteutumisen seurantaa.

11



Liite 1

Talla kyselylla kartoitamme Kauniaisissa toimivien yritysten mielipiteita siitd, miten kaupunki voisi
kehittaa ja parantaa toimintaansa yritysten ndkékulmasta. Kyselyn tuloksia hyédynnetaan mm.
kaupungin ja yritysten valisen yhteistyon kehittdmisessa seka Kauniaisten elinkeinopoliittisen ohjelman
valmistelussa. Kyselyn vastausaika on 5. — 22.6.2014. Kiitos osallistumisesta!

1=erittain huono 5=erittdin hyva

1. Miten arvioisitte Kauniaisten yritysilmapiiria? (Asteikko 1-5)
2. Mita palveluja tai toimintatapoja Kauniaisten tulisi tarjota yrittdjille?

3. Miten hyvin tai huonosti seuraavat asiat on toteutettu Kauniaisten yritystoiminnan kannalta?
(Asteikko 1-5)
- kaavoitus yritystoiminnan kannalta

lilkenne ja yhteydet
toimitilojen saatavuus

julkiset hankinnat ja niiden kilpailutus

Tyytyvaisyys edelld mainittuihin asioihin kokonaisuutena (asteikko 1-5 ):

4. Miten hyvin tai huonosti seuraavat asiat toimivat yrityksen nakoékulmasta Kauniaisissa?
(Asteikko 1-5)
- paatoksentekoprosessin toimivuus
- verkostoitumisen edistaminen paikallisesti
- kaupungin viestinta ja tiedottaminen
- kaupungin ja yrityksenne vélinen yhteistyo
- aloittelevan yrittdjan neuvontapalvelut (YritysEspoo)

Tyytyvaisyys edelld mainittuihin asioihin kokonaisuutena (asteikko 1-5):

5. Onko kaupungin kanssa helppo asioida yritystoimintaa koskevissa asioissa?
Kylla__ Ei Miksi ei?

6. Millaisiin asioihin Kauniaisten tulisi panostaa, jotta Kauniaisissa olisi mahdollisimman hyvat
toimintaedellytykset yritystoiminnalle?

7. Muita ehdotuksia kaupungin elinkeinotoiminnan kehittamiseksi
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Liite 2

% vrittijit

Kauniainen Kv & Kh

KAUNIAINEN-GRANKULLA Grankulla Stf & Sts
Saap. _p 41-
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DNo 883/1%66.(;([(.(

Kauniaisten kaupunki
Kaupunginjohtaja Torsten Widén

Asia: Kauniaisten Yrittajien lausunto Yrittajyys- ja elinkeino-ohjelmasta.

S
YRITTAJYYS- JA ELINKEINO-OHJELMA 2014-2017
e~

Kauniaisten Yrittajien mielesta kaupunki tarvitsee yrittajyys- ja elinkeino- ohjelman, jolla kunta
vaikuttaa yritys- ja yrittajyysymparistoonsa. Taloudellisesti ja hallinnollisesti kriittisina aikoina
on panostettava toimenpiteisiin, joilla aktivoidaan paikallista yritystoimintaa ja vahvistetaan
kaupungin itsendista asemaa elinvoimaisena kuntana.

Ohjelma on toimintaymparistoa arvioidessaan kiinnittanyt huomiota samoihin asioihin kuin
Kauniaisten Yrittajat viime syksyna keskusteluissa kaupungin kanssa. Kauniainen on pieni,
ihmislaheinen kaupunki, jonka asukkaat ovat paikkakuntauskollisia. Yhdistyksen mielesta nyt
onkin panostettava yritystoiminnan paikallisten edellytysten parantamiseen, jotta Kauniaisten
maine houkuttelevana yritys- ja liikekeskuksena toisi uusia yrittajia, sailyttdisi vanhat yrittajat
ja vastaisi asukkaiden tarpeita ja odotuksia.

Yhdistys on kiinnittanyt huomiota erityisesti niihin toimintaehdotuksiin, jotka liittyvat
yhdistyksen toimialueeseen. Huolenaiheitamme ovat keskustan keskeneriisyys ja epaviihtyisyys,
tyhjat liikehuoneistot, lyhytaikaiset liikekokeilut ja tarjottavien palvelujen kapea-alaisuus.

Yhdistyksen mielesta yrittajyys- ja elinkeino-ohjelman painopisteet ja toimintaehdotukset ovat
kokonaisuutena oikeansuuntaisia mutta kaipaavat rinnalleen vuotuisesti laadittavan
toimintasuunnitelman, jossa on konkreettisia toimia ja aikataulu.

Yhdistyksen toimintasuunnitelma/tulevaisuuden visio:

3.1.¥rittdjien ja kaupungin vdlinen yhteistyo.

-yrittdjien (= yhdistyksen) kaupungin toimivaan yhteistydhon saataisiin lisipontta, mikali
tapaamisia olisi useammin. Kokeiluprojektina kdaynnistettaisiin yrittdjien kuuleminen, mika
voitaisiin toteuttaa esim. haastattelukaynneilla yrittdjien luona (kts. kyselylomake). Vierailulla
olisivat mukana seka yhdistyksen etta kaupungin edustajat. Haastattelut olisivat vapaaehtoisia ja
toteutettavissa ennen seuraavan ohjelman laadintaa.

Kauniaisten Yrittajat | Asematie 72B, 02700 Kauniainen
puhelin 050 5050940 | toimisto@kauniaistenyrittajat.fi | www.kauniaistenyrittajat.fi | Y-tunnus 1109893-9
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MUUTOSEHDOSTUS KAUPUNGIN LAATIMAAN LUONNOKSEEN:
Kauniaisten Yrittajat Ry:n — Grankulla Foretagare Rf:n ja kaupungin viliseni yhteistyoelimend on jo pitkdan

toiminut kontaktiryhmd, joka tapaa saannollisin valiajoin. Saanndllinen yhteistoiminta mahdollistaa
valtakunnallistenkin asioiden yhteisen valmistelutyén ja lausuntojen antamisen sekd kaupungin
suunnittelemien yrittajyytta ja yrittéjid koskeviin paatoksiin osallistumisen jo valmisteluvaiheessa ja
viimekadessi elinkeinotoimintaan liittyvistd suunnitelmista sopimisen.

3.2. Monipuoliset ldhipalvelut ja elinvoimainen keskusta-alue.

- yhdistys haluaa, ettd keskusta- alueen elavoittamista jatketaan ja kehitetadn yhteistydssa
kaupungin kanssa. Jatkuvuuden turvaaminen edellyttaa tyonjaon ja taloudellisen vastuunjaon
sopimista vuositasolla.

- keskustan viihtyvyyden ja myynnin lisadminen edellyttaa keskustan rakentamisen
loppuunsaattamista pikaisesti.

3.3. Toimivat yritysneuvontapalvelut.

- kaupunki ja yhdistys voisivat tehostaa paikallisten yritysneuvontapalvelujen tarjontaan
yhteisilla palvelupisteilla. Kaupunki houkuttelisi uusia yrityksia ja yhdistys palvelisi jasenia.
Yhdistys on aktiivisesti etsinyt itselleen uusia toimitiloja, joissa olisi palvelupisteen lisaksi
kohtuuhintaisia yrittajille vuokrattavia toimistohuoneita, kokoustiloja ja "nettikahvila” yms.
Kimppakonttorin hankinata/ vuokraaminen ei onnistu yksin yhdistyksen varoin.

- uusien yrittajien hankkiminen edellyttda kaupungin aktiivista markkinointia esim.
lehtimainontaa, josta on nahty esimerkkeja. Houkuttimena voisi olla my0s kaupungin tarjoama
»starttiraha” tai muu tuki, joka my®s sitouttaisi uuden yrittajan kaupunkiin. Tastakin loytyy
esimerkkeja. Uusyritysten hankintaa voitaisiin tehda yhteistyOssa yhdistyksen kanssa. (vuonna
2014 rekisterdity 43 uutta yritysta?).

3.4. Hankintayhteistyon kehittaminen.

- yhdistys osallistuu hankintayhteistyon kehittamiseen ja yrittajyyskasvatukseen esitetylla
tavalla.

4.0. Seudullinen yhteistyo.

-Kaupunki tukee seudullista (Espoo, Helsinki)elinkeinotoimintaa 69000€:la . Tasta voisi lohkaista
oman kaupungin yrittdja yhdistyksen tukemiseen jotain.

Kauniaisissa 6.11.2014

auniaiste @té\jét Ry.

Terhi Sundédin
puheenjohtaja

Kauniaisten Yrittajat | Asematie 72B, 02700 Kauniainen
puhelin 050 5050940 | toimisto@kauniaistenyrittajat.fi | www.kauniaistenyrittajat.fi | Y-tunnus 1109893-9
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