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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA -
VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus — Stadsdirektdrens oversikt

Vuoden 2018 maltillisen vaestonlaskun jal-
keen oli vuosi 2019 taas nopeamman kasvun
vuosi. Ensimmaisen vuosipuoliskon vaeston-
kehitys oli viela negatiivinen, mutta syksyn ja
erityisesti loppuvuoden vaesttnkehitys oli niin
nopea, etta Kauniaisten asukasluku nousi lo-
pulta vuoden 2018 lopun 9601 asukkaasta
vuoden 2019 lopun 9797 asukkaaseen. Vuo-
den 2019 véaestonkasvu oli ts. n. 2 %, mutta
ottaen huomioon vuoden 2018 maltillisen va-
estonlaskun, on keskimaarainen vaestdkasvu
vuosina 2018-2019 noin 0,9 %, joka on varsin
hyvin linjassa kaupunkistrategian noin 1 %
keskimaaraisen asukasluvun kasvun tavoit-
teen kanssa. Vuoden 2019 aikana valmistui
yhteensa 65 kpl uusia asuntoja.

Vuonna 2018 hyvéaksytyn strategian toimeen-
pano on jatkunut vauhdikkaasti vuoden 2019
aikana. Viranhaltija- ja luottamushenkiléor-
ganisaation rakenteita ja muutostarpeita arvi-
oinut toimikunta kokoontui useaan otteeseen
kevaalla, ja jatti ehdotuksensa luottamus-
elinorganisaation uudistamiseksi ja yhteistyon
vahvistamiseksi seké viranhaltijaorganisaation
muutoksiksi kaupunginhallitukselle 2.9.2019.
Suomenkielisessa perusopetuksessa otettiin
kayttoon lukuvuoden 2019-2020 alussa uusi
johtamismalli, jossa rehtori ja kaksi virka-apu-
laisrehtoria johtavat koulujen toimintaa.

Sipilan hallituksen sosiaali- ja terveystoimen
uudistamis- ja maakuntahanke kaatui hallituk-
sen kaatumisen myota maaliskuussa 2019.
Uusi Rinteen ja sittemmin Marinin hallituksen
sote-uudistus perustuu monilta osin samalle
pohjalle, mutta valmistelu etenee nyt Uuden-
maan erillisratkaisun myo6ta Uusimaa2019 ra-
kenteen sijaan Kauniaisten osalta nk. C10 tai
Lansi-Uusimaa alueen yhteistytssa tapahtu-
vana valmisteluna. Uudistuksen rahoitusvaiku-
tukset ovat ainakin kirjoittamishetkella viela
tuntemattomat.

Kaupungin merkittavin infrahanke, liikkekeskus-
tan loppuunsaattaminen valmistui marraskuun
lopussa ja uudet aukio- ja torialueet vihittiin
juhlallisesti kayttoon joulukauden avajaista-
pahtumassa. Kaupungin hiilineutraalisuuteen
littyvét tavoitteet ottivat myés vuoden 2019
aika suuren loikan eteenpadin, kun asian edis-
tamiseksi on luotu ymparistéjohtamismalli ja

Efter en mindre minskning av invanarantalet
2018 okade invanarna igen 2019. Utvecklingen
var annu negativ under forsta halvan av aret,
men under hdsten och sarskilt under slutet av
aret tog 6kningen sadan fart att Grankullas inva-
narantal steg fran 9601 invanare vid slutet av
2018 till 9797 invanare vid slutet av 2019. Med
andra ord blev befolkningsokningen ca 2 procent
under 2019, men da man beaktar minskningen
under 2018 blir genomsnittet for 2018—-2019 ca
0,9 procent, vilket passar bra in med den nya
stadsstrategins mal fér en genomsnittlig 6kning
av invanarantalet pa ca 1 procent om aret.
Under ar 2019 blev sammanlagt 65 bostader
klara.

Strategin godkandes 2018 och under 2019 fort-
satte arbetet med att omséatta den i praktiken.
Kommittén med uppgift att granska tjansteinne-
havar- och fértroendemannaorganisationens
strukturer och férandringsbehov sammantradde
flera ganger under varen och lamnade sitt for-
slag till stadsstyrelsen 2.9.2019 med avseende
pa att fornya fortroendeorganens struktur och
starka samarbetet samt for &ndringar i tjanstein-
nehavarorganisationen. En ny ledningsmodell in-
fordes inom den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen i bérjan av lasaret 2019-2020. Mo-
dellen gar ut pa att en rektor och tva bitradande
tjansterektorer leder skolornas verksamhet.

Regeringen Sipilas vard- och landskapsreform-
projekt foll da regeringen foll i mars 2019. Den
nya regeringen Rinne, sedermera Marin, bygger
sin vardreform pa en grund som till stora delar &r
den samma, men i och med sarlésningen for Ny-
land gar beredningen nu vidare for Grankullas
del enligt det s.k. C10-samarbetet eller Vastra
Nyland, i stallet for strukturen Nyland 2019 som
ursprungligen planerades. Atminstone i skri-
vande stund ar reformens ekonomiska verk-
ningar annu okéanda.

Stadens storsta infrastrukturprojekt, slutférandet
av Grankulla affarscentrum, blev klart i slutet av
november och de nya torgomradena invigdes
under festliga former vid den traditionella inled-
ningsfesten for julsasongen. Under 2019 tog
ocksa stadens klimatneutralitetsmal ett jattekliv
framat i och med att en miljéledningsmodell har
fatts klar for att framja arbetet for malen och sta-
den bl.a. har grundat en miljéledningsgrupp. Mot
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mm. perustettu ymparistdjohtoryhmé. Loppu-
vuodesta toteutettiin laaja asukaskysely, jonka
yleisarvosana nousi vuoden 2016 kyselyn
8,08 lukemaan 8,37 ja parannusta tuloksiin oli
muutoinkin l&hes kaikissa kategorioissa. Ky-
selyn tuloksia hyédynnetaan palveluiden jat-
kokehittdmisessa seké ne toimivat mm. tule-
van valtuustokauden strategiatyon pohjana.

Kauniaisten kaupungin lopullinen tilikauden
2019 alijgdma on noin 1,5 miljoonaa, ollen sel-
vasti talousarviota huonompi. Tulosta voidaan
kuitenkin pitééa torjuntavoittona tilanteessa,
jossa koko kuntakentén veropohja on pettanyt
pahasti ja jossa alkusyksyn ennusteet viela
osoittivat huomattavasti tatakin heikompaa tu-
losta. Kertaerista puhdistettu tulos on erittain
heikko, ollen noin 4,1 miljoonaa euroa negatii-
vinen. Tama tarkoittaa samalla myos sitd, etta
vuosista 2017-2018 tuli ainoat 2010-luvun ti-
linpaatokset, joiden aikana Kauniainen saa-
vutti rakenteellisesti positiivisen tuloksen.

Tilikauden talousarviota huonompi tulos selit-
tyy paaasiallisesti verotulojen selvasti ennus-
tettua heikommasta kehityksesta. Kokonaisve-
rokertyma oli noin 67 miljoonaa €, joka alitti
seka Kuntaliiton, ettd kaupungin oman ennus-
teen kokonaisverokertymasta yli 5 miljoonalla
€. Se mika kuvaa tilanteen poikkeuksellisuutta
on vertaus vuosien 2017 ja 2018 kokonaisve-
rokertymaan, joka kumpanakin vuotena oli yli
69 miljoonaa €. Valtionosuudet kehittyivat en-
nustettua paremmin noin -1,9 miljoonaan €
verrattuna talousarvion -2,3 miljoonaan €, joh-
tuen maan hallituksen paatoksesta siirtda
osan vuoden 2020 valtionosuuksia vuodelle
2019, paikkaamaan kuntien nopeasti heiken-
tynytta taloustilannetta. 7,8 miljoonan € poisto-
taso alitti reilusti talousarviossa ennustetun
8,4 miljoonan € poistotason, ollen kuitenkin
noin 600 000 € vuoden 2018 vastaava tasoa
korkeampi.

Vuodet 2016-2018 olivat kaupungille erittain
maltillisen toimintamenojen kasvun aikaa, kun
toimintamenot kasvoivat vuoden 2015 tilinp&a-
toksesta vuoden 2018 tilinpaatoksen absoluut-
tisesti vain noin 1,7 %. Vuosi 2019 muodostaa
my0s toimintamenojen osalta poikkeuksen ai-
kaisempaan kolmeen vuoteen, toimintameno-
jen kasvaessa kokonaiset 4,5 % verrattuna
vuoden 2018 tilinpaatokseen. Toimialoista so-
siaali- ja terveystoimi pysyivat talousarvion
mukaisessa toimintakatteessa, kun taas yleis-
hallinto ja sivistystoimi ylittivat hieman talous-
arvion. Yleishallinnon noin 30 000 € toiminta-
katteen ylitys johtui mm. ePassin ennakoitua
suuremmasta kaytosta seka palkkahallinnon

slutet av aret ordnade staden en omfattande in-
vanarenkat, dar allmanvitsordet steg fran 8,08 ar
2016 till 8,37 och resultaten ocksa i 6vrigt forbatt-
rades i nastan alla kategorier. Enkatresultaten ut-
nyttjas for att vidareutveckla servicen och de an-
vands ocksa som grund for arbetet med strategin
under den kommande fullméaktigeperioden.

Grankulla stads bokslut for 2019 uppvisar slutli-
gen ett underskott pa ca 1,5 miljoner euro, vilket
ligger klart under budgeten. Resultatet kan anda
betraktas som en avvérjningsseger i ett lage dar
hela kommunféltets skatteunderlag har gett efter
och dar prognoserna annu under bérjan av hos-
ten tydde pa ett avsevart svagare resultat an
detta. Resultatet utan engangsposter ar mycket
svagt, ca 4,1 miljon euro negativt. Detta innebar
ocksa att aren 2017-2018 forblir de enda bokslu-
ten under 2010-talet d& Grankulla uppnadde ett re-
sultat som uppvisade ett strukturellt dverskott.

Forklaringen bakom det att resultatet for raken-
skapsperioden blev séamre &n budgeten ligger
framst i att skatteintdkterna uppvisade en klart
svagare utveckling an i prognoserna. Det totala
beskattningsutfallet uppgick till ca 67 miljoner
euro och underskred darmed bade Kommunfor-
bundets och stadens egen prognos for beskatt-
ningsutfallet med 6ver 5 miljoner euro. Situat-
ionen ar verkligen exceptionell, vilket framgar
tydligt om man jamfér med &ren 2017 och 2018,
da det totala beskattningsutfallet var mer &an 69
miljoner euro. Statsandelarna uppvisade en
battre utveckling an férvantat, ca -1,9 miljoner
euro jamfort med -2,3 miljoner euro i budgeten.
Detta var en foljd av att regeringen beslutade att
Overfora en del av statsandelarna for 2020 till
2019 for att styra upp en snabb forsamring i
kommunernas ekonomi. Avskrivningsnivan pa
7,8 miljoner euro underskred nivan pa 8,4 miljo-
ner euro som ingick i budgeten, men lag anda ca
600 000 euro hogre &n avskrivningsnivan 2018.

Aren 2016-2018 var en tid av mycket aterhall-
samma okningar i stadens verksamhetsutgifter,
och verksamhetsutgifterna 6kade i absoluta tal
endast med ca 1,7 procent fran bokslutet 2015
till bokslutet 2018. Ocksa for verksamhetsutgif-
ternas del utgdr 2019 ett undantag jamfért med
de tre foregaende aren, i och med att verksam-
hetsutgifterna 6kade med hela 4,5 procent jam-
fort med bokslutet 2018. Av sektorerna holl sig
social- och halsovarden inom verksamhetsbidra-
get i budgeten, medan den allmanna forvalt-
ningen och bildningen nagot dverskred budge-
ten. Inom allméanna férvaltningen dverskreds
verksamhetsbidraget med ca 30 000 euro, vilket
bl.a. berodde pa att anvandningen av ePassi var
storre an vantat och pa overskridningar som
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ohjelmien uudistamistydssa tulleista ylityk-
sisté. Sivistystoimen noin 200 000 € toiminta-
katteen ylitys verrattuna alkuperaiseen talous-
arvioon johtuu paaosin varhaiskasvatuksesta,
jossa taustalla on seka kasvaneet lapsimaa-
rat, etta vuodelle 2019 kohdennetut suurehkot
varhaiskasvatuksen palkankorotukset.

Maailman Terveysjarjestd WHO antoi pande-
miajulistuksen COVID-19-koronavirusinfekti-
osta 11.3.2020. Pandemiaista ja sen seurauk-
sena kansallisesti poikkeusolojen johdosta
paatetyista rajoittamistoimenpiteista johtuen
myo6s Kauniaisten kaupungilla on edessa ai-
van toisenlainen vuosi 2020, kuin viela muuta-
maa kuukautta aikaisemmin on ennakoitu.
Uusi tilanne vaatii seka henkilokunnalta, kun-
talaisilta, etta luottamushenkiléité suurta jous-
tavuutta, muutoskykya kuin myds henkista ja
fyysista jaksamista. Kaupungin ykkdspriori-
teetti epidemian kestéessa on kuntalain viitoit-
tamalla tavalla asukkaiden hyvinvoinnin edis-
taminen, joka tulee poikkeusoloissa tavallista-
kin konkreettisemmaksi.

Taloudellisesti on epidemiasta johtuen odotet-
tavissa seka vahvasti laskevia maksutuloja,
verotulonmenetyksia, ettd nopeasti kasvavia
sosiaali- ja terveydenhuollon menoja. Kuntalii-
ton alustavan arvion mukaan koronaepidemia
heikentaa kuntien taloutta vuonna 2020 mini-
missaan 1,5 miljardilla eurolla. Kauniainen on
onneksi tilanteessa, jossa taseeseen kerty-
neet ylijaamat eivat ole viela huvenneet kunta-
kentén jo aikaisemmin laajasti kriisiytyneessa
taloustilanteessa, vaan meilla on viela pusku-
ria selvita myds epidemian aiheuttamista ta-
loudellisista haasteista. Selvaa on joka ta-
pauksessa, etta varsinaisen koronaepidemian
paattymisen jalkeenkin, sen seurauksista tul-
laan taloudellisessakin mielessé karsiméan
viela vuosia. Kriisi tulee todennékoisesti, jollei
pysyvasti, niin ainakin keskipitkalla aikavalilla
selvasti kaventamaan kaupungin taloudellista
likkumisvaraa seka investointikykya.

Kiitokset henkilokunnalle seké paattajille vuo-
desta 2019 ja paljon voimia kaikille vaikeaan
vuoteen 2020!

uppkom i anslutning till férnyandet av I6nefor-
valtningens programvara. Inom bildningen over-
skreds verksamhetsbidraget med ca 200 000
euro jamfort med den ursprungliga budgeten, vil-
ket till storsta delen ansluter till smabarnsfostran,
dar bakgrunden ar bade ett 6kat antal barn och
ratt stora loneforhéjningar som inférdes 2019.

Varldshélsoorganisationen WHO klassade den
11.3.2020 spridningen av coronaviruset (COVID-
19) som en pandemi. Pandemin och undantags-
forhallandena och begransningarna som har in-
forts till folid av den gor att ocksa Grankulla stad
har ett mycket annorlunda ar 2020 framfor sig &n
man kunde ha trott bara ndgon manad tidigare.
Den nya situationen kraver stor flexibilitet, for-
andringsformaga samt mental och fysisk uthal-
lighet av bade personalen, stadens invanare och
de fortroendevalda. Stadens framsta prioritet un-
der epidemin ar, helt i enlighet med det som be-
stams i kommunallagen, att framja sina invana-
res valfard, och det ar ndgot som blir mer kon-
kret &n vanligt under undantagsférhallandena.

| ekonomiskt hanseende kan epidemin férvantas
leda till ett snabbt fall i avgiftsinkomsterna, skat-
teintéktsforluster och snabbt 6kande kostnader
for social- och halsovard. Enligt en preliminar
bedomning fran Kommunférbundet kommer co-
ronaepidemin att forsvaga kommunernas eko-
nomi med minst 1,5 miljarder euro ar 2020.
Grankulla befinner sig lyckligtvis i ett lage dar
det ackumulerade Overskottet i stadens balans
annu inte har atits upp av kommunfaltets redan
tidigare krisartade ekonomiska situation, sa vi
har en buffert som hjalper oss att klara ocksa de
ekonomiska utmaningar som epidemin for med
sig. Hur som helst star det klart att de ekono-
miska foljderna av coronaepidemin ingar bland
epidemins langvariga konsekvenser, ocksa efter
att sjalva sjukdomsepidemin har upphort. Krisen
kommer med storsta sannolikhet att tydligt be-
gransa stadens ekonomiska spelrum och inve-
steringsférmaga, om inte bestaende sa at-
minstone pa langre sikt.

Tack till personalen och beslutsfattarna for ar
2019 och krafter och ork till alla infér 2020!

kaupunginjohtaja

stadsdirektor
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset —
Stadens forvaltning och forandringar i denna

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2019 Styrkeforhallandena i fullmaktige

olivat seuraavat: 31.12.2019:
Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 16 Svenska folkpartiet (SFP) 16
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13 Samlingspartiet (Saml) 13
Vihrea liitto (Vihr.) 3 Grona forbundet (Grona) 3
Kristillisdemokraatit (KD) 1 Kristdemokraterna (KD) 1
Sosiaalidemokraatit (SDP) 1 Socialdemokraterna (SDP) 1
Perussuomalaiset (PS) 1 Sannfinlandarna (Sannf) 1
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Stadsfullméktiges ordférande var Tapani Ala-
Tapani Ala-Reinikka (Kok.), Stefan Stenberg Reinikka (Saml), forsta vice ordférande Stefan
(RKP) ensimmaéisenda varapuheenjohtajana ja Stenberg (SFP) och andra vice ordférande Satu
toisena varapuheenjohtajana Satu Mollgren Mollgren (Saml).
(KOK).
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Stadsstyrelsens ordférande var Veronica Rehn-
Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjoh- Kivi (SFP) och vice ordférande Tiina Rintamaki-
tajana Tiina Rintamaki-Ovaska (Kok.). Kau- Ovaska (Saml). Stadsdirektoren var foredra-
punginhallituksen esittelijana toimii kaupungin- gande i stadsstyrelsen.
johtaja.

Stadens verksamhet indelas i tre sektorer:
Kaupungin toiminta jakautuu kolmeen toi- social- och halsovardssektorn, samhallstekniska

mialaan: sosiaali- ja terveystoimeen, yhdys- sektorn och bildningssektorn.
kuntatoimeen seka sivistystoimen toimialaan.

Allméanna férvaltningen, jamte stadsdirektoren,
Yleishallinto tukee koko kaupungin tasolla stoder stadens organisation pa hela stadens
kaupungin organisaation toimintaa kaupungin- niva.
johtajan rinnalla.

Kaupungin johtoryhmé&n kokoonpano 31.12.2019 -
Stadens ledningsgrupp 31.12.2019

Christoffer Masar kaupunginjohtaja — stadsdirektor

Gun Sdderlund kaupunginsihteeri — stadssekreterare

Camilla Séderstrom hallintopaallikké — férvaltningschef

Mikael Bostrom talousjohtaja - ekonomidirektor

Ulla Tikkanen sosiaali- ja terveystoimen johtaja — social- och halsovardsdirektor
Marianna Harju yhdyskuntatoimen johtaja - direktor for samhallstekniken

Heidi Backman sivistystoimen johtaja — bildningsdirektor
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys - Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Manner-Suomen kunnilta saatujen tilinpaa-
tésarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu
toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla
vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden ti-
linp&atoksiin. Valtionosuuksien, verotulojen
ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena
vuosikate heikkeni kuitenkin euromaarai-
sesti toimintakatetta vahemman. Tiedot il-
menevat Tilastokeskuksen kuntatalous nel-
jAnnesvuosittain -tilastosta, jota varten ke-
rattiin vuoden 2019 tilinpaatdsarviotietoja
kaikilta Manner-Suomen 295 kunnalta ja
133 kuntayhtymalta.

Vuotta 2019 koskevien tilinpaatdsarvioiden
mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset
toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden ti-
linp&atoksista 2,4 prosenttia. Toimintatuotot
puolestaan vahenivat 4,1 prosenttia. Eraat
vertailuvuonna kaytéssa olleet kirjausme-
nettelyt kasvattivat osaltaan vertailuvuoden
toimintatuottoja ja -kuluja. Naiden menette-
lyjen loppuminen vahensi toimintatuottoja ja
-kuluja vuonna 2019 verrattuna edelliseen
vuoteen.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat
vuonna 2019 yhteensa 22,9 miljardia euroa,
mika tarkoitti 2,6 prosentin kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet
kasvoivat 2,1 prosenttia. Asukasta kohti las-
kettuna verotuloista ja valtionosuuksista
muodostuva verorahoitus oli keskimaéarin

5 748 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosi-
kate oli 1,8 miljardia euroa, ja se pieneni
edellisesta vuodesta 0,3 miljardilla eurolla.
Tilinpaatosarvioissa 56 kunnalla oli negatii-
vinen vuosikate, kun edellisena vuonna tal-
laisia kuntia oli 44 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella laina-
kanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljar-
dia euroa. Tama tarkoitti 10,2 prosentin
kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin ver-
rattuna. Asukasta kohti lainakanta oli 3 360
euroa. Investointimenoja tilinpaatdsarvi-
oissa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli 7,7 pro-
senttia enemman kuin edellisen vuoden to-
teutuneet investointimenot.

Enligt de bokslutsprognoser som rapporterats
av kommunerna i Fasta Finland forsvagades
kommunernas sammanlagda verksamhetsbi-
drag med 1,2 miljarder euro ar 2019 jamfort
med foregaende ars bokslut. Till foljd av ok-
ningen av statsandelarna, skatteinkomsterna
och de finansiella intéakterna forsvagades ars-
bidraget dock mindre &n verksamhetsbidraget
matt i euro. Informationen framgar ur Statistik-
centralens statistik om Kommunekonomi kvar-
talsvis, som grundar sig pa bokslutsprognoser
for 2019 som samlas in fran alla de 295 kom-
munerna och 133 samkommunerna i Fasta
Finland.

Enligt bokslutsprognoser for ar 2019 dkade de
externa verksamhetskostnaderna for kommu-
nerna i Fasta Finland med 2,4 procent fran fo-
regaende ars bokslut. Verksamhetsintakterna
minskade for sin del med 4,1 procent. Vissa
bokféringsmetoder som anvandes under jam-
forelsearet medverkade for sin del till att verk-
samhetsintdkterna och -kostnaderna dkade
under jamforelsearet. Att dessa metoder inte
langre anvandes ar 2019 minskade verksam-
hetsintakterna och -kostnaderna ar 2019 jam-
fort med aret innan.

Kommunerna i Fasta Finland fick totalt 22,9
miljarder euro i skatteinkomster ar 2019, vilket
var en 6kning pa 2,6 procent jamfért med aret
innan. Statsandelarna 6kade med 2,1 procent.
Skattefinansieringen, som utgors av skattein-
komster och statsandelar, var i genomsnitt

5 748 euro per invanare. Kommunernas sam-
manraknade arsbidrag var 1,8 miljarder euro,
vilket var en minskning med 0,3 miljarder euro
fran aret innan. Enligt kommunernas boksluts-
prognoser hade 56 kommuner ett negativt ars-
bidrag, medan det motsvarande antalet aret
innan var 44.

Enligt kommunernas egna uppskattningar var
lanestocken 18,4 miljarder euro i slutet av ar
2019. Det har var en 6kning pa 10,2 procent
jamfort med boksluten aret innan. Lanestock-
en per invanare var 3 360 euro. | bokslutspro-
gnoserna var investeringsutgifterna 3,9 miljar-
der euro, vilket var 7,7 procent mer &n de fak-
tiska investeringsutgifterna aret innan.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa -
Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Véestokehitys Kauniaisissa Befolkningsutvecklingen i Grankulla
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Enligt Statistikcentralens forhandsbesked
Kauniaisten vaestomaara per 31.12.2019 ol hade Grankulla 9797 invanare 31.12.2019.
9797 asukasta. Asukasmaara lisdantyi 182 Okningen under aret var 196 personer (2,0
henkilolla edellisesta vuodesta (1,9 %). %).

Vuonna 2019 Kauniaisissa syntyi 57 lasta ja Ar 2019 foddes 57 barn i Grankulla, och anta-
kuoli 62 henkilda. Kokonaisnettomuutto vuo- let personer som dog var 62. Helhets nettomi-
den aikana oli 191 henkil6a. Nettomaahan- grationen under aret var 191 personer. Netto-
muutto oli 50 henkilda. invandringen var 50 personer.

Vaestorakenne 31.12.2019 Befolkningsstruktur

@ Naiset
E Miehet

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500
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Tybllisyys ja tyottomyys

Tyo6ttomyysaste oli Uudenmaan ELY-keskuksen
tyollisyyskatsauksen mukaan Kauniaisissa vuo-
den 2019 joulukuussa 5,0 %, kun se edellisena
vuonna oli 5,9 %. Vuoden lopussa pitkaaikais-
tyottdmina oli 83. Edellisena vuonna vastaava
lukumaara oli 79.

Asunto - ja rakennustuotanto

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisesséa
maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopi-
muksessa vuosille 2016—2019 Kauniainen on si-
toutunut asumisen kaavavarannon kasvattami-
seen sopimuskaudella 33.000 k-m?lla seka yh-
teensa 288 asunnon tuotantotavoitteeseen. Tue-
tun asumisen osuus asunnoista tulisi olla 30 %.

Sopimuskaudella valmistui Kauniaisissa yh-
teensa 301 asuntoa, joten kokonaistavoite tayt-
tyi varsin tarkasti, hieman ylittyen, mutta tuettua
asuntotuotantoa ei ollut mukana lainkaan. Vuo-
den 2019 aikana valmistuneiden asuntojen
maara oli 65 kpl. Keskustan asuinkerrostaloista
viimeinen valmistui osoitteessa Kauniaistentie 9.

MAL-sopimuksen mukainen kaavoitustavoite ei
Kauniaisten olosuhteissa ole realistinen, mutta
asemakaavan muutoksilla luodaan edellytykset
tulevaan asuntotuotantoon, jotta tavoitteet voi-
daan saavuttaa myos jatkossa ja samalla vah-
vistaa kaupungin omaa elinvoimaa ja paikallis-
ten toimijoiden toimintaedellytyksia. Asuntotuo-
tannon kannalta merkittavat asemakaavan muu-
tokset eivat kuitenkaan vuoden 2019 aikana
edenneet suunnitellusti. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi kolme asemakaavan muutosta, mutta nii-
den yhteenlaskettu asuinkerrosala oli negatiivi-
nen, -5 km?.

Uusia asuntoja aloitettiin Koivuhovin alueelle
painottuen aiemmin myonnettyjen kaavamuutos-
ten ja rakennuslupien perusteella 165 kpl, joista
153 kerrostalo- ja 12 pientaloasuntoja. Mukana
oli myts ARA-asuntotuotantoa, 44 asuntoa
osoitteessa Bredanportti 8.

Rakennuslupia myoénnettiin uudisrakennushank-
keisiin 14 kappaletta. Naista yksi oli asuinkerros-
talolupa, joka sisalsi kaksi asuinkerrostaloa ja pi-
hakannen alapuolisen paikoitushallin osoit-
teessa Asematie 13. Vuoden 2019 lupien perus-
teella Kauniaisiin on tulossa yhteensa 68 asun-
toa, joista 46 kerrostaloihin, 8 kahteen pienker-
rostaloon ja 14 pientaloihin.

Sysselséttning och arbetsléshet

Arbetsloshetsgraden i Grankulla var enligt
sysselsattningsoversikten fran NTM-centralen i
Nyland 5,0 % i december 2019 mot 5,9 % i de-
cember 2018. | slutet av aret var antalet lang-
tidsarbetslosa 83. Ett ar tidigare var antalet 79.

Bostads- och byggproduktion

Enligt MBT-avtalet om milj6, boende och trafik
mellan staten och Helsingforsregionens kommu-
ner for aren 2016-2019 forbinder sig Grankulla
att under avtalsperioden tka planreserven for
bostadstomter med 33 000 m2 vy samt till ett
produktionsmal pa sammanlagt 288 bostader.
Procentandelen bostadsproduktion med stdd ar
30 procent.

Under avtalsperioden fardigstéalldes sammanlagt
301 bostader i Grankulla, vilket innebar att malet
uppfylides och till och med 6vertraffades en
aning, men i antalet ingick ingen bostadspro-
duktion med stéd. Under ar 2019 blev samman-
lagt 65 bostader klara. Det sista av flervanings-
husen i centrum byggdes klart pa adressen
Grankullavagen 9.

Planlaggningsmalet enligt MBT-avtalet &r inte
realistiskt for Grankullas foérhallanden, men de-
taljplaneandringar gors for att skapa forutsatt-
ningar for framtida bostadsproduktion sa att ma-
len ska ga att na ocksa i fortsattningen, samti-
digt som stadens egen livskraft och de lokala ak-
torernas verksamhetsforutsattningar starks. De
detaljplaneéndringar som har betydelse for bo-
stadsproduktionen kunde dock inte foras framat
som planerat under 2019. Fullméktige godkande
tre detaljplanedndringar, men deras samman-
lagda inverkan pa bostadsvaningsytan var nega-
tiv, -5 m? vy.

Byggandet av 165 st. nya bostader med grund i
tidigare beviljade lov och detaljplaneandringar
inleddes, framst inom Bjorkgardsomradet. Av
dessa ar 153 bostader i flervaningshus och 12
smahusbostader. Har ingick ocksa ARA-bo-
stadsproduktion: 44 bostader pa adressen Bred-
aporten 8.

Bygglov beviljades for 14 nybyggnader. Ett av
dessa gallde flervaningshus, dvs. tva flervanings-
hus med bostader med parkeringshall under jord
pa adressen Stationsvagen 13. Utgaende fran lo-
ven som beviljades 2019 kommer Grankulla att fa
sammanlagt 68 nya bostader, av vilka 46 i flerva-
ningshus, 8 i tva laghus och 14 smahus.
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Taman jalkeen ei kaavavaranto mahdollista yh-
tadan uutta kerrostalohanketta.

Muu rakentaminen

Méantymdaen koulun hallintotilojen saneeraus ja
ruokalan laajennus monitoimitilaksi valmistui ai-
kataulun ja maararahan puitteissa. Samassa yh-
teydesséa Palokunnantien puoleisen piha-alueen
turvallisuutta parannettiin pysakointi- ja liikenne-
jarjestelyilla.

Kasavuoren keskuskeittion laajentamisen ja lo-
gistiikan parantamisen hanke valmistui suunni-
tellusti vuoden loppuun mennesséa ja maarara-
hojen mukaisesti.

Efter det finns inga fler mojligheter for hdghus-
projekt i stadens planreserv.

Ovrigt byggande

Saneringen av de administrativa utrymmena i
Méantymdaen koulu och utvidgningen av matsalen
till allaktivitetsrum blev klar inom tidtabellen och
anslagen. | anslutning till byggandet forbattrades
ocksa sakerheten pa gardsomradet mot Brand-
karsvagen med hjalp av parkerings- och trafikar-
rangemang.

Projektet for att forstora centralktket i Kasavuori
och forbéattra logistiken slutférdes som planerat
innan arets slut och inom anslagen.

1.1.5 Kauniaisten kaupungin henkildstod - Grankulla stads personal

Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa
henkiloston hyvinvointia. Kauniainen tyonanta-
jana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkéisee syrjintaa. Tavoitteena on myods kan-
nustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan
tydkulttuurin kehittaminen.

Tilinpaatoksen osana laaditussa erillisessa hen-
kilostokertomuksessa kuvataan yksityiskohtai-
sesti kaupungin henkilostdpoliittisia tavoitteita ja
toimintaperiaatteita ja esitelladn kertomusvuo-
den tunnuslukuja.

Kaupungille asetettujen toiminnallisten tavoittei-
den saavuttamiseksi kaytettavissa oli 719,1 va-
kanssia.

Att arbeta for personalens vélbefinnande ingar i
stadens strategiska riktlinjer. Grankulla som ar-
betsgivare stoder jamstalldhet och likabehand-
ling samt forebygger diskriminering. Vi har ocksa
som ambition att utveckla en arbetskultur som
praglas av uppmuntran och uppskattning samt
acceptans for olikheter.

| den separata personalberattelsen, som upprat-
tats som en del av bokslutet, beskrivs i detalj
stadens personalpolitiska mal och verksamhets-
principer. | den presenteras ocksa nyckeltal for
beréattelsearet.

For att kunna uppfylla sina verksamhetsmal
hade staden 719,1 tjanster och befattningar till
sitt forfogande.

Ikm - antal
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60,9 62,9 621 65,1
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500 7 O Sosiaali- ja terveystoimi
57 59 radil- A }
400 4 o7 57 o7 58 Social- och hélsovard
O Yhdyskuntatoimi -
300 H Samhaéllsteknik
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Vakanssien maara vuosina 2014-2019 — Antalet tjanster och befattningar 2014-2019
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Uuden kaupunkistrategian 2018—2022 teeman
"Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauni-
ainen” keskeisena tavoitteena on joustava orga-
nisaatio ja houkutteleva tydnantaja. Strategiaan
kirjatun mukaisesti hyvien ja tuloksellisten palve-
luiden tuottamiseksi jatketaan henkildston tyohy-
vinvoinnin edistamista seka johtamisosaamisen
ja johtamiskaytantdjen kehittdmista. Avoin toi-
mintakulttuuri ja ilmapiiri kannustaa henkilostoa
uuden kokeiluun, jatkuvaan arviointiin ja oppimi-
seen.

HR-mittareita, tunnuslukuja kehitetddn toimialo-
jen ja henkilostohallinnon yhteistydssa henkilds-
tosuunnitteluun liittyen. Talla hetkelld yleinen
elakeika Suomessa on 63—68 vuotta ja maassa
elakoidytaan keskimaarin 61,3 vuotiaana. Kauni-
aisten kaupungin palveluksessa ian perusteella
elakoityneiden keski-ika oli 64,0 vuotta. Henkilo-
kunnan keski-ika on 44,4 vuotta. Suurin ika-
ryhma on 50-59 -vuotiaat. Vakituisen henkil6-
kunnan keskimaarainen palvelussuhteen kesto-
aika oli 10,9 vuotta.

Vuoden 2019 lopulla vakituisessa palvelussuh-
teessa olevasta henkildstosta aidinkieleltadn
muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia oli 7,8 %.

Henkilostosta naisia oli 78 %, miehia 22 %.

Det centrala inom temat "Smart verksamhet,
ekonomi och samarbete i Grankulla” i stadens
nya strategi for 2018—-2022 &r att bli en flexibel
organisation och en attraktiv arbetsgivare. | en-
lighet med strategin och for att producera bra
och effektiva tjanster fortsatter staden att framja
personalens arbetshalsa samt att utveckla ledar-
skapskompetensen och ledningsmodellerna. En
Oppen verksamhetskultur och stamning upp-
muntrar personalen till att experimentera, utvar-
dera och lara sig nagot nytt.

Sektorerna och personalforvaltningen samarbe-
tar kring utvecklingen av matare och indikatorer i
anknytning till personalplaneringen. Just nu &r
den allmanna pensionsaldern i Finland 63—68 ar
och finlandarna gar i pension i genomsnitt vid
61,3 ars alder. Bland Grankulla stads personal
var medelaldern hos dem som gick i alderspens-
ion 64,0 ar. Personalens medelalder ar 44,4 ar.
Den storsta aldersgruppen ar 50-59-aringarna.
De fast anstéllda har arbetat hos staden i 10,9
ar i genomsnitt.

| slutet av 2019 hade 7,8 procent av den ordina-
rie personalen nagot annat sprak an finska eller
svenska som modersmal.

Av de anstéllda var 78 procent kvinnor och 22
procent man.
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1.1.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sek& muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista - Bedémning av de viktigaste riskerna och oséker-
hetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa utvecklandet av verksamheten

Tulevaisuuden kannalta merkittavimmat epavar-
muustekijat liittyvat ulkoisiin muutoksiin joihin ei
juuri itse voi vaikuttaa ja joita ei voi ennakoida.
Taman hetken merkittéavin epavarmuustekija on
sote- ja maakuntauudistuksen toteutuksen pitkit-
tyminen seka vaikutus kaupungin talouteen, toi-
mintaan ja henkildstéon. On viela epaselvaa,
minkalainen lopullinen rahoitusmalli tulee ole-
maan. Sote-uudistuksella tulee joka tapauk-
sessa olemaan suuri merkitys kaupungin talou-
delliseen tilanteeseen. On oletettavaa, etta kau-
punki joutuu luopumaan suuremmasta maarasta
tuloja kuin mitd kaupungin menoja siirtyy maa-
kunnalle. On kuitenkin luvattu, ettd minkaan kun-
nan tilanne ei kuitenkaan saa heikentya merkit-
tavasti sote-uudistuksessa, joten kompensaa-
tioksi kaupunki tulee samaan valtionosuuksia.
Tama tulee johtamaan siihen, ettd kaupunki on
jatkossa riippuvainen valtionosuuksista ja tama
johtaa taas siihen, etta kun valtionosuuksiin tu-
lee muutoksia se vaikuttaa heti kaupungin talou-
teen.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyy valtaisa
omaisuuden uudelleen jarjestely kuntayhtymien
ja kuntien seka tulevien itsehallinnollisten maa-
kuntien valilla.

Pienelle organisaatiolle tyypillisia toimintaan vai-
kuttavia riskitekijoita ovat myos henkildston
mahdolliset pitkaikaiset poissaolot (sairausta-
paukset, ty6tapaturmat). My6s henkilokunnan ja
etenkin esimiesten vaihtuvuus ja ammattitaitoi-
sen henkiloston saatavuus on haaste. Kunnalli-
nen palkkataso on alhainen ja kilpailua on hy-
vista ammattitaitoisista tyontekijoista ymparisto-
kuntien tyopaikkojen kanssa.

Erilaiset kyselyt ja kirjalliset tehtavét erilaisten
raporttien, lausuntojen ja vastineiden muodossa
seka kehittamishankkeet vaativat paljon tyoai-
kaa ja perehdytysta, jolloin haasteena ovat pie-
nen organisaation henkiléresurssien rajallisuus
ja laajat tehtavakuvat.

Kaupungin talous on nyt saatu tasapainoon. Ta-
louden kehityssuunta on kdantynyt, mutta onnis-
tuuko talouden pitaminen tasapainossa? Tahan
tarvitaan nyt kaikkien osapuolten sitoutumista.
Toimintamenot eivat saa kasvaa liian nopeasti.
Aikaisempina vuosina on ollut mahdollista "pe-
lastaa” kaupungin talous suurilla maan myyntitu-
loilla. Lahivuosina kaupunki ei tule saamaan
maan myynnista suuria tuloja. Kaupungin talous
pitda tasta syysta pitaa tasapainossa.

De framsta osékerhetsfaktorerna med tanke pa
framtiden h&nger samman med externa férand-
ringar som staden inte kan forutse eller egentli-
gen paverka. Den framsta osakerhetsfaktorn ar i
nulaget fordrojningen i vard- och landskapsrefor-
men och dess inverkan pa stadens ekonomi,
verksamhet och personal. Det ar fortfarande
oklart vad finansieringsmodellen i slutdndan blir.
Vardreformen kommer i vilket fall som helst att
paverka stadens ekonomiska situation avsevart.
Det kan antas att staden ska avsta fran en stérre
summa inkomster & summan av stadens utgif-
ter som Overfors pa landskapet. Det har dock ut-
lovats att vardreformen inte ska fa leda till en
tydlig forsamring for ndgon kommun, sa staden
kommer att fa statsandelar som kompensation.
Detta kommer att leda till att staden blir bero-
ende av statsandelar i fortsattningen, vilket i sin
tur leder till att stadens ekonomi paverkas sa fort
det uppkommer andringar i statsandelarna.

| vard- och landskapsreformen ingar massiva
egendomsarrangemang mellan kommunerna
och samkommunerna samt de nya sjalvstyrande
landskapen.

Bland de typiska riskfaktorerna som kan paverka
verksamheten inom en liten organisation ingar
ocksé eventuell langvarig franvaro bland perso-
nalen (sjukdomsfall, olycksfall i arbetet). Omsatt-
ning inom personalen, sarskilt cheferna, och till-
gangen pa yrkeskunnig personal ingar ocksa i
utmaningarna. Den kommunala I6nenivan ar lag
och leder till konkurrens om bra och yrkeskun-
niga anstéallda med arbetsplatserna i de om-
kringliggande kommunerna.

Arbetet med olika skriftliga uppgifter som enka-
ter, rapporter, utlatanden och bemétanden samt
utvecklingsprojekt tar upp mycket arbetstid och
kraver inskolning, vilket belastar de begransade
personalresurserna hos en liten organisation,
dar ocksa omfattande arbetsuppgifter ingar
bland utmaningarna.

Stadens ekonomi har nu fatts i balans. Utveck-
lingen har fatts pa ratt kol, men lyckas vi halla
ekonomin i balans ocksa i fortsattningen? Har
behovs nu ett aktivt engagemang fran alla par-
ter. Verksamhetsutgifterna far inte vaxa for
snabbt. Under tidigare ar har det varit majligt att
"radda” stadens ekonomi tack vare de hdga in-
komsterna fran tomtforsaljning. Under de nar-
maste aren finns inga storre inkomster fran tomt-
forsaljning i sikte. Darfor ar det viktigt att halla
stadens ekonomi i balans.
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Haasteita menopuolella tuovat lisaksi vaeston
ikd&ntyminen ja suuret investoinnit, jotka voivat
heikentaa tilannetta hyvin nopeasti. Omat ris-
kinsa liittyvat vanhenevan kiinteistokannan ylla-
pitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan kiinteisto-
vaurioiden riskien kasvuun. Riskeja pyritaéan hal-
litsemaan huolehtimalla kiinteistdjen kuntoarvioi-
den ajantasaisuudesta ja kuntoarvioiden perus-
teella suoritettavien toimenpiteiden suorittami-
sesta ennen vaurioiden syntymista.

Tilinpaatdksen jalkeiset tapahtumat

Kauniaisten kaupunki on varautunut parhaansa
mukaan koronaepidemian poikkeustilanteeseen.
Kaupungin toimintakyky on hyvalla tasolla koro-
nan aiheuttamasta sokista huolimatta. Kaupun-
gin eri toimialat ovat ryhtyneet muuttamaan toi-
mintansa vallitsevan tilanteen mukaisesti. Ne
kaupungin henkilkuntaan kuuluvat jotka pysty-
vat tekemaan etatyota ovat siirtyneet léahes tay-
sin etatyoskentelyyn.

Kaupunki on kaynyt keskustelua eri rahoituslai-
tosten kanssa mahdollisista tulevista rahoitustar-
peista ja saanut varmistuksen, etta rahoituksen
turvaamisen suhteen tilanne kaupungin osalta
on edelleen hyva. Joihinkin toimenpiteisiin on
ryhdytty myds kaupungin tulevan maksuvalmiu-
den turvaamiseksi.

Koronaepidemia heikentda kaupungin taloutta
vuonna 2020. Viela on liian aikaista tehda tar-
kempia ennusteita. Koronavirusepidemian ta-
lousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa taysin
poikkeusolojen laajuus ja kesto, kuinka paljon eri
tydnantajat lomauttavat tai irtisanovat sekd mi-
ten nopeasti yritystoiminnan toipuminen ja kulut-
tajien luottamus kaynnistyvat kriisin jalkeen.

Kaupungin talouteen korona vaikuttaa melko no-
peasti ainakin maksu- ja myyntituottojen piene-
nemisena. Pidemmalla aikavalilla myds kunnal-
lis- ja yhteistverotulot pienentyvat. Jo nyt voi-
daan arvioida, ettd ainakin Sote-menot tulevat
kasvamaan, mika heikentaa kuntataloutta. Lo-
pulliset vaikutukset voidaan arvioida vasta kriisin
jalkeen.

Vad géller utgifter innebar ocksa den aldrande
befolkningen och de stora investeringarna utma-
ningar som mycket snabbt kan vanda situat-
ionen till det samre. Underhallet av det allt aldre
byggnadsbestandet och de tkade riskerna for
fastighetsskador pa grund av eftersatt underhall
utgor en egen riskkategori. Ambitionen ar att
kunna kontrollera riskerna genom att halla de
hustekniska beddmningarna av stadens fastig-
heter uppdaterade och att vidta behovliga atgar-
der innan skador uppstar.

Handelser efter bokslutet

Staden har enligt basta formaga berett sig pa
undantagsforhallandena till foljd av coronaepide-
min. Stadens verksamhetsformaga ligger pa en
god niva trots chocken som coronaepidemin in-
nebar. Stadens sektorer anpassar sin verk-sam-
het till de rddande férhallandena. De av stadens
anstallda som kan jobba pa distans har 6vergatt
nastan helt och hallet till distansarbete.

Staden har inlett diskussioner med olika finan-
sieringsinstitut om eventuella kommande finan-
sieringsbehov och fatt bekraftat att stadens moj-
ligheter att sékra finansieringen ar fortsatt goda.
Vissa atgarder har ocksa vidtagits for att sakra
stadens likviditet i fortsattningen.

Coronaepidemin forsvagar stadens ekonomi ar
2020. Annu ar det for tidigt att komma med né-
gon mer specifik prognos. Vidden av coronaepi-
demins ekonomiska verkningar beror i hég grad
pa undantagsforhallandenas utstrackning och
hur lange de pagar, hur mycket permitteringar
och uppsagningar olika arbetsgivare goér, samt
pa hur snabbt foéretagsverksamheten och konsu-
menternas tillit kan borja aterhamta sig efter kri-
sen.

Coronaepidemin har en ratt snabb inverkan pa
stadens ekonomi atminstone i anslutning till fall i
betalnings- och forsaljningsinkomster. | ett
langre perspektiv minskar ocksa intakterna fran
kommunal- och samfundsskatt. Redan nu kan
man forutse att utgifterna fér social- och halso-
varden kommer att 6ka, vilket forsvagar kommu-
nernas ekonomi. Den slutgiltiga inverkan kan
bedtmas forst efter att krisen ar over.
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1.1.7 Ymparisto ja kestava kehitys — Miljo och hallbar utveckling

Luonnonsuojelu

Galltraskin vedenlaadun seurantaa jatkettiin
jarven seuranta- ja hoito-ohjelman mukaisesti.
Vuoden 2019 vesistotarkkailun tulosten mu-
kaan Galltraskin vedenlaatu oli pitkalti edellis-
vuosien kaltainen ja sijoittuu kasvikaudella mi-
tattujen kokonaisravinnepitoisuuksien perus-
teella pintavesien ekologisen ja kemiallisen ti-
lan epavirallisessa luokittelussa hyvaan-erin-
omaiseen ekologiseen luokkaan.

Ymparistotietoisuus
Luontoretket

Kauniaisissa jarjestettiin vuoden aikana viisi
erityyppisia luontoretkia, joihin osallistui noin
80 henkilba.

Reilun kaupan arvonimi

Kauniainen saavutti maaliskuussa 2019 Rei-
lun kaupan kaupungin arvonimen. Arvonimeé
l&hdettiin tavoittelemaan valtuuston paatok-
sella 2017, kun Espoo haastoi kaupungin mu-
kaan tyohon. Arvonimen saaminen edellytti
mm. sita, etta kaupungin jarjestamissa tilai-
suuksissa ja kaupungintalolla tarjotaan Reilun
kaupan kahvia ja -teeté ja sdéanndllisesti mui-
takin reilun kaupan -tuotteita.

Vuoden ymparistoteko-palkinto

Palkinnon sai tana vuonna ne lukio-oppilaat
Gymnasiet Grankulla Samskolanista, jotka te-
kivat aloitteen kansallisen "Koululakko ilmas-
ton puolesta -Skolstrejk for klimatet” — tapah-
tumasta.

Hiilineutraalisuus - ja energia-asiat

Maaraaikainen ymparistdasiantuntija aloitti
tydnsa vuoden alusta ja on yhdessa ymparis-
topaallikdn kanssa koordinoinut kaupungin re-
surssiviisauden tiekartan valmistelutyota.

Resurssiviisauden tiekartta

"Hiilineutraali Kauniainen 2035” resurssiviisau-
den tiekarttaluonnos valmistui lausuntokierrok-
selle joulukuussa 2019.

Maérdaikainen ymparistdasiantuntija aloitti
tyonsa vuoden alusta ja on yhdessa ymparis-
topéaallikdn kanssa koordinoinut kaupungin re-
surssiviisauden tiekartan valmisteluty6ta.

Tiekartan valmistelutyo aloitettiin vuoden
alussa, jolloin ymparistétoimi toteutti tulos-
aluepaallikdiden keskuudessa ns. kestavan
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Naturskydd

Uppféljningen av vattenkvaliteten i Galltrask
fortsatte enligt uppféljnings- och skotselplanen
for sjon. Resultaten av uppfoéljningen under
2019 visar att vattenkvaliteten i Galltrask lag i
stort sett pA samma niva som under tidigare
ar. Pa basis av de totala naringshalterna som
uppmatts under vaxtperioden placerar sig sjon
i klassen god-utmarkt i klassificeringen av yt-
vattnens ekologiska och kemiska tillstand.

Miljomedvetenhet
Naturutflykter

| Grankulla ordnades under aret fem naturut-
flykter med sammanlagt ca 80 deltagare.

Titeln en stad for Rattvis handel

I mars 2019 fick Grankulla titeln en stad for
Rattvis handel. Staden inledde arbetet for att
fortjana titeln genom ett fullmaktigebeslut
2017, da Esbo stad utmanade Grankulla att
delta. Bland forutsattningarna for att kunna fa
titeln finns bl.a. att kaffe och te med rattvis
handel-marke och regelbundet ocksa andra
produkter ska serveras pa stadens evene-
mang och pa stadshuset.

Stadens pris for Arets miljpgarning

Priset gick i ar till studerandena vid Gymna-
siet Grankulla Samskola som forde fram det
riksomfattande initiativet om evenemanget
"Koululakko ilmaston puolesta -Skolstrejk for
klimatet”.

Klimatneutralitet och energifragor

En visstidsanstalld miljoexpert inledde arbetet
fran och med arets borjan och har tillsam-
mans med miljéchefen koordinerat arbetet
med att utarbeta en resurssmart fardplan for
staden.

Den resurssmarta fardplanen

Utkastet till den resurssmarta fardplanen, "Ett
klimatneutralt Grankulla 2035” blev klart for
att skickas ut pa remiss i december 2019.

En visstidsanstalld miljoexpert inledde arbetet
fran och med arets bérjan och har tillsam-
mans med miljochefen koordinerat arbetet
med att utarbeta en resurssmart fardplan for
staden.

Beredningen av fardplanen inleddes vid arets
borjan, d& miljoenheten gjorde en enkat om
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kehityksen kyselyn selvittaddkseen mm. tulos-
alueiden hiilineutraalisuustyon nykytilannetta
seka saadakseen ideoita kaupungin ymparis-
t6johtamisen kehittdmiseen.

Ymparistjohtoryhméa

Kyselyn vastausten pohjalta perustettiin mm.
kaupungin siséinen ymparistdjohtoryhma,
jonka tehtavana on ohjata tiekartan ja toi-
mialojen paastovahennysohjelmien valmiste-
lua seké omalla toimialalla edistéa toimenpi-
teiden toteutusta.

Tybpajat

Tiekartan valmistelutydn osalta jarjestettiin
nelja eri tydpajaa, josta yksi oli suunnattu kau-
pungin paattjille, kaksi kaupungin asiantunti-
joille seké yksi kaupungin asukkaille ns. Gra-
nikiihdyttdmo-hankkeen kautta.

Edell& mainittujen lisaksi jarjestettiin kaksi
avointa asukasiltaa hiilineutraalisuusteeman
ymparilla paikallisten jarjestéjen kanssa.

Granikiihdyttdmo-hanke

Edistddkseen asukkaiden hiilineutraalisuus-
tyota kaupunki osallistui Kestavien elamanta-
pojen kiihdyttamo -hankkeeseen (ns. Gra-
nikiihdyttamd). Hankkeen kautta haettiin konk-
reettisia ideoita ja toimenpide-ehdotuksia
asukkaiden toteutettaviksi ja kauniaislaiset
perheet paasivat hankkeen kautta kokeile-
maan elaméantapamuutosta kohti kestavam-
paa arkea. Perhekohtaisten tiekarttojen avulla
osallistujat pienensivat omia hiili- ja materiaali-
jalanjalkidén. Hankkeesta saatuja tuloksia on
my6s hyddynnetty kaupungin tiekartan valmis-
telutyossa.

Asukaskysely

Asukaskyselyn kautta selvitettiin asukkaiden
mielesta tarkeimmat toimenpiteet, joihin kau-
pungin tulisi panostaa ja mita asukkaat voisi-
vat tehda hiilineutraalisuustavoitteen saavutta-
miseksi. Tarkeimmaksi teemaksi nousi julki-
sen liikenteen, kavelyn ja pyorailyliikenteen
olosuhteiden parantaminen ja kayttbosuuksien
lisddminen seka hiilineutraalin energiantuotan-
non kayttoonotto julkisissa seka yksityisissa
rakennuksissa. Myds ymparistbkasvatuksen, -
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hallbar utveckling bland resultatomradesche-
ferna bl.a. for att bilda sig en uppfattning om
klimatneutralitetsarbetets nulage inom sek-
torerna och for att samla in idéer for att ut-
veckla stadens miljoledning.

Miljéledningsgruppen

Med utgangspunkt i svaren grundades bl.a.
en intern miljéledningsgrupp for staden, med
uppgift att styra arbetet med fardplanen och
de olika sektorernas program for utslapps-
minskning samt att driva atgarderna inom de
olika sektorerna.

Workshopar

Inom ramen for beredningen av fardplanen

ordnades fyra olika workshopar: en for sta-

dens beslutsfattare, tva for stadens sakkun-
niga och en for stadens invanare inom pro-

jektet Graniacceleratorn.

Utover dessa holls ocksa tva 6ppna invanar-
kvallar med lokala féreningar kring temat kli-
matneutralitet.

Projektet Graniacceleratorn

For att framja stadens invanares arbete for
klimatneutralitet deltog staden i projektet Ac-
celeratorn for hallbara levnadsvanor (den s.k.
Graniacceleratorn). Via projektet efterlystes
konkreta forslag och atgarder som invanarna
kan tillampa och Grankullafamiljer fick mojlig-
het att via projektet prova pa att forandra sina
levnadsvanor i riktning mot en hallbarare var-
dag. Familjerna gjorde egna fardplaner for att
minska sitt eget klimatavtryck. Resultat fran
projektet har ocksa anvants inom arbetet med
stadens fardplan.

Invanarenkaten

Med hjalp av invanarenkéaten har staden tagit
reda pa vilka atgarder invanarna anser att
staden ska satsa pa och vad invanarna sjalva
ar villiga att gora for klimatneutralitetsmalen.
Det viktigaste temat visade sig vara att for-
battra mojligheterna att anvéanda kollektivtra-
fik, ga eller cykla och att 6ka andelen sadan
trafik, samt att borja utnyttja klimatneutral
energiproduktion i bade offentliga och privata
byggnader. Invanarna ansag det ocksa vara
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tietoisuuden ja viestinnan vahvistaminen kau-
pungin henkilokunnan ja asukkaiden keskuu-
dessa koettiin tarkeaksi.

Ympaéristojarjestelma Ekokompassi

Koko kaupunkiorganisaatiota kattavan ympa-
ristojarjestelma Ekokompassin rakentaminen
aloitettiin kaupungin hiilineutraalisuus- ja ym-
paristétyon tueksi (mm. seuranta- ja rapor-
tointi).

Tyon pilottikiinteistoksi on valittu palvelukes-
kus Villa Breda, jolle rakennetaan omaa ym-
paristéohjelma. Ymparistoohjelmien lisaksi toi-
mipisteet voivat toteuttaa ymparistotyota myos
ns. kevennettyjen tarkistuslistojen avulla.

Kauniaisten kasvihuonepaastoét vuonna 2019

Vuoden 2019 kasvihuonepaastéttiedot julkais-
taan HSY:n toimesta huhtikuussa ja néita tie-

toja tullaan paivittamaan ennen tillinpaatoksen
valtuustokasittelya.

Kauniaisten ja paakaupunkiseudun edellisten
vuosien kasvihuonepadastoista voi lukea
HSY:n kotisivuilta (www.hsy.fi/paastot).

Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)

Kaupungin energiatehokkuussopimuksen toi-
mintasuunnitelma 2017-2025 hyvaksyttiin ke-
vaalla. Siina esitetyt toimenpiteet ovat tarkea
osa resurssiviisauden tiekartan toteutusta,
jonka avulla kaupunki tavoittelee hiilineutraa-
liutta vuoteen 2035 mennessa.

Kaupungin sahkon-, lammon- ja vedenkulutus
vuonna 2019

Kauniaisten kaupungin kiinteistdjen ja liikun-
nan kohteiden mitattu sahkonkulutus oli
vuonna 2019 8 444 MWh (-0,7 % vrt. vuoteen
2018).

Katu- ja liikennevalojen mitattu séhkdnkulutus
vuodelle 2019 oli 808 MWh (-0,6 % vrt. vuo-
teen 2018).

Kaupungin kiinteistdjen ja likunnan kohteiden
kaukolammon normitettu kokonaiskulutus oli
vuonna 2019 13 776 MWh (+2,7 % vrt. vuo-
teen 2018).
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viktigt att starka miljéfostran, miljomedveten-
heten och kommunikationen bland stadens
personal och invanarna.

Miljosystemet Ekokompassi

Miljosystemet Ekokompassi ar under upp-
byggnad och kommer att omfatta hela sta-
dens organisation och bli ett stod for uppfolj-
ningen och rapporteringen av arbetet for kli-
matneutralitet och miljon i stort.

Villa Breda har valts som pilotfastighet for ar-
betet och ka fa ett eget miljoprogram. Uttver
miljdprogrammen kan fastigheterna idka mil-
joarbete med hjalp av s.k. lattare checklistor.

Utslapp av vaxthusgaser i Grankulla 2019

Data om utslappen av vaxthusgaser 2019
publiceras av HRM i april och uppdaterad in-
formation ges innan bokslutet behandlas i full-
maktige.

Las mer om utslappen av vaxthusgaser i
Grankulla och i huvudstadsregionen under ti-
digare ar p4 HRM:s webbplats
(www.hsy.fi/paastot).

Kommunernas energieffektivitetsavtal (KETS)

Verksamhetsplanen for stadens energieffekti-
vitetsavtal 2017—2025 godkandes pa varen.
Atgarderna i den ing&r som ett viktigt led i den
resurssmarta fardplanen, med vilken staden
arbetar for att uppna klimatneutralitet senast
2035.

Stadens el-, vArme- och vattenférbrukning
2019

Stadens fastigheter och idrottsanlaggningar
hade under 2019 en uppmatt elférbrukning pa
8 444 MWh (-0,7 % jamfort med 2018).

Den uppmatta elférbrukningen for gatubelys-
ning och trafikljus 2019 var 808 MWh (-0,6 %
jamfért med 2018).

Den standardiserade helhetsforbrukningen av
fijarrvarme for stadens fastigheter och idrotts-
anlaggningar var 13 776 MWh ar 2019

(+2,7 % jamfort med 2018).
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Kaupungin kiinteistojen ja liikunnan kohteiden
vedenkulutus vuodelle 2019 oli 47 731 m?
(-13,5 % vrt. vuoteen 2018).

Maalampo

Rakennusvalvonta on vuoden 2019 aikana
myontéanyt 15 lupaa maalampokaivojen asen-
tamiselle.

Energianeuvonta

limastoinfon jarjesti maaliskuussa Kauniai-
sissa "Aurinkoséhkda kotiin” —tilaisuuden, jo-
hon osallistui noin 80 henkilda.

limastoinfo tarjosi myds Granipaivana asuk-
kaille energia- ja muuta ymparistoneuvontaa.

Kevyen liikenteen ja jalankulun edistami-
nen

Liikkujan viikolla kaupunki tarjosi Kauniaisten
asemalla junamatkustajille kahvia kiitokseksi
siitd, etta kayttivat julkista likennetta yksityis-
autoilun sijaan. Samaan yhteyteen myos bus-
silinja 212:n kayttajia yllatettiin kitaramusiikilla,
tama osana kyseisen bussilinjan profiilin nos-
tamista.

Samana paivana asukkailla oli llmastoinfon
"Virtaa Fillarin”-hankkeen kautta mahdolli-
suutta kokeilla erityyppisia sahkopyoria kau-
pungintalon edustalla.

Jo perinteeksi muodostunut Pyorailyaamiai-
nen jarjestettiin taas limastoinfon kanssa tou-
kokuussa. Tapahtumaan osallistui noin 150 in-
nokasta pyorailijaa.

Ympaéristotoimi tarjosi Granipaivan yhteydessa
ulkoisen korjauspalvelutarjoajan kautta asuk-
kaille pydrien ilmaista pikahuoltoa.

Kauniaisten Graniriksha aloitti toimintansa ke-
vaalla 2019. Kuljetuspyoran ajatuksena on tar-
jota kaupungin vanhemmille asukkaille ja lii-
kuntarajoitteisille henkildille mahdollisuus
paasta mukaville pytraajelulle matkustajana.
Rikshatoiminta on osa Suomen pyoéraliiton
Pyoralla kaiken ikaa- hanketta.

Kansalaisopiston ja ymparistdtoimen yhteis-
tyona jarjestama pydorien huoltokurssi sai jat-
koa myo6s syksylla 2019.
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Vattenforbrukningen for stadens fastigheter
och idrottsanlaggningar 2019 var 47 731 m®
(-13,5 % jamfort med 2018).

Bergvarme

Byggnadstillsynen beviljade 15 atgardstill-
stand ar 2019 for installering av bergvarme i
Grankulla.

Energiradgivning

Klimatinfo holl i mars informationsmoéte om
solenergi under rubriken "Aurinkosahkoa
kotiin” for ca 80 intresserade ahorare.

Klimatinfo erbjod ocksa rad om energi och
andra miljéfragor under Granidagen.

Atgarder for att 6ka andelen géng och
cykeldkning

Under trafikantveckan bjod staden tagresena-
rerna pa Grankulla station pa kaffe som tack
for att de valjer kollektivtrafiken i stallet for
privatbilismen. Under veckan 6verraskade
staden ocksa passagerarna pa buss 212 med
gitarrmusik som ett led i ett profillyft for buss-
linjen.

Under dagen hade stadens invanare ocksa
mojlighet att testa olika typer av elcyklar fram-
for stadshuset i anslutning till Klimatinfos pro-
jekt *Virtaa Fillariin”.

Cykelfrukosten, som har blivit en arlig tradit-
ion, ordnades ater i maj i samarbete med
HRM:s Klimatinfo. Ca 150 ivriga cyklister del-
tog.

| anslutning till Granidagen erbjod miljoen-
heten i samarbete med en extern cykelrepa-
rator gratis snabbservice for cyklar till stadens
invanare.

Grankullas Graniriksha inledde sin verksam-
het pa varen 2019. Tanken med rikshacykeln
ar att erbjuda aldre och personer med funkt-
ionsnedsattningar mdjlighet att som passage-
rare dka med pa trevliga cykelturer. Verksam-
heten ingar i Pyoraliittos kampanj Pyoralla
kaiken ikaa.

Kursen i cykelunderhall fér invanarna i samar-
bete mellan Medborgarinstitutet och miljéen-
heten fick en fortsattning ocksa hosten 2019.
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Kevaalla kaynnistyi uusi riksapyora-hanke
Kauniaisissa, eli ns.Graniriksha. Rikhsan, eli
kuljetuspydran avulla voidaan tarjota kaupun-
gin vanhemmille asukkaille ja liikuntarajoittei-
sille henkildille mahdollisuuden paéasta pyoéra-
ajelulle matkustajana. Toiminta on osa Suo-
men Pyoraliiton "Pyoralla kaiken ikéda”-han-
ketta.

Osana kaupunkiorganisaation tyopaikkapyo-
railyn edistamistd kaupungin kuntatekniikkaan
(2 kpl), sivistystoimeen (2 kpl), nuorisotoimeen
(1 kpl) seka kotihoitoon (1kpl) hankittiin sahko-
pyoria.

IImanlaatu

Typpidioksidia mitattiin Kauniaisten keskus-
tassa passiivikerdinmenetelmalla. Typpidioksi-
din vuosikeskiarvo oli 16 pg/m? ja oli siten sel-
vasti alle raja-arvon (40 ug/m?). Koko paakau-
punkiseudulla typpidioksidin pitoisuudet olivat
alhaisempia vuonna 2019 kuin edellisena
vuonna.

Vuonna 2018 NO?-pitoisuus oli 20 pg/ma3.
Vuosipitoisuudet ovat aiemmin olleet 17 — 23
ug/ms. Kerainmenetelmalla NO?-pitoisuuksia
on mitattu vuodesta 2007 alkaen Kauniaisten
keskustassa.

Paakaupunkiseudun tarkempiin mittaustulok-
siin vuoden 2019 osalta voi tutustua HSY:n il-
manlaatusivuilta raportin valmistuttua huhti-
kuussa (www.hsy.fi).

Lupa-asiat

Vuoden aikana ymparistétoimi myoénsi 18 kpl
(- 3 kpl) maankaytto- ja rakennuslain 128 §:n
mukaista maisematy6lupaa puunkadoille seka
rakentamista valmisteleville toimenpiteille.

Ympadristonsuojelulain 118 &:n mukaisia ilmoi-
tuksia koskien erityisen hairitsevaa melua ja
tarinda aiheuttavasta tilapaisesta toiminnasta
kasiteltiin vuoden aikana 9 kappaletta (+ 4
kpl).

Yhdyskuntalautakunta myénsi vuoden aikana
11 kpl (+ 9 kpl) vesihuoltolain 17 § c:n mu-
kaista vapautusta hulevesiviemarin liittymis-
velvollisuudesta. Vapautushakemusten maara
kasvoi huomattavasti edellisiin vuosiin verrat-
tuna johtuen HSY:n hulevesiverkoston laajen-
tumisesta Kauniaisten alueella. (Suluissa
muutos edelliseen vuoteen.)
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Pa varen inleddes ett nytt projekt med riksha-
cykel i Grankulla, den s.k. Graniriksha. Tan-
ken med rikshacykeln &r att erbjuda &ldre och
personer med funktionsnedséattningar mojlig-
het att som passagerare aka med pa trevliga
cykelturer. Verksamheten ingar i Pyoraliittos
kampanj Pyoralla kaiken ikaa.

Elcyklar anskaffades for stadens olika verk-
samheter i syfte att framja cykling inom sta-
dens organisation. Kommuntekniken fick 2
cyklar, bildningen 2, ungdomsverksamheten 1
och hemvarden 1.

Luftkvalitet

Kvavedioxidhalterna i Grankulla centrum mat-
tes genom passiv provtagning. Arsgenomsnit-
tet for kvavedioxid var 16 pg/m?, vilket var
klart under gransvardet (40 pg/m?3). Kvavedi-
oxidhalterna i hela huvudstadsregionen var
lagre 2019 an féregaende ar.

Ar 2018 var NO?-halten 20 pg/m?. Arshalterna
har tidigare legat kring 17-23 pg/m3. Kvavedi-
oxidhalterna i Grankulla centrum har métts
genom passiv provtagning sedan 2007.

Matresultaten for 2019 kommer att bli tillgéng-
liga p& HRM:s webbplats om luftkvalitet efter
att rapporten blir klar i april (www.hsy.fi).

Tillstandsarenden

Miljoenheten beviljade under aret 18 tillstand
(-3 st.) for miljoatgarder, som gallde tradfall-
ning och férberedelser for byggarbeten, enligt
128 § i markanvandnings- och bygglagen.

Under aret behandlades 9 anmalningar (+4
st.) enligt 118 § i miljoskyddslagen om tillfallig
verksamhet som orsakar speciellt stérande
buller och skakningar.

Samhallstekniska utskottet beviljade under
aret 11 befrielser (+9 st.) fran skyldigheten att
ansluta sig till dagvattenavloppet enligt 17 § i
lagen om vattentjanster. Antalet ansokningar
om befrielse dkade avsevart jamfoért med tidi-
gare ar eftersom HRM:s dagvattenavlopps-
natverk utbkades inom Grankullas om-

rade. (Andringen jamfort med foregéende ar
visas i parentes.)
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1.2 KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN -

STADENS INTERNA KONTROLL

Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesté seka
hyvéksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat ohjeet ja menettelytavat. Kaupungin-
hallitus myds valvoo, ettd sisainen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti sekéa antaa toimin-
takertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernival-
vonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja epa-
varmuustekijoista.

Valiokunnat vastaavat toimialoillaan siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta seka raportoivat kaupunginhallitukselle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualu-
eellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosalueita sekéa
raportoivat kaupunginhallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti. Tulosaluepaallikot vastaavat
alaistensa tulosyksikoéiden riskien tunnistami-
sesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpi-
teiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka ra-
portoivat kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Konsernijohto vastaa konser-
niyhteiséjen ohjauksesta seka niiden sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisaisen valvonnan ohjeessa annetaan ohjeet
sisdisen valvonnan jarjestamiseksi ja kehitta-
miseksi. Kauniaisten voimassa olevan sisaisen
valvonnan ohjeen mukaan sisaisen valvonnan
toteuttamisvastuu on esimiehilla. Ohjeistus on
tarkoitettu ensisijaisesti valvontavastuussa ole-
vien esimiesten kayttéon. Tavoitteena on aut-
taa esimiehia ja luottamushenkil6ita ymmarta-
maan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja si-
sdisté valvontaa ja sen liittymistéa heidan tehta-
viinsa.

Sisdinen valvonta on kaupungin toimintaan liit-
tyvien tyOvaiheiden tai erillisten toimenpiteiden
ja varojen kayton valvontaa. Sita eivét suorita
erilliset valvontaelimet vaan se on olennainen
osa johtamista ja sen toimivuus on yksikon
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Enligt stadens forvaltningsstadga ansvarar
stadsstyrelsen for organiseringen av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt god-
kanner anvisningar och tillvdgagangssatt for
den interna kontrollen och riskhanteringen.
Stadsstyrelsen Gvervakar ocksa att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstéalls enligt
anvisningarna och med ett gott resultat samt
l[Amnar i verksamhetsberattelsen upplysningar
om hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen ordnats och om de viktigaste slutsat-
serna samt ger en utredning om koncernover-
vakningen och de storsta riskerna och oséker-
hetsfaktorerna.

Utskotten ansvarar inom sina sektorer for or-
ganiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen, dvervakar verkstélligheten
och ser till att den ar resultatbringande samt
rapporterar till styrelsen om organiseringen av
den interna kontrollen och riskhanteringen
samt de centrala slutsatserna.

Stadsdirektoren och sektordirektdrerna svarar
for att den interna kontrollen och riskhante-
ringen inom det egna ansvarsomradet verk-
stalls och ger resultat samt utfardar anvis-
ningar till resultatomradena och rapporterar
enligt stadsstyrelsens anvisningar. Resultat-
omradescheferna svarar for att riskerna vid de
understéllda resultatenheterna identifieras och
bedoms och for att riskhanteringsatgarderna
genomfors och fungerar. De ger ocksa rappor-
ter enligt stadsstyrelsens anvisningar. Kon-
cernledningen svarar for styrningen av kon-
cernsammanslutningarna och foér tillsynen éver
hur sammanslutningarnas interna kontroll och
riskhantering ar ordnade och huruvida de ger
resultat.

| anvisningarna for intern kontroll foreskrivs for
hur kontrollen ska ordnas och utvecklas. Enligt
Grankullas anvisningar for intern kontroll an-
svarar cheferna for genomférandet av den in-
terna kontrollen. Anvisningarna ar i forsta hand
avsedda for de chefer som bar ansvaret for
Overvakningen. Syftet ar att hjalpa cheferna
och de fortroendevalda att forsta vad ledar-
skap, god forvaltningssed och intern kontroll
gar ut pa och vilken anknytning dessa har till
deras uppgifter.

Intern 6vervakning bestar i dvervakning av de
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johdon vastuulla. Sisainen valvonta liittyy yksi-
kon tyoprosesseihin, joilla pyritdan toimintaoh-
jeiden noudattamiseen, kirjanpidon ja muiden

informaatiojarjestelmien luotettavuuden lisaa-

miseen, taloudellisuuden edistdmiseen, omai-
suuden turvaamiseen seka virheiden ehkéaise-
miseen. Valvonta luodaan tehtavien eriyttami-
selld, valtuuksien ja vastuun jakamisella, pro-

sessi- ja menetelmakuvausten laatimisella, re-
kisteritietojen ja ohjelmistojen suojaamisella ja
vastaavilla keinoilla.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten
noudattaminen

Kaupungin toiminnassa noudatetaan voimassa
olevaa yleis- ja erityislainsaadantda seka kau-
pungin hallintos&antda, toimialojen tietosuo-
jaohjeistuksia ja rekisterinpitoon liittyvia saa-
doksia ja maarayksia seka muita kaupungin ja
toimialoihin toimintaa ohjaavia ja saatelevia
normistoja.

Toiminnan oikeellisuutta valvotaan mm. sisai-
sen valvonnan keinoin, mahdollisen otto-oi-
keusmenettelyn ja viranhaltijapaatoksiin liitty-
van muutoksenhakuohjeistuksen avulla. Esi-
miesten tehtava on seurata toiminnan oikeelli-
suutta ja heidan tulee puuttua virheellisiin me-
nettelytapoihin ja poikkeamiin ja korjata ne va-
littdmasti, kun virhe on havaittu.

Toimintavuoden 2019 aikana ei organisaation
toiminnassa ole raportoitu sellaisia virheita tai
puutteita lakien ja sddnndsten noudattami-
sessa, joihin olisi tullut puuttua.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kay-
ton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Kaupungin tarkeimmat tavoitteet on kirjattu
kaupungin strategiaan sek& vuosittain laaditta-
viin strategiasta johdettuihin toiminnallisiin vuo-
sitavoitteisiin ja mittareihin. Vuonna 2019 liitet-
tiin ensimmaista kertaa myds kaupungin hiili-
neutraaliutta edistavien toimenpiteiden tyéoh-
jelma.
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arbetsskeden eller enskilda atgarder och den
medelshantering som ingar i stadens verksam-
het. Den utfors inte av separata tillsynsorgan
utan utgor en vasentlig del av ledarskapet, och
respektive enhets ledning ansvarar for att den
fungerar. Intern 6vervakning har att géra med
enhetens arbetsprocesser, i vilka man stravar
efter att iaktta forhallningsreglerna, hoja bokfo-
ringens och de dvriga informationssystemens
tillforlitlighet, framja en god hushallning, trygga
stadens egendom och forebygga fel. Overvak-
ningen sker genom att man separerar uppgifter,
delar befogenheter och ansvar mellan flera per-
soner, utarbetar processbeskrivningar, skyddar
registeruppgifterna och programvaran mm.

lakttagande av bestammelser, forord-
nanden och beslut

Inom stadens verksamhet tillampas den gal-
lande allmanna lagstiftningen och speciallag-
stiftningen, samt stadens férvaltningsstadga,
sektorernas anvisningar om dataskydd och be-
stammelser och anvisningar om register, samt
andra bestdmmelser som styr och reglerar sta-
dens och sektorernas verksamhet.

Stadens interna 6vervakning sakrar att verk-
samheten ar korrekt, och utéver det utnyttjas
ocksa ratten att ta 6ver arenden och anvis-
ningar om s6kande av andring i tjansteinne-
havarbeslut. Det ankommer pa cheferna att
kontrollera att allt gar réatt till och ingripa i fel-
aktiga forfaranden och avvikelser samt ratta till
dem omedelbart da felet har uppdagats.

Under verksamhetsaret 2019 har inga rappor-
ter forekommit om sadana vasentliga brister i

efterlevnaden av lagar och forfattningar inom

organisationen som kraver ingripande.

Maluppfyllelse, 6vervakning av medels-
anvandningen samt resultatbedémning-
ens giltighet och tillforlitlighet

Stadens viktigaste mal finns upptagna i sta-
dens strategi samt i de matare och mal pa ars-
niva som faststalls arligen med utgadngspunkt i
strategin. Ar 2019 lades hér for férsta gangen
till ett arbetsprogram med atgarder for att
framja stadens klimatneutralitetsarbete.

Utfallet av verksamheten, malen och ekonomin
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Toiminnan, tavoitteiden ja talouden toteutu-
mista arvioidaan kaupungissa yleisesti sovel-
lettavan kaytdnnon mukaisesti strategian to-
teutumisen seurannassa, osavuosikatsauk-
sissa ja toiminta- ja henkilostokertomuksissa.
Osavuosikatsausten yhteydessa on raportoitu
talousarvion toteutumiseen liittyvista riskeista
ja niiden realisoitumisesta seka toiminnan
muutoksista ja talousarvioon liittyvista poikkea-
mista.

Tavoitteiden toteutumista, varojen kayton val-
vontaa ja tuloksellisuuden arviointia edistetaan
strategisten ohjelmien, tdydennyskoulutuksen,
s&éanndllisen seurannan ja hyvén johtamisen
avulla. Esimerkiksi kotoutumisohjelma, osalli-
suusohjelma, kaksikielisyysohjelma, hyvinvoin-
tikertomus, nuorisotakuumalli, ehkaisevan
paihdetydn ohjelma seka kaupungin digitali-
saatio-ohjelma ohjaavat organisaation toimin-
taa oikeaan suuntaan kaupungin strategian
mukaisesti.

Vastuut ja tehtavat organisaation eri tasoilla on
maaritetty niin, etta ne ovat selkeéat, tukevat
toimintaa ja strategian toteuttamista. Kukin tu-
losaluepaallikko vastaa oman kayttétalous-
osuutensa seurannasta jatkuvana toimintana.
Investointihankkeille on nimetyt vastuuhenkiltt,
jotka raportoivat hankkeiden etenemisesta ai-
kataulun ja my6nnettyjen maararahojen mukai-
sesti.

Toimivallan delegoinnit, laskujen tarkastajat ja
hyvaksyjat seka johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet vahvistetaan vuosittain. Tavoitteena
on, ettd loytyy sijaistustilanteissa varahenkilot
omalta tulosalueelta. Vuonna 2019 tama toteu-
tui viimein myds ymparistétoimessa uuden ym-
paristbasiantuntijan resurssin myota.

Laskujen tarkastaminen ja tilidinti seka niiden
hyvaksyminen on vastuutettu eri henkildiden
tehtavaksi. Luonnollisesti laskut hyvaksyy se
henkild, joka vastaa hankinnasta ja pystyy
vahvistamaan laskun maksukelpoisuuden.

Liséksi seurataan kuukausittaisia kayttotalou-
den toteumia ja verrataan niitd kuluvan vuoden
talousarvioon ja edellisten vuosien vastaavien
ajankohtien toteumiin. Nain pystytdan havait-
semaan esim. vuosittaisista sda- tai muista
olosuhteista johtuvia poikkeamia, ja tarvitta-
essa ennakoimaan hyvissa ajoin vaikutuksia
koko vuoden talousarvioon.
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utvarderas enligt stadens allménna praxis vid
strategiuppfdljningen, i delarsrapporterna samt
I verksamhets- och personalberéattelserna. |
samband med dessa har man ocksa rapporte-
rat om de risker som ar behaftade med budge-
tutfallet och huruvida riskerna realiserats samt
férandringar i verksamheten och avvikelser
fran budgeten.

Maluppfyllelsen, dévervakning av medelsan-
vandningen samt resultatbedémningens giltig-
het och tillf6rlitlighet framjas med hjalp av stra-
tegiska program, fortbildning, regelbunden
uppfdljning och god ledarskap. Bland annat in-
tegrationsprogrammet, delaktighetsprogram-
met, tvasprakighetsprogrammet, valfardsberat-
telsen, ungdomsgarantimodellen, programmet
for forebyggande rusmedelsarbete och sta-
dens digitaliseringsprogram styr organisation-
ens verksamhet i rétt riktning i enlighet med
stadens strategi.

Ansvarsfordelningen och uppgifterna pa olika
organisationsnivaer har definierats sa att de ar
tydliga, stoder verksamheten och implemente-
ringen av strategin. Varje resultatomradeschef
ansvarar fortlopande for uppféljningen av sin
egen andel av driftsekonomin. For alla investe-
ringsprojekt har utsetts ansvarspersoner, som
rapporterar huruvida projekten avancerar en-
ligt tidtabellen och beviljade anslag.

Delegeringar av beslutanderatt, granskare och
godkannare av fakturor samt stallféretradare
for ledande tjansteinnehavare faststalls arli-
gen. Malet ar att det ska finnas en erséttare
inom det egna resultatomradet nar vikariat blir
aktuellt. Under 2019 foérverkligades detta
ocksa inom miljoenheten i och med den nya
miljdexperten som anstalldes.

Granskningen och konteringen av fakturor
samt godkannandet av dem har alagts olika
personer. Varje faktura godkanns naturligtvis
av den person som ansvarar for anskaffningen
och kan bekrafta fakturans betalbarhet.

Dartill foljs driftsekonomiutfallet upp manatli-
gen och jamfors med det pagaende arets bud-
get och utfallet vid samma tidpunkt under de
foregdende aren. Sa har kan man iaktta avvi-
kelser fran ar till ar pa grund av vaderlek eller
andra omstandigheter och vid behov foérutse
konsekvenserna for hela arets budget i god tid.

Avvikelser rapporteras till utskotten atminstone
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Poikkeamista raportoidaan valiokunnille vahin-
tdén osavuosikatsausten yhteydessa, suurem-
mista poikkeamista heti kun ne on havaittu.
Ensisijaisesti tilanne pyritdan ohjaamaan ta-
lousarvion tai hankkeelle myénnetyn maarara-
han mukaiseksi, mutta tarvittaessa anotaan li-
samaararahaa. Lisamaararahojen anomista
pyritaan kuitenkin valttamaan.

Kaupungissa kehitetaan jatkuvasti arviointia,
palautejarjestelmad, mittareita ja seurantaa.
Talousndkokulma ja sen arviointi on keskeista
ja jatkuvaa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Toimialojen riskit liittyvat ulkoisiin toimintaym-
paristén muutoksiin, kuten sote-uudistuksen
toteutuksen pitkittyminen. Riskit liittyvat kau-
pungin yleisessa valmiussuunnitelmassa mai-
nittuihin toimialan piiriin kuuluvien elintarkeiden
toimintojen varmistamiseen. Naita ovat esim.
sahkon-, lammaon- ja vedenjakelu. Kaupunki ei
tuota naita palveluita itse, joten riskien hallinta
edellyttaa tuottajien ja jakelusta vastaavien ta-
hojen valmiussuunnittelua seka hyvaa tiedon-
kulkua ja yhteistyotd mahdollisissa poikkeusti-
lanteissa. Muita elintarkeita toimintoja, jotka
kaupungin tulee varmistaa kaikissa olosuh-
teissa, ovat katujen ja kiinteistdjen kunnossa-
pito sekd ymparistonsuojelu.

Riskeja liittyy myos erityisesti pienen organi-
saation haavoittuvaisuuteen ja osaavan, am-
mattitaitoisen seka koulutetun henkiloston saa-
tavuuteen. Henkildkunnan ja etenkin esimies-
ten vaihtuvuus on riski sekéa toiminnan etta si-
sdisen valvonnan sujuvuudelle ja jatkuvuu-
delle. Toiminta- ja talousprosesseihin liittyvaan
tiedon siirtamiseen liittyy riski, joka voi aiheu-
tua epaselvyyksista toimivallasta ja vastuista
seké osaamisen puutteista. Prosessien oh-
jausta ja valvontaa on kehitettava erityisesti
muutostilanteissa varmistaen jatkuvuus ja teh-
tévien oikea ja vastuullinen suorittaminen.

Asiakasmaksujen laskutuksiin siséltyy talou-
dellinen riski organisaatio- ja henkiléstomuu-
tosten takia, mitk& voivat johtaa virheisiin ja
katkoksiin prosessissa. Riskeja on vuoden ai-
kana pyritty hallitsemaan pistokokein ja ar-
jessa tapahtuvan valvonnan ja ohjauksen
avulla.
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i samband med delarsrapporterna, stérre awvi-
kelser genast nér de har uppdagats. | forsta
hand forsoker man réatta till laget sa att det
motsvarar budgeten eller det anslag som bevil-
jats for projektet, men vid behov ansdker man
om tillaggsanslag. Man forséker dock undvika
behov av tillaggsanslag.

Staden utvecklar kontinuerligt beddomningen,
aterkopplingssystemet, matarna och uppfolj-
ningen. Den ekonomiska synvinkeln och be-
démningen av den I6per som en rod trad i
verksamheten.

Riskhantering och hur den ordnats

Sektorernas risker ansluter till yttre férand-
ringar i verksamhetsmiljon, t.ex. om vardrefor-
men drar ut pa tiden. Riskerna anknyter till att
sékra kritiska funktioner inom sektorerna enligt
det som bestams i stadens allménna bered-
skapsplan. Har ingar bl.a. el-, varme- och vat-
tenférsorjning. Staden producerar inte de
tjansterna sjalv, sa riskhanteringen forutsatter
att producenterna och distributdrerna har be-
redskapsplanering samt god kommunikation
och gott samarbete vid eventuella undantags-
situationer. Underhallet av gator och fastig-
heter samt miljodskyddet hor till de évriga
livsviktiga funktioner som staden ska saker-
stalla i alla forhallanden.

Det finns ocksa risker som anknyter sarskilt till
sarbarheten hos en liten organisation och till-
gangen pa utbildad och yrkeskunnig personal.
Personalomsattning — framst i fraga om chefer
— utgor en risk for verksamheten och den in-
terna kontrollens funktion och kontinuitet. In-
formationsdverforingen kring verksamhets-
och ekonomiprocesser kan vara behaftad med
en risk som beror pa oklarheter om befogen-
heter och ansvar samt brister i kunnandet.
Styrningen och dvervakningen av processerna
bor utvecklas sarskilt vid omstallningar for att
garantera kontinuiteten samt korrekt och an-
svarsfullt utfdrande av uppgifterna.

Det finns en ekonomisk risk i anslutning till fak-
tureringen av klientavgifter till fljd av organi-
sationsférandringar och personalomséttning,
eftersom de kan leda till fel och avbrott i pro-
cesserna. Under aret anvandes stickprov samt
overvakning och styrning av det dagliga arbe-
tet som riskhanteringsatgarder.
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Vaihdokset toki osaltaan mahdollistavat myos
toiminnan kehittamisen, mutta siirtymavaiheet
ovat usein erittdin kuormittavia muulle henkil6-
kunnalle. Sama koskee sairauslomia ja muita
sijaistustilanteita, joissa useinkaan ei sijaisten
palkkaaminen ole kaytdnndssa edes mahdol-
lista. Pienessé organisaatiossa on varmistet-
tava osaamisen jatkuva yllapito seka sijaisen
tai varahenkilon ammattitaito.

Viime vuosina on yhdyskuntatoimessa ollut
merkittavaakin jopa n. 10 % henkildvajausta
mydnnettyihin resursseihin nahden. Vuoden
2019 lopulla lahes kaikilla yhdyskuntatoimen
tulosalueilla puuttui henkilévaihdosten vuoksi
avainhenkilo.

Henkilokunnan kuormitusta kasvattavat myos
lukuisat kyselyt ja kirjalliset tehtavat erilaisten
raporttien, lausuntojen ja vastineiden muo-
dossa. Naissa on yleensa tiukat maaraajat, ja
niihin vastaaminen siirtda toiminnan painopis-
tettd pois palveluiden tuottamisesta kuntalai-
sille.

Henkildkunnan tytkykyisyyden seuranta ja yl-
l&pito koko kaupungin tasolla tydsuojelun, tyo-
terveyshuollon ja tyéhyvinvoinnin edistamisen
keinoin on tarkea tekija mm. sairaudesta johtu-
vien poissaolojen ja tydtapaturmien minimoi-
miseksi.

Vakivallan uhka ja tydn henkinen kuormitta-
vuus asiakastydssa on lisdantynyt. Eri yksi-
koissa on ollut muutamia uhkatilanteita, ja var-
tijoiden kayttéa on jouduttu lisaamaan.

Sosiaali- ja terveystoimen vahinkoriskit liittyvat
potilas- ja asiakasvahinkoihin, tietoturvaan
seka henkiléston turvallisuuteen, jotka aiheutu-
vat akillisista ja odottamattomista tapahtu-
mista. Vuoden 2019 aikana ei ole tullut merkit-
tavia potilasvahinkoja. Vuoden 2018 touko-
kuussa voimaan astunut uusi tietosuoja-asetus
on velvoittanut organisaatiot ilmoittamaan ha-
vaituista tietosuojarikkomuksista tietosuojaval-
tuutetun toimistolle. Sosiaali- ja terveystoi-
messa rikkomuksia on raportoitu muutamia.
Yleisimmin kyse on ollut suhteellisen vahai-
sisté potilas- tai henkilotietojen erehdyksessa
tapahtuneista luovutuksista.

Valinnanvapautta lisannyt lains&dadanto (2014)
on vaikuttanut tasaisesti palvelujen kysyntaa li-
saavasti: vuoden 2019 lopussa noin 1600 ul-

kopaikkakuntalaista oli kirjautunut Kauniaisten

25

Personbyten kan forvisso for sin del mojliggora
ocksa utveckling av verksamheten, men éver-
gangsfaserna ar ofta mycket belastande for
den 6vriga personalen. Detsamma géller sjuk-
ledigheter och andra situationer da vikarier
skulle behovas men da det i praktiken inte ens
ar mojligt att anstélla vikarier. 1 en liten organi-
sation maste man se till att det inte uppstar av-
brott i kunnandet och att vikarien eller stallfore-
tradaren har den yrkeskunskap som kravs.

Under de senaste aren har samhallstekniska
sektorn lidit av t.o.m. betydande personalun-
derskott pa upp till ca 10 procent jamfort med
de beviljade resurserna. Under 2019 saknades
nyckelpersoner inom shart sagt alla samhalls-
teknikens resultatomraden till foljd av perso-
nalomsattning.

Aven talrika forfragningar och skriftliga upp-
drag i form av olika rapporter, utlatanden och
bemdotanden Gkar belastningen pa personalen.
Dessa har i allménhet bestamda tidsfrister,
och svarandet flyttar bort tyngdpunkten i verk-
samheten fran produktion av service for kom-
muninvanare.

Staden foljer och framjar personalens arbets-
formaga inom hela organisationen med hjalp
av foretagshalsovarden och genom halsofram-
jande arbete. Detta ar viktigt om man vill mini-
mera bl.a. sjukfranvaro och olycksfall i arbetet.

Inom klientarbetet har hotet om vald och arbe-
tets psykiska belastning okat. Nagra hotfulla
situationer har intraffat i olika enheter, och det
har blivit nddvandigt att anlita vaktare mer an
tidigare.

Skaderiskerna inom social- och hélsovarden
galler patient- och klientskador, datasakerhet
och personalens sakerhet i samband med
plétsliga och ovantade handelser. Under 2019
uppdagades inga betydande patientskador.
EU:s allmanna dataskyddsférordning, som
tradde i kraft i maj 2018, medfdrde bl.a. att alla
organisationer ar skyldiga att anmala data-
skyddslackor till dataskyddsombudsmannen.
Inom social- och halsovarden har nagra lackor
rapporterats. Det handlar framst om mindre fall
av manskliga misstag, t.ex. da patient- eller
personuppgifter av misstag har éverlatits till fel
person.

Lagstiftningen som 6kade valfriheten i varden
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terveysaseman asiakkaaksi. Noin 10 % palve-
lujen kayttgjista on ulkopaikkakuntalaisia. Ky-
synnan lisdantyminen ja vakituisten laakarien
sijaistarve on vaikuttanut palvelujen saatavuu-
teen ja odotusaikojen pitenemiseen.

Kaikessa toiminnassa pyritddn valittdmasti tun-
nistamaan mahdolliset riskitekijat ja valtta-
maan epatarkoituksenmukainen, virheellinen
tai ei toivottu toiminta. Toiminnan riskien arvi-
ointia toteutetaan esimiestoiminnan ja asian-
tuntijatehtavien yhteydessa tapahtuvan jatku-
van seurannan lisdksi muun muassa oman toi-
minnan arvioinnissa, johtoryhmatydskente-
lyssd, kehityskeskusteluissa ja henkildston
saanndllisissa yhteispalavereissa

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja
hoidon valvonta

Toimialat noudattavat kaupungin hankinta-
sdantoa ja julkista hankintalakia, parantaa
tyonjakoa hankinnoissa ja panostaa hankinta-
ja sopimusosaamisen kehittdmiseen. Hankin-
noissa hyédynnetaan kuntahankintaa, puiteso-
pimuksia, paakaupunkiseudun yhteishankin-
toja ja muita kuntia sekd HUS:ia. Nain menet-
telemallda saadaan aikaan mittakaavaetuja ja
voidaan hyddyntaa isompien toimijoiden han-
kinta- ja sopimusosaamista.

Toimialoilla kannetaan huolta kiinteistdjen kun-
nosta ja niiden ennaltaehkaisevasta ja kauas-
kantoisesta hoidosta. Kiinteistdjen maara on
erittain suuri ja ne ovat kayttévuosiltaan jo
melko idkkaita. Kiinteistdjen toimivuus ja kunto
ovat ensisijaisen tarkeat. Vuosikorjauksia ja
niiden saanndllisyytta on valvottava. Valmius
yllattaviin kiinteistbongelmiin ja vaistotilojen
nopeaan jarjestamiseen pitaa olla. Omat ris-
kinsa liittyvat vanhenevan kiinteistokannan yl-
l&pitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan kiin-
teistbvaurioiden riskien kasvuun. Riskeja pyri-
téaan hallitsemaan huolehtimalla kiinteistjen
kuntoarvioiden ajantasaisuudesta ja kuntoarvi-
oiden perusteella suoritettavien toimenpiteiden
suorittamisesta ennen vaurioiden syntymista.

Kaupungin kiinteistdihin liittyvaa riskien hallin-
taa tyostetddn yhdesséa yhdyskuntatoimen
kanssa. Kiinteistdjen hoitoon panostetaan.
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(2014) har lett till en jamn 6kning av efterfra-
gan pa tjanster: fram till slutet av 2019 hade ca
1600 personer fran andra kommuner registre-
rat sig som klienter pa Grankulla halsostation.
Ca 10 procent av dem som anvander tjans-
terna ar bosatta i andra kommuner. Den Okade
efterfragan och behovet av vikarier for de ordi-
narie lakarna har paverkat tillgangen pa tjans-
ter och lett till lAngre véantetider.

| all verksamhet forsoker vi omedelbart identifi-
era eventuella riskfaktorer och undvika oanda-
malsenligt, felaktigt och odnskat handlande.
Verksamhetsrisker bedoms genom fortldpande
uppfodljning i samband med chefskap och sak-
kunniguppgifter samt dessutom bl.a. vid utvar-
deringen av den egna verksamheten, i led-
ningsgruppens arbete, i utvecklingssamtal och
pa regelbundna personalmoten.

Overvakning av anskaffning, 6verla-
telse och skotsel av egendom

Sektorerna féljer stadens upphandlingsanvis-
ningar och lagen om offentlig upphandling, for-
battrar arbetsfordelning inom upphandlingarna
och satsar pa att utveckla sakkunskapen inom
upphandling och avtal. | anskaffningarna ut-
nyttjas Kuntahankinnat och ramavtal samt ge-
mensam upphandling inom huvudstadsreg-
ionen och med andra kommuner, samt med
HUS. D& uppnas stordriftsfordelar och man
kommer i atnjutande av de storre aktérernas
sakkunskap inom upphandling och avtalsratt.

Sektorerna sorjer for fastigheternas skick och
en forebyggande, langsiktig skotsel av dem.
Det finns ett mycket stort antal fastigheter, och
de ar ratt gamla. Fastigheternas anvandbarhet
och skick ar av storsta betydelse. Arsreparat-
ionerna och deras regelbundenhet maste dver-
vakas. Det bor finnas beredskap for 6verras-
kande problem med fastigheterna och for att
snabbt ordna tillfalliga lokaler. Underhallet av
det allt aldre byggnadsbestandet och de 6kade
riskerna for fastighetsskador pa grund av efter-
satt underhall utgor en egen riskkategori. Am-
bitionen ar att kunna kontrollera riskerna ge-
nom att halla de hustekniska bedémningarna
av stadens fastigheter uppdaterade och att
vidta behovliga atgarder innan skador uppstar.

Riskhanteringen i anslutning till fastigheter ut-
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Tyo6njako yhdyskuntatoimen ja sivistystoimen
valilla selkeytettiin 2019 mm. palkkaamalla lii-
kuntapalveluille kiinteistovastaava.

Sisdinen laskenta (siséaiset vuokrat) ja kiinteis-
t6jen kayttbomaisuuden poistot tuotetaan oh-
jeiden mukaisesti. Kaupungin hallinnassa
oleva kiinteistbomaisuus on vakuutettu seka
luetteloitu.

Vuokrauskaytantéa on jatkuvasti kehitetty ja
vuokrausperiaatteet hyvaksytty, jotta asiakkai-
den saama palvelu olisi korkealaatuista ja to-
teutuisi yhden luukun periaatteen mukaisesti.
Tavoitteena on myos tehokkaampi tilankaytto.
Tilojen vapaa-aikavuokraus on keskitetty lii-
kuntapalveluille. Toiminnan tulee olla aika- ja
kustannustehokasta seka turvallista. Enkora-
varausjarjestelma on otettu kayttoon ja tunnus-
luku tilojen kaytosta kehitetddn. Tulokset ovat
hyvat.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai
hoidon valvonnassa ei ole havaittu arvon alen-
nukseen tai muuhun vastuuseen johtaneita toi-
menpiteita.

Sopimustoiminta

Toimialojen vastuulla olevien sopimusten eh-
toja on noudatettu. Sopimuksia vieddan sah-
koiseen arkistoon, jonka avulla seurataan sopi-
musten voimassaoloa ja vanhentumisaikoja.
Sopimukset paivitetaan saanndllisesti ja kilpai-
lutuksia tehd&an saannollisesti.

Hankinnoissa hyddynnetaan isompia kokonai-
sia ja saadaan aikaan mittakaavaetuja ja voi-
daan hyddyntaa isompien toimijoiden han-
kinta- ja sopimusosaamista. Sopimusten toteu-
tumisen valvonnassa hyddynnetaan isom-
missa palveluhankinnoissa hankintarenkaan
kanssa tehdyn yhteistydn tuomia mahdolli-
suuksia. Sopimuskumppanien kanssa pide-
taan saanndllisin véliajoin seurantapalavereja.
Laskujen kasittelyssé ja puitesopimuksen si-
sdisia tilauksia tehtédessé pidetdan huolta sopi-
musehtojen toteutumisesta.
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vecklas vidare i samarbete med samhallstek-
niska sektorn. Satsningar gors pa fastighets-
skotsel. Arbetsfordelningen mellan samhalls-
tekniska sektorn och bildningen gjordes tydli-
gare 2019 bl.a. genom att anstélla en fastig-

hetsansvarig for idrottstjansterna.

Den interna redovisningen (interna hyror) och
avskrivningarna fran anlaggningstillgangar i
fastigheterna skots enligt anvisningarna. Sta-
dens fastighetsinnehav har forsakrats och ka-
talogiserats.

Uthyrningsverksamheten har fortgdende ut-
vecklats och uthyrningsprinciperna har god-
kants for att ge klienterna en god serviceniva
enligt principen med alla tjanster dver en disk. |
malen ingar ocksa effektivare anvandning av lo-
kalerna. Uthyrningen av stadens lokaler for fri-
tidsbruk har centraliserats till idrottstjansterna.
Verksamheten ska vara tids- och kostnadsef-
fektiv och saker. Bokningssystemet Enkora har
tagits i bruk och nyckeltal fér anvandningen av
lokalerna utvecklas. Resultaten ar goda.

Inom anskaffning av egendom samt Gverlatel-
ser och dvervakning av skdtseln har det inte
uppdagats atgarder som skulle ha lett till var-
desankning eller annat ansvar.

Avtalshantering

Villkoren i de avtal som sektorerna ansvarar
for har iakttagits. Arbetet med att fora in avtal i
ett e-arkiv pagar; med hjalp av arkivet foljer
man avtalens giltighet och kan se nar de
foraldras. Avtalen uppdateras vid regelbundet
och konkurrensutsétts regelbundet.

Inom anskaffningarna utnyttjas stérre helheter,
och da uppnas stordriftsférdelar och man kom-
mer i atnjutande av de storre aktérernas sak-
kunskap inom upphandling och avtalsratt. For
overvakningen av avtal i anslutning till anskaff-
ningen av storre servicehelheter utnyttjas moj-
ligheterna som samarbetet med upphandlings-
poolen medfér. Regelbundna uppfdljningsmo-
ten halls med avtalsparterna. Hanteringen av
fakturor och bestallningar inom ramavtal skots
pa ett satt som foljer avtalsvillkoren.
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Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestami-
sesta

Kaikki edella selostettu toteuttaa kaupungin si-
séisen tarkastuksen vaatimuksia. Poikkea-
mista raportoidaan valiokunnille vahintaan
osavuosikatsausten yhteydessa, suuremmista
poikkeamista heti kun ne on havaittu.

Sisaisen valvonnan tavoitteiden toteutumisen
edellytyksia kehitetaan jatkuvasti sisaisen toi-
mivan informaation ja mm. hankintakoulutuk-
sen myota.

Riskien hallinta on toimintaan liittyvien uhkien
hallintaa. Toiminnan kehittAmisessé ja talous-
suunnittelussa otetaan huomioon toimintaym-
pariston muutokset. Toimialan sisainen organi-
saatio, vastuut ja eri johtamistasojen tehtavat
on maadritetty niin, ettd ne tukevat toimintaa ja
strategian toteuttamista. Tavoitteiden toteutu-
misen seuranta ja raportointi on systemaattista
ja toimintaa arvioidaan suunnitelmallisesti. Or-
ganisaatiossa on toteutettu tehtavien eriyttami-
nen; laskujen tarkastus- ja hyvaksymisvastuut
on maaritetty sisaisen valvonnan ohjeen edel-
lyttamalla tavalla.

Kokonaisarviona kaupungilla ja kuntakonser-
nilla on sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja
sisaltdédn nahden toimiva sisdinen valvonta ja
riskienhallinta. Niin talouden kuin toiminnan
seuraaminen on ollut suunnitelmallista. Merkit-
tavia sisdisen valvonnan puutteita ei ole to-
dettu kaupungin toiminnoissa eiké kuntakon-
sernin toiminnoissa.
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Beddmning av hur den interna kontrol-
len ordnats

Det ovan relaterade uppfyller stadens krav pa
intern Overvakning inom sektorerna. Avvikelser
rapporteras till utskotten atminstone i samband
med delarsrapporterna, storre avvikelser gen-
ast nar de har uppdagats.

Forutsattningarna att uppfylla malen for den in-
terna kontrollen utvecklas kontinuerligt med
hjalp av fungerande intern information och
bl.a. upphandlingsutbildning.

Riskhantering inneb&r hantering av hotbilder
som ansluter till verksamheten. Forandringar i
omvarlden beaktas vid utvecklandet av verk-
samheten och vid ekonomiplaneringen. Den
interna organisationen, ansvarsfordelningen
och uppgifterna pa olika ledarskapsnivaer
inom sektorerna har definierats sa att de sto-
der verksamheten och implementeringen av
strategin. Maluppfyllelsen foljs och rapporteras
systematiskt, och verksamheten bedéms plan-
massigt. En separering av uppgifterna har ge-
nomfdrts i organisationen, och ansvaret fér
granskning och godkannande av rakningar har
faststallts pa det satt som féreskrivs i anvis-
ningarna for intern kontroll.

Sammantaget fungerar den interna kontrollen i
staden och kommunkoncernen val i relation till
dess ekonomi och verksamhetens omfattning.
Bade ekonomin och verksamheten har éverva-
kats systematiskt. Nagra betydande brister i
den interna kontrollen har inte konstaterats i
vare sig stadens egna eller kommunkoncer-
nens verksamhet.



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2019 Bokslut 2019

1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS -
RAKENSKAPSARETS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen — Rakenskapsarets resultat

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING 31.12.2019  31.12.2018
(1 000 €)
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 5346 5352
Maksutuotot - Avgiftsintakter 4 452 4194
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1330 1811
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 4703 3 667
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 15831 15 025
Henkilostbmenot - Personalutgifter 35950 32 807
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 29 384 30 019
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 5578 5146
Avustukset - Understod 3 057 2870
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 1058 927
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 75 027 71768
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -59 196 -56 744
Verotulot - Skatteinkomster 66 994 69 149
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 61 069 62 301
Yhteistvero - Samfundsskatt 1172 1997
Kiinteistévero - Fastighetsskatt 4753 4851
Valtionosuudet - Statsandelar -1 864 -2 284
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader 347 353
Korkotulot - Ranteintakter 233 238
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter 124 122
Korkokulut- Rantekostnader 1 0
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 10 7
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 6 280 10474
Poaistot ja arvonalentumiset - Avskrivhingar och nedskrivningar 7 799 7 245
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1 520 3229
TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA,) - -1 520 3229
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2019  31.12.2018
Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter 21 % 21 %
Vuosikate/poistot -Arsbidrag/Avskrivningar 81 % 145 %
Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag, euro/invénare 641 1091
Asukasmaara - Invanarantal 9797 9601
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Toimintakate

Kaupungin toimintatuotoista myyntituotot sek&
tuet ja avustukset kehittyivat suotuisasti ja ylit-
tivat talousarvion mutta jaivat edellisvuoden
luvuista. Maksutuotot seka muut toiminta-
tuotot taas alittivat talousarvion mutta ylittivat
edellisvuoden tuotot. Yhteenlasketut toiminta-
tuotot ylittivat talousarvion noin 550 000 eu-
rolla ja ylittivat edellisvuoden tuotot noin

800 000 eurolla.

Kaupungin toimintakulut alittivat muutetun ta-
lousarvion noin 240 000 eurolla mutta nousi-
vat yli 4,5 % verrattuna edelliseen vuoteen.
Toimintakuluista merkittavimmat, henkilosto-
menot, kasvoivat peréti 9,6 % mutta toiseksi
merkittavimmat, palvelujen ostot, pienenivat
2,1 % verrattuna edelliseen vuoteen.

Toimintakate - toimintatuottojen ja toimintaku-
lujen erotus — suureni, 2,5 milj. euroa eli -

4,3 % verrattuna edelliseen vuoteen. Toimin-
takate alitti kuitenkin muutetun talousarvion
noin 800 000 eurolla.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Verotulot olivat 5,7 milj. euroa talousarvioita
pienemmat. Kunnallisveroa kertyi yli 4,9 milj.
euroa ja yhteistéveroa yli 800 000 euroa ta-
lousarviota vdhemman. Ainoastaan kiinteisto-
veroa kertyi talousarviota enemman mutta
vain noin 50 000 euroa. Kokonaisverokertyma
oli 2,2 milj. euroa pienempi kuin edellisena
vuonna (-3,1 %).

Vuosikate oli noin 4,2 milj. euroa pienempi
kuin muutetussa talousarviossa ja noin 4,2
milj. euroa pienempi kuin vuonna 2018.

Tilikauden alijaagma oli noin 1,5 milj. euroa ja
se oli noin 3,6 milj. euroa heikompi kuin muu-
tetussa talousarviossa.
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Verksamhetsbidrag

Av stadens verksamhetsintékter uppvisade for-
séljningsintékterna samt understdd och bidrag
en positiv utveckling och de dverskred budgeten
men stannade under foregaende ars niva. Av-
giftsintakterna och 6vriga verksamhetsintakter
underskred budgeten men Gverskred foregaende
ars niva. De sammanlagda verksamhetsintak-
terna overskred budgeten med ca 550 000 euro
och 6verskred foregaende ars intakter med ca
800 000 euro.

Stadens verksamhetskostnader underskred den
andrade budgeten med ca 240 000 euro men
steg med 6ver 4,5 procent jamfort med aret in-
nan. Den storsta utgiftsposten i verksamhets-
kostnaderna, personalutgifterna, 6kade med hela
9,6 %, medan den nast storsta utgiftsposten, kop
av tjanster, minskade med 2,1 % fran aret innan.

Verksamhetsbidraget — skillnaden mellan verk-
samhetsintdkterna och verksamhetskostnaderna
— O0kade med 2,5 miljoner euro eller -4,3 procent
fran aret innan. Verksamhetsbidraget underskred
dock den andrade budgeten med ca 800 000
miljoner euro.

Arsbidrag och réakenskapsperiodens resultat

Skatteintakterna var 5,7 miljoner euro lagre an i
budgeten. | kommunalskatt inflot ver 4,9 miljo-
ner euro och i samfundsskatt 6ver 800 000 euro
mindre an budgeterat. Endast fastighetsskattein-
takterna 6verskred budgeten, men endast med
ca 50 000 euro. De sammanraknade skatteintak-
terna var 2,2 miljoner euro lagre &n aret innan
(-3,1 %).

Arsbidraget var ca 4,2 miljoner euro mindre &n i
den andrade budgeten och ca 4,2 miljoner euro
mindre &n ar 2018.

Rakenskapsperiodens underskott uppgick till ca
1,5 miljoner euro, ca 3,6 miljoner svagare an i
den a&ndrade budgeten.
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VEROTULOT - SKATTEINKOMSTER

Maksuunpannut verot vuodelta 2018

Vuoden 2018 verotus valmistui 27.2.2020.
Kaupungin maksuun pantavan kunnallisveron
maara oli 62,0 milj. euroa. Muutos edelliseen
vuoteen verrattuna oli +3,6 %. Kaupungin
osuus yhteisoverosta laski 10,2% edellisesta
vuodesta 1,8 milj. euroon. Maksuunpantu kiin-
teistbveron méaara oli 4,8 milj. euroa. Muutos
edelliseen vuoteen verrattuna oli -1,1 %.

KAUNIAINEN - GRANKULLA

Debiterad skatt for ar 2018

Beskattningen for ar 2018 blev klar 27.2.2020.
Den kommunalskatt som debiterades staden till
godo uppgick till 62,0 miljoner euro. Férand-
ringen jamfort med foregdende ar var +3,6 pro-
cent. Stadens andel av samfundsskatten mins-
kade med 10, 2 % fran foregaende ar till 1,8 mil-
joner euro Den fastighetsskatt som debiterades
uppgick till 4,8 miljoner euro. Forandringen jam-
fort med foregaende ar var -1,1 procent.

Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT
ANSIOTULOT - FORVARVSINKOMSTER

Muutos %
2018 2017 Muutos % koko maa
Féréndr. Hela landet

Palkkatulot - Léner 295001 282085 4,6 % 43%
Elaketulot - Pensioner 98 115 94 734 3,6 % 2,5 %
Tyottdmyysturva - Arbetsléshetsskydd 3924 4423 -11,3% -12,9 %
Muut sos.turvaetuudet - Ovr. soc.férmaner 3944 3843 2,6 % -3,5 %
Elinkeinotoiminta + muut - Naringsverks. + oOvr. 25 367 26 120 -2,9% 0,7%
ANSIOTULOT YHTEENSA - FORVARVSINK. TOT 426 409 411226 3,7% 3,0%

VAHENNYKSET - AVDRAG
Palkansaajan vakuutusmaksut - Lonebundna avg.

25698 23 653 8,6 % 12,8 %

Vahennetyt matkakustannukset - Resekostnader 1378 1419 -29% 4,0 %
Eldketulovahennys - Pensionsinkomstavdrag 5183 5 147 0,7% -3,3%
Ansiotulovahennys - Férvarvsinkomstavdrag 7 956 7 870 1,1% 0,9 %
Perusvahennys - Grundavdrag 3951 3935 0,4 % 0,6 %
Muut véhennykset - Ovriga avdrag 6 155 6 000 2,6 % 0,2 %
VAHENNYKSET YHTEENSA - AVDRAG TOT. 50 320 48 025 4,8% 33%
VAHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD % 11,80 11,68

VAHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET 22,28 22,22

ANSIOTULOT - VAHENNYKSET /INK. -AVDRAG 376 089 363201 3,5% 2,9%
Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats 17,00 17,00

VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst) 63 935 61 744

Tyotulovahennys - Arbetsinkomstavdrag 1267 1155 9,7% 12,9 %
Muut vahenn. Verosta - Ovr. avdrag fran skatten 659 725 -9,1 % -15,8 %
Vihennykset verosta yhteensi - Fran skatt tot. 1925 1879 2,4% 6,0 %
MAKSUUNPANTU VERO - DEBITERAD SKATT 62 010 59 865 3,6 % 2,4 %
Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv. 37 992 36 583 3.9% 24 %

Muutos %

YHTEISOVERO - SAMFUNDSSKATT
MAKSUUNPANTU YHTEISOVERO - DEBITERAD

Kauniaisten jako-osuus - Grankullas andel
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2018 2017 Muutos % koko maa
Féréndr. Hela landet
1 840 2048 -102% 8,0 %

00009987 0.0072006  -16,9 %
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KIINTEISTOVERO - FASTIGHETSSKATT

MAKSUUNPANTU KIINTEISTOVERO - DEB. SKATT

Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smig

Verotusarvot, veroaste, vero
Beskattningsviarden, skattesatser, skatt
Yleinen maa-alueet - Allmén markomraden
Yleinen rakennukset - Allman byggnader
Veroaste- Skattesats

Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad

Veroaste- Skattesats

Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl.

Veroaste- Skattesats

Muut asuinrak. + yleishyod. yhteisot
Ovriga bostadsbyggn. + allmannyttiga samfund
Veroaste- Skattesats

Verontilitykset
Tilivuoden aikana kertyy veroja usealta vero-

2019

4 808

. 4 822

331 523
19 879
0,93

276 199
0,41

8 808
3,93

3618
0,93

2018

4 862

4 877

327 076
20 084
0,93

264 562
0,41

13 210
3,93

3579
0,93

Skatteredovisningar

Muutos %
Muutos % koko maa

Férédndr. Hela landet

1,1 4,0
1,1 3,8
1,4 1,6
-1,0 4,3
0,0
4.4 3,1
0,0
33,3 -0,7
0,0
1,1 3,9
0,0

Under rakenskapsaret inflyter skatter for flera

vuodelta ennakoina ja jalkitilityksind. Ty6nan-

tajien ennakonpidatykset ja muut suoritukset
tilitetdén kuukausittain veronsaaijille arvioi-
duilla jako-osuuksilla. Taten kaupungille ta-

lousarviovuoden aikana tilitetty maara voi poi-
keta merkittavasti saman vuoden maksuunpa-

nosta.

olika skattear som forskott och tillagg. Arbetsgi-
varnas forskottsinnehallningar och 6vriga rater
fordelas manatligen till skattetagarna med hjalp
av uppskattade andelar. Darfér kan de belopp
som utbetalas till staden under ett budgetar av-
sevart avvika fran det belopp som debiteras for
samma skattear.

Verontilitykset - Skatteredovisningar, 1000 € Muutos %
2019 2018  Forandr.

Kunnallisvero - Kommunalskatt 61 069 62 303 -2,0
talousarviovuodelta - for budgetaret 57771 58 718 -1,6
muilta vuosilta - for dvriga ar 3299 3585 -8,0
Yhteisovero - Samfundsskatt 1172 1997 -41,3
talousarviovuodelta - for budgetaret 740 1375 -46,2
muilta vuosilta - for dvriga ar 431 622 -30,6
Kiinteistdvero 4 753 4 851 -2,0
talousarviovuodelta - for budgetaret 4716 4 805 -1,9
aikaisemmilta vuosilta - for tidigare ar 37 47 -20,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 66 994 69 152 -3,1
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Vuoden 2019 talousarvion verotulojen ver-
tailu toteutuneeseen

Vuoden 2019 toteutunut verotulojen kokonais-
tuotto alittaa alkuperéisen talousarvion tuotto-
arvion 5,7 milj. eurolla eli -7,8 %.

Kunnallisveron tilitykset alittavat talousarvion
4,9 milj. eurolla.

Talousarvion verotulojen toteutuminen
Influtna skatter jAmfort med budgeten

Jamforelse mellan budgeterade och influtna
skatter ar 2019

De totala skatteinkomsterna understiger den ur-
sprungliga budgeten 2019 med 5,7 miljoner euro
eller -7,8 %.

Redovisningarna av kommunalskatt understeg
budgeten med 4,9 miljoner euro.

1000 € 2019 TA 2019 TP Poikkeama Poikk. %
Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut  Avvikelse Avvik.%
Kunnallisvero - Kommunalskatt 66 000 61 069 -4 931 -7,5
Yhteisovero - Samfundsskatt 2 000 1172 -828 -41,4
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 4700 4753 53 1,1
Yhteensa - Sammanlagt 72 700 66 994 -5 706 -7,8

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR

Valtio osallistuu kuntien peruspalvelujen rahoi-
tukseen valtionosuuksilla.

Valtionosuus muodostuu kahdesta osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan asukas- ja suoritemaarien seka olo-
suhdetekijoiden perusteella maaratdan kun-
nan peruspalvelujen laskennallinen kustan-
nus. Tasta vahennetédén kunnan itse rahoitet-
tava osuus, joka on asukasta kohden yhta
suuri kaikissa kunnissa.

Peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyy
my0s verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus. Tasaus perustuu kunnan laskennalli-
seen verotuloon (= verotulo jos kunnan vero-
pohjaan sovellettaisiin maan keskimaaraiset
veroprosentit).

Hallituksen budjettiriihessa (17.9.2019) tehtiin
paatos siirtda kertaluonteinen valtionosuus-
kompensaation maksatus vuodesta 2020 vuo-
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Staten deltar i finansieringen av den kommunala
basservicen genom statsandelar.

Statsandelarna bestar av tva delar: den statsan-
del fér kommunal basservice som administreras
av finansministeriet och finansiering av undervis-
nings- och kulturverksamhet som administreras
av undervisnings- och kulturministeriet.

Den kalkylerade kostnaden fér kommunens
basservice bestams utifran kommunens invanar-
antal och antal prestationer samt diverse milj6-
faktorer. Fran denna kostnad drar man av kom-
munens sjalvfinansieringsandel, som réknat per
invanare ar lika stor for alla kommuner.

Utjamningen av statsandelar pa basis av skatte-
inkomsterna utgor en del av statsandelssyste-
met fér kommunal basservice. Utjamningen ba-
serar sig pa kommunens kalkylerade skattein-
komst (= skatteinkomst om kommunen tillam-
pade landets genomsnittliga skattesats).

Vid regeringens budgetmangling (17.9.2019) fat-
tades beslut om att tidigareldgga betalningen av
en statsandelskompensation av engangsnatur
fran 2020 till 2019. Kompensationsposten utgor
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delle 2019. Kompensaatioera saadaan vuo- summan av de dubbla nedskéarningarna av stats-
sina 2019-2022 toteutuvien ja kilpailukykyso- andelarna 2019-2022 till f6ljd av konkurrens-
pimuksesta johtuvien kaksinkertaisten valtion- kraftsavtalet. Utan kompensationen till kommu-
osuusleikkauksien summana. liman kunnille nerna (+237 miljoner euro) hade statsandelarna
maksettavaa kompensaatiota (+237 milj. eu- till foljd av konkurrenskraftsavtalet skurits ned
roa) valtionosuutta olisi leikattu kilpailukykyso- dubbelt. Statsandelarna dkar lika mycket i varje
pimuksen takia tuplasti. Kuntakohtaisesti valti- enskild kommun, +43,22 euro per invanare.

onosuus lisdantyy kaikissa kunnissa yhta pal-

) Den mest betydande delen av statsandelen for
jon, +43,22 euroa asukasta kohden. y

undervisnings- och kulturverksamhet &r den

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden finansiering enligt priset per enhet som beviljas
merkittéavin osa on koulutuksen yllapitajille utbildningsanordnare fér gymnasieutbildning.
mydnnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulu-
tukseen.
Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TP-Bokslut Muutos %
2019 2018 Forandring

Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader

Ikarakenne - Aldersstruktur 34 607 34 481 0,4
Sairastavuus - Sjukfrekvens 7 386 7241 2,0
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 2720 2694 1,0
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 44 713 44 417 0,7
Omarhoitusosuus €las.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. 3525 3599 -2,1
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -33 920 -33 821 0,3
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 10 793 10 597 1,9
Kertaluonteisen valtionosuuskompensaatio (2020 -> 2019)
Statsandelskompensationen av engangsnatur 416 -
Muut lisét ja véahennykset - Ovriga tillagg och avdrag -932 =777 20,0
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fére utjamning 10 277 9820 4,7
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -14 312 -14 317 0,0
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) -4 035 -4 497 -10,3

Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 3889 3893 -0,1
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapéivat. - Sarsk. Tillagg 442 437 1,2
Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 271 263 2,9
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 4601 4593 0,2
Omarhoitusosuus €las.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. 254 253 0,3
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -2 430 -2 380 2,1
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2171 2213 -1,9
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt -1 864 -2 284 -18,4
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1.3.2 Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL 31.12.2019 31.12.2018
(1 000 €)
Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 6 280 10 474
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter -2 626 -1 699

Investointien rahavirta - kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -11 480 -10 400
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 2728 1676
Forsaljninginkomster av tillgdngar bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 099 51

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta
Kassaflddet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen

Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utlaningen 0 0
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen 67 -1
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanebestandet
Lyhytaikaisten lainojen muutokset - Forandring av kortfristiga lan 2000 -2000
Oman pdaoman muutokset - Forandringar i eget kapital 28 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten 901 1559
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLODE 2997 -442
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel -2 102 -391
Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12. 6689 8791
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1. 8791 9182
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel -2 102 -391
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2019 31.12.2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € - 661 1495
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, % 55 % 101 %
Lainanhoitokate 3 5
Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar 28 38
Asukasmaara - Invanarantal 9797 9601
Investointimenoja rahoitettiin pa&osin omalla Investeringsutgifterna finansierades huvudsakli-
tulorahoituksella. Kaupungilla oli lyhytaikaista gen med egen inkomstfinansiering. Stadens la-
lainaa vuoden lopussa 2 milj. euroa. nestock uppgick till 2 miljoner euro i slutet av
aret.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset - Den finansiella stallningen och férandringar i den

TASE - BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 109 373 105 861
| Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 310 185
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 310 184
3. Muut pitk&vaikutteiset menot - 0 1

Ovriga utgifter med lang verkningstid

I Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 94 405 92 567

1. Maaja vesialueet - Mark- och vattenomraden 14 611 14 687

2. Rakennukset - Byggnader 66 466 65 034

3. Kiinteét rakenteet ja laitteet - 10 069 7339
Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2281 2731

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 978 2775

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

[l Sijoitukset - Placeringar 14 658 13109
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 9527 7911
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevslan
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar 5131 5198
4. Muut saamiset - Ovriga fordringar
1. Valtion toimenksiannot 0
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0
3. Muut toimeksiantojen varat - 0

Ovriga forvaltade medel

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL 10 474 11 946
| Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar -3 1
I Saamiset - Fordringar 3788 3154
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 3788 3154

1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1476 1233

3.  Muut saamiset - Ovriga fordringar 1110 1004

4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 1201 917

[l Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 65 65
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 65

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 6 623 8726
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVATOTALT 119 847 117 807
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TASE - BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMAPAAOMA - EGET KAPITAL 105 188 106 680
I Peruspadoma - Grundkapital 52 475 52 475
IV Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagama) - 54 233 50 975
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
V  Tilikauden ylijadma - Réakenskapsperiondens overskott -1520 3229
C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 131 131
2. Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 131 131
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 1 7
2. Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 7 7
3. Muut toimeksiantojen padomat - Ovrigt forvaltat kapital -7 -1
E VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 14 527 10990
| Pitkaaikainen - Langfristigt 17 17
5. Saadut ennakot - Erhallna forskott 17 17
Lyhytaikainen - Kortfristigt 14 511 10973
2. Lainat rahoitus- ja valuutuslait. - Lan fran finansinstitut 2 000 0
5. Saadut ennakot - Erhallna forskott 0 0
6. Ostovelat - Leverantdrsskulder 6 331 4391
7.  Liittymismaksut ja muut velat - 690 646
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
8. Siirtovelat - Resultatregleringar 5489 5936
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVATOTALT 119 847 117 807
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2019 31.12.2018
Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 88 % 91 %
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad 18 % 13 %
Kertynyt yli/-alijagama (1000 €) - Ackumulerat 6ver-/underskott 52 714 54 205
Kertynyt yli/-alijadma, €/as. - Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 5381 5 646
Lainakanta 31.12. (1000 €) - Lanestock 31.12. 2 000 0
Lainakanta €/asukas - Lanestock. €/inv. 204 0
Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12. 2 260 307
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv. 231 32
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1.3.4 Kokonaistulot ja-menot - Totala inkomster och utgifter

KOKONAISTULOT JA-MENOT (1000 €) 2017 TOTALAINKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER MENOT- UTGIFTER

TOIMINTA - VERKSAMHET TOIMINTA - VERKSAMHET
Toimintatuotot - Verksamhetsinkomster 15831 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 75027
Verotulot - Skatteinkomster 66 994 Korkokulut - Réntekostnader 1
Valtionosuudet - Statsandelar -1 864 Muut rahoituskulut - Owr. fin.kostnader 10
Korkotuotot - Ranteinkomster 233
Muut rahoitustuotot - Owr.fin.inkomster 124
Satunnaiset tuotot - Extraordindra inkomster
Tulorahoituksen korjauserat - Korr.poster -2 626

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0 Investointimenot - Investeringsutgifter 11480
Luowtustulot - Férsdljningsvinst 2728

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring av langfr. skuld 2000
83419 86 518

TASMAYTYS - AVSTAMNING
Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter 83419 -86 518 -3099

Rahavarojen muutos - Muut maksuvaimiuden muutokset -2 102 997 -3099
Férandring av likvida medel - Owiga férandringar av likviditeten
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1.4 KONSERNITARKASTELU - KOMMUNKONCERNEN

Kauniaisten kaupungin konserniin kuuluu 6
yhti6td ja 8 kuntayhtymaad, jotka kaikki on yh-
distelty kaupungin konsernitilinpdatokseen.

Till Grankulla stads koncern hér 6 bolag och 8
samkommuner vilka samtliga har sammanstallts
i stadens koncernbokslut.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Tytaryhteisot - Dotterbolag
|

Kuntayhtymat - Samkommuner
|

Kauniaisten Palkalllsle.htl.D\,r Oy Granilla Ab
- Ab Grankulla Lokaltidning 100 %
100 %
KOY Jermu
100 % KOY Juus 50,91 %

As Oy Bredantie 15
100 %

KOY Kauniaisten Korsu
100 %

Kiinteistbosakeyhtio - Fastighetsaktiebolag

Asunto-osakeyhtio - Bostadsaktiebolag

Kaupunki on myontanyt omavelkaiset takauk-
set kokonaan omistamalleen kiinteistdyhtitlle
yhteensé 2 162 760 euroa.

Konsernin tilikauden tulos on -1 573 291,40
euroa ja konsernitaseen loppusumma
144 484 052,95 euroa.

1.4.1 Konsernivalvonta — Koncerntillsyn

Kaupungin konserniin kuuluvien tytaryhteiso-
jen valvonta toteutuu kaupungin edustuksella
tytaryhteistjen hallituksissa seka keskushallin-
nolle toimitettavilla tilinpaatos- ja osavuosikat-
saustiedoilla. Kaupungin konserniohje on hy-
vaksytty 17.8.2011.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan
saanndllisesti paakaupunkiseudun edunval-
vontaryhmissa.
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Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri HUS-HNS
0,655 %

Uudenmaan liitto
Nylands férbund 0,78 %

Helsingin seudun

Helsingin seudun likkenne ympéristopalvelut HSY

HSL - HRT 0,8 % 0,3%
ETEVA kuntayhtyma Kérkulla samkommun
0,77 % 1,20 %

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
OMNIA 1,65 %

Samkommunen for Vastra
Nylands folkhégskola
3,12%

Staden har beviljat sina helagda fastighetsbolag
borgensforbindelse fér sammanlagt
2 162 760 euro.

Koncernens resultat for rakenskapsaret ar
-1 573 291,40 euro och koncernens balansom-
slutning &r 144 484 052,95 euro.

De dotterbolag som hor till stadskoncernen éver-
vakas genom stadens representation i dotterbo-
lagens styrelser samt genom uppféljning av de
delars- och bokslutsrapporter som delges
centralforvaltningen. Stadens koncerndirektiv
godkéndes 17.8.2011.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi
foljs upp regelbundet i huvudstadsregionens in-
tressebevakningsgrupper.
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1.4.2. Konsernitilinp&étds ja sen tunnusluvut - Koncernresultatrakning och nyckeltal
KONSERNITULOSLASKELMA

KONCERNTRESULTATRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 44 611 42 147
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -101 214 -96 141
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) - 6 -5

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -56 597 -53 999
Verotulot - Skatteinkomster 66 994 69 149
Valtionosuudet - Statsandelar -1 864 -2 284
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intékter och kostnader -32 -36
Korkotulot - Ranteintakter 237 238
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter 153 147
Korkokulut - Rantekostnader -322 -328
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -100 -93
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 8 500 12 830

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -9 705 -9 029
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0 -170
Satunnaiset erat - Extraordinara poster 0 0
TILIKAUDEN TULOS - -1 204 3632

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner -286 -246
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -8 -7
Laskennalliset verot - Latenta skatter -72 -61
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar -3 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - -1 573 3317

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut -

Konsernresultatrakningens nyckeltal 31.12.2019 31.12.2018
(1 000 €)

Toimintatulot/toimintamenot - 441 % 43,8 %
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter

Vuosikate/poistot - Arsbidrag/avskrivningar 87,6 % 139,5%

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag/euro/invanare 868 1336

Asukasmaara - Invanarantal 9797 9601
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassafloédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Satunnaiset erat - Extraordinara poster
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av Kkortfristiga lan
Oman paaoman muutokset - Foérandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Forandring av omséttningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Foréandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2019

5812
8 500

-2 688

-11 306
-14 056
14

2736

-5 495

67
41
25
3217
1610
-878
2485
26
433

-1124
1561

3743

-1751

10 105
11 856

31.12.2019

682
60 %
7,35
32

9 797

31.12.2018

10 877
12 830

-1 954

-10 447
-12 506
22

2037

430

-28

26

-2 367
260
-836
-1 791

1677
-20
-34

-210

1942

-692

-262

11 855
12 117

31.12.2018

1383
102 %
11,30

39
9 601
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KONSERNITASE

KONSERNBALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018

(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 128 338 124 240

Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 1122 949
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 775 608
Muut pitk&vaikutteiset menot - 309 305
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar 38 36

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 120 342 116 411
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 16 606 15110
Rakennukset - Byggnader 80 630 79 609
Kiinteat rakenteet ja laitteet - 16 000 13190
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 3353 3826
Muut aineelliset hyddykkeet - 7 24
Owvriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - 3746 4652
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar 6 875 6 880
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 2252 2191
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 4617 4684
Muut saamiset - Ovriga fordringar 5 5

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 69 104

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 16 077 16 630

Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar 228 236

Saamiset - Fordringar 5744 4539
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 5744 4539

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 1158 1253

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 8 947 10 602

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 144 484 140 974
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KONSERNITASE

KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 103 129 104 461

Peruspdédoma - Grundkapital 52 475 52 475

Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 50 50

Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 198 174

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - 51 979 48 445
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijadma / alijagama -1 573 3317
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 61 59

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 538 585

Elakevaraukset - Avsattning for pensioner 6 7

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséattningar 532 578

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - 71 112
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 40 685 35 757

Pitkaaikainen korollinen vieras pdédoma - 19101 18 392
Langfristigt rantebelagt frammande kapital

Pitkaaikainen koroton vieras pddoma- 802 730
Langfristigt rantefritt frammande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma - 3580 1078
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma - 17 201 15557
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 144 484 140 974

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT -

KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2019 31.12.2018

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 72 % 74 %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldséattningsgrad 37 % 33 %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 42 % 38 %

Kertynyt yli/-alijaama (1 000 €) - Overskott/underskott 50 406 51 762

Kertynyt yli/-alijadma, €/asukas - Overskott/underskott, €/invanare 5145 5283

Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lanestock 22 682 19 470

Lainakanta euroa/asukas - Lanestock euro/invanare 2315 1987

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12. 28 214 26 746

Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv. 2880 2786

Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lanefordringar 4617 4684

Asukasmaara - Invanarantal 9797 9601
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1.5 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA -
STADSSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV RAKENSKAPS-
PERIODENS RESULTAT

Kuntalain mukaan hallituksen on toimintaker- Enligt kommunallagen ska styrelsen i verksam-
tomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa hetsberattelsen eller i samband med att den f6-
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya relaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgar-
seka talouden tasapainottamista koskeviksi der som géller rakenskapsperiodens resultat
toimenpiteiksi. Vuoden 2019 tilinpaatoksen ali- samt balanseringen av ekonomin. Bokslutet for
jddma oli -1 519 526,92 euroa. Edellisten tili- 2018 uppvisar ett underskott pa -1 519 526,92
kausien ylijaama oli yhteensa 54 233 175,60 euro. Stadens sammanlagda 6verskott fran tidi-
euroa. gare ar uppgick till 54 233 175,60 euro.
Kaupungin peruspddoman maara 31.12.2019 52 474 633,06 €

Stadens grundkapital per 31.12.2019

Edellisten tilikausien ylijadma 54 233 175,60 €
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden alijaagma -1519526,92 €
Réakenskapsperiodens underskott

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden alijgama Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens un-
-1 519 526,92 euroa jatetaan yli-/alijaamati- derskott -1 519 526,92 euro dverfors till dver-
lille. skotts-/underskottskontot.
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2.1 KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2019 -
GRANKULLAS STRATEGISKA MAL — MALUPPFYLLELSE 2019

Svensk text pa sid. 60

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTHVINEN, ELAMANILOINEN
JA YHTEISTYOKYKYINEN

1. Kuntalainen keskiossa
"KAIKKI MUKAAN”

o Kaksikielinen yhteisollisyys
e Tasapuoliset palvelut mo-

lemmilla kielilla e Kielellisten palveluiden yhdenvertaisen saavutettavuuden to-
teutumiseen kiinnitetadn huomiota erityisesti sote- ja maakun-
tauudistukseen liittyen.

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2019 MITTAAMINEN JA
TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN
1.1. Elava kaksikielisyys e Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma paivitetaan. e Ohjelman paivitys siirrettiin vuodelle

2020.

e Erilaisin menetelmin (kyselyin, vali-
ton palaute ym.) seurataan ja arvioi-
daan yleisesti kaupungin palvelujen
toteutumista asiakkaan omalla kie-
lella. Asukaskyselyssa 10/2019 vait-
tama "Saan palvelua omalla kielel-
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Ruotsin kielen kursseja jarjestetdadn tarpeen mukaan niille,
jotka kokevat tarvitsevansa ruotsin kielen osaamisen paivitta-
mista ja tehostamista tyossaan.

lani kaupungin palveluissa.” tyyty-
vaisyys nousi vuoden 2016 luvusta
9,10 lukuun 9,24 (asteikko 4-10).

Ruotsin kielen kursseja on jarjes-
tetty kaksi, osaamistason mukaan

1.2. Osallisuusohjelma, 2018

Monipuolinen viestinta
Aktiivinen yhteisollisyys
Asukaskyselyt ja asiakastyy-
tyvaisyyden jatkuva mittaa-
minen

Yhteissuunnittelu asiakas-
keskeisena lahestymista-
pana palvelujen suunnitte-
lussa, kehittamisessa ja in-
novoinnissa
Vieraskielisten palvelujen
kehittdminen toimialoilla

Kaupunginkanslian viestintaryhma perustetaan

Jarjestetddn osallisuuskoulutusta henkilostolle ja luottamus-
henkilgille

Otetaan kayttoon lisaa sahkoisia osallisuuteen liittyvia palve-
luja

Aloitetaan osallistavan budjetoinnin kokeilu kevaalla 2019
Yhteissuunnittelua kaytetaan kaupungin kotisivujen uudistami-
sessa

Kotisivujen uusinnassa englanninkielista versiota kehitetaan
rinnan suomen- ja ruotsinkielisten sivujen kanssa.

Jarjestettiin moniammatillinen tyo-
paja henkildstolle LAPE-tydssa ja
ensimmainen osallistava tyopaja
nuorisotalon korjauksen suunnitte-
lussa. Ty0 jatkuu 2020. Grani goes
smart-hankkeessa osallistutimme
aktiivisesti oppilaita iassa 8-15 v. Di-
giLab kehitettiin yhdessa nuorten
kanssa. (siv).

Kaupunginkanslian viestintaryhma
on kehittanyt toimialat ylittavaa yh-
teistydta mm. osallistumalla toi-
mialojen johtoryhmien kokouksiin
Henkildokunnan osallisuus- ja vies-
tintdkoulutus pidettiin 6.3. Valtuus-
ton viestintakoulutus pidettiin ko-
kouksen yhteydessa 8.4.

Laaja henkilostokysely toteutettiin
marraskuussa.

Laaja asukaskysely toteutettiin loka-
kuussa. Samassa yhteydessa ky-
syttiin kaupungin osallistamisesta ja
viestinnasta

Jatkuva asiakastyytyvaisyyden seu-
ranta (Happy or Not) terveysase-
man yksikdissa. Tavoite tyytyvais-
ten osuus, 90 %, joka on toteutunut:
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fysioterapiassa keskiarvo 96%, vas-
taanotto 91% ja kiirevastaanotto
85%, suun 92%

1.3. Kauniaislaisten hyvin-
vointi ja terveys paranevat ja
terveyserot kaventuvat, 2018—
2022

Aikuisvaeston hyvinvointi-
suunnitelma

Vahvistetaan ikdantyneiden
toimintakykya ja osallistu-
mista ikaohjelman mukai-
sesti

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma

Ehkaisevéan paihdetyon oh-
jelma toteutetaan
Monialainen yhteistyémalli
otetaan kayttdon

Aikuisvaeston hyvinvointisuunnitelma ja ik&ohjelma, jonka tie-
toperustana on mm. Kauniaisten aikuisvaeston hyvinvointitut-
kimus, FInNSOTE 2018, valmistetaan osallistavin menetelmin.

(sote, siv, yleishallinto, yhdyskuntatoimi)

Jalkautetaan ehkaisevan paihdetydn ohjelma v. 2019 toiminta-
suunnitelman mukaisesti (Sote, siv, yleishallinto, muut)

Lasten ja nuorten koulukiusaamisen ja seksuaalisen hairinnan
nollatoleranssi (sote, siv)

Laaditaan oppilashuollolle prosessikuvauksia ja kasikirja seka
juurrutetaan LAPEN opiskeluhuollon malleja kaytantéon. (siv
ja sote)

Kehitetdédn lasten ja nuorten mielenterveyspalveluita huomioi-
den molempien kieliryhmien tarpeita perustasolla ja erikoissai-
raanhoidon kanssa. (sote ja siv)

Tutkimustulosten analysointi aikuis-
vaeston hyvinvointisuunnitelman ja
ik&ohjelman valmistamisen tueksi
on aloitettu. Finsote2018 tulosten
esittely KV 16.12.19.

EPT:n ohjelman toteuttaminen: Eh-
kaisevan paihdetyon poikkihallinnol-
linen tytpaja, ohjelman ulkoinen ar-
viointi tehty ja kehittdmistoimenpi-
teet tunnistettu.

Kouluterveyskysely 2019 toteutettu,
PKS-tulosten raportointi, yhteinen
PKS-seminaari seka teetetty Kauni-
aisten oma raportti. Tulosten poikki-
hallinnollinen kasittely, ml luotta-
mushenkil6t (sote, siv) toteutetaan
2020.

Kouluterveyskyselyn 2019 tulosten
analysointi tehtiin Helsingin yliopis-
ton arviointikeskuksen kanssa. So-
meturva-palvelusta sopimus laa-
dittu, palvelu otetaan kaytttéon alku-
vuodesta 2020.
Oppilashuoltokasikirjan luonnos val-
mis lausuntokierrosta varten alku-
vuodesta 2020.

Lasten ja nuorten mielenterveyspal-
velujen kokonaisuus ja hoitopolku
on kuvattu. Toteutettu pilottina psyk.
sh/th jalkautuminen kouluihin ja
HYKSVarhain Lapset-pilotit.
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Kaytossa systeeminen toimintapa lastensuojelun sosiaali-
tydsséa Lean- menetelmia hyodyntaen.

Perhekeskuskonseptin jatkokehittaminen asiakaslahtdisena,
verkostomaisena, yhtenaiseksi hahmottuvana kokonaisuutena
niin, ettd LAPE-hankkeessa asetetut tavoitteet toteutuvat. (siv,
sote)

Kehitetédén sivistystoimen ja soten monialaisen yhteistyon
muotoja ja laaditaan niista prosessikuvaukset. Varmistetaan
LAPERN juurruttaminen kaytantéon. (sote ja siv)

Kuvataan ikaihmisten kotikuntoutustiimin ja monialaisen pal-
velutarpeen arvioinnin ja potilasohjauksen malli.

Hyvaksytaan Yhteinen kuntamme - hankkeessa valmistettu

kotouttamisohjelma 2019-2022. (sote, siv)

e Lastensuojelun systeeminen toimin-
tatapa on kuvattu ja kaytté vakiinnu-
tettu.

e Perhekeskuskonseptin toimijoiden
kokonaisuus ja yhteistyon kuvauk-
set esitetty.

¢ yhteistytn prosessikuvaukset aloi-
tettu ja LAPE-tavoitteita juurrutettu
mm. yhteisin tyOpajoin.

¢ Kotikuntoutustiimin toimintamallit on
kuvattu ja kayttd vakiinnutettu. Toi-
minnan arviointi ja kehittdminen jat-
kuvaa. Palveluohjaustiimin toiminta-
malliin liittyvien roolien ja tehtéavien
kokonaisuus kuvattu, kehittaminen
ja arviointi jatkuvaa.

o Kotouttamisen edistadmisen ohjelma
on hyvéaksytty KV15.3.2019, §31.
Hankkeen tuloksena syntynyt jul-
kaisu Yhdessa kotouttaen.

1.4. Kauniaisten sote-palvelu-
jen markkinointi

Kirkastetaan ja vahvistetaan Kauniaisten brandia toimintaym-
paristén muutoksissa (yleishallinto, sote)

Brandin vahvistamista tukevat toimenpi-
teet on tunnistettu. Otettu kayttéon uu-
sia sisaisen ja ulkoisen viestinnan muo-
toja ja vahvistettu Villa Bredan visuaa-
lista ilmetta. Terveyskeskusvaihtajien
maaran kehitys pysynyt samansuuntai-
sena (keskim.17-20 uutta asiakasta/kk)
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2. Elinvoimainen kaupunki

"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022 TOIMENPITEET 2019

MITTAAMINEN JA
TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN

2.1. Kaupungin ja yrittgjien
yhteinen yrittajyysohjelma,
2018; mitataan yrittajaystaval-
lisyys vuosittain

yrittdjyysohjelman toimeenpano

o Yrittajaystavallisyyskysely tehtiin
syksyll&, tuloksia esiteltiin yrittajail-
lassa 30.10. Mm. kaupungin hankin-
taprosessi koettiin vieraaksi.

2.2. Kaupungin ja kolmannen | e
sektorin yhteinen elinvoima-
ohjelma, 2018

Elinvoimaohjelma hyvaksytaan ja toteutetaan

e Ohjelman hyvaksyminen siirrettiin
vuodelle 2020. Tyodpajoja jarjestet-
tiin urheiluseurojen avustuksista ja
mm. kulttuuriseurojen kanssa nuori-
sotalon kaytosta.

2.3. Kauniainen edistaa kau- o
punkilaisten aktiivisuutta ja
lilkkumista yhteistydssa yri- .
tysten ja yhdistysten kanssa

Grani Go-liikkumisen edistamisohjelma hyvaksytaan

Jokaiselle lapselle ja nuorelle harrastus 2019

Kulttuuria kaikille. Kaikukortin pilotointi kuvan ja soten yhteis-
tyossa.

e Ohjelmaluonnos olemassa, valio-
kuntien kasittely alkuvuodesta 2020

o 989% ylakoulun ja lukion oppilaista
harrastaa jotain vah. kerran viikossa
(2019)

o Kaikukortin pilotointi aloitettiin syk-
sylla 2019

2.4. Yhteinen kulttuurisuunni- |
telma kulttuuri- ja taidealan
toimijoiden ja kaupungin kaik-
kien toimialojen kanssa; yh-
teinen koordinointi- ja infor-
maatiokanava

Kulttuurisuunnitelman laatiminen aloitetaan.

e Ohjelman laatiminen aloitettu

2.5. Kaupungintalon alueen o
kaavamuutosprosessi saa-
daan paatokseen valtuusto-
kauden aikana

Asemakaavaehdotus asetetaan nahtaville alkuvuonna 2019.

¢ Kaavamuutosehdotus valmistui yh-
dyskuntavaliokunnan k&sittelyyn
syksylla 2019. Paatoksenteko on
kesken.
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Yhteiskayttotilat yrittajille,
yhdistyksille, kuntalaisille ja
yhteispalvelupisteelle

e Julkisten-, hallinto- ja muiden kokoontumistilojen tilaohjelma
valmistuu.

e Tilaohjelma valmistui osana kaava-
ehdotusaineistoa

3. Vihrea kavelykaupunki

"KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2019

MITTAAMINEN JA
TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN

3.1. Kaupunkirakennetta kehi-
tetddn maankayton ja asumi-

sen kehityskuvan mukaisesti

Kauniaisten identiteettia vah-
vistaen:

Vehreét pientaloalueet, joilla
kulttuurihistoriallisesti tai ark-
kitehtonisesti arvokkaat hu-
vilat

Kerrostalorakentaminen si-
joittuu keskeisesti hyvien
joukkoliikenneyhteyksien va-
raan ja paavaylien varsille.
Korttelipuistoissa sailytetaan
puustoa ja vehreaa kasvilli-
suutta.

Kaupunki huolehtii luontoar-
vojen ja luonnon monimuo-
toisuuden sailymisesta omis-
tamillaan viheralueilla

e Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen perus-
tuvien suojelukaavojen laatimisella.

e Kannustetaan vehreyden vaalimiseen tonteilla ja olemassa
olevan puuston sailyttamiseen mm. puustokatselmusten yh-
teydessa seké rakennushankkeiden suunnitteluvaiheessa.

¢ Kaavoitusohjelmaa sekda maankayton ja asumisen kehitysku-
vaa toteutetaan kestavasti sijoittuvia asuinkerrostalokohteita
priorisoiden.

o KV hyvaksyi 2 kpl suojelua sisalta-
vaa kaavamuutosta (yhteensa 3 ra-
kennusta)

e Puustokatselmuksia pidetty 71 kpl

¢ Noin puolet hankkeista eteni suun-
nitellussa aikataulussa, mutta osaa
kaavoitusohjelman hankkeista ei
ehditty aloittaa lainkaan
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3.2. Kauniainen edistaa kesta-
vaa kehitysta

Kauniainen asettaa tavoit-
teeksi 60 prosentin kasvi-
huonekaasujen paastova-
hennyksen vuoden 1990 ta-
sosta vuoteen 2030 men-
nessa ja hiilineutraalisuusta-
voitteen vuoteen 2035

Kauniainen edistaa puura-
kentamista

Tiekartta ja toimenpideohjelma paastovahennystavoitteeseen
paasemiseksi hyvaksytdan

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuudet
kasvavat

Liikenteen henkilovahinko-onnettomuudet jatkavat vahenemis-
taan vuosittaisessa viisivuotiskausitarkastelussa

Sivistystoimen tavoitteet ILME-ohjelmassa toteutetaan, toteu-
tetaan mm kaveleva bussi-konsepti

Galltraskin alueen uudet asuintontit luovutetaan puurakennus-
kohteina.

Tiekarttaluonnos valmistui syksyn
2019 aikana ja se lahetettiin valio-
kuntiin ja yhteistyotahoille lausun-
toja ja taydennyksia varten.

Syksylla 2018 joukkoliikenteen, pyo-
railyn ja k&velyn osuus seudun mat-
koista oli yhteensa 60 %. Kauniais-
ten vastaava osuus oli 54 % (HSL
Liikkumistutkimus).

Trendi laskeva: vuosina 2018-2014:
1,7 kpl / 1000 as ja vuosina 2013-
2009: 1,8 kpl/ 1000 as (Poliisin on-
nettomuustilastot).

kavelevan bussin kayttajamaara (ei
aloitettu, ei rahoitusta). Uusi yritys v
2020.

Tontit myytiin lukuunottamatta
kahta, joissa niissékin annettu suun-
nitteluvaraukset ja luovutuksen val-
mistelu etenee.

3.3. Seudulliset MAL-asunto-
tuotantotavoitteet toteutetaan

Asukasluvun kasvu keski-
maarin n. 1 % vuodessa

Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 méaaritellaén
asuntopoliittisessa ohjel-
massa

MAL2019 -ohjelma hyvaksytaén Helsingin seudun 14 kun-
nassa ja allekirjoitetaan valtion kanssa

Asuntotuotantotavoitteet yhteensovitetaan Kauniaisten
asunto-ohjelman kanssa

MAL-ohjelma on hyvaksytty seudun
kunnissa.

Valmistuneita asuntoja vuoden
2019 loppuun mennessa yhteensa
65 kpl, joista kerrostaloasuntoja 42
kpl ja pientaloja 23 kpl
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e Kaynnistyvat asuntotuotannon kohteet yhteensovitetaan 1%:n
tavoitteelliseen kasvuun pitkalla aikavalilla

e Asuntoja aloitettiin yhteensa 165
kpl, joista 153 kerrostaloissa (44
ARA-asuntoa) ja 12 pientaloissa.

e Rakennuslupia myonnettiin 68
asunnolle, joista kerrostaloissa 54 ja
pientaloissa 14 kpl.

e Tilastokeskuksen ennakkotiedon
mukaan vaeston maaré vuoden
2019 lopussa oli 9797 asukasta
(31.12.2018 asukasluku 9615 eli li-
saysta 182 henkiloa).

4. Oppimismydnteinen kaupunki
”OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2019

MITTAAMINEN JA
TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN

4.1. Laadukas ja lapsilahtoi-

nen varhaiskasvatus ja esi-

opetus

e Esiopetuksen kehittaminen
yhteistydssa koulun kanssa

e Tulevaisuuden tarpeita vas-
taava paivakotiverkosto ja
kattava palvelutarjonta

¢ Ruotsinkielinen paivakoti- ja esiopetusselvitys. Ruotsinkielinen
esiopetus siirtyy asteittain kouluun.

¢ Suomenkielinen paivakotiverkko- ja esiopetusselvitys seka
esiopetus- ja kouluselvitys kaynnistetaan

e Palvelusetelijarjestelmé otetaan kayttdéon 1.1.2019
¢ Kahden uuden yksityisen paivakodin (Urheilutie ja Koivuhovi)
toiminnan aloittamista edistetdéan

¢ Ruotsinkielinen selvitys hyvaksytty
2018, paatos esiopetuksen siirrosta
tehty, asia kasitellaan toimikun-
nassa kevaalla 2020..

e Suomenkielinen selvitysluonnos
olemassa 8/2019, asia kasitellaan
toimikunnassa kevaalla 2020.

o Palvelusetelijarjestelmé on otettu
kayttvon

e Koivuhovin yksityisen paivakodin
toiminta alkaa 2020 ja Urheilutien
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yksityisen paivakodin toiminta alkaa
suunnitelmien mukaan v 2021.
Asukaskyselyssa 2019 varhaiskas-
vatus sai laadukkuudesta arvosa-
nan 8,83. Varhaiskasvatukseen
koetaan olevan riittdvasti vaihtoeh-
toja sen perusteella, etta tyytyvai-
syyspisteet ovat yli keskitason kyse-
lyssa.

4.2. Tasokas ja oppilaslahtoi-
nen opetus

Oppilaiden kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tukeminen
Toimivat siirtymaét eri astei-
den valilla

Tulevaisuuden tarpeita vas-
taavia kouluja

Hallinnollinen yhtenaiskoulu
ja lukio-ohjelma laadittu
Yhteistydn edistaminen kou-
luissa ja paivakodeissa
Jatkopaikka kaikille perus-
opetuksen lopettaneille, 0 %
nuorisotyéttémyys

Oppiaine "oppilaan hyvinvointi / Ma Bra-timme” otetaan kayt-
toon kaikilla ylakoulun vuosiluokilla. Hyvinvoinnista kts myos
1.3.

Ruotsinkielinen esiopetus siirtyy kouluun. Yhteistytté ja yhte-
naista oppimispolkua kehitetaan.

Suomenkielinen esiopetus- ja kouluselvitys aloitetaan

Selvitys yhtendisesta peruskoulusta seka suomenkielisella
ettd ruotsinkielisella puolella hyvaksytaan

Suomenkielisten koulujen tulevaisuusohjelmat toteutetaan ja
ruotsinkielisten koulujen kehittdmisohjelmat (Framtidsdalen-
hanke) hyvaksytaan

Lukio-ohjelma hyvaksytaan

Vuonna 2018 hyvéaksytty nuorisotakuuohjelma toteutetaan

Asukaskyselyssa 2019 koulujen
opetus sai laadukkuudesta arvosa-
nan 8,82. Tyytyvaisyys koulujen il-
mapiiriin on pysynyt hyvalla tasolla.
Oppiaineen tavoitteet hyvaksytty
2018, opetus aloitettu. Kouluter-
veystutkimuksen tulokset analysoi-
daan.

kts 4.1.

kts. 4.1.

Selvitys hyvaksytty, toteutus aloi-
tettu.

Tulevaisuusohjelmien toteutus aloi-
tettu. Framtidsdalen- toimenpiteet
osittain toteutettu, ty6 jatkuu 2020:
oppimispolkujen luominen, Challen-
ging Learning-hanke.
Lukio-ohjelmaluonnos valmis, asia
kasitellaan toimikunnassa kevaalla
2020.

Jatkopaikka kaikille 9-luokkalaisille
on toteutettu. Ennatyksellisen alhai-
nen nuorisotyottomyys. Ainoastaan
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5 alle 25 v ty6tonta 11/2019. (Vas-
taava luku 11/2012 oli 10, 11/2015
26 ja 11/2018 12)

5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyén Kauniainen
”AVOIN JA KOKEILEVA”

¢ HelaSOTE kasikirjan ketteran oppimisen viitekehys kaytossa
ja tukee kokeilukulttuuria (sote).

¢ Kokeilukulttuuria vahvistetaan tyépajojen kautta

e Kulttuurin eri muodot tukevat henkildkunnan hyvinvointia

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2019 MITTAAMINEN JA
TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN
5.1. Avoin toimintakulttuuri e Sivistystoimessa kokeilukulttuuri on ollut vahvuus, ja sita jat- e 2 tekoalypilottia aloitettu (Grani
e Kokeile, arvioi ja opi jatku- kokehitetdan ja laajennetaan goes Smart, chatbot-konsepti),
vasti Reima Go-kokeilu paivakodeissa,

nuorisopalveluiden muutto kaupun-
gintaloon. Siv jory kokeili TeamS-
can-ty6kalun kayttéa, tiimin psykolo-
gisen turvallisuuden mittarin.
DigiLab-kokeilu jatkettu,1 450 kayn-
tia v 2019. Konsepti kehitetaan v
2020.

Paatds tehty etta kaytetdaan valta-
kunnallista SmartGrani- vastaavaa
palvelua

Sotekasikirja pelisdantojen jalkaut-
tamisen ja strategian viestinnan ja
kehittimisen tukena. Ketteran kehit-
tamisen ja tydssa oppimisen viiteke-
hyksessa tehdyt kokeilut dokumen-
toitu, 52 kokeilua, joista 28 vakiinnu-
tettiin kaytantoon, 7 lopetettiin ja 16
jatkuu 2020.

Toteutuneiden ideoiden maaraa
kasvatetaan ja seurataan

Uusi tyokalu on otettu kayttoon
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Toteutuu.

Sote-kuoro kokoontunut saannalli-
sesti. Kulttuurin eri muodot kaytossa
Villa Bredan arjessa palvelukeskuk-
sessa ja hoivayksikdssa. Vaikutusta
poissaoloihin ei todennettavissa.

5.2. Joustava organisaatio ja
houkutteleva tydnantaja

Henkildston tyéhyvinvoin-
tiohjelma, 2018

Kehitetdan johtamisosaa-
mista ja johtamiskaytantoja
Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorganisaa-
tion rakenteita (kaynnistyy
2018)

Uusittu tydhyvinvointiohjelma paivittyy arjessa tydsuojelun,
tyoterveyshuollon, esimiesten ja henkiloston yhteisen arvioin-
nin ja kehittdmisen avulla.

Esimiesty6hon ja johtamisen kehittdmiseen panostetaan ja or-
ganisaation osaamista osallistamisessa ja digitaidoissa kehite-
taan.

HR hyddyntaa paremmin henkildstbanalytiikkkaa ja tukee/pa-
rantaa tiedolla johtamista.

Uusi kayttoonotettava HR-jarjestelma parantaa tiedolla johta-
mista ja paatoksentekoa, kun esimiehella on jatkuvasti kaytet-
tavissa ajantasainen tieto henkilostostéa ja ennakoivat tunnus-
luvut.

Viranhaltijaorganisaation tarkastelu valmistuu kevaan 2019 ai-
kana, ottaen huomioon sote- ja maakuntavalmistelun etenemi-
nen

e TyoOhyvinvointiohjelma hyvaksyttiin
KH:ssa 25.3.

¢ Laaja henkilostokysely toteutettiin
marraskuussa. Sivistystoimen esi-
miehille jarjestettiin johtamiskoulu-
tus syksylla 2019 (CSUCI, Talent
Miles). Opettajien digitaitoja mitattiin
Opekassa, kts 5.5.

e Pulssi-mittauksia tehtiin kuukausit-
tain

o Uuden HR-jarjestelman kayttéénot-
toa valmisteltiin

o KH kay lahetekeskustelun viranhal-
tijaorganisaation tarkastelusta 30.9.,
jonka jalkeen hallintosdantévalmis-
telu alkoi. Organisaatiomuutos astu-
nee voimaan kevaalla 2020.

5.3. Terve kuntatalous

Kunnallisveroaste korkein-
taan 17 %

Rakenteellinen tulos keski-
maarin ylijgdmainen
Kaupungin omistamia tont-
teja luovutettaessa ovat
myyminen ja vuokraaminen
vaihtoehtoja

Vuoden 2019 talousarviota valmistellaan niin etta kunnallisve-
roaste on korkeintaan 17 % ja rakenteellinen tulos on koko
valtuustokaudella ylijgdmainen.

Soten palvelutuotannon kustannusten hallinta ja vertaiskehit-
tdminen

Parannetaan palvelujen saatavuutta uudistamalla toimintata-
poja,

e Veroaste 17% vuoden 2019 talous-
arviossa

e Vuosittainen rakenteellinen tulos on
alijgdmainen 2019

e valtuustokauden kumulatiivinen ra-
kenteellinen tulos vuosien 2018 ja
2019 jalkeen on alijgdmainen

e Sjjoituttiin keskisuurten kuntien vertai-
lussa (2018) 3.sijalle (ikavakioidut
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edistetddn pth sisaista ja pth/ esh valista tytnjakoa sekd suun
th sisaista tyonjakoa.

asukaskohtaiset kustannukset,
3198e/as, kaikki kunnat 3500e/as.)
T3- aika, (tavoite 10 pv) kiireetbn vas-
taanotto oli 30 vrk (mediaani)
Kayttamattomien aikojen maara véahe-
nee, suun th, tavoite 4% ei toteutunut:
5,6%

lIitavastaanottoaikoja lapsiperheille ja
tydssakayville kokeiluluonteisesti ke-
vaalla 2019. Ei kaytossa talla het-
kella.

5.4. Kiinteist6t ja kalusto kun-

nossa ja kaytdéssa

o Kayttdasteen mittaus ja
nosto

Sivistystoimen kiinteistojen ja liikuntapaikkojen kaytt6a analy-
soidaan ja tehostetaan. Enkora- ja Optimaze-mittarit otettu
kayttoon.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittaista
maararahaa korotetaan +100.000 e vuositasolla.

Sivistystoimen tilojen vapaa-aika-
vuokrauksen kayttétunnit nousivat
30% v 2018-2019, 36 300 h >

47 400 h/v (Enkora-jarjestelma)
Maararaha oli riittdva vuosittaisiin
korjaustarpeisiin nahden ja siita jai
hieman kayttamatta johtuen henki-
l6stdvajauksesta ja kirjaston julkisi-
vukorjausten siirtymisesta vuodelle
2020.

5.5. Helppokayttdiset, kaikki

ikaryhmat huomioivat digipal-

velut

¢ Digitalisaatio-ohjelma, kevat
2018

¢ Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja 2021

Sivistystoimi toteuttaa omalta osaltaan kaupungin digiohjel-
maa KokoHelaGrani-toiminnassa, jota vakinaistetaan. Vuonna
2019 satsaus mm. tekoalykayton, SmartGrani-sovelluksen ja
DigiLabin kehittamiseen. Digimittarien kehittdminen (mm. Op-
pika).

1,7 laitetta/oppilas, lapsia seké esi-
opetusoppilaita/laite noin 7,5 (ta-
voite 4-5 lasta/laite, 2 esiopetusop-
pilasta/laite v 2020) kustan-
nus/IT/oppilas 366 e/oppilas/vuosi
(Knummi vastaava 320. Kirkkonum-
mella 0,7 laitetta/oppilas)
Opeka-tulokset 3,2 sekd v 2019 etta
2018 (koko maassa 3,0). Oppika-
mittarin pilotointi aloitettiin.
Apotti-hanke eteni suunnitellusti.
Omakanta —palvelun kayttdaste
nousee, tavoite 35 % (2017 32%):
kayttbaste noussut, 2018 40,4%,
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Sote osallistuu seudulliseen Apotti-hankkeeseen ja hyddynne-
téaan digitalisaatiota ja tuetaan potilaiden omaa aktiivisuutta ja
nakemysta (kayttajatutkimukset)

Suun th ja terveydenhuollon Kanta-palveluja laajennetaan (ra-
diologiset tutkimukset, lausunnot, arkistointi, hoitotahto)

Digitalisaatio-ohjelman ja sen hankesalkun toimeenpanoa.

2019 tiedot viela paivittymatta KE-
LAn sivuille. GraniDialog kyselyssa
17.9.2019 71% vastaajista (n=67) il-
moitti kayttdneensd OmaKanta-pal-
velua.

Suun th (Lifecare) liittyminen Kan-
taan toteutui suunnitellusti.
Suunnitellut palvelun laajennukset
eivat toteutuneet 2019, ne kohden-
netaan v.2020 kayttdon otettavaan
Apotti-jarjestelmaan.

Digitalisaatio-ohjelman hankesalkku
eldd jatkuvasti. Vuoden vaihteessa
hankesalkussa oli yhteensa 82 han-
ketta, joista 52 projektia oli val-
mis/suljettu/poistettu-tilassa ja 26
tyon alla

Rakennusvalvonnan paapiirustusar-
kiston digitointihanke jouduttiin kes-
keyttamaan ilmenneiden lisakustan-
nusten ja rakennusvalvonnan loppu-
vuoden vakavan henkilostévajeen
VUOKSI.
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GRANKULLAS STRATEGISKA MAL — MALUPPFYLLELSE 2019

Suomenkielinen teksti sivulla 47

Grankulla stads strategi 2018-2022

INSATSOMRADEN OCH MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

GRANI AR AKTIVT, LEVNADSGLATT OCH SAMARBETSINRIKTAT

1. Med fokus painvanarna

”ALLA MED”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

MATNING OCH UTFALL

1.1. Levande tvasprakighet

Tvasprakig sammanhallning
Jamstallda tjanster pa bada
spraken

e Bildningens tvasprakighetsprogram uppdateras.

e En jamlik tillgang till tjanster pa bada spraken uppmarksam-
mas sarskilt i anknytning till vard- och landskapsreformen.

e Uppdateringen av programmet
skots upp till 2020.

e Staden foljer med olika metoder
(enkater, direkt respons mm.) hur
servicen i praktiken ges pa klientens
eget sprak. | invanarenkaten
10/2019 steg podngen som gavs for
pastaendet "Jag far stadens tjanster
pa mitt eget sprak” fran 9,10 ar
2016 till 9,24 (pa en skala 4-10).
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Kurser i svenska ordnas efter behov for anstallda som upple-
ver att de med tanke pa arbetet behtver uppdatera och for-
battra sina kunskaper i svenska.

Tva svenskakurser har ordnats, pa
olika nivaer.

1.2. Delaktighetsprogram,
2018

Mangsidig kommunikation
Aktiv sammanhallning
Invanarenkéater och kontinu-
erlig matning av kundtill-
fredsstéllelsen

Gemensam planering som
kundorienterat verksamhets-
satt inom servicedesign, ut-
veckling och innovation
Utveckling av tjanster pa
frammande sprak inom sek-
torerna

Ett informations/kommunikationsteam bildas inom stads-
kansliet.

Delaktighetsutbildning ordnas for anstéllda och fértroende-
valda.

Fler digitala tjanster for delaktighet tas i bruk.

Ett forsok med inkluderande budgetering inleds varen 2019.
Gemensam planering vid fornyandet av stadens webbplats
Vid férnyandet av webbplatsen utvecklas den engelska vers-
ionen sida vid sida med de finska och svenska sidorna.

En mangprofessionell verkstad om
LAPE-arbetet ordnades for perso-
nalen och en forsta inkluderande
verkstad om planeringen av ung-
domsgardens reparation. Arbetet
fortsatter 2020. Inom projektet Grani
goes smart inkluderades aktivt ele-
ver i aldern 8-15 ar. DigiLab utveck-
lades i samarbete med ungdo-
marna. (bildningen)

Stadskansliets kommunikations-
team har utvecklat samarbete 6ver
sektorgranserna bl.a. genom att
delta sektorernas ledningsgruppers
maoten.

En delaktighets- och kommunikat-
ionskurs hdlls for personalen 6.3.
En kommunikationskurs for fullméak-
tige holls i anslutning till samman-
tradet 8.4.

En omfattande personalenkat gjor-
des i november.

En omfattande invanarenkat gjordes
i oktober. Har ingick fragor bl.a. om
delaktighet och om stadens kommu-
nikation.

Fortlépande uppféljning av kund-
nodjdheten (Happy or Not) vid halso-
stationens enheter Malet, att ande-
len nojda kunder skulle vara 90 %,
har natts: medeltalet for fysioterapin
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96 %, mottagningen 91 %, brads-
kande mottagningen 85 %, tandvar-
den 92 %

1.3. Grankullabornas valbefin-
nande och halsa férbattras
och skillnaderna i hélsa mins-
kar, 2018-2020

En valfardsplan for den
vuxna befolkningen

De aldres funktionsformaga
och delaktighet starks i en-
lighet med det aldrepolitiska
programmet

En valfardsplan for barn och
ungdomar

Ett program for missbruks-
foérebyggande arbete

En modell fér mangprofess-
ionellt samarbete tas i bruk

En valfardsplan for den vuxna befolkningen och ett aldrepoli-
tiskt program bereds med inkluderande metoder. Som fakta-
underlag anvands bl.a. valfardsundersdkningen bland vuxna i
Grankulla (FinSOTE 2018). (social- och halsovarden, bild-
ningen, allmanna forvaltningen, samhallstekniken)

Programmet for forebyggande rusmedelsarbete implemente-
ras ar 2019 i enlighet med verksamhetsplanen (social- och
halsovarden, bildningen, allmanna forvaltningen, évriga)

Nolltolerans fér mobbning och sexuella trakasserier bland
barn och unga (social- och halsovarden, bildningen)

Processbeskrivningar och en handbok utarbetas for elevvar-
den, och elevvardsmodeller fran LAPE omsétts i praktiken.
(bildningen, social- och halsovarden)

Mentalvardstjansterna for barn och unga utvecklas utifran
bada sprakgruppernas behov pa priméarvardsniva och med

Analys av undersokningsresultaten
har inletts som st6d beredningen av
en valfardsplan for vuxna och ett
aldrepolitiskt program. Presentation
av Finsote2018-resultaten for full-
maktige 16.12.2019.

Atgarder inom programmet for fore-
byggande rusmedelsarbete: en tvar-
administrativ verkstad, extern utvar-
dering av programmet och identifie-
ring av utvecklingsbehoven.
Skolhalsoenkaten 2019 gjord, rap-
portering av huvudstadsregionens
resultat, gemensamt seminarium
inom huvudstadsregionen, samt
skild rapport for Grankulla. Tvarad-
ministrativ genomgang av resulta-
ten, ocksa med de fortroendevalda
(soc. och halsovarden, bildningen)
gbrs 2020.

Analysen av resultaten for skolhal-
soenkaten 2019 gjordes i samar-
bete med Helsingfors universitets
centrum for utbildningsevaluering.
Avtal har ingatts om tjansten Some-
turva, tjansten tas i bruk i bérjan av
2020.

Utkastet for en elevvardshandbok ar
klart att sandas pa remiss under
boérjan av 2020.
Mentalvardstjansterna for barn och
unga som helhet och vardstig har
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den specialiserade sjukvarden.
bildningen)

(social- och halsovarden,

Socialarbetet inom barnskyddet tillampar ett systemiskt ar-
betssatt och utnyttjar Lean-metoder.

Fortsatt utveckling av familjecenterkonceptet som ett enhetligt,
kundorienterat natverk sa att de mal som satts upp inom
LAPE-projektet uppfylls. (bildningen, social- och halsovarden)
Formerna for multiprofessionellt samarbete mellan bildningen
och social- och halsovarden utvecklas, och processbeskriv-
ningar gors upp for dem. Det praktiska verkstallandet av LAPE
sékras. (social- och halsovarden, bildningen)

En modell for ett hemrehabiliteringsteam samt multiprofess-
ionell bedémning av servicebehovet och patienthandledning
for seniorer utarbetas.

Integrationsprogrammet 2019-2022, som beretts inom pro-
jektet Var gemensamma kommun, godkanns (social- och hal-

sovarden, bildningen)

beskrivits. Gjort som pilotforsok
psykvard som ambulerande tjanst i
skolorna och pilotférsok inom HUCS
Varhain Lapset.

o Det systemiska arbetssattet har be-
skrivits och inarbetats inom barn-
skyddet.

e Beskrivningar har gjorts upp av ak-
tbrerna och samarbetet i anslutning
till familjecenterkonceptet.

e Processbeskrivningarna av samar-
betet har paborjats och LAPE-ma-
len har férankrats bl.a. genom ge-
mensamma verkstader.

e Hemrehabiliteringens verksamhets-
modeller har beskrivits och inarbe-
tats. Utvarderingen och utveckl-
ingen av verksamheten fortgar. Rol-
lerna och uppgifterna inom service-
handledningsteamet har beskrivits;
utvecklingen och utvarderingen ar
fortgaende.

o Programmet for integrationsfram-
jande godkandes av STS
15.3.2019, 31 8. Projektet resulte-
rade i publikationen Integration till-
sammans

1.4. Grankullas social- och
halsovardstjanster marknads-
fors

Grankullas brand skarps och stérks vid andringar i verksam-
hetsmiljon (social- och halsovarden, bildningen)

Atgarder som starker varumérket har

identifierats. Nya former for intern och
extern kommunikation har tagits i bruk
och Villa Bredas visuella profil har

starkts. Utvecklingen inom byte av hal-
sostation har hallits stabil (i medeltal

17-20 nya klienter per man.)
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2. En livskraftig stad

"FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

MATNING OCH UTFALL

2.1. Stadens och foretagarnas
gemensamma program for fo-
retagande, 2018; arliga mat-
ningar av foretagarvanlig-
heten

o Verkstallighet av programmet for féretagande

En enkéat om foretagarvanligheten
gjordes pa hosten, resultaten pre-
senterades vid en foretagarkvall
30.10. Bl.a. stadens upphandlings-
process upplevdes som fram-
mande.

2.2. Staden och tredje sektorn
gOr upp ett gemensamt pro-
gram for okad livskraft 2018

e Programmet for 6kad livskraft godkanns och verkstélls

Godkannandet av programmet
skots upp till 2020. Verkstader ord-
nades bl.a. om stodet for idrottsfor-
eningar och bl.a. med kulturfor-
eningarna om anvandningen av
ungdomsgarden.

2.3. Grankulla uppmuntrar
sina invanare till rorlighet och
aktivitet i samarbete med fore-
tag och féreningar

e Grani Go-programmet for att framja motion godkanns.

e En hobby for alla barn och ungdomar 2019.

e Kultur for alla. Kaikukortti som pilotprojekt i samarbete mellan
kulturutskottet och social- och halsovarden.

Utkast av programmet finns, ut-
skottsbehandling i bérjan av 2020.
98 procent av hogstadie- och gym-
nasieeleverna idkar nagon form av
hobby minst en gang i veckan
(2019).

Pilotfors6k med Kaikukortet inled-
des hdsten 2019.

2.4. En gemensam kulturplan i
samarbete mellan aktorer
inom konst och kultur samt
stadens sektorer; gemensam
koordinerings- och informat-
ionskanal

e Utarbetandet av en kulturplan paborjas.

Utarbetandet av programmet har in-
letts.
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2.5. Detaljplaneandringen for
stadshusomradet slutfors un-
der fullméktigeperioden

Gemensamma lokaler for fo-
retagarna, foreningarna, in-
vanarna och samservicekon-
toret

e Detaljplaneforslaget laggs fram under borjan av 2019.

e Ett lokalprogram for offentliga forvaltningslokaler och andra
moteslokaler gors upp.

Samhallstekniska utskottet behand-
lade forslaget till detaljplanedndring
pa hosten 2019. Beslutsprocessen
har annu inte slutforts.
Lokalprogrammet fardigstalldes
som en del av materialet for planfor-
slaget.

3. En gron, fotgangarvanlig stad
"SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

MATNING OCH UTFALL

3.1. Stadsstrukturen utvecklas
i enlighet med utvecklingsbil-
den for markanvandning och
boende pa ett satt som star-
ker Grankullas identitet:

Villaomraden med grons-
kande vaxtlighet och villor
med kulturhistoriskt eller ar-
kitektoniskt varde
Omradena for flervanings-
hus placeras centralt vid
goda kollektivtrafikforbindel-
ser och langs med huvudle-
derna. | kvartersparkerna
bevaras trad och grénska.
Staden bevarar naturvar-
dena och naturens mangfald
inom sina gronomraden.

e Bevarandet av villakulturen stéds genom att staden gor upp
skyddsdetaljplaner som grundar sig pa frivillighet.

e Staden uppmuntrar invanarna att varna om gronskan pa tom-
terna och bevara det befintliga tradbestandet bl.a. i samband
med tradbesiktningar och vid planering av byggprojekt.

¢ Planlaggningsprogrammet samt utvecklingsbilden fér markan-
vandning och boende verkstélls sa att hallbart placerade fler-
vaningshus prioriteras.

Fullmaktige godkénde 2 st. plan-
andringar med skyddsbeteckningar
(sammanlagt 3 byggnader).

Tradbesiktningar som hallits: 71 st.

Ungefar hélften av projekten fram-
skred enligt tidtabell, men en del av
projekten inom planlaggningspro-
grammet inleddes inte alls.
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3.2. Grankulla framjar hallbar
utveckling

Grankulla staller upp som
mal en minskning pa 60 pro-
cent av utslappen av vaxt-
husgaser fran nivan ar 1990
till ar 2030 och ett kolneutralt
Grankulla ar 2035.

Grankulla framjar trahusbyg-
gande

Fardplanen och atgardsprogrammet for att uppna malen god-
kanns.

Kollektivtrafik-, gang- och cykelandelen i trafiken okar.

Trafikolyckor med personskador fortsatter att minska i den ar-

liga femarsrapporten.

Bildningens mal i ILME-programmet uppnas; bl.a. gdbusskon-
ceptet tas i bruk.

De nya bostadstomterna i Galltraskomradet 6verlats for byg-
gande av trahus.

Utkastet till fardplanen blev klart un-
der hosten 2019 och sandes pa re-
miss och fér komplettering till ut-
skotten och samarbetsparterna.

Under hosten 2018 utgjorde kollek-
tivtrafik, cykling och gang ca 60 %
av resorna i regionen. Motsvarande
tal for Grankulla var 54 % (HRT:s
undersOkning om fardsétt)

Minskningen fortsatter: 1,7 st./1000
Invanare aren 2018-2014, jfrt med
1,8 st./inv. aren 2013-2009 (Poli-
sens olycksstatistik).

Gabussens anvandarantal (ingen
verksambhet, ingen finansiering).
Nytt forsok 2020.

Tomterna saldes, utom tva, men
ocksa for dem har planeringsreser-
vering getts och beredningen av
overlatelsen pagar.

3.3. De regionala MBT-malen
for bostadsproduktion verk-
stélls

Genomsnittlig 6kning av in-
vanarantalet ca 1 procent
om aret

Tyngdpunkten i byggandet
fram till ar 2030 slas fast i
det bostadspolitiska pro-
grammet

MBT2019-programmet godkanns i Helsingforsregionens 14
kommuner och undertecknas med staten.

Bostadsproduktionsmalen samordnas med Grankullas bo-
stadsprogram.

MBT-programmet har godkénts av
kommunerna i regionen.

Sammanlagt 65 st. fardiga bostader
vid slutet av 2019, av vilka 42 i hég-
hus och 23 sméahus.
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Nya bostadsproduktionsprojekt sammanjamkas med malet om
en tillvaxt pa 1 % pa lang sikt.

Byggandet av 165 bostader pabor-
jades, av vilka 153 i hdghus (44
ARA-bostader) och 12 i smahus.

Bygglov beviljades for 68 bostader,
av vilka 54 i hoghus och 14 i sma-
hus.

Enligt preliminara uppgifter fran Sta-
tistikcentralen uppgick invanaranta-
let vid utgdngen av 2019 till 9797 in-
vanare (antalet 31.12.2018 var
9615, dvs. hade O0kat med 187 per-
soner).

4. En larvanlig stad

"LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

MATNING OCH UTFALL

4.1. Hogklassig smabarnspe-
dagogik och férskola med
barnet i fokus

Utveckling av férskoleunder-
visningen i samarbete med
skolan

Ett daghemsnéatverk som
motsvarar framtida behov
och ett heltdckande service-
utbud

Utredning om svenska daghem och svensk férskoleundervis-
ning Den svenska forskoleundervisningen flyttas stegvis till
skolan.

En finsk utredning om daghemsnétverk och forskoleundervis-
ning samt forskola och skola startar.

Systemet med servicesedel inférs 1.1.2019.
Verksamhetsstarten vid tva nya privata daghem (Sportvagen
och Bjorkgard) framjas.

Den svenska utredningen godkan-
des 2018, beslut om att flytta for-
skoleundervisningen har fattats,
arendet behandlas i utskottet under
varen 2020.

Utkast finns till den finska utred-
ningen 8/2019, arendet behandlas i
utskottet under varen 2020.
Systemet med servicesedel i bruk.
Ett privat daghem i Bjorkgard inle-
der verksamheten 2020 och ett pri-
vat daghem pa Sportvagen inleder
enligt planerna verksamheten 2021.
| invanarenkaten 2019 fick sma-
barnspedagogiken vitsordet 8,83.
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Respondenterna upplever att det
finns tillrackligt med alternativ inom
smabarnsfostran, eftersom poangen
lag 6ver medelnivan.

4.2. Hogklassig utbildning

med eleven i fokus

e Stod for elevens valbefin-
nande

e Fungerande 6vergangar
mellan olika stadier

e Skolor som motsvarar fram-
tida behov

e Administrativ enhetsskola
och uppgjort gymnasiepro-
gram

e Framjande av samarbete
inom skolor och daghem

o En plats for alla efter grund-
skolan, 0 procent ungdoms-
arbetsloshet

Skolamnet "Ma Bra-timme/oppilaan hyvinvointi” inférs i alla
arskurser pa hogstadiet. Om vélbefinnande se ocksa 1.3.

Den svenska forskoleundervisningen flyttas till skolan. Samar-
betet och den enhetliga larostigen utvecklas.

Den finska skol- och forskoleutredningen startar.

Utredningen om enhetlig grundskola pa saval den finska som
den svenska sidan godkanns.

De finska skolornas framtidsprogram verkstalls och de
svenska skolornas utvecklingsprogram (projektet Framtidsda-
len) godkénns.

Gymnasieprogrammet godkanns.

Programmet for ungdomsgaranti (godkant 2018) verkstalls.

| invanarenkaten 2019 fick skolun-
dervisningen vitsordet 8,82. Till-
fredsstéllelsen med atmosfaren i
skolorna ligger fortsatt pa en bra
niva. Malen for amnet godkants
2018, undervisningen har inletts.
Skolhalsoenkatens resultat analyse-
ras.

Se4.1.

Se4.1.

Utredningen godkand, verkstallan-
det pabdrjat.

Implementeringen av framtidspro-
grammen har p&bérjats. Atgarderna
inom Framtidsdalen har delvis ge-
nomforts, arbetet fortsatter 2020:
larstigar skapas, projektet Chal-
lenging Learning.

Utkastet till gymnasieprogrammet
klart, arendet behandlas i utskottet
annu under varen 2020.

Alla 9-klassister har fortsatt studie-
plats. Ungdomsarbetslésheten &ar
rekordlag. Endast 5 arbetslésa un-
der 25 ar per 11/2019. (Motsva-
rande siffra 11/2012 var 10,
11/2015 var den 26 och 11/2018 var
den 12)
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5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla
"OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

MATNING OCH UTFALL

5.1. Oppen verksamhetskultur

o Alltid 6ppen for att experi-
mentera, utvardera och lara
sig nagot nytt

e Inom bildningen har forsokskulturen varit en styrka; den ut-
vecklas vidare och utvidgas.

e Referensramen for en larande organisation enligt HelaSOTE-
handboken i bruk som stéd for forsdkskulturen (social- och
halsovarden).

o Forsokskulturen forstarks med hjalp av verkstader.

e Olika former av kultur framjar personalens valbefinnande.

Tva Al-pilotférsok har inletts (Grani
goes smart, chatbot-konceptet),
Reima Go-test vid daghemmen,
ungdomsgardens flytt till stadshu-
set. Bildningens ledningsgrupp tes-
tade verktyget TeamScan, en ma-
tare for teamets psykologiska trygg-
het.

DigiLab-forsoket fortsétter, 1450 be-
sok under 2019. Konceptet vidare-
utvecklas under 2020.

Beslut har fattats att staden anvéan-
der en riksomfattande tjanst som
motsvarar SmartGrani.

Handboken for vardreformen som
stdd for foérankring av spelreglerna
och kommunikation och utveckling
av strategin. Férstken inom refe-
rensramen fér smidig utveckling och
inlarning i arbetet har dokumente-
rats: 52 forsok av vilka 28 infordes
som praxis, 7 avslutades och 16
fortsatter under 2020.

Antalet tillampade idéer foljs upp
och okas.

Ett nytt verktyg har tagits i bruk.

Kommer att genomféras.

Sote-koren har traffats regelbundet.
Olika former av kultur idkas i det
dagliga arbetet pa Villa Breda pa
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servicecentret och vardenheterna.
Ingen bevisbar inverkan pa franva-
rofrekvensen.

5.2. Flexibel organisation och
attraktiv arbetsgivare

Ett arbetshalsoprogram for
personalen, 2018
Utveckling av ledarskaps-
kompetensen och lednings-
modellerna

Granskning av tjansteinne-
havar- och fortroendeman-
naorganisationen (inleds
2018)

Det nya arbetshalsoprogrammet uppdateras i vardagen med
hjalp av arbetarskyddet, foretagshalsovarden samt chefernas
och personalens gemensamma utvarderings- och utvecklings-
arbete.

Staden satsar pa att utveckla chefsarbetet och ledarskapet
samt organisationens kunnande i delaktighet och digitala far-
digheter.

HR utnyttjar personalanalytiken battre an hittills och stéder/for-
battrar kunskapsledningen.

Det nys HR-systemet som tas i bruk forbattrar kunskapsled-
ningen och beslutsfattandet, da chefen standigt har tillgang till
personaldata i realtid och forutseende nyckeltal.

En granskning av tjanstemannaorganisationen fardigstalls un-
der varen 2019 med beaktande av hur beredningen av vard-
och landskapsreformen fortskrider

Arbetshalsoprogrammet godkandes
av styrelsen 25.3.

En omfattande personalenkat gjor-
des i november. Ledarskapsutbild-
ning ordnades for cheferna inom
bildningen hdsten 2019 (CSUCI,
Talent Miles). Lararnas digikun-
skaper mattes inom Opeka, se 5.5.
Pulssi-matningar gjordes varje ma-
nad.

Forberedelser pagick for det nya
HR-systemet.

Styrelsen forde en remissdebatt om
granskningen av tjansteinnehavar-
organisationen 30.9, efter vilket ar-
betet med forvaltningsstadgan in-
leddes. Organisationsandringen
torde trada i kraft pa varen 2020.

5.3. Sund kommunekonomi

Kommunalskattesatsen
hogst 17 procent
Strukturellt 6verskott; resul-
tatet uppvisar i genomsnitt
Overskott

Stadens tomter kan overla-
tas genom antingen forsalj-
ning eller arrendering

Budgeten 2019 bereds sa att kommunalskattesatsen ar hogst
17 % och bokslutet uppvisar strukturellt dverskott under hela
fullméktigeperioden.

Kostnadskontroll och kollegial utveckling inom social- och hal-
sovardens serviceproduktion

Tillgangen pa tjanster forbattras med hjéalp av nya arbetssatt.
Arbetsfordelningen inom primarvarden, mellan primarvarden

och den specialiserade sjukvarden samt inom mun- och tand-
varden forbattras.

Skatteprocent 17 % i budgeten
20109.

Bokslutet for 2019 uppvisar ett
strukturellt underskott
Fullméaktigeperiodens kumulativa
strukturella resultat visar ett under-
skott efter 2018 och 2019.

| en jAmforelse av de medelstora
kommunerna (2018) tog staden 3
plats (aldersstandardiserade kost-
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nader per invanare, 3198 euro/inva-
nare, alla kommuner 3500
euro/inv.).

T3-tid (mal 10 dagar) till icke-brads-
kande mottagning var 30 dagar
(median).

Antalet oanvanda tider minskar.
Tandvardens mal pa 4 % naddes ej:
5,6%

Under varen 2019 testades mottag-
ningstider under kvallarna for barn-
familjer och arbetstagare. Inte i bruk
i nulaget.

5.4. Fastigheterna och utrust-

ningen i skick och i bruk

e Matning och héjning av an-
vandningsgraden

Anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlagg-
ningarna analyseras och effektiviseras. Matarna Enkora och
Optimaze har tagits i bruk.

Det arliga anslaget for investeringar for underhall och service
av byggnader hojs med +100 000 euro pa arsniva.

Brukstimmarna for fritidsuthyrning
av bildningens lokaler 6kade med
30 % aren 2018-2019, 36 300 h >
47 400 h/v (Enkora-systemet).
Anslagen rackte for de arliga repa-
rationsbehoven och en del blev
oanvanda pa grund av personalbrist
och for att reparationen av biblio-
tekets fasad skots upp till 2020.

5.5. Lattanvanda digitjanster

for alla aldrar

e Ett digitaliseringsprogram,
varen 2018

¢ Digitalisering en naturlig del
av all verksamhet 2021

Bildningen verkstaller for sin egen del stadens digitaliserings-
program inom KokoHelaGrani, som blir ett varaktigt inslag i
verksamheten. Ar 2019 satsningar bl.a. i bruket av artificiell in-
telligens, appen SmartGrani och Digilab. Utveckling av digi-
matare (bl.a. Oppika).

1,7 apparater/elev, ca 7,5 barn/for-
skoleelever per apparat (mal 4-5
barn/apparat, 2 forskoleelever/ap-
parat 2020), kostnad/IT/elev 366
euro/elev/ar (motsv. summa i
Kyrkslatt 320 euro, Dar finns 0,7
apparater/elev).

Opeka-resultaten 3,2 bade 2019
och 2018 (jfrt med 3,0 i hela landet).
Pilotférs6k med Oppika-maétaren in-
leddes.

Apotti-projektet framskred enligt
plan.
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Social- och halsovarden deltar det regionala projektet Apotti
samt utnyttjar digitaliseringen och stéder patienternas egen
aktivitet och egna insikter (anvandarundersokningar)

Kanta-tjansten inom mun- och tandvarden och héalsovarden
utvidgas (radiologiska undersokningar, utlatanden, arkivering,
vardvilja)

Verkstéllande av digitaliseringsprogrammet och projektportfol-
jen som ingar i det.

Anvandningsgraden av Mina Kanta-
sidor okar, malet 35 % (2017 32 %):
2018 40,4 %, data for 2019 kommer
senare fran FPA. 71 % (n=67) av
respondenterna sa att de hade an-
vant Mina Kantasidor enligt en en-
kat i GraniDialog.

Tandvarden (Lifecare) anslot sig
planenligt till Kanta-tjansten.
Utvidgningen av tjansten genomfor-
des inte 2019 utan kommer att an-
sluta till Apotti-systemet, som tas i
bruk 2020.

Digitaliseringsprogrammets projekt-
portfélj utvecklas kontinuerligt. Vid
arets slut ingick 82 projekt i portfol-
jen, av vilka 52 var slutférda och 26
pagaende.

Digitaliseringen av byggnadstillsy-
nens huvudritningsarkiv maste av-
brytas till féljd av extra kostnader
och personalbristen inom bygg-
nadstillsynen under slutet av aret.
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen - Driftsbudgetens utfall

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL

(1000 €)
TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andringar Andrad BG  Bokslut Awikelse
2018 2019 2019 2019 2019 2019

Yleishallinto - Allméan férvaltning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 865 4221 70 4291 4215 76

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -7 290 -7 922 -285 -8 207 -8 166 -41

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 425 -3 701 -215 -3 916 -3 951 35
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4671 3350 0 3350 4235 -885

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -32 001 -33 247 0 -33247 -33716 469

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -27 330 -29 897 0 -29 897  -29 481 -416
Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 14 209 16 813 0 16 813 16 046 767

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 454 -11 708 0 -11708 -10 743 -965

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 3755 5105 0 5105 5303 -198
Sivistystoimi - Bildning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 448 6 093 -68 6 025 6 533 -508

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -36 192 -36 935 -371 -37306  -37 601 295

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -29 744 -30 842 -439 -31281 -31068 -213
YHTEENSA - TOTALT

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 29193 30 477 2 30479 31029 -550

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -85 937 -89 812 -656 -90 468  -90 226 -242

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -56 744 -59 335 -654 -59989  -59 197 -7192
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YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter 8,2 M€

2%

B Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige 2 %

B Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren 7 %

B Kaupunginkanslia - Stadskansliet 28 %

B Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och
rengoringsservice 46 %

Rahatoimisto - Dratselkontoret 18 %

Toimintamenot 2016 - 2019 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren W 2016

H 2017
2018

Kaupunginkanslia - Stadskansliet
m 2019

Rahatoimisto - Dratselkontoret

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
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Yleishallinnon toimiala jakautuu viiteen ns.
tulosalueeseen: kaupunginvaltuusto, kaupun-
ginhallitus ja kaupunginjohtaja, kaupungin-
kanslia, ruoka- ja puhdistuspalvelu seka raha-
toimisto.

Toiminta

Tehtavat painottuvat tyypillisesti kaupungin stra-
tegiaprosessin, paatdksenteon ja toimintojen
seka hallinnon yhteensovittamiseen. Paakaupun-
kiseutu- ja muu kuntien yhteistyo seka siihen liit-
tyvat poikkihallinnolliset yhteisty6- ja valmistelu-
hankkeet ovat yleishallinnon keskeista tehtava-
kenttaa.

Yleishallinnon yksi painopiste, jolla osaltaan
mydotavaikutettiin kaupunkistrategian toteuttami-
seen, oli kaupungin osallisuusohjelman kehitta-
mistavoitteiden toimeenpaneminen. Kevaalla jar-
jestettiin osallisuuskoulutusta henkilostélle ja
viestintdkoulutusta valtuustolle. Osallisuusohjel-
man mukaisesti otettiin kayttoén seka mobii-
liapplikaationa etté verkossa toimiva GraniDialog.
Kaupungin uudessa intrassa vuorovaikutteisuus
huomioitiin mm. keskustelufoorumin kautta. Alku-
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YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING
KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
KAUPUNGINKANSLIA — STADSKANSLIET )
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE
RAHATOIMISTO — DRATSELKONTORET
Yleishallinto
Allmén forvaltning
Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Camilla Soderstrém Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
hallintopaéllikké - férvaltningschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 120 334 61 710 0 61 710 201552 -139 842
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 91 986 180 600 0 180 600 119 454 61 146
Tuet ja awstukset - Understod och bidrag 221 490 190 000 70 000 260 000 223 211 36 789
Muut toimintatuotot - Owiga inkomster 210 30 000 0 30 000 182 29 818
Siséaiset tuotot - Interna inkomster 3 430 996 3758 731 0 3758 731 3670 798 87 933
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3865017 4 221 041 70 000 4291 041 4215 198 75 843
Henkilostokulut - Personalutgifter -3221910 -3 404 067 -120 000 -3524 067 -3 595 904 71 837
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -2394 544 -2 546 270 -24000 -2570270 -2447182 -123088
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1 088 203 -1 293 030 -50 000 -1 343 030 -1 367 128 24 098
Awstukset - Understod -78 973 -84 700 0 -84 700 -103 788 19 088
Muut toimintakulut - Owiga utgifter -149 981 -159 600 -90 500 -250 100 -234 392 -15 708
Sisaiset kulut - Interna utgifter -356 012 -434 750 0 -434 750 -417 977 -16 773
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 289 623 -7 922 417 -284 500 -8 206 917 -8 166 371 -40 546
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 424 606 -3 701 376 -214 500 -3 915 876 -3 951 173 35 297

Den allmanna forvaltningen delas in i fem s.k.
resultatomraden: stadsfullmaktige, stadssty-
relsen och stadsdirektdren, stadskansliet och
dratselkontoret.

Verksamhet

Uppgifterna inom allméanna férvaltningen handlar
framst om att samordna stadens strategiprocess,
beslutsfattande, verksamheter och forvaltning.
Samarbetet i huvudstadsregionen och dvrigt
kommunsamarbete, inklusive olika tvaradminist-
rativa samarbets- och beredningsprojekt, ingar i
allmanna forvaltningens centrala uppgiftsfalt.

Ett av allmanna forvaltningens insatsomraden,
som ocksa bidrar till att omséatta stadens strategi
i praktiken, ar arbetet med utvecklingsmalen i
stadens delaktighetsprogram. Under varen ord-
nades delaktighetsutbildning for personalen och
kommunikationsutbildning for fullmé&ktige. | enlig-
het med delaktighetsprogrammet inférdes verkty-
get GraniDialog, som finns bade som mobilapp
och pa webben. Mgjligheterna till interaktion be-
aktades i stadens nya intranét bl.a. i form av ett
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vuodesta aloitettiin osallistavan budjetoinnin ko-
keilu, jolloin kolmesta valmiista vaihtoehdosta aa-
nestettiin yksi toteutukseen. Eniten aania saanut
vaihtoehto "Soutuveneet Galltraskille” osoittautui
hyvéksi kohteeksi kayttotuntien ja kayttajamaa-
rien perusteella. Kauniaisten osallisuusohjelmaa
esiteltiin my6ds maaliskuussa Kuntatalolla jarjes-
tetyssa Kuntademokratiaverkoston tapaami-
sessa.

Loppuvuodesta tehtiin laaja asukaskysely kau-
pungin tuottamista palveluista. Kyselyn tuloksia
esiteltiin valtuutetuille seka kaupunkilaisille vuo-
den 2020 alussa. Mm. kaupungin viestintaan toi-
vottiin parannusta sek& enemman tietoa kaupun-
gin palveluista ja paatoksista. Marraskuussa teh-
tiin henkilostdn tyotyytyvaisyyskysely, kuukausit-
taisen Pulssi-kyselyn lisdksi. Kaupungin yritta-
jaystavallisyytta mitattiin syksylla sahkoisella ky-
selylla. llmeni, etta yrittdjille osoitettuja palveluja
tai kaupungin hankintaprosessia ei tunnettu.

Viranhaltija- ja luottamushenkildorganisaation ra-
kenteita ja muutostarpeita arvioinut toimikunta
jatti ehdotuksensa luottamuselinorganisaation
uudistamiseksi ja yhteistytn vahvistamiseksi
seké viranhaltijaorganisaation muutoksiksi kau-
punginhallitukselle 2.9.2019. Taman jalkeen hal-
lintosdannon tarkistamis- ja paivitystyd on jatku-
nut hallintosaannén hyvaksymiskasittelyn siirty-
essa laajan lausuntokierroksen jalkeen kevaalle
2020.

Digiohjelman 2018-2020 toimeenpanoa jatkettiin
mm. rekrytointiohjelman, HR-ohjelman sekéa pal-
kanlaskentaohjelman kayttdéonottoa valmistele-
valla ty6lla. Tiedonohjaussuunnitelman laadinta
jatkui tiiviissa yhteistydssa toimialojen kanssa.

Talous

Yleishallinnon vuosi 2019 meni talouden osalta
poikkeuksellisen huonosti. Tiukka talousarvio ei
kestanyt yllatyksellisia menoja. Kaupunginkans-
lian toimintakate ylittyi jopa 216 343 eurolla. Kau-
punginkanslian ylityksen myéta yleishallinnon ko-
konaistoimintakate ylittyi 35 297 eurolla.

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit
muodostuivat digitalisaatio-ohjelman mukaisista
kanslian, henkilostohallinnon, rahatoimiston ja
tietohallinnon laite- ja ohjelmistohankinnoista
seka keittididen koneiden ja laitteiden investoin-
neista. Liséksi paivitettiin valtuustosalin ja naytte-
lytilan rullaverhot.
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diskussionsforum. | bérjan av aret gjordes ett for-
s6k med medborgarbudget, dar stadens invanare
fick rosta om vilket av tre alternativ som skulle fa
finansiering. Det vinnande alternativet, "Roddba-
tar pa Galltrask”, var lyckat bade matt i anvand-
ningstimmar och anvandarantal. Delaktighetspro-
grammet presenterades ocksa i mars vid ett
mote pa Kommunernas hus for Natverket for
kommunal demokrati.

Mot slutet av aret ordnades en omfattande inva-
narenkat om stadens tjanster. Enkatresultaten
presenterades for fullméktige och for invanarna i
bdrjan av 2020. Respondenterna dnskade bl.a.
battre kommunikation och mer information om
stadens tjanster och beslut. | november gjordes
en personalenkat utover de manatliga Pulssi-en-
katerna. Stadens féretagarvanlighet undersoktes
med en webbenkat pa hosten. Resultaten visade
att foretagarna inte kanner till de tjanster staden
erbjuder eller &r insatta i stadens upphandlings-
process.

Kommittén med uppgift att granska tjansteinne-
havar- och fértroendemannaorganisationens
strukturer och férandringsbehov lamnade sitt for-
slag till stadsstyrelsen 2.9.2019 med avseende
pa att fornya fortroendeorganens struktur och
starka samarbetet samt for andringar i tjanstein-
nehavarorganisationen. Darefter har arbetet med
att granska och uppdatera forvaltningsstadgan
fortsatt, och godkadnnandet av stadgan har skju-
tits fram till varen 2020 efter att forslaget sants
pa remiss.

Arbetet med att omsatta stadens digitaliserings-
program 2018-2020 i praktiken fortsatte inom
forberedelserna for att ta i bruk bl.a. ett nytt re-
kryteringsprogram, HR-program och I6nerak-
ningsprogram. Arbetet med planen for informat-
ionsstyrning fortsatte i ndra samarbete med sek-
torerna.

Ekonomi

Ekonomiskt sett blev aret 2019 osedvanligt svagt
for den allmanna férvaltningen. Den strama bud-
geten holl inte for olika ovantade utgifter som
blev aktuella. Stadskansliets verksamhetsbidrag
overskreds med hela 216 343 euro. | och med
stadskansliets 6verskridning dverskreds all-
manna forvaltningens verksamhetsbidrag som
helhet med 35 297 euro.

Investeringar

Investeringarna i ldsegendom inom den allmanna
forvaltningen bestar av hard- och mjukvaru-
anskaffningar enligt digitaliseringsprogrammet for
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Henkilosto

Yleishallinto 2019

Talousarviovuoden 2019 alussa yleishallinnossa
oli 68 vakanssia, kun vastaava luku oli syys-
kuussa 2019 noussut 80 vakanssiin. Henkilosto-
maara kasvoi ruoka- ja puhdistuspalveluissa, kun
13 uutta laitoshuoltajan vakanssia perustettiin
1.8.2019 alkaen. Viitaten kaupunkistrategian tee-
maan Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon
Kauniainen, nahtiin tarkoituksenmukaisena tar-
kastella kaupungin tukipalvelujen jarjestamista-
poja ja taloudellisuutta. Vertailulaskelma osoitti,
ettd omana tyona tehtéava siivous on ostopalve-
lua edullisempaa, silla se tehdaan paaosin arki-
paivisin paivasaikaan. Omat laitoshuoltajat tuovat
mya0s turvallisuutta kouluihin ja sitoutunut oma
henkildkunta kiinnittdd paremmin huomiota tilojen
kuntoon ja korjaustarpeisiin. Kaikkiin avoinna ol-
leisiin puhdistuspalvelun vakansseihin on ollut
maarallisesti hyvin hakijoita, mutta vuoden mit-
taan on ollut runsaasti vaihtuvuutta. Ruokapalve-
luissa vuorostaan hakijoiden maara on ollut erit-
tain vahainen. Hallinto-, henkildsto- tai talouspal-
veluissa ei tapahtunut vakanssimuutoksia vuo-
den 2019 aikana.

kansliet, personalforvaltningen, drétseln och da-

taadministrationen samt ersattande investeringar
i maskiner och utrustning for kdket. Vidare forny-
ades rullgardinerna i fullmaktigesalen och utstall-
ningshallen.

Personal

Allmanna forvaltningen 2019

Vid inledningen av budgetaret 2019 fanns det 68
befattningar inom den allmanna forvaltningen, vil-
ket steg till 80 i september 2019. Personalantalet
okade inom kost- och rengéringsservicen da 13
nya befattningar for anstaltsvardare inrattades
fr.o.m. 1.8.2019. Med héanvisning till temat Smart
verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla
ansags det andamalsenligt att granska stadens
stodtjanster med tanke pa smart verksamhet och
ekonomi. En jamférande kalkyl visade att stad-
ning i egen regi blir billigare an den kopta tjans-
ten, eftersom arbetet i huvudsak utférs under
dagtid pa vardagar. Egna anstaltsvardare bidrar
ocksa till tryggheten i skolorna och en engagerad
egen personal faster storre uppmarksamhet vid
lokalernas skick och eventuella reparationsbe-
hov. Det fanns gott om stkande till alla de lediga
befattningarna inom rengdringsservicen, men
omsattningen var ratt stor under aret. Inom kost-
servicen daremot fanns det mycket fa sokande.
Inga foréndringar i antalet befattningar férekom
inom férvaltningen, personalférvaltningen eller
dratseln under 2019.

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja talou-
desta seka kayttad kaupungin ylinta paatosval-
taa. Tassa tehtavassaan valtuusto paattaa kau-
pungin strategiasta, strategisesta paatoksente-
osta ja keskeisten tavoitteiden asettamisesta, toi-
minnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto
Stadsfullmaktige

Fullméktige ansvarar for stadens verksamhet och
ekonomi och &r stadens hdgsta beslutsfattande
organ. | den har uppgiften beslutar fullmaktige
om stadens utvecklingsstrategi, det strategiska
beslutsfattandet och ansvarar for att stélla upp
de centrala malen, balansera verksamheten och
ekonomin samt utvardera verksamheten och
ordna uppfdljningen.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Canmilla Soderstrom Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse

hallintopaallikké - forvaltningschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 15 479 57 000 0 27 000 30743 -3 743

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -146 844 -205 070 0 -205 070 -159 744 -45 326

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -131 365 -148 070 0 -178 070 -129 001 -49 069
Toiminta Verksamhet

Tarkastusvaliokunta kilpailutti ja valtuusto valitsi
tilintarkastusyhteistksi PwC:n (nyk. KPMG) vuo-
sille 2019-2022.
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Revisionsutskottet upphandlade revisionstjans-
ten och fullméktige valde PwC (numera KPMG)
som revisionssamfund for 2019-2022.
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Uudet toimielimet valittiin toimikaudeksi
1.6.2019-31.5.2021.

Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val-
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilau-
takunnan menoista. Menoissa ja tuloissa nakyvat
vuoden 2019 eduskuntavaalit (14.4.2019) seka
europarlamenttivaalit (23.-26.5.2019). My6s
maakuntavaaleihin varauduttiin talousarviossa.

De nya organen valdes for perioden 1.6.2019-
31.5.2021.

Ekonomi

Stadsfullmaktiges utgifter bestar av utgifterna for
fullméaktige, revisionsutskottet och centralval-
namnden. | utgifterna och inkomsterna méarks
riksdagsvalet 2019 (14.4.2019), europaparla-
mentsvalet (23—-26.5.2019) samt en budgetreser-
vering for landskapsvalet.

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hal-
lintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kunnan hallin-
nosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatoésten
valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden
valvonnasta seka kunnan toiminnan yhteensovit-
tamisesta ja omistajaohjauksesta. Kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginjohtajan tehtavana on kau-
pungin strategisten linjausten toteuttaminen ja
kaupungin toiminnan ohjaus.

Kaupunginhallitus vastaa myods kaupungin henki-
|6stopolitiikasta. Sen alaisuudessa toimii henki-
|6stdjaosto, jonka tehtdvana on linjata kaupungin
tybnantaja- ja henkildstopolitiikkaa.

Jaoston menot siséltyvat kaupunginkanslian tu-
losalueeseen.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren

Stadsstyrelsen leder kommunens verksamhet, for-
valtning och ekonomi. Styrelsen ansvarar fér kom-
munens férvaltning och ekonomi, beredningen och
verkstalligheten av fullméktiges beslut och tillsynen
Over beslutens laglighet samt samordningen av
och agarstyrningen i kommunens verksamhet.
Stadsstyrelsens och stadsdirektdrens uppgift ar att
verkstalla stadens strategiska riktlinjer och leda sta-
dens verksamhet.

Stadsstyrelsen svarar &ven for kommunens perso-
nalpolitik. Under stadsstyrelsen verkar personal-
sektionen, som har till uppgift att dra upp riktlinjerna
for stadens arbetsgivar- och personalpolitik.
Sektionens utgifter ingdr i stadskansliets resultat-
omréade.

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Camilla Soderstrom Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
hallintopaallikko - forvaltningschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -463 325 -570 025 -24 000 -594 025 -583 765 -10 260
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -463 325 -570 025 -24 000 -594 025 583765  -10 260
Toiminta Verksamhet

Kaupunginhallituksen ty6 on kaupunginjohtajan
luotsaamana suurelta osin koostunut valtuustolle
valmisteltavista kaupungin tulevaisuuteen vaikut-
tavista keskeisistéa kysymyksista.

Vuoden aikana erityisesti suomenkielisen perus-
opetuksen hallinnon jarjestaminen seka nuoriso-
toimen véliaikaiset tilaratkaisut olivat keskeisia
kaupunginhallituksen paatoksenteossa.

Stadsstyrelsens arbete under ledning av stadsdi-
rektoren har till stor del gatt ut pa att behandla
viktiga fragor som paverkar stadens framtid, och
att bereda dem for fullméaktige.

Under aret fokuserade beslutsfattandet i styrel-
sen sarskilt pa hur forvaltningen av den finsk-
sprakiga grundlaggande utbildningen ska ordnas
och pa tillfalliga lokaler for ungdomsverksam-
heten.
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TP TA TP TAITP TAITP
Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%
2018 2019 2019 2019 2019
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 45 829 46 800 46 445 355 99,2 %
Helsinki Business Hub 43450 43500 43450 50 99,9 %
Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu - natjénst 356 600 355 245 59,2 %
Smart & Clean 4000 4000 4000 0 100,0 %
93635 94 900 94 250 650 99,3 %
Jasenmaksut - Medlemsavagifter :
Suomen Kuntaliito - Finlands Kommunforbud 38000 38000 38429 -429 101,1%
Sydkustens landskapsforbund rf 7702 7400 7623 -223 103,0 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Frilufsomraden rf 6014 7100 6159 941 86,8 %
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 4741 4800 4800 0 100,0 %
Helsingin seudun kauppakamari - 990 1000 990 10 99,0 %

Helsingforsregionens Handelskammare
Suomalaisen Tyén Liito 97 100 97 3 97,0%

57 544 58 400 58 098 302 99,5 %
Avustukset - Understod
PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5000 5000 5000 0 100,0 %
YritysEspoo 9000 7300 9000 -1700 123,3 %
Svenska Finlands Folkting 390 400 390 10 97,5%
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 68 000 68 000 68 000 0 100,0 %
82390 80700 82390 -1690 102,1 %

KAUPUNGINKANSLIA - STADSKANSLIET

Kaupunginkanslian tehtavana on tukea kaupun-
gin poliittista paatoksentekoa ja koko organisaa-
tiota kunnan toimintojen yhteensovittamisessa.
Siina tehtavassa kaupunginkanslia vastaa yleis-
hallintotasoisesta valmistelusta ja oikeudellisesta
ohjeistuksesta. Keskitetty henkiltstd- ja palkka-
hallinto, tiedotus ja viestinta kuuluvat kaupungin-
kansliaan. Kaupunginkanslia kasittdéd myos kau-
pungintalon asiakaspalvelun, kaupungin puhelin-
vaihdepalvelun, monistamon, postituksen, kaan-
nostoiminnan, kirjaamon ja arkistoinnin.

Kaupunginkanslia
Stadskansliet

Stadskansliet har till uppgift att stodja stadens
strategiprocess och beslutsfattande samt hela or-
ganisationen vid koordineringen av kommunens
verksamheter. | den har uppgiften svarar stads-
kansliet for beredningen pa allmanna forvaltning-
ens niva och for juridiska anvisningar. Personal-
och léneférvaltningen, informationen och kom-
munikationen sorterar under stadskansliet. Till
stadskansliet hor ocksa stadshusets kundser-
vice, stadens telefonvaxel, kopieringsservice,
postning, dversattning, registratur och arkivering.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Camilla Soderstrém Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut  Awikelse
hallintopaallikko - forvaltningschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 209 475 163 000 70 000 233 000 225 990 7 010
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -2187 112 -1 947 810 -100 000 -2047 810 -2 257 143 209 333
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1977 637 -1784 810 -30000 -1814810 -2031153 216 343
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Toiminta

Suuri osa kaupunginkanslian henkilokunnasta oli
aktiivisesti mukana eduskuntavaaleihin seka eu-
roparlamenttivaaleihin liittyvissa jarjestelyissa,
mukaan lukien kaupungintalolla jarjestetyissa en-
nakkoaanestyksissa. Eduskuntavaaleissa kan-
sainvalinen vaalitarkkailija k&vi tutustumassa
kaupungin ennakkoaanestysasiakirjojen kasitte-
lyyn ja vaalipaivan valmisteluihin.

FCG:n kehittdmaa sahkdista ITE-itsearviointime-
netelmaa pilotoitiin yleishallinnossa.

Talous

Tiukka talousarvio ei kestéanyt yllatyksellisia me-
noja. Kaupunginkanslian toimintakate ylittyi jopa
216 343 eurolla. Henkilékunnan kaytdssa olevan
e-Passin kaytto kasvoi viime vuonna, silla nyt
saattoi valita osan tydsuhdematka-etuutta ja
osan kulttuurietuutta, tai kohdentaa koko etuuden
vain toiseen, esim. pelkkaan tydmatkaetuuteen.
Kustannusvaikutus oli 70 000 yli budjetoidun.
Kauniaislaisia pitkaaikaistyottémia tyollistettiin ja
yritystukea maksettiin henkildstéhallinnon kus-
tannuspaikoilta ennakoitua enemman, ylityksen
ollessa noin 33 000 euroa. Palkkahallinnon ohjel-
mien uudistamisty0 vaati vuoden aikana lisare-
surssia niin ylitéiden kuin ohjelmakustannusten
muodossa, johtaen noin 67 000 euron ylitykseen.
Tyo6terveyshuollon palvelukysynta ylitti budje-
toidun 22 000 eurolla, lahinna loppuvuodesta
tehtyjen uusien puhdistuspalvelutytntekijdiden
tyohontulotarkastusten vuoksi. Liséksi kansliaan
keskitettyjen kaupungin eri palveluiden menot
ylittyivat noin 30 000 euroa, esim. kaupungin
postituskulut kasvoivat edellisista vuosista 12
000 euroa. Kirjeiden postimaksut ovat viimeisen
vuoden aikana nousseet jopa 17,5 %.

Verksamhet

Storsta delen av stadskansliets personal deltog
aktivt i arrangemangen kring riksdagsvalet och
europaparlamentsvalet, vilket ocksa omfattade
forhandsrostningen, som ordnades pa stadshuset.
| anslutning till riksdagsvalet besdkte en internat-
ionell valobservatér staden for att félja med hante-
ringen av handlingarna for férhandsréstningen
och férberedelserna infor valdagen.

Sjalvvarderingsmetoden ITE, som har utvecklats
av FCG, pilottestades inom den allménna forvalt-
ningen.

Ekonomi

Den strama budgeten holl inte for olika ovéantade
utgifter som blev aktuella. Stadskansliets verk-
samhetsbidrag 6verskreds med hela 216 343
euro. Anvandningen av personalférmanen ePassi
okade under aret eftersom anvandaren kunde
vélja mer fritt vad summan skulle anvandas till:
antingen kunde man satta en del pa arbetsresor
och en del pa kultur/motion, eller ocksa anvanda
hela summan for ndgot av alternativen, t.ex. ar-
betsresor. Kostnadseffekten var 70 000 euro dver
budgeten. Langtidsarbetslésa i Grankulla syssel-
sattes och foretagsstod betalades ut fran per-
sonalftrvaltningens kostnadsstallen till stérre
summor an beraknat, och déverskridningen blev ca
33 000 euro. Under aret kravde arbetet med att
fornya Ioneforvaltningens olika program extra re-
surser i form av bade 6vertid och kostnader for
programvara, vilket ledde till en 6verskridning pa
ca 67 000 euro. Efterfragan inom foretagshélso-
varden overskred det budgeterade med 22 000
euro, framst till f6ljd av nyanstallningsundersok-
ningar av nya anstéllda inom rengéringsservicen
under slutet av aret. Utdver detta 6verskreds kost-
naderna for olika tjanster inom staden som har
centraliserats till kansliet med ca 30 000 euro. Har
ingar t.ex. stadens postningskostnader som steg
med 12 000 euro jamfort med tidigare ar. Postav-
giften for brev har 6kat med hela 17,5 procent un-
der det gangna aret.

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Ruokapalvelu tuottaa ateriapalveluja kaupungin
kouluille, paivakodeille, hoivakodeille, kotihoidolle
ja kaupungin henkildkunnalle seka Villa Bredan
ravintolasalin asiakkaille. Puhdistuspalvelua tuo-
tetaan omana tyona kouluille, terveysasemalle,
eri likuntapaikoille ja kaupungin eri tyopisteille.

80

Kostservicen tillreder maltider for stadens skolor,
daghem, vardhem, hemvard och personal, samt
for kunderna i restaurangen pa Villa Breda. Ren-
goringsservice produceras i stadens egen regi
for skolorna, hélsostationen, idrottsanlagg-ning-
arna och stadens olika arbetsplatser. Stadtjans-
ter kops av utomstaende serviceproducenter for
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Siivousta ostetaan ulkopuolisilta palveluntuotta-
jilta Villa Junghansiin, Vallmogardiin, Petraan
seka viikonloppuisin liikuntapaikoille.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut
Kost- och rengéringsservice

Villa Junghans, Vallmogard, Petra och under
veckosluten for idrottsanlaggningarna.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anja Hankala Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Ruoka- ja puhdistuspalvelupéallikkd 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3410 062 3710071 0 3710071 3667 495 42 576
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3133338 -3685240 -140500 -3825740 -3730688  -95052
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 276 724 24 831 -140 500 -115 669 -63 193 -52 476
Toiminta Verksamhet

Toukokuussa 2019 valmistui ja otettiin kayttéon
Mantyméaen koulun keittio ja ruokasali. Samaan
aikaan alkoi keskuskeittion remontti ja Manty-
maen Keittioon siirrettiin koulujen ja paivakotien
dieettiruokien valmistus. Keskuskeittion remontin
aikana noudatettiin "remonttiruokalistaa” kolmen
viikon kierrolla. Ruokalista koostui valmisruoista,
joita lammitettiin kunkin koulun omassa keittiossa
ja paivakotien keittidissa. Kasavuoressa ruokien
kuumennus tapahtui vuokratussa konttikeittiossa,
samoin astioiden pesu ja ruokien kylmasailytys.
Naista vuokratuista keittit-, astianpesu- ja kylma-
konteista kuten myds koulujen ja paivakotien tar-
vitsemista kylmékaapeista ja lampoévaunuista ai-
heutui ylimaaraista kulua, jota ei budjetointivai-
heessa pystytty arvioimaan. My6s valmisruoan
hankinta nosti elintarvikekulua. Ruokapalvelun
suoritemaara toteutui arvioitua pienempana,
koska péaivakotien keittiot hankkivat ja kuumensi-
vat ruoat itse.

Puhdistuspalveluissa siirryttiin syksyn 2019 ai-
kana kohde kohteelta omaan siivoukseen, jolloin
oman siivouksen osuus kasvoi 10 prosentista 90
prosenttiin. Vuoden 2019 loppuun mennessa
kaikki muut kohteet olivat omassa siivouksessa
paitsi Villa Junghans, Villa Vallmogard ja Petra.
Liséksi kaikki viikonloppuisin tehtava siivousty®
on ostopalvelua. Puhdistuspalvelun yhteensa 20
laitoshuoltajan vakanssista oli vuoden 2019 lop-
puun mennessa taytetty 16.

Talous

Syksylla ruokapalvelulle mydnnettiin lisdmaarara-
haa konttien vuokrakulujen kattamiseen ja elin-
tarvikemaararahan ylittymiseen 140 500 euroa.
Ruokapalvelun tulojen toteuma oli 98,2 % ja me-
nojen 95 %. Budjetoitujen tulojen osalta jai toteu-
tumatta paivakodeilta tulevat sisaiset tulot, kun
paivakodit ostivat itse omat ruoat remonttiaikana

| maj 2019 blev arbetet klart med koket och mat-
salen i Mantymaen koulu och de togs i bruk.
Samtidigt inleddes renoveringen av centralkoket
och da flyttades tillredningen av dietmaten for
skolor och daghem till koket i Mantymé&en koulu.
Under renoveringen av centralkoket tillampades
en "renoveringsmatsedel” i cykler pa tre veckor.
Matsedeln bestod av fardigmat som varmdes i
skolornas och daghemmens egna kok. | Kasavu-
oren koulukeskus varmdes maten i ett hyrt con-
tainerkdk och karlen diskades i en tillfallig disk-
container. Ocksa kallférvaringen skéttes i tillfal-
liga utrymmen. Hyrningen av containers med
koks-, disk-, och kylmdjligheter samt de kallskap
och varmevagnar som behévdes i skolorna och
daghemmen gav upphov till extra utgifter som
inte hade gatt att forutse i budgetskedet. Ocksa
inkdp av fardigmat gav en 6kning av livsmedels-
utgifterna. Antalet prestationer inom kostservicen
blev lagre an vantat eftersom daghemmen an-
skaffade och varmde sin mat sjalva.

Under hosten 2019 6vergick rengdringsservicen
gradvis till staddning i egen regi sa att andelen sa-
dan stadning 6kade fran 10 procent till 90 pro-
cent. Vid utgdngen av 2019 stadades alla sta-
dens fastigheter i egen regi utom Villa Junghans,
Villa Vallmogard och Petra. Utover detta skaffas
all stadning under veckoslut som kopt tjanst. Av
de sammanlagt 20 befattningarna for anstaltsvar-
dare inom rengdringsservicen hade 16 besatts
vid utgdngen av 2019.

Ekonomi

Under hdsten beviljades kostservicen tillaggsan-
slag pa 140 500 euro for att tacka hyresutgifterna
for containrarna och fér dverskridningen av livs-
medelsanslagen. Utfallet for kostservicens in-
komster var 98,2 procent och for utgifterna 95
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elokuusta joulukuun loppuun saakka. Talta ajalta
jai myos paivakotien suoritemaarat toteutumatta.

Puhdistuspalvelun tulojen toteuma oli 100 % ja
menojen 100,4 %. Puhdistuspalvelujen haas-
teeksi muodostui rekrytointi. Avoimiin laitoshuol-
tajan vakansseihin oli ostettava siivouspalvelua
ulkoisilta palvelun tuottajilta, mik& aiheutti meno-
jen ylityksen.

Kokonaisuutena ruoka- ja puhdistuspalvelun tulo-
toteuma oli 98,9 % ja menototeuma 97, 5 %.

procent. Av inkomster som fanns i budgeten ute-
blev interna inkomster fran daghemmen i och
med att daghemmen kopte mat sjalv under reno-
veringen, dvs. fran augusti till slutet av decem-
ber. Ocksa prestationsantalet for daghemmen
under samma period uteblev.

Utfallet for rengdringsservicens inkomster var
100 procent och for utgifterna 100,4 procent.
Inom rengéringsservicen var rekryteringen en
kélla till utmaningar. Stadtjanster maste kopas av
utomstaende producenter for att tacka vakan-
serna for anstaltvardare och det ledde till att ut-
gifterna dverskreds.

Som helhet var inkomstutfallet fér kost- och ren-
goringsservicen 98,9 procent och utgiftsutfallet
97,5 procent.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA Toteuma Toteuma
Kost- och rengorningsservice Bokslut BG Utfall Uffall
Suoritieet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 887 155 1068 900 1133 596 106 %
*) Ty 6voimameno / arbetskraftutgifter 734 584 928 150 851 085 92 %
Kaikki menot / Alla utgifter 1915514 2507 190 2381931 95 %
Suoritteet / prestationer 529 174 735290 540 885 74 %
**) Menot/suorite / Utgifter / prestation 3,62 341 4,40 129 %
Puhdistuspalvelu - Rengdrningsservice

Siivotut neliot / Stadade m2 45229 44 376 46 094 104 %
Menot / m2 / Utgifter/ m2 22,58 24,90 24,08 97 %

*)Tyévoimameno sisaltda seké kaupungin oman henkildston palkkakustannukset ettd kustannukset jotka syntyvét vuokratyévoiman kaytosta.
*) Arbetskraftutgifterna omfattar bade lénekostnaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i anvandningen av inhyrd arbetskraft.

**) Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskimaéarainen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmalle on laskennassa méaritetty painotettu

suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappaleméaarat. —

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittliga utgiften per prestation for prestationerna inom kostservicen. | kalkylen har en viktad prestationskoefficient
faststéllts for varje produkt/produktgrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller uppskattat, har multiplicerats med koefficienten.

RAHATOIMISTO - DRATSELKONTORET

Rahatoimiston tehtavana on talousarvion ja
suunnitelmien kokoaminen, kaupungin maksulii-
kenteen ja kirjanpidon hoitaminen seka tilinpaa-
toksen laadinta. Rahatoimisto ohjaa ja neuvoo
toimialoja talouden seurantaan ja oikeellisuuden
valvontaan liittyvissa tehtavissa.

Rahatoimistoon kuuluu omana erillisena yksikko-
naan kaupungin tietohallinto, jonka tehtdvana on
yllapitaa ja kehittéda kaupungin tietoteknista inf-
raa.
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Dratselkontorets uppgift &r att sammanstalla sta-
dens budget och ekonomiplaner, skéta stadens
betalningsrorelse och bokfdring samt bokslut.
Dréatselkontoret bistar verksamhetssektorerna
med rad och handledning i anslutning till uppfolj-
ning och 6vervakning av ekonomin.

Stadens dataadministration, vars uppgift ar att
uppratthalla och utveckla stadens datatekniska
infrastruktur, h6r som en egen separat enhet till
dratselkontoret.
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Rahatoimisto

Dréatselkontoret

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Mikael Bostrom Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut  Awikelse
talousjohtaja - ekonimidirektor 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 230 000 290 970 0 290 970 290 970 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1359003 -1514272 20000 -1534272 -1435031 -99 241
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1 129003 -1 223 302 20000 -1243302 -1144061 -99 241
Toiminta Verksamhet

Rahatoimistoa on tydllistanyt muiden asioiden
ohella erityisesti maakuntauudistukseen liittyvat
valmistelu- ja selvitystehtavat. Lisaksi on Euroo-
pan yleinen tietosuoja-asetus, joka astui voimaan
toukokuussa 2018, tyollistanyt tietosuojavasta-
vaa ja hanen tyon tueksi on muodostettu tieto-
suojaorganisaatio, tietosuojatiimi, jonka jaseniksi
on kaikilta toimialoilta nimitetty oma tietosuoja-
vastaavaedustaja.

Kaupungin tietohallinto on vahvasti vienyt digitali-
saatio-ohjelmaa eteenpain. Vuoden 2019 lo-
pussa oli digitaalisaatio-ohjelman hankesalkussa
77 projektia joista 46 oli statuksella valmis, sul-
jettu tai poistettu. 26 projektia oli tyén alla ja 5
viela aloittamatta.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman
(Apottin) rakentaminen on jatkunut.

Talous

Rahatoimisto pysyi talousarviossa seka tulojen
ettd menojen osalta. Menot muodostuvat padosin
henkildstokustannuksista ja verotuskustannuk-
sista.

Vid sidan om dvriga uppgifter har dratselkontoret
sysselsatts ocksa av berednings- och utrednings-
arbeten i anknytning till landskapsreformen. Ut6-
ver detta har dataskyddsombudet sysselsatts av
EU:s allmanna dataskyddsférordning, som
tradde i kraft i maj 2018. Som stod for data-
skyddsombudet har ett dataskyddsteam besta-
ende av representanter for alla stadens sektorer
bildats.

Stadens dataadministration har effektivt arbetat
med att omsatta digitaliseringsprogrammet i
praktiken. Vid utgdngen av 2019 omfattade pro-
jektportféljen inom digitaliseringsprogrammet 77
projekt, av vilka 46 hade status klar, avslutad, el-
ler avskriven. Ytterligare 26 projekt pagick och 5
hade annu inte inletts.

Uppbyggnaden av priméarhalsovardens och den
specialiserade sjukvardens gemensamma pati-
ent- och klientdatasystem (Apotti) har fortsatt.

Ekonomi

Dratselkontoret holl sig inom budgeten bade vad
géllde inkomster och utgifter. Utgifterna bestar
huvudsakligen av personalutgifter och beskatt-
ningskostnader.

Rahatoimisto TP TA TP Toteuma
Dratselkontoret Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteettunnusluvut-Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Kirjanpitotositteita yhteensa - Bokforingsverifikat sammanl. 66 693 65 000 71595 110 %
- josta ostolaskujalv - varav inkopsfakturor /ar 23298 18 000 25 087 139 %
- joista e-laskuja/% - varav e-fakturor/% 76 % 95 % 80 % 84 %
Myyntilaskuja - Forsaljningsfakturor 34 585 33000 36 959 12 %
- josta e- ja verkkolaskuasiakkaiden osuus -

varav e- och nétfakturakunder 35% 25% 71%
Myyntisaamisia - Kundfordringar 1232777 1300000 1476432 114 %
- josta jo erdéntyneitd, % som har forfallt till betalning 23% 23%
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter
33,7 M€

m Hallinto - Forvaltning 2 %

u Sosiaalipalvelut -
Socialtjanster 21 %
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%
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HALLINTO - FORVALTNING

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

VANHUSPALVELUT - ALD__REOM§ORG
TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

SUUN TERVEYDENHUOLTO — MUN- OCH TANDVARoD
ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat
sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut, terveyden-
huolto ja erikoissairaanhoito seka suun ter-
veydenhuolto.

Tulosalueiden lisaksi sosiaali- ja terveysvalio-
kunnan alaisuudessa toimivat mygds toimialan
hallinto, vammaisneuvosto ja vanhusneu-
vosto.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvana on
edistaa ja yllapitaa kuntalaisten terveytta, hyvin-
vointia, tyo- ja toimintakykyéa ja sosiaalista turval-
lisuutta seka kaventaa vaestéryhmien valisia ter-
veyseroja. Liséksi toimiala huolehtii kuntalaisten
tarpeen mukaisten perusterveydenhuollon, eri-
koissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen saata-
vuudesta ja laadusta seka viimesijaisesta toi-
meentuloturvasta, hoivasta ja huolenpidosta ela-
man kaikissa vaiheissa.

Social- och halsovardssektorn har fem resul-
tatomraden: socialtjanster, aldreomsorg, hal-
sovard, specialiserad sjukvard och mun- och
tandvard.

Utdver resultatomradena lyder ocksa sek-
torns forvaltning, handikappradet och aldre-
radet under social- och halsovardsutskottet.

Social- och halsovarden har till uppgift att upp-
ratthalla och framja kommuninvanarnas halsa,
valfard, arbets- och funktionsformaga och sociala
trygghet samt jamna ut halsoskillnader mellan
olika befolkningsgrupper. Dessutom drar sektorn
forsorg om tillgangen och kvaliteten pa primar-
varden, den specialiserade sjukvarden och soci-
altjansterna enligt invanarnas behov, samt om ut-
komststodet (stod som ges i sista hand) och var-
den och omsorgen i livets alla skeden.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Social- och halsovardsnamnden

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och halsov.direktor 2018 2019 2019 2019 2019 2019
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 1089 938 837 000 0 837 000 1092 248 -255 248
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2 366 346 2261700 0 2 261 700 2 445 867 -184 167
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 1086 460 150 900 0 150 900 570 995 -420 095
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 109 249 86 800 0 86 800 102 624 -15 824
Siséiset tuotot - Interna inkomster 19 374 14 000 0 14 000 23478 -9 478
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4671 368 3350 400 0 3350 400 4235213 -884 813
Henkildstokulut - Personalutgifter -7 185 630 -8 735 001 0 -8 735 001 -8 727 795 -7 206
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -20 249 881 -19 207 700 0 -19 207 700 -19 621 078 413 378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -669 141 -543 400 0 -543 400 -690 263 146 863
Avustukset - Understod -1384 927 -1 493 300 0 -1 493 300 -1 342 749 -150 551
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -134 731 -145 200 0 -145 200 -220 061 74 861
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2 376 998 -3 122 140 0 -3 122 140 -3 114 021 -8 119
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -32 001 308 -33 246 741 0 -33 246 741 -33 715 967 469 226
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -27 329 940 -29 896 341 0 -29 896 341 -29 480 754 -415 587
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TP Poikkeama
Social- och halsovard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019

31987
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 324 33246 741 33 715967 469 226
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3332 3404 3441 37
euro /asukas - euro /invanare (netto) 2822 3061 2765 -296
Asukkaat - Invanare 9601 9766 9797 31
Toiminta Verksamhet

Strategiset painoalueet "Kuntalainen keskitssa”
ja siihen liittyva Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen ja terveyserojen kaventaminen, "Fiksun
toiminnan, talouden ja yhteistydon Kauniainen”
seka "Elinvoimainen kaupunki” ovat sosiaali- ja
terveystoimen keskeisia toiminnan kehittamisen
alueita.

Tavoitteiden toteutumista on tarkasteltu
asiakaslahtoisyyden, toiminnallisen kyvykkyyden,
henkilostokokemuksen ja vaikuttavuuden ja laa-
dun ndkokulmista. Strategian, uuden toiminta-
kulttuurin ja toimintatapojen jalkauttamista on
tukenut toimintaa ohjaava ja sanoittava esimies-
tydn tueksi yhdessa valmistettu sote-kasikirja
visualisointeineen

Kauniaista laajemman alueen keskeisena hank-
keena oli Uusimaa2019 —hanke, jonka jalkeen
Sote-uudistus eteni uuden hallituksen hallitusoh-
jelman mukaisesti paakaupunkiseudun erillissel-
vityksen valmistumiseen 2019 lopussa.My6s
Lansi-Uudenmaan alueen yhteistyo tiivistyi.

Apotin ensimmaiset kayttéonotot toteutuivat
suunnitellusti 11/2019 ja ty6 on jatkunut

viiden kunnan valmistautuessa GL3 kayttoonot-
toon.

Tavoite, etta Kauniaisten sote-palveluja halutaan
jatkossakin kayttaa, toteutui. Kuukausittain 17-20
henkil6a kirjautui palvelujen kayttajiksi ja nyt ter-

veyskeskusvaihtajia on yhteensa 1600.

Villa Bredalle ominaisen kulttuurin rakentamisen
ohella vanhuspalvelujen painopiste on ollut ko-
tona asumisen tukeminen: palveluohjaus ja neu-
vontatiimien toimintamallin luominen ennakoi-
valla ja ehkaisevalla otteella tytskentelevaksi on
edennyt, samoin moniammatillisesti toteutetun
kotikuntoutuksen malli. Molempien arviointi ja ke-
hittdmien jatkuu edelleen. Villa Bredan kulttuuri-
kokeilujen tavoitteena oli yksindisyyden lievitté-
minen, sosiaalinen osallistuminen, osallisuuden

Verksamheten inom social- och halsovarden ut-
vecklas sarskilt med fokus pa de strategiska insats-
omradena "Med fokus pa invanarna” med malen
att forbattra invanarnas valbefinnande och hélsa
samt minska skillnaderna mellan olika befolknings-
grupper, "Smart verksamhet, ekonomi och samar-
bete i Grankulla”, och "En livskraftig stad”.

Uppnaendet av malen har granskats med tanke pa
klientfokus, praktisk sakkunskap, personalupple-
velse, genomslag och kvalitet. Den s.k. SOTE-
handboken med visualiseringar, som har gjorts upp
tillsammans for att styra och beskriva verksam-
heten och som stdd for ledningen, har bidragit till
arbetet med att férankra strategin, den nya verk-
samhetskulturen och arbetsséatten.

Det centrala projektet for ett omrade storre an
Grankulla var projektet Nyland 2019, efter vilket
vardreformen framskred enligt den nya regeringens
regeringsprogram sa att en utredning om en sar-
I6sning for Nyland blev klar i slutet av 2019. Ocksa
samarbetet med omradet Vastra Nyland har inten-
sifierats.

Patientdatasystemet Apotti togs i bruk av de forsta
anvandarna i november 2019 enligt plan och arbe-
tet har fortsatt med att fem kommuner bereder sig
pa ibruktagande av GL3.

Malet att klienter ocksa i fortsattningen ska vilja ut-
nyttja Grankulla stads social- och halsovard upp-
naddes. Mellan 17-20 personer per manad skrev
in sig som anvandare av tjansterna och i nulaget
har sammanlagt 1600 personer bytt halsocentral till
Grankulla.

Utover arbetet med att bygga upp en egen kultur
for Villa Breda har fokus inom aldreomsorgen legat
pa att stodja boende i eget hem: framsteg har
gjorts i arbetet med att bygga upp servicehandled-
ningen och en féregripande och forebyggande ar-
betsmodell fér radgivningsteamen, liksom ocksa en
mangprofessionell modell for hemrehabilitering. Ut-
varderingen och utvecklingen av bada modellerna
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vahvistaminen ja aktiivinen kansalaisuus. Koti-
hoidon ja hoivayksiktn asiakkaiden palvelutar-
vetta ennakoivan otteen tueksi aloitettiin tekoaly-
pilotti, jonka tuloksia paastaan hyddyntamaan
2020.

Sotekasikirjan jalkauttamiseen ja Lean-menetel-
maan liittyy ketteradn oppimiseen sisaltyva tyos-
sé&oppiminen, uusien toimintatapojen kokeilut
(yhteensé 51) ja niistd oppiminen. Kokeiluista 28
vakiinnutettiin kaytantoon, 7 lopetettiin toimimat-
tomana ja 16 kokeilujaksoa paatettiin jatkaa
2020. Terveyspalveluissa Leanin systemaattinen
kayttd on toteutunut. Prosesseja on kehitetty kai-
kissa tulosalueen yksikodissa. Oman tyon arvi-
ointi, kokeilut ja tyon kehittdminen ovat osa jokai-
sen tyontekijan perustyota.

Soten tulosalueiden ja sivistystoimen yhdyspin-
noilla on edistytty monialaisen yhteistyon toteut-
tamisessa mm. LAPE-hankkeen liittyen perhe-
keskusverkoston kokonaisuuden kuvaaminen ja
osallistuminen oppilashuollon kehittdmiseen.
Kouluterveyskysely 2019 tuotti tietoa lasten ja
nuoren hyvinvoinnin vahvistamisen ja ehkaise-
van paihdety6n tueksi. Nuorten matalan kynnyk-
sen mielenterveyspalvelujen ja nopean hoitoon
paasyn tueksi kuvattiin mielenterveyspolku. Las-
tensuojelun sosiaalitydssa vakiintui systeeminen
toimintamalli asiakastytssa. Lastensuojelun ma-
talankynnyksen perhekuntoutukseen liittyen to-
teutettiin onnistunut kokeilu Pelastakaa Lapset
ry. kanssa.

Kaupungin digi-ohjelmaa on toteutettu suunnitel-
lusti. Suun terveydenhuollon potilastietojarjestel-
man paivitys (LifeCare) toteutettiin onnistuneesti.
Sahkadisia palveluja on otettu kayttdon harkitusti,
mutta se tapahtuu laajemmin Apotin kayttéon-
oton yhteydessa 2020 séilyttden rinnalla perintei-
set palveluvaylat. Tulevaisuudessa sahkoiset
palvelut tukevat aikaisempaa enemman palvelu-
valikoiman keventamista.

Vuoden aikana toteutettiin tiedolla johtamista tu-
kevia tutkimuksia ja kyselyja, kuten Finsote2018
(THL), Kouluterveyskysely (THL), asukas- ja
henkilostokyselyt. Vastausaktiivisuus oli kaikissa
hyva, niin myds henkilokyselyssa (sote 59%).
Kokonaistulos oli 3,58 ja se nousi edellisesta ky-
selysta (3,45). Tulokset paranivat neljalla keskei-
sella osa-alueella: tyon sisaltd, kannustaminen ja
kehittdminen, organisointi sek&a ihmissuhteet ja
johtaminen. Myds asiakkaat olivat tyytyvaisia, pi-
kapalautteen mukaan 90-98% oli tyytyvaisia tai
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fortgar. Syftet med kulturforsoksverksamheten pa
Villa Breda var att lindra ensamhet, uppmuntra till
socialt deltagande, stéarka delaktigheten och framja
aktivt medborgarskap. Som stod for framforhall-
ningen i anslutning till servicebehovet bland hem-
vardens och vardenhetens klienter inleddes ett pi-
lotforsok vars resultat kan utnyttjas 2020.

| arbetet med SOTE-handboken och Lean-meto-
den ingar ocksa inlarning i arbetet, forsok med nya
arbetssatt (51 stycken) och inlarning med utgangs-
punkt i dem. Av forsbken har 28 arbetssatt etable-
rats inom arbetet, 7 avslutades eftersom de inte
fungerade och 16 forsok kommer att fortsatta un-
der 2020. Inom hélsovarden tillampas Lean-meto-
den systematiskt. Processutveckling har gjorts
inom alla resultatomradets enheter. Sjalvutvarde-
ring, tester och utveckling av arbetet ingar i varje
arbetstagares arbete.

Framsteg med det mangprofessionella samarbetet
har gjorts inom grénssnitten mellan resultatomra-
dena inom social- och halsovarden och bildningen,
bl.a. beskrivningen av familjenétverken inom
LAPE-projektet och arbete med att utveckla elev-
varden. Skolhalsoenkaten 2019 gav information
som blir till nytta i arbetet med att framja valma-
ende bland barn och unga och férebygga miss-
bruk. En mentalvardsstig har gjorts upp for mental-
vardstjansterna med lag troskel for unga och snabb
tillgang till vard. Inom barnskyddets socialarbete
etablerades en systemisk modell for klientarbetet.
Ett lyckat forsdksprojekt genomférdes i anslutning
till familjerehabilitering med lag troskel inom barn-
skyddet i samarbete med Radda Barnen ff.

Arbete med stadens digitaliseringsprogram gjorde
framsteg enligt planen. Uppdateringen av mun- och
tandvardens patientdatasystem (LifeCare) genom-
fordes utan problem. E-tjanster har tagits i bruk ef-
ter avvagning, men fler e-tjanster kommer att info-
ras i anslutning till att Apotti tas i bruk 2020, medan
de traditionella servicekanalerna bevaras som pa-
rallellt alternativ. | framtiden kommer e-tjansterna
att stbdja ett lattare serviceutbud.

Under aret gjordes en del undersokningar och en-
kater som stod for kunskapsledarskap: Fin-
sote2018 (THL), Skolhalsoenkéaten (THL), invanar-
och personalenkéater. Svarsprocenten var god i
alla, aven i personalenkaten (vardsektorn 59 %).
Resultatet som helhet var 3,58, en 6kning jamfort
med foregaende enkét (3,45). Resultaten blev
battre inom fyra centrala delomraden: arbetets in-
nehall, uppmuntran och utveckling, organisation,
samt relationer och ledning. Ocksa klienterna var
nojda. Enligt snabbresponssystemet var 90—98



KAUNIAINEN

Kayttotalous - Driftsbudget

GRANKULLA

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Tilinpa&tdés 2019

SOCIAL- OCH HALSOVARD

Bokslut 2019

erittain tyytyvaisia palveluun. Myos asukastutki-
muksen mukaan tyytyvaisyys sotepalveluihin on
parantunut.

Talous

Sosiaali- ja terveystoimen sitova toimintakate to-
teutui 98,6 prosenttisesti alittaen talousarvion
416 000 eurolla. Alitus johtuu p&dasiassa siita,
etta toimialan tulot ylittivat talousarvion 26,4 pro-
senttia (885 000 euroa). Lisdksi erikoissairaan-
hoidon kustannukset alittivat talousarvion 1,4
prosentilla (133 000 eur).

Vuoden 2018 tilinpaatokseen néhden toiminta-
kate kasvoi vuonna 2019 kuitenkin noin 7,9 %
(2,2 Meur). Kasvu johtuu padasiassa Villa Bre-
dan ensimmaisesta kokonaisesta toimintavuo-
desta. Vuoteen 2018 verrattuna toimialan tulo-
kertyméa vaheni noin 9,3 % (436 000 eur).

Henkildsto

Toimialalla on yhteenséa 150 vakanssia.

Villa Bredan toiminta alkoi muotoutua ja toimin-
nallisen suunnitelman ja pilottien perusteella tas-
mennettiin henkildstésuunnitelmaa. Terveyden-
hoitajan vakanssi muutettiin sairaanhoitajan va-
kanssiksi ja lahihoitajan vakanssi laitoshuoltajan
vakanssiksi. Toteutettu vastaavan laitoshuoltajan
pilotti osoittautui toimivaksi. Terveyspalveluissa
saatiin taytettya yleislaaketieteeseen erikoistuvan
ladkarin vakanssi, joka tukee Helsingin yliopiston
kanssa tehtavaa laakarikoulutusyhteistyota.

Uusi sairaanhoitajan vakanssi tdydentaa vas-
taanoton tyota ja vahentaa lisdantyneesta palve-
lujen kysynnasta ja muuttuneesta tydnjaosta ai-
heutunutta sijaistarvetta.

Suun terveydenhuollon tulosalueella muutettiin
valinehuoltajan vakanssi hammashoitajan va-
kanssiksi. Muutoksen myéta tulosalueella pysty-
tdan vastaamaan joustavammin tulosalueen
henkilostotarpeisiin
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procent ndjda eller mycket ndjda med tjansterna.
Ocksa invanarenkaten visade att Grankullaborna
ar mer néjda med social- och halsovardstjansterna.

Ekonomi

Social- och halsovardssektorns bindande verksam-
hetsbidrag utfoll till 98,6 procent och underskred
budgeten med 416 000 euro. Underskridningen be-
ror framst pa att sektorns inkomster 6verskred bud-
geten med 26,4 procent (885 000 euro). Kostna-
derna for den specialiserade sjukvarden under-
skred ocksa budgeten med 1,4 procent (133 000
euro).

Jamfort med bokslutet 2018 6kade verksamhetsbi-
draget dock med ca 7,9 procent (2,2 mn euro) ar
2019. Okningen hanfor sig framst till Villa Bredas
forsta hela verksamhetsar. Jamfort med 2018
minskade sektorns inkomstfléde minskade med ca
9,3 procent (436 000 euro).

Personalen

Det finns sammanlagt 150 befattningar inom sek-
torn.

Verksamheten vid Villa Breda borjade ta form och
personalplanen anpassades enligt verksamhets-
planen och pilotférsoken. En halsovardarbefattning
omvandlades till en sjukskétarbefattning och en
narvardarbefattning omvandlades till anstaltsvar-
darbefattning. Pilotférséken med en ansvarig an-
staltsvardare var lyckade. Inom hélsovarden kunde
befattningen for en lakare som specialiserar sig
inom allmanmedicin beséttas. Befattningen ingar i
samarbetet kring lakarutbildning med Helsingfors
universitet.

Den nya sjukskotarbefattningen kompletterar arbe-
tet pa mottagningen och minskar behovet av vika-
rier, som uppkommit till foljd av den 6kade efterfra-
gan pa tjanster och andringar i arbetsfordelningen.
Inom resultatomradet fér mun- och tandvarden
andrades en befattning som instrumentskotare till
en befattning som tandskotare. Andringen ger re-
sultatomradet mojlighet att mer flexibelt svara pa
personalbehovet inom resultatomradet.
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Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse

sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och hélsov.direktor 2018 2019 2019 2019 2019 2019

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 1395 -1 395

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -596 102 -656 066 0 -656 066 -604 475 -51 591

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -596 102 -656 066 0 -656 066 -603 080 -52 986
Toiminta Verksamhet

Sotehallinto tukee tulosalueita toiminnan muutok-
sesssa. Strategian toteuttamisen ja muutosjohta-
misen tukena toimi sotekasikirja, jota kaytetadn
suunnitelmallisesti toivottujen kaytantéjen saa-
miseksi osaksi tydyhteison arkea.

Innokkuus ja kyky toimia monialaisissa tiimeissa
lisdantyi ja nakyy perhetyon, kotoutumisen edis-
tamisen ja ikdantyneen vaeston palveluissa seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Toimintaa on kehitetty ketteran oppimisen viite-
kehyksessd mm. kokeilujen avulla ja soveltaen
Lean-toimintamallia.

Sisaisen ja ulkoisen viestinnan kehittdminen on
tukenut toimialan yhteistd ymmarrysta strategi-
sista tavoitteista ja yhteisesta tyosta.

Tiedolla johtamisen tueksi toteutettiin 2019 koko
kaupungin tasolla tarkeitd asukas- ja henkilosto-
tutkimuksia. Myds muun tutkimustiedon (mm.
Finsote2018, Kouluterveystutkimus2019) ja ver-
taiskehittdmisen avulla saatiin hyvaa tietopohjaa
kehittamisen tueksi. Tutkimustuloksia on kasitelty
myo6s Tejo-tydryhmassa.

Palvelutuotannon kustannustason hallinta onnis-
tui edellisten vuosien tapaan: Kauniaisten asu-
kaskohtaiset ikavakioidut kustannukset olivat
keskisuurten kuntien vertailuun osallistuneiden
kuntien kolmanneksi edullisimmat (3198 e/asu-
kas).

Uusimaa2019-hankkeen valmisteluryhmiin, uu-
den hallitusohjelman mukaiseen tydhon seka ja
Apotti-hankkeen valmisteluun ja kayttédnottoon
on osallistuttu aktiivisesti.

Talous

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon toimintakate
toteutui 91,9 prosenttisesti alittaen talousarvion
53 000 eurolla. Hallinnon menot alittuivat padosin
sen vuoksi, ettd sosiaalitoimiston tilavuokra oli
budjetoitu hallinnon kustannuspaikalle.
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Social- och halsovardens forvaltning stottar resul-
tatomradena under forandringar i verksamheten.
Sote-handboken fungerar som stdd for att tillampa
strategin och for férandringsledarskap. Handbo-
ken tillampas metodiskt for att etablera de onsk-
varda verksamhetssatten inom de olika arbetsge-
menskaperna.

Engagemang och férmaga att fungera inom
mangprofessionella team dkade inom familjearbe-
tet, integrationsframjandet, tjansterna for aldre
och inom framjandet av halsa och valmaende.
Verksamheten har utvecklats inom referensramen
for en larande organisation bl.a. genom forsék och
genom att tillampa Lean-metoden.

Utveckling av den interna och externa kommuni-
kationen har stott samforstandet om de strate-
giska malen och det gemensamma arbetet inom
sektorn.

Som stod for kunskapsledarskap gjordes ar 2019
invanar- och personalenkéater som var viktiga for
hela staden. Information ocksa fran andra under-
sokningar (bl.a. Finsote2018, skolhalsoenkéten
2019) och kollegial utveckling gav vardefull basin-
formation till stod for utvecklingsarbetet. Resulta-
ten har behandlats ocksa bl.a. i Tejo-gruppen.

| likhet med tidigare ar kunde serviceproduktion-
ens kostnadsniva hallas mattlig: staden hade de
tredje lagsta aldersstandardiserade kostnaderna
per invanare bland de kommuner som deltog i en
jamforelse av medelstora kommuner, 3198
euro/invanare.

Sektorn deltog aktivt i beredningsgrupperna for
Nyland 2019, i arbetet i anslutning till det nya re-
geringsprogrammet och i beredningen och ibruk-
tagandet av det nya Apotti-projektet.

Ekonomi

Social- och héalsovardssektorns forvaltnings verk-
samhetsbidrag utféll till 91,9 procent och under-
skred budgeten med 53 000 euro. Fdrvaltningens
utgifter underskreds huvudsakligen till foljd av att
hyran for socialbyrans lokaler hade budgeterats
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under social- och héalsovardsforvaltningens kost-
nadsstalle.

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

Sosiaalipalvelut kasittda sosiaalityon, lasten-
suojelun, pdihdehuollon, vammaispalvelut,
kehitysvammahuollon, lastenvalvojan palve-
lut, perheneuvolan, toimeentuloturvan ja vel-
kaneuvonnan, pakolaisten ja turvapaikanhaki-
joiden vastaanoton seka yleisten vuokra-
asuntojen ja eldkeldisasuntojen valityksen ja
myontamispaatosten tekemisen.

Velkaneuvonta seké sosiaali- ja kriisipdivystys-

palvelut hankitaan ostopalvelusopimuksella Es-
poon kaupungilta.

Sosiaalipalvelut

Socialtjansterna omfattar socialarbetet, barn-
skyddet, missbrukarvarden, handikappser-
vicen, omsorgen om utvecklingsstorda, bar-
natillsyningsmannens tjanster, familjeradgiv-
ningen, utkomststédet och skuldradgiv-
ningen, mottagningen av flyktingar och asyl-
sOkande samt besluten om uthyrning av all-
manna hyresbostader och pensionarsbosta-
der.

Skuldradgivningen samt tjansterna inom kris- och
socialjouren kops enligt ett serviceavtal av Esbo
stad.

Socialtjanster
Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Jaana Myhrberg Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaalipalvelupaallikko - socialservicechef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1508 568 437 000 0 437 000 813 528 -376 528
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 002 077 -6 562 501 0 -6 562 501 -7 057 680 495 179
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -5 493 508 -6 125 501 0 -6 125 501 -6 244 152 118 651
Toiminta Verksamhet

LAPE-kéarkihankkeeseen kuuluneen lastensuoje-
lun systeeminen tybote on vakiinnutettu tyota-
pana. Sosiaalipalveluissa asiakkaana olevien
lapsiperheiden joskus sijaishuollon sijoituksia
vaativia toimenpiteita valtettiin Pelastakaa Lapset
ry:n yhteisella Kotiin annettava perhekuntoutus-
hankkeen avulla. Asiakkaita palvelun piirissa oli 6
kuukauden aikana yhteensa yhdeksan.

Vaativaan perhety6hon koulutetun terveydenhoi-
tajan tydpanos lastensuojelussa on vahentynyt
yhteen paivaan viikossa hanen siirryttyaan kou-
lun terveydenhoitajaksi. Jasenyydella lastensuo-
jelun tiimissa mahdollistetaan tiivis yhteisty® op-
pilaiden koulunkayntid koskevissa haasteissa.

Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen piirissa
oli vuoden aikana 63 perhetta ja yhteensa 84
lasta/nuorta. Vuoden aikana alkoi 25 ja paattyi 11
asiakkuutta.

Lastensuojelun avohuollon palvelujen piirissa ol
29 perhetta ja yhteensa 39 lasta/nuorta. Vuoden
aikana alkoi 18 ja paéattyi 4 asiakkuutta.
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Det systemiska arbetssattet inom barnskyddet,
som ingick i spetsprojektet LAPE, har etablerats
som praxis. Med hjalp av Radda Barnen rf:s pro-
jekt kring familjerehabilitering i hemmet kunde en
del &tgarder som kraver placering utanfor hemmet
undvikas for familjer som ar socialtjansternas kli-
enter. Under 6 manader hade tjansten samman-
lagt nio Klienter.

Arbetsinsatsen av halsovardaren som har fatt ut-
bildning i kravande familjearbete har minskat till
en dag i veckan efter att hen har blivit skolhalso-
vardare. Medlemskap i barnskyddsteamet ger
nara samarbete kring utmaningar i anslutning till
barnens skolgang.

Tjansterna enligt socialvardslagen omfattade un-
der aret 63 familjer och totalt 84 barn/ungdomar.
Under aret inleddes 25 klientférhallanden medan
11 avslutades.

Barnskyddets dppenvardstjanster omfattade 29

familjer och totalt 39 barn/ungdomar. Under aret
inleddes 18 klientférhallanden medan 4 avsluta-
des.
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Kotouttamisty6ta kehitettiin Yhteinen kuntamme
—hankkeessa, joka jarjesti koulutusta eri alojen
henkilostolle ja vapaaehtoistoimijoille. Hank-
keessa kehitettiin edelleen uusia yhteistyémuo-
toja ja malleja maahanmuuttajien kotoutumisen
tehostamiseksi ja liséttiin kaupungin eri toimialo-
jen ja kaupungin sekd kolmannen sektorin valista
yhteisty6ta kotouttamistoiminnassa mm. kaupun-
gin kotouttamistydryhmén kautta. Kaupungin Ko-
touttamisen edistdmisen ohjelma 2018-22 hyvak-
syttiin valtuustossa 13.5.2019 §31. Aloitettiin vii-
koittainen avoin olohuonetoiminta Villa Bredassa,
toiminta juurrutettiin kaupungin ja Granin La-
hiavun yhteistydmuodoksi. Olohuoneella on
myds pidetty infotilaisuuksia maahanmuuttajille.
Hankkeen loppujulkaisu julkaistiin suomeksi ja
ruotsiksi kaupungin nettisivuilla hankkeen loppu-
seminaarin yhteydess4, julkaisu levitettiin myos
laajasti muihin kuntiin. Loppuseminaariin osallis-
tui toimijoita Kauniaisista ja Kirkkonummelta.

Kauniaisiin on vuoden 2019 aikana saapunut 6
henkil6&a perheenyhdistamisprosessin seurauk-
sena.

LAPE-kéarkihankkeen kuntakokeiluna aloitettu
"Pyydan apua”- sovellus kaupungin nettisivuilla
on tuottanut 17 avunpyynt64, joihin on kyetty si-
vistystoimen avoimen perhetoiminnan ohjaajan ja
soten perheohjaajan toimesta vastaamaan kol-
men arkipaivan kuluessa.

Talous

Sosiaalipalvelujen tulosalueen sitova toiminta-
kate vylitti talousarvion 119 000 eurolla (1,9 %).
Vuoteen 2018 verrattuna toimintakate kasvoi
13,7 %:lla, mutta menot kasvoivat vain 0,8 %:a.
Toimintakatteen toteuman kasvu johtuu siitd, etta
tulojen kertyma oli 46 %:a alhaisempi vuoteen
2018 verrattuna.

Toimintakatteen ylitys johtui osin siita, etta sosi-
aalitoimiston tilavuokra oli budjetoitu hallinnon
kustannuspaikalle, mink& vuoksi vuokramenot
ylittyvét 43 000 eurolla. Sosiaalipalveluiden hen-
kildstdmenojen toteumaan vaikutti osin maaraai-
kaisen sosiaalitydntekijan palkkaus 1.4.2019 al-
kaen.

Vammaispalveluissa henkilokohtaisten avusta-
jien menot kasvoivat 33 000 eurolla (6 %) vuo-
teen 2018 verrattuna johtuen ikaantyvien asiak-
kaiden kasvaneesta palvelutarpeesta. Mielenter-
veyskuntoutujien asumispalvelujen menot ylittivat
talousarvion 79 000 eurolla (41,5 %) johtuen kas-
vaneesta palveluntarpeesta. Tyomarkkinatuen
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Integrationsarbetet utvecklades inom projektet Var
gemensamma kommun, som ordnade utbildning
for personalen inom sektorerna och frivilliga akto-
rer. Inom projektet utvecklades ocksa olika nya
samarbetsformer och modeller foér mer effektiv in-
tegration av invandrare. Samarbetet kring integ-
ration mellan stadens olika sektorer, samt samar-
betet mellan staden och tredje sektorn 6kades
med hjalp av bl.a. stadens integrationsarbets-
grupp. Stadens program for integrationsframjande
2018-2022 godkéandes av fullmaktige 13.5.2019,
§ 31. Oppen vardagsrumsverksamhet varje vecka
inledde pa Villa Breda och verksamheten forank-
rades som en form av samarbete mellan staden
och Grani Narhjalp. | vardagsrummet har ocksa
infomaten hallits for invandrare. Projektets slutrap-
port pa finska och svenska lades upp pa stadens
webbplats i anslutning till projektets slutsemi-
narium. Publikationen har ocksa fatt stor spridning
till andra kommuner. | slutseminariet deltog akto-
rer fran Grankulla och Kyrkslatt.

Under ar 2019 flyttade 6 personer till Grankulla
genom familjeaterférening.

Be om hjalp-knappen pa stadens webbplats, som
uppkom som ett gemensamt kommunalt forsok
inom spetsprojektet LAPE, har hittills utnyttjats 17
ganger, och varje begaran om hjalp har kunnat
besvaras inom tre vardagar av ledaren fér den
Oppna familjeverksamheten inom smabarnspeda-
gogiken och familiehandledaren.

Ekonomi

Socialtjansternas bindande verksamhetsbidrag
Overskred resultatomradets budget med 119 000
euro (1,9 procent). Jamfért med 2018 6kade verk-
samhetsbidraget med 13,7 procent, men utgif-
terna okade med bara 0,8 procent. Okningen av
verksamhetsbidragets utfall beror pa att inkomst-
inflodet lag 46 procent under motsvarande belopp
2018.

Overskridningen av verksamhetsbidraget beror till
en del pa att hyran for socialbyrans lokaler hade
budgeterats under social- och halsovardsforvalt-
ningens kostnadsstélle, vilket ledde till att hyresut-
gifterna 6verskreds med 43 000 euro. Utfallet fér
socialtjansternas personalkostnader paverkades
av att en socialarbetare pa deltid anstalldes
fr.o.m. 1.4.2019.

Inom handikappservicen dkade utgifterna for per-
sonliga assistenter med 33 000 euro (6 %) jamfort
med 2018, p.g.a. ett 6kat servicebehov hos ald-
rande klienter. Utgifterna for boendetjanster for re-
habiliteringsklienter inom mentalvarden 6verskred
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kuntaosuus kasvoi 20 000 eurolla vuoteen 2018
verrattuna.

Tulot ylittivat talousarvion 86,2 %:lla, eli noin

377 000 eurolla. Tulojen kasvu johtui padasiassa
arvioitua suuremmista pakolaisten vastaanottoon
liittyvista valtiolta saatavista korvauksista seka
toisilta kunnilta laskutettavista kotikuntakorvauk-
sista.

Henkil0sto

Sosiaalipalveluihin palkattin m&araaikainen sosi-
aalityontekija 5/2019.Kaikilla neljalla sosiaalityon-
tekijoilla on lain vaatima kelpoisuus ja kaksi
heistéa on kaksikielisia.

budgeten med 79 000 euro (41,5 %) till f6ljd av
Okat servicebehov. Utgifterna for kommunandelen
till arbetsmarknadssttdet har 6kat med ca 20 000
euro jamfort med 2018.

Inkomsterna 6verskred budgeten med 86,2 %,
dvs. ca 377 000 euro. Inkomstdkningen beror hu-
vudsakligen pa en 6kning i de ersattningar som
fas fran staten for mottagandet av flyktingar samt
pa 6kade hemkommunersattningar fran andra
kommuner.

Personal

En socialarbetare anstélldes pa viss tid i maj
2019.Alla stadens fyra socialarbetare har lagstad-
gad kompetens och tva av dem ar tvasprakiga.

Sosiaalipalvelut TP TA TP Poikkeama
Socialtjanster Bokslut BG Bokslut Awvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019

Lapsiperheiden sosiaality6 / lastensuojelu - 685 352 1084 000 1014 145 -69 855
Lastensuojeluilmoitukset, Ikm -Barnskyddsanmaliningar, antal 210 170 203 33
Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) -

Klienter (barn) inom 6ppenvarden och eftervarden 39 20 30 10
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk -

Vard utanfor hemmet inom barnskyddet, dygn 2317 1600 2916 1316
Paihde- ja mielenterveystyo - Missbrukar- och mentalvard 271 701 353 904 359 751 5847
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk -

Institutionstjanster inom missbrukarvarden, dygn 0 230 365 135
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk -

Boendetjanster for mentalvardspatienter, dygn 3051 2600 3410 810
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -

Handikappservice och omsorg om personer med

utvecklingsstorning 3521 260 3598 289 3609 623 11 334
Palveluasuminen, vrk - Serviceboende, dygn 8138 7900 7377 -523
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat - Fardtjanst (lagen om

service och stdd pa grund av handikapp), klienter 157 220 154 -66
euro /asiakas - euro/klient 2687 2045 2583 538
Omaishoidontuki, alle 65 vuctiaat asiakkaat, lkm -

Stod for nérstaendevard, klienter under 65 ar, antal 28 28 29 0
Perheneuvola - Familjeradgivningen 215218 214 099 215218 1119
Kaynteja - Besok 1278 1050 1287 -19
Asiakkaat - Klienter 172 166 192 -116
euro /kdynti - euro /besék (brutto) 168 223 209 -14
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VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalvelujen tulosalueella on kotihoi-
don, Villa Bredan palvelukeskuksen ja hoiva-
kodin yksik6t. Terveyskeskussairaalatasoi-
nen sairaanhoito ja kuntoutus ostetaan Es-
poon sairaalasta. Palveluasumisen yksikkona
toimii Villa Apollon ryhmakoti.
Vanhuspalvelujen tehtdvana on tukea ikaihmis-
ten toimintakykya ja itsenéista selviytymista seka
heidan asumistaan kotona tai kodinomaisissa
oloissa mahdollisimman pitkdan. Asiakkaan saa-
man hoivan ja hoidon lahtékohtana on asiakkai-
den palvelutarve, omien voimavarojen tukeminen
ja itsemaaraamisoikeuden kunnioittaminen.

Vanhuspalvelut

Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
hemvarden, Villa Breda servicecenter och en-
heterna vid vardhemmet. Sjukhusvarden pa
halsocentralnivd samt rehabiliteringen kops
av Esbo sjukhus. Grupphemmet Villa Apollo
fungerar som serviceboende.

Aldreomsorgen har till uppgift att stodja de aldres
funktionsformaga samt hjéalpa dem att klara sig
sjalvstandigt och bo hemma eller i hemliknande
forhallanden sa lange som mdijligt. Varden och
omsorgen utgar fran klienternas servicebehov,
stravan att tillvarata deras egna resurser samt re-
spekt for sjalvbestammanderéatten.

Aldreomsorg

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Anna-Maija Liedenpohja Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
vanhuspalvelup&allikkd-aldreomsorgschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1909 215 1746 700 0 1746 700 2175425 -428 725
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9720 494 -10 434 977 0 -10 434 977 -10 495 519 60 542
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 811 279 -8 688 277 0 -8 688 277 -8 320 094 -368 183
Toiminta Verksamhet

Villa Bredan toiminnan vakiintuminen viivastyi ja
normaalitilanteeseen paastiin vasta syksylla
2019, kun myds hoivayksikon tilat saatiin toimin-
takuntoon. Henkildstorakennetta ja toimintaa ar-
vioitiin ja kehitettiin parhaiden asiakkaiden tarpei-
siin vastaavien toimintatapojen luomiseksi. Kehit-
tamisen painopisteena oli kotona asumisen tuke-
minen.

Palvelukeskuksen toimintaa on monipuolistettu ja
kuntouttavaa paivatoimintaa uudistettu uusien ti-
lojen my6td. Neuvontaa ja ohjausta toteuttavan
palveluohjaustiimin saumaton toiminta edellytti
tiimin taydentamista sosiaaliohjaajilla. Kahteen
l&hihoitajan vakanssiin (hoivayksikko ja palvelu-
keskus) palkattiin maaraajaksi osa-aikaiset sosi-
aaliohjaajat, joiden tarve ja tehtavakuva selkiytyi-
vét. Toiminta on alkanut vakiintua, mutta arviointi
ja kehittdminen jatkuvat 2020.

Kotikuntoutusprosessi on kuvattu ja moniamma-
tillinen toiminta on vakiintunut. Kotihoidon koko
henkildokunta osallistui arkikuntoutumisen osaa-
mista tukevaan koulutukseen.

Kotihoidossa on otettu kayttdon koneellinen 144-
keannosjakelu. Syksylla aloitettiin kokeilu, jossa
tekoélyn avulla saadaan ennakoivaa tietoa koti-
hoidon ja hoivayksikén palvelutarpeesta; tuloksia
saadaan kayttéon 2020.
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Etableringen av verksamheten vid Villa Breda for-
drojdes och laget normaliserades forst hosten
2019 da ocksa vardenhetens lokaler blev klara att
tas i bruk. Personalstrukturen och verksamheten
utvarderades och utvecklades for att skapa verk-
samhetssatt som svarar mot klienternas behov.
Fokus for utvecklingsarbetet ar att ge stod for dem
som bor hemma.

| och med de nya lokalerna har servicecentrets
verksamhet gjorts mer mangsidig och den rehabi-
literande dagverksamheten har fornyats. For att
sakra att servicehandledarteamet som ger rad och
handledning ska kunna fungera smidigt anstélldes
ocksa socialhandledare. Socialhandledare viss-
tidsanstalldes pa deltid for tva narvardarvakanser
(vardenheten och servicecentret) for att fa en kla-
rare uppfattning om behovet och arbetsbilden.
Verksamheten borjar bli etablerad men utvarde-
ringen och utvecklingen av verksamheten

fortgar under 2020.

Hemrehabiliteringsprocessen har beskrivits och
den mangprofessionella verksamheten har for-
ankrats. Hela personalen vid hemvarden deltog i
en utbildning om stod for rehabilitering i vardagen.
Maskinell dosdispensering inférdes inom hemvar-
den. P& hosten inleddes ett forsok med artificiell
intelligens, som ger prognoser om servicebehovet
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Ymparivuorokautinen hoiva tuotetaan paaasi-
assa omana toimintana (55 pitkaaikais- ja 5 ly-
hytaikaishoivapaikkaa), mutta lisaksi15-20 paik-
kaa on ostettu lahialueen yksityisiltd palvelun-
tuottajilta. Asukkaan hoitoon liittyvat toiveet selvi-
tetdan heti hoitojakson alkaessa. Ikaantyneiden
ravitsemukseen kiinnitettiin erityistd huomiota.
Ravitsemustilaa arvioidaan RAIl-arviointien yhtey-
dessé. Hoivakodin asukkaille laaditaan yksilolli-
nen ravitsemussuunnitelma. Ravitsemuksen ke-
hittAmista jatketaan kaikkien asiakasryhmien
kohdalla.

Espoon sairaalasta hankitaan terveyskeskussai-
raalatasoinen sairaanhoito ja kuntoutus. Liikkuva
sairaala, LiiSa on tuottanut sairaanhoitajan pal-
veluja aluksi kotihoitoon ja syksystéa alkaen myos
hoivakatiin. Palvelun avulla on valtetty virka-ajan
ulkopuolella tapahtuvia paivystyskaynteja.

Kotihoidon ja hoivayksikon laékaripalvelut hankit-
tiin ostopalveluna, mutta vuoden 2019 lopussa
saatiin taytettyd oma geriatrian erikoislaékarin
vakanssi.

Monipuolinen musiikkitoiminta on yksi vanhuspal-
velujen tarkeista painoalueista. Laulava suunnit-
telija on toteuttanut kokeiluja, joiden tavoitteena
on osallistaa asukkaita, lisata yhteisollisyytta ja
lievittaa yksindisyytta. Myds yhteistyd kirjaston
kanssa aktivoitui. Villa Bredassa vapaaehtoiset
ovat antaneet viikoittain digitukea avoimien ovien
periaatteella. Granin lahiapu, seurakunnat ja pal-
velukeskus ovat tehneet yhteisty6ta jarjestamalla
tukea ja vertaisryhmien toimintaa mm. omaishoi-
tajien tueksi.

Talous

Vanhuspalvelujen tulosalueen sitova toimintakate
alitti talousarvion 368 000 eurolla (4,2 %). Vuo-
teen 2018 verrattuna toimintakate kasvoi

509 000 euroa (6,5 %). Vuosi 2019 oli ensimmai-
nen kokonainen toimintavuosi uudessa Villa Bre-
dassa. Vanhuspalvelujen menot ylittivat talousar-
vion 61 000 eurolla (0,6 %).

Toimintakatteen alittuminen johtuu paaosin siita,
ettad tulot kasvoivat 266 000 eurolla (13,9 %) vuo-
teen 2018 verrattuna. Myyntituotot kasvoivat

56 000 eurolla vuoden 2018 toteumaan verrat-
tuna.

Tulojen kasvuun vaikutti myos se, etta lainsaa-
dannon uudistumisen myo6ta kotona asumista tu-
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inom hemvarden och vardenheten. Resultat van-
tas under 2020.

Dygnetruntvarden produceras i huvudsak i egen
regi (55 langvardsplatser och 5 platser for korttids-
vard), men ytterligare 15-20 platser kops av pri-
vata aktorer i naromradet. De boendes 6nskemal
om varden efterfrdgas genast i bérjan av varden.
Sarskild vikt fastes vid de aldres naringsintag. Na-
ringsstatus kontrolleras i anslutning till RAI-utvér-
deringen. Individuella kostplaner gérs upp fér de
boende pa vardhemmet. Kost och naring kommer
att utvecklas vidare for alla klientgrupper.

Sjukhusvarden pa halsocentralniva samt rehabili-
teringen kops av Esbo sjukhus. Det mobila sjuk-
huset (LiiSa pa finska) har producerat sjukvards-
tjanster, i utgangslaget for hemvarden och fran
hosten ocksa for vardhemmet. Med hjalp av
denna tjanst har jourbesok utanfor tjanstetid kun-
nat undvikas.

Lakartjansterna till hemvarden och vardenheten
anskaffades som kopt tjanst men vid slutet av
2019 kunde vakansen fér en egen specialist i geri-
atri besattas.

Den mangsidiga musikverksamheten &r ett av de
viktiga insatsomradena inom aldreomsorgen. Den
sjungande planeraren har provat ut verksamhet i
syfte att 6ka de boendes delaktighet, 6ka gemen-
skapskanslan och lindra ensamhet. Ocksa samar-
betet med biblioteket 6kade. Frivilliga har varje
vecka gett digistod pa Villa Breda enligt principen
om dppna dorrar. Grani Narhjalp, forsamlingarna
och servicecentret har samarbetat kring stod och
kamratstodsverksamhet bl.a. for narstaendevar-
dare.

Ekonomi

Aldreomsorgens bindande verksamhetsbidrag
underskred budgeten med 368 000 euro (4,2
procent). Jamfort med ar 2018 véxte verksam-
hetsbidraget med 509 000 euro (6,5 %). Ar 2019
var det forsta hela verksamhetsaret vid nya Villa
Breda. Aldreomsorgens kostnader 6verskred
budgeten med 61 000 euro (0,6 %).

Underskridningen av verksamhetsbidraget beror
framst pa att inkomsterna 6kade med 266 000
euro (13,9 %) jamfort med 2018. Forsaljningsin-
takterna 6kade med 56 000 euro jAmfért med ut-
fallet 2018.

Okningen i inkomsterna paverkades ocksa av att
en lagandring gav frontveteraner lagstadgad ratt
fr.o.m. 1.11.2019 till tjanster som stdéder boende i
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kevat palvelut tulivat rintamaveteraaneille laki-
saéateisiksi 1.11.2019 lahtien, mink&a mydota Val-
tiokonttori korvaa rintamaveteraanien kustannuk-
set kunnalle taysimaaraisesti.

eget hem, och att Statskontoret darmed erséatter
staden for frontveteranernas utgifter till fullt be-

lopp.

Vanhuspalvelut TP TA TP Poikkeama
Aldreomsorg Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019

Kotihoito - Hemvard 1338 818 1372723 1 448 757 76 034
Kaynnit (kotihoito ja kotisairaanhoito)

- Besok (Hemvard och hemsjukvard) 37479 43 274 43 274 0
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 36 36 33
Omaishoidontuki, yli 65 vuctiaat asiakkaat, Ikm -

Stod for narstéendevard, klienter dver 65 ar, antal 43 46 52 6
Hoivayksikko - Vardenheten (Villa Breda) 1722003 4087 238 4 286 657

Hoitopaivat - Varddagar 7206 21900 21126

Kuormitus-% - Belastning-% 98 100 97

euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 239 187 203

Sairaala - Sjukhus (Espoon Sairaala) 1156 337 1446 000 1038 638 -407 362
Hoitopaiva - Varddagar 2676 3650 2174

euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 432 396 478

Ostopalvelut - 2152 097 560 000 871838 311838
Ostovuorokaudet, lkm - 14 369 3650 5969 2319
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 150 153 146 -7

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

Terveydenhuolto kasittaa terveyskeskuksen
avohoidon toiminnat sisaltaen myds sairaan-
kuljetuksen.

Terveydenhuollon tehtdvana on edistdd vaeston

terveytta ja hyvinvointia seka tarjota vaestolle tar-
peenmukaista hoitoa.

Terveydenhuolto

Halso- och sjukvarden omfattar 6ppenvarden
vid halsovardscentralen inklusive sjuktrans-
porter.

Halso- och sjukvarden har till uppgift att framja
invanarnas hélsa och valbefinnande samt er-
bjuda dem vard enligt behov.

Halsovard

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA P Poikkeama
Pia Hoglund Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
yliladkari - dverlakare 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 769 488 675 200 0 675 200 722787 -47 587
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 436 496 -4 403 506 0 -4 403 506 -4 628 195 224 689
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 667 008 -3 728 306 0 -3 728 306 -3 905 408 177 102
Toiminta Verksamhet

Hoidon saatavuus, asiakaskokemus, vaikutta-
vuus ja henkilostokokemus ovat olleet vuoden
2019 ja SOTE-kokeilukulttuuriin pohjautuvan jat-
kuvan kehittamisen viitekehyksend. LEAN ajatte-

Tillgangen till vard, klientupplevelsen, genomsla-
get och personalupplevelsen utgjorde referens-
ram for arbetet 2019 och fér den kontinuerliga ut-
vecklingen som grundar sig pa forsokskulturen
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lun avulla visualisoidaan yhteiset tavoitteet, teh-
dyt toimenpiteet ja asemoituminen tavoitetilassa.
Jatkuvan arvioinnin ja kokeiluihin pohjautuva
muutostyo tunnistetaan osaksi jokaisen perus-
tyota.

Vastaanottoaikojen saatavuutta ovat vaikeutta-
neet asiakasmaaran lisddntyminen mm. perus-
terveydenhuollon hoitovastuun vaihtajien my6ta,
l&a&karintyon luonteen muutos ja avustavan hen-
kildstdn niukkuus. Hoitajavastaanotolla hoidetaan
jo lahes 50% akuuttivastaanoton potilaista. Fy-
sioterapeutin rooli akuutissa suoravastaanottotoi-
minnassa on vakiintunutta. Hoitajavastaanottoja
on kaynnistetty monitarpeisille palvelujen kaytta-
jille ja maahanmuuttajille. Kohdennetut terveys-
tarkastukset kuntaan muuttaville pakolaisille to-
teutuvat suositusten mukaisesti.

Asiakaskokemusta kuvaavan HappyOrNot- mitta-
rointia laajennettiin koskemaan vastaanoton ja
fysioterapian ohella myos kiirevastaanoton toi-
mintaa.

Erittain tyytyvaisten tai tyytyvaisten asiakkaiden
osuus on ollut viikoittaisissa mittaroinneissa
hyvé, 88-98 %.

"Kaatumisen ehkaisy”- hankkeen tavoitteena on
ennaltaehkaista ja ohjata riskiarvion perusteella
lisddntyneessa kaatumisriskissa olevat interventi-
oiden pariin. Itsearviointimateriaalia on jaettu
mm. teemaviikolla, fysioterapiakayntien yhtey-
dessa ja kaupungin viestintakanavilla. Fysiotera-
pian ryhnmamuotoiseen toimintaan on perustettu
tasapainoryhma. Matalan kynnyksen fysiotera-
pianeuvonta ilman ajanvarausta on kaynnistynyt
Villa Bredassa. Kotikuntoutuksen toimintamalli
yhteistydssa kotihoidon ja Espoon sairaalan
kanssa on selkiytetty. Apuvalinekaynnit ja niihin
liittyvat hankinnat ovat olleet jo usean vuoden
ajan selkeassa kasvussa. Toimintakyvyn kuntou-
tus ja yllapito seka apuvalineet ovat lahtokohtia
kotona parjaamiselle mm. idn mukana tuomien
toimintarajoitteiden vaikutusten minimoinnissa.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa keskei-
sia kehittdmisen kohteita ovat olleet "Raskaus il-
man tupakkaa”- hankeen (FilHa) kautta tupakat-
tomuuteen tukeminen raskausaikana ja lahisuh-
devékivallan tunnistaminen (systemaattisen ky-
sely). Lapsi puheeksi toimintamalli on kaytossa
ja toimii monialaisen yhteistyotarpeen tunnistami-
sessa ja jatkotuen tarpeen maarittelyssa, per-
heen omia vahvuuksia hyddyntden ja ndkemyk-
sia kunnioittaen. Lapsiperheiden kotipalvelun
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inom sektorn. Lean-metoden anvands som verk-
tyg for att visualisera de gemensamma malen,
atgarderna och placeringen i malbilden. Kontinu-
erlig bedémning och forandringsarbete med
grund i forsok ingar i vars och ens egna grund-
uppgifter.

Okade klientantal har forsamrat tillgangen till
mottagningstider. Okningen beror bl.a. pa perso-
ner som byter halsocentral, &ndringar i lakarnas
arbetsbild och brist pa personal i stodfunktioner.
Narmare 50 procent av patienterna pa akutmot-
tagningen kan nu tas om hand pa skétarnas mot-
tagning. Fysioterapeuten har en val inarbetad roll
i verksamheten pa akutmottagningen. Nya
skotarmottagningar har startats for klienter i be-
hov av fler tjanster och for invandrare. Halso-
granskningarna for flyktingar som flyttar till kom-
munen utférs enligt rekommendationerna.

Happy-or-not-méatningarna, som mater kundupp-
levelsen, utvidgades till akutmottagningen, utéver
den allm&nna mottagningen och fysioterapin.
Andelen klienter som uppger att de ar néjda eller
mycket nojda har legat pa en bra niva, 88—-98
procent, vid veckoutvarderingarna.

Ett projekt for att forebygga fallolyckor inleddes i
syfte att forebygga olyckor och efter riskbeddm-
ning rikta interventioner till personer med férhojd
risk for sddana olyckor. Material for sjalvutvarde-
ring har delats ut bl.a. i anslutning till tema-
veckor, fysioterapibesdk och via stadens olika
kommunikationskanaler. En balansgrupp grunda-
des som en av gruppverksamheterna inom fysio-
terapin. Fysioterapirddgivning med lag troskel
och utan tidsbokning startade vid Villa Breda.
Verksamhetsmodellen for hemrehabilitering har
gjorts klarare i samarbete mellan hemvarden och
Esbo sjukhus. Hjalpmedelsbestken och anskaff-
ningarna i anslutning till dem har stadigt 6kat re-
dan under manga ar. Rehabilitering och att upp-
ratthalla funktionsformagan ar tillsammans med
hjalpmedel avgtrande for att minska inverkan av
funktionsnedsattningar som aldern medfor och
ge aldre manniskor mdjlighet att fortsatta att bo
hemma.

Bland de centrala utvecklingsobjekten inom
tjansterna for barn, unga och familjer fanns ett
projekt for att minska rékning under graviditeten
("Raskaus ilman tupakkaa”) och en systematisk
enkat for identifiering av familjevald. Modellen
Fora barnen pa tal ar redan i bruk for att identifi-
era behov av mangprofessionellt samarbete och
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asema on vahvistunut valiaikaisesti apua tarvit-
sevien perheiden sekd maahanmuuttajalapsiper-
heiden tukena.

Koululaisten mielen hyvinvoinnin edistamishan-
keen osana on kuvattu lasten ja nuorten mielen-
terveyspolku. Prosessissa kuvataan kaikkien lap-
sen lahipiirissé olevien ammattilaisten ja tiimien
roolit mielen hyvinvoinnin tukemisessa ja ongel-
mien tunnistamisessa. Mielenterveysoireiden vai-
keusastetta arvioidaan nuorten geneerista mie-
lenterveysinstrumenttia (GMI, Nikula 2019, HUS
nuorisopsykiatria) hyddyntéaen. Psykiatristen sai-
raanhoitajat kouluttautuivat hyddyntdmaan koh-
taamisissaan IPT-(interpersoonalinen terapia) in-
terventiomallia, joka soveltuu erityisesti lievasti ja
keskivaikeasti masentuneiden ja ahdistuneiden
opiskelijoiden tukemiseen omassa lahiymparis-
tossaan. HYKS varhain- lapset pilotti toteutettiin
syksyn 2019 aikana alakouluissa. Pilotin aikana
lastenpsykiatristen sairaanhoitajien jalkautuva
palvelu oli hyddynnettéavissa alakoulujen konsul-
taatioissa ja verkostotapaamisissa. Monialai-
suutta kouluterveydenhuollossa on edistetty yh-
teiselld oppilashuollon kasikirjan kehittamisella ja
jalkauttamalla kaksi psykiatrista sairaanhoitajaa
osa-aikaisesti ylakoulujen oppilaiden ja henkil6s-
tén pariin.

Mahdollisuus maksuttomaan ehkaisyyn ja lisdan-
tymisterveyden edistamiseen on laajennettu kos-
kemaan ikaryhmaa 25 vuotta ja sitd nuoremmat.
Paatds on linjassa muiden padkaupunkiseudun
kuntien palvelujen kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vaikutta-
via kaytantoja on jatkettu. Paihteiden kaytdn seu-
ranta, AUDIT- kyselyt ja mini-interventiot toteutu-
vat osana kaikkia ehkaisevia palveluja ja mielen-
terveystyota. Ennaltaehkaisevia terveystarkas-
tuksia on tarjottu pitkaaikaistyottomille ja omais-
hoitajille. Ikdantyneille suunnattua terveystarkas-
tustoimintaa on arvioitu.

Pitkaaikaissairauksien hoitopolut on paivitetty
vastaamaan Kaypa- hoito suosituksia ja niihin on
integroitu sahkaoisia riskilaskureita, hoidon tuki-
materiaalia ja riskitason mukaisia seurantasuosi-
tuksia. Eteisvarinapotilaiden ja valtimotautipotilai-
den hoidon laatua ja vaikuttavuutta on arvioitu
mm. Conmedic-terveyskeskusfoorumiin laatu-
kierroksilla. Sepelvaltimopotilaiden hoitoketjuun
on liitetty HUS perusterveydenhuollon yksikén
"Hoitoketjut eldamaan”- projektin mukaisesti sel-
keat ohjeistukset hoidon siirtymavaiheiden tuki ja
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definiera behovet av fortsatt stod, medan famil-
jens egna resurser och synsatt beaktas och re-
spekteras. Hemtjansten for barnfamiljer har
starkt sin position som stddtjanst for invandrarfa-
miljer och andra barnfamiljer vars hjalpbehov ar
tillfalligt.

En mentalvardsstig for barn och unga har gjorts
upp som ett led i ett projekt att framja skolelever-
nas mentala hélsa. | processen beskrivs de roller
som alla yrkespersoner och team i barnets nar-
het innehar i att stotta mental halsa och identifi-
era problem. Graden av mentala problem be-
déms med hjalp av ett matinstrument anpassat
sarskilt for unga (GMI, Nikula 2019, HUS ung-
domspsykiatri). De psykiatriska sjukskotarna ut-
bildades i anvandningen av en interventionsmo-
dell inom IPT (interpersonell psykoterapi), som
lampar sig sarskilt for att stotta studeranden med
lindrig till medelsvar depression och angest i de-
ras egen narmiljo. Pilotforsdket inom HUCS
Varhain Lapset genomfordes under hdsten 2019
i lagstadierna. Under pilotférsoket fanns en am-
bulerande barnpsykiatrisk sjukskoétartjanst att
tillga for konsultation och natverkstraffar vid 1ag-
stadierna. Mangprofessionellt samarbete inom
skolhalsovarden framjades genom att utarbeta
en gemensam elevvardshandbok och genom att
tva psykiatriska sjukskotare pa deltid arbetade
bland hogstadiernas elever och personal.

Mojligheten till avgiftsfria preventivmedel och
andra tjanster som framjar den sexuella hélsan
har utstrackts till aldersgruppen 25 ar och yngre.
Beslutet ligger i linje med tjansterna i de andra
kommunerna i huvudstadsregionen.

Inom framjandet av halsa och valfard har man
fortsatt med den praxis som haft genomslag.
Rusmedelsbruket féljs upp och AUDIT-enkater
och mini-interventioner utférs som inslag i all f6-
rebyggande service och i mentalvarden. Fore-
byggande héalsoundersokningar erbjuds at lang-
tidsarbetslosa och narstadendevardare. Halso-
granskningarna for aldre har utvarderats.

Vardstigarna for kroniska sjukdomar har uppda-
terats sa de motsvarar rekommendationerna for
god medicinsk praxis (Kaypa hoito). E-tjanster for
riskbedémning, stod for varden och uppféljnings-
rekommendationer enligt riskniva har integrerats
i vardstigarna. Vardens kvalitet och genomslag
for patienter med formaksflimmer och arteriella
sjukdomar har bedémts bl.a. inom Terveys-
keskusfoorumis kvalitetsarbete (Conmedic).
Vardkedjan for patienter med kranskarlssjukdom
har forsetts med tydliga anvisningar, stod for
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fysioterapeutin vastaanotto. Digitaalisia asiointi-
vaylid ja tietolahteita sekd ammattilaisille etta asi-
akkaiden kayttvon on arvioitu ja kayttoa laajen-
nettu systemaattisesti ml. Terveyskylat, Duodeci-
min terveyskirjasto, riskilaskurit seka opetus- ja
koulutusmateriaalit (Oppiportti).

Talous

Terveydenhuollon tulosalueen sitova toimintakate
ylitti talousarvion 177 000 eurolla (4,8 %). Vuo-
teen 2018 verrattuna toimintakate kasvoi 238 000
euroa (6,5 %).

Palvelujen ostot kasvoivat 100 000 eurolla (8,3 %)
vuoteen 2018 verrattuna johtuen muun muassa
HUS:lta ja muilta kunnilta ostettavien péaivystys-
palveluiden sekéa laboratoriopalveluiden kustan-
nusten kasvusta. Aineiden ja tarvikkeiden kulut
kasvoivat 27 000 eurolla (6 %) vuoteen 2018 ver-
rattuna johtuen padosin diabetestarvikkeiden kus-
tannusten kasvusta.

Henkilosto

Tulosalueelle perustettiin sairaanhoitajan ja yleis-
ladketieteeseen erikoistuvan ladkéarin vakanssi.
tuki myds kouluterveydenhuollon palvelujen jar-
jestamista. Vaikeus saada laakarisijaisia vaikutti
kiireettdman hoitoajan saamiseen.

overgangsperioder inom varden och fysioterapiti-
der, allt i enlighet med projektet "Hoitoketjut
elamaan” i HUS primarvardsenhet. Digitala kana-
ler och informationskallor for bade yrkesfolk och
klienter har granskats och anvandningen har ut-
strackts systematiskt. Har ingar bl.a. Halsobyn,
Duodecims Terveyskirjasto, riskraknare samt
olika undervisnings- och utbildningsmaterial

(Oppiportti).

Ekonomi

Halsovardens bindande verksamhetsbidrag 6ver-
skred resultatomradets budget med 177 000
euro (4,8 procent). Jamfort med ar 2018 ckade
verksamhetsbidraget med 238 000 euro (6,5 %).

K&p av tjanster 6kade med 100 000 euro (8,3 %)
jamfort med 2018, bl.a. till foljd av Okade kostna-
der for jourtjanster och laboratorietjanster som
kops av HUS och av andra kommuner. Utgifterna
fér material och varor 6kade med 27 000 euro (6
%) jamfort med 2018, framst till foljd av 6kade
kostnader for vardartiklar for diabetes.

Personal

Inom resultatomradet inrattades befattningar for
en sjukskétare och for en lakare som speciali-
serar sig inom allmanmedicin. Detta stédde
ocksa tillhandahallandet av skolhalsovard. Sva-
righeter i rekryteringen av vikarier for lakarna pa-
verkade tillgdngen pa tider for icke-bradskande
vard.

Terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama
Halsovard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019

Avohoitokaynnit ladkéreilla - Besok hos lakare

inom dppenvarden 11215 11450 10 960 -62
Vastaanotto ladkarit - Mottagning lakare

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 5156 6 300 5152 -1 148
asiakasméaré - kundantal (tk-vaihtajat) 586 660 625

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 48 % 58 % 46 %

Vastaanotto kaikki ammattiryhmat - Mottagning alla yrkes-

grupper

kaikkien ammattiryhmien kaynnit 34 746

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 7570 7700 7638 -152
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 792 1000 873

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 1% 69 % 69 %

Kaikki yht.otot (puhelin, kdynnit), kaikki ammattiryhmét

-Alla kontakter (telefon, besok), alla yrkesgrupper

kaikki yhteydenotot 62 149

asiakasmaara - kundantal (kaikki) 8370 8500 8387 -113
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 867 1100 948

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 78 % 76 % 76 %
Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas

- Hélsovardsutgifter per ar/ invanare 461 451 472 21
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SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhuolto kéasittaa terveyden
edistdmisen, perushammashoidon seka koko
toimialaa palvelevan valinehuollon.
Erikoishammashoito jarjestetddn padkaupun-
kiseudun suun erikoishoidon yksikdssa.

Suun terveydenhuollon tehtavana on terveyden
edistaminen ja laadukkaiden suun terveyden-
huollon palveluiden tuottaminen koko vaestolle.

Suun terveydenhuolto

Mun- och tandvard

Vastuuhenkilé - ansvarsperson:

Ulla Tikkanen

vs.vastaava hammaslaakari- tf.ansvarig tandlakare

P
Bokslut
2018

Mun- och tandvarden omfattar halsofram-
jande atgarder, bastandvard och instrument-
service for hela sektorn. Den specialiserade
tandvarden ordnas i huvudstadsregionens
enhet for specialiserad mun- och tandvard.

Mun- och tandvarden har till uppgift att framja
halsan och producera hogklassiga tjanster inom
mun- och tandvarden for hela befolkningen.

Muutokset
Andring
2019

TA
BG
2019

Muutettu TA
Andrad BG
2019

™
Bokslut
2019

Poikkeama
Awikelse
2019

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 484 096

491 500 0 491 500 522 078 -30 578

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1 265 352

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -781 256

Toiminta
Suun terveydenhuollossa on vuosi 2019 painot-
tunut potilastietojarjestelmien kehittdmiseen. Li-

feCaren kayttéonotto (suun th Effican paivitys) oli
alkuvuodesta (3/2019) ja prosessi valmensi hyvin

my0s tulevaan Apotin kayttdonottoon. Tiedolla
johtamisen muiden tydkalujen kayttéénotto pai-
nottuu vuoteen 2020.

Noin 10% suun terveydenhuollon asiakkaista on
terveyskeskusvaihtajia. Tyonjako on edistynyt
hyvaan suuntaan: kaynneista 62% on hammas-

laékarien, 28 suuhygienistien ja 10 % oikomishoi-

don erikoishammaslaakarin kaynteja. LifeCaren
paivityksen liséksi ajoittainen hammaslaakari- ja

suuhygienistivaje on hidastanut hoitoaikojen saa-

mista, mutta hoitotakuun rajoja on pystytty nou-
dattamaan. Suun terveydenhoito on tehnyt aktii-
visesti yhteistydta mm. koulujen ja varhaiskasva-

tuksen ja vanhuspalvelujen kanssa. Suuhygienis-

tin vastaanotot Villa Bredassa ovat toteutuneet.
Terveyden edistdminen, aiheena mm. suun ter-
veys ja nuuska, on kohdennettu mm. kutsun-
taikaisiin nuoriin.

-1.389 691 0 -1.389 691 -1263 465 -126 226

-898 191 0 -898 191 -741 387 -156 804

Verksamhet

Inom mun- och tandvarden lag fokus 2019 pa ut-
veckling av patientdatasystemen. LifeCare (upp-
datering av mun- och tandvardens system Effica)
togs i bruk i mars 2019 och processen utgjorde
ocksa en nyttig 6vning infor det kommande arbe-
tet med att inféra Apotti. Andra redskap for kun-
skapsbaserad ledning kommer att tas i bruk
2020.

Ca 10 procent av mun- och tandvardens klienter
har bytt halsocentral till Grankulla. Arbetsférdel-
ningen utvecklas i en férdelaktig riktning: 62 pro-
cent av besoken skéts av tandlékare, 28 procent
av munhygienister och 10 procent av specialist-
tandlakare inom tandreglering. Utdver uppdate-
ringen av LifeCare orsakade ocksa en periodvis
forekommande brist pa tandlakare och munhygi-
enister en samre tillgang pa mottagningstider,
men verksamheten holls &nda inom granserna
for vardgarantin. Mun- och tandvarden bedrev ett
aktivt samarbete med bl.a. skolorna, smabarns-
pedagogiken och aldreomsorgen. Munhygienis-
terna har inlett mottagningsverksamhet pa Villa
Breda.

Information om munhélsa och bl.a. snusanvand-
ning har riktats till grupper som t.ex. de som del-
tog i uppbadet.
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Talous

Suun terveydenhuollon tulosalueen sitova toimin-
takate toteutui 82,5 prosenttisesti alittaen talous-
arvion 157 000 eurolla. Vuoteen 2018 verrattuna
toimintakate pieneni 5,1 % (40 000 euroa). Tu-
losalueen tulot kasvoivat 38 000 eurolla (7,8 %)
vuoteen 2018 verrattuna. Menot jaivat alle ta-
lousarvion johtuen p&aaosin henkildstomuutok-
sista.

Henkildsto

Valinehuoltajan vakanssi muutettiin hammashoi-
tajan vakanssiksi. Vastaavan hammaslaakarin
vapaan aikana ja irtisanouduttua tehtavét on hoi-
dettu siséisin jarjestelyin ja se taytetdédn 2020
alussa.

Ekonomi.

Inom resultatomradet for mun- och tandvard ut-
foll det bindande verksamhetsbidraget till 82,5
procent och underskred budgeten med 157 000
euro. Jamfort med 2018 minskade verksamhets-
bidraget med 5, 1 % (40 000 euro). Inkomsterna
inom resultatomradet 6kade med 38 000 euro
(7,8 %) jamfort med 2018. Utgifterna stannade
under budgeten, framst till f6ljd av personaland-
ringar.

Personalen

En befattning som instrumentskotare andrades
till en befattning som tandskétare. Under den tid
den ansvariga tandlakaren var ledig och efter att
hen sagt upp sig har befattningen skotts genom
interna arrangemang, och befattningen kommer
att besattas i bérjan av 2020.

Suun terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama
Mun- och tandvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019

Vastaanotto - 1111161 1197 475 1111161 -86 314
Kéaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 13 400 12 000 11 057 -943
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4145 4200 4 326 126
asiakasmaara - kundantal (kauniaislaiset) 3602 3900 3854 -46
euro /kdynti - euro /besék 100 -100
Maksusitoumusmenettely - Betalningsforbindelser 15 665 30 000 174 -29 826
Maéara, lkm 28 30 1 -29
euro /hoitojakso - euro /vardperiod 559 667 174 -493
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ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittaa ostopalveluna Den specialiserade sjukvarden omfattar den
HUS:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon. specialiserade sjukvard som kdps av HNS.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan vii- Sjukvardstjansterna produceras av HUCS
dessatoista HYKS:in tulosyksikéssa. femton resultatenheter.

Erikoissairaanhoito
Specialiserad sjukvard

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och halsov.direktor 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8980788  -9.800 000 0 -9 800 000 -9 666 633 -133 367
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8980788  -9800 000 0 -9 800 000 -9 666 633 -133 367
Talous Ekonomi
Erikoissairaanhoidon toteuma alitti talousarvion Utfallet av den specialiserade sjukvarden under-
133 000 eurolla (1,4 %). Vuoteen 2018 verrat- skred budgeten med 133 000 euro (1,4 %). Utgif-

tuna menot kasvoivat 7,6 %:a eli 686 000 euroa. terna 6kade med 7,6 procent eller 686 000 euro
Vuonna 2019 kaupunki maksoi kalliin hoidon ta- jamfort med ar 2018. Under 2019 betalade sta-

sausta yli 60 000 euron ylittavista hoitokokonai- den utjamning for dyr vard for vardprocesser som
suuksista, mutta hoitopaivatuotteiden kaytto va- kostat mer &n 60 000 euro, men anvandningen
heni vuoteen 2018 verrattuna 12,2 %. Palvelu- av varddagsprodukter minskade med 12,2 pro-
tuotteen keskilaskutushinta nousi vuoteen 2018 cent jamfort med 2018. Det genomsnittliga faktu-
verrattuna 1,2 % ollen 574 euroa vuonna 2019. reringspriset for serviceprodukterna steg med 1,2
procent jamfort med 2018, och var 574 euro ar
2019.
Erikoissairaanhoito TP TA TP Poikkeama
Specialiserad sjukvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019
Hoitopaivatuotteet 756 584 664 80
NordDRG-tuotteet 3962 5712 3776 -1936
Kéynnit 10 700 11730 10 242 -1488
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 8980 788 9800 000 9666 633 -133 367
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 935 1037 987 -50
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YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter
10,7 M€

3% B Hallinto - Férvaltning 2,7 %
B Maankaytto - Markanvandning 6,2 %
B Ympéristotoimi - Miljdenheten 2,3 %

B Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu -
Byggherreverksamhet och teknisk
planering 43,1 %

B Kuntatekniikka - Kommunteknik 43,5 %

" Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn 2,1 %

Toimintamenot 2016 - 2019 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn '

Kuntatekniikka -
Kommunteknik

Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu -
Byggherreverksamhet och teknisk planering

Ymparistotoimi -
Miljéenheten

Maankaytto -
Markanvandning

Hallinto - Forvaltning

o
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H 2016 W 2017 W2018 W 2019

102



Kayttotalous - Driftsbudget

KAUNIAINEN ¢
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tilinp&&tdés 2019

GRANKULLA
Bokslut 2019

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

HALLINTO — FORVALTNING

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA — KOMMUNTEKNIK
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Sambhallstekniska sektorn bestar av fem resul-
tatomraden: markanvandningen, miljoenheten,
lokalcentralen, kommuntekniken samt bygg-
nadstillsynen. Den sist namnda ar understalld
byggnadsutskottet, medan de 6vriga fyra re-
sultatomradena lyder under samhallstekniska

Yhdyskuntatoimen toimialalla on viisi tulosalu-
etta: maankaytto, ymparistdtoimi, tilakeskus,
kuntatekniikka seka rakennusvalvonta. Tulos-
alueista rakennusvalvonta toimii rakennusva-
liokunnan alaisuudessa, muut neljd yhdyskun-
tavaliokunnan alaisuudessa.

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik

utskottet.

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktér fér samhéllstekniken 2018 2019 2019 2019 2019 2019
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 118 940 67 344 0 67 344 81 860 -14 516
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 541 393 1241 000 0 1241000 598 802 642 198
Tuet ja awstukset - Understod och bidrag 0 200 0 200 0 200
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 2971773 4155413 0 4155413 4006 499 148 914
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 10 576 425 11 349 119 0 11349119 11 358 939 -9 820
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 14 208 531 16 813 076 0 16813076 16 046 101 766 975
Henkilostokulut - Personalutgifter -3103 215 -3520573 0 -3520573 -3344482 -176 091
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -3341476 -4214778 0 -4214778 -3457025 -757 753
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2 086 713 -2 138 332 0 -2138332 -2120724 -17 608
Awstukset - Understod -150 337 -6 800 0 -6 800 -5 296 -1 504
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -498 015 -470 227 0 -470 227 -445 358 -24 869
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1 274 062 -1 357 188 0 -1357188 -1369 830 12 642
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 453 819 -11 707 898 0 -11 707 898 -10 742 715  -965 183
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 3754712 5105178 0 5105178 5303385 -198 207
Toiminta Verksamhet

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisessa
maankaytdn, asumisen ja liikenteen MAL-sopi-
muksessa vuosille 2016—2019 Kauniainen on si-
toutunut asumisen kaavavarannon kasvattami-
seen sopimuskaudella 33 000 k-m?:lla seka yh-
teensa 288 asunnon tuotantotavoitteeseen. Tue-
tun asumisen osuus asunnoista tulisi olla 30 %.

Sopimuskaudella valmistui Kauniaisissa yhteensa
301 asuntoa, joten kokonaistavoite tayttyi varsin
tarkasti, hieman ylittyen, mutta tuettua asuntotuo-
tantoa ei ollut mukana lainkaan. Vuoden 2019 ai-
kana valmistuneiden asuntojen maara oli 65 kpl.
Keskustan asuinkerrostaloista viimeinen valmistui
osoitteessa Kauniaistentie 9.

Enligt MBT-avtalet om milj6, boende och trafik
mellan staten och Helsingforsregionens kommu-
ner férbinder sig Grankulla att 6ka planreserven
for bostadstomter under avtalsperioden med

33 000 m? vy samt till ett produktionsmal pa sam-
manlagt 288 bostader. Procentandelen bostads-
produktion med stéd &r 30 procent.

Under avtalsperioden fardigstalldes sammanlagt
301 bostader i Grankulla, vilket innebar att malet
uppfylldes och till och med 6vertréaffades en aning,
men i antalet ingick ingen bostadsproduktion med
stod. Under ar 2019 blev sammanlagt 65 bostader
klara. Det sista av flervaningshusen i centrum
byggdes klart pa adressen Grankullavagen 9.
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MAL-sopimuksen mukainen kaavoitustavoite ei
Kauniaisten olosuhteissa ole realistinen, mutta
asemakaavan muutoksilla luodaan edellytykset
tulevaan asuntotuotantoon, jotta tavoitteet voi-
daan saavuttaa myos jatkossa ja samalla vahvis-
taa kaupungin omaa elinvoimaa ja paikallisten toi-
mijoiden toimintaedellytyksia. Asuntotuotannon
kannalta merkittavat asemakaavan muutokset ei-
vat kuitenkaan vuoden 2019 aikana edenneet
suunnitellusti. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kolme asemakaavan muutosta, mutta niiden yh-
teenlaskettu asuinkerrosala oli negatiivinen,

-5 km2.

Uusia asuntoja aloitettiin Koivuhovin alueelle pai-
nottuen aiemmin myodnnettyjen kaavamuutosten
ja rakennuslupien perusteella 165 kpl, joista 153
kerrostalo- ja 12 pientaloasuntoja. Mukana oli
myds ARA-asuntotuotantoa, 44 asuntoa 0soit-
teessa Bredanportti 8.

Rakennuslupia myonnettiin uudisrakennushank-
keisiin 14 kappaletta. Naista yksi oli asuinkerros-
talolupa, joka sisélsi kaksi asuinkerrostaloa ja pi-
hakannen alapuolisen paikoitushallin osoitteessa
Asematie 13. Vuoden 2019 lupien perusteella
Kauniaisiin on tulossa yhteensa 68 asuntoa,
joista 46 kerrostaloihin, 8 kahteen pienkerrosta-
loon ja 14 pientaloihin.

Taman jalkeen ei kaavavaranto mahdollista yh-
tédan uutta kerrostalohanketta.

Kaupungintalon alueen asemakaavan muutoseh-
dotus valmistui marraskuussa yhdyskuntavalio-
kunnan kasittelyyn, mutta jai péydalle.

Lisaksi asemakaavoitus eteni vuoden 2019 ai-
kana Bensowin alueella seka osoitteessa Helsin-
gintie 10 ja Pohjoinen Heikelintie 23-25 tavoit-
teena asuntorakentamisen lisays. Kauniaisten lii-
kekeskustan alueen toteava asemakaavan muu-
tos on ollut luonnoksena nahtavilla.

Kaavamuutokset osoitteissa Pohjoinen Suotie 1-3
ja Pohjoinen Heikelintie 10-12, Dosentintie 17 ja
Kylpylantie 13 etenivat hyvaksymiskasittelyyn.
Naista kahdessa ensin mainitussa ensisijaisena
tavoitteena oli rakennussuojelu. Lisdksi vuoden
2019 aikana on edistetty asuinrakentamisen li-
saamiseen tédhtdavia hankkeita osoitteissa Ase-
matie 10-14 ja Teinikuja 2.

Rakennusvalvonnan vanhan paperiarkiston digi-
tointi ei edennyt. Tarjouskysely jouduttiin keskeyt-
tdmaan toisaalta ilmenneiden lisdkustannusten
takia, mutta my6s vakavan henkildstdvajeen

Planlaggningsmalet enligt MBT-avtalet &r inte re-
alistiskt for Grankullas forhallanden, men detalj-
planeandringar gors for att skapa forutsattningar
for framtida bostadsproduktion sa att malen ska
ga att na ocksa i fortsattningen, samtidigt som
stadens egen livskraft och de lokala aktérernas
verksamhetsférutsattningar starks. De detaljplane-
andringar som har betydelse for bostadsprodukt-
ionen kunde dock inte foras framéat som planerat
under 2019. Fullméktige godkéande tre detaljplane-
andringar, men deras sammanlagda inverkan pa
bostadsvaningsytan var negativ, -5 m? vy.

Byggandet av 165 st. nya bostader med grund i
tidigare beviljade lov och detaljplaneéndringar in-
leddes, framst inom Bjorkgardsomradet. Av des-
sa ar 153 bostader i flervaningshus och 12 sma-
husbostader. Har ingick ocksa ARA-bostadspro-
duktion: 44 bostader p& adressen Bredaporten 8.

Bygglov beviljades for 14 nybyggnader. Ett av
dessa gallde flervaningshus, dvs. tva flervanings-
hus med bostader med parkeringshall under jord
pa adressen Stationsvagen 13. Utgaende fran lo-
ven som beviljades 2019 kommer Grankulla att fa
sammanlagt 68 nya bostader, av vilka 46 i flerva-
ningshus, 8 i tva laghus och 14 smahus.

Efter det finns inga fler méjligheter for hdghuspro-
jekt i stadens planreserv.

Forslaget till andring av detaljplanen for stadshus-
omradet blev klar i november for behandling i
samhallstekniska utskottet, men bordlades.

Under 2019 framskred detaljplaneringen ocksa
pa Bensowska omradet samt pa Helsingforsva-
gen 10 och Norra Heikelvagen 23-25 med malet
att 6ka bostadsbebyggelsen. Utkastet for den
konstaterande detaljplanedndringen for Grankulla
affarscentrum har varit framlagd.

Planandringarna for adresserna Norra Mossava-
gen 1-3, Norra Heikelvagen 10-12, Docentvagen
17 och Badets vag 13 bereddes for godkén-
nande. Det priméara syftet for de tva forstnamnda
var byggnadsskydd. Under 2019 férdes dessutom
projekt med okat bostadsbygge som syfte framat
pa adresserna Stationsvagen 10-14 och Djakne-
stigen 2.

Arbetet med att digitalisera byggnadstillsynens
pappersarkiv gick inte framat. Anbudsforfragan
maste avbrytas pa grund av tillaggskostnader
som kom fram, men ockséa pa grund av allvarlig
personalbrist.
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vuoksi.

Paikkatietojarjestelméan kehittaminen jatkui ja 3D-
kaupunkimallin luominen eteni omana tyona.

Kaupungin ilmasto- ja energiatehokkuusasioiden
painopisteiden toteutusta jatkettiin vuoden ai-
kana. "Hiilineutraali Kauniainen 2035” -tiekartan
luonnos valmistui lausuntokierrokselle.

Hiilineutraaliustyohon liittyva ympéristojohtamis-
malli (suunnittelu, seuranta ja raportointi) valmis-
tui ja kaupungin poikkihallinnollinen ymparisttjoh-
toryhma perustettiin. Taman lisaksi koko kaupun-
kiorganisaation kattavan ymparistojarjestelma
Ekokompassin rakentamisty0 aloitettiin (Villa
Breda pilottikiinteisto).

Investointiohjelman hankekohtainen raportointi si-
séltyy tilinpaatoksen investointiosaan. Tiivis se-
lostus tarkeimpien hankkeiden etenemisesta seu-
raavassa:

Mantymaen koulun hallintotilojen saneeraus ja
ruokalan laajennus monitoimitilaksi valmistui aika-
taulun ja maararahan puitteissa. Samassa yhtey-
dessa Palokunnantien puoleisen piha-alueen tur-
vallisuutta parannettiin pysakdinti- ja likennejar-
jestelyilla.

Kasavuoren keskuskeittion laajentamisen ja logis-
tiikkan parantamisen hanke valmistui suunnitellusti
vuoden loppuun mennessa ja maararahojen mu-
kaisesti.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointeja
seka kiinteistdjen vuosikorjauksia toteutettiin var-
sin laajasti talousarvion yhteydessa hyvaksytyn
tydohjelman mukaisesti, kuitenkin priorisoiden
hankkeiden toteutusjarjestysta niiden Kiireellisyy-
den seka kaytettavissa olevien henkild- ja maara-
raharesurssien mukaan. Kirjaston julkisivujen kor-
jausurakka siirtyi vuodelle 2020.

Kaupungin merkittavimman talonrakennushank-
keen, vuonna 2018 valmistuneen palvelukeskus
Villa Bredan takuuajan ty6t ovat jatkuneet viela
koko vuoden 2019 ajan.

Kaupungin merkittavin infrahanke, liikekeskustan
loppuunsaattaminen valmistui marraskuun lo-
pussa ja uudet aukio- ja torialueet vihittiin juhlalli-
sesti kayttdon joulukauden avajaistapahtumassa.
Samalla valmistuivat liikekeskustan pysékaintijar-
jestelyt.

Liikennevaylainvestointeja toteutettiin tydohjel-

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet
med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen
regi.

Arbetet med insatsomradena i stadens klimat-
och energistrategi fortsatte under aret. Utkastet
till fardplanen for ett klimatneutralt Grankulla 2035
blev klart att sdndas pa remiss.

Miljoledningsmodellen som ansluter till klimatne-
utralitetsarbetet (planering, uppféljning och rap-
portering) blev klar och en tvaradministrativ miljo-
ledningsgrupp grundades for staden. Utéver detta
inleddes ocksa arbetet med miljosystemet Eko-
kompassi, som ska omfatta hela stadens organi-
sation (med Villa Breda som pilotfastighet).

Rapporteringen om projekten i investeringspro-
grammet ingdr i bokslutets investeringsdel. Under
aret gjordes i korthet féljande framsteg i de
storsta projekten:

Saneringen av de administrativa utrymmena i
Mantymaen koulu och utvidgningen av matsalen
till allaktivitetsrum blev klar inom tidtabellen och
anslagen. | anslutning till byggandet forbattrades
ocksé sakerheten pa gardsomradet mot Brand-
karsvagen med hjalp av parkerings- och trafikar-
rangemang.

Projektet for att forstora centralkoket i Kasavuori
och forbattra logistiken slutférdes som planerat
innan arets slut och inom anslagen.

Investeringar for underhall och service av bygg-
nader samt arliga reparationer genomfordes i om-
fattande grad enligt arbetsprogrammet som god-
kandes i samband med budgeten, dock sa att
projekten prioriterades enligt hur bradskande de
var och enligt tillgangliga personalresurser och
anslag. Entreprenaden for att reparera biblio-
tekets fasad skots upp till 2020.

Arbeten under garantitiden fortsatte annu under
hela 2019 for stadens stdrsta husbyggnadspro-
jekt, servicecentret Villa Breda, som blev klart
2018.

Stadens storsta infrastrukturprojekt, slutférandet
av Grankulla affarscentrum, blev klart i slutet av
november och de nya torgomradena invigdes un-
der festliga former vid den traditionella inlednings-
festen for julsasongen. Samtidigt slutférdes par-
keringsarrangemangen i affarscentrum.

Investeringar i trafikleder gjordes enligt arbetspro-
grammet. | samarbete med Esbo stad gjordes en
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man mukaisesti. Yhteistydssd Espoon kanssa pe-
ruskorjattiin Vanha Turuntie ja sen liikkenneturvalli-
suutta parannettiin toteuttamalla jalankulku- ja
pyoratie. Muita kohteita olivat Klostretinkuja ja
Makitie.

Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyvaksytyn
ohjelman mukaisesti mm. vaihtamalla traktori,
ymparistonhoitokone (ruohonleikkuri) ja paketti-
auto uuteen. Liséksi ajantasaistettiin kunnossapi-
tokalustoa ja laitteistoa.

Galltrask-jarven lounaisrannalla sijaitseva laituri
uusittiin. Suojellun Traskmossenin keidassuon
halki kulkevat huonokuntoiset pitkospuut raken-
nettiin uudelleen vanhaa materiaalia hyddyntaen.
Katuviheralueita kunnostettiin mm. Asematien,
Bembdlentien, Kasavuorentien, Kauniaistentien,
Petaksentien, Rantamajantien, Tunnelitien, Urhei
lutien ja Vesitorninpolun ympéaristdissa. Huono-
kuntoisia katupenkkeja vaihdettiin Kauniaisten
uuteen katupenkkimalliin.

Leikkipuistoissa ja paivakotien pihoilla suoritettiin
kunnostustoita turvatarkastusraporttien perus-
teella.

Yhteisty6 HSL- ja HSY- kuntayhtymien kanssa
jatkui tiiviina. HSL:n vy6hykeuudistus kaynnistyi
huhtikuussa. Bussilinja 212 aloitti 12.8.2019 lii-
kennoinnin Kasavuoren lenkilla molempiin suun-
tiin, mika on parantanut julkisen liikenteen yhteyk-
sia Kasavuoren koulukeskukseen, Villa Bredaan
ja Koivuhovin seisakkeelle. Kesan aikana toteu-
tettiin uuden reitityksen edellyttamat pysakit seka
pienia parannustoimenpiteita katuverkolla.

Yhdyskuntatoimen edustajat osallistuivat ahke-
rasti myds muuhun seudulliseen yhteistyohon,
mm. maankayttéon, asumiseen ja liikenteeseen
liittyvissa asioissa ja lukuisissa kaytannon yhteis-
tyota edistavissa tydoryhmissa. Uusi MAL-ohjelma
hyvaksyttiin kaikissa seudun 14 kunnassa, mutta
sen allekirjoitus valtion kanssa on viivastynyt.

Yhdyskuntavaliokunta kokoontui vuoden 2019 ai-
kana 12 kertaa. Kokoonpano:

Finn Berg (pj)

Virva Wahlstedt (vpj)

Lotta Degerholm->Christel Lamberg-Allardt 1.6.19 alk.
Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm

Elina Evéasoja

Mika Laakio

Tapani Jaaskelainen

Kristian von Essen

Kh:n edustajana jatkoi Tiina Rintaméaki-Ovaska.

ing&ende reparation av Gamla Abovéagen, dar tra-
fiksakerheten forbattrades genom anlaggning av
en gang- och cykelled. Arbeten utférdes ocksa pa
Klostrets grand och Backvéagen.

Investeringar i maskinparken genomfordes enligt
det godkanda programmet genom bl.a. byte av
en traktor, en underhallsmaskin (grasklippare)
och en paketbil mot nya. Underhallsmaskinerna
och utrustningen férnyades.

Bryggan vid sydvastra stranden av Galltrask for-
nyades. Den spangade leden 6ver Traskmossen
rustades upp; recirkulerat virke kunde utnyttjas da
de murknade spangarna byttes ut. Gatugrénom-
raden istandsattes bl.a. vid Stationsvagen, Bem-
bdlevagen, Kasabergsvagen, Grankullavagen,
Petasvagen, Strandbovagen, Tunnelvagen,
Sportvagen och Vattentornsstigen. Bankar i daligt
skick byttes ut till Grankullas nya bankmodell.

| lekparker och pa daghemsgardar gjordes sane-
ringsarbeten som baserade sig pa rapporter dver
sékerhetsinspektioner.

Samarbetet med samkommunerna HRT och
HRM var lika nara som tidigare. HRT:s zonreform
inleddes i april. Busslinje 212 inledde 12.8.2019
trafik at bada hallen langs Kasabergslanken, vil-
ket har gett battre kollektivtrafikférbindelser till
Kasavuoren koulukeskus, Villa Breda och Bj6rk-
gards station. Under sommaren anlades hallplat-
serna fér den nya rutten samtidigt med vissa
mindre forbattringar av gatunatverket.

Representanter for samhallstekniken deltog aven
flitigt i annat regionalt samarbete, bl.a. géallande
markanvandning, boende och trafik, samt i flera
arbetsgrupper for praktiskt samarbete. Det nya
MBT-avtalet godkéndes av alla 14 kommuner i
regionen, men undertecknande med staten har
blivit fordrojt.

Samhaéllstekniska utskottet sammantradde 12
ganger under 2019. Sammansattning:

Finn Berg (ordf.)

Virva Wahlstedt (vice ordf.)

Lotta Degerholm->Christel Lamberg-Allardt
fr.0.m.1.6.2019

Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm

Elina Evasoja

Mika Laakio

Tapani Jaaskeldinen

Kristian von Essen

Tiina Rintamaki-Ovaska fortsatte som styrelsens
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Esittelijana toimi aiempaan tapaan yhdyskuntatoi-
men johtaja Marianna Harju seka sihteerina yh-
dyskuntatoimen toimialasihteeri Leena Porvali.

Talous

Toimintatuotot

Vuoden 2019 talousarvion mukainen tulotavoite
oli 16,8 miljoonaa euroa. Tilinpdatoksen mukai-
nen toteuma oli 16,0 miljoonaa euroa, joka vastaa
95:a % koko toimialan tulotavoitteesta.

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuu-
den myyntivoitot

Vuoden 2019 talousarvioon sisaltyi tonttimyynnit
osoitteissa: Klostretinkuja 2 ja 5, Kavallintie 8b,
Kavallintie 12 seka Kavallintie 16 A, B ja C. Lisak-
si talousarvioon siséltyi optio Bredanniitynkujan
vuokratonttien luovutuksista. Kayttétalouteen Kkir-
jattavan myyntivoiton arvio oli 2,807 milj.euroa.
Tonttimyynnit toteutuivat suunnitelman mukaisesti
lukuun ottamatta Kavallintie 12 ja Kavallintie 16 C
myyntia, jotka siirtyivat seuraavalle vuodelle. Li-
saksi myytiin yksi vuokratontti osoitteessa Bre-
danniitynkuja 14a. Tilinpaatoksen mukainen
myyntivoittojen kokonaistoteuma oli 2,567 miljoo-
naa euroa.

Palokunnantie 9 (VKP-tontti) osalle arvioitu
maankayttésopimuskorvaus (850 000 euroa) ei
toteutunut, silla maankayttésopimukseen liittyva
kaavoitusprosessi ei edennyt hyvaksymiskasitte-
lyyn suunnitellusti. Sen sijaan kaupunki vastaan-
otti takautuvasti 64 000 euron suuruisen korvauk-
sen VR:n maankayttésopimuksen osalta.

Muut myyntituotot

Myyntituottoihin kirjataan maankayton myyntivoit-
tojen lisdksi yksittaisten Kiinteistdjen suorituksia
lammityksesta, sahkon kaytdsta ja vartioinnista
seké konevarikon vaihtohyvitykset. Konevarikon
vaihtohyvityksia saatiin ennakoitua enemman.

Maksutuotot

Maankaytén maksutuotot alittivat talousarvion
mukaisen tuottoarvion, johtuen toteutumatta jaa-
neestda maankayttdsopimuskorvauksesta. Kunta-
tekniikan maksutuotot puolestaan ylittyivat noin
136.000 eurolla suhteessa talousarvioon. T&han
vaikutti mm. lisddntyneet kaivulupien kasittely-
maksujen tuotot seka hautausmaan tuotot, joista
osa oli jaanyt budjetoimatta.

representant. Foredragande var som tidigare di-
rektoren for samhaéllstekniken Marianna Harju och
sekreterare var samhallsteknikens sektorsekrete-
rare Leena Porvali.

Ekonomi

Verksamhetsintakter

Inkomstanslaget i budgeten for ar 2019 var 16,8
miljoner euro. Utfallet i bokslutet var 16,0 miljoner
euro, vilket motsvarar 95 procent av inkom-
stanslaget fér sektorn som helhet.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och
vinster fran forsaljning av markegendom

| budgeten f6r 2019 ingick forséaljning av tomter
pa adresserna Klostrets grand 2 och 5, Kavallva-
gen 8b, Kavallvagen 12 samt Kavallvagen 16 A,
B och C. Vidare ingick i budgeten en option pa
Overlatelse av arrendetomterna vid Bredaang-
sgranden. Forsaljningsvinsten uppskattades i
sektorns driftsekonomi till 2,807 miljoner euro.
Tomtforsaljningen gick enligt plan utom forsalj-
ningen av Kavallvégen 12 och Kavallvagen 16 C,
vilka flyttades till féljande ar. En arrendetomt pa
Bredaangsgranden 14a saldes ocksa. Det totala
utfallet av forsaljningsvinster enligt bokslutet var
2,567 miljoner euro.

Ersattningen enligt markanvandningsavtal for
Brandkarsvagen 9 (FBK:s tomt, 850 000 euro)
uteblev, eftersom planlaggningsprocessen som
ansluter till markanvandningsavtalet inte férdes till
godkannande som planerat. Daremot mottog
staden en retroaktiv ersattning pa 64 000 euro for
ett markanvandningsavtal med VR.

Ovriga forséljningsintakter

| forsaljningsintakterna bokfors utdver vinster fran
forsaljning av markegendom ocksa enskilda
fastigheters betalningar for uppvarmning, elanva-
ndning och bevakning, samt maskindepans gott-
gorelser vid byte av maskiner. Gottgorelserna
Overskred det forvantade.

Avgiftsintakter

Avgiftsintdkterna inom markanvandningen un-
derskred det budgeterade beloppet till foljd av att
en beraknad erséttning enligt markanvandning-
savtal uteblev. Avgiftsintakterna inom kom-
muntekniken daremot 6verskred det budgeterade
beloppet med ca 136 000 euro. Har inverkade
bl.a. 6kade intékter for behandlingsavgifter for
gravtillstand, samt intakter for begravning-
splatsen, av vilka en del inte hade budgeterats.
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Muut toimintatuotot

Maanmyyntien osalle arvioidut myyntivoitot sisél-
tyvat muihin toimintatuottoihin ja niiden osalta jai
toteutumatta noin 239 800 euroa. Maan myynti-
tuottojen alitusta korvasi osaltaan talousarvioon
sisaltyméaton vuokratontin myynti (Bredanniityn-
kuja 14a). Lisdksi tuloja kasvatti tilakeskuksen ul-
kopuolisille toimitsijoille vuokrattujen tilojen (Villa
Anemone, Folkhalsanin paivakoti) ennakoitua
suurempi vuokratuotto johtuen, etta ko. kiinteisto-
jen tilanteet olivat viel& talousarvion valmisteluvai-
heessa avoinna.

Siséaiset tuotot
Siséiset tuotot toteutuivat talousarvion mukai-
sesti.

Kayttotalous/Toimintamenot

Vuoden 2019 talousarvion mukainen menoarvio
oli 11,701 milj. euroa. Tasta toteutui 10,742 mil-
joonaa euroa (ilman poistoja ja arvonalennuksia),
joka vastaa 92 % menojen kokonaisarviosta. To-
teumassa on mukana ns. aktivointirajan alittanei-
den investointihankkeiden siirrot kayttotalouteen.
Kaupunginhallituksen asettama toimialakohtainen
raami oli 11,699 miljoonaa euroa.

Kayttamattoman maararahan osuus oli hoin

965 000 euroa. Maararahaa jai jaljelle henkildsto-
kulujen, kiinteistdjen korjaustoiden seka kunta-
osuuksien osalta. Tulosalueiden muut toiminnalli-
set menot noudattivat pitkalti edellisvuoden to-
teumaa

Henkildstokulut

Palkkakustannukset oli budjetoitu toimialan va-
kanssimitoituksen mukaisesti. Tilinpaatoksessa
toteuma jai kuitenkin alhaisemmaksi, johtuen tu-
losalueilla vallinneesta henkiléstévajauksesta,
jota selostetaan tarkemmin tilinpaatéksen henki-
|6std -osiossa. Maararahatasolla palkoista jai to-
teutumatta 176 091 euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen toteuma vastasi 82 %:a tili-
kohdan kokonaisvarauksesta. Kayttamattdman
maérarahan osuus oli 757 752 euroa.

Palvelujen ostoihin kuuluvan rakentamisen kus-
tannuspaikan alle sisaltyi kiinteistdjen yllapitoon
littyvien vuosikorjausten maararahoja, joista kaik-
kia ei erityisesti kiinteistoyksikon henkildstdva-
jauksen vuoksi kuitenkaan pystytty toteuttamaan,
vaan osa hankkeista jouduttiin siirthmaan seuraa-
valle vuodelle. M&éarérahaa jai kayttamatta noin
240 000 euroa.

Mahdollisiin pilaantuneiden maiden kunnostustar-
peisiin tehd&dén vuosittain ns. pakollinen varaus

Ovriga verksamhetsintakter

Ca 239 800 euro av den uppskattade vinsten fran
forsaljning av markegendom som ingick i
verksamhetsintakterna uteblev. Detta kompense-
rades till en del av forséljningen av en ar-
rendetomt (Bredaangsgranden 14 a) som inte in-
gick i budgeten. Intakterna 6kades ocksa av att
hyresintéakterna for de lokaler som lokalcentralen
hyrde ut till utomstadende (Villa Anemone, Folkhal-
sans daghem) blev higre an véntat, eftersom sit-
uationen for de lokalerna inte hade fastslagits
annu da budgeten gjordes upp.

Interna inkomster
De interna inkomsterna utfoll enligt budgeten.

Driftsekonomi/Verksamhetsutgifter

De beraknade utgifterna i budgeten for ar 2019
var 11,701 miljoner euro. Utfallet var 10,742
miljoner euro (fére avskrivningar och nedskriv-
ningar) vilket motsvarar 92 procent av den budg-
eterade helhetssumman. | utfallet ingar 6verféring
till driftsekonomin av investeringsprojekt som un-
derskrider den s.k. aktiveringsgransen. Den
sektorspecifika ramen som hade faststallts av
stadsstyrelsen var 11,699 miljoner euro.

Det oanvanda anslaget uppgick till ca 965 000
euro. Anslag blev 6ver fér personalutgifter, repa-
ration av fastigheter, samt kommunandelar. Re-
sultatomradenas 6vriga verksamhetsutgifter foljde
till storsta delen samma monster som utfallet for
foregaende ar.

Personalkostnader

Lonekostnaderna hade budgeterats enligt antalet
tjanster och befattningar inom sektorn. | bokslutet
blev dock utfallet lagre till foljd av att det forekom
underbemanning inom resultatomradena, vilket
beskrivs narmare i avsnittet om personal. Pa an-
slagsniva stannade l6nerna ca 176 091 euro un-
der den budgeterade nivan.

Kop av tjanster

Utfallet for kop av tjanster motsvarade 82 procent
av den sammanlagda reserveringen for denna
post. Det oanvanda anslaget uppgick till ca

757 752 euro.

Kostnadsstéllet for byggande sorterar under kdp
av tjanster och i det ingick anslag for arsrepara-
tionerna som ansluter till underhall av byggnader.
Alla arsreparationerna kunde dock pa grund av
underbemanningen inom fastighetsenheten inte
utféras, utan en del av projekten skots upp till
nasta ar. Det oanvanda anslaget uppgick till ca
240 000 euro.

For eventuellt behov av sanering av férorenad
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ymparistémenojen tilikohdalle. Pilaantuneen mai-
den pudistustarpeita ei toimintakertomusvuonna
esiintynyt. Sen sijaan maararahasta rahoitettiin
Galltrask-jarven naytteenotto- ja niittopalvelut.
Jaljelle jadneen maararahan osuus oli 16 600 eu-
roa.

Hallinnon asiantuntijapalveluiden alle budjetoi-
daan vuosittain erillinen mééararahavaraus koko
toimialan tarpeisiin. Tastéd maararahasta kaytettiin
noin 26 000 euroa vss-ja valmiussuunnitelman ja
vaestbnsuojamaaraysten edellyttamien toimenpi-
teiden toteuttamiseen (vss-irtaimiston ja kaluston
uusiminen). Jaljelle jAdneen maararahan osuus
oli noin 84 000 euroa.

Kuntaosuudet (palvelujen ostot)

Kuntaosuudet ovat palveluiden ostoihin siséltyvia,
toiminnasta riippumattomia pakollisia menoeria,
jotka perustuvat mm. kaupungin asukaslukuun
seka palveluntoimittajan ja kaupungin valiseen
sopimukseen. Em. kuntaosuuksien yhteenlas-
kettu kokonaiskustannusarvio vuodelle 2019 oli
1,9 miljoonaa euroa. Jaljelle jaAdneen maararahan
osuus oli noin 409 000 euroa.

Pelastustoimen kuntaosuuden taso on viime vuo-
sina pysynyt melko vakiona ja toimintamenot to-
teutuvat lahes arvion mukaisesti.

HSL:n alustavassa tilinpaatoksessa kuntayhty-
man vuoden 2019 tulos on -4,8 milj. euroa alijaa-
mainen. Tulos on kuitenkin huomattavasti pa-
rempi kuin talousarviovaiheen ennuste -35,9 milj.
euroa. Lipputulojen kehitys on ollut ennakoitua
parempi ja samalla kustannusten kehitys enna-
koitua maltillisempi. HSL:n kuntaosuuden laskut-
tama summa vuonna 2019 oli 698 000 euroa ta-
lousarviovaiheen 847 000 euron sijaan. Erotuk-
sen HSL on kattanut Kauniaisten aiempien vuo-
sien ylijaamakertymasta. Nain ollen julkisen lii-
kenteen méaararahaa jai kaytettavaksi bussilinjan
212 reittiparannuksen edellyttamien bussipysak-
kien rakentamiseen. Tulevina vuosina on kuiten-
kin syyta edelleen varautua kustannustason kas-
vuun (vyohykeuudistuksen vaikutus koko talous-
arviovuoden ajan seka infrakustannusosuuteen
vaikuttavat seudun suuret investointihankkeet).

Aineet ja tarvikkeet

Energian (sahko ja lampd) hinnat jatkoivat nousu-
aan v. 2019, mutta saastoa pyrittiin saamaan
kayttokustannusten osalta (kiinteistdjen energia-
tehokkuustoimenpiteitd). Kiinteistdjen yllapidon
kustannukset nousivat 2,1 % kolmannella neljan-
nekselld vuoden 2018 vastaavasta ajanjaksosta
(koko maan tasolla). Tiedot kayvét ilmi Tilasto-
keskuksen kiinteistdjen yllapidon kustannusindek-
sistd 2015=100. Yhdyskuntatoimen tilinpaatdoksen

mark gors arligen en separat s.k. obligatorisk re-
servering inom posten miljutgifter. Under aret
forekom inget behov for sanering av fororenade
markomraden. Reserveringen anvandes i stallet
for provtagning av vattnet och rgjning av vatten-
vegetation i Galltrask. Den kvarvarande summan
av reserveringen ar 16 600 euro.

Inom kop av sakkunnigtjanster budgeteras arligen
en skild reservering av anslag for hela sektorn.
Av reserveringen anvandes ca 26 000 euro for
atgarder som kravs enligt beredskapsplanen och
bestammelserna om befolkningsskydd (uppdat-
ering av utrustningen och Idsoret i skyddsrum-
met). Den kvarvarande summan av reserveringen
ar ca 84 000 euro.

Kommunandelar (kdp av tjanster)
Kommunandelar ar obligatoriska utgiftsposter
som ingar i kdp av tjanster oberoende av
verksamheten. De grundar sig pa bl.a. stadens
invanarantal samt pa avtal mellan servicepro-
ducenten och staden. Den sammanlagda totalk-
ostnadskalkylen for kommunandelarna ar 2019
uppgick till 1,9 miljoner euro. Den kvarvarande
summan av reserveringen ar ca 409 000 euro.

Kommunandelen for raddningsverksamheten har
hallits pa en ratt oférandrad niva under de
senaste aren och verksamhetsutgifterna motsva-
rade i stort sett budgeten.

Enligt HRT:s prelimindra bokslutsuppgifter visar
samkommunens resultat for 2019 ett underskott
pa -4,8 milj euro. Resultatet ar trots det avsevart
battre an prognosen fran budgeteringsskedet,
som var -35,9 milj euro. Biljettintékterna har ut-
vecklats battre an vantat och samtidigt har kost-
nadsutvecklingen varit mer aterhallsam an vantat.
Kommunandelarna for HRT ar 2019 uppgick till
698 000 euro jamfort med budgetens 847 000
euro. Skillnaden har HRT tackt med medel fran
Grankullas ackumulerade 6verskott. Darmed
fanns ocksa anslag for kollektivtrafiken att tillga
for anlaggandet av busshallplatser som behovdes
for den forbattrade rutten pa busslinje 212. Under
de kommande aren finns dock skal att gora re-
serveringar for stigande kostnadsnivaer (zonre-
formen inverkar under hela budgetaret, samt
stora regionala investeringsprojekt som paverkar
andelen i infrastrukturutgifterna).

Material och férnédenheter

Energiprisen (el och varme) fortsatte att stiga un-
der 2019, och arbetet fortsatte ocksad med att
uppna inbesparingar i driftskostnaderna (forbat-
tring av fastigheternas energieffektivitet). Kost-
naderna for fastighetsunderhallet 6kade med 2,1
procent under tredje kvartalet jamfért med
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mukainen toteuma osoittaa 1,6 %:n korotusta
vastaavaan vuoden 2018 toteumaan.

Avustukset
Hissirakentamiseen kohdistettuja avustushake-
musia ei vastaanotettu vuonna 2019.

Muut toimintakulut seka sisaiset menot toteutuivat
lahes talousarvion mukaisena.

Kayttbomaisuuden poistot ja korot tarkentuvat
valtuuston hyvaksymaan tilinpaatokseen men-
nessa.

Lisaksi kaikessa toiminnassa on huomioitu pyrki-
mys hillitd kustannuksia KH:n kehotuksen mukai-
sesti.

Henkilosto

Toimialan henkildstdsuunnitelma vuonna 2019 si-
sélsi 59 henkil6d, jossa oli yhden henkilon lisdys
edelliseen vuoteen ndhden (ympéristbasiantuntija).

Toimialaa on edelleen vaivannut henkildstbva-
jaus. Tulosalueilla on ollut avainhenkilon paikka
tai useampia avoinna. Vaikein tilanne oli syksylla
rakennusvalvonnassa, jossa kaksi kolmesta tyon-
tekijasta irtisanoutui lahes samanaikaisesti. Rek-
rytoinnit ovat osoittautuneet haasteellisiksi eten-
kin rakennustekniikan ja LVI-tekniikan asiantunti-
joiden osalta. Toisaalta toteutuneet rekrytoinnit
ovat olleet onnistuneita.

Kuntatekniikan uusi projekti-insindori aloitti vi-
rassa elokuussa lyhyen projektijakson jalkeen.
Maankayttn paikkatietoasiantuntija aloitti
12.8.2019 ja uusi rakennusvalvonnan assistentti
puolestaan 4.12.2019.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

motsvarande tid under 2018 (riksomfattande
niva). Detta enligt Statistikcentralens kostnadsin-
dex for fastighetsunderhall 2015=100. Utfallet en-
ligt samhallsteknikens bokslut visar pa en 6kning
pa 1,6 procent jamfort med utfallet 2018.

Understod
Inga ansdkningar om hissunderstdd sandes in
under 2019.

De oOvriga verksamhetsutgifterna och de interna
utgifterna utfoll i stort sett enligt budgeten.

De 6vriga avskrivningarna fran anlaggning-
stillgangarna och rantorna preciseras innan
fullméktige godkanner bokslutet.

Utover detta har malet att minska extra kostnader
beaktats i all verksamhet enligt stadsstyrelsens
uppmaning.

Personal
Personalplanen for sektorn ar 2019 upptog 59 ans-
téllda, en fler an féregaende ar (miljoexperten).

Sektorn har ocksa i ar lidit av underbemanning.
Inom resultatomradena har det forekommit lediga
befattningar for en eller flera nyckelpersoner. Laget
var under hdsten svarast inom byggnadstillsynen,
dar tva av de sammanlagt tre anstallda sade upp
sig nastan samtidigt. Rekrytering sarskilt av sakkun-
niga inom byggnadsteknik och VVS har visat sig
vara svart. Samtidigt har de anstallningar som gjorts
varit lyckade.

En ny projektingenjor inom kommuntekniken
inledde sitt arbete i augusti efter en kort pro-
jektperiod. En GIS-expert inom markanvandningen
inledde sitt arbete 12.8.2019 och en ny assistent
inom byggnadstillsynen 4.12.2019.

Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkema
Samhallsteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikkelse
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 2019
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty ma) 937000 1200000 698 000 386 700
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL bussipy sékkien rakentaminen) 115 300
Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos) 612933 635 000 636 664 -1664
HSY Hulevesimaksu 22 668 22 667 1
Y mpéristtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtymé&, ESYT, Metrog 89 832 120 000 95212 24788
1639 765 g 1977668 1567 843 409 825
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HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkilg - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhélistekniken 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -473 608 -378 270 0 -378 270 -294 963 -83 307
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -473608  -378 270 0 -378270 -294 963 -83 307
Toiminta Verksamhet

Toiminnan yleista kehittamista sek& organisaation
toimivuuden ja tuottavuuden edellytysten varmis-
tamista toteutettiin hallinnon ydinteht&viin kuulu-
vana toimintona.

Talous

Toimintamenot toteutuivat I&hes talousarvion mu-
kaisesti lukuun ottamatta asiantuntijapalvelujen
ostoihin sisédltyvaa varausta. Hallinnon alaisuu-
teen varattiin budjetoinnin yhteydessa keskitytysti
erillinen maararaha koko toimialan ennalta arvaa-
mattomia erid seka vss-valmiussuunnitelman ja
vaestdsuojamaaraysten edellyttamia toimenpi-
teita varten. Vss-palloiluhallilln irtamiston paivitta-
miseen kaytettiin vuonna 2019 noin 26 000 eu-
roa. Hissiavustuksia ei toimintakertomusvuonna
jatetty.

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hér att ut-
veckla verksamheten i allmanhet och sékerstalla
forutsattningarna for en valfungerande och pro-
duktiv organisation.

Ekonomi

Verksamhetsutgifterna utféll i stort sett enligt
budgeten med undantag av en reservering som
ingick i kop av experttjanster. | anslutning till
budgeten gjordes for forvaltningen en skild re-
servering av anslag for oférutsedda engang-
sposter inom hela sektorn, samt for atgarder som
kravs enligt beredskapsplanen och bestam-
melserna om befolkningsskydd. Ca 26 000 euro
anvandes under 2019 fér uppdatering av utrust-
ningen och lésoret i skyddsrummet/bollhallen.
Inga ansdkningar om hissundersttd lamnades in
under 2019.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin mui-
den hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupun-
gin maapolitiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskoh-
taisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttija-
oista, kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yl-
l&pidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik,
oversiktlig och detaljerad planlaggning, undan-
tagslov, tomtindelningar, fastighetsforrattningar,
forvarv och 6verlatelse av mark, terrangmét-
ningar, uppratthallande av register, geografisk in-
formationstjanst och uppdatering av kartor enligt
de behov som kommuninvanarna och stadens
Ovriga forvaltningsgrenar har.

Maankaytto
Markanvandning
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Marko Lassila Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
maankayttopaaliikko-markanvandningschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 518 061 526 000 0 526 000 505 953 20 047
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -600 556 -729 360 0 -729 360 -669 721 -59 639
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -82 495 -203 360 0 -203 360 -163 768 -39 592
Maankéayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forsaljning av markegendom
Maanké&yttdsopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Erséttningar enligt markanvandningsavtal och vinster for férjséljning av markegendom
TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut  Awikelse
2018 2019 2019 2019 2019 2019

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 850 000 0 850 000 64 000 -786 000
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 1575155 2807724 0 2807724 2567850 -239874

1575155 3657724 0 3657724 2631850 -1025874
Toiminta Verksamhet
Asemakaavoitus Planlaggning

Kaupungintalon alueen asemakaavan muutoseh-
dotus valmistui marraskuussa yhdyskuntavalio-
kunnan kasittelyyn, mutta jai poydalle.

Lisaksi asemakaavoitus eteni vuoden 2019 ai-
kana Bensowin alueella seka osoitteessa Helsin-
gintie 10 ja Pohjoinen Heikelintie 23-25 tavoit-
teena asuntorakentamisen lisays. Kauniaisten lii-
kekeskustan alueen toteava asemakaavan muu-
tos on ollut luonnoksena nahtavilla.

Kaavamuutokset osoitteissa Pohjoinen Suotie 1-3
ja Pohjoinen Heikelintie 10-12, Dosentintie 17 ja
Kylpylantie 13 etenivat hyvaksymiskasittelyyn.
Naistad kahdessa ensin mainitussa ensisijaisena
tavoitteena oli rakennussuojelu. Lisaksi vuoden
2019 aikana on edistetty asuinrakentamisen li-
saamiseen tédhtdavia hankkeita osoitteissa Ase-
matie 10-14 ja Teinikuja 2.

Forslaget till andring av detaljplanen for stadshus-
omradet blev klar i november for behandling i
samhallstekniska utskottet, men bordlades.

Under 2019 framskred detaljplaneringen ocksa
pa Bensowska omradet samt pa Helsingforsva-
gen 10 och Norra Heikelvagen 23-25 med malet
att 6ka bostadsbebyggelsen. Utkastet for den
konstaterande detaljplaneéndringen fér Grankulla
affarscentrum har varit framlagd.

Planandringarna for adresserna Norra Mossava-
gen 1-3, Norra Heikelvdgen 10-12, Docentvagen
17 och Badets vag 13 bereddes for godkan-
nande. Det primara syftet for de tva forstnamnda
var byggnadsskydd. Under 2019 férdes dessutom
projekt med 6kat bostadsbygge som syfte framat
pa adresserna Stationsvagen 10-14 och
Djaknestigen 2.
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Muu toiminta
Paikkatietojarjestelméan kehittaminen jatkui ja 3D-
kaupunkimallin luominen eteni omana tyona.

Talous

Galltraskin alueen tonttimyynneisté toteutuivat
myynnit osoitteissa Klostretinkuja 2 ja 5, Kavallin-
tie 8b seka Kavallintie 16A ja B. Kavallintie 12
seka Kavallintie 16C siirtyivat vuodelle 2020. Li-
séksi myytiin talousarvioon siséltyméaton vuokra-
tontti osoitteessa Bredanniitynkuja 14a.

Palokunnantie 9 asemakaavan muutos ei eden-
nyt hyvaksymiskasittelyyn, jolloin sen osalle bud-
jetoitu maankayttésopimuskorvaus (850 000 eu-
roa) jai toteutumatta. Sen sijaan saatiin takautu-
vasti 64 000 euron suuruinen sopimuskorvaus
VR:n alueen osalta.

Ovrig verksamhet

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet
med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen
regi.

Ekonomi

Av tomterna i Galltraskomradet saldes tomterna
pa Klostrets grand 2 och 5, Kavallvagen 8b samt
Kavallvagen 16 A och B. Fdrsaljningen av Ka-
vallvdgen 12 och 16 C skots upp till 2020. En ar-
rendetomt pa Bredadngsgranden 14a saldes
ocksa. Tomten ingick inte i budgeten.

Forslaget till &ndring av detaljplanen for Brand-
karsvagen 9 fordes inte till godkannande, vilket
innebar att den anslutande erséttningen enligt
markanvandningsavtal som fanns i budgeten
uteblev (850 000 euro). Daremot mottog staden
en retroaktiv ersattning pa 64 000 euro for ett
markanvandningsavtal med VR.

Maankaytto TP TA TP Poikkeama
Markanvandning Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 2019
KiinteistStoimitukset kpl - Fastighetsforréttingar st 10 15 10 5
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmérkningar av by ggplats st. 39 20 27 -7
Kaupanvahvistukset kpl - Bestyrkande av kop st. 6 8 10 2
KV/KH:n hyvaksy mat asemakaav at/muutokset -

Detaljplaner/andringar godkanda av STF/STS 0 2 3 -1
KH/KV hyvaksymé uusi asinkerrosala, m? - 0 4200 4200 0
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st 39 39 38 1
Maaomaisuuden myynfi, € - Férsaljning av mark, € (myyntivoito) 1575155 2807 724 2 567 850 239 874
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 14 760 100 000 25665 74 335

TP 2018: Gallfrésk (Klostretinkuja 3), Bredanportti 8 (ARA-font)

TA 2019: Bredanniity nkujan v uokratontit, Klostretinkj 5, Kavallint 8b, Kavallint 16A, B ja C, Kavallint 12
TP 2019: Bredanniity nkj 14 (vuokratontti), Klostretinkj 5, Kavallint 8b, Kavallint 16A ja B, Klostrefinkj 2
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YMPARISTOTOIMI - MILUOENHETEN

Ymparistotoimen tehtaviin kuuluvat mm. ympéaris-
ténsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat.
Tehtéaviin kuuluvat myods ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut sek& suunnitteluteh-
tavat. Lisaksi ymparistotoimi seuraa ympariston
tilaa seka ohjaa ja neuvoo kaupunkilaisia ja yri-
tyksia vastuualueelleen kuuluvissa asioissa seka
koordinoi kaupungin hiilineutraalisuusty6ta. .

Ympaéristoterveydenhuollon palvelut, ml. elainlaa-
kintdhuolto hankitaan osto-palveluna Espoon
seudun ymparistéterveys —seutuyksikosta. Yh-
teistoiminta-alueen muodostavat Kauniainen, Es-
poo ja Kirkkonummi, Espoon ollessa iséntékunta.

Ympéristotoimi
Miljdenheten

Till miljoenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsupp-
gifter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen.
Till uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster
inom miljé- och naturvarden samt planeringsupp-
gifter. Dessutom ger milijenheten akt pa miljons
tillstand samt ger kommuninvanare och féretag
handledning och rad i fragor som hor till enhetens
verksamhetsomrade.

Tjansterna inom miljé- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster kops av Esboregionens
milj6- och halsoskydd. Grankulla, Esbo och
Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och Esbo ar
vardkommun.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson; TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut  Awikelse
ympéristopaalikks-miljpchef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 756 5000 0 5000 6 005 -1 005
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -181 778  -256 550 0 -256550  -245209 -11 341
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -175 021 -251 550 0 -251 550 -239 204 -12 346
Toiminta Verksamhet

Kaupungin ilmasto- ja energiatehokkuusasioiden
painopisteiden toteutusta jatkettiin vuoden ai-
kana. "Hiilineutraali Kauniainen 2035” -tiekartan
luonnos valmistui lausuntokierrokselle.

Hiilineutraaliustyohon liittyva ymparistdjohtamis-
malli (suunnittelu, seuranta ja raportointi) valmis-
tui ja kaupungin poikkihallinnollinen ympaéristojoh-
toryhma perustettiin. Taman lisaksi koko kaupun-
kiorganisaation kattavan ymparistojarjestelma
Ekokompassin rakentamistyd aloitettiin (Villa
Breda pilottikiinteisto).

Vesihuoltolain 17 ¢ §:n mukaisten vapautushake-
musten maara (hulevesiviemariin littamisvelvolli-
suus) kasvoi huomattavasti edellisiin vuosiin (yht.
13 kpl) verrattuna johtuen HSY:n hulevesiverkos-
ton laajentumisesta Kauniaisten alueella.

Talous
Toimintamenot toteutuivat paasaantoisesti talous-
arvion mukaisesti.

Ympaéristotoimen alle varatut kuntaosuudet ympa-
ristéterveydenhuollon ja elainladkintdhuollon

Arbetet med insatsomradena i stadens klimat-
och energistrategi fortsatte under aret. Utkastet
till fardplanen for ett klimatneutralt Grankulla 2035
blev klart att sandas pa remiss.

Miljéledningsmodellen som ansluter till klimatneu-
tralitetsarbetet (planering, uppféljning och rap-
portering) blev klar och en tvaradministrativ milj6-
ledningsgrupp grundades for staden. Utover detta
inleddes ocksa arbetet med miljosystemet
Ekokompassi, som ska omfatta hela stadens or-
ganisation (med Villa Breda som pilotfastighet).

Antalet ansokningar om befrielse fran skyldig-
heten att ansluta sig till dagvattenavloppet enligt
17 § i lagen om vattentjinster 6kade avsevart
jamfort med tidigare ar (sammanlagt 13 st.) efter-
som HRM:s dagvattenavloppsnatverk utbkades
inom Grankullas omrade.

Ekonomi
Verksamhetsutgifterna utféll i huvudsak enligt
budgeten.

De kommunandelar som reserverats under mil-
jéenheten fér HRM:s region- och miljétjanster, for
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(ESYT), HSY seutu- ja ympéristopalvelujen seka
laboratoriopalvelujen (MetropoliLab) osalta toteu-
tuivat talousarvion mukaisesti.

Henkil6sto

Ymparistopaallikon liséksi ymparistotoimessa on
vuoden aikana tytskennellyt maaraaikainen ym-
paristdasiantuntija, jonka tehtdvana on "Hiilineut-
raali Kauniainen 2035” resurssiviisauden tiekar-
tan valmistelu- ja koordinointitehtavat.

milj6- och halsoskyddet, veterinarvarden (ESYT)
samt laboratorietjanster (MetropoliLab) utf6ll en-
ligt budgeten.

Personal

Utover miljochefen arbetade ocksa en miljdexpert
i milivenheten under aret. Miljdexperten bereder
och koordinerar arbetet med stadens
resurssmarta fardplan "Ett klimatneutralt
Grankulla 2035”.

Ympéristotoimi TP TA TP Poikkeama
Miljoenheten Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019~ 2019
Ymparistosuojelulain mukaiset paatokset - Beslut i enlighet med miljost 5 5 9 4
MaisematyGluvat kpl - Tillstand for miljoatgérder st 21 20 18 -2
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Undersékningar av férorenad
mark st 1 1 0 -1
Muut ymparistoselvitykset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga
miljoutredningar och -planer st 2 2 2 0
Ymparistotietoillat-infotilaisuudet kpl - Miljginformationsmdten/-info st.

9 10 19 9
Ymparistoterveyshuollon suoritetietoja Kauniaisten osalta
Elintarvikevalvonta
- tarkastukset 48 42
- iimoituskasittely 4 1
Terveydensuojelulaki
- tarkastukset 10 24
- iimoituskasittely 1 4
Tupakka-asiat
- vahitidislupahakemkukset 3 2
- farkastukset 4
Eldinlaakintahuolto
- eldinsuojelu/eldintautilakiin perustuvia tarkastuksia 1 0
- Espoon valvontayksikon eléinlaékarivastaanotolla kaynnit 39 29
- Yliopistollisen eléinsairaalan paivystyskéynnit 45 31
- Loytoeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 4 5

Kiinteistojen energiakulutus, muutos % (KETS)
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien tek-
nisesta ja taloudellisesta suunnittelusta, toteutta-
misen organisoinnista ja seurannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittda keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttamattomien rakennusten, tek-
niikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

Resultatomradet svarar for den tekniska och eko-
nomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar
och for organiseringen och uppféljningen av pro-
jekten.

Resultatomradet svarar centraliserat for och ut-
vecklar driften och underhallet av de for stadens
verksamhet nddvandiga fastigheterna, tekniken
och gardsplanerna.

Tilakeskus

Lokalcentralen

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Tomi Salminen Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
rakennuttajapaallikko-byggchef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 10746 483 11 385554 0 11385554 11502360 -116 806
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 481 080 -4 984 343 0 -4984343 -4633680 -350663
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 0 6265403 6401211 0 6401211 6868680 -467 469

Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tydohjelman hallittuun toteutukseen. Kaupungin
yleisten strategisten tavoitteiden mukaisesti kan-
nustetaan toimialoja tehostamaan tilojen kayttoa.
Kiinteist6jen yllapidon ym. kustannustasoon kiin-
nitetdan erityishuomiota.

Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja
niiden teknisten jarjestelmien pitkajéanteinen ylla-
ja kunnossapito mm. saneeraus- ja peruskorjaus-
ohjelman suunnitelmallisella toteuttamisella. Vuo-
sikorjauksia tehdaan kahden vuoden kierrolla
kussakin kiinteistdssa, jolloin korjaustdista aiheu-
tuvia hairioita kayttajille saadaan vahennettya.

Talous

Muut toimintatuotot ylittyivat noin 96.000 eurolla.
Ylitykseen vaikutti ulkopuolisille toimitsijoille vuok-
rattujen tilojen (Villa Anemone, Folkhélsanin pai-
vakoti) ennakoitua suurempi vuokratuotto johtuen,
ettd ko. kiinteistdjen tilanteet olivat viela talousar-
vion valmisteluvaiheessa avoinna.

Henkildstokuluissa sekéd palvelujen ostoissa jai
kayttamatonta madararahaa lahinna tulosalueen
vaikeasta tydvoimatilanteesta johtuen. Vuosikor-
jausmaarérahat oli varattu kiinteistojen yllapitoon
littyvien vuosikorjausten toteutetukseen; kaikkia
tydohjelmaan sisaltyneita korjauksia ei kuitenkaan
ehditty toteuttaa toimintakertomusvuoden aikana,
vaan osa hankkeista jouduttiin siirthméaéan seuraa-

Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett
beharskat genomférande av det omfattande ar-
betsprogrammet. | enlighet med stadens allmén-

na strategiska mal uppmuntras sektorerna att

effektivera anvandningen av lokalerna. Kostnads-

nivan for fastighetsunderhallet mm. dgnas sar-

skild uppmarksamhet.

Ovriga mal for verksamheten &r underhall och
reparationer av byggnaderna och deras tekniska

system i ett langtidsperspektiv, bl.a. genom att

planenligt folja sanerings- och reparationspro-

grammet. Arliga reparationer gors i cykler pa tva
ar i varje fastighet, varvid de stérningar som repa-

rationerna vallar anvandarna kan minskas.

Ekonomi
Ovriga verksamhetsintakter overskreds med ca
96 000 euro. Bakom detta lag bl.a. att hyresintak-

terna for de lokaler som lokalcentralen hyrde ut till

utomstaende (Villa Anemone, Folkhalsans dag-
hem) blev hoégre an vantat, eftersom situationen
for de lokalerna inte hade fastslagits &nnu da bud-
geten gjordes upp.

Oanvanda anslag fanns inom personalutgifterna
samt inom kop av tjanster, framst till f6ljd av den
svara arbetskraftssituationen inom resultatomra-
det. Anslag hade reserverats for arsreparationer i
anslutning till underhallet av byggnader, men alla
reparationer som ingick i arbetsprogrammet kunde
inte goras under aret, utan en del fordes over pa
foljande ar. Situationen paverkades av underbe-
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valle vuodelle. Tahan vaikutti merkittavasti tulos- manningen inom resultatomradet samt av att ar-
alueen henkilostovajaus seka resursseihin ndhden betsprogrammet &r omfattande i proportion till

laaja tybohjelma. resurserna.

Tilakeskus TP TA TP Poikkeama
Lokalcentralen Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
SuoriteetTunnusluvut - Prestaioner/Nyckelal 2018 2019 2019 2019
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 71760 69 522 69 622 100
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3279 3279 3279 0
Liikehuoneistot, krs-ala, m2 727 727 727 0
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 335882 395 927 396 197 270
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 587 12 587 12 587 0
Ylidpitokustannukset (iman paaomakuluja) €m°/v, Julkiset 11,9 12,2 03
rakennukset

Ylidpitokustannukset (iiman paaomakuluja) €m°/v, 60,1 57,8 23
Asuinrakennukset

Vuokralle annetut asuin- ja liikkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl 14 14 16 2
Toimi- ja liiketilojen vuokratuotto / € 120 651 74 868 236 979 162 111
Valiv uokratut asunnot / kpl 25 23 23 0

TP 2018, m?: Villa Bredan laajennus

TA 2019 Julkiset rakennukset, m®: Tammikummun tervey skeskussairaala purettu

TA 2019 Valiv uokratut asunnot, kpl: luovutiu 2 asunnosta (Kojamo)

TP 2019 Toimi- ja liikefilat, kpl: Villa Anemone (Lippajarventie 1) ja Heikelint 5 péiv &koti v uokrattu ulkouolisille toimitsijoille

TP 2019 Julkiset rakennukset: Kasav uoren keskuskeitiié, saneeraus/laajennus
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KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtévia ovat liikenne-
vaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuollon ja
hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja ylla-
pito. Lisaksi kuntatekniikan vastuulla on joukkolii-
kenteen seka liikkenneturvallisuuden edistamiseen
tahtaavat toimenpiteet.

Konevarikko huolehtii siita, ettd kaupungin toimin-
tojen kaytéssa on huolletut, tarkoitukseen soveltu-
vat kuljetusvélineet ja tydkoneet. Konevarikko
hankkii ja yllapitad henkildautoja ja vuokraa niita
eri osastojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat Kkiinteisiin - kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Kuntatekniikan kayttotalouteen sisaltyvat pelas-
tustoimen ja joukkoliikkenteen kuntaosuudet, seka
ne kuntaosuuksina katettavat maksut Helsingin
seudun ymparistopalveluista, joita ei saada katet-
tua vesi- ja jatehuollon taksoilla.

Kauniainen kuuluu Lansi-Uudenmaan pelastus-
laitoksen (LUP) alueeseen.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
vastaa joukkoliikenteen jarjestamisestda. HSL-Iii-
kenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jasenkun-
nille perussopimuksessa esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Kuntayhtyman eri tehtavista aiheutu-
vat kulut kohdistetaan palvelujen kayton mukai-
sesti ja lipputulot kuntakohtaisen lipputulokerty-
man perusteella. Perussopimuksessa jasenkun-
nille jaettavat joukkoliikenteen kulut on jaettu

- operointikuluihin (likenndintikorvaukset)

- tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms.
kuluihin

- infrakuluihin

Vesi- ja jatehuollon hoitamisesta paakaupunkiseu-

dulla vastaa Helsingin seudun ymparistopalvelut —
kuntayhtyma (HSY).
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Resultatomradet kommunteknik har som uppgift
bl.a. att planera, bygga och underhalla trafikle-
derna, de allmanna omradena och parkerna, vat-
tenforsorjningen och begravningsplatsen.

Maskindepan drar forsorg om att samhallstek-
niska sektorn har underhallna och andamalsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt for-
fogande. Maskindepan koper och underhaller
personbilar och hyr dem till olika verksamhetsom-
raden.

Maskindebiteringarna baserar sig pa fasta manat-
liga betalningar for att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Kommunteknikens driftsekonomi omfattar kom-
munandelarna for rdddningsuppgifterna och kol-
lektivtrafiken, samt de delar av avgifterna for
Helsingforsregionens miljotjanster som inte kan
tackas med avgifterna for vattentjanster och av-
fallshantering och som darfor tacks med kommu-
nandelar.

Grankulla hor till Vastra Nylands raddningsverks
omrade.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik
(HRT) svarar for kollektivtrafiken. Kostnaderna
och intakterna for HRT-trafiken fordelas pa med-
lemskommunerna enligt de i grundavtalet fram-
forda principerna. Kostnaderna fér samkommu-
nens olika uppgifter riktas enligt anvandningen av
servicen. Biljettintdkterna fordelas enligt de kom-
munvis ackumulerade biljettintdkterna. | grundav-
talet har de kostnader for kollektivtrafiken som
fordelas mellan medlemskommunerna indelats i

- kostnader for den operativa verksamheten (trafi-
keringsersattningar)

- kostnader for bestallarorganisationens plane-
ring, foérvaltning och dvriga liknande funktioner

- infrastrukturkostnader

For vattenfoérsorjning och avfallshantering i
huvudstatsregionen svarar samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM).
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Kuntatekniikka
Kommunteknik

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Jarkko Riipinen Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
kuntatekniikkapaallikké-kommunteknikchef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1080996 1108798 0 1108798 1245610 136 812
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 476 103 -5 095 605 0 -5095605 -4672827 -422778
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3395 107 -3 986 807 0 -3986807 -3427217 559 590

Toiminta

Vuoden 2019 talvikunnossapitokausi oli erittain
lyhyt. Lumisadepaivia oli alku- ja lopputalvessa
vain muutamia. Tammi-helmikuussa oli muutama
isompi lumimyréakkapaiva, jolloin lunta satoi ker-
ralla paljon.

Hiekoitusty6t painottuivat paaosin alkutalveen.
Pdlynsidontaa tehtiin kevéttalvella yhden kerran
15% Ca liuoksella. Harjaustyot paastiin aloitta-
maan helmikuun lopussa. Hiekoitushiekat saatiin
paaosin harjattua vappuun mennessa.

Syksy oli erittain sateinen ja rankkasadekuurot ai-
heuttivat vesiongelmia erityisesti alikuluissa. Vuo-
den aikana tehtiin tienvarsien ndkemaesteiden
raivauksia ja vieraslajien torjuntatehtavia. Gallt-
raskin vesikasvien niittoty6t tehtiin elokuussa.

Hautausmaalle toteutettiin jatteiden lajittelua var-
ten syvakeraysastiat.

Vuoden aikana toteutettiin kuivatusjarjestelemien
huutelua ja sadevesikaivojen tyhjennyksia, liiken-
nemerkkien oikaisuja sekd muita pienia kunnos-
sapitokorjauksia. Varastointialueita siivottiin ja
maanlajityspaikkoja tyhjennettiin ylijgamamaista
Espoon Kulmakorpeen.

Syksylla toteutettiin pysakointivalistuskampanja
laputtamalla virheellisesti pysakdityja ajoneuvoja.
Liityntapysakodintialueiden aikarajoitus muutettiin
loppuvuodesta 24 tunnin rajoituksesta 12 tunnin
aikarajoitukseksi. Joulukuussa osassa paaka-
duilla 40km/h nopeusrajoitusta pudotettiin 30
km/h rajoitukseksi. Asematielle hankittiin yksi uusi
nopeusnayttétaulu.

Talous

Vuoden 2019 maksutuotot (=asiakasmaksut) to-
teutuivat ennakoitua paremmin. Téahan vaikutti
mm. lisdantyneet kaivulupien kasittelymaksujen
tuotot sekd hautausmaan tuotot, joista osa oli jaa-
nyt budjetoimatta.

Verksamhet

Sasongen for vinterunderhall 2019 var mycket
kort. Under bdrjan och slutet av vintern forekom
det endast ett fatal dagar med snoéfall. | januari-
februari forekom nagra dagar med storre snéova-
der, med stora mangder sno under kort tid.

Sandning férekom i huvudsak under bdrjan av
vintern. Dammbindning gjordes en gang under
varvintern med 15 % Ca-losning. Sopningen
kunde inledas i slutet av februari. Stérsta delen
av gatusanden hade sopats bort innan Valborg.

Hosten praglades av regn och skyfallen orsakade
problem med 6versvamning sarskilt i gangtunnlar.
Under aret rojdes sikthinder vid vagarna och
frammande arter bekampades. Vattenvegetat-
ionen i Galltrask rojdes i augusti.

Djupbehallare for avfall installerades pa& begrav-
ningsplatsen.

Under aret skottes ocksa ett flertal mindre under-
hallsreparationer som skoljning av draneringssy-
stem, tdmning av dagvattenbrunnar, och justering
av trafikmarken. Depaomraden stadades och de-
ponier for 6verskottsmassor tdomdes och mas-
sorna fraktades till Vinkelkarr i Esbo.

Under hésten genomférdes en parkeringsinform-
ationskampanj genom att lappar sattes pa felpar-
kerade fordon. Mot arets slut &ndrades tidsbe-
gransningen for infartsparkeringsomradena fran
hdgst 24 timmar till 12 timmar. | december séank-
tes hastighetsbegransningen pa vissa huvudgator
fran 40 km i timmen till 30 km i timmen. En ny
hastighetstavla anskaffades till Stationsvagen.

Ekonomi

Avgiftsintakternas utfall (=klientavgifterna) blev
battre &n vantat ar 2019. Har inverkade bl.a.
Okade intakter for behandlingsavgifter for gravtill-
stand, samt intakter for begravningsplatsen, av
vilka en del inte hade budgeterats.
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Koneiden ja kaluston vaihtohyvitykset kirjattiin en-
tiseen tapaan pysyvien vastaavien myyntivoittoi-
hin (muut toimintatuotot). Niidenkin osalla tulos oli
ennakoitua parempi.

Toimintamenot alittuivat noin 400 000 eurolla. Ali-
tus johtuu julkisen liikenteen kuntaosuuksien to-
teumasta, joka alitti talousarvioon varatun maara-
rahan. Julkisen liikenteen kuntaosuuksiin oli va-
rauduttu HSL:n alkuperaisen talousarvion ilmoit-
tamalla summalla, joka sittemmin osoittautui yli-
mitoitetuksi syystd, ettd HSL kattoi osan mak-
suista edellisten vuosien ylijgamakertymalla. Tu-
levina vuosina on kuitenkin syyta varautua mah-
dolliseen kustannustason kasvuun (mm. Keh&-
rata-hanke).

Yksittaisia ennalta arvaamattomia menoeria tai
kustannusarvioiden ylityksia ei ollut.

Gottgdrelserna vid byte av maskiner och utrust-
ning bokférdes som forut under férsaljningsvins-
ter i bestdende aktiva (6vriga inkomster). Ocksa
dessa utfoll battre &n véantat.

Verksamhetsutgifterna underskreds med ca

400 000 euro. Detta beror pa utfallet for kommu-
nandelarna for kollektivtrafiken, som underskred
anslagen som hade reserverats i budgeten. Re-
serveringen for kommunandelarna for kollek-
tivtrafiken grundade sig pa summan i HRT:s ur-
sprungliga budget, som sedermera visade sig
overdimensionerad pa grund av att HRT tackte
en del av avgifterna med ackumulerade Overskott
fran tidigare ar. Under kommande ar finns det
dock anledning att vara beredd pa en eventuell
okning av kostnadsnivan (bl.a. Ringbanan).

Det férekom inga oférutsedda utgiftsposter eller
Overskridningar av kostnadskalkyler.

Kuntatekniikka TP TA TP Poikkeama
Kommunteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 2019
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat 2 2 0 0
Tuotannontekijét / suoritteet

Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar 1,7 2 1,2 0
Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat km/v - Istandsatta gang- och

cykelvéagar km/ar 04 1 0,2 -1
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65 0
Kaupungin kunnossapitamét kevyen likenteen vaylat, km - Gang-

och cykelvagar som staden underhaller, km 24 24 24 0
Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26 0
Rakennetut ja hoidefut puistot, ha -

Byggda och skétta parker, ha 16 16 16 0
Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 0
Taloudellisuus / tuottavuus 0
Katujen y llapitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskostnader, gator, €/invanare 115 133 122 -18
Puistojen ja yleisten alueiden yllapitokustannukset - e/asukas -

Underhallskostnader, parker och allmanna omraden, €/invanare 58 70 55 -12

TP 2018 Hyvaksyt Katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat: Klostretinkuja, Thurmaninaukio katu- ja y mparistdsuunnitelma
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo Maankaytto- ja raken-
nuslain ja —asetuksen seka rakennusjarjestyksen
ja kaavamaaraysten noudattamista rakentami-
sessa.

Toiminnan tavoitteena on edistaa hyvan ja kaytta-
jan tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja
viihtyisdn sek& toimivan ympaériston aikaansaa-
mista.

Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan siita,
etteivat rakennetun ympariston perinne-, kauneus-
tai muut arvot havia. Lisaksi rakennusvalvonnan
tehtavana on ohjauksen ja neuvonnan avulla huo-
lehtia rakennetun ympariston ja rakennuskannan
suunnitelmallisesta ja jatkuvasta hoidosta ja kun-
nossapidosta.

Byggnadstillsynen dvervakar att markanvand-
nings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen, byggnadsordningen och plan-
bestammelserna iakttas vid byggande.

Malet for verksamheten &r att framja en god, hal-
sosam, trygg, trivsam och fungerande livsmiljo
som tjanar anvandarnas behov.

Byggnadstillsynen medverkar till att den be-
byggda miljons traditions- och skdnhetsvarden el-
ler andra varden inte férsvinner. Dessutom har
byggnadstillsynen till uppgift att genom styrning
och radgivning framja planmassigt och kontinuer-
ligt vardande och underhall av den byggda miljon
och byggnadsbestandet.

Rakennusvalvonta

Byggnadstillsyn

Vastuuhenkild-ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Sirkka Lamberg Bokslut BG Andring  Andrad BG  Bokslut  Awikelse
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 281 080 130 000 0 130 000 154 322 -24 322
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -240695  -263 770 0 -263770  -226 316 -37 454
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG 40 386 -133 770 0 -133 770 -71 994 -61 776
Toiminta Verksamhet

Rakennusvaliokunta kokoontui vuoden 2019 ai-
kana yhteensa 9 kertaa ja kasiteltyja asioita oli
56. Kasitellyista asioista 21 oli rakennus- ja pur-
kulupapaatoksia ja 7 lausuntoa. Rakennustar-
kastajan myodntamia toimenpidelupia oli 35 kpl.
Kaupunkikuvatoimikunta kokoontui yhteensa 11
kertaa ja antoi lausunnon 62 asiassa.

Rakennuslupia myonnettiin yhdelle kerrostalolle
ja kahdelle (2 x 4 asuntoa) pienkerrostalolle, li-
saksi rakennusluvan sai 14 pientaloa.

Asuntotuotanto:

Asuntoja valmistui:

Kauniaisissa valmistui vuonna 2019 yhteensa 65
asuntoa, joista 39 valmistui asuinkerrostaloon
osoitteessa Kauniaistentie 9.

Myonnetyt luvat:
Rakennuslupia myonnettiin uudisrakennushank-
keisiin 14 kappaletta.

Byggnadsutskottet sammantradde 9 ganger un-
der 2019 och behandlade 56 arenden. Av de
arenden som behandlades gallde 21 st. beslut
om bygg- och rivningslov, samt 7 st. utlatanden.
Byggnadsinspektoren beviljade 35 atgardstill-
stand. Stadsbildskommittén sammantradde 11
ganger och gav utlatande i 62 arenden.

Bygglov beviljades for ett flervaningshus, tva (2 x
4 bostader) laghus och 14 smahus.

Bostadsproduktion

Bostader som fardigstélldes:

Ar 2019 fardigstalldes sammanlagt 65 bostads-

byggnader i Grankulla, av vilka 39 st. i ett flerva-
ningshus med bostader pa adressen Grankulla-
vagen 9.

Beviljade lov och tillstdnd:
Bygglov beviljades for 14 nybyggnader.
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Uudisrakennuskohteissa oli yksi asuinkerrostalo
(Asematie 13), joka sisalsi kaksi rakennusta seka
pihakannen alapuolisen paikoitushallin.

Vuoden 2019 lupien perusteella Kauniaisiin on tu-
lossa yhteensa 68 asuntoa, joista 46 on kerrosta-
loissa, 8 pienkerrostaloissa ja 14 pientaloissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2019
Sahkoinen asiointijarjestelma:

Vuoden 2019 tavoitteena oli vanhan paperiarkis-
ton digitointi. Digitoinnista saatiin alkuvuodesta
tehtya tarjouskysely, joka jouduttiin keskeytta-
maan. Keskeytys johtui, seka tarjousneuvotte-
luissa ilmenevista lisakustannuksista, etta henki-
I0ston resurssivajeesta.

Paakaupunkiseudun rakennusvalvontaviran-
omaisten yhteisty6 ja ammattitaidon yllapitami-
nen:

Osallistuminen paakaupunkiseudun rakennusval-
vontaviranomaisten yhteistydhon ja yhtendisten
kaytantdjen kehittamiseen on jatkunut.

Talous
Toimintatuotot ylittivat talousarvion 24 000 eu-
rolla.

Rakennusvalvonnan menot toteutuivat paaosin
talousarvion mukaisesti. Palvelujen ostoissa jai
kayttamatta lupa-arkiston digitoinnin aloitukseen
varattu maararaha (30 000).

Kauniaisten kaupungin taksa maankayton tulos-

alueen rakennusvalvontatehtaviin liittyvista viran-
omaistehtavista (§25) tarkistettiin Kaupunginval-

tuuston paatoksella 16.09.2019 § 46. Uudet tak-

sat astuvat voimaan 1.1.2020 alkaen. Rakennus-
valvonnan muut taksat sailyvat ennallaan.

Henkilosto

Rakennusvalvonnan assistentti irtisanoutui tehta-
vastaan 30.9.2019 ja rakennustarkastaja
11.10.2019. Uusi rakennusvalvonnan assistentti
aloitti 4.12.2019.

Rakennusvalvonnassa tydskenteli ajalla 15.-
31.8.2019 kesatyontekija, jonka tehtavana oli ar-
kistointiohjeiden laadinta ja arkistomateriaalien di-
gitoinnin valmistelutehtavat. Tyota jatkettiin osa-
aikaisen projektityontekijan avulla ajalla 1.9.-
31.12.20109.

Joulukuun mukaisessa tilanteessa tulosalueella
oli yhden henkilon vajaus (rakennustarkastaja).

De nya objekten utgors av ett flervaningshus med
bostader (Stationsvagen 13), som omfattar tva
byggnader med parkering under gardsdacket.

Utgaende fran loven som beviljades 2019 kom-
mer Grankulla att fA sammanlagt 68 nya bosta-
der, av vilka 46 i flervaningshus, 8 i tva laghus
och 14 smahus.

Malen och maluppfyllelsen ar 2019

E-tjanster:

Ett av malen under 2019 var att digitalisera pap-
persarkivet. Under borjan av aret gjordes en an-
budsforfragan, som dock maste avbrytas, dels pa
grund av tillaggskostnader som kom fram, men
ocksa pa grund av personalbrist.

Samarbete mellan byggnadstillsynsmyndighet-
erna i huvudstadsregionen, samt uppratthallande
av yrkeskunskapen:

Enheten har fortsatt att delta i samarbetet mellan
byggnadstillsynsmyndigheterna i huvudstadsreg-
ionen och arbetet med att utveckla gemensam
praxis.

Ekonomi
Intékterna 6verskred det budgeterade med
24 000 euro.

Byggnadstillsynens utgifter har i huvudsak utfallit
enligt budgeten. Inom kdp av tjanster kvarstar an-
slaget for digitaliseringen av arkivet oanvand

(30 000 euro).

Grankulla stads taxa for myndighetsuppgifter i an-
slutning till byggnadstillsynen inom markanvand-
ningens resultatomrade (§ 25) justerades enligt
beslut av fullmaktige 16.09.2019 § 46. Den nya
taxan tradde i kraft fr.o.m. 1.1.2020. Byggnadstill-
synens 6vriga taxor ar oférandrade.

Personal

Byggnadstillsynens assistent sade upp sig
30.9.2019 och byggnadsinspektéren 11.10.2019.
En ny assistent vid byggnadstillsynen inledde sitt
arbete 4.12.2019.

Vid byggnadstillsynen arbetade 15-31.8.2019 en
sommarpraktikant med uppgift att géra upp arki-
veringsanvisningar och férbereda digitaliseringen
av arkivmaterialet. Arbetet fortsattes av en pro-
jektanstalld pa deltid 1.9-31.12.2019.

| december hade resultatomradet en person
mindre an normalresursen (byggnadsinspekto-
ren).
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Rakennusvalvonta TP TA TP Poikkeama
Byggnadstillsyn Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritieet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 2019
Rakennusv aliokunnan my 6ntamat luvat kpl - Av

by ggnadsutskottets beviljade lov st 38 40 2 -19
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot, kpl -

Av stadbildskomitién vid sina méten givna utiatanden, st. 72 60 62 2
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st/ &r 21 65

My énnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - 26 592 --- 11 564

TP 2018 My 6nnetyt luv at (kerrostalot): Bredantie 56, Bredanportti 5, Ullanmaentie 10 b ja ¢

TP 2018: Kauppakeskus Granin laajennus valmistui

TP 2019 My 6nnetyt luvat (kerrostalot): Asematie 13 (2 taloa), Klostretinkuja 5 ( 2 pienkerrostaloa)
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SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter 37,6 M€

1%

B Hallinto ja talous - Forvaltning och
ekonomi 1%

M Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
23 %

B Suomenkielinen opetustoimi -
Finsksprakiga undervisningen 30 %

M Ruotsinkielinen opetustoimi -
Svensksprakiga undervisningen 27 %

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur-
och fritidssektorn 19 %

Toimintamenot 2016 - 2019 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och
fritid

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga
skolférvaltningen

W 2016

Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga = 2017
skolférvaltningen

2018

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 2019

Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi

i

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000
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SIVISTYSTOIMI — BILDNING

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN

OPETUSTOIMI - UNDERVISNINGSFORVALTNING

SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -

FINSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN

RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -

SVENSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

KANSALAISOPISTO — MEDBORGARINSTITUTET

KAUPUNGINKIRJASTO — STADSBIBLIOTEKET

KULTTUURIPALVELUT - KULTURTJAN§TER

NUORISOLAUTAKUNTA — UNGDOMSNAMNDEN

LIKUNTALAUTAKUNTA — IDROTTSNAMNDEN
Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt
Vastuuhenkilo-Ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Heidi Backman Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2018 2019 2019 2019 2019 2019
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 4022 621 3840 300 -8 000 3832 300 3970729 -138 429
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1194 167 1 290 223 -60 000 1230 223 1287 643 -57 420
Tuet ja awstukset - Understdd och bidrag 503 524 298 857 0 298 857 535 661 -236 804
Muut toimintatuotot - Owiga inkomster 586 117 523 500 0 523 500 593 601 -70 101
Sisaiset tulot - Interna inkomster 141 613 139 945 0 139 945 145 758 -5 813
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 448 041 6 092 825 -68 000 6 024 825 6533392 -508 567
Henkiléstomenot - Personalutgifter -19 295 751 -20 265 506 -467 000 -20 732506  -20 281 730 -450 776
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -4 032864 -3614 651 139 000 -3 475651 -3858 553 382 902
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1301919 -1244 158 23000 -1221 158 -1 400 167 179 009
Awstukset - Understod -1 255488 -1 328 039 -48 000 -1 376 039 -1 605489 229 450
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -144 369 -135 300 -18 000 -153 300 -158 056 4 756
Sisaiset menot - Interna utgifter -10 161 336 -10 347 717 0 -10347717  -10297 145 -50 572
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -36 191 727 -36 935 371 -371 000 -37 306371 -37601141 294770
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -29 743 685 -30 842 546 -439 000 -31281546 -31067 749 -213 797
Toiminta Verksamhet

Kokonaistyytyvaisyys sivistyspalveluihin pysyi
asukaskyselyssa 2019 samalla korkealla tasolla
kuin kyselysséa 2016. Tyytyvaisyystaso sektoriin
8,65 (2016: 8,67) on korkeampi kuin muihin hal-
linto-aloihin.

- Kuntalainen keskitssa- tavoite toimeenpan-
tiin kehittdmalla LAPE-ohjelman puitteissa
ja yhteistydssa paakaupunkiseudun muiden
kaupunkien kanssa toimintamalleja oppilas-
ja opiskelijahuollolle ja lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluille. Myds sosiaali- ja
terveystoimen kanssa tehtéavalle yhteistyélle

Som helhet gav invadnarna samma hdga poang
for bildningens tjanster i invanarenkaten 2019
som i foregaende enkét ar 2016. Bildningen far
hdgre poang &n de 6vriga sektorerna, 8,65 (jam-
fort med 8,67 ar 2016).

- Malet Med fokus pa invanarna omsattes i
praktiken genom att utveckla verksamhets-
modeller fér elev- och studerandevarden
och mentalvardstjansterna fér barn och ung-
domar inom LAPE-programmet och i samar-
bete med de dvriga staderna i huvudstads-
regionen. Modeller utvecklades ocksa for
samarbetet med social- och halsovarden.
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kehiteltiin malleja. Mallit jalkautetaan vuo-
sina 2020-2022. Nuorisotakuumallin tavoit-
teet toteutuivat hyvin. Kaikki nuoret loysivat
jatkopaikan 9. vuosiluokan jalkeen, ja alle
25-vuotiaita tyottomia oli ainoastaan 5
11/2019 (vertaa: 12 kpl 11/2018, 16 kpl
11/2017 ja 26 kpl 11/2015). Kotoutumisoh-
jelma hyvéaksyttiin. Kaksikielisyysohjelman
paivitys paatettiin siirtdd vuodelle 2020.

Kaupungin elinvoimaa on edistetty paivako-
deissa, kouluissa ja kulttuuri- ja vapaa-aika-
palveluissa. Erilaisia toimenpiteita eri vaes-
toryhmien kuten ikdihmisten ja maahan-
muuttajien liikkuvuuden edistamiseksi on
kehitetty. Liikkkumisohjelma on valmisteltu,
ja se tulee valiokuntien kasittelyyn vuoden
2020 puolella. Kulttuuriohjelman laatimista
on aloitettu. Kaikukortin pilotointi alkoi syk-
sylla 2019. Kortti edistaa kulttuuripaleluja
kaikille. Vuoden 2019 kouluterveystutkimuk-
sen mukaan 98% ylédkoulun ja lukion oppi-
laista harrastaa jotain vahintaan kerran vii-
kossa. Liikunnan ja kulttuurin harrastami-
seen ollaan asukaskyselyssa 2019 edelleen
aivan riittavan tyytyvaisia kaupungin tarjo-
amiin palveluihin kaikissa asukasryhmissa.
Nuorisolle tarjolla olevan harrastustoimin-
nan tila kaupungissa ei kuitenkaan vastan-
nut odotuksiin. T&ma johtunee nuorisopal-
veluiden vaistotiloista. Vuoden lopussa nuo-
risopalvelut saivat uudet isommat tilat kau-
pungintalolta ja nuorisotalon korjaus ruvet-
tiin suunnittelemaan osallistavissa tyopa-
joissa. Kirjasto ja kansalaisopisto saivat kar-
kitason tyytyvaisyyspisteet asukasky-
selyssa.

Kaupungin oppimismyonteisyytta on edis-
tetty laadukkaalla ja lapsilahtoisella varhais-
kasvatuksella ja esiopetuksella seka tasok-
kaalla ja oppilaslahtdisella opetuksella. Sel-
vityksia on tehty paivakoti-, esiopetus- seka
kouluverkostosta ja lukio-ohjelman laatimi-
nen alkoi. Ty0 jatkuu paatoksentekijdiden
koulu- ja paivékotityéryhmassa kevaalla
2020. Asukaskyselyssa 2019 varhaiskasva-
tus sai laadukkuudesta arvosanan 8,83 ja
koulujen opetus sai laadukkuudesta arvosa-
nan 8,82. Tyytyvaisyys koulujen ilmapiiriin
on pysynyt hyvalla tasolla. Hagelstamska
skolan kuului PISA-otokseen 2018 ja sai
erinomaiset tulokset. Kun oppimistulokset
ovat laskeneet sekd Suomessa ettd OECD-
maissa, niin Hagelstamskassa ne olivat sel-
vasti nousseet seka lukemisessa, matema-
tiikassa ettéd luonnontieteissa.

126

Modellerna férankras under aren 2020-
2022. Malen for ungdomsgarantimodellen
uppfylldes. Alla unga fick en plats for fortsatt
utbildning efter &k 9, och antalet arbetslésa
under 25 var bara 5 st. 11/2019 (jamfort
med 12 st. 11/2018, 16 st. 11/2017 och 26
st. 11/2015). Integrationsprogrammet god-
kandes. Uppdateringen av tvasprakighets-
programmet skots upp till 2020.

Arbetet for en livskraftig stad har bedrivits
inom daghemmen, skolorna och kultur- och
fritidstjansterna. Olika atgarder har utveck-
lats fOr att framja rorligheten bland befolk-
ningsgrupper sa som de aldre eller invand-
rarna. Sport- och motionsprogrammet har
beretts och fors till utskotten for behandling
ar 2020. Arbetet med kulturprogrammet har
inletts. Pilotforsok med Kaikukortet inleddes
hosten 2019. Kortet ger alla méjlighet till
kulturtjanster. Enligt skolhalsoenkéaten 2019
idkar 98 procent av hégstadie- och gymna-
sieeleverna nagon form av hobby minst en
gang i veckan. Enligt invanarenkaten 2019
ar alla invanargrupper tillrackligt néjda med
stadens tjanster inom idrott, motion och kul-
tur. Daremot kom det fram att lokalerna sta-
den erbjuder for de ungas fritidsverksamhet
inte motsvarade férvantningarna. Sannolikt
berodde detta pa att ungdomstjansterna
verkade i tillfalliga lokaler. Mot arets slut fick
ungdomstjansterna nya och storre lokaler
pa stadshuset och planeringen av ung-
domsgardens renovering kom igang i form
av delaktiga verkstader. Biblioteket och
medborgarinstitutet fick de hégsta poangen
i invanarenkaten.

| vart arbete for malet En larvanlig stad in-
gar smabarnspedagogik och forskoleunder-
visning med hog kvalitet och fokus pa bar-
nen samt utbildning med hég kvalitet och fo-
kus pa eleverna. Utredningar har gjorts om
daghemmen, férskoleundervisningen och
skolnatet, och arbetet med gymnasiepro-
grammet har inletts. Arbetet fortsatter inom
beslutsfattarnas skol- och daghemsarbets-
grupp under varen 2020. | invanarenkéaten
2019 fick smabarnspedagogiken vitsordet
8,83 for kvalitet, medan skolundervisningen
fick vitsordet 8,82 for kvalitet. Tillfredsstallel-
sen med atmosfaren i skolorna ligger fort-
satt pa en bra niva. Hagelstamska skolan
ingick i PISA-urvalet 2018 och fick utmérkta
resultat. Medan inlarningsresultaten har
sjunkit bade i Finland och inom OECD har
resultaten i Hagelstamska skolan tydligt sti-
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- Vihrea kavelykaupunki-tavoitetta on edis-
tetty jarjestamalla tydpaja sivistystoimen
esimiehille. Kasavuoren koulukeskukseen
saatiin aurinkopaneelit. Kaveleva bussi-kon-
septiin ei saatu rahoitusta (osallistava bud-
jetointi). GGs:n opiskelijat tekivét ilmastola-
kon aloitetta Suomessa ja saivat siita kau-
pungin palkinnon ymparistéteosta.

- Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteistyota
edistettiin tehostamalla sivistystoimen kiin-
teistbjen kayttda. Sivistystoimen tilojen va-
paa-aikavuokrauksen kayttétunnit nousivat
30% v 2018-2019, 36 300 h > 47 400 h/v
(Enkora-jarjestelmd). Sivistystoimen digitali-
saatiotoiminta on vakinaistettu osaksi nor-
maalia toimintaa. Vuoden aikana on kokeiltu
tekodalyn kayttb6a opetuksessa, mm Opetus-
hallituksen kokeilukeskuksen yhteistydssa
(Grani goes smart-hanke) ja DigiLab-kon-
septia on kehitetty yhteisty6ssa nuorten
kanssa.

Talous

Kaupunginvaltuusto mydnsi kokouksessaan
16.12.2019 (865) sivistystoimelle varhaiskasva-
tukseen lisdmaararahan 439 000 euroa.

Sivistystoimen toimintatulojen toteuma oli vuonna
2019 yhteensa 6.5 MEUR, toteuma-aste oli
108.4% verrattuna talousarvioon 2019 (ero ta-
lousarvioon + 509 000 euroa). Toimintamenojen
toteuma oli 37.6 MEUR toteuma-asteella 100.8%
(ero talousarvioon +294 000 euroa).

Toimintakate oli negatiivinen 31.1 MEUR ja to-
teuma-aste oli 99.3%. Sivistystoimi kokonaisuu-
dessaan alittaa vuodelle 2019 my6nnetyn maara-
rahan ja lisimaararahan yhteensa 214 000 eu-
rolla.

Myyntituloissa toteuma ylittaa talousarvion yh-
teensa 138 000, jossa suurimpana ylityksena to-
teutui kotikuntakorvausten ylitys 105 000 euroa.

Maksutuotoissa toteuma ylittaa talousarvion

57 000 euroa. Kansalaisopiston kurssimaksut
ylittivat talousarvion yhteensa vajaat 60 000 eu-
roa.

Toimintatuottojen tuet ja avustukset — ryhméassa
talousarvio ylittyi suomenkielisessa ja ruotsinkie-
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git bade inom lasning, matematik och natur-
vetenskaper.

- Arbetet med malet En gron, fotgangarvanlig
stad omfattade en verkstad for cheferna
inom bildningen. Kasavuoren koulukeskus
utrustades med solpaneler. Ingen finansie-
ring erholls for Gabusskonceptet (med-
borgarbudgeten). Studerandena vid GGS
gjorde ett initiativ for klimatstrejker i Finland
och erholl stadens pris for Arets miljogéar-
ning.

- Malet Smart verksamhet, ekonomi och sam-
arbete i Grankulla framjades genom effekti-
vering av utnyttjandet av bildningens fastig-
heter. Brukstimmarna for fritidsuthyrning av
bildningens lokaler 6kade med 30 procent
aren 2018-2019, 36 300 h > 47 400 h/v
(Enkora-systemet). Bildningens digitali-
seringsverksamhet har inforts som en del av
den normala verksamheten. Under aret har
artificiell intelligens testats inom undervis-
ningen, bl.a. i samarbete med Utbildnings-
styrelsens innovationscenter (projektet
Grani goes smart) och DigiLab-konceptet
har utvecklats i samarbete med ungdo-
marna.

Ekonomi

Fullméaktige beviljade vid sitt sammantrade
16.12.2019 (865) bildningen ett tillaggsanslag pa
439 000 euro for smabarnspedagogiken.

Utfallet av bildningens verksamhetsinkomster var
totalt 6,5 mn euro ar 2019; utfallsgraden mot
budgeten 2019 var 108,4 % (skillnad 509 000
euro). Verksamhetsutgifterna utfoll till 100,8 % el-
ler 37,6 mn euro (skillnad mot budgeten +294
000 euro).

Verksamhetsbidraget var 31,1 mn euro och ut-
fallsgraden 99,3 %. Bildningen som helhet under-
skrider anslaget och tillaggsanslaget som har be-
viljats for 2019 med sammanlagt 214 000 euro.

| forsaljningsinkomsterna dverskrider utfallet bud-
geten med sammanlagt 138 000 euro, déar den
storsta dverskridningen utgdrs av 105 000 euro
inom hemkommunerséttningarna.

Avgiftsintdkterna dverskred budgeten med

57 000 euro. Medborgarinstitutets kursavgifter
overskred budgeten med sammanlagt ndrmare
60 000 euro.

| gruppen Understdd och bidrag inom verksam-
hetsinkomsterna 6verskreds budgeten i bade det
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lisessa opetustoimessa erillisrahoitteisten hank-
keiden osalta. Opetushallitus mydnsi opetustoi-
mille toiminnan kehittdmiseen kohdistuvia avus-
tuksia laajemmalla rintamalla kuin talousarviovai-
heessa oli tiedossa. Hankerahaa saatiin kalente-
rivuonna yhteensé 233 000 euroa talousarviota
enemman.

Muissa toimintatuotoissa ylitysta talousarvioon
toteutui mm. tilojen kayttokorvaustulojen osalta
(ylitys 36 000 euroa).

Henkilostokuluissa merkittdvimmat alitukset ta-
lousarvioon verrattuna on suomenkielisessa ope-
tustoimessa 250 000 euroa, ruotsinkielisesséa
opetustoimessa 103 000 euroa ja varhaiskasva-
tuksessa oli alitusta 86 000 euroa. Varhaiskasva-
tukseen kohdistettiin lisamaararahaa 467 000 eu-
roa KV 16.12.2019 lisdmaararahapaatoksen jal-
keen. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
henkilostokulut ylittyivat varhaiskasvatuksessa
381 000 euroa.

Palvelujen ostoissa ja aineet ja tarvikkeet — kulu-
ryhmissa ylityksistd isompi osa on rahoitettu vas-
taavilla talousarviota suurempina toteutuneilla
erillisrahoitteisten hankkeiden avustustuloilla
seka muilla talousarvion ylittaneilla tuloilla. Hank-
keiden avustustulot kirjataan toimintatuloihin ja
avustuksen kayttdkulut kirjataan toimintamenoi-
hin.

Toimintamenoissa avustukset — kuluryhméssa
toteuma on ylittanyt talousarviossa arvioidun
maéran varhaiskasvatuksen kotihoidon tuen
maksujen osalta ja palvelusetelien osalta.

Henkilosto

Sivistystoimessa tytskenteli vuoden 2019 lo-
pussa yhteensa 430 henkilda, joista 18 toimi esi-
miehina.

Henkildston maara on pysynyt sivistystoimen hal-
linnossa, ruotsinkielisessa opetuksessa ja kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluissa entisellaan. Suo-
menkielisessa opetuksessa ja varhaiskasvatuk-
sessa kasvoi henkiloston maara lapsi- ja oppilas-
maéaran kasvun seurauksen.

Varhaiskasvatuksen opettajien kelpoisuusaste on
noussut vuoden aikana suomenkielisessa var-
haiskasvatuksessa (joulukuu 2018 63 %, syy-
kuussa 2019 71%) seka ruotsinkielisessa var-
haiskasvatuksessa (joulukuu 2018 42%, syyskuu
2019 69%).
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finska och det svenska undervisningsvasendet
for de sarfinansierade projektens del. Utbild-
ningsstyrelsen beviljade undervisningsvasen-
dena bidrag for utvecklande av verksamheten pa
en bredare front &n vad man kunde férutse vid
budgeteringen. Projektfinansiering erholls under
kalenderaret till en summa som 6verskred bud-
geten med 233 000 euro.

Inom de 6vriga verksamhetsintékterna férekom
Overskridningar bl.a. inom anvandningsavgifterna
for lokalerna (36 000 euro).

Inom personalkostnaderna underskreds budge-
ten mest inom det finska undervisningsvasendet,
250 000 euro; det svenska undervisningsvasen-
det, 103 000 euro; och smabarnspedagogiken,
86 000 euro. Smabarnspedagogiken beviljades
tilaggsanslag pa 467 000 euro enligt beslut av
fullméktige 16.12.2019. JAmfort med den ur-
sprungliga budgeten Overskreds personalkostna-
derna med 381 000 euro inom smabarnspedago-
giken.

| kostnadsgrupperna Kop av tjanster samt
Material och varor har en del av 6verskridning-
arna finansierats med bidragsinkomster for pro-
jekt med sarfinansiering, som blev hdgre an bud-
geterat, samt andra inkomster som dverskred det
budgeterade. Bidragsinkomsterna bokfors under
verksamhetsinkomsterna och driftskostnaderna
for bidraget under verksamhetsutgifterna.

Inom verksamhetsutgifterna har kostnadsgrup-
pen Understdd och bidrag dverskridit det budge-
terade beloppet i fraiga om hemvardsstodet inom
smabarnspedagogiken och servicesedlarna.

Personal

Inom bildningssektorn arbetade under ar 2019
totalt 430 personer, av vilka 18 innehade en
chefsposition.

Antalet anstallda har hallit sig oférandrat inom
bildningens administration, i den svenska under-
visningen samt i kultur- och fritidstjansterna. |
den finska undervisningen och i smabarnspeda-
gogiken 6kade personalens antal till foljd av att
antalet barn och elever tkade.

Behorighetsgraden bland lararna inom sma-
barnspedagogiken 6kade under aret inom saval
den finska (63 % i december 2018, 71 % i sep-
tember 2019) som den svenska (42 % i decem-
ber 2018, 69 % i september 2019) smabarnspe-
dagogiken.



KAUNIAINEN
Tilinpaatés 2019

SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Kévttotalous — Driftsbudaet

GRANKULLA
Bokslut 2019

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kelpoisuus-
aste on noussut vuoden aikana sekd suomenkie-
lisessa varhaiskasvatuksessa (joulukuussa 2018
58 %, syyskuussa 2019 77%) ett& ruotsinkieli-
sessé varhaiskasvatuksessa (joulukuussa 2018
64 %, syyskuussa 2019 75 %).

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien saatavuus
on parantunut edellisesta vuodesta, ja kaikki
nelja vakanssia hoitaa vuoden 2019 lopussa kel-
poinen henkilé.

Behdorighetsgraden bland barnskdtarna inom
smabarnspedagogik steg under aret inom saval
den .finska (58 % i december 2018, 77 % i sep-
tember 2019) som den svenska (64 % i decem-
ber 2018, 75 % i september 2019) smabarnspe-
dagogiken.

Tillgangen pa speciallarare inom smabarnsfost-
ran har forbattrats jamfort med féregaende ar,
och vid utgangen av 2019 innehas alla de fyra
befattningarna av behdriga personer.

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

Hallinto ja talous
Forvaltning och ekonomi

Vastuuhenkild-Ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Heidi Backman Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2018 2019 2019 2019 2019 2019

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 58 331 38 070 0 38 070 64 250 -26 180

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -438 075 -440 570 0 -440 570 -449 303 8733

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -379 744 -402 500 0 -402 500 -385 052 -17 448
Toiminta Verksamhet

Yksikdssa koordinoitiin koko toimialan tavoittei-
den toteutusta sivistystoimen johtoryhman viikko-
kokouksissa seka laajentuneen johtoryhmén
strategiapaivilla 2 kertaa vuodessa.

Rekisterien (Koski, Varda) kayttda, tilastointia
seka mittareita, esim. tilojen kaytdsta ja digitalis-
satioosta (Opeka, Oppika), kehitettiin vuoden ai-
kana. Arviointisuunnitelman tekeminen paatettiin
siirtdé vuodelle 2020.

LAPE-hankkeessa kehitettiin yhdyspintoja sosi-
aali- ja terveystoimen kanssa, seka toimeenpan-
tiin oppilashuollossa eri LAPE-ohjelmassa kehi-
tettyjd malleja ja seurattiin uuden hallituksen
sote-uudistuksen suunnittelua.

Jarjestettiin Lahitfest-ohjelmaa yhdessa kaupun-
ginkanslian kanssa Granipaivéalla seka loppufes-
tareissa Dipolissa syyskuussa.

Talous

Toteutuneet toimintatulot ja toimintamenot sisal-
tavat saadut avustukset ja kustannukset liittyen
sivistystoimea laaja-alaisesti koskevaa erityisra-
hoitushanketta Grani Goes Smart.

Henkil6sto
Henkilostomaara pysyi entisellaan.

Arbetet med sektorns gemensamma mal koordi-
nerades pa bildningens ledningsgrupps samman-
komster varje vecka samt pa den utokade led-
ningsgruppens strategimoten tva ganger om aret.
Anvandningen av olika register (Koski, Varda),
statistikforingen och olika matare, t.ex. fér an-
vandningen av lokalerna och fér digitaliseringen
(Opeka, Oppika) utvecklades under aret. Planen
for utvardering skots upp till 2020.

Inom LAPE-projektet utvecklades kontaktytor
med social- och halsovarden och inom elevvar-
den tillampades olika modeller som har utveck-
lats inom LAPE, medan man inom projektet
foljde med den nya regeringens planer for vard-
reformen.

Program for Lahiofest ordnades i samarbete med
stadskansliet under Granidagen och pa sjalva
festivalen pa Dipoli i september.

Ekonomi

Utfallen for verksamhetsinkomsterna och verk-
samhetsutgifterna innehaller de bidrag och kost-
nader som ansluter till det specialfinansierade
projektet Grani Goes Smart, som berdr snart
sagt hela bildningen.

Personalen
Personalens antal ar oférandrat.
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Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Annika Hitola Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
varhaiskasvatuspaallikk - chef fér smibarnspedagogik 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 929 991 1026 523 -68 000 958 523 963 820 -5 297
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7939405 -8198093 -371000 -8569 093 -8500352 -68741
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7009 414 -7 171570 -439 000 -7 610570 -7536 532 -74038
Toiminta Verksamhet

palveluseteli on otettu kdyttdon osana
varhaiskasvatuksen palveluverkostoa.
Hyvéksyttyja palvelusetelituottajia on vuo-
den 2019 lopussa kaksi.

Ostopalvelusopimukset ovat paattyneet
31.7.20109.

palveluohjauksen periaatteista on linjattu,
ja palveluohjaukseen on luotu prosessi-
kaavio.

APU-nappi on otettu kaytt6on ja henkilds-
t6a on ohjattu sen kayttamiseen

Ruotsinkielisen paivakoti- ja esiopetussel-
vityksen paatds esiopetuksen siirtami-
sesta koulun yhteyteen ei toteudu alkupe-
raisessa aikataulussa.

Esiopetukseen on luotu omat yhteisolli-
sen oppilashuoltoryhmat.

Pedagogisen dokumentoinnin ja vanhem-
pien osallisuuden valineeksi on otettu
kayttoon varhaiskasvatuksen toiminnan-
ohjausjarjestelma Efficaan liittyva lisaomi-
naisuus Muksunetti sekad huoltajien mobii-
lisovellus TietoEdu.

Kerhomuotoisen harrastustoiminnan
mahdollistamisen selvittamista varhais-
kasvatuspaivan aikana on kaynnistetty,
mutta tyo ei ole valmistunut.

Kotihoidon tuen kaytté on vahentynyt
vuoden 2019 aikana. Vuoden alussa koti-
hoidon tuen piirissa oli 53 perhetta, joissa
kotihoidossa oli 62 lasta, ja vuoden lo-
pussa 47 perhettd, joissa kotihoidossa oli
52 lasta. Yksityisen hoidon tuen kaytt on
vahentynyt vuoden aikana 34 lapsesta 21
lapseen. Yksityistad perhepéivéhoitoa ei
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Servicesedeln har inforts som komple-
ment till den redan existerande service-
menyn. Det finns tva godkéanda service-
sedelproducenter i slutet av 2019.

Kdpavtalen har upphort 31.7.2019.

Servicehandledningen inom smabarnspe-
dagogiken har skissats upp och ett pro-
cesschema skapats for den.

Be om hjalp knappen har tagits i bruk och
personalen har handletts i att anvanda
den.

Svensksprakig daghems- och férskoleut-
redningens beslut om forflyttning av for-
skoleundervisningen till skolan forverkli-
gas inte i den ursprungliga tidtabellen.

Egna generella elevvardsgrupper har
skapats for forskolan.

Som redskap for pedagogisk dokumentat-
ion har man tagit bruk tillaggsegenskapen
Muksunetti i smabarnspedagogikens sy-
stem for verksamhetsstyrning (Effica)
samt mobilappen TietoEdu for vardnads-
havarna.

Utredningen om mojligheterna till hobby-
verksamhet i form av klubbar under bar-
nens dag pa daghemmet har startats men
inte slutforts.

Stodet for hemvard utnyttjades mindre an
tidigare under 2019. Hemvardsstodet om-
fattade i borjan av aret 53 familier med 62
barn som vardades hemma och i slutet av
aret 47 familjer med 52 barn som varda-
des hemma. Under aret minskade an-
vandningen av stodet for privat vard fran



KAUNIAINEN
Tilinpaatés 2019

SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Kévttotalous — Driftsbudaet

GRANKULLA
Bokslut 2019

kayttanyt syyskaudella 2019 yksikaan
perhe.

- Lapsia oli vuoden 2018 lopussa mukana
toiminnassa 266 suomenkielisessa var-
haiskasvatuksessa ja 131 ruotsinkieli-
sessa kunnallisessa varhaiskasvatuk-
sessa ja 65 ruotsinkielisissa palveluseteli-
paivékodeissa. Edellisen vuoden loppuun
verrattuna (253, 122, 71) lasten m&ara on
lisaantynyt 13:lla suomenkielisessa var-
haiskasvatuksessa ja 6:lla ruotsinkieli-
sessa varhaiskasvatuksessa.

Talous

Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan
16.12.2019 varhaiskasvatuksen tulosalueelle ta-
lousarviovuodelle 2019 yhteensa 439 000 euron
lisamaararahan (KV 16.12.2019, 865). Varhais-
kasvatuksen maararaha lisdmaararahan myonta-
misen jalkeen on toimintakatetasolla 7 610 570
euroa. Tilikauden toteumaksi muodostui

7 536 532 euroa (99,0%).

Toteuma alittaa 74 000 euroa lisémaararahan si-
sdltdneen talousarvion vuodelle 2019. Palkkojen
tilinpaatdksen jaksotuskirjaukset, jotka valmistui-
vat kirjanpitoon tammikuun lopussa 2020, olivat
tdna vuonna yhteensa nettona kustannusvahen-
nys 69 808 euroa (lomapalkkavelan jaksotus,
palkkajaksotus 10.1. ja 25.1.2020 palkanmak-
suista tilinpaattkseen 2019). Sisdiset erat alittivat
lisdksi talousarvion yhteensa 78 000 euroa (ruo-
kapalveluissa talousarvioalitus).

Henkildstokulut toteutuivat varhaiskasvatuksessa
maaraan 5 223 497 euroa, ollen 86 000 euroa
alle lisamaararahallisen talousarvion. Lisamaara-
rahaa henkiléstokuluihin kohdistettiin yhteensa
467 000 euroa. Alkuperainen talousarvio oli laa-
dittu maaraan 4 842 683 euroa ja lisdmaarara-
han mukainen talousarvio on ollut 5 309 683 eu-
roa. Vuoden 2019 toteuma henkildstokuluissa
ylittda vuoden 2018 toteumaan + 587 411 euroa
(+12.7%), varhaiskasvatusta kokonaisuudessaan
tarkasteltuna.

Suomenkielinen varhaiskasvatus alittaa talousar-
vion, lisamaararaha 378 000 euroa huomioiden,
yhteensa 123 000 euroa. Toteuma oli 3 987 393
eur (97.0%). Henkilostdkulut alittivat lisdimaarara-
han sisaltaneen talousarvion — 104 000 euroa, li-
samaararahan ollessa henkilostokuluihin

341 000 euroa. Sisaiset menot alittuivat 54 000
euroa (ruokapalveluostot).
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34 barn till 21. Privat familjedagvard ut-
nyttjades inte alls under hdstterminen
2019.

- I slutet av 2018 fanns det 266 barn i finsk
dagvard, 131 i svensk kommunal smabarns-
pedagogik och 65 i svensk smabarnspedago-
gik med servicesedel. Jamfort med slutet av
foregdende ar (253, 122, 71) hade antalet
barn 6kat med 13 inom den finska smabarns-
pedagogiken och med 6 inom den svenska.

Ekonomi

Fullmaktige beviljade vid sitt sammantrade
16.12.2019 smabarnspedagogikens resultatom-
rade ett tillaggsanslag pa 439 000 euro for bud-
getaret 2019 (STF 16.12.2019 § 65). Efter tillagg-
sanslaget har smabarnspedagogiken 7 610 570
euro i anslag pa verksamhetsbidragsniva. Utfallet
for rakenskapsperioden ar 7 536 532 euro (99,0
%).

Utfallet ligger 74 000 euro under budgeten med
tilaggsanslag for 2019. Periodiseringen av 16-
nerna i bokforingen fardigstélldes i slutet av janu-
ari 2020 och uppgick i ar till en kostnadsminsk-
ning p& 69 808 euro netto (den periodiserade se-
mesterloneskulden, periodiseringen av Iénerna
10.1 och 25.1.2020 fran I6neutbetalningen till
bokslutet 2019). Dessutom underskred de in-
terna posterna budgeten med sammanlagt

78 000 euro (budgeten underskreds inom kost-
servicen).

Personalkostnaderna inom smabarnsfostran blev
5 223 497 euro, dvs. 86 000 euro under budge-
ten med tillaggsanslag. Sammanlagt anvandes
tillaggsanslag pa 467 000 euro for personalkost-
naderna. Den ursprungliga budgeten lag pa

4 842 683 euro medan budgeten med tillaggsan-
slag lag pa 5 309 683 euro. Personalkostnader-
nas utfall 2019 6verskrider utfallet fér 2018 med
587 411 euro (+12,7 %) om man ser till sma-
barnspedagogiken som helhet.

Den finska smabarnspedagogiken underskrider
budgeten med sammanlagt 123 000 euro, om
man beaktar tillaggsanslaget pa 378 000 euro.
Utfallet var 3 987 393 euro (97,0 %). Personal-
kostnaderna underskred budgeten med tillaggs-
anslag med -104 000 euro, da tillaggsanslaget
for personalkostnaderna uppgick till 341 000
euro. De interna utgifterna underskreds med

54 000 euro (kostservicekop).
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Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toteuma oli
toimintakatetasolla 2 365 248 euro ja toteuma
alittaa maararahan -76 000 euroa (toteuma
96.9%). Ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen
kohdistettiin lisamaararahaa nettona nolla euroa,
mutta tAsmennettiin toimintatuottoja (vahennys
28 000 eur), henkiléstdkuluja (lisays 111 000 eur)
ja palvelujen ostoja (véhennys 139 000 eur).
Naisté erista mm. palvelujen ostot toteutuivat
edelleen 75 000 euroa alhaisemmin kuin arvioi-
tiin lisdmaararahan kasittelyn jalkeen.

- Varhaiskasvatuksen yhteiseen toimintaan
kohdistettiin lisimaararaha 61 000 euroa,
josta 48 000 euroa kohdistettiin palvelu-
seteleihin kuluryhméaéan avustukset. Kulu-
ryhmé& avustukset siséltaa kotihoidon
tuen, yksityisen hoidon tuen ja palvelu-
setelitoiminnan. Yhteisen toiminnan ta-
lousarvio lisimaararahan jalkeen oli
1 058 166 euroa, toteuma ylittyi yhteensa
+ 126 000 euroa. Ylitys kuluryhmassa
avustukset oli yhteensa 133 000 euroa li-
samaararahalliseen talousarvioon verrat-
tuna. Lasten kotihoidon tuki on ylittynyt
77 000 euroa, lasten yksityisen hoidon
tuki alitti talousarvion 29 000 euroa ja pal-
velusetelit ylittivat lisamaararahalla lisatyn
talousarvion edelleen 85 000 euroa.
Nama kaikki kolme edelliset palvelutoi-
minnot ovat kaikki haasteellisia taloudelli-
sen ennustamisen osalta.
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Den svenska smabarnspedagogikens utfall var

2 365 248 euro pa verksamhetsbidragsniva, vil-
ket innebéar att utfallet underskrider anslaget med
-76 000 euro (utfall 96,9 %). Till den svenska
smabarnspedagogiken riktades tillaggsanslag till
ett nettobelopp pa noll euro, men verksamhetsin-
komsterna (minskning 28 000 euro), personal-
kostnaderna (tillagg 111 000 euro) och kdp av
tjanster (minskning 139 000 euro) justerades. Av
dessa poster utfoll bl.a. kép av tjanster anda

75 000 euro under den uppskattade summan ef-
ter att tillaggsanslaget hade behandlats.

- Tillaggsanslag pa 61 000 euro riktades till
smabarnspedagogikens gemensamma
verksamhet. Av denna summa riktades
48 000 euro till servicesedlarna i kost-
nadsgruppen Understéd och bidrag. Kost-
nadsgruppen Understéd och bidrag om-
fattar hemvardsstodet, stodet for privat
vard och servicesedlarna. Budgeten for
den gemensamma verksamheten efter
tillaggsanslagen uppgick till 1 058 166
euro, utfallet 6verskreds med samman-
lagt +126 000 euro. Overskridningen
inom kostnadsgruppen Understdd och bi-
drag var sammanlagt 133 000 euro jam-
fort med budgeten med tillaggsanslag.
Hemvardsstodet for barn 6verskreds med
77 000 euro, stodet for privat vard av
barn underskred budgeten med 29 000
euro och servicesedlarna 6verskred bud-
geten med tillaggsanslag med 85 000
euro. Alla dessa tre tjanster utgér en ut-
maning i och med att de ar ekonomiskt
sett oférutsagbara.
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Varhaiskasvatus TP TA TP Toteuma
Smabarnspedagogik Bokslut BG Bokslut Utfall
Suorittieet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Henkildkunta - Personal 128 128 132 103,1 %
Kaupungin péivakotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin péivakodit - stadens daghem 6 6 6 100,0 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 203 210 215 102,4 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 44 50 43 86,0 %
Lapsia esiopetuksessa 78 75 67 89,3 %
Lasnéaolopaivat - Narvarodagar 66 582 60 000 59138 98,6 %
euro/lasnéolopv - euro/nérvarodag 54 62 68 109,8 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 102 100 101 101,0 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 20 35 30 85,7 %
Lapsia esiopetuksessa 30 50 26 52,0 %
Lasndolopaivat - Narvarodagar 33009 32000 27 527 86,0 %
euro/ldsnéolopv - euro/nérvarodag 57 59 75 128,1 %
Ostopalvelupdivakodit - Kopavtalsdaghem 2 2 0,0 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 62 50 57 114,0 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 9 8 8 100,0 %
Lapsia esiopetuksessa 23 15 17 113,3 %
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 20 895 12 000 3491 29,1 %
euro/lasnéolopv - euro/nérvarodag 33 51 100 195,7 %

Ryhmaperhepdivahoito - Gruppfamiljedagvard
Suomenckielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 1 0

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 5 8 8 100,0 %
Lapsia esiopetuksessa

Lasnéaolopaivat - Narvarodagar 1308 1200 1182 98,5 %
euro/lasnéolopv - euro/nérvarodag 56 62 65 104,6 %

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet/ kk - Antal familjer / man :

Lakis&ateinen - Lagstadgad 71 80 71 88,8 %
Kunnallinen - Kommunalt 57 60 63 105,0 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet/ kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 35 45 28 62,2 %
Kunnallinen - Kommunalt 35 45 28 62,2 %
Palveluseteli - Servicesedel *)
Mydnnetyt palvelustetlit - Beviliade servicesedel (kpl/antal) 20 149 745,0 %
Mydnnetyt palvelustetlit - Beviljade servicesedel (EUR) 18 000 267 239 1484,7 %
Yli 4-v osallistuminen jérj. varhaiskasv. 95 % 95 % 96 % 101,1 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnspedagogik

*) uusi tunnusluku B2019 alkaen - nytt nyckeltal fr.o.m. Budget 2019
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI
FINSKSPRAKIGA
UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter,

‘V

11,2 M€

M Hallinto - Foérvaltning 5 %
B Mantymaen koulu 28 %
m Kasavuoren koulu 29 %
M Kauniaisten lukio 26 %

B Muu koulutoimi - Ovrig

skolverksamhet 4 %

B Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 8 %

Toimintamenot 2016 -2019 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Kauniaisten lukio H 2016
m 2017
Kasavuoren koulu = 2018
H 2019

Mantymaen koulu

Hallinto - Forvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI -
o [
FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN
Suomenkielinen opetus
Finsksprakiga undervisningen
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Opetuspaallikko - undenisningschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 302 968 2123 252 0 2123 252 2296471 -173219
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10997 101 -11 195452 0 -11195452  -11247 479 52 027
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8694 133 -9 072 200 0 -9072200 -8951008 -121192
Toiminta Verksamhet

Suomenkielinen opetustoiminta on laajentunut
kasittAmaan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
lisaksi perusopetukseen valmistavan opetuksen.
Perusopetuksessa toimii kolme erityisopetuksen
pienryhmad, kaksi Mantyméen koulussa ja yksi
Kasavuoren koulussa. Nama palvelut on aikai-
semmin ostettu Espoolta. Suomenkielisesséa ope-
tuksessa kauniaislaisten oppilaiden mééra on
kasvanut erityisesti alakouluikaisissa.

Vuonna 2016 otettiin kayttdon uusi opetussuun-
nitelma seka perusopetuksessa etta lukiossa.
Perusopetuksen vuosiluokat 1-8 ja lukio toteut-
tavat kokonaisuudessaan 2016 opetussuunnitel-
maa ja tuntijakoa. Syksysta 2019 kaikki oppilaat
ovat uuden tuntijaon ja opetussuunnitelman pii-
rissa. Koulujen toiminnassa toteutetaan Tulevai-
suusohjelmia.

Koulut ovat olleet mukana kaupungin LAPE-
hankkeessa ja osallistuneet SOTE-alan kanssa
jarjestettyihin tydpajoihin monialaisen tyon vah-
vistamiseksi.

Opiskeluhuollon kasikirja on laadittu ja julkaistu
kevaalla 2020.

Tyo erityisluokkatoiminnan vakiinnuttamisen ja
kehittamisen parissa on jatkunut. Erityisluokat on
jarjestetty siten, etta perusopetuksessa on ryh-
mat 1-3, 4-6 ja 7-9 vuosiluokkien oppilaille.

Perusopetuksen 1-6 seka 7-9 -luokkien taito-
taide-aineiden oppilasarvionnissa on otettu kayt-
toon digitaalinen Qridi-arviointitydkalu.

Lukion arviointeja tehdaan runsaasti digitaalisilla
arviointivalineilla, kuten Abitilla ja oppimateriaali-
kustantajien tyokaluilla, seka kaytetdan koulun
langatonta koeverkkoa kurssikokeissa ja tuntites-
teissa.
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Den finska undervisningsverksamheten har ut-
vidgats sa att den utdver grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning &ven omfattar for-
beredande undervisning. Inom den grundlag-
gande utbildningen verkar tre smagrupper for
specialundervisning: tva i Mantyméaen koulu och
en i Kasavuoren koulu. Dessa tjanster har tidi-
gare kopts av Esbo. Antalet Grankullaelever i
den finska undervisningen har 6kat sarskilt nar
det galler arskurserna 1-6.

Ar 2016 inférdes en ny laroplan sévél inom den
grundlaggande utbildningen som i gymnasiet.
Arskurserna 1-8 i grundskolan samt gymnasiet
féljer i sin helhet laroplanen och timférdelningen
fran 2016. Fran hosten 2019 féljer alla elever den
nya laroplanen och timférdelningen. Skolorna till-
lampar Framtidsprogram i sin verksamhet.

Skolorna har deltagit i stadens LAPE-projekt och
deltagit i verkstader tillsammans med social- och
halsovardssektorn for att framja mangprofession-
ellt samarbete.

En handbok foér elevvard har utarbetats och kom-
mer att ges ut under varen 2020.

Arbetet med att befasta och utveckla special-
klassverksamheten fortsatter. Specialklasserna
har ordnats sa att det finns grupper inom den
grundlaggande utbildningen for elever i ak 1-3,
4-6 och 7-9.

Det digitala bedémningsredskapet Qridi har ta-
gits i bruk for bedomningen av konstamnen pa ak
1-6 och 7-9 inom den grundlaggande utbild-
ningen.

Flera olika digitala redskap anvands for bedom-
ningen pa gymnasiet, t.ex. Abit och olika redskap
fran laromedelsforlagen. Skolornas tradlésa nat-
verk anvands for prov.
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Perusopetuksessa otettiin kayttoon lukuvuoden
2019-2020 alussa uusi johtamismalli, jossa reh-
tori ja kaksi virka-apulaisrehtoria johtavat koulu-
jen toimintaa (KH 25.3.2019 §46)

Yhteistyota ruotsinkielisen opetuksen kanssa on
kehitetty muun muassa yhteissuunnittelulla yhtei-
sen monialaisen oppimiskokonaisuuksien teema-
viikon toteuttamiseksi. Lukuvuonna 2019-2020
lukuvuoden yhteinen teema on ollut Kestava ke-
hitys. Koulujen johtoryhmat ovat toimineet yhteis-
tydssé ja vaihtaneet kokemuksiaan. Johdon yh-
teisen koulutuspolun suunnittelu on aloitettu.

Lukio-ohjelma on laadittu lukiorehtoreiden yhteis-
tyolla. Ohjelma julkaistaan 2020 kevaalla.

Lukion bisneslinja aloitti elokuussa 2019 onnistu-
neesti 23 opiskelijan voimin. Seka linjaa etta kai-
kille opiskelijoille avoimia bisneskoulun kursseja
on kehitetty. Lisdksi on luotu yhteistydverkostoa
toiminnan tueksi. Opetushallitus on tukenut kehi-
tystydta hankerahoituksella. Paikallisesti on
saatu kayntiin hyva yhteistyo bisneslinjan ja Gra-
nin kauppakeskuksen valilla.

Kasavuoren koulukeskuksen aurinkopaneelien
hankinta on vireilld, mutta sen aloitus siirtyi v.
2020 puolelle.

Lukio on aloittanut LOPS 2021 -opetussuunnitel-
matyon vuoden alusta alkaen. Tyéhon osalliste-
taan koulun henkilékunta, opiskelijat, huoltajat
sekd myo6s muita sidosryhmia. Uutta opetussuun-
nitelmaa varten paivitetaan useita koulun toimin-
taan liittyvia suunnitelmia, mm. tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma. Ops-yhteisty6ta teh-
daan myos ruotsinkielisen lukion kanssa

Talous

Suomenkielinen opetustoimi kokonaisuudessaan
alittaa myonnetyt maararahat toimintakatetasolla
yhteensa 121 556 eurolla. Toteuma-asteeksi
muodostui 98.7 %.

Suomenkielisen opetustoimen hallinto alittaa
kayttosuunnitelmansa toimintakatetasolla yh-
teensa 86 781 eurolla. Toteutunut toimintakate
oli — 589 140 euroa (87.2 %). Alitus kohdistuu
paaosin henkilostokuluihin (alitus 70 000 eur).
Tuloja kertyi + 6 000 euroa budjetoitua enemman
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En ny ledningsmodell infordes inom den grund-
laggande utbildningen i borjan av lasaret 2019-
2020. Modellen gar ut pa att en rektor och tva bi-
trAdande tjansterektorer leder skolornas verk-
samhet (STS 25.3.2019 § 46).

Samarbetet med den svenska undervisningen
har utvecklats bl.a. genom gemensam planering
av en temavecka for ett gemensamt mangveten-
skapligt laromrade. Det gemensamma temat for
lasaret 2019-2020 &r Hallbar utveckling. Skolor-
nas ledningsgrupper har samarbetet och utbytt
erfarenheter. Planeringen av en gemensam ut-
bildningsstig for ledningen har inletts.

Gymnasieprogrammet har gjorts upp i samarbete
mellan gymnasiernas rektorer. Programmet pub-
liceras pa varen 2020.

Gymnasiets businesslinje fick en lyckad start i
augusti 2019 med 23 elever. Bade linjen och bu-
sinesskurser som &r 6ppna for alla elever har ut-
vecklats. Ett samarbetsnatverk har ocksa byggts
upp som stod for verksamheten. Utbildningssty-
relsen har stott utvecklingsverksamheten med
projektfinansiering. Pa ett lokalt plan har ett
lyckat samarbete byggts upp mellan businesslin-
jen och Grani képcentrum.

Anskaffningen av solpaneler till Kasavuoren
koulukeskus har skjutits upp till borjan av 2020.

Gymnasiet har inlett arbetet med laroplanen
LOPS 2021 i borjan av aret. Hela skolans perso-
nal, studeranden, vardnadshavare och andra in-
tressegrupper ska inkluderas i arbetet. Infér den
nya laroplanen kommer ett antal av de planer
som beror skolan att uppdateras, bl.a. planen for
jamstalldhet och likabehandling. Arbetet med Ia-
roplanen inkluderar ocksa samarbete med det
svenska gymnasiet.

Ekonomi

Den finska undervisningsforvaltningen som hel-
het underskrider de beviljade anslagen pa verk-

samhetsbidragsniva med totalt 121 556 euro. Ut-
fallsprocenten blev 98,7 %.

Den finska undervisningsforvaltningen underskri-
der sin dispositionsplan pa verksamhetsbidrags-
nivd med totalt 86 781 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget var -589 140 euro (87,2 %). Under-
skridningen géaller huvudsakligen personalkost-

nader (70 000 euro). Inkomsterna dverskred det



KAUNIAINEN
Tilinpaatés 2019

SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Kévttotalous — Driftsbudaet

GRANKULLA
Bokslut 2019

koulupsykologi- ja koulukuraattoripalveluiden las-
kutuksesta ulkopaikkakuntalaisten oppilaita kos-
kien. Aineet — ja tarvikkeet hankinnat ja palvelu-
jen ostot alittivat budjetin yhteensé 11 000 euroa.

Esi- ja perusopetuksen saadut
kotikuntakorvaukset olivat toimintatuloissa
yhteensa noin 2 070 000 euroa, tulot ylittavat
talousarvion vajaat 68 000 euroa. Maksetut
kotikuntakorvaukset olivat toimintakuluissa
yhteenséa noin — 885 000 euroa ylittden
talousarvion 163 000 eurolla. Tuloylitys ja
menoylitys toteutuivat yhteensé nettona 95 000
euroa negatiivisemmin kaupungin nakékulmasta
kuin kayttésuunnitelmaan arvioitiiin.

Valtionvarainministerio vahvistaa
kotikuntakorvausten maarat aina joulukuun
lopussa juuri ennen budijettivuoden alkua (nyt
ministeridn vahvistuskirje on paivatty 28.12.2018
koskien vuoden 2019 kotikuntakorvausten
maéarid). Kauniaisten kaupungin talousarvio
vuodelle 2019 vahvistettiin marraskuussa 2018,
eli kotikuntakorvausten osalta ei ole viela siina
vaiheessa kaytettavissa vahvistettuja maaria
hintatasosta (=perusosan maarasta), eika
myoskaan tietoa maksettavien
kotikuntakorvausten osalta lopullisista
oppilasméaarista (kauniaislaiset oppilaat jotka
kayvat esikoulussa tai perusopetuksessa
muualla kuin Kauniaisissa). Vahvistetut
kotikuntakorvaukset ovat olleet perusosan osalta
+2.3%-yksikkoa korkeammat kuin budjetoitu.
Budjetoitu perusosa vuodelle 2019 perustui
aiempaan toteumaan — 1%. Maksettavien
kotikuntakorvausten oppilasmaarat perustuivat
budjetissa 2019 aiempaan vahvistettuun
oppilasmaaraan (kotikuntakorvaukset 2018
oppilasmaaraan). Toteutunut oppilasmaara
maksettavissa kotikuntakorvauksissa on ylittanyt
arvioidun maaran.

Mantymaen koulu alittaa kayttésuunnitelmansa
toimintakatetasolla yhteensa 93 000 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli — 3 060 566 euroa (97.0
%). Toimintatulot ylittvat talousarvion + 54 000
eurolla. S2-opetuksen tuki valtiolta ylittaa talous-
arvion + 27 000 euroa ja erityisopetuksen lasku-
tus ulkopaikkakuntalaisten oppilaiden osalta ylit-
taa talousarvion + 27 000 euroa. Henkildstokulut
alittavat kayttdsuunnitelman — 44 000 euroa.
Muissa kuluissa talousarvioylitys on yhteensa

3 000 euroa.

Kasavuoren koulu ylittdd kayttésuunnitelman toi-
mintakatetasolla yhteensa 38 000 eurolla. Toteu-
tunut toimintakate oli — 3 216 659 euroa

137

budgeterade med 6 000 euro, till foljd av skolpsy-
kolog- och skolkuratorstjansterna for utsocknes
elever fakturerades. | kostnadsgrupperna
Material och varor samt Kop av tjanster un-
derskreds budgeten med sammanlagt 11 000
euro.

De influtna hemkommunersattningarna inom for-
skola och grundlaggande utbildning under verk-
samhetsinkomsterna uppgick till sammanlagt ca
2 070 000 euro, medan inkomsterna 6verskred
budgeten med narmare 68 000 euro. De utbe-
talda hemkommunersattningarnas andel av verk-
samhetskostnaderna blev totalt -885 000 euro,
dvs. 163 000 euro mer &n budgeterat. Inkomsté-
verskridningen och utgiftsunderskridningen hade
en sammanlagd negativ effekt pa 95 000 euro ur
stadens synvinkel jamfort med dispositionspla-
nen.

Finansministeriet faststaller hemkommunersatt-
ningarna vid slutet av december, kort innan bud-
getarets borjan (ministeriets brev om hemkom-
munersattningarna for 2019 &r daterat
28.12.2018). Grankulla stads budget fér 2019
faststalldes i november 2018. Detta innebar att
faststalld information om kostnadsnivan (=grund-
delen) for hemkommunersattningarna inte fanns
att tillg&, och heller ingen information om de slut-
giltiga elevantalen for vilka erséattningar ska beta-
las (Grankullaelever som gar i forskola eller del-
tar i grundlaggande utbildning utanfér Grankulla).
De faststéllda hemkommunersattningarna var for
grunddelens del 2,3 procentenheter hogre an
budgeterat. Den budgeterade grunddelen for
2019 grundade sig pa det tidigare utfallet pa -1
%. | budgeten 2019 grundade sig elevantalen for
utbetalningen av hemkommunersattningarna pa
det tidigare faststéllda elevantalet (elevantalet for
hemkommunersattningarna 2018). Elevantalets
utfall fér de hemkommunerséttningar som ska
betalas dverskred det forvantade.

Mantymaen koulu underskred sin dispositions-
plan pa verksamhetsbidragsnivd med samman-
lagt 93 000 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget
var - 3 060 566 euro (97,0 %). Verksamhetsin-
takterna 6verskred budgeten med 54 000 euro.
Statsstodet for undervisningen i S2 dverskrider
budgeten med 27 000 euro och faktureringen for
specialundervisning for utsocknes elever over-
skrider budgeten med 27 000 euro. Personal-
kostnaderna stannade 44 000 euro under dispo-
sitionsplanen. | 6vriga kostnader uppgar bud-
getodverskridningen till sammanlagt 3 000 euro.

Kasavuoren koulu dverskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsniva med totalt 38 000



KAUNIAINEN
Tilinpaatés 2019

SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Kévttotalous — Driftsbudaet

GRANKULLA
Bokslut 2019

(101.2%). Toimintatulot ylittavat kayttosuunnitel-
man 10 000 euroa, S2-opetuksen tuki valtiolta
ylitta talousarvion. Henkilostokulut ylittyivat

38 000 euroa. Muut kulut ylittyivat yhteensa

10 000 euroa.

Kauniaisten lukio alittaa kayttosuunnitelmansa
toimintakatetasolla yhteensa 24 000 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli — 2 924 342 euroa (99.2
%). Toimintatulot ylittdvat kayttésuunnitelman 2
000 eurolla. Henkiléstdkulut alittavat talousarvion
28 000 euroa. Muut kulut ylittavat talousarvion
yhteenséa 6 000 euroa.

Muu koulutoimi alittaa kayttosuunnitelmansa toi-
mintakatetasolla yhteensa 51 000 eurolla. Toteu-
tunut toimintakate oli — 324 458 euroa (86.5 %).
Toimintatulot jaivat 1 000 euroa alle talousarvion.
Henkildstokulut alittavat talousarvion 144 000 eu-
roa ja ostopalvelut ylittavat talousarvion 92 000
euroa. Ostopalveluissa erityisopetuksen ostot
ovat yhteensé 40 000 alhaisemmat kuin vuonna
2018, mutta toisaalta kuitenkin 58 000 euroa yli
talousarvion 2019. Erityisopetuksen ostopalvelut
ovat suunnitellusti alentuneet viime vuodesta,
mutta ei siind maarin kuin talousarvioon on arvi-
oitu. Erityisopetusta on lisatty oman kunnan kou-
luissa ja ostopalvelupuolella tdimén suuntaus na-
kyy alhaisempina ostopalvelukustannuksina ver-
rattuna vuoteen 2018. Ostopalveluissa iltapaiva-
toiminnan toteuma on 15 000 talousarviota suu-
rempi. Oppilaskuljetuksissa vuoden 2019 to-
teuma on 19 000 euroa korkeampi kuin talousar-
vioon on arvioitu.

Erillisrahoitteisten hankkeiden osalta toiminta
vuonna 2019 toteutui laajempana kuin mita kayt-
tésuunnitelman laadintavaiheessa oli tiedossa.
Toteutunut toimintatulo oli 74 000 euroa ja toteu-
tunut toimintameno oli — 94 000 euroa, toiminta-
kate oli — 20 000 euroa. Toimintakate toteutui ta-
lousarvion mukaisella tasolla.
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euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var -

3 216 659 euro (101,2 %). Verksamhetsinkoms-
terna Overskred dispositionsplanen med 10 000
euro, statsstodet for S2-undervisningen over-
skred budgeten. Personalkostnaderna tver-
skreds med 38 000 euro. De 6vriga kostnaderna
overskreds med sammanlagt 10 000 euro.

Kauniaisten lukio underskrider sin dispositions-
plan pa verksamhetsbidragsniva med totalt

24 000 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var
-2 924 342 euro (99,2 %). Verksamhetsinkoms-
terna Overskrider dispositionsplanen med 2 000
euro. Personalkostnaderna underskrider budge-
ten med 28 000 euro. Ovriga kostnader éverskri-
der budgeten med sammanlagt 6 000 euro.

Den 6vriga skolverksamheten underskrider sin
dispositionsplan pa verksamhetsbidragsniva med
sammanlagt 51 000 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget var -324 458 euro (86,5 %). Verk-
samhetsinkomsterna stannade saledes 1 000
euro under budgeten. Personalkostnaderna un-
derskrider budgeten med 144 000 euro och kop
av tjanster overskrider budgeten med 92 000
euro. Inom kop av tjanster var kdp av specialun-
dervisning a ena sidan sammanlagt 40 000 euro
lagre an 2018, men & andra sidan 58 000 euro
over budgeten 2019. De kopta tjansterna inom
specialundervisningen har minskat enligt plan
jamfort med foregaende ar, men inte i den man
som uppskattades i budgeten. Specialundervis-
ningen i stadens egna skolor har 6kats, vilket ger
utslag inom koép av tjanster i form av lagre kost-
nader for kdp av tjanster an under 2018. Inom
kop av tjanster var utfallet for eftermiddagsverk-
samheten 15 000 euro mer an i budgeten. Utfal-
let for skolskjutsarna 2019 var 19 000 euro hogre
an det som uppskattades i budgeten.

| fraga om sarfinansierade projekt utfoll verksam-
heten 2019 i en stérre omfattning an vad man
kande till da dispositionsplanen gjordes upp. Ut-
fallet for verksamhetsinkomsterna blev 74 000
euro och for verksamhetsutgifterna -94 000 euro.
Verksamhetsbidraget uppgick da till -20 000
euro. Verksamhetsbidraget ligger pa den budge-
terade nivan.



KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA
Tilinpaatds 2019 Kévtt6talous — Driftsbudaet Bokslut 2019
Suomenkielinen opetus - finsksprakiga undervisningen
Hallinto - Forvaltning TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritieet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR 54 79 31 39 %
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 Eur) 216 220 182 83 %
Specialundervisning - Kdp av fianster (1000 Eur)
Mantymaen koulu TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Oppilasmééra keskimaarin-Elevantal i medeltal 439 450 440 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 386 390 398 102 %
muista kunnista-fran andra kommuner 53 60 43 71%
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 18,2 18,0 17,9 99 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 15,5 15,0 14,8 99 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 198 177 193 109 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 35 39 25 64 %
EUR (€) / oppilas
henkilostdmenot - opetiajat 3861 3859 3 841 100 %
henkilostdmenot - muu henkildkunta 365 523 541 103 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 709 591 606 102 %
sisdiset menot - vuokrat 1217 1209 1237 102 %
sisaiset menot - muut 791 831 859 103 %
toimintamenot yhteensa 6 944 7013 7082 101 %
toimintatulot 5 4 128 2871 %
toimintakate 6938 7009 6 955 99 %
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Kasavuoren koulu TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Oppilasmaaréa keskimaarin-Elevantal i medeltal 342 342 340 99 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 184 184 183 100 %
muista kunnista-fran andra kommuner 158 158 156 99 %
Ryhmakoot keskimé&érin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allmanna studier 17,9 18,0 17,8 99 %
taitoaineet - fardighetsamnen 15,0 15,0 14,9 99 %
Paattdtod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 108 17 17 100 %
Erityisopetus pienryhmassa - Specialundervisning (1000 EU 176 196 184 94 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 13 13 21 162 %

EUR (€) / oppilas

henkilostomenot - opettajat 5684 5769 5989 104 %
henkildstomenot - muu henkildkunta 288 345 280 81%
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 791 729 765 105 %
sisaiset menot - vuokrat 1503 1495 1506 101 %
sisaiset menot - muut 929 1004 1012 101 %
toimintamenot yhteensa 9195 9342 95653 102 %
toimintatulot 66 47 78 166 %
toimintakate 9128 9295 9475 102 %
Kauniaisten lukio TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 422 418 412 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 72 64 71 111 %
muista kunnista-fran andra kommuner 350 354 341 96 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 25,2 25,2 25,1 100 %
soveltavat, syventavat kurssit - fillampade, fordjupade kurs 18,2 18,2 16,7 92 %
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 121 134 133 99 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 0 4 0 0%
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0
EUR (€) / oppilas
henkiléstdmenot - opettajat 4300 4 357 4 356 100 %
henkildstomenot - muu henkildkunta 15 0 0
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 339 331 356 107 %
sisaiset menot - vuokrat 1572 1582 1607 102 %
sisdiset menot - muut 868 912 923 101 %
toimintamenot yhteensa 7094 7182 7 241 101 %
toimintatulot 153 129 136 105 %
toimintakate 6 940 7053 7105 101 %
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RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI
SVENSKSPRAKIGA
UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter 10,2 m€

2%

B Hallinto - Forvaltning 5 %

® Granhultsskolan 30 %

B Hagelstamska skolan 33 %

B Gymnasiet Grankulla samskola 25 %
B Muu koulutoimi - Ovrig

skolverksamhet 5 %

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 2 %

Toimintamenot 2016 -2019 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Gymnasiet Grankulla samskola " 2016
m 2017

Hagelstamska skolan w2018

W 2019

Granhultsskolan

Hallinto - Férvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

142



KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA
Tilinpaatds 2019 Kévtt6talous — Driftsbudaet Bokslut 2019
SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN -

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI

Svensksprakiga undervisningen

Ruotsinkielinen opetus

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Opetuspaallikko - undenisningschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2124 236 1872735 0 1872 735 2065976 -193 241
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10027 111 -9970935 0 -9970935 -10231790 260 855
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7902875 -8098 200 0 -8098 200 -8 165 813 67 613
Toiminta Verksamhet

Vuonna 2016 otettiin kayttdon uusi opetussuun-
nitelma niin perusopetuksessa kuin lukiossakin.

Syksystéa 2019 lahtien kaikki oppilaat noudattavat

uutta opetussuunnitelmaa ja tuntijakoa.

Suomenruotsalainen Framtidsdalen-
hanke paattyi syksylla 2019. Hankkeen
aikana laadittiin kehittdmissuunnitelma
varhaiskasvatuksen ja ruotsinkielisen
opetuksen vdliselle yhteistydlle. Vuonna
2019 kehitettiin yhteinen digioppimisen
polku. Kehittdmissuunnitelmaan sisaltyy
entista tiiviimpi yhteistyd esikoulun
kanssa. Ty0 jatkuu vuonna 2020, ja
hanke toteutetaan kokonaisuudessaan
sitten, kun esikoulutoiminta on liitetty pe-
ruskouluun.

Lukio-ohjelma on laadittu yhteistydssa lu-
kioiden rehtoreiden kanssa. Ohjelma jul-
kistetaan kevaalla 2020.

Koulut ovat osallistuneet kaupungin
LAPE-hankkeeseen ja tydpajoihin yh-
dessa sosiaali- ja terveyssektorin kanssa
moniammatillisen yhteistydn edista-
miseksi.

Oppilashuollon kasikirja on laadittu, ja se
julkaistaan kevaalla 2020.

Helmikuussa 2019 KOHUR-toiminnan
puitteissa jarjestettiin yhteistydssé paa-
kaupunkiseudun kanssa kaksipaivainen

taydennyskoulutusseminaari koulujen joh-
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En ny laroplan infordes ar 2016 saval inom den
grundlaggande utbildningen som i gymnasiet.
Fran hosten 2019 foljer alla elever den nya la-
roplanen och timférdelningen.

Det finlandssvenska Framtidsdalen-pro-
jektet avslutades hosten 2019. Under
projektet utarbetades en utvecklings-
plan for samarbetet mellan smabarns-
pedagogiken och svensk undervisning.
Under 2019 utvecklades en gemensam
larstig for digitalt kunnande. | utveckl-
ingsplanen ingar ett tatare samarbete
med forskolan. Arbetet fortsétter under
ar 2020 och forverkligas till fullo da for-
skoleverksamheten finns i anslutning till
grundskolan.

Gymnasieprogrammet har gjorts upp i
samarbete med gymnasiernas rektorer.
Programmet publiceras pa varen 2020.
Skolorna har deltagit i stadens LAPE-
projekt och deltagit i verkstader tillsam-
mans med social- och halsovardssek-
torn for att framja mangprofessionellt
samarbete.

Elevvardens handbok har utarbetats
och publiceras under varen 2020.

| februari 2019 ordnade KOHUR-verk-
samheten i samarbete med huvud-
stadsregionen ett tva-dagars fortbild-
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tajille. Jatkossa KOHUR tarjoaa ajankoh-
taista taydennyskoulutusta ruotsin kielella
koulujen henkilékunnalle.

Yhteistyotéa suomenkielisen opetuksen kanssa on
kehitetty muun muassa suunnittelemalla yhdessé
teemaviikko yhteistéd monialaista oppimiskokonai-
suutta varten. Yhteinen teema lukuvuodelle
2019-2020 on Kestava kehitys. Koulujen johto-
ryhmat ovat tehneet yhteistyota ja vaihtaneet ko-
kemuksia. Yhteisen koulutuspolun suunnittelu
johdolle on aloitettu.

Talous

Ruotsinkielinen opetustoimi kokonaisuutena ylitti
maararahansa toimintakatetasolla yhteensa

67 613 eurolla. Toteuma-aste oli 100,8 prosent-
tia.

Hallinto ylitti k&yttdsuunnitelmansa toimintakate-
tasolla yhteensa 22 558 eurolla. Toimintakatteen
toteumaksi tuli - 522 858 euroa (104,5 %). Hallin-
non maararahat ylittyivat henkildéstokulujen ja os-
topalveluiden osalta. Henkildstokuluja rasittavat
tilinpaatdksessa palkkoja koskevat tilinpaatosjak-
sotukset, joiden maara on + 17 600 euroa yli ta-
lousarvion (lomapalkkavelka). Budjetoidut palve-
lujen ostot ovat ylittyneet n. 6 000 eurolla. Osal-
listuminen KOHUR-yhteistydhon, eli paakaupun-
kiseudun ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteiseen
osaamisen kehittdmisohjelmaan, on nostanut os-
topalvelukustannuksia verrattuna talousarvioon,
ja myds Vastra Nylands Folkhdgskolan talousar-
vio on ylittynyt jonkin verran.

Esikoulun ja perusopetuksen kotikuntakorvauk-
set muodostavat tilinpaatoksessa yhteensa

1 651 500 euron tuloerén, ja budjetoidut tulot ylit-
tyivat + 37 500 eurolla. Valtiovarainministerit
vahvisti vuoden 2019 kotikuntakorvausten perus-
osan 28.12.2019. Valtuusto vahvisti vuoden 2019
talousarvion 12.11.2018, eli ministeri® teki perus-
osaa koskevan paatoksensa vasta Kauniaisten
kaupungin talousarvion vahvistamisen jalkeen.
Tulot budjetoitiin vahentamalla 1 prosentti vuo-
den 2018 tasosta. Vahvistettu perusosa oli 2,5
prosenttia suurempi kuin budjetoitu perusosa,
mink& vuoksi tulot nousivat verrattuna talousarvi-
oon.
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ningsseminarium for skolledare. Fort-
sattningsvis erbjuds aktuell forthildning
pa svenska for skolans personal inom
KOHURSs regi.

Samarbetet med den finska undervisningen har
utvecklats bl.a. genom gemensam planering av
en temavecka for ett gemensamt mangveten-
skapligt laromrade. Det gemensamma temat
for lasaret 2019-2020 ar Hallbar utveckling.
Skolornas ledningsgrupper har samarbetat och
utbytt erfarenheter. Planeringen av en gemen-
sam utbildningsstig for ledningen har inletts.

Ekonomi

Det svenska undervisningsvasendet som hel-
het 6verskred anslaget pa verksamhetsbidrags-
nivd med totalt 67 613 euro. Utfallsgraden blev
100,8 procent.

Forvaltningen dverskred sin dispositionsplan pa
verksamhetsbidragsniva med totalt 22 558
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev -
522 858 euro (104,5 %). Forvaltningen over-
skred sina anslag for personalkostnaderna och
for kdp av tjanster. Personalkostnaderna har
belastats i bokslutet med I6nerelaterade bok-
slutsperiodiseringar till ett belopp p& + 17 600
euro utdver budgeten (semesterléneskulden).
Kop av tjanster budgeten har éverskridits med
ca 6 000 euro. Deltagandet i KOHUR-samar-
betet, dvs. huvudstadsregionens gemensamma
kompetensutvecklingsprogram for svenskspra-
kig smabarnspedagogik, grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning, har héjt kostna-
derna for kop av tjanster jamfort med budgeten
och budgeten for Vastra Nylands Folkhégskola
har aven dverskridits till en del.

Inkomsterna betraffande hemkommunsersétt-
ningar inom forskola och grundlaggande utbild-
ning ar i bokslutet totalt 1 651 500 euro och
budgeten for inkomsterna dverskreds med +
37 500 euro. Grunddelen fér hemkommunser-
sattningarna for ar 2019 faststalldes av finans-
ministeriet 28.12.2019. Budgeten for ar 2019
faststélldes av stadsfullméktige 12.11.2018,
d.v.s. finansministeriets beslut om grunddelen
faststélldes efter det att Grankulla stads budget
faststélldes. Inkomsterna budgeterades till
arets 2018 niva — 1%. Den faststallda grundde-
len ar +2.5% hogre &n budgeterade grundde-
len, vilket har hojt inkomsterna jamfort med
budgeten.
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Maksettujen kotikuntakorvausten kokonaissum-
maksi tuli - 235 101 euroa, mika on - 59 101 eu-
roa budjetoitua enemman. Toteuman ja talousar-
vion vélinen ero johtuu osin budjetoitua suurem-
masta lopullisesta perusosasta, eli oppilaskohtai-
set kustannukset on vahvistettu budjetoitua suu-
remmiksi, ja osin siitd, ettd lopullinen oppilas-
maara oli budjetoitua suurempi. Tiedot seka pe-
rusosasta ettéd muissa kunnissa koulua kayvien
kauniaislaisoppilaiden lukumaarasta saatiin vasta
valtuuston jo hyvaksyttya talousarvion marras-
kuussa, eli 28.12.2018. Maksettavien kotikunta-
korvausten budjetointi tehdaan sen vuoksi aikai-
sempaan kustannustasoon ja oppilasmaaraan
perustuvina arvioina. Kotikuntakorvaustulojen ja -
menojen valinen nettoerotus toteutui yhteensa

- 21 601 euron suuruisena talousarvion alituk-
sena.

Granhultsskolan alitti talousarvionsa toimintaka-
tetasolla yhteensa 40 282 eurolla. Toimintakat-
teen toteumaksi tuli - 3 033 718 euroa (98,7 %).
Henkildstokulut alittivat talousarvion yhteensa 74
000 eurolla mm. alhaisemman oppilasméaaran
johdosta. Aineiden ja tarvikkeiden ostot ylittivat
kayttésuunnitelman 47 000 eurolla, johon sum-
maan sisaltyi mm. panostuksia IT-laitteistoon.
Palvelujen ostot ja muut menot jaivat yhteensa
13 000 euroa alle kayttdsuunnitelman.

Hagelstamska skolan ylitti kayttésuunnitelmansa
toimintakatetasolla yhteenséa 38 680 eurolla. Toi-
mintakatteen toteumaksi tuli - 3 286 680 euroa
(101,2 %). Tulot alittivat kayttdsuunnitelman

23 000 eurolla ja henkilostokulut 52 000 eurolla.
Palvelujen ostot (matkakulut, koulutus) puoles-
taan ylittivat kayttdsuunnitelman 22 000 eurolla ja
aineiden ja tarvikkeiden ostot (koulukirjat, koulu-
tarvikkeet, huonekalut) 43 000 eurolla. Gran-
hultsskolanilla ja Hagelstamska skolanilla on yh-
teinen rehtori, jolla on kokonaisvastuu molem-
pien koulujen toiminnasta ja niiden kayttésuunni-
telmista niin, etta kayttdsuunnitelmien yhteis-
summa ei paase ylittymaan.

Gymnasiet Grankulla samskola ylitti kayttésuun-
nitelmansa 15 816 eurolla. Toimintakatteen to-
teumaksi tuli - 2 399 816 euroa (100,7 %). Tulot
ylittivat kayttdsuunnitelman 46 000 eurolla mutta
jaivat alhaisemmiksi kuin vuoden 2018 tilinpaa-
toksessa. Koulun saama ulkopuolinen tuki toteu-
tui k&yttésuunnitelmaa suurempana mutta pie-
neni verrattuna vuoden 2018 tilinpaatdkseen.
Henkilostokulut alittivat kayttdsuunnitelman

17 000 eurolla (toteuma 98,9 %). Palvelujen
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De utbetalda hemkommunerséttningarna blev
totalt — 235 101 euro och dessa ar -59 101
hogre &n budgeterat. Orsaker till skillnaden i ut-
fall och budget &r dels en slutgiltig hogre grund-
del &n det som budgeterades, d.v.s. kostnaden
per elev har faststallts hégre &n det som har
budgeterats, och att det slutgiltiga elevantalet
ar storre &n vad som budgeterades. Uppgif-
terna for grunddelen och for antalet Grankulla
elever i andra kommuner erhalls forst efter det
att fullmaktige har redan godkant budgeten i
november (nu erhalls informationen
28.12.2018). Hemkommunserséattningarnas
budgeter foér utbetalda hemkommunsersatt-
ningar ar saledes uppskattningar vid budgete-
ringsskedet och baserar sig pa tidigare kost-
nads- och elevniva. Nettoskillnaden i inkoms-
terna och utgifterna fér hemkommunsersatt-
ningar blev en underskridning i budgeten totalt
— 21 601 euro.

Granhultsskolan underskred budgeten pa verk-
samhetsbidragsnivan med sammanlagt 40 282
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev -

3 033 718 euro (98,7 %). Personalkostnaderna
underskred budgeten med totalt 74 000 euro
pa grund av bl.a. lagre elevantal. Kop av
material 6verskred dispositionsplanen med

47 000 euro innehallande bl.a. satsningar till IT
utrustning. Kép av tjanster och dvriga utgifter
underskred dispositionsplanen sammanlagt
med 13 000 euro.

Hagelstamska skolan 6verskred sin disposit-
ionsplan pa verksamhetsbidragsniva med totalt
38 680 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget
blev - 3 286 680 euro (101,2 %). Inkomsterna
underskred dispositionsplanen med 23 000
euro, personalkostnaderna underskred dispo-
sitionsplanen med 52 000 euro, kbp av tjanster
overskred dispositionsplanen med 22 000 euro
(resekostnader, utbildning), kép av material
overskred dispositionsplanen med 43 000 euro
(skolbdcker, skoltillbehér, mdébler). Granhults-
skolan och Hagelstamska skolan leds av en
gemensam rektor, som hade det 6vergripande
ansvaret for bagge skolornas verksamhet och
for deras dispositionsplaner sa att de samman-
taget inte dverskrids.

Gymnasiet Grankulla samskola dverskred dis-
positionsplanen med 15 816 euro. Utfallet av
verksamhetsbidraget blev - 2 399 816 euro
(100,7 %). Inkomsterna overskred dispositions-
planen med 46 000 euro, men minskade jAm-
fort med bokslutet ar 2018. Externa stodet till
skolan 6kade jamfort med dispositionsplanen,
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seka aineiden ja tarvikkeiden ostot ylittivat kayt-
tosuunnitelman yhteensa 79 000 eurolla. Ylityk-
sia ja alituksia ei onnistuttu saamaan taysin tasa-
painoon kuluneena vuonna.

Yllattdva kohta vuoden 2019 tilinp&atdstoteu-
massa Gymnasiet Grankulla samskolan osalta
on varmastikin se 15 686 euron palkkajaksotus-
kirjaus, joka tehtiin 31.1.2020 kustannuksena
vuoden 2019 tilinpaatokseen. Palkkajaksotuskir-
jaus koostuu lomapalkkavelasta seka 10.1.2020
ja 25.1.2020 maksetuista tuntipalkoista ja muista
palkoista, jotka on ansaittu joulukuussa 2019 ja
jotka jaksotetaan kirjanpitosdénttjen mukaisesti
sille vuodelle, jonka aikana ne on ansaittu. Vuo-
den 2018 tilinpaatdksessa vastaava jaksotuskir-
jaus oli 756 euron suuruinen kustannusvahen-
nys. Vuoden 2016 tilinpaatoksessa sama palkka-
jaksotuskirjaus oli 18 994 euron kustannusva-
hennys, eli vuoden 2016 ja vuoden 2019 tilinpaa-
toksien valinen palkkajaksotuskirjausten ero on
34 680 euroa. Koulujen lopullinen toteuma on si-
ten aina epavarma siihen asti, kun viimeinen
palkkajaksotuskirjaus on tehty tilinpaatésvuoden
jlkeisen tammikuun lopussa.

Muu koulutoiminta ylitti kayttdsuunnitelmansa toi-
mintakatetasolla yhteensa 5 984 eurolla. Toimin-
takatteen toteumaksi tuli - 330 984 euroa (101,8
%). Kayttdsuunnitelman euromaarat ovat ylitty-
neet lahinna palvelujen ostoissa Helsingin kau-
pungilta. Kyse on Zacharias Topeliusskolanissa
kayvien kauniaislaisoppilaiden iltapaivatoimin-
nasta.

Erillisrahoitteiset hankkeet ylittivat kayttésuunni-
telman toimintakatetasolla yhteensa 3 156 eu-
rolla. Tulot ylittivat kayttdsuunnitelman yhteensa
138 635 eurolla ja toimintamenot 142 000 eu-
rolla. Kayttdsuunnitelman vahvistamisen jalkeen
saatiin uusia myonteisia paatoksia ulkopuolisesta
rahoituksesta eri hankkeisiin. Projektitoiminta ol
kalenterivuonna 2019 suunniteltua laajempaa,
mika heijastui kayttdsuunnitelman ylityksina ja
alituksina seka tulo- ettd menopuolella.
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men minskade jamfort med bokslutet ar 2018.
Personalkostnaderna underskred dispositions-
planen med 17 000 euro (utfall 98.9%). Kép av
tjanster och kdp av material 6éverskred disposit-
ionsplanen sammanlagt med 79 000 euro.
Overskridningarna och underskrivningarna
lyckades inte att ga helt i balans detta ar.

En 6verraskning i utfallet i bokslutet ar 2019 for
Gymnasiet Grankulla samskola ar sakerligen
I[6neperiodiseringsbokningen 31.1.2020 till bok-
slutet 2019 upptill kostnaden 15 686 euro. L6-
neperiodiseringsbokningen bestar av semester-
Idneskulden, samt av timléner och andra l6ner
utbetalda 10.1.2020 och 25.1.2020 som har in-
fortjanats i december 2019 och dessa periodi-
seras enligt bokforingsregler till det ar (2019)
de ar infortjanade. Motsvarande periodiserings-
bokning var i arets 2018 bokslut en kostnadsre-
ducering pa 756 euro. | arets 2016 bokslut var
samma loneperiodiseringsbokning en kost-
nadsreducering pa 18 994 euro, d.v.s. en skill-
nad pa 34 680 euro i Ioneperiodiseringsbok-
ningarna i bokslutet 2019 jaAmfort med bokslutet
2016. Slutgiltiga utfallet for skolorna ar saledes
alltid osaker anda tills sista léneperiodiserings-
bokningen ar bokad i slutet av januari efter bok-
slutsarets slut.

Den 6vriga skolverksamheten dverskred sin
dispositionsplan pa verksamhetsbidragsniva
med sammanlagt 5 984 euro. Utfallet av verk-
samhetsbidraget blev - 330 984 euro (101,8
%). Overskridningar av beloppen i dispositions-
planen har skett framst betraffande kép av
tjanster fran Helsingfors stad betraffande efter-
middagsverksamheten fér Grankulla elever
som gar i Zacharias Topeliusskolan.

De sarfinansierade projekten 6verskred dispo-
sitionsplanen pa verksamhetsbidragsniva med
sammanlagt 3 156 euro. Inkomsterna dver-
skred dispositionsplanen med totalt 138 635
euro. | Verksamhetsutgifterna éverskred dispo-
sitionsplanen med 142 000 euro. Efter att dis-
positionsplanen faststéllts fick man nya, posi-
tiva externa beslut om bidrag for olika projekt.
Projektverksamheten blev under kalenderaret
2019 mer omfattande &n planerat, vilket ater-
speglade sig som bade inkomst- och utgiftso-
verskridningar jamfért med dispositionsplanen.
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Grundskolor - Peruskoulut TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Hemkommunserséttningar - Kotikuntakorvaukset 2018 2019 2019 2019 2019 2019
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1704888 1614000 0 1614000 1651500  -37500
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -177 780 -176 000 0 -176 000 -235 101 59 101
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Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga undervisningen
Hallinto - Férvaltning TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%
TP TA TP Toteuma
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 eur) / 185 181 191 106 %
Specialundervisning - Kop av fianster (1000 eur)
Granhultsskolan TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 378 387 367 95 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 347 353 341 97 %
muista kunnista-fran andra kommuner 31 34 25 74 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allmanna studier 17,7 18,9 18,3 97 %
taitoaineet - fardighetsamnen 17,7 18,3
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 239 246 247 100 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0
EUR (€) / oppilas
personalutgifter - larare 4278 4 358 4418 101 %
personalutgifter - 6vrig personal 652 663 683 103 %
kép av fanster, material och varor, dvriga utgifter 580 583 707 121 %
interna ufgifter - hyror 1539 1518 1602 106 %
interna ufgifter - dvrigt 878 847 895 106 %
utgifter totalt 7927 7969 8 305 104 %
inkomster totalt 33 26 28 108 %
verksamhetsbidrag 7 894 7 943 8278 104 %
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Hagelstamska skolan TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 338 342 327 95 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 203 205 192 94 %
muista kunnista-frdn andra kommuner 135 137 135 98 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 18,2 19,1 18,2 95 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 15,6 17,3 16,0 92 %
Paattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 125 102 113 111 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 165 168 174 104 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0
EUR (€) / oppilas
personalufgifter - larare 5617 5806 5945 102 %
personalutgifter - dvrig personal 359 429 426 99 %
kop av fjanster, material och varor, évriga utgifter 738 646 896 139 %
interna ufgifter - hyror 2126 1818 1904 105 %
interna ufgifter - dvrigt 1000 973 1023 105 %
utgifter totalt 9840 9673 10 193 105 %
inkomster fotalt 177 175 115 65 %
verksamhetsbidrag 9663 9497 10 078 106 %
Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 297 299 301 101 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 116 120 120 100 %
muista kunnista-fran andra kommuner 181 179 181 101 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 214 214 100 %
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 241 24,0 23,0 96 %
soveltavat, syventavat kurssit - tillampade, fordjupade kurser 19,2 17,9 19,0 106 %
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 90 101 91 90 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 27 29 35 121 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0
EUR (€) / oppilas
personalufgifter - larare 4 840 5043 4 950 98 %
personalutgifter - 6vrig personal 0 0 0
kop av fanster, material och varor, dvriga utgifter 1093 714 969 136 %
interna utgifter - hyror 1893 1838 1825 99 %
interna ufgifter - dvrigt 931 896 892 100 %
ufgifter totalt 8 757 8492 8 637 102 %
inkomster totalt 810 518 667 129 %
verksamhetsbidrag 7947 7973 7971 100 %
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI
KULTUR OCH FRITID

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter 7,2 M€

2%

M Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika -

Forvaltning / Kultur -och fritidssektorn 2%
™ Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 14 %
B Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 14 %
W Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster 18 %

H Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster 6 %

M Liikuntapalvelut-ldrottstjanster 46 %

Toimintamenot 2016 -20189Verksamhetsutgifter, 1000 €

Liikuntapalvelut-ldrottstjanster

Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster

Kulttuuripalvelut-Kulturtjédnster m 2016
w2017

Kaupunginkirjasto-Stadshiblioteket m 2018
m 2019

Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet

Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika - Férvaltning / Kultur -
och fritidssektorn 2%

- 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur och fritid

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd-Kultur- och fritidschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1032515 1032 245 0 1032 245 " 1142873 -110 628
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 6790035 -7130321 0 -7130321" 7172217 41 896
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5757520 -6 098 076 0 -6098076 6029344  -68 732
Toiminta Verksamhet

Kansalaisopisto aloitti yhdessé sosiaali-
toimen kanssa Kaiku-kortin (Kulttuuria
kaikille/Yhdenvertaisen kulttuurin puo-
lesta) pilotointia. Kaiku-kortilla tiukassa
taloudellisessa tilanteessa olevat voisivat
saada ilmaisia kursseja.
Kaupunginkirjaston Tulevaisuuden kir-
jasto -projektissa on pohdittu ratkaisuja
kirjastopalvelujen kehittdmiseen mm. digi-
talisaatio, automaatio ja robotiikka huomi-
oiden. Paatos tehtiin kirjaston sisustuksen
uusimisesta ja robotiikan kayttéonotosta v
2020.

Paikallishistoriallisen arkiston materiaalin
digitointi jatkui. Paatettiin ottaa kayttéon
valtakunnallinen pakollinen palvelu, joka
vastaa SmartGrani-palvelua.

Nuorisotila toimi kaupunginkirjastossa.
Vuoden lopussa tehtiin paatés nuorisoti-
lan muutosta kaupungintaloon v 2020
alusta.

Nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdan
painopisteend nuorten osallisuus.
Nuorisotakuumalli toimi hyvin ja alle 25-
vuotiaiden tyottdmyys oli ennatysalhainen
vuoden lopussa: 5 kpl 11/2019.
Sivistystoimi laati muiden toimialojen yh-
teistydssa liikunta- ja hyvinvointisuunnitel-
man. Suunnitelma kasitellaan valiokun-
nissa vuoden 2020 alussa.

Liikuntaa ja liiketta Granissa -projektia (lii-
kuntamalleja kotouttamisen tueksi) jatket-
tiin ulkoisen rahoituksen puitteissa. Osal-
listujia n 30-60 henkilba/kerta, 2 kertaa
viikossa.

Avustustoiminnan periaatteita kasiteltiin
tyOpajoissa liikuntaseurojen kanssa.
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Medborgarinstitutet inledde i samarbete
med socialtjansterna ett pilotforsok med
Kaiku-kortet (Kultur for alla/For en jamlik
kultur). Kaiku-kortet ger personer med
trangd ekonomi mojlighet att delta gratis i
kurserna.

| stadsbibliotekets projekt Framtidens
bibliotek s6ker man Idsningar fér utveckl-
ing av bibliotekstjansterna med beak-
tande av bl.a. digitalisering, automation
och robotik. Beslut fattades om att férnya
bibliotekets inredning och inféra robotik
2020.

Digitaliseringen av materialet i det lokalhi-
storiska arkivet fortsatter. Beslut fattades
om att ta i bruk en riksomfattande obliga-
torisk tjanst som motsvarar tjansten
SmartGrani.

Ungdomslokalen har verkat i biblioteket.
Vid arets slut fattades beslut om att flytta
ungdomslokalen till stadshuset fran bor-
jan av 2020.

Ungdomsfullméaktiges verksamhets vida-
reutvecklas med fokus pa de ungas del-
aktighet.

Ungdomsgarantimodellen fungerar bra
och arbetslésheten bland unga under 25
ar var rekordlag vid arets slut: 5 personer
11/20109.

Bildningen gjorde i samarbete med de 6v-
riga sektorerna upp en plan fér motion
och vélbefinnande. Planen behandlas i
utskotten i bérjan av 2020.

Projektet Motion och rérelse i Grani (mot-
ionsmodeller som stod for integrering)
fortsatte med extern finansiering. Delta-
garna var ca 30-60 personer per gang, 2
ganger i veckan.

Principerna for bidragsverksamheten be-
handlas i verkstader med sportférening-
arna.
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Talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi kokonaisuudessaan
alittaa toimintakatetasolla my6nnetyn vuoden
2019 kayttotalouden talousarvion yhteensa — 68
732 eurolla. Toteutunut toimintakate oli — 6 029
344 euroa (98.9%).

Kulttuurivaliokunta alittavaa toimintakatetasolla
mydnnetyn vuoden 2019 kayttotalouden talous-
arvion yhteensa - 33 998 eurolla. Toteutunut toi-
mintakate oli -2 872 547 euroa (98.8%). Kirjasto
alitti talousarvionsa — 43 528 euroa. Kirjaston
tuotot ylittivat talousarvion yhteensa +18 000 eu-
roa (palvelumaksut ja saadut tuet valtiolta) ja kir-
jaston henkiléstokulut alittivat talousarvion -

21 000 euroa.

Liikuntapalvelut alittavat toimintakatetasolla
mydnnetyn vuoden 2019 kayttotalouden talous-
arvion yhteensa — 42 267 eurolla. Toteutunut toi-
mintakate oli — 2 727 213 euroa (98.5%). Liikun-
tapalveluissa henkildstokulut alittivat talousarvion
- 34 550 euroa.

Nuorisopalvelut ylittavat toimintakatetasolla
myonnetyn vuoden 2019 kayttétalouden talous-
arvion yhteensa + 7 533 eurolla. Toteutunut toi-
mintakate oli - 429 584 euroa (101.8%). Palkko-
jen tilinpaatosjaksotukset olivat talla kertaa kus-
tannusvaikutukseltaan 11 455 euroa kustannuk-
sia lisdavia (lomapalkkavelan muutos, 10.1.2020
ja 25.1.2020 maksettujen palkkojen tilinpaatos-
jaksotus). Naiden erien tilinpaatésvaikutus vaih-
telee eri vuosien tilinpaatoksissa, budjetoinnissa
nama erat arvioidaan pysyvan ennallaan edelli-
sen tilinpaatéksen mukaisina. Palkkavelat voivat
tilinpaatdksessa kasvaa tai vahentya, jolloin vai-
kuttavat kyseisen tilinpaatéksen toimintakattee-
seen joko positiivisesti tai negatiivisesti.

Investoinnit

Uimahallin valttamattémia korjauksia on suori-
tettu sekd nuorisotalon saneerauksen hanke-
suunnittelua jatkettiin yhteistytssa yhdyskuntatoi-
men ja eri kayttajaryhmien kanssa. VSS-palloilu-
hallin kalliosuojan valttdAmattomia korjauksia on
suoritettu.

Irtaimen omaisuuden puolella palloiluhallin ja
keskusurheilukentédn kameravalvonnan inves-
tointi kilpailutettiin kalenterivuoden aikana ja so-
pivien tarjousten puuttuessa kilpailutus jouduttiin
keskeyttaméaan. Keskusurheilukentan kulkuport-
tien investointi toteutettiin, samoin toteutettiin
myods uimahallin ponnahduslaudan uusiminen.
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Ekonomi

Kultur- och fritidssektorn underskrider samman-
taget sin driftsbudget 2019, som beviljats pa
verksamhetsbidragsniva, med totalt -68 732
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var — 6 029
344 euro (98,9 %).

Kulturutskottet underskrider sammantaget sin
driftsbudget 2019, som beviljats pa verksamhets-
bidragsniva, med totalt -33 998 euro. Utfallet av
verksamhetsbidraget var -2 872 547 euro (98,8
%). Biblioteket underskred sin budget med -

43 528 euro. Bibliotekets inkomster 6verskred
budgeten med sammanlagt 18 000 euro (service-
avgifter och statsstdd) medan bibliotekets perso-
nalutgifter underskred budgeten med -21 000
euro.

Idrottstjansterna underskrider sin driftsbudget
2019, som beviljats pa verksamhetsbidragsniva,
med totalt -42 267 euro. Utfallet av verksamhets-
bidraget var -2 727 213 euro (98,5 %). Personal-
kostnaderna inom idrottstjansterna stannade
sammanlagt 34 550 euro under budgeten.

Ungdomstjansterna 6verskred sin driftsbudget
2019, som beviljats pa verksamhetsbidragsniva,
med totalt 7 533 euro. Utfallet av verksamhetsbi-
draget var -429 584 euro (101,8 %). Periodise-
ringen av lonerna i bokféringen uppgick i ar till en
kostnadsokning pa 11 455 euro (andringen av
semesterléneskulden, periodiseringen av Iénerna
10.1 och 25.1.2020 for bokslutet 2019). De hér
posternas inverkan pa bokslutet varierar fran ar
till &r, i budgeteringen uppskattas posterna forbli
pa samma niva som i foregdende bokslut. Lones-
kulderna i bokslutet kan 6ka eller minska, vilket i
sa fall innebar att de har en positiv eller negativ
inverkan pa verksamhetsbidraget i bokslutet.

Investeringar

Nodvandiga reparationer har gjorts i simhallen
och projektplaneringen for saneringen av ung-
domsgarden fortsatte i samarbete med samhalls-
tekniken och olika anvandargrupper. Nédvandiga
reparationer har gjorts i skyddsrummet/bollhal-
len.

Inom L6s egendom lades investeringen i kame-
radvervakning for bollhallen och centralidrottspla-
nen ut fér upphandling under kalenderaret. Upp-
handlingen maste avbrytas eftersom inga lamp-
liga anbud kom in. Investeringen i lasbara portar
vid centralidrottsplanen genomférdes och tram-
polinen i simhallen férnyades.



KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA
Tilinpaatds 2019 Kévtt6talous — Driftsbudaet Bokslut 2019
Kulttuurivaliokunta - Kulturutskottet
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko-Kultur- och fritidschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 504 357 495 050 0 495 050 565 486 -70 436
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3195741  -3401 595 0 -3401595 -3438 033 36 438
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2691 384 -2 906 545 0 -2906 545 -2 872 547 -33 998
Kansalaisopisto TP TA TP Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Vakinainen henkilokunta - Ordinarie anstéllda 5 5 5 100 %
Maaraaikainen henklildkunta - Visstidsanstallda 83 81 90 111 %
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 10 098 9 000 10 676 119 %
normaalitunteja - normala timmar 8 906 8 400 9137 109 %
maksupalvelutunnit - uppdragstimmar 1192 600 1539 257 %
Terveys ja hyvinvointi, tunnit - Halsa och valmaende, timmar 5433 4 200 5901 141 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 9591 7 700 9903 129 %
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 60 66 57 86 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 43 % 43 % 41 % 95 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgit 30 % 29 % 27 % 93 %
Kaupunginkirjasto TP TA TP Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Henkildkunta - Personal 13 12 12 100 %
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 130 660 150 000 121435 81 %
Kirjastokaynnit (asiakaspalvelu) - Biblioteksbesok (kundtjanst) 109 482 120 000 99 571 83 %
Kirjastokaynnit (omatoimiaika) - Biblioteksbesok (merdppet) 21178 30000 21 864 73 %
Verkkokaynnit - Natbesok 102 595 100 000 95315 95 %
Lainoja - Lan 240 987 245000 244172 100 %
Hankittu aineisto - Anskaffat material 5054 4000 5853 146 %
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 184 190 184 97 %
Tapahtumat - Evenemang 154 130 173 133 %
Asiakaspalvelu avoinna, tunti/vuosi - Kundtjanst dppet, timmar/ar 2402 2400 2333 97 %
Omatoimiaukiolo, tunti/vuosi - Merdppet, tmmar/ar 2264 2000 2496 125 %
Rakennuksen kaytidaste - Byggnadens anvandningsgrad 53 % 50 % 55 % 110 %
Kirjastokaynnit/aukiolotunti (asiakaspalvelu) - Biblioteksbesok/dppetimme (kundfa 46 50 43 85 %
Kirjastokaynnit/aukiolotunti (sis. omatoimi) - Biblioteksbesck/Gppettimme (mer6ppetinkl.) 28 34 25 74 %
Nettokulut/laina - Nettoutgift/lan 3,8 4,0 3,8 96 %
Nettokulut/kirjastokaynti - Nettoutgif/besok * 7,0 6,5 7,7 118 %
Nettokulut’kaynnit - Nettoutgif/besok ** 3,9 3,9 4,3 110 %
Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoittain:
Aikuiset - Vuxna 44 % 43 % 43 % 100 %
Lapsetja nuoret - Barn och unga 41 % 43 % 41% 96 %
Musiikki - Musik 1% 1% 1% 104 %
Varasto - Lager 4% 3% 4% 137 %

1) Kirjasto kiinni s&hkéremontin vuoksi 21.6.-7.7. Omatoimi pois kaytosté 14.7. saakka.

2.) Ei sisélla e-lainoja

3.) Kayttdaste verrattu vuoden kaikkiin tunteihin

* sis. omatoimi / merdppet inkl.

**sis. omatoimi ja verkkokaynnit/ merdppet och natbesok inkl.
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KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA
Tilinpaatds 2019 Kévttotalous — Driftsbudaet Bokslut 2019
Kulttuuripalvelut TP TA TP Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Henkilokunta - Personal 1 1 1 100 %
Kulttuuritapahtumat - Kulturevenemang
vuokralle annetut - uthyrda 160 150 160 107 %
yhteisty6sséa tuotetut & omat - samarbeten & egna 25 30 30 100 %
Nayttelyt - Utstallningar
wuokralle annetut - uthyrda 14 15 8 53 %
yhteistydssé tuotetut & omat - samarbeten & egna 3 4 2 50 %
Kavijamaarat - Besokarantal
wuokralle annetut - uthyrda 12 200 12 000 12 000 100 %
yhteistydssé tuotetut & omat - samarbeten & egna 4 300 5000 5000 100 %
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 124 118 132 112 %
Kulttuuripalvelut TP TA TP Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Avustukset - Understod 2018 2019 2019 %
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 315290 315290 314 550 100 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 215650 215650 215650 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 99 640 99 640 98 900 99 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 174109 179109 172 500 96 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 147 500 147 500 147 500 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 31609 31609 25000 79 %
Suomen Kansallisooppera
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 58 000 58 000 58 968 102 %
Kauniaisten musiikkijuhlat
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 47 500 47 500 47 500 100 %
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 17 000 17 000 23286 137 %
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 1600 1600 0 0%
Kauniaisten orkesteri
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 2850 2850 2850 100 %
Understodsforeningen for Jazzmusik i Grankulla
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 2850 2850 2850 100 %
Muut avustukset
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset 7125 7125 15 680 220 %
Taitelija-apuraha 1900 1900 1000 53 %
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KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA
Tilinpaatds 2019 Kévtt6talous — Driftsbudaet Bokslut 2019
Nuorisovaliokunta - Ungdomsutskottet
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikks-Kultur- och fritidschef 2018 2019 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 34 375 4 29 000 4 29 000 4 29 704 -704
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -459 772 -451 051 -451 051 -459 288 8237
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -425 397 -422 051 -422 051 -429 584 7533
Nuorisopalvelut TP TA TP Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Henkilokunta - Personal 5 5 5 100 %
Nuorisotila kdynteja/ilta (keskim.) - Ungdomsutrymmet besdk/kvall (medeltal) 24 35 23 66 %
litatapahtumien kavijat/v - Kvallsevenemang besdkare/ar * 680 500 1824 365 %
Nuorisotapahtumat - Ungdomsevenemang** 1" 4 20 500 %
Kerhotoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubbverksamhet, deltagare/ar*** 36 20 94 470 %
Kesatoimintaan osallistuneet - Deltagare i sommarverksamhet **** 350 350 476 136 %
Kesatyosetelit (filitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 82 118 99 84 %
euro/nuori (alle 19 v) (netto) - euro/ungdom (under 19 ar). (netto) 209 200 184 92 %
* iltakavijat 260, futsalkerhon kavijat 1774
** nuorisotapahtumat, lauantaikerhot
*** lauantaikerhot 59 kavijaa, futsalkerhot kouluissa 35
**** kesaleiritoiminta 161, omatoiminen kesajalkapallo 315
Liikuntavaliokunta - Idrottsutskottet
Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikks-Kultur- och fritidschef 2018 2019 2019 2019 2019
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 493 783 508 195 0 508 195 547683  -39488
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3134522 -3277675 0 -3277675 -3274 896 -2779
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2640739 -2 769 480 0 -2769 480 -2727213  -42 267
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KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA

Tilinpaatds 2019 Kévtt6talous — Driftsbudaet Bokslut 2019
Liikuntapalvelut TP TA TP Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2018 2019 2019 %
Henkildkunta - Personal 21 21 21 100 %

Uimahalli - Simhallen
uudet tunnusluvut uimahallille:

aukiolopaivat 310 310 100 %
Kaynnit uinti- Besok simning 70 000 85 000 121 %
Kaynnit kaikki - Besok allt 90 453 88 000 103 700 118 %
euro/kéynti (netto) - euro/besék (netto) 6,7

euro/péiva - euro/dag N=365 1671 1967 118 %
euro/péiva - euro/dag N=310 1968 2316 118 %

Jaahalli - Ishallen
uudet tunnusluvut jaahallille:

aukiolopaéivat 270 313 116 %
Kayttdaste arkisin keskimaarin 8-14.30- Utnytjandegrad vardagar i 60 % 45 % 65 % 144 %
genomsnitt 8-14.30

Kayttoaste arkisin keskimaarin 7-8 ja 14.30-24 - 100 % 100 % 100 % 100 %
Utnytiandegrad vardagar i genomsnitt 7-8 och 14.30-24

Kéyttdaste viikonloppuisin - Utnytandegrad veckoslut 98 % 100 % 100 % 100 %
euro/péivé - euro/dag N=365 1425 1317 92 %
euro/péivé - euro/dag N=270 1) 1926 1536 80 %

Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1
uudet tunnusluvut pallohalli kentta 1:

aukiolopaivat 310 279 90 %
Kayttdaste arkisin keskimé&érin 8-16 - 47 % 35% 46 % 131 %
Utnytiandegrad vardagar i genomsnitt 8-16

Kayttdaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100 % 100 % 100 % 100 %
Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 16-22

Kayttdaste viikonloppuisin - Utnytjandegrad veckoslut 99 % 100 % 100 % 100 %
euro/péivé - euro/dag N=365 2) 445 474 107 %
euro/péiva - euro/dag N=310 2) 524 620 118 %

Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2
uudet tunnusluvut pallohalli kentta 2:

aukiolopéivat 310 310 100 %
Kéayttoaste arkisin keskimaarin 8-16 - 42 % 40 % 46 % 115 %
Utnytiandegrad vardagar i genomsnitt 8-16

Kayttdaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100 % 100 % 100 % 100 %
Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 16-22

Kéyttdaste viikonloppuisin - Utnyttiandegrad veckoslut 99 % 100 % 100 % 100 %
euro/péiva - euro/dag N=365 2) 445 474 107 %
euro/péivd - euro/dag N=310 2) 524 620 118 %

1) Suunniteltu remonttia vuodelle 2019, suljettuna touko-kesékuu
2) Yhden kentén osuus hallin kuluista
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN - RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL
(1000€)

Myyntituotot - Forsaljningsintékter

Maksutuotot - Avgiftsintékter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter

Siséiset tuotot - Interna inkomster
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER

Henkildstdmenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kop av tjdnster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Siséiset kulut - Interna utgifter

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHET SKOSTNADER
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisévero - Samfundsskatt
Kiinteistévero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Rénteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TA
BG
2019

4806
4974
640
4796
15 262
30477

35925
29583
5219
2913
910
15262

89 813

-59335

72700
66 000
2000
4700
-2 376
150

0

150

0

0

11138

8400

2738

2738
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Muutokset
Andring

Muutettu TA
Andrad BG
2019

-8 4798
-60 4914
70 710
0 4796
0 15262
2 30479
587 36512
-115 29 468
27 5246
48 2961
109 1019
0 15 262
656 90 468
-654 -59 989
72700
66 000
2000
4700
-2 376
150
0
150
0
0
-654 10 485
8 400
-654 2085
-654 2085

TP
BOKSLUT
2019

5 346
4452
1330
4703
15199
31030

35950
29 384
5578
3057
1058
15199

90 226
-59 196
66 994
61069
1172
4753
-1864
347
233
124
10

6 280
7799

-1520

-1520

Poikkeama Poikkeama

Avvikelse

548
-462
620
-93
-63
551

-562
-85
332

9
39
-63

-242
792
-5 706
-4931
-828
53
512
197
233
-26
10

-4 206
-601

-3 605

-3 605

Avvikelse
%

11%
9%
87 %
2%
0%
2%

2%
0%
6%
3%
4%
0%

0%

1%

-8%
%
-41%
1%
-22%
131%
0%
-18%
0%
0%

-40 %

1%

-173%

-173%



KAUNIAINEN Investointien toteutuminen - Investeringarnas utfall GRANKULLA
Tilinpaatos 2019 Bokslut 2019
2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN - INVESTERINGARNAS UTFALL
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR Toteuma TA Toteuma TP 2019 TP 2019
->12/2018 2019 31.12.2019 aktivoinnit ~ keskeneraiset
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép 100 000,00 25 665,00 25 665,00
Myynti - Forsaljning 162 300,00 101 610,17 101 610,17
Myyntivoitto kirjataan kéyttotalouteen
MENOT UTGIFTER 100 000,00 25 665,00 25 665,00
TULOT INKOMSTER 162 300,00 101 610,17 101 610,17
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och service av byggnader 439 036,52 1100 000,00 887 631,69 1229 570,75 97 097,46
liséimddrdraha KV 11.03.2019 § 9 50 000,00
Méntymaen koulu
Hallintotilojen saneeraus ja ruokalan laajennus monitoimitilaksi - Sanering av
kansliutrymmen och utbyggnad av matsalen till allaktivitetsrum (KH 28.8.2013 § 210) 1810780,95 1700000,00 1439419,05 3250 200,00
Kasavuoren koulukeskus
Keskuskeittdn laajentaminen, kylmé- ja pakastetilojen lisédminen seka keittdlogistikan
parantaminen - Utvidgning av centralkoket, kyl- och frysutrymmens utvidgnig samt
forbatring av kokslogistiken (KH 23.10.2017 § 225) 61312,99 1100000,00 1624787,01 1686 100,00
lisémddrdraha KV 11.03.2019 § 9 138 700,00
lismddrdraha KV 08.04.2019 § 13 447 400,00
Svenska skolcentrum
Fysiikka- ja kemianluokkien uudistaminen, H-osa, suunnittelu ja toteutus - Modernisering av
kemi- och fysiksalarna, H-delen, planering och byggande 21620,71 150 000,00 74 149,55 95 770,26
lisdémé&éréraha KV 12.3.2018 § 6
Uuden Paviljongin kahden luokkahuoneen kunnostaminen/séhkéiset yo-kirjoitukset -
Renoverina av tva klassrum i Nva Pavilionaen/diaitala skrivninaar 60 000,00 59 999,85 59 999,85
Nuorisotalo - Ungdomsgarden
Peruskorjaus, hankesuunnittelu - sanering, projektplanering (KH 3.9.2018 § 129) 159 052,57 300 000,00 293 108,01 452 160,58
lisimddrdraha KV 11.03.2019 § 9 95 300,00
Uimahallin valttamattomat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 150 000,00 86 653,99 86 653,99
lisémddrdraha KV 11.03.2019 § 9 29 000,00
Uimahallin vaihtoehtoisten ratkaisujen hankesuunnittelu - Projektplanering av tankbara
[6sningar for simhall 60 000,00 412429 4124,29
VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan valttaméattdmat korjaukset ja ajanmukaistaminen - 430 000,00 365 021,88 365 021,88
Nodvandiga reparationer och modernisering av bergskyddsrummet
lisimddrdraha KV 11.03.2019 § 9 7 100,00
MENOT - UTGIFTER 2491803,74 5867500,00 483489532 659089248 735 806,58
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KAUNIAINEN Investointien toteutuminen - Investeringarnas utfall
Tilinpaatos 2019

GRANKULLA
Bokslut 2019

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR Toteuma TA Toteuma TP 2019 TP 2019
->12/2018 2019 31.12.2019 aktivoinnit ~ keskeneréaiset
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 800 000,00 797 809,71 797 809,71
Viheralueet - Grénomraden 200 000,00 197 677,39 197 677,39
Keskustan infrastruktuuri - Infrastrukturen i centrum 279 203,44 3190000,00 2928633,23 3207 836,67
Pulkkaméki - Pulkabacken 4 220,00 0,00 4 220,00
MENOT- UTGIFTER 283423,44 4190000,00 3924 120,33 4207 543,77
TULOT- INKOMSTER
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Keskuskeittion ja jakelukeitt. laitteiden uusiminen - Centralkdket och utdeln.koket, ny
utrustn. 170 000,00 62 446,60 62 446,60
Valtuustosalin ja kaupungintalon aulan rullaverhojen uusiminen -
Rullgardiner till fullmaktigesalen och stadshusets entréhall 10 000,00 4 200,00 4 200,00
Puhdistuspalveluiden kone- ja laitehankinnat - Renhélliningsservicens anskaffningar av
maskiner och utrustning
lisimddrdraha KV 17.06.2019 § 38 120 000,00 119 714,17 119 714,17
IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 555 000,00 278 379,39 278 379,39
Konekalusto - Maskinpark 340 000,00 340 970,90 340 970,90
Vaihtohyvitykset kirjataan kaytttalouteen - Ersattn. for bytesmaskiner bokfors pa driften
Villa Bredan kalustaminen - Moblering av Villa Breda 100 000,00 76 436,90 76 436,90
Mantymaen koulu, hallintotilojen saneerauksen ja ruokalan laajennuksen ensikertainen
kalustaminen - Férsta inredning av de administrativa utrymmena efter sanering och
matsalen efter tillbyggnad 241 000,00 161 878,34 161 878,34
Palloiluhallin ja keskusurheilukentan kameravalvonta (KH 1.10.2018 § 150) -
Kameragvervakning i bollhallen och pa centralidrottsplanen 20 000,00 3 600,00 3600,00
Keskusurheilukentan kulkuportit (KH 1.10.2018 § 151) - Lasbara portar vid
centralidrottsplanen 25 000,00 19 688,58 19 688,58
Uimahallin ponnahduslaudan uusiminen (KH 1.10.2018 § 149) - Ny trampolin till simhallen 15 000,00 12 210,00 12 210,00
MENOT - UTGIFTER 0,00 1596000,00 1079524,88 837 609,64 241 915,24
TULOT - INKOMSTER
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Osakepadoma - Aktiekapital 2050000,00 1615892,00 1615892,00
MENOT - UTGIFTER 2050000,00 1615892,00 1615892,00 0,00
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 2775227,18 13803500,00 11480097,53 13277 602,89 977 721,82
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 0,00 162 300,00 101 610,17 101 610,17 0,00
NETTO 2775227,18 13641200,00 11378487,36 13175992,72 977 721,82
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIKEN

TA 2019 TA-muutos TA yht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2019 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikelse

Tulot - Inkomster 162,3 0,0 162,3 101,6 -60,7
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 25,7 74,3
Netto 62,3 0,0 62,3 75,9 13,6
Ostot: Forvarv:
Turuntie (likennealuetta), Vanha Turuntie Abovagen (trafikomréde), Gamla Abovégen
(katu- ja puistoaluetta), Bredantie (katualu- (gatu- och parkomrade), Bredavagen (gatuom-
etta). rade).

Myynnit - Forsaljning:

2019 Kavallintie 8b Kavallvagen 8b

2019 Kavallintie 16 A ja B Kavallvagen 16 A och B

2019 Klostretinkuja 2 Klostrets grand 2

2019 Klostretinkuja 6 Klostrets grand 5

2019 Bredanniitynkuja 14 Bredaangsgranden 14
Maanmyyntikohteitten myyntihintojen ja kau- Skillnaden mellan markférsaljningsobjektens for-
pungin taseessa olevien hankintahintojen ero- saljningspris och deras anskaffningspris i sta-
tus (=myyntivoitto) tuloutetaan kayttotalou- dens balans (=forséljningsvinsten) tas upp som
teen. inkomst i driftsbudgeten.
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Investointien toteutuminen - Investeringarnas utfall

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

Investointiaste kohoaa uudisrakentamisen
osalta samalla kun kunnossapito- ja peruskor-
jausinvestointiaste sailyy.

Investeringsgraden stiger for nybyggnationens
del samtidigt som underhalls- och saneringsin-
vesteringsgraden forblir oférandrad.

RAKENNUSTEN YL!__A- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA -
INVESTERINGAR FOR UNDERHALL- OCH SERVICE AV BYGGNADER

TA 2019 TA-muutos TA yht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2019 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikelse
Menot - Utgifter 1100,0 50,0 1 150,0 887,6 262,4
Netto 1100,0 50,0 1150,0 887,6 262,4

Utfall

Investeringar for underhall och service av bygg-
nader genomfdrdes enligt det arbetsprogram
som godkandes i samband med budgeten, dock
sa att projekten prioriterades enligt hur brads-

Toteutuminen

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoin-
teja toteutettiin varsin laajasti talousarvion yh-
teydessa hyvaksytyn tyéohjelman mukaisesti,
kuitenkin priorisoiden hankkeiden toteutusjar-

jestysta niiden kiireellisyyden seka kaytetta-
vissa olevien henkilé- ja maararaharesurssien
mukaan. Henkilokuntavajauksen johdosta
kaikkia kaynnistettyja hankkeita ei saatu val-
miiksi vaan ne jatkuvat vuonna 2020. Kirjaston
julkisivun korjausurakka siirtyy vuoteen 2020

kande de var och enligt tillgangliga personalre-
surser och anslag. Till foljd av personalbrist

kunde alla inledda projekt inte slutféras utan en
del projekt fortsatter under 2020. Reparationen
av bibliotekets fasad skjuts upp till 2020 till f6ljd
av att upphandlingen avbréts. Tre investeringar

for underhall och service av byggnader fortsatter

hankinnan keskeytyksen johdosta. Kolme ra- med andra ord in p& 2020.

kennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointia

jatkuu siis vuoden 2020 puolella. Av det kvarvarande anslaget anhalls om éverfo-

ring av 110 000 euro fér slutférande av de pro-
jekt som annu &r pa halft, bl.a. malning av biblio-
tekets fasad, slutférande av understkningen av
rorsystemens skick pa stadshuset och halsostat-
ionen samt for eventuella oférutsedda arbeten.

Jaljella olevasta maararahasta on anottu siir-
rettavan 110 000 euroa keskeneraisten hank-
keiden mm. kirjaston julkisivun maalauksen,
kaupungintalon seka terveyskeskuksen put-
kistojen kuntotutkimusten loppuunsaattami-
seen seka varmistamaan ennalta arvaamatto-
mien toéiden toteuttamisen.
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RAKENNUSTEN YLLA- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTIEN TOTEUMAT 2019

Kaupungintalo

Séahkdpaadkeskuksen uusiminen 21283,42 €

Terveyskeskus

Rapattujen julkisivujen korjaus / huoltomaalaus 18 849,47 €

Uuden osan tiivistyskorjaukset 38 281,80 €

Uuden osan julkisivun elastisten saumojen uusiminen 3 583,89 €

Piha-alueen korkeusasemien korjaus 17 609,07 €

Folkhalssanin paivakoti

- laajennusosan vesikaton huolto (keitti) 161,59 €

Mantymaen koulu

Julkisivukorjausten kuntotutkimus 25 959,00 €

Tate-korjausten suunnittelu 8 522,13 €

C-osan patteriverkoston korjaus 59 320,78 €

Ulkovalaistuksen ja autolammityspistorasioiden uusiminen 28 239,92 €

Kasavuoren koulukeskus

Julkisivukorjausten hankesuunnitelma 857,35 €

Vuoden 2019 tate-korjausten suunnittelu 8 209,50 €

IImastointikoneiden uusinta ja korjaus 71321,28 €

Kattorakenteiden korjauksia juhlasalin ja keittion liittyman alueella 47 503,83 €

Paloilmoitinjarjestelman ja videovalvontajarjestelman keskusten paivittdminen 22 411,97 €

Oppilashuoltotilojen sisdilmakorjaukset 2195510 €

Granhultsskolan

A-osan tasakaton ja liikuntasalin ikkunaliittymapellitysten korjauksia 6931,91€

Nya Paviljongen

Ulkoseinien rappauspintojen pesu 20 856,68 €

Svenska Skolcentrum

Kattoikkunoiden rakenteen korotuksia ja rikkinaisten kupujen uusimisia 10 084,50 €

Keskusurheilukentéan katsomo

Katsomon ulkoalueen valaistuksen parannus 15 193,31 €

VSS Palloiluhalli

IV-keskusten uusinta, suunnittelu ja toteutus 42 231,24 €

Ison salin lattian uusiminen 114 544,00 €

Automaattinen savunpoisto 13 783,76 €

Kahden pukuhuoneen lattiapinnoitteen korjaus/uusiminen 12 136,86 €

Ajoneuvotunnelin poistohormin liittymien korjaaminen 15 837,00 €

Jaahalli

Suihkutilojen laatoituskorjaukset 29 827,55 €

Kentan paalla oleville IV-koneille kulkusillat ja ty6tasot, suunnittelu 7 846,60 €

Kirjasto

Julkisivujen kasittely 16 230,69 €

Ryhmakeskukset ja nhousujohdot 61 607,64 €

Ulko-ovet ja julkisivuvalaistus 28 527,17 €

Tammikumpu - asuntola

Putkiston ja rakenteiden kuntotutkimus 3737,36 €

Jédahallin asunto

Markatilojen kunnostus

Huopakatteen uusinta ja lammaoneristeen lisdys 4 977,16 €

Puujulkisivun huoltomaalaus 6 828,12 €

Ennalta arvaamattomat ty ot

Videovalvonnan tallentimen uusiminen 4 037,46 €

Pihojen kunnostustyot

Granhultsskolan, piha-aluiden kunnostustyot 28 441,20 €

Pihavalaistuksen parantaminen

Granhultsskolan, pihavalaistuksien parantaminen 49 901,38 €
YHTEENSA 887 631,69 €
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Méantyméaen koulu

HALLINTATILOJEN SANEERAUS JA RUOKALAN LAAJENNUS MONITOIMITILAKSI, HANKESUUN-
NITTELU - SANERING AV FORVALTNINGSUTRYMMEN OCH UTBYGGNAD AV MATSALEN TILL

ALLAKTIVITETSRUM, PROJEKTPLANERING

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 1 700,0 0,0 1 700,0 1439,4 260,6
Netto 1 700,0 0,0 1 700,0 1439,4 260,6
Toteutuminen Utfall

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen toteu-
tussuunnitelmat huhtikuussa 2017 ja vahvisti
hankkeen maararahaksi 3 250 000 euroa.
Hankkeen rakennustyo6t alkoivat kesalla 2018 ja
valmistuivat kesalla 2019. Hankkeessa laajen-
nettiin koulun nykyisia ruokalatiloja seka raken-
nettiin uusi laajennusosa koulun keittidlle. Palo-
kunnantien puoleisen piha-alueen turvallisuutta
parannettiin pysakointi- ja liikennejarjestelyill&.
Hanke jatkuu urakkasopimuksen mukaisella 2
vuoden takuuajalla, joka paattyy kesalla 2021

Kasavuoren koulukeskus

Fullmaktige godkénde projektplanen och genom-
forandeplanerna i april 2017 och faststéllde an-
slaget for projektet till 3 250 000 euro. Byggarbe-
tena inleddes sommaren 2018 och slutfrdes
sommaren 2019. Projektet gick ut pa att forstora
skolans nuvarande matsal och bygga en tillbygg-
nad for skolans kok. Sakerheten pa gardsomra-
det mot Brandkarsvagen forbattrades med par-
kerings- och trafikarrangemang. Projektet fortsat-
ter med en tva ar lang garantiperiod enligt entre-
prenadavtalet. Garantiperioden upphér pa som-
maren 2021.

KESKUSKEITTION LAAJENNUS - UTVIDGNING AV CENTRALKOKET

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 1 100,0 586,1 1686,1 1624,8 61,3
Netto 1100,0 586,1 1686,1 1624,8 61,3
Toteutuminen Utfall

Keskuskeittion laajennus ja toiminnallisen
muutostydn saneerausurakka valmistuivat ai-
kataulun mukaisesti joulukuun 2019 loppuun
mennessa. Saneerauksessa parannettiin kes-
kuskeittion toiminnallisuutta lisdamalla pa-
kaste- ja kylmatiloja seka laajentamalla las-
tauslaituria. LVIS-tekniikka ja pintamateriaalit
uusittiin kokonaan, henkilokunnan sosiaalitiloi-
hin tehtiin parannuksia.

Tillbyggnaden av centralkdket och saneringsent-
reprenaden for andringarna slutférdes enligt tids-
schemat fore slutet av december 2019. Sane-
ringen forbattrade centralkdkets funktionsduglig-
het genom att ge mer frys- och kylutrymme och
en stdrre lastningsbrygga. VVSA-tekniken och
ytmaterialen férnyades helt och férbattringar
gjordes i personalutrymmena.
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Svenska skolcentrum
MODERNISERING AV FYSIK- OCH KEMISALARNA (PROJEKTPLANERING, H-delen) -
FYSIIKAN- JA KEMIANLUOKKIEN UUDISTAMINEN (HANKESUUNNITTELU, H-osa)

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 150,0 0,0 150,0 74,1 75,9
Netto 150,0 0,0 150,0 74,1 75,9
Toteutuminen Utfall
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen han- Fullmaktige godkénde projektplanen och skiss-
kesuunnitelman ja luonnossuunnitelmat helmi- planerna i februari 2019 och faststallde malkost-
kuussa 2019, vahvisti hankkeen tavoitekustan- nadskalkylen for projektet till 1 160 000 euro.
nuksiksi 1 160 000 euroa. Planeringen infor entreprenadberdkningen blev

Urakkalaskentasuunnitelmat laadittiin syksyn klar under hosten 2019 och entreprenadberak-
2019 aikana ja urakkalaskenta kaynnistetdan ningen inleds i januari 2019. Byggarbetet &r
tammikuussa 2019. Rakennusty0t on tarkoitus tankt att inledas i maj 2019.

aloittaa toukokuussa 2019.
For &r 2020 har 1 230 500 euro reserverats for

Hankkeen toteutusta varten on varattu genomfdrande av projektet.
1 230 500 euroa vuodelle 2020.

Nya Paviljongen .
RENOVERING AV TVA KLASSRUM | NYA PAVILJO_NGENIDIGITALA SKRIVNINGAR-
KAHDEN LUOKKAHUONEEN KUNNOSTAMINEN/SAHKOISET YO-KIRJOITUKSET

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 60,0 0,0 60,0 60,0 0,0
Netto 60,0 0,0 60,0 60,0 0,0
Toteutuminen Utfall
Uuden Paviljongin kahden luokkahuoneen yh- Arbetet med att sla ihop tva klassrum i Nya Pa-
distamisen muutosty® valmistui aikataulun viljongen blev klart pa utsatt tid under januari
mukaisesti tammikuun 2019 aikana. Muutos- 2019. Andringarna gick ut pa att riva en fast
tydssa purettiin kiintea seina ja tilalle asennet- vagg och installera en ljudisolerande flyttbar
tiin &anta eristava siirtoseina seka lisattiin vagg i stallet. Samtidigt installerades fler el- och
sahko ja ATK-pisteitd, joka mahdollistaa tilan datauttag sa att rummen kan anvandas for digi-
hyddyntamista digitaalisissa ylioppilaskirjoituk- tala studentskrivningar.
sissa.

Nuorisotalo - Ungdomsgarden
PERUSKORJAUS, HANKESUUNNITTELU - SANERING, PROJEKTPLANERING

TA2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 300,0 95,3 395,3 293,1 102,2
Netto 300,0 95,3 395,3 293,1 102,2
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Toteutuminen

Talotekniikkasaneerauksen laajuuden maarit-
tamiseksi tehtiin kevaalla 2017 laaja kuntotut-
kimus, jossa havaittiin huomattava méaéara ra-
kennevaurioita. Korjausvaihtoehtojen tarkas-
telu jatkui kuntotutkimuksen tulosten perus-
teella ja kaupunginhallitus hyvéksyi tarveselvi-
tyksen syksylla 2018, jonka jalkeen hank-
keelle kilpailutettiin hankesuunnitteluvaiheen
suunnittelijat. Hankesuunnittelu valmistui ke-
vaalla 2019 ja kaupunginhallitus hyvéksyi han-
kesuunnitelman ja alustavan tavoitehinta-ar-
vion 27.5.2019, jolloin hankkeen jatkolle
mydnnettiin erillinen maaréraha hankkeen jat-
kosuunnittelulle ja toteutukselle.

Uimahalli — Simhallen

Utfall

En omfattande undersdkning av byggnadens
skick gjordes varen 2017 i syfte att faststélla be-
hovet av husteknisk sanering, och da upptacktes
ett storre antal strukturella skador. Genom-
gangen av alternativa reparationsmojligheter ut-
gick fran undersokningens resultat Stadsstyrel-
sen godkande behovsutredningen hosten 2018
och efter det konkurrensutsattes planeringen av
projektplaneringsskedet. Projektplaneringen slut-
fordes pa varen 2019 och stadsstyrelsen god-
kande projektplanen och den preliminara kost-
nadskalkylen 27.5.2019. Samtidigt beviljades ett
skilt anslag for fortsatt planering och genomfo6-
rande av projektet.

UIMAHLLINSANEERAUS, VALTTAMATTOMAT KORJAUSTYOT -
SANERING AV SIMHALLEN, NODVANDIGA REPARATIONER

TA2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2019 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 150,0 29,0 179,0 86,7 92,3
Netto 150,0 29,0 179,0 86,7 92,3

Toteutuminen

Uimahallissa suoritettiin kesalla 2019 toimin-
nan jatkumisen kannalta valttamattomia talo-
teknisia korjaustdita ja naita toita jatketaan
edelleen kesalla 2020. Korjaustdiden yhtey-
dessa teetetaan taydentavia kuntotutkimuksia.

Maararahat on anottu siirrettavan hankkeen
hankesuunnittelun toiminnan jatkumisen kan-
nalta valttamattomien tdiden toteuttamiseen.

Utfall

Under sommaren 2019 gjordes sadana reparat-
ioner i simhallen som var nédvandiga for att
verksamhetens ska kunna fortsatta. Reparation-
erna fortsatter under sommaren 2020. | sam-
band med reparationerna later staden ocksa ut-
foéra kompletterande undersdkningar av byggna-
dens skick.

Anhallan har gjorts om 6verforing av anslagen
for reparationer som ar nédvandiga for att verk-
samheten ska kunna fortsatta.

UIMAHALLIN VAIHTOEHTOISTEN RATKAISUJEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLANERING AV

TANKBARA LOSNINGAR FOR SIMHALL

TA2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 60,0 0,0 60,0 4,1 55,9
Netto 60,0 0,0 60,0 4,1 55,9
Toteutuminen Utfall

Uimahallin hankesuunnittelu, jossa arvioidaan
erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja, on ajoitettu vuo-
delle 2020.

Projektplaneringen av simhallen, dar olika moj-
liga I6dsningar bedéms, goérs under 2020.
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Vss-Palloiluhalli — Skyddsrummet/Bollhallen
KALLIOSUOJAN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET JA AJANMUKAISTAMINEN -
NODVANDIGA REPARATIONER OCH MODERNISERING AV BERGSKYDDSRUMMET

TA2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 e) Budget 2019 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse

Menot - Utgifter 480,0 7,1 487,1 365,0 122,1
Netto 480,0 7,1 487,1 365,0 122,1
Toteutuminen Utfall
Hanke on toteutettu puitesopimusurakoitsi- Arbetet har utforts som flera skilda entreprena-
joilla erillisin& urakoina vuonna 2018 ja 2019. der bland stadens ramavtalsentreprendrer under
Véaestonsuojan kriisiajan ilmanvaihtokoneesta 2018 och 2019. Ingen genomforbar offert mot-
ei saatu toteutuskelpoista tarjousta, tahan togs for skyddsrummets luftvaxlingsapparatur fér
haetaan vaihtoehtoista ratkaisua vuonna krislagen, och en alternativ lI6sning utreds under
2020. 2020.
Maararahat on anottu siirrettdvan hankkeen Anhallan har gjorts om 6verféring av anslagen
toteutuksen tarpeisiin. for att projektet ska kunna genomforas.

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

TA2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 800,0 0,0 800,0 797,8 2,2
Netto 800,0 0,0 800,0 797,8 2,2
Toteutuminen Utfall
Espoon kaupungin kanssa yhteisen peruskor- Under gatuarbeten p& Gamla Abovagen i anslut-
jaushankkeen Vanhan Turuntien kadunraken- ning till ett stérre gemensamt renoveringsprojekt
nustdiden yhteydessa rakennettiin uusi jalan- med Esbo stad byggdes en ny gang- och cykel-
kulku- ja pyoratie parantamaan kevyen liiken- vag for att forbattra sakerheten i gang- och cy-
teen turvallisuutta. Hankkeen viimeistelyt ku- keltrafiken. Avslutande arbeten inom projektet,
ten pinta-asfaltti ja luiskien verhoilut seka ki- bl.a. asfaltytan och markarbeten kring anslut-
veysty6t jatkuvat kevaalla 2020. nmg;(;gg samt stenarbeten fortsatter under va-

ren .

Klostretinkujan kadun ja vesihuollon rakenta-
minen valmistui alkusyksylla. Vesihuolto ra-
kennettiin Valmukujalta Klostretinkujalle seka
my06s osan matkaa Kavallintielle. Lisaksi Ka-
vallintien ja Klostretinkujan risteykseen toteu-
tettiin hidaste. Makitien tasauksen muutos ja
viimeistelyt valmistuivat alkukesalla. Eteléainen
Heikelintie 3 saattolammityskaapeli korjattiin.

Bygget av gatan och vattenférsdrjningen pa
Klostrets grand blev klar i bérjan av hdsten. Vat-
tenforsorjningen anlades fran Vallmogranden till
Klostrets grand, och ocksa en del av vagen till
Kavallvagen. Ett farthinder anlades ocksa vid
korsningen av Kavallvagen och Klostrets grand.
Lutningen pa& Backvagen korrigerades och gatu-
arbetena slutférdes pa forsommaren. En varme-

Bussilinja 212 aloitti 12.8.2019 liikenndinnin kabel reparerades vid Sodra Heikelvagen 3.

K lenkilla mol ii tii ika - . 0o s
asavlioren fenkifia molemplin sutintin, mika Busslinje 212 inledde 12.8.2019 trafik at bada
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on parantanut julkisen liikenteen yhteyksia Ka-
savuoren koulukeskukseen, Villa Bredaan ja
Koivuhovin seisakkeelle. Kesan aikana toteu-
tettiin uuden reitityksen edellyttaméat pysakit
seka pienia parannustoimenpiteita katuver-
kolla.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

hallen langs Kasabergslanken, vilket har gett
battre kollektivtrafikforbindelser till Kasavuoren
koulukeskus, Villa Breda och Bjoérkgards station.
Under sommaren anlades hallplatserna for den
nya rutten samtidigt med vissa mindre forbatt-
ringar av gatunatverket.

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 200,0 0,0 200,0 197,7 2,3
Netto 200,0 0,0 200,0 197,7 2,3
Toteutuminen Utfall

Galltrask-jarven lounaisrannalla sijaitseva lai-
turi uusittiin. Suojellun Traskmossenin keidas-
suon halki kulkevat huonokuntoiset pitkospuut
rakennettiin uudelleen vanhaa materiaalia
hytdyntaen. Katuviheralueita kunnostettiin
mm. Asematien, Bembdlentien, Kasavuoren-
tien, Kauniaistentien, Petaksentien, Rantama-
jantien, Tunnelitien, Urheilutien ja Vesitornin-
polun ymparistdissad. Huonokuntoisia katu-
penkkeja vaihdettiin Kauniaisten uuteen katu-
penkkimalliin.

Leikkipuistoissa ja paivakotien pihoilla suori-
tettiin kunnostustéita turvatarkastusraporttien
perusteella. Mantymaen koululle asennettiin
uusi kiipeilyteline. Thurmaninpuiston leikkialu-
eita reunustaneet lahonneet puureunat pois-
tettiin ja turva-alustoja ja leikkivalineita uusit-
tiin. Kirjastonraitin leikkipuisto peruskorjattiin
kokonaan murenevan turva-alustan vuoksi.

Bryggan vid sydvastra stranden av Galltrask for-
nyades. Den spangade leden 6ver Traskmossen
rustades upp; recirkulerat virke kunde utnyttjas
da de murknade spangarna byttes ut. Gatugron-
omraden istandsattes bl.a. vid Stationsvagen,
Bembdlevagen, Kasabergsvagen, Grankullava-
gen, Petasvéagen, Strandbovéagen, Tunnelvagen,
Sportvagen och Vattentornsstigen. Bankar i da-
ligt skick byttes ut till Grankullas nya bankmo-
dell.

| lekparker och pa daghemsgardar gjordes sane-
ringsarbeten som baserade sig pa rapporter
over sakerhetsinspektioner. En ny klatterstall-
ning installerades vid Mantyméaen koulu. De
murknade trakanterna kring lekomradena i Thur-
mansplatsen togs bort, och stétdampande un-
derlag och lekredskap fornyades. Biblioteksstra-
kets lekpark sanerades i sin helhet eftersom det
stotdampande underlaget maste bytas ut.

KESKUSTAN INFRASTRUKTUURI - INFRASTRUKTUREN | CENTRUM

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 3190,0 0,0 3190,0 2 928,6 261,4
Netto 3190,0 0,0 3190,0 2 928,6 261,4
Toteutuminen Utfall
Keskustan viimeisen vaiheen toteutus valmis- Sista byggskedet av centrum blev klart pa utsatt
tui aikataulun mukaisesti marraskuun loppuun tid fore slutet av november. Entreprenaden om-
mennessa. Urakassa toteutettiin Thurmanin- fattade stenlaggningen pa Thurmansplatsen
aukion kiveys taide- ja vesiaiheineen. Pysa- med konstinslag och vattenmotiv. Parkeringsom-
kointialueet uudistettiin kauppakeskuksen radena foérnyades framfor kopcentret och mellan
edustalle sekd kauppakeskuksen ja Tribuunin kdpcentret och Tribuuni. De avslutande arbetena
valiin. Viimeistelytydt mm. istutusten osalta med bl.a. planteringarna blev klara pa varen
valmistuvat kevaalla 2020 ja niiden osalle on 2020 och fér dem har en reservering pa 100 000
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tehty 100.000 euron suuruinen varaus siirto- euro forts till kontot for passiva resultatregle-
velkatilille. ringar.

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

K!_ESKUSKEITTI@N JA JAKELUKEITTION LAITTEIDEN UUSIMINEN -
FORNYANDE AV UTRUSTNING | CENTRALKOKET OCH UTDELNINGSKOKET

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 170,0 0,0 170,0 62,4 107,6
Netto 170,0 0,0 170,0 62,4 107,6
Toteutuminen Utfall

Vuoden aikana uusittiin Granhultin ja Svenska Under aret fornyades kombiugnarna i koken pa
skolcentrumin keittididen yhdistelmauunit seka Granhultsskolan och Svenska skolcentrum. Kall-

hankittiin kylma- ja pakastekaappeja Villa Bre- skap och frysar anskaffades till koken i Villa
dan ja Granhultin koulun keittidihin. Liséksi Breda och Granhultsskolan. Rengéringsutrust-
hankittiin lattioiden puhdistuslaitteet kuuteen ning for golv anskaffades till sex kok. Anskaff-
keittiodbn. Hankinnat 62,4 te aktivoidaan 2019 ningarna pa 62 400 euro aktiveras i bokslutet
tilinpaatdkseen. 20109.

VALTUUSTOSALIN JA KAUPUNGINTALON AULAN RULLAVERHOJEN UUSIMINEN -
RULLGARDINER TILL FULLMAKTIGESALEN OCH STADSHUSETS ENTREHALL

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 10,0 0,0 10,0 4,2 5,8
Netto 10,0 0,0 10,0 4,2 5,8
Toteutuminen Utfall
Valtuustosaliin ja kaupungintalon aulaan han- Nya rullgardiner skaffades till fullméaktigesalen
kittiin uudet rullaverhot. och stadshusets entréhall.

PUHDISTUSPALVELUIDEN KONE- JA LAITEHANKINNAT -
RENHALLNINGSSERVICENS ANSKAFFNINGAR AV MASKINER OCH UTRUSTNING

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 120,0 120,0 119,7 0,3
Netto 0,0 120,0 120,0 119,7 -0,3
Toteutuminen Utfall
Puhdistuspalvelujen siirryttya omaan siivouk- Efter att rengdringsservicen 6vergick till stadning
seen hankittiin kaikille oman siivouksen koh- i egen regi anskaffades startpaket med behévlig
teille tarvittavat puhdistuskoneet, -laitteet, -va- stadutrustning, -medel och —apparatur till alla
lineet ja —aineet aloituspakettina. Hankinnat fastigheter som ska stadas i egen regi. Anskaff-
119,7 te aktivoidaan tilinpdatokseen 2019. ningarna pa 119 700 euro aktiveras i bokslutet
2019.
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IT-HANKINNAT, HALLINTO - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING, FORVALTNINGEN

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 555,0 0,0 555,0 278,4 276,6
Netto 555,0 0,0 555,0 278,4 276,6
Toteutuminen Utfall

Kostnaderna for IT-anskaffningar ar 2019 utfll
huvudsakligen enligt de planerade projekten i di-
gitaliseringsplanen. De utforda helheterna om-
fattade systemuppdateringar, systemfornyelser,
ibruktagande av olika IT-tjanster, infrastrukturfér-
nyelser och licenskostnader.

Vuoden 2019 IT-hankintojen kustannukset
muodostuvat paaosin digitalisaatio suunnitel-
man mukaisista projekteista sisaltéaen jarjes-
telma paivityksia, jarjestelma uudistuksia, pal-
veluiden kayttbonotoista, IT-infrastruktuuri uu-
distukista seka lisenssien laajennuksista.

KONEKALUSTO - MASKINPARK

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 340,0 0,0 340,0 341,0 -1,0
Netto 340,0 0,0 340,0 341,0 1,0
Toteutuminen Utfall

Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyvaksy- Investeringar i maskinparken genomférdes enligt

tyn ohjelman mukaisesti mm. mm. vaihtamalla
traktori, ymparistonhoitokone (ruohonleikkuri),
ja pakettiauto uuteen. Lisaksi vaihdettiin lakai-
sulisalaite (vaihdossa luovutettiin kaksi lakai-
sulisalaitetta) ja vesakonraivauslaite uuteen.
Kunnossapitokalustoa hankittiin vaihtamalla
kuorma-auton aura ja kunnossapitokuormaa-
jan nivelaura uuteen.

Hankintamaararahat ylittyivat 970,90 eurolla,
mutta vaihtohyvitykset mukaan lukien hankin-
nat saatiin toteutettua niille varattujen maara-
rahojen puitteissa. Vaihdossa luovutettujen
koneiden ja laitteiden vaihtohyvitykset kirjattiin
yhdyskuntatoimen kayttotalouteen.

det godkanda programmet genom byte av bl.a.
en traktor, en underhallsmaskin (grasklippare)
och en paketbil mot nya. Ett sopaggregat byttes
ocksa till ett nytt (tva gamla sopaggregat Gver-
lats vid bytet) samt en slyréjningsmaskin. | an-
skaffningarna av underhallsutrustning ingick
ocksa byte av en plog for lastbil och en vikplog
for hjullastare till nya dito.

Anslagen for anskaffning av maskiner déver-
skreds med 970,90 euro, men da gottgdrelserna
vid byte av maskiner réknas in kunde anskaff-
ningarna genomféras inom anslagen som hade
reserverats for dem. Gottgdrelserna vid byte av
maskiner och utrustning bokférdes i samhélls-
tekniska sektorns driftsekonomidel.
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VILLA BREDAN KALUSTAMINEN - MOBLERING AV VILLA BREDA

TA2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 76,4 23,6
Netto 100,0 0,0 100,0 76,4 23,6
Toteutuminen Utfall

Villa Bredan kalustamista jatkettiin vuonna
2019. Maararaha kaytettiin padasiassa kalus-
tehankintoihin viihtyisien tilojen aikaansaa-
miseksi. Palvelujen ostoihin kaytettiin vajaa
10 000 euroa, paaasiassa asennuspalveluihin.
Villa Bredan kalustamisen viimeistely viivastyi
vesivahinkojen vuoksi.

Inredningen av Villa Breda fortsatte under 2019.
Anslaget anvandes i forsta hand fér mobelan-
skaffningar for att skapa trivsel i lokalerna. Ca
10 000 euro anvandes for kdp av tjanster, hu-
vudsakligen for installationer. Inredningen av
Villa Breda slutférdes senare an planerat till foljd
av vattenskador.

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

MANTYMAEN KOULU, HALLINTOTILOJEN SANEERAUKSEN JA RUOKALAN LAAJENNUKSEN ENSI-
KERTAINEN KALUSTAMINEN - FORSTA INREDNING AV DE ADMINISTRATIVA UTRYMMENA EFTER
SANERING OCH MATSALEN EFTER TILLBYGGNAD

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 241,0 0,0 241,0 161,9 79,1
Netto 241,0 0,0 241,0 161,9 79,1
Toteutuminen Utfall

Ensikertainen kalustaminen jatkuu viela
vuonna 2020 ja talousarvioon vuodelle 2020
on varattu talle investoinnille rahaa 100 000
euroa. Vuoden 2020 talousarvion kasittelyn ai-
kana arvioitiin, ettd ensikertaisen kalustami-
sen maararahasta tullaan kayttamaan tilinpaa-
tokseen 31.12.2019 mennessa 141 000 eu-
roa, jonka perusteella talousarvioon 2020 on
paatetty osoittaa hankkeelle rahaa 100 000
euroa.

Den forsta inredningen fortsatter &nnu under
2020 och en summa pa 100 000 euro har reser-
verats for denna investering i budgeten 2020.
Under budgetbehandlingen 2020 uppskattades
att 141 000 euro av anslaget for férsta inredning
kommer att anvandas fore bokslutet 31.12.2019,
och med utgangspunkt i detta fattades beslutet
att anvisa 100 000 euro for projektet i budgeten
2020.
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PALLOILUHALLIN JA °KESKUSURHEILUKENTAN KAMERAVALVONTA - KAMERAOVERVAKNING |
BOLLHALLEN OCH PA CENTRALIDROTTSPLANEN

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 20,0 0,0 20,0 3,6 16,4
Netto 20,0 0,0 20,0 36,0 16,4
Toteutuminen Utfall

Palloiluhallin ja keskusurheilukentan kamera-
valvonnan investointi kilpailutettiin kalenteri-
vuoden aikana. Sopivien tarjousten puuttu-
essa kilpailutus jouduttiin keskeyttamaan val-
vontakameroiden osalta. Tilikaudella hankittiin
kameravalvontaan varatulla maararahalla kaa-
peloinnit seka palloiluhallille ettd keskusurhei-
lukentalle ja asennukset kaapelointien osalta
suoritettiin valmiiksi tilikaudella. Valvontaka-
meroista tulee tarveselvitys nyt kevaalla.

Under kalenderaret lades kameradvervakningen
av bollhallen och centralidrottsplanen ut pa ent-
reprenad. | brist pa lampliga anbud maste kon-
kurrensutsattningen avbrytas for dvervaknings-
kamerornas del. Under rékenskapsperioden an-
vandes anslagen for kameradvervakningen for
att anskaffa kabelinstallation bade i bollhallen
och pa centralidrottsplanen, och installationen av
kablarna slutférdes ocksa under rakenskapspe-
rioden. En behovsutredning om 6vervakningska-
merorna kommer pa varen.

KESKUSURHEILUKENTAN KULKUPORTIT - LASBARA PORTAR VID CENTRALIDROTTSPLANEN

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 25,0 0,0 25,0 19,7 5,3
Netto 25,0 0,0 25,0 19,7 5,3
Toteutuminen Utfall
Keskusurheilukentan kulkuporttien investointi Investeringen i portarna till centralidrottsplanen
toteutettiin. genomfordes.

UIMAHALLIN PONNAHDUSLAUDAN UUSIMINEN - NY TRAMPOLIN TILL SIMHALLEN

TA 2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 15,0 0,0 15,0 12,2 2,8
Netto 15,0 0,0 15,0 12,2 2,8
Toteutuminen Utfall

Toteutettiin uimahallin ponnahduslaudan uusi-
minen.

Simhallens trampolin férnyades.
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OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

TA2019 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2019 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse

Menot - Utgifter 2 050,0 0,0 2 050,0 1 615,9 434,1
Netto 2 050,0 0,0 2 050,0 1 615,9 434,1
Toteutuminen Utfall
Kaupunki osti As Oy Bredantie 15:n koko osa- Staden kopte hela aktiestocken i bolaget Asunto
kekannan 1 550 000 eurolla, josta kaupunki Oy Bredantie 15 for 1 550 000 euro, for vilken
maksoi varainsiirtoveroa 31 000 euroa. Liséksi staden betalade dverlatelseskatt till en summa
maararahasta on maksettu kaupungin sijoitus pa 31 000 euro. Med anslaget for aktier och an-
Oy Apotti Ab:n vapaan oman pddoman rahas- delar har staden dessutom betalat sin insattning
toon 35 000 euroa. pa 35 000 euro i Oy Apotti Ab:s fond for inbetalt

fritt eget kapital.
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2.5RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN — FINANSIERINGSDELENS UTFALL

RAHOITUSLASKELMA TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
FINANSIERINGSKALKYL BG Andring  Andrad BG BOKSLUT Avvikelse
(1000€) 2019 2019 2019 2019
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arshidrag 11139 -654 10485 6 280 -4 206
Tulorahoituksen korjauserat - -2 853 -2 853 -2 626 227

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -12916 -888 -13804  -11480 2323
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 3015 3015 2728 -287
Forsaljningsinkomster av tillgangar bestaende aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PA LIKVIDITETEN -1615 -1541 -3156 -5099 -1943

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen 67 67
Lainakannan muutokset - Lanestock, forandringar 2000 2000 2000 0
Oman padoman muutokset - Foréndringar i eget kapital 28 28
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar 901 901

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN 2000 2000 2997 968
Kassavarat - Kassamedel 31.12. 5872 5872 6 689 817
Lainakanta - Lanestock 31.12 8000 8000 2000 -6 000
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2.6 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOI-
DEN TOTEUTUMISESTA — SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BE-
RAKNADE INKOMSTER SOM FULLMAKTIGE GODKANT

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama
BG Andring BGtot. BOKSLUT Awvikelse
(1000 €) 2019 2019 2019 2019
KAYTTOTALOUSOSA -
DRIFTSEKONOMIDEL
Yleishallinto - Allméan férvaltning
Kaupunginvaltuusto -148 0 -148 -129 -19
Kaupunghallitus ja kaupunginjohtaja -570 -24 -594 -584 -10
Kaupunginkanslia -1760 -171 -1931 -2 094 163
Taloushallinto -1223 -20 -1243 -1144 -99
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto -656 0 -656 -603 -53
Sosiaalipalvelut -6 126 0 -6 126 -6 244 118
Vanhuspalvelut -8 688 0 -8 688 -8 320 -368
Terveydenhuolto -3728 0 -3728 -3 905 177
Suun terveydenhuolto -898 0 -898 -741 -157
Erikoissairaanhoito -9 800 0 -9 800 -9 667 -133
Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Yhdyskuntalautakunnan hallinto -378 0 -378 -295 -83
Maankayttd -203 0 -203 -164 -39
Maankayttdsopimuskorvaukset ja myyntivoitot 3658 0 3658 2632 1026
Ymparistotoimi -252 0 -252 -239 -13
Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu 6401 0 6 401 6 869 -468
Kuntatekniikan tulosalue -3987 0 -3987 -3427 -560
Rakennuslautakunta -134 0 -134 -72 -62
Sivistytoimi - Bildining
Sivistystoimen hallinto ja talous -403 0 -403 -385 -18
Varhaiskasvatus -7172 -439 -7611 -7 537 74
Suomenkielinen opetustoimi -9072 0 -9072 -8 951 121
Ruotsinkielinen opetustoimi -8 098 0 -8 098 -8 166 -68
Sivistysvaliokunta -2 907 0 -2 907 -2873 34
Nuorisopalvelut -422 0 -422 -430 -8
Liikuntapalvelut -2 769 0 -2 769 -2727 42
-59 335 -654 -59 989 -59 196 793
Méérérahat Tuloarviot
TA Muutokset ~ TAyht. TP Poikkeama TA  Muutokset ~ TAyht. TP Poikkeama
BG Andring  BGtot. BOKSLUT Awikelse BG Andring  BGtot. BOKSLUT  Awikelse
(1000€) 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot - Skatteinkomster 72700 72700 66 994 5706
Valtionosuudet - Statsandelar 2376 -2 376 -1864 -512
Korkotulot - Rénteintakter 0 0 233 -233
Muut rahoitustulot - Owiga finansiella intakter 150 150 124 26
Korkomenot - Réntekostnader 0 0 0 1 -1
Muut rahoitusmenot - Owiga finansiella kostnader -10 -10
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Maaréarahat
TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama
BG Andring BGtot. BOKSLUT Awvikelse
(1000 €) 2019 2019 2019 2019
INVESTOINITIOSA -
INVESTERINGSDEL
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkop -100 -100 -26 74
Myynti - Forsaljning 162 162 102 -60
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och
service av byggnader -1100 -50 -1150 -888 262
Mantyméaen koulu -1700 0 -1700 -1439 261
Kasavuoren koulukeskus -1100 -586 -1 686 -1625 61
Svenska skolcentrum -150 0 -150 -74 76
Uusi Pavilionki - Nya Paviliongen -60 0 -60 -60 0
Nuorisotalo - Ungdomsgéarden -300 -95 -395 -293 102
Uimahalli - Simhallen -210 -29 -239 -91 148
VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bolhallen -480 -7 -487 -365 122
JULKINEN OMAISUUS - PUBL IK EGENDOM
Likennevaylat - Trafikleder -800 0 -800 -798 2
Viheralueet - Grénomraden -200 0 -200 -198 2
Keskustan infrastruktuuri - Infrastrukturen i centrum -3190 0 -3190 -2 929 261
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Keskuskeitti - Centralkdket -170 0 -170 -62 108
Y leishallinto - Allmén férvaltning -10 0 -10 -4 6
Puhdistuspalvelut - Renhallningsservicen 0 -120 -120 -120 0
[T-hankinnat - IT-anskaffningar -555 0 -555 -278 277
Villa Breda - Villa Breda -100 0 -100 -76 24
Konekalusto - Maskinpark -340 0 -340 -341 -1
Suomenkielinen opetustoimi- Finskspékiga skolférvaltiningen -241 0 -241 -162 79
Palloiluhalli - Bollhallen -20 0 -20 -4 16
Keskusurheilukentta - Centralidrottsplanen -25 0 -25 -20 5
Uimahali - Simhallen -15 0 -15 -12 3
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Osakepagoma - Aktiekapital -2 050 0 -2 050 -1616 434
-12 754 -887 -13 641 -11 379 2262
RAHOITUSOSA -
FINANSIERINGSDEL
Lainakannan muutokset - Lanestrock, férandringar 2 000 0 2 000 2 000 0
YHTEENSA - TOTALT -72 089 -1541 -73 630 -70574 3054

175



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2019 Bokslut 2019

176



KAUNIAINEN GRANKULLA

Il TILINPAATOSLASKELMAT
BOKSLUTSKALKYLER

177



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpastos 2019 Bokslut 2019

TULOSLASKELMA 2019 RESULTATRAKNING

Tuloslaskelmatulot - Resultatrakninginkomster

0%

B Myyntituotot - FOrsaljningsintakter
6%

B Maksutuotot - Avgiftsintakter 5 %

M Tuet ja avustukset - Understdd och
bidrag 2 %

i Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintdkter 6 %

[ Verotulot - Skatteinkomster 81 %

. Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella
och ranteintakter 0 %

Tuloslaskelma kulut - Resultatrakning utgifter
B Henkilostomenot - Personalutgifter
43 %

B Palvelujen ostot - Kop av tjanster 35
%

W Aineet ja tarvikkeet - Material och
varor 7 %

I Avustukset - Understod 4 %

Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetskostnader 1 %

Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar 9
%
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3.1 TULOSLASKELMA — RESULTATRAKNING
TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 5 346 389,77 5351 832,61
Maksutuotot - Avgiftsintéakter 4 451 900,22 4193 891,58
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1329 866,43 1811 473,79
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 4702 906,04 3667 349,93
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 15 831 062,46 15024 547,91
Henkildstdmenot - Personalutgifter 35 949 909,80 32 806 505,01
Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden 28 916 899,30 26 231 535,32
Henkilosivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader 5964 402,84 5443 375,82
Muut henkilosivukulut - Ovriga lénebikostnader 1 068 607,66 1131 593,87
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 29 383 838,82 30 018 805,37
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 5578 282,29 5145 976,77
Avustukset - Understod 3057 321,66 2 869 726,38
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 1 057 867,32 927 115,08
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 75 027 219,89 71768 128,61

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisovero - Samfundskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader

Korkotulot - Rénteintakter

Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantkostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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-59 196 157,43

66 993 679,67
61 069 270,25
1171 533,47
4752 875,95
-1 864 478,00
346 516,27
233 080,05
123 744,09
507,89

9 799,98

6 279 560,51

7799 087,43

-1 519 526,92

-1 519 526,92

-56 743 580,70

69 149 079,86
62 300 603,23
1997 062,87
4 851 413,76
-2 283 699,00
352 626,34
238 266,00
122 200,42
390,34

7 449,74

10 474 426,50

7 244 991,58

3229 434,92

3229 434,92
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3.2 RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for inv.

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot -

Forsaljininginkomster av tillgangar bestaende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i utlaningen

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanebestandet
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -
Minskning av langfristiga lan

Oman padoman muutokset - Forandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Ovriga forandringar av likviditeten

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel
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31.12.2019

6 279 560,51
-2 625 935,77

-11 480 097,53

272754594

-5 098 926,85

67 188,60

2 000 000,00

28 306,60
901 043,53

2996 538,73

-2 102 388,12

6 688 646,10
8 791 034,22

-2 102 388,12

31.12.2018

10 474 426,50
-1 698 714,36

-10 400 388,66

1675 523,78

50 847,26

-1 297,63

-2 000 000,00

1559 422,22

-441 875,41

-391 028,15

8 791 034,22
9182 062,37

-391 028,15
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3.3 TASE - BALANSRAKNING

TASE

BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA - AKTIVA

A
I

v

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar

1. Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram
3. Muut pitkavaikutteiset menot -

Owriga utgifter med lang verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
2. Rakennukset - Byggnader
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anordningar
4, Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
5. Muut aineelliset hytdykkeet -

Ovriga materiella tillgangar
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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109 373 313,64
310 337,53

310 337,53

94 404 836,17
14 611 326,98
66 466 000,94
10 069 049,13

2280 736,79

977 722,33

14 658 139,94
9 526 895,62
5131 244,32

10473 711,90
-2 635,68
3787 701,48
3787 701,48
1476 432,28
1110017,45
1201 251,75

65 475,56
65 475,56

6623 170,54

119 847 025,54

105 861 102,31
184 710,49

183 727,74
982,75

92 566 955,28
14 687 272,15
65 033 724,30

7 339 472,06

2731 259,09

2775227,68

13109 436,54
7 911 003,62
5198 432,92

11 945 528,41
871,43

3153 622,76
3153 622,76
1232777,27
1003 611,67
917 233,82

65 475,56
65 475,56

8 725 558,66

117 806 630,72
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TASE
BALANSRAKNING

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL

Peruspaaoma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijagama - Rakenskapsperiondens dverskott

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen pagomat - Owvrigt forvaltat kapital

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen

5. Saadut ennakot - Erhalla forskott
Lyhytaikainen - Kortfristigt
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. -
Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter
5. Saadut ennakot - Erhalla forskott
6. Ostovelat - Leverantorsskulder
7. Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och évriga skulder
8. Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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31.12.2019

105 188 281,74
52 474 633,06
54 233 175,60

-1 519 526,92

130 699,21
130 699,21

868,53
7 454,25
-6 585,72

14 527 176,06
16 600,00

16 600,00

14 510 576,06
2 000 000,00

0,00
6 331 134,49

690 354,49
5489 087,08

119 847 025,54

31.12.2018

106 679 502,06
52 474 633,06
50 975 434,08

3229434,92

130 699,21
130 699,21

6 781,42
7 454,25
-672,83

10 989 648,03
16 600,00

16 600,00
10973 048,03
0,00

0,00
4 391 245,54

645 810,05
5935992,44

117 806 630,72
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3.4 KONSERNITILINPAATOS — KONCERNBOKSLUT

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan
Arvonalentumiset - Nedskrivningar
Satunnaiset erat - Extraordindra poster

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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31.12.2019

44 611
-101 214
6

-56 597
66 994
-1 864

-32
237
153

-322
-100

8500

-9 705

-1 204

-286

-1573

31.12.2018

42 147
-96 141

-53 999
69 149
-2 284

-36
238
147

-328
-93
12 830

-9 029
-170

3632

-246

-61

3317
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Satunnaiset erat - Extraordindra poster
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan
Oman padoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -

Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Forandring av omséattningstiligangar
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Féréandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.
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31.12.2019

5812
8500

-2 688

-11 306
-14 056
14

2736

-5495

67
41
25
3217
1610
-878
2485
26
433

-1124
1561

3743

-1751

10 105
11 856

31.12.2018

10 877

12 830

-1954

-10 447

-12 506

22

2 037

430

-28

26

-2 367
260
-836
-1791

1677

-34
-210
1942
-692
-262

11 855
12 117
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KONSERNITASE

KONSERNBALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018

(1000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 128 338 124 240

Aineettomat hyodykkeet - Inmateriella tillgangar 1122 949
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 775 608
Muut pitk&vaikutteiset menot - 309 305
Owriga utgifter med I&ng verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar 38 36

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 120 342 116 411
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 16 606 15110
Rakennukset - Byggnader 80 630 79 609
Kiinte&t rakenteet ja laitteet - 16 000 13190
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 3353 3826
Muut aineelliset hyddykkeet - 7 24
Owriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - 3746 4 652
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar 6 875 6 880
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 2252 2191
Muut lainasaamiset - Ovriga l&nefordringar 4617 4 684
Muut saamiset - Ovriga fordringar 5 5

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 69 104

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 16 077 16 630

Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar 228 236

Saamiset - Fordringar 5744 4539
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 5744 4539

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 1158 1253

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 8 947 10 602

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 144 484 140 974
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KONSERNITASE

KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018

(1000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 103 129 104 461

Peruspaaoma - Grundkapital 52 475 52 475

Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 50 50

Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 198 174

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) - 51 979 48 445
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama / alijadma -1573 3317
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 61 59

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 538 585

Eldkevaraukset - Avsattning for pensioner 6 7

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 532 578

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - 71 112
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 40 685 35 757

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma - 19 101 18 392
Langfristigt rantebelagt frammande kapital

Pitk&aikainen koroton vieras pddoma- 802 730
Langfristigt rantefritt frammande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma - 3580 1078
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma - 17 201 15 557
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 144 484 140 974

186



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2019 Bokslut 2019

IV LITETIEDOT
NOTER TILL BOKSLUTET
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2019

4.1 KAUPUNGIN JA KONSERNIN LITETIEDOT — NOTER TILL STADENS OCH KONCERNENS
BOKSLUT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- jajaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien — aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla (pl. maa- ja vesialueet). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kaupunginhallituksen 20.1.2010 § 7 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti
kayttden mahdollisimman lyhyita poistoaikoja. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa tarkemmin.

Pysyvat vastaavat - sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihtuvat vastaavat — vaihto-omaisuus
Kaupungilla ei ole olennaisia vaihto-omaisuuseria.

Vaihtuvat vastaavat - saamiset
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

Vaihtuvat vastaavat — rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

1.1. Konsernitilinpaatésta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytaryhteisét ja ne kuntayhtymat,
joissa kaupunki on jasenena. Kaupungilla ei ole osakkuusyhteisdja eika
omistusyhteysyhteisdja.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta silta osin kuin
niista tiedot ovat olleet kaytettavissa. Kiinteistdverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden
periaatetta noudattaen.

Olennaisia katteita ei pysyvien vastaavien erissa ole ollut.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhtididen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin
hankintamenomentelmaa kayttaen.

Vahemmist6osuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin ylijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Olennaiset tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin suunnitelman
mukaisten poistojen maaraisiksi. Poisto-oikaisut on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli-

ja alijgdman oikaisuksi.

Tilikaudella tapahtuneet muutokset konsernissa ja edellisen tilikauden tietojen vertailtavuus

Kaupunki osti As Oy Bredantie 15:n koko osakekannan tilikauden aikana.

Laskennalliset verovelat- ja saamiset

Kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatoksesséa omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja
tilikauden yli-/alijadmiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaagmaan.
Tytaryhteisdjen taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan seké niiden
muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden

yli-/alijzamaan.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Ei olennaisia muutoksia.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei olennaisia oikaisuja.

4, Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei olennaisia muutoksia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka aikaisempia tilikausia koskevan virheen

kasittely tilinpaatoksessa
Ei olennaisia oikaisuja.

6. Toimintatuotot, 1 000 €
Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Yhdyskuntatoimi
Sivistystoimi

YHTEENSA

7. Verotulojen erittely, 1 000 €
Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensé

8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 €

Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jérjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa
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Kauniaisten kaupunki

2019 2018
544 434
4212 4668
4687 3644
6388 6 306
15831 15052

Kauniaisten kaupunki

2019 2018
61 069 62 301
1172 1997
4753 4 851
66 994 69 149

Kauniaisten kaupunki

2019 2018
10 277 9820
-14 312 -14 317
0 0
2171 2213
-1 864 -2 284
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Kauniaisten kaupunki

9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 € 2019
Asiakaspalvelujen ostot 19183
Muiden palvelujen ostot 10201
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 29 384

2018
20079
9940
30019

Kauniaisten kaupunki

10. Valtuustoryhmille annetut tuet 2019

2018

Ei raportoitavaa  Ei raportoitavaa

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT
Poisto-
suunnitelma
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3 - 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 - 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 10 - 50 v
Muut rakennukset 10 - 30 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet 20 %
Torit ja puistot 20 %
Viemariverkosto 20 %
Ulkovalaistuskohteet 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet, raker 20 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut koneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Sairaala- ja terveydehuoltolaitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

tp = tasapoisto

mj = menojaanndspoisto

Poistosuunnitelma voimassa 1.1.2010 alkaen.
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Konserni Kauniaisten kaupunki
12. Pakollisten varausten muutokset, € 2019 2018 2019 2018
Elakevastuu 1.1. 6578 6578
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -880
Elékevastuu 31.12. 5698 6578
Ympéristévastuut 1.1. 107 537 109 963
Lisaykset tilikaudella 20 179 8 056
Vahennykset tilikaudella 0 -10 482
Ympéristovastuut 31.12. 127 716 107 537
Potilasvahinkovastuut 1.1. 314 470 313 609
Lisaykset tilikaudella 861
Vahennykset tilikaudella -63 578
Potilasvahinkovastuut 31.12. 250 892 314 470
Muut pakolliset varaukset 1.1. 156 463 224 885 130 699 200 699
Lisaykset tilikaudella 292 1578
Vahennykset tilikaudella -2 963 -70 000 -70 000
Muut pakolliset varaukset 31.12. 153 793 156 463 130 699 130 699
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot Konserni Kauniaisten kaupunki
ja -tappiot, 1000 € 2019 2018 2019 2018
Kéyttéomaisuuden myynti
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2 568 1575 2 568 1575
Rakennusten myyntivoitot 0 252 0 0
Konekaluston myyntivoitot 58 53 58 53
Konserni Kauniaisten kaupunki
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, 1 000 € 2019 2018 2019 2018
Braportotavaa ~ Hraportoitavaa Eraportoitavaa E raportoitavaa

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen Kauniaisten kaupunki
erittely, € 2019 2018
Osinkotuotot

Metropolilab Oy 3457 2909

Kuntarahoitus Oyj 5480 5480

Elisa Oyj 22 748 21 448

Paakaupunkiseudun Junakalusto 1669 0
Peruspadaomakorot kuntayhtymilta

HUS-kuntayhtyma 76 893 76 893

Karkulla 2942 2 395
YHTEENSA 113 189 109 125

16. Erittely poistoeron muutoksista
Ei raportoitavaa

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset, jos téllaisia
menoja on aktivoitu
Ei raportoitavaa

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Ei raportoitavaa
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet, € Aineettomat pnka\,aikuttggz: Yhteensé
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1 183 727,71 982,75 184 710,46
Liséykset tilkauden aikana 22171243 22171243
Rahoitusosuudet tiikaudella 0,00
Véhennykset tilkauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilkauden poisto -95 102,60 -982,75 -96 085,35
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 310337,54 0,00 310337,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 310 337,54 0,00 310 337,54
Aineelliset hyodykkeet, € Maa-ja  Rakennukset Kiintedt rakent. Koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa
vesialueet jalaitteet jakalusto keskener. Hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 1468727215  65033724,30 7339472,06 2731259,09 2715221,68 92 566 955,28
Liséykset tilkauden aikana 25665,00 425132082 3984 460,10 583 998,67 797 048,54 964249313
Rahoitusosuudet tiikaudella 0,00
Véhennykset tillkauden akana -101 610,17 -101 610,17
Siirrot erien valilla 2311130,46 28342344 0,00 -2594553,90 0,00
Tilkauden poisto -5130 174,64 -1538 306,47 -1034520,97 -7703 002,08
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1461132698 66466 000,94 10 069 049,12 2280736,79 977722,32 94 404 836,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 1461132698 66466 000,94 10069 049,12 2280736,79 977722,32 94 404 836,15
Sijoitukset, € Osakkeet  Kuntayhtyma-  Muut osakkeet Muut Yhteensd Kaikki yhteensa

tytaryhteis ot osuudet jaosuudet  Lainasaamiset ilman lainasaam.
Poistamaton hankintameno 1.1 944 409,70 5129 507,70 1837086,43 5198 432,92 13109436,75 100662 669,57
Lisaykset tikauden aikana 1581 000,00 34892,00 1615 892,00 11480 097,56
Rahoitusosuudet tiikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilkauden aikana -67 188,60 -67 188,60 -101 610,17
Siirrot erien valila 0,00 0,00
Tilkauden poisto 0,00 -7799 087,43
Arvonalennukset ja niilen palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2525 409,70 5129507,70 187197843 513124432 14658140,15 104 242 069,52
Kirjanpitoarvo 31.12. 2525 409,70 5129 507,70 187197843 5131244,32 14658 140,15 104 242 069,52
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20.-22. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kotipaikka Kunnan osuus osuus osuus
omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
TYTARYHTEISOT padomasta padomasta  voitosta/tappiosta
Kauniaisten paikallislehti Oy Kauniainen 100,0 % 26 926,78 2010384 12 106,04
Oy Granila Ab Kauniainen 100,0 % 127689,35 8381 956,63 3058,50
Kiinteistd Oy Kauniaisten Korsu Kauniainen 100,0 % 8223,60 380 653,36 0,74
Kiinteistd Oy Jermu Kauniainen 100,0 % 721896 16 355,48 9,38
Kiinteistt Oy Juus Kauniainen 51,0 % 12433709 1575373,71 291
As Oy Bredantie 15 Kauniainen 100,0 % 3279497 896,82 2571,00
KUNTAYHTYMAT
Samkommunen fér Véstra Nylands folkhdgskola Karjaa 31% 3772497 8671,07 -1819,73
Kérkulla Sarmkommun Kirjala 12% 135 785,05 457501,99 -2291,65
Eteva kuntayhtymé Mantsla 0.8% 134 353,54 383 233,05 576949
Uudenmaan litto Helsinki 08% 14 206,80 2184206 124715
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia Espoo 1,7% 1177003,75 229 080,01 -47 622,36
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopirin kuntayhtyma (HUS) ~ Helsinki 0,7% 247847256  6491511,70 -90 780,16
Helsingin seudun likenne kuntayhtyma (HSL) Helsinki 0,8% 603 217,43 834 070,56 -36 533,46
Helsingin seudun ymparistapalvelun kuntayhtymé (HSY) Helsinki 0,3% 193373464 5897863,72 95517,04
Kauniaisten kaupunki Kauniaisten kaupunki
23. Saamiset, € 2019 2018
Saamiset tytaryhteisilta Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 7 648 8 685
Lainasaamiset 499 718 499 718

Saamiset kuntayhtymilta, joissa Kauniainen on jasenena

Myyntisaamiset 142 57
Lainasaamiset 4 343 600 4 385 600
Siirtosaamiset 806 365 391511
24, Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(>30 000 €) 2019 2018 2019 2018
Pakolaistilitykset 68 926 149 859 68 926 149 859
Kallinhoidon tasaus ja ylijadman palautus 0 0 0 377 601
Valtionosuus/opetus- ja kulttuuritoimi 0 113834 0 113834
Valtionawistus / sosiaali- ja terveysministerié 85534 74 820 85534 74 820
Villa Breda, hyvitys reklamaatiosta 0 90 000 0 90 000
Vuodelle 2020 kuuluvia laskuja 902 603 0 902 603 0
Liikaa perityt maksut / sosiaali- ja terveystoimi 32535 0 32535 0
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Konserni Kauniaisten kaupunki
25. Oma péddoma, € 2019 2018 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 52 474 633,06 52 474 633,06 52 474 633,06 52 474 633,06
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 52 474 633,06 52 474 633,06 52 474 633,06 52 474 633,06
Anvonkorotusrahasto 1.1. 50 456,38 50 456,38 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Anonkorotusrahasto 31.12. 50 456,38 50 456,38 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 173 633,09 124 077,72 0,00 0,00
Siirrot rahastoon tilikaudella 24 385,57 49 555,37
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12. 198 018,66 173 633,09 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1 48 444 993,93 42 815 287,12 50 975 434,08 44777 910,68
Edellisten tiikausien ylijaamaan tehdyt kirjaukset 10 829,13 3731,82 28 306,60
Siirrot muusta omasta padomasta
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten oman paéoman
muutoksen osuus 285 750,45 242 656,98
Edellisen tiikauden voitto/tappio iman eliminointikijauksia 3 319 638,39 6 234 491,14 3229 434,92 6 197 523,40
Eliminointikirjaukset edellisten tiikausien ylijaamaan -79 227,88 -851 173,13
Konsernirakenteen muutokset -2 571,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12 51 979 413,02 48 444 993,93 54 233 175,60 50 975 434,08
Tilkauden ylijagadma/alijadma -1573 291,40 3317 421,70 -1 519 526,92 3229 434,92
Oma padoma yhteensa 103 129 229,72 104 461 138,16 105 188 281,74 106 679 502,06

26. Erittely poistoerosta

27. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat
myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua, €
Tytéryhtiét yhteensa

Kuntayhtymat yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat, €
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

29. Pakolliset varaukset, €

Pakolliset varaukset
Elékevastuuvaraus
Ymparistvastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

Kauniaisten kaupunki

2019
Ei raportoitavaa

2018
Ei raportoitavaa

Konserni
2019 2018
9 646 016 9860 170
7574 506 6 349 400
Konserni
2019 2018
184 058 167 325
Konserni
2019 2018
5698 6579
127714 107 537
250 892 314 470
153792 156 463
538 097 585 048

195

Kauniaisten kaupunki

2019
Ei raportoitavaa

2018

Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki

2019
Ei raportoitavaa

2018

Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki

2019

130 699
130 699

2018

130 699
130 699
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30. Pitkd- ja lyhytaikaiset velat,

Kauniaisten kaupunki

Kauniaisten kaupunki

joissa kaupunki on jasenend, € 2019 2018
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitké&aikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostowelat 2920
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenend
Ostowelat 12038 2569
Konserni Kauniaisten kaupunki
31. Luotollinen shekkilimiitti, € 2019 2018 2019 2018
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 174 605 158 105 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
- Siit4 kyttdmattd oleva maara 174 605 158 105
Konserni Kauniaisten kaupunki
32. Muiden velkojen erittely, € 2019 2018 2019 2018
Liittymismaksut 292 705 30 602 0 0
Muut velat 3360 688 3533160 690 354 645 810
Muut velat yhteensé 3653 393 3563 762 690 354 645 810
33. Siirtovelkojen erittely, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(olennaiset erdt > 30 000 €) 2019 2018 2019 2018
Lomapalkkavaraus 5539 148 4678431 4036 107 3369 507
Palkkojen jaksotus 593 142 894 702 308 753 569 147
Opetusministerion erityisrahoituksen saaneet koulutoimen projektit 221 966 235093 221 966 235093
Verotilitys 0 956 469 0 956 469
Tyottomyysvakuutusmaksu 0 71421 0 71421
Villa Breda, takuuajan tydt 248 222 305 492 248 222 305 492
Kasaworen koulukeskus, maksamattomat erat 256 566 0 256 566 0
Keskustan infrastruktuuri 100 000 0 100 000 0
Lilkaa maksetun ennakon palautus /ELY-keskus 0 167 896 0 167 896
Lipputulojen jaksotukset 112 255 105 015 0 0
Vakuusmaksut asunnot 59 482 58 731 0 0
Muut ostolaskujen jaksotukset 35 266 128 479 0 128 479
34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kauniaisten kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin tai muu vakuus, € 2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 256 005 11 830 894 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 333789 27 195 137
Konserni Kauniaisten kaupunki
35.-37. Vakuudet, € 2019 2018 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 103 218 103 218
Pankkitakaukset 48 688 43908
Yhteensé 151 906 147 126
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset
Alkuperéinen pddoma 1046 722 760 601 833000 575000
Jaljell4 oleva pddoma 904 395 706 068 833 000 575 000
VAKUUDET YHTEENSA 1056 302 853193 833 000 575 000
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38. Vuokravastuiden yhteisméaara Konserni Kauniaisten kaupunki

(ml. alv), € 2019 2018 2019 2018
Toimitilojen wiokravastuut 372 352 479 653 18 649 18 649
Koneiden ja laitteiden wokravastuut 953 167 950 906 224 545 271417
Maa-alueiden wokravastuut 81 205 0
Muut wokravastuut 3022 440 4 865 403

Vuokravastuut yhteensa 4429 165 6 295 962 243194 290 066
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 827 315 835 743 133021 150 818

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset Kauniaisten kaupunki
samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta, € 2019 2018
Vastuusitoumukset tytéryhteisojen puolesta 2162 760 2 394 224

Kauniaisten kaupunki

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, € 2019 2018
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takausvastuista 57 885 132 54 942 710
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 38 085 35 298
Konserni Kauniaisten kaupunki
41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jrjestelyt, € 2019 2018 2019 2018
Kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 12548 5537
Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset 1774 21714
Muu sopimusvastuu 29462 21285
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 797 705 926 309
Kéypa ano -36 992 -34786
Sahkgjohdannaiset
Kéypa ano 4606 20416
Anvonlisé@veron palautusvastuu 59803 82381 2169 4498
Ara-awustusten palautusvastuu 152 747 152 747
Laskennallinen verovelka 492 994 420 636
Elékemenoperusteinen maksu, joka kunnalle
tulisi, jos jasenyhteisd purkautuisi 38573 34645 38573 34645

Kaupungin vastuuna on suunnitella ja rakentaa VR-Yhtyman kaupungille luovuttamat
asemakaavamuutoksella katu- ja katuaukioalueiksi osoitettavat alueet sekd silloin voimassa olevassa
kaavassa oleva katualue, yhteensa noin 1660 m2. Kohdetta ei ole vield suunniteltu eika
kustannusarvioita ole. Toteuttaminen on ajankohtaista, kun liike- ja toimistorakennusten korttelialueet
alkavat rakentua. Talla hetkella ei ole tietoa néiden alueiden rakentamisaikataulusta.
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Henkilostda koskevat liitetiedot

Kauniaisten kaupunki

42.Vakanssien lukumé&ara 2019 2018
Yleishallinto 68 64,1
Sosiaali- ja terveystoimi 148,1 145,2
Y hdyskuntatoimi 59,0 58,0
Sivistystoimi 419 408
YHTEENSA 694,1 675,3
43. Henkildston palkat, palkkiot, elakekulut ja muut Kauniaisten kaupunki

henkilosivukulut, € 2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 35936 893 32799 198
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 13017 7307

(taseen keskeneraisten toiden tililta)

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 35949910 32 806 505
44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kauniaisten kaupunki

luottamushenkilomaksut, € 2019 2018
Kokoomus 9706 8044
SFP 7954 7144
Kauniaisten Vihreét r.y. 1262 1051
Perussuomalaiset 1969 1611
Kristillisdemokraatit 143 128
TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT YHTEENSA 21034 17978

Kauniaisten kaupunki

45. Tilintarkastajan palkkiot, € 2019 2018
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 739 14 276
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavat 6 120 5 760
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 900 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2173 0
Muut palkkiot 940 0
PALKKIOT YHTEENSA 24 872 20 036

46. Kunnan ja sen intressitahojen véliset liilketoimet, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin
Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaista poikkeavia liiketoimia.
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V LUETTELOT
JA SELVITYKSET
FORTECKNINGAR
OCH
UTREDNINGAR
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LQOTTAMUSHENKIL(")ORGANISAATION KOKOONPANOT 2019
FORTROENDEMANNAORGANISATIONENS SAMMANSATTNINGAR 2019

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE

RKP — SFP (16)

Berg, Finn, 1 vpj — I vice ordf. 1.1.—
31.5.2019

Bjork, Bo-Christer
Colliander-Nyman, Nina
Hallback, Johan

Hammarberg, Johanna
Johansson, Johan
Karlsson-Finne Anna Lena
Lamberg-Allardt, Christel
Limnell, Patrik

Nysten, Patrick

Rehn-Kivi, Veronica

Saarela, Konsta

Sederholm, Camilla

Stenberg, Stefan, 1l vpj - Il vice ordf.
1.1.-31.5.2019, | vpj — | vice ordf. 1.6.2019—
Stolt, Sofia

Waselius, Fredrik

Vihr. - Gréna (3)

Alanko, Katarina
Peltovirta, Margit
Pesonen Juha

Kok.—-Saml + KD (13 + 1)
(Kok. ja KD vaalilitossa — i valférbund)

Ala-Reinikka, Tapani, pj - ordf.
Ant-Wuorinen, Lauri
Evasoja, Elina

Filppula, Olavi

Herkama, Pekka

Korpela, Minna

Kurkela, Heikki

Laakio, Mika

Mollgren, Satu, 1l vpj — Il vice ordf 1.6.2019-
Rintamaki-Ovaska, Tiina
Salminen, Mikko J.

Tuohioja, Pauli (KD)
Tupamaki, Binga

Wabhlstedt, Virva

PS — Sannf (1)
Miettinen, Taisto

SDP (1)
Jaaskelainen, Tapani

TARKASTUSVALIOKUNTA — REVISIONSUTSKOTTET

Olavi Filppula, pj - ordf
Stefan Stenberg, vpj - vice ordf.

Veronica Fellman
Sari Mutka
Jarkko Huttunen

Tilintarkastajat — Revisorer
KPMG Julkistarkastus Oy

Harri Fagerlund

Christoffer Lindgvist

Marina Almark
Elina Evasoja
Pirjo Huttunen

vastuullinen tilintarkastaja — ansvarig revisor

JHT, KHT - OFGR, CGR Outi Koskinen
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Varsinaiset jasenet -
Ordinarie ledamoter

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN

Veronica Rehn-Kivi, pj — ordf.
Tiina Rintaméaki-Ovaska, vpj —vice ordf.

Johan Johansson
Sofia Stolt

Juha Pesonen
Lauri Ant-Wuorinen
Mikko J. Salminen

Henkilokohtaiset varajasenet -
Personliga ersattare

Johanna Hammarberg
Virva Wahlstedt

Patrik Limnell

Nina Colliander-Nyman
Margit Peltovirta

Mika Laakio

Heikki Kurkela

Veronica Rehn-Kivi, pj — ordf
Lauri Ant-Wuorinen, vpj — vice ordf

Johan Johansson

HENKILOSTOJAOSTO - PERSONALSEKTIONEN

Juha Pesonen
Tiina Rintaméaki-Ovaska

Sofia Stolt

Heikki Kurkela, pj - ordf.
Patrik Limnell, vpj — vice ordf.

Anna Lena Karlsson-Finne
Agneta Selroos

Jukka Louhija

Binga Tupamaki

Olavi Filppula

Katarina Alanko

Petri Lehtinen

SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA - SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET

Pekka Oksanen
Jan Makio

Monica Heikel-Nyberg
Marina Almark

Jens Tegengren

Ulla Laitinen

Pauli Tuohioja

Margit Peltovirta

Matti Soirinsuo

Finn Berg, pj — ordf.
Virva Wahlstedt, vpj — vice ordf.

Lotta Degerholm 1.1.-31.5.2019
Christel Lamberg-Allardt 1.6.2019-
Bo-Christer Bjork

Camilla Sederholm

Elina Evéasoja

Mika Laakio

Tapani Jaaskelainen

Kristian von Essen

YHDYSKUNTAVALIOKUNTA — SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET

Ronnie Bjoérkman
Minna Korpela

Tiina Nysten

Konsta Saarela

Ulrika Emmerstedt
Atte Saari

Pekka Herkama

Erkki Karimaa
Eva-Maija Kuosmanen
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Varsinaiset jasenet - Henkilokohtaiset varajasenet -
Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

RAKENNUSVALIOKUNTA - BYGGNADSUTSKOTTET

Christel Lamberg-Allardt, pj - ordf. Camilla Sederholm

Pekka Herkama, vpj — vice ordf Harri Fagerlund

Seija Bucktman Jaana Hirvasvuopio
Christoffer Lindqvist Peter Lindqvist

Taisto Miettinen Tapio Panttila 1.1.-31.5.2019

Esko Suominen 1.6.2019-

SUOMENKIELISEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA -
FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK

Satu Mollgren, pj — ordf. Elina Evasoja
Mika Laakio, vpj — vice ordf. Juhana Holopainen 1.1.-10.3.2019
Riina Plosila 11.3.2019-

Kari Tuomela Mustafa Orhan

Ulla Laitinen Elena Vainio

Ville Aro_ _ Pekka Oksanen

Jaana Hirvasvuopio Seija Bucktman

Erkki Karimaa Tommy Sissala

Maija Lauri 1.1.-31.5.2019 Eva-Maija Kuosmanen

Oili Sivula 1.6.2019-

Tiina Nysten Konsta Saarela 1.1.-31.5.2019

Lotta Degerholm 1.6.2019-

Tatu Koljonen (Espoo) Johanna Pekkanen (Espoo)

SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK -
RUOTSINKIELISEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA

Nina Colliander-Nyman, pj - ordf. Monica Heikel-Nyberg
Johanna Hammarberg, vpj —vice Jessica Lerche

ordf.

Ann-Charlotte Schalin Marina Nygard
Patrick Nysten Viktor Grandell

Jan M&kio Fredrik Waselius
Johanna Sandberg Erin Halme

Johan Hallback Niklas Holmberg
Kristian von Essen Jenny Langenskiold
Virva Wahlstedt Jens Tegengren
Christina Ruth (Esbo) Niclas Andler (Esbo)
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Ordinarie ledamoter

Henkilokohtaiset varajasenet -
Personliga ersattare

KULTTUURIVALIOKUNTA = KULTURUTSKOTTET

Johanna Hammarberg, pj — ordf.
Pauli Tuohioja, vpj - vice ordf.

Joel Edstrom

Agneta Selroos
Antero Lehmuskentta
Ulla Laitinen

Pekka Oksanen

Jonne Tallberg
Olavi Filppula

Piero Pollesello
Raija Rehnberg
Tia Jaaskelainen
Satu Mollgren
Matti Kivinen

LIKUNTAVALIOKUNTA — IDROTTSUTSKOTTET

Minna Korpela, pj - ordf
Johan Hallback, vpj - vice ordf.

Patrick Nysten
Ann-Charlotte Schalin
Jaakko Nevanlinna

Mika Laakio 1.1.-31.5.2019
Harri Fagerlund 1.6.2019-
Oili Sivula 1.1.-31.5.2019
Maija Lauri 1.6.2019-

Binga Tupamaki
Patrik Limnell

Carl-Goran Karlsson
Catharina Gylling-Barlund
Pekka Herkama

Virva Wahlstedt

Maija Lauri 1.1.-31.5.2019
Oili Sivula 1.6.2019-

NUORISOVALIOKUNTA — UNGDOMSUTSKOTTET

Margit Peltovirta, pj - ordf.
Elina Evéasoja, vpj - vice ordf.

Johanna Sandberg

Jens Tegengren

Fredrik Waselius

Elena Vainio

Harri Fagerlund 1.1.-31.5.2019
Mustafa Orhan 1.6.2019-

Jaana Raivio
Olavi Filppula

Erin Halme
Jens Sunabacka
Miivi Selin-Patel
Sari Mutka

Kari Tuomela
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA -
FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH
VERIFIKATIONSSLAG

KAYTETYT TILIKIRJAT - BOKFORINGSBOCKER

Tuloslaskelma sidottuna tasekirjaan
Tase sidottuna tasekirjaan
Rahoituslaskelma sidottuna tasekirjaan
Konsernitase sidottuna tasekirjaan
Paivakirjat erikseen sidottuna
Paakirjat erikseen sidottuna
Kayttotalouden toteuma erikseen sidottuna
Investointiosan toteuma erikseen sidottuna
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset erikseen sidottuna

TOSITELAJIT - VERIFIKATSERIER

01 Palkat 567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut
09 Kayttbomaisuus 568 Sekalaiset, toistuvaislaskut
111 Kansalaisopiston laskutus 569 Sekalaiset, kertalaskut

12 Ostolaskut, IP 571 Krouvinkallio, vuokrat

13 Ostolaskut ulkomaa 573 Rakennusvalvontamaksut

14 Ostolaskujen maksut 575 Kulttuuritoimi, laskut

17 Enkora uimahalli 576 Jaéahallin laskutus

19 PKS verkkomaksaminen 577 Korjaamolaskut

20 Tiliotteet 579 Vuodeos.potilaslaskutus, toist.
50 Effica sosiaalipalvelut 580 Varikon koneveloitukset

52 Vanhainkotilaskut 581 Villa Anemonen laskutus

53 Paivahoitolaskut 585 Tilavuokrat/kaupungintalo
530 Villa Breda, sekalaiset kertalaskut 590 Vuokrat, tydsuhde

540 Kotihoito Mediatri 591 Vuokrat, elékelaiset

541 Terveyskeskuksen avohoito 592 Vuokrat, tori

542 Hammashoito 593 Vuokrat, viljelypalstat

543 Fysioterapia 594 Liikehuoneistojen vuokrat

545 Effica suunterveydenhuollon laskutus 595 Sekalaiset vuokrat

552 Studentskrivningsavgift 596 Sekalaiset laskut

553 Yo-kirjoitusmaksut 597 Nuor./likunta, sekalaiset kertalaskut
554 Koulujen aamuparkkilaskut 598 Vuokrat, Juusintie 5

555 Koulutoimisto sekalaiset 60 Myre viitesuoritukset

556 Primus sekalaiset 720 LiikuntaHellewi

560 Katujen puhtaanapito 730 Uimabhallin kassaliittyma

562 Lainat 740 Hautaustoimi

563 Palloiluhallien vuokrat 750 Hautainhoito

564 Tontin vuokrat 90 Konsernitilinpaatosviennit

565 Antolainat 99 Muistiotositteet

566 Peruskorjauslainat Liitetietotositteet
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Vi ALLEKIRJOITUKSET
JA MERKINNAT
UNDERSKRIFTER OCH
ANTECKNINGAR
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VUODEN 2019 TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
BOKSLUTSDATUM OCH UNDERSKRIFTER AV BOKSLUTET AR 2019

Kauniaisten kaupungin kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2019 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen ja
silhen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta seka varmentanut tilinpaatéksen
kaupunginvaltuustolle esittamista varten.

Grankulla stads stadsstyrelse har godkant bokslutet och koncernbokslutet for 2019 samt forslaget till disposition
av rakenskapsperiodens resultat och har bestyrkt bokslutet for att foreldggas stadsfullmaktige.

Kauniaisissa / | Grankulla 30.3.2020

Veronica Rehn-Kivi
kaupunginhallituksen puheenjohtaja
stadsstyrelsens ordférande

,///
Lauri Ant-Wuorinen <
kaupunginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen

Juha Pesonen

kaupunginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen

Sofia Sioltm‘

kaupunginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen
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Tiina Rintamaki-Ovaska
kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
stadsstyrelsens vice ordférande

stadsstyrelsen

i #7 /]

v = g

Mika/J. Salminen
kauptinginhallituksen jasen
ledamot i stadsstyrelsen

Christoffer Masar
kaupunginjohtaja
stadsdirektor



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatés 2019 Bokslut 2019

TILINPAATOSMERKINTA
REVISIONSANTECKNING

Qlemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Over utférd revision har vi idag avgivit berattelse.

5 -
Kauniaisissa / | Grankulla &.1.2020

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteisd / Revisionssammanslutning

-

Outi Koskinen
JHT, KHT / OFGR, CGR
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