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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA -  
VÄSENTLIGA HÄNDELSER I VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN 

 

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus – Stadsdirektörens översikt  

 

Vuosi 2017 oli samaan aikaan sekä nopean 
kasvun, että menohillinnän vuosi. Vuoden 
2016 vähäisen asuntotuotannon jälkeen, val-
mistui vuonna 2017 yhteensä 187 asuntoa. 
Vahva asuntotuotanto siivitti myös kaupungin 
asukasluvun noin 2,4 % kasvuun ja Kauniai-
nen ylitti vuodenvaihteessa 9600 asukkaan ra-
jan. Yleinen myönteinen talouskehitys yhdis-
tettynä kaupungin omiin toimenpiteisiin johti 
myös työttömyysasteen laskuun alle 6 %. Ke-
väällä 2016 hyväksytty tasapainottamisoh-
jelma ja siihen perustuva kaupunginhallituk-
sen päättämä menokehys asettivat talousar-
vion laadinnalle tiukat raamit. Vuonna 2016 
aloitettua toimintojen ja menojen läpikäyntiä 
jatkettiin ja vuoden aikana toteutettiin osana 
talousarviota 2017 päätetyt toiminnan muutok-
set ja maltilliset leikkaukset.  

Toiminnallisesti vuoden suurin hanke oli Villa 
Bredan investointihanke, jonka toiminnan 
käynnistyminen loppuvuodesta 2017 tapahtu-
neesta vesivahingosta johtuen siirtyi syksyyn 
2018. Kaupunkia työllisti vuonna 2017 myös 
sote- ja maakuntauudistukseen liittyvät lau-
sunnot sekä Uudenmaan maakunnan valmis-
teluun osallistuminen useissa eri työryhmissä. 
Vuosi 2017 oli myös kunnallisvaalivuosi. Kau-
niaislaiset valitsivat keväällä uuden valtuus-
ton, joka aloitti toimintansa kesäkuussa. Val-
tuustoon valittiin 12 uutta valtuutettua, valtuu-
tettujen kokonaismäärän pysyessä 35 valtuu-
tetussa. Uudelle valtuustolle järjestettiin syk-
syllä useampi koulutustilaisuus ja mm. uuden 
strategian laadintaan liittyviä seminaareja. Ke-
sästä lähtien kaupunki siirtyi myös nk. valio-
kuntamallin käyttöön lautakuntien sijaan.  

Kauniaisten kaupungin lopullinen tilikauden 
2017 ylijäämä on noin 6 miljoonaa, joka on 
erityisen hyvä saavutus, kun maanmyyntitulot 
ja maankäyttösopimuskorvaukset laskivat alle 
2 miljjoonaa. Tämä tarkoittaa, että myös kerta-
eristä puhdistettu tulos on noin 4 miljoonaa 
euroa positiivinen. Rakenteellisesti tulos on 
paras yli kymmeneen vuoteen. Tilikauden 
myönteiseen tulokseen vaikuttivat ennen kaik-
kea hyvä verotulojen kehitys. Verotulot kasvoi-
vat kokonaisuudessaan noin 10 %. Verotulo-
jen kasvua selittävät sekä vuodelle 2017 pää-

Året 2017 var ett år av snabb tillväxt å ena sidan 
och kontroll av utgifterna å andra sidan. Bo-
stadsproduktionen gick på lågvarv under 2016 
men under 2017 färdigställdes sammanlagt 187 
nya bostäder. Tack vare den aktiva bostadspro-
duktionen ökade också stadens invånarantal 
med 2,4 procent och vid årsskiftet steg Grankull-
las invånarantal över 9600 invånare. Den ekono-
miska utvecklingen var allmänt positiv och i kom-
bination med stadens egna åtgärder ledde det till 
att arbetslöshetsgraden sjönk till under 6 pro-
cent. Balanseringsprogrammet som godkändes 
på våren 2016 och utgiftsramen i anslutning till 
det som hade godkänts av stadsstyrelsen ställde 
strikta villkor för uppgörandet av budgeten. Ge-
nomgången av verksamheterna och utgifterna 
som hade inletts 2016 fortsatte, och under året 
infördes de ändringar i verksamheten och de 
måttliga nedskärningar som hade slagits fast i 
budgeten 2017.  

Det största konkreta projektet under året var in-
vesteringsprojektet Villa Breda. Tidpunkten för 
att inleda verksamheten sköts fram till hösten 
2018 till följd av en vattenskada som uppkom i 
slutet på 2017. Under 2017 sysselsattes staden 
också av utlåtanden i anslutning till vård- och 
landskapsreformen, och staden deltog dessutom 
i förberedelserna inför landskapet Nyland inom 
flera olika arbetsgrupper. Under 2017 ordnades 
också kommunalval. På våren valde Grankulla-
borna ett nytt fullmäktige som inledde sin verk-
samhet i juni. Av de valda fullmäktigeledamö-
terna var 12 nya, medan fullmäktige fortsätt-
ningsvis består av 35 ledamöter. Under hösten 
ordnades inskolning för det nya fullmäktige vid 
flera olika tillfällen, samt seminarier för att göra 
upp stadens nya strategi. Från och med somma-
ren övergick staden till den s.k. utskottsmodellen 
i stället för nämnderna.  

Grankulla stad uppvisar ett överskott för 2017 på 
ca 6 miljoner, vilket är en särskilt fin prestation 
då man beaktar att inkomsterna för markförsälj-
ning och ersättningar enligt markanvändningsav-
tal minskade till under 2 miljoner. Det här inne-
bär att också resultatet utan engångsposter är 
positivt med ca 4 miljoner euro. Strukturellt sett 
är resultatet det bästa på över tio år. Det var 
framför allt en fördelaktig utveckling av skattein-
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tetyt veronkorotukset, että yleinen hyvä ta-
louskehitys, joka näkyi mm. siinä, että koko 
kuntakentälle ennustettu noin 2 % verotulojen 
lasku muuttui noin 2 % verotulojen kasvuun.  

Kaupungin menokehitys on myös ollut erittäin 
maltillinen. Toimintamenot laskivat vuonna 
2017 reilulla 1 % verrattuna vuoteen 2016. 
Tämä yhdistettynä vuoden 2016 toimintame-
nojen hyvin maltilliseen kasvuun tarkoittaa 
sitä, että vuoden 2017 toimintamenot hienoi-
sesti alittivat vuoden 2015 toimintamenot. Toi-
mintamenojen kehitys vuosina 2012–2015 oli 
keskimäärin 4 % vuodessa, kun kahden viime 
vuoden aikainen menokehitys oli suunnilleen 
0 %.  

Edellä kerrotut tulokset eivät olisi olleet mah-
dollisia ilman viisaita poliittisia päätöksiä ja 
henkilökunnan erinomaista muutosvalmiutta. 
Haluan taas kerran esittää suurimmat kiitok-
seni kaupungin henkilökunnalle ja luottamus-
henkilöille hyvästä yhteistyöstä ja sitoutumi-
sesta. Hyvillä päätöksillä ja toimialojen sekä 
henkilöstön vastuullisella toiminnalla olemme 
pystyneet nostamaan kaupungin tuloksen pit-
kästä aikaa rakenteellisesti ylijäämäiseksi.   

  

täkterna som bidrog till räkenskapsperiodens po-
sitiva resultat. Sammanlagt ökade skatteintäk-
terna med ca 10 procent. Ökningen förklaras 
med de skattehöjningar som hade införts för 
2017, och en allmänt positiv ekonomisk utveckl-
ing som bl.a. tog sig uttryck i att den 2 procents 
minskning i skatteintäkter som hade förutspåtts 
för hela kommunfältet i slutändan blev en ökning 
på ca 2 procent i skatteintäkterna.  

Stadens utgiftsutveckling har också varit mycket 
behärskad. Verksamhetsutgifterna minskade år 
2017 med drygt 1 procent jämfört med 2016. I 
kombination med den behärskade ökningen i 
verksamhetsutgifterna under 2016 innebär detta 
att verksamhetsutgifterna 2017 var något lägre 
än motsvarande tal för 2015. Under 2012–2015 
ökade verksamhetsutgifterna med i medeltal 4 
procent om året, medan utvecklingen under de 
senaste två åren har varit ungefär 0 procent.  

Resultaten som beskrivits ovan hade inte varit 
möjliga utan kloka politiska beslut och persona-
lens stora öppenhet för förändringar. Jag vill åter 
en gång framföra mitt varmaste tack till stadens 
personal och förtroendevalda för gott samarbete 
och starkt engagemang. Tack vare bra beslut 
och ansvarsfullt arbete från både sektorernas 
och personalens sida har vi tillsammans lyckats 
uppnå ett strukturellt överskott i stadens resultat, 
för första gången på länge.   

  
 

kaupunginjohtaja 

stadsdirektör 
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset –  
Stadens förvaltning och förändringar i denna 

 

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2017 
olivat seuraavat: 
 
Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 16 
Kansallinen Kokoomus (Kok.)  13 
Vihreä liitto (Vihr.)   3 
Kristillisdemokraatit (KD)  1 
Sosiaalidemokraatit (SDP)  1 
Perussuomalaiset (PS)  1 

 
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi 
Tapani Ala-Reinikka (Kok.), Finn Berg (RKP) 
ensimmäisenä varapuheenjohtajana ja toi-
sena varapuheenjohtajana Stefan Stenberg 
(RKP).  
 
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi 
Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjoh-
tajana Tiina Rintamäki-Ovaska (Kok.). Kau-
punginhallituksen esittelijänä toimii kaupungin-
johtaja.  
 
Kaupungin toiminta jakautuu kolmeen toi-
mialaan: sosiaali- ja terveystoimeen, yhdys-
kuntatoimeen sekä sivistystoimen toimialaan. 
 
Yleishallinto tukee koko kaupungin tasolla 
kaupungin organisaation toimintaa kaupungin-
johtajan rinnalla.  
 

Styrkeförhållandena i fullmäktige  
31.12.2017: 
 
Svenska folkpartiet (SFP) 16 
Samlingspartiet (Saml) 13 
Gröna förbundet (Gröna) 3 
Kristdemokraterna (KD) 1 
Socialdemokraterna (SDP) 1 
Sannfinländarna (Sannf) 1 
 
Stadsfullmäktiges ordförande var Tapani Ala- 
Reinikka (Saml), första vice ordförande Finn 
Berg (SFP) och andra vice ordförande Stefan 
Stenberg (SFP). 
 

 
Stadsstyrelsens ordförande var Veronica Rehn-
Kivi (SFP) och vice ordförande Tiina Rintamäki-
Ovaska (Saml). Stadsdirektören var föredra-
gande i stadsstyrelsen. 
 
Stadens verksamhet indelas i tre sektorer: 
social- och hälsovårdssektorn, samhällstekniska 
sektorn och bildningssektorn.  
 
Allmänna förvaltningen, jämte stadsdirektören, 
stöder stadens organisation på hela stadens 
nivå.  
 

 
 
Kaupungin johtoryhmän kokoonpano 31.12.2017 - 
Stadens ledningsgrupp 31.12.2017 
 
Christoffer Masar kaupunginjohtaja – stadsdirektör 
Gun Söderlund kaupunginsihteeri – stadssekreterare 
Camilla Söderström hallintopäällikkö – förvaltningschef  
Mikael Boström talousjohtaja - ekonomidirektör 
Ulla Tikkanen sosiaali- ja terveystoimen johtaja – social- och hälsovårdsdirektör  
Marianna Harju yhdyskuntatoimen johtaja - direktör för samhällstekniken 
Heidi Backman sivistystoimen johtaja – bildningsdirektör 
 

  



KAUNIAINEN  GRANKULLA 

Tilinpäätös 2017 Bokslut 2017 

 

 6 

 

  



KAUNIAINEN  GRANKULLA 

Tilinpäätös 2017 Bokslut 2017 

 

 7 

 



KAUNIAINEN  GRANKULLA 

Tilinpäätös 2017 Bokslut 2017 

 

 8 

1.1.3  Yleinen taloudellinen kehitys - Den allmänna ekonomiska utvecklingen 

 

Suomen bruttokansantuotteen volyymi kas-
voi 3,1 prosenttia vuonna 2017 Tilastokes-
kuksen ennakkotietojen mukaan. Viennin 
nopeaan toipumiseen on vaikuttanut ennen 
kaikkea maailmankaupan kasvu ja myöntei-
nen talouskehitys useimmissa Suomen tär-
keimmistä vientimaista. 

Vuoden 2017 tilinpäätösarviotietojen mu-
kaan Manner-Suomen kuntien yhteenlas-
kettu vuosikate oli 0,5 miljardia euroa suu-
rempi kuin edellisen vuoden tilinpäätök-
sissä. Vuosikatteen vahvistumiseen vaikutti-
vat erityisesti toimintakulujen 2,1 prosentin 
väheneminen sekä verotulojen 2,0 prosen-
tin kasvu. Tiedot ilmenevät Tilastokeskuk-
sen kuntatalous neljännesvuosittain -tilas-
tosta, jota varten kerättiin vuoden 2017 tilin-
päätösarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 
295 kunnalta ja 134 kuntayhtymältä. 

Verotulot kasvoivat kuntien arvioiden mu-
kaan 2,0 prosenttia edellisvuodesta. Valti-
onosuudet puolestaan vähenivät 3,3 pro-
senttia. Näistä kahdesta erästä muodostuva 
verorahoitus kasvoi yhteensä 0,5 prosent-
tia. Asukasta kohden laskettuna verorahoi-
tus oli vuoden 2017 tilinpäätösarvioissa 5 
649 euroa. Manner-Suomen kuntien yh-
teenlaskettu vuosikate oli 3,2 miljardia eu-
roa. Kasvua vuoteen 2016 verrattuna oli 
18,9 prosenttia. Vuonna 2017 kaikkiaan 7 
kuntaa arvioi vuosikatteen jäävän negatii-
viseksi, kun sitä edellisenä vuonna vuosi-
kate oli toteutumatietojen mukaan negatiivi-
nen 14 kunnalla. 

Manner-Suomen kuntien lainakanta vuoden 
2017 lopussa oli tilinpäätösarvioiden mu-
kaan 16,0 miljardia euroa, joka oli asukasta 
kohden 2 921 euroa. Lainakanta pieneni 
vuoden aikana 0,6 prosenttia. Investointei-
hin kunnat käyttivät rahaa 0,6 prosenttia 
edellistä vuotta vähemmän, yhteensä 3,4 
miljardia euroa. 

 

Enligt Statistikcentralens preliminära uppgifter 
ökade volymen av bruttonationalprodukten 
med 3,1 procent år 2017. Den snabba åter-
hämtningen inom exporten beror framför allt 
på tillväxten inom världshandeln och den posi-
tiva ekonomiska utvecklingen i flertalet av Fin-
lands viktigaste exportländer. 

Enligt uppgifterna om bokslutsprognoser år 
2017 var det sammanräknade årsbidraget för 
kommunerna i Fasta Finland 0,5 miljarder 
euro större än i bokslutet året innan. Årsbidra-
get förstärktes särskilt på grund av att verk-
samhetskostnaderna minskade med 2,1 pro-
cent och skatteinkomsterna ökade med 2,0 
procent. Uppgifterna framgår av Statistikcen-
tralens statistik över kommunekonomin kvar-
talsvis, för vilken uppgifter om bokslutsprogno-
ser år 2017 samlades in från alla 295 kommu-
ner och 134 samkommuner i Fasta Finland. 

Enligt kommunernas prognoser ökade skatte-
inkomsterna med 2,0 procent från året innan. 
Statsandelarna minskade för sin del med 3,3 
procent. Skattefinansieringen som utgörs av 
dessa två poster ökade med totalt 0,5 procent. 
Skattefinansieringen per invånare var 5 649 
euro enligt bokslutsprognoserna för år 2017. I 
Fasta Finland var kommunernas samman-
lagda årsbidrag 3,2 miljarder euro. Jämfört 
med år 2016 var ökningen 18,9 procent. År 
2017 uppskattade totalt 7 kommuner att årsbi-
draget kommer att vara negativt, medan årsbi-
draget enligt uppgifterna om utfallet året innan 
var negativt i 14 kommuner. 

Enligt bokslutsprognoserna var lånestocken 
hos kommunerna i Fasta Finland 16,0 miljar-
der euro i slutet av år 2017, vilket per invånare 
var 2 921 euro. Lånestocken minskade med 
0,6 procent under året. Till investeringar an-
vände kommunerna 0,6 procent mindre 
pengar än året innan, totalt 3,4 miljarder euro. 
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa - 
Väsentliga förändringar i stadens verksamhet och ekonomi 
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Väestörakenne 31.12.2017 Befolkningsstruktur

Väestökehitys Kauniaisissa Befolkningsutvecklingen i Grankulla 

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 
Kauniaisten väestömäärä per 31.12.2017 oli 
9 626 asukasta. Asukasmäärä kasvoi 227 
henkilöllä edellisestä vuodesta (2,4 %).   

Vuonna 2017 Kauniaisissa syntyi 68 lasta ja 
kuoli 121 henkilöä. Muuttovoitto vuoden ai-
kana oli 238 henkilöä. Nettomaahanmuutto 
oli 18 henkilöä.   

 

Enligt Statistikcentralens förhandsbesked 
hade Grankulla 9 626 invånare 31.12.2017. 
Ökningen under året var 227 personer 
(2,4 %).   

År 2017 föddes 68 barn i Grankulla, och anta-
let personer som dog var 121. Migrationsöver-
skottet under året var 238 personer. Nettoin-
vandringen var 18 personer.   
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Asunto – ja rakennustuotanto  Bostads- och byggproduktion 

Kauniaisissa valmistui vuonna 2017 yhteensä 
19 asuinrakennusta, joista 13 oli pientaloa ja 6 
asuinkerrostaloa. Asuntoja valmistui yhteensä 
187 kpl. Rakennuslupia myönnettiin uudisraken-
nushankkeisiin 23 kappaletta. 

Uudiskohteissa oli kaksi asuinkerrostalolupaa, 
joista ensimmäisessä lupa myönnettiin yhdelle 
viisi kerroksiselle asuinkerrostalolle ja toisessa 
kahdelle, neljä- ja seitsemänkerroksiselle asuin-
kerrostalolle (Kauniaistentie 9 ja Ullanmäentie 10 
A). Näihin kerrostaloihin tulee yhteensä 92 asun-
toa. Vuoden 2017 lupien perusteella Kauniaisiin 
on tulossa yhteensä 113 uutta asuntoa. 

Määrä on suuri aiempiin vuosiin verrattuna, kes-
kimääräinen uudiskohteiden määrä vuosittain on 
ollut n. 10 pientaloa ja yksi kerrostalo.  

Lisäksi Rakennusvaliokunta myönsi luvan ylipai-
nehallille ja Thurmanninaukion alle rakennetta-
valle pysäköintilaitokselle.  

 

Muu rakentaminen 

Kaupungin investointiohjelman merkittävin 
hanke, Villa Bredan palvelukeskuksen sanee-
raus ja laajennus, eteni tavoiteaikataulun mukai-
sesti kohti valmistumista loppuvuonna 2017, 
vaikka erityisesti saneerausosan puolella ilmeni 
kevään aikana laajoja lisätyötarpeita ja hank-
keelle jouduttiin anomaan lisämäärärahaa. Jou-
lukuussa kuitenkin lähes valmiilla rakennustyö-
maalla laajennusosan puolella tapahtui mittava 
vesivahinko, jonka kuivatus- ja korjaustyöt siirtä-
vät palvelukeskuksen valmistumista ja käyttöön-
ottoa usealla kuukaudella. Naapuritontin yksityi-
set asuinkerrostalot valmistuivat ja otettiin käyt-
töön. Tarkempi selvitys kaupungin rakentami-
sesta on esitetty investointiohjelman yhtey-
dessä. 

 

År 2017 färdigställdes sammanlagt 19 bostads-
byggnader i Grankulla, av vilka 13 st. småhus 
och 6 flervåningshus med bostäder. Antalet bo-
städer som färdigställdes var 187 st. Bygglov 
beviljades för 23 nybyggnader. 

Bland nybyggnaderna ingick två bygglov för fler-
våningshus med bostäder. Det första av dem 
gällde ett flervåningshus med fem våningar, och 
det andra gällde två flervåningshus med fyra, re-
spektive sju våningar (Grankullavägen 9 och Ull-
lasbackavägen 10 A). Flervåningshusen kom-
mer att ha sammanlagt 92 bostäder. Med ut-
gångspunkt i byggloven från 2017 får Grankulla 
113 nya bostäder. 

Antalet är stort jämfört med tidigare år, då det 
genomsnittliga antalet nybyggnader per år har 
varit ungefär 10 småhus och ett flervåningshus.  

Utöver dessa beviljade byggnadsutskottet också 
tillstånd för en parkeringsanläggning under jord 
på Thurmansplatsen och för en övertryckshall. 

 

Övrigt byggande 

Det största projektet i stadens investeringspro-
gram, saneringen och tillbyggnaden av service-
centret Villa Breda, såg ut att kunna slutföras 
enligt tidtabell under slutet av 2017, trots att om-
fattande behov av tilläggsarbeten hade fram-
kommit under våren, särskilt i saneringsdelen, 
och det hade blivit nödvändigt att anhålla om till-
äggsanslag för projektet. I december uppkom 
dock omfattande vattenskador på det nästan fär-
diga bygget på tillbyggnadens sida. Arbetet med 
torkning och reparation ledde till att servicecent-
ret blir klart och kan tas i bruk flera månader se-
nare än planerat. De privatägda flervåningshu-
sen på granntomten blev klara och togs i bruk. 
Närmare information om stadens byggverksam-
het under året finns i investeringsdelen. 

 

 

 

Työllisyys ja työttömyys  Sysselsättning och arbetslöshet 

Työttömyysaste oli Uudenmaan ELY-keskuksen 
työllisyyskatsauksen mukaan Kauniaisissa vuo-
den 2017 joulukuussa 5,8 %, kun se edellisenä 
vuonna oli 7,2 %. Vuoden lopussa pitkäaikais-
työttöminä oli 93. Edellisenä vuonna vastaava 
lukumäärä oli 134.  

Arbetslöshetsgraden i Grankulla var enligt 
sysselsättningsöversikten från NTM-centralen i 
Nyland 5,8 % i december 2017 mot 7,2 % i de-
cember 2016. I slutet av året var antalet lång-
tidsarbetslösa 93. Ett år tidigare var antalet 134.   
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1.1.5 Kauniaisten kaupungin henkilöstö - Grankulla stads personal  

Kaupungin strategisena linjauksena on edistää 
henkilöstön hyvinvointia. Kauniainen työnanta-
jana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekä 
ehkäisee syrjintää. Tavoitteena on myös kan-
nustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyväksyvän 
työkulttuurin kehittäminen. 

Tilinpäätöksen osana laaditussa erillisessä hen-
kilöstökertomuksessa kuvataan yksityiskohtai-
sesti kaupungin henkilöstöpoliittisia tavoitteita ja 
toimintaperiaatteita ja esitellään kertomusvuo-
den tunnuslukuja. 

Kaupungille asetettujen toiminnallisten tavoittei-
den saavuttamiseksi käytettävissä oli 659,6 va-
kanssia.  

Att arbeta för personalens välbefinnande ingår i 
stadens strategiska riktlinjer. Grankulla som ar-
betsgivare stöder jämställdhet och likabehand-
ling samt förebygger diskriminering. Vi har också 
som ambition att utveckla en arbetskultur som 
präglas av uppmuntran och uppskattning samt 
acceptans för olikheter. 

I den separata personalberättelsen, som upprät-
tats som en del av bokslutet, beskrivs i detalj 
stadens personalpolitiska mål och verksamhets-
principer. I den presenteras också nyckeltal för 
berättelseåret. 

För att kunna uppfylla sina verksamhetsmål 
hade staden 659,6 tjänster och befattningar till 
sitt förfogande. 

 

 

 

Vakanssien määrä vuosina 2012–2017 – Antalet tjänster och befattningar 2012–2017 

 

Henkilökunnan keski-ikä on 44,7 vuotta. Suurin 
ikäryhmä on 50–59 -vuotiaat. Keskimääräinen 
palvelussuhteen kestoaika oli 9,6 vuotta  

Suomessa tällä hetkellä eläkeikä on 63–68 
vuotta. Kauniaisissa iän perusteella eläköitynei-
den keski-ikä oli 64,7 vuotta. 

Personalens medelålder var 44,7 år. Den största 
åldersgruppen var 50–59-åringarna. Anställning-
ens genomsnittliga varaktighet var 9,6 år. 

Pensionsåldern i Finland är för närvarande 63–
68 år. I Grankulla var medelåldern hos dem som 
gick i ålderspension 64,7 år. 
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Henkilökunnan ikäjakauma (lkm) toimialoittain vuonna 2017  – Personalens åldersfördelning (antal) sektorsvis 
2017  

1.1.6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 
kehittymiseen vaikuttavista seikoista - Bedömning av de viktigaste riskerna och osäker-
hetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar på utvecklandet av verksamheten  

Tulevaisuuden kannalta merkittävin epävar-
muustekijä on sote- ja maakuntauudistuksen 
vaikutus kaupungin talouteen, toimintaan ja hen-
kilöstöön. On vielä epäselvää, minkälainen lo-
pullinen rahoitusmalli tulee olemaan. Sote-uudis-
tuksella tulee joka tapauksessa olemaan suuri 
merkitys kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. 
On oletettavaa, että kaupunki joutuu luopumaan 
suuremmasta määrästä tuloja kuin mitä kaupun-
gin menoja siirtyy maakunnalle. Minkään kunnan 
tilanne ei kuitenkaan saa heikentyä merkittävästi 
sote-uudistuksessa, joten kompensaatioksi kau-
punki tulee samaan valtionosuuksia. Tämä tulee 
johtamaan siihen, että kaupunki on jatkossa riip-
puvainen valtionosuuksista ja tämä johtaa taas 
siihen, että kun valtionosuuksiin tulee muutoksia 
se vaikuttaa heti kaupungin talouteen.  

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset ovat 
muiltakin osin tässä vaiheessa vielä vaikeasti 
ennakoitavissa ja vaikeuttavat suunnitelmalli-
suutta. Mikäli kuntien tehtäviä siirtyy maakunta-
tasolle esitetyllä tavalla, näillä tehtävien siirtymi-
sillä on väistämättä välillisiä vaikutuksia myös 
kaupungin tuottamiin asiantuntija- ja tukipalvelui-
hin. Uudistuksella on myös vaikutuksia kunnan 
luottamustoimielintoimintaan.  
 

Den med tanke på framtiden största osäkerhets-
faktorn är vård- och landskapsreformens inver-
kan på stadens ekonomi, verksamhet och de an-
ställda. Det är än så länge oklart hur den slutliga 
finansieringsmodellen kommer att se ut. Vårdre-
formen kommer i alla situationen att påverka sta-
dens ekonomiska situation avsevärt. Antagligen 
blir vi tvungna att avstå från ett inkomstbelopp 
som är högre än de utgifter som tas ifrån oss. 
Vårdreformen får dock inte leda till en tydlig för-
sämring för någon kommun, så staden kommer 
att få statsandelar som kompensation. Detta 
kommer att leda till att staden blir beroende av 
statsandelar i fortsättningen, vilket i sin tur leder 
till att stadens ekonomi påverkas så fort det upp-
kommer ändringar i statsandelarna.  

Konsekvenserna av vård- och landskapsrefor-
men är även i andra hänseenden svåra att för-
utse i nuläget, vilket gör det svårt att planera 
framåt. Om kommunernas uppgifter överförs på 
landskapen på det sätt som har föreslagits så 
kommer det oundvikligen att ha indirekta konse-
kvenser även för de sakkunnig- och stödtjänster 
som staden producerar. Reformen har också 
konsekvenser för kommunernas förtroendevalda 
organs verksamhet.  
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Edelleen maakuntahallintouudistuksen myötä 
henkilöstöön liittyvät muutokset ovat riski toimin-
nan jatkuvuudelle. Prosessien ohjausta ja val-
vontaa on kehitettävä erityisesti muutostilan-
teissa varmistaen jatkuvuus ja tehtävien oikea ja 
vastuullinen suorittaminen. Henkilötietosuojan 
varmistamiseen liittyy Euroopan yleisen tieto-
suoja-asetuksen astuessa voimaan riskejä, joita 
prosessien ohjauksella, riskejä tunnistamalla ja 
henkilökunnan tietosuojaan liittyvää osaamista 
lisäämällä, voidaan hallita. 

Lisäksi sote- ja maakuntauudistukseen liittyy val-
taisa omaisuuden uudelleen järjestely kuntayhty-
mien ja kuntien sekä̈ tulevien itsehallinnollisten 
maakuntien välillä̈.  

Kaupungin talous on nyt saatu tasapainoon. Ta-
louden kehityssuunta on kääntynyt, mutta onnis-
tuuko talouden pitäminen tasapainossa? Tähän 
tarvitaan nyt kaikkien osapuolten sitoutumista. 
Toimintamenot eivät saa kasvaa liian nopeasti. 
Aikaisempina vuosina on ollut mahdollista ”pe-
lastaa” kaupungin talous suurilla maan myyntitu-
loilla. Lähivuosina kaupunki ei tule saamaan 
maan myynnistä suuria tuloja. Kaupungin talous 
pitää tästä syystä pitää tasapainossa. 

Haasteita menopuolella tuovat lisäksi väestön 
ikääntyminen ja suuret investoinnit, jotka voivat 
heikentää tilannetta hyvin nopeasti. Omat ris-
kinsä liittyvät vanhenevan kiinteistökannan yllä-
pitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan kiinteistö-
vaurioiden riskien kasvuun. Riskejä pyritään hal-
litsemaan huolehtimalla kiinteistöjen kuntoarvioi-
den ajantasaisuudesta ja kuntoarvioiden perus-
teella suoritettavien toimenpiteiden suorittami-
sesta ennen vaurioiden syntymistä.  

Tässä ratkaisevan tärkeää on kiinteistöjen kos-
teudenhallinta ja toimiva ilmanvaihto. Toisinaan 
hankevalmistelu kestää esim. määrärahasyistä 
tai kilpailutukseen liittyvien tekijöiden vuoksi ta-
voiteltua kauemmin, ja tekniset riskit vanhene-
vissa rakennuksissa kasvavat. Joka vuosi joudu-
taan määrärahojen riittävyyden, mutta myös ra-
jallisten henkilöresurssien vuoksi priorisoimaan 
korjaustoimenpiteitä.  

 

De förändringar som påverkar personalen i an-
slutning till landskapsreformen utgör vidare en 
risk för verksamhetens kontinuitet. I anslutning 
till förändringar är det särskilt viktigt att utveckla 
processtyrningen och -övervakningen för att 
säkra kontinuiteten och att uppgifterna sköts på 
ett korrekt och ansvarsfullt sätt. Då den Europe-
iska unionens allmänna dataskyddsförordning 
träder i kraft är skyddet av personuppgifter be-
häftat med risker som kan hanteras med hjälp 
av processtyrning, riskidentifiering och ökade 
medvetenhet om dataskydd bland personalen. 

I vård- och landskapsreformen ingår dessutom 
massiva egendomsarrangemang mellan kom-
munerna och samkommunerna samt de nya 
självstyrande landskapen. 

Stadens ekonomi har nu fåtts i balans. Utveckl-
ingen har fåtts på rätt köl, men lyckas vi hålla 
ekonomin i balans också i fortsättningen? Här 
behövs nu ett aktivt engagemang från alla par-
ter. Verksamhetsutgifterna får inte växa för 
snabbt. Under tidigare år har det varit möjligt att 
”rädda” stadens ekonomi tack vare de höga in-
komsterna från tomtförsäljning. Under de närm-
aste åren finns inga större inkomster från tomt-
försäljning i sikte. Därför är det viktigt att hålla 
stadens ekonomi i balans. 

Vad gäller utgifter innebär också den åldrande 
befolkningen och de stora investeringarna utma-
ningar som mycket snabbt kan vända situat-
ionen till det sämre. Underhållet av det allt äldre 
byggnadsbeståndet och de ökade riskerna för 
fastighetsskador på grund av eftersatt underhåll 
utgör en egen riskkategori. Målet är att kunna 
kontrollera riskerna genom att hålla de hustek-
niska bedömningarna av stadens fastigheter 
uppdaterade och att vidta behövliga åtgärder in-
nan skador uppstår.  

Fukthanteringen i fastigheterna och en funge-
rande ventilation är här av avgörande betydelse. 
Ibland tar projektberedningen mer tid än plane-
rat av orsaker som handlar om anslag eller kon-
kurrensutsättning, och de tekniska riskerna i de 
åldrande byggnaderna ökar. Varje år måste man 
göra prioriteringar bland reparationsåtgärderna 
dels för att anslagen ska räcka, dels på grund av 
de begränsade personresurserna. 
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1.1.7 Ympäristö ja kestävä kehitys – Miljö och hållbar utveckling  

Luonnonsuojelu 

Gallträskin vedenlaadun, kasviplanktonin sekä 
vesikasvillisuuden seurannan lisäksi järven ti-
laa tutkittiin vuonna 2017 koekalastusten 
avulla. 

Vuoden 2017 vesistötarkkailun tulosten mu-
kaan Gallträsk sijoittuu kasvikaudella mitattu-
jen kokonaisravinnepitoisuuksien perusteella 
pintavesien ekologisen ja kemiallisen tilan luo-
kittelussa sekä kasviplanktonaineistolle laske-
tun trofiaindeksin perusteella erinomaiseen -
hyvään ekologiseen luokkaan. 

Kasviplanktonlajisto ei osoittanut rehevyyden 
merkkejä, sinileviä oli melko vähän eikä viher-
levälajien lukumäärä ollut suuri. Järven happi-
tilanne oli talvisaikaan heikentynyt, mutta avo-
vesiaikana erinomainen. 

Kasvillisuusseurannan mukaan sekä runsasra-
vinteisten kasvien lajimäärä, että runsausin-
deksi ovat alentuneet. 

Verrattaessa näitä indikaattorituloksia 1990-lu-
vun tuloksiin, voidaan todeta, että järven tila on 
kohentunut merkittävästi.  

Koekalastustulosten perusteella Gallträskin 
ekologinen luokka on huono. Luokitus on las-
kenut vuodesta 2014, jolloin se kuului luok-
kaan välttävä. Luokitusta laskee lähinnä särki-
kalojen biomassaosuuden kasvaminen, joka 
puolestaan aiheutuu ruutanoiden kasvaneesta 
määrästä koekalastussaaliissa.  

Kokonaisuutena Gallträskin tila näyttäisi myös 
koekalastusten saatujen tulosten perusteella 
kohentuneen, sillä rehevöitymistä indikoivien 
särkikalojen yksikkösaalis on laskenut 1990-
luvun lopulta selvästi. Tätä seikkaa vahvistat 
siis jo ennen järven ruoppausta aloitetut ve-
denlaatutarkkailut. 

Kauniaisissa järjestettiin vuonna 2017 kuusi 
erityyppistä luontoretkeä. Retkiin osallistui lä-
hemmäs 90 henkilöä.  

 

Ilmasto - ja energia-asiat 

Kasvihuonepäästöt vuonna 2016 

Vuoden 2017 kasvihuonepäästötiedot julkais-
taan HSY:n toimesta huhtikuussa ja näitä tie-
toja tullaan päivittämään ennen, kun tillinpää-
töstä käsitellään valtuustossa. Siihen asti, 

Naturskydd 

Utöver uppföljningen av vattnets kvalitet, vat-
tenväxtligheten och växtplanktonläget i Gall-
träsk undersöktes sjöns tillstånd 2017 också 
med hjälp av provfiske. 

Resultaten för uppföljningen av vattenkvali-
teten 2017 visar att Gallträsks ekologiska till-
stånd kan klassas som utmärkt. Den ekolo-
giska och kemiska klassificeringen av ytvatt-
nen grundar sig på mätningar av näringshal-
terna under växtsäsongen och på det trofiska 
planktonindexet som visar växtplanktonföre-
komsten i vattnet. 

Förekomsten av växtplankton tydde inte på 
eutrofiering, blågröna alger förekom i relativt li-
ten utsträckning och också förekomsten av 
grönalger var låg. Under vintern var sjöns sy-
rehalter låga, men de var utmärkta då vattnet 
låg öppet. 

Uppföljningen av växtligheten visade att ande-
len eutrofa växtarter hade minskat och det tro-
fiska indexet hade sjunkit. 

En jämförelse mellan de senaste indikatorre-
sultaten och resultaten från 1990-talet visar att 
sjöns tillstånd har blivit märkbart bättre. 

Enligt provfiskeresultaten klassas däremot 
Gallträsks ekologiska tillstånd som dåligt. 
Klassningen har försämrats sedan 2014 då till-
ståndet betecknades som nöjaktigt. Försäm-
ringen beror främst på en ökning av andelen 
karpfiskar i biomassan, dvs. konkret att antalet 
rudor i provfiskefångsten hade ökat.  

Som helhet verkar dock Gallträsks tillstånd ha 
blivit bättre, också i ljuset av provfiskeresulta-
ten, eftersom enhetsfångsten av karpfiskar, 
som indikerar eutrofiering, tydligt har minskat 
sedan slutet av 1990-talet. Uppföljningen av 
vattenkvaliteten, som inleddes redan innan 
muddringen av sjön, stödjer också denna slut-
sats. 

I Grankulla ordnades år 2017 sex naturutflyk-
ter av olika slag. I dem deltog igen nästan 90 
personer. 

 

Klimat- och energifrågor 

Utsläpp av växthusgaser 2016 

Data om utsläppen av växthusgaser 2017 pub-
liceras av HRM i april och uppdaterad inform-
ation ges innan bokslutet behandlas i fullmäk-
tige. Preliminärt ger vi data om utsläpp av 
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tässä osiossa esitetään vuoden 2016 kasvi-
huonepäästötiedot Kauniaisten osalta. 

Kauniaisten kasvihuonekaasupäästöt olivat 
HSY:n laskemien lopullisten tietojen mu-
kaan vuonna 2016 47 000 tonnia CO2-
ekv.  Muutos päästöissä oli - 3 % edellisvuo-
teen verrattuna, mutta vuoteen 1990 verrat-
tuna + 3 %. 

Asukasta kohti laskettuna päästöt olivat 5 ton-
nia ja muutos edellisvuoteen oli – 2% (PKS 
keskiverto 4,4 tonnia/asukas). Vuoteen 1990 
verrattuna vuoden 2016 päästöt olivat - 13 %.  

Em. muutokset johtuivat ennen kaikkea kau-
kolämmön ja sähkönkulutuksen päästöjen vä-
henemisestä.  

Lisätietoja mm. Kauniaisten kasvihuonepääs-
töistä löytyy HSY:n kotisivuilta 
(www.hsy.fi/paastot). 

växthusgaser i Grankulla för år 2016. 

I Grankulla var mängden av växthusgaser år 
2016 enligt de slutliga siffror som HRM räknat 
ut 47 000 ton CO2-ekv.  Detta innebär en för-
ändring på -3 % jämfört med föregående år, 
men +3 % jämfört med 1990. 

Räknat per invånare var utsläppen 5 ton, en 
förändring på -2 % jämfört med föregående år 
(huvudstadsregionens genomsnitt är 4,4 ton/ 
invånare). Jämfört med 1990 visade utsläppen 
per invånare 2016 en förändring på -13 %.  

Förändringarna berodde framför allt på mins-
kade utsläpp från fjärrvärme och elförbrukning.  

Mer information om bl.a. Grankullas utsläpp av 
växthusgaser fås på HRM:s webbplats 
(www.hsy.fi/paastot). 

Kasvihuonepäästölähteiden jakautuminen Kauniaisissa. Lähde: HSY 
 

ILME ja KETS 

Kaupungin ilmasto- ja energiatehokkuusasioi-
den toteutusohjelma, ns. ILME-ohjelma, val-
misteltiin hallintokuntien ja konsultin voimin ja 
kaupunginhallitus hyväksyi ohjelman syksyllä. 
Kaupunki liittyi vuoden aikana Kuntien ener-
giatehokkuussopimuksen (KETS) sopimus-
kaudelle 2017-2025 edellisen sopimuskauden 
jatkeeksi.  

Kaupungin sähkön-, lämmön- ja vedenkulutus 

Kauniaisten kaupungin kiinteistöjen ja liikun-
nan kohteiden mitattu sähkönkulutus oli 
vuonna 2017 8 410 MWh (-1,2 % vrt. vuoteen 
2016). 

ILME och KETS 

Stadens åtgärdsprogram för genomförande av 
insatsområdena i klimat- och energistrategin 
(ILME-programmet) bereddes inom förvalt-
ningarna med hjälp av en konsult och stads-
styrelsen godkände programmet på hösten. 
Staden anslöt sig under året till kommunernas 
energieffektivitetsavtal (KETS) under avtalspe-
rioden 2017–2025 som fortsättning på den fö-
regående avtalsperioden.  

Stadens el-, värme- och vattenförbrukning 

Stadens fastigheter och idrottsanläggningar 
hade under 2017 en uppmätt elförbrukning på 
8 410 MWh (-1,2 % jämfört med 2016). 

http://www.hsy.fi/paastot
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Katu- ja liikennevalojen mitattu sähkönkulutus 
vuodelle 2017 oli 801 MWh (-3,8 % vrt. vuo-
teen 2016). 

Kaupungin kiinteistöjen ja liikunnan kohteiden 
kaukolämmön normitettu kokonaiskulutus oli 
13 594 MWh (+0,4 vrt. vuoteen 2016).  

Kaupungin kiinteistöjen ja liikunnan kohteiden 
vedenkulutus vuodelle 2017 oli 49 135 m3 (-
3,6 % vrt. vuoteen 2016).   

Maalämpö 
Rakennusvalvonta on vuoden 2017 aikana 
myöntänyt 46) erillistä toimenpidelupaa maa-
lämmön asentamiselle Kauniaisissa (14 kpl 
vuonna 2016). Tämän lisäksi on myös luvitettu 
20 maalämpökaivoa muun luvan yhteydessä.  
 
Energianeuvonta 

Ilmastoinfo osallistui energianeuvontapisteel-
länsä Granipäivään toukokuussa.  

Den uppmätta elförbrukningen för gatubelys-
ning och trafikljus 2017 var 801 MWh (-3,8 % 
jämfört med 2016). 

Den standardiserade helhetsförbrukningen av 
fjärrvärme för stadens fastigheter och idrotts-
anläggningar var 13 594 MWh (+0,4 jämfört 
med 2016).  

Vattenförbrukningen för stadens fastigheter 
och idrottsanläggningar 2017 var 49 135 m3 
(-3,6 % jämfört med 2016). 

Bergvärme 

Under 2017 beviljade byggnadstillsynen 46 
separata åtgärdstillstånd för installering av 
bergvärme i Grankulla (14 tillstånd 2016). 
Dessutom beviljades tillstånd för 20 energi-
brunnar i samband med andra tillstånd.  

Energirådgivning 

Klimatinfo deltog i Granidagen i maj med 
energirådgivning. 

 

 

Rakennusten lämmitystapa Kauniaisissa, Lähde: HSY:n ilmastoindikaattorit 

Pyöräily 

Ilmastoinfon kanssa järjestettiin taas touko-
kuussa jo perinteeksi muodostunut pyöräilyaa-
miainen, johon osallistui yli 100 innokasta pyö-
räilijää.  

 
Kansalaisopiston ja ympäristötoimen yhteis-
työnä järjestettiin ensimmäistä kertaa asuk-
kaille suunnattu pyörien huoltokurssi, jonka 
osallistujapaikat täyttyivät alta aikayksi-
kön. Kurssi tullaan järjestämään myös ke-
väällä 2018. 
 

Cykling  

I maj ordnades igen en populär s.k. cykelfru-
kost i Grankulla i samarbete med Klimatinfo. 
Cykelfrukosten har blivit tradition och lockade 
över 100 intresserade cyklister.  

 

Medborgarinstitutet och miljöenheten ordnade 
i samarbete en kurs i cykelunderhåll för invå-
narna. Kursen var den första i sitt slag och 
platserna gick snabbt åt.  Kursen ordnas 
nästa gång på våren 2018. 
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Kaupunki asensi elokuussa Kauniaistentielle 
pyörälaskurin. Laskurin avulla seurataan mm. 
pyöräilyn kehittymistä Kauniaisissa. 
 

Ilmanlaatu 

HSY mittasi vuoden aikana Kauniaisten alu-
eella ns. passiivikeräimellä liikenneperäistä 
typpidioksidia yhdessä mittauspisteessä Tun-
nelitien ja Kauniaistentien risteyksessä. Tulok-
set mittauksista valmistuvat myöhemmin ke-
väällä jolloin niihin voi tutustua HSY:n ilman-
laatusivuilta (www.hsy.fi). 

Melu 

PKS-yhteistyönä valmisteltu pääkaupunkiseu-
dun yhteinen EU -meludirektiivin mukainen 
meluselvitystyö valmistui ja hyväksyttiin. Selvi-
tyksen perusteella asukasmäärä alueilla Kau-
niaisissa, joilla katu- ja maantieliikenteen ai-
heuttama päivä-ilta-yömelutaso Lden ylittää ar-
von 55 dB, on 2039 ja rautateiden vastaavan-
laisen melutason osalta 270. Yöaikana yli Ln 
50 dB:n melulle alistuvien määrä on katu- ja 
maantieliikenteen osalta 799 ja rautateiden 
osalta 86. 

Syksyn aikana Espoo ja Kauniainen aloittivat 
yhteisen meluntorjunnan toimintasuunnitel-
man valmistelutyön. 

Pilaantuneiden maa-alueiden tutkiminen ja kun-
nostus 

Villa Bredan laajennushankkeen yhteydessä 
löydetyt öljyhiilivetyiset maamassat tutkittiin 
Insinööritoimisto Pohjatekniikka Oy:n toi-
mesta, kaivettiin pois ja vietiin asianmukai-
seen käsittelyyn Ämmäsuon jätteenkäsittely-
laitokselle.      

 

Lupa-asiat 
Vuoden aikana myönnettiin 18 kpl maan-
käyttö- ja rakennuslain 128 §:n mukaista mai-
sematyölupaa puunkadoille sekä rakentamista 
valmisteleville toimenpiteille.  

Ympäristönsuojelulain 118 §:n mukaisia ilmoi-
tuksia koskien erityisen häiritsevää melua ja 
tärinää aiheuttavasta tilapäisestä toiminnasta 
käsiteltiin vuoden aikana viisi kappaletta. 
Tämä lisäksi tehtiin kaksi päätöstä koskien 
poikkeamista kaupungin ympäristönsuojelu-
määräyksistä.  

Yhdyskuntalautakunta myönsi vuonna 2016 
yksi vapautus hulevesiviemärin liittymisvelvol-
lisuudesta.  

Staden installerade i augusti en cykelräknare 
på Grankullavägen. Räknaren ger information 
om hur cykelåkningen utvecklas i Grankulla.  

 

Luftkvalitet 
Under året gjorde HRM s.k. passiv provtag-
ning av kvävedioxid från trafikutsläpp vid en 
mätstation i Grankulla, korsningen av Tunnel-
vägen och Grankullavägen. Resultaten blir 
klara senare under våren och kan då stude-
ras på HRM:s webbplats om luftkvalitet 
(www.hsy.fi).  

 

Buller 
Huvudstadsregionens gemensamma bullerut-
redning enligt EU:s bullerdirektiv, gjord i reg-
ionalt samarbete, blev klar och godkändes. 
Enligt utredningen är invånarantalet i Gran-
kulla 2039 på områden där bullernivån från 
gatu- och landsvägstrafik under dag-kväll-natt 
Lden överskrider 55 dB, medan motsvarande 
invånarantal för järnvägsbuller är 270. Antalet 
invånare som nattetid exponeras för bullerni-
våer över Ln 50 dB från gatu- och landsvägs-
trafik är 799 och motsvarande invånarantal 
för järnvägsbuller är 86. 

Under hösten inledde Esbo och Grankulla be-
redningen inför en gemensam verksamhets-
plan för bullerbekämpning. 

Undersökning och sanering av förorenade 
markområden 

Jordmassorna förorenade av petroleumkolvä-
ten som upptäcktes i samband med utvidg-
ningen av Villa Breda undersöktes på upp-
drag av Insinööritoimisto Pohjatekniikka Oy, 
schaktades ut och fördes till Kärringmossens 
avfallshanteringscentral. 

 

Tillståndsärenden 

Miljöenheten beviljade under året 18 tillstånd 
för miljöåtgärder, som gällde trädfällning och 
förberedelser för byggarbeten, enligt 128 § i 
markanvändnings- och bygglagen.  

Under året behandlades fem anmälningar en-
ligt 118 § i miljöskyddslagen om tillfällig verk-
samhet som orsakar speciellt störande buller 
och skakningar. Dessutom fattades två beslut 
om avvikelse från stadens miljöskyddsföre-
skrifter.  

Samhällstekniska nämnden beviljade under 
året en befrielse från skyldigheten att ansluta 
sig till dagvattenavlopp. 



KAUNIAINEN  GRANKULLA 

Tilinpäätös 2017 Bokslut 2017 

 

 18 

 

1.2 KAUPUNGIN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMINEN - 
STADENS INTERNA KONTROLL 

Kaupungin uuden hallintosäännön mukaan 
kaupunginhallitus vastaa kaupungin sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 
sekä hyväksyy sisäistä valvontaa ja riskienhal-
lintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Kau-
punginhallitus myös valvoo, että sisäinen val-
vonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeis-
tuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sekä antaa 
toimintakertomuksessa tiedot sisäisen valvon-
nan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja kes-
keisistä johtopäätöksistä sekä selvityksen kon-
sernivalvonnasta ja merkittävimmistä riskeistä 
ja epävarmuustekijöistä. 

Valiokunnat vastaavat toimialoillaan sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, 
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta sekä raportoi kaupunginhallitukselle si-
säisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestä-
misestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. 

Kaupunginjohtaja ja tulosaluejohtajat vastaa-
vat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualu-
eellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosalueitaan 
sekä raportoivat kaupunginhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Tulosalueiden esi-
miehet vastaavat alaistensa tulosyksiköiden 
riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskien-
hallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimi-
vuudesta sekä raportoivat kaupunginhallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserni-
johto vastaa konserniyhteisöjen ohjauksesta 
sekä niiden sisäisen valvonnan ja riskienhallin-
nan järjestämisen ja tuloksellisuuden valvon-
nasta. 

Sisäisen valvonnan ohjeessa annetaan ohjeet 
sisäisen valvonnan järjestämiseksi ja kehittä-
miseksi. Kauniaisten voimassa olevan sisäisen 
valvonnan ohjeen mukaan sisäisen valvonnan 
toteuttamisvastuu on esimiehillä. Ohjeistus on 
tarkoitettu ensisijaisesti valvontavastuussa ole-
vien esimiesten käyttöön. Tavoitteena on aut-
taa esimiehiä ja luottamushenkilöitä ymmärtä-
mään johtamista, hyvää hallintotapaa ja si-
säistä valvontaa ja sen liittymistä heidän tehtä-
viinsä. 

Sisäinen valvonta on kaupungin toimintaan liit-
tyvien työvaiheiden tai erillisten toimenpiteiden 
ja varojen käytön valvontaa. Sitä eivät suorita 
erilliset valvontaelimet vaan se on olennainen 

Enligt stadens nya förvaltningsstadga ansvarar 
stadsstyrelsen för organiseringen av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt god-
känner anvisningar och tillvägagångssätt för 
den interna kontrollen och riskhanteringen. 
Stadsstyrelsen övervakar också att den interna 
kontrollen och riskhanteringen verkställs enligt 
anvisningarna och med ett gott resultat samt 
lämnar i verksamhetsberättelsen upplysningar 
om hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen ordnats och om de viktigaste slutsat-
serna samt ger en utredning om koncernöver-
vakningen och de största riskerna och osäker-
hetsfaktorerna. 

Utskotten ansvarar inom sina sektorer för or-
ganiseringen av den interna kontrollen och 
riskhanteringen, övervakar verkställigheten 
och ser till att den är resultatbringande samt 
rapporterar till styrelsen om organiseringen av 
den interna kontrollen och riskhanteringen 
samt de centrala slutsatserna. 

Stadsdirektören och resultatområdescheferna 
svarar för att den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom det egna ansvarsområdet 
verkställs och ger resultat samt utfärdar anvis-
ningar till resultatområdena och rapporterar 
enligt stadsstyrelsens anvisningar. Resultat-
områdescheferna svarar för att riskerna vid de 
underställda resultatenheterna identifieras och 
bedöms och för att riskhanteringsåtgärderna 
genomförs och fungerar. De ger också rappor-
ter enligt stadsstyrelsens anvisningar. Kon-
cernledningen svarar för styrningen av kon-
cernsammanslutningarna och för tillsynen över 
hur sammanslutningarnas interna kontroll och 
riskhantering är ordnade och huruvida de ger 
resultat. 

I anvisningarna för intern kontroll föreskrivs för 
hur kontrollen ska ordnas och utvecklas. Enligt 
Grankullas anvisningar för intern kontroll an-
svarar cheferna för genomförandet av den in-
terna kontrollen. Anvisningarna är i första hand 
avsedda för de chefer som bär ansvaret för 
övervakningen. Syftet är att hjälpa cheferna 
och de förtroendevalda att förstå vad ledar-
skap, god förvaltningssed och intern kontroll 
går ut på och vilken anknytning dessa har till 
deras uppgifter. 

Intern övervakning består i övervakning av de 
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osa johtamista ja sen toimivuus on yksikön 
johdon vastuulla. Sisäinen valvonta liittyy yksi-
kön työprosesseihin, joilla pyritään toimintaoh-
jeiden noudattamiseen, kirjanpidon ja muiden 
informaatiojärjestelmien luotettavuuden lisää-
miseen, taloudellisuuden edistämiseen, omai-
suuden turvaamiseen sekä virheiden ehkäise-
miseen. Valvonta luodaan tehtävien eriyttämi-
sellä, valtuuksien ja vastuun jakamisella, pro-
sessi- ja menetelmäkuvausten laatimisella, re-
kisteritietojen ja ohjelmistojen suojaamisella ja 

vastaavilla keinoilla.  

 

Säännösten, määräysten ja päätösten 
noudattaminen  

Eräässä yksikössä ilmeni toimintaohjeiden 
vastaista toimintaa henkilöstön edustajan ta-
holta, minkä johdosta toimialalla tarkennettiin 
ja päivitettiin toimintaohjeita.  

Lasten hakua varhaiskasvatuksesta koskevaa 
henkilöstön ohjeistusta on päivitetty eduskun-
nan oikeusasiamiehen antaman ohjeistuksen 
pohjalta. Päivitys koski lapsen luovuttamista 
alaikäiselle hakijalle. 

Edellä mainittua lukuun ottamatta toimialat ei-
vät ole raportoineet merkittävistä puutteista la-
kien ja säädösten noudattamisessa. Hyvän 
hallinnon ja johtamistavan puutteita ei ole ha-
vaittu toimintavuoden 2017 aikana.  

Vuonna 2016 löydettiin asiakasmaksujen las-
kutuksessa merkittäviäkin puutteita. Puutteita 
voi syntyä esimerkiksi, kun organisaatio- ja 
henkilöstömuutokset johtavat katkoksiin pro-
sessissa. Riskejä on vuoden 2017 aikana py-
ritty hallitsemaan mm. tiimiyttämällä talouden 
ja hallinnon palvelujen henkilöstöä sekä mm. 
tekemällä pistokokeita ja kiinnittämällä huo-
miota arjessa tapahtuvaan valvontaan ja oh-
jaukseen. 

Tilastointi ja varsinkin erityisoppilaiden päätös-
ten rekisteröinti Primus –oppilastietojärjestel-
mään on ollut haaste. Asiaan on puututtu työn-
jaon muutosten ja henkilöstökoulutuksen 
avulla. Esiopetuslapset ovat nyt samassa jär-
jestelmässä (Primus) kuin perusopetuksen op-
pilaat ja tilanne on parantunut. Tilastoinnista ei 
ole löydetty virheitä vuodesta 2015 lähtien. Re-

arbetsskeden eller enskilda åtgärder och den 
medelshantering som ingår i stadens verksam-
het. Den utförs inte av separata tillsynsorgan 
utan utgör en väsentlig del av ledarskapet, och 
respektive enhets ledning ansvarar för att den 
fungerar. Intern övervakning har att göra med 
enhetens arbetsprocesser, i vilka man strävar 
efter att iaktta förhållningsreglerna, höja bokfö-
ringens och de övriga informationssystemens 
tillförlitlighet, främja en god hushållning, trygga 
stadens egendom och förebygga fel. Övervak-
ningen sker genom att man separerar uppgif-
ter, delar befogenheter och ansvar mellan flera 
personer, utarbetar processbeskrivningar, 
skyddar registeruppgifterna och programvaran 
mm.  

Iakttagande av bestämmelser, förord-
nanden och beslut  

I en enhet uppdagades att en anställd hade 
förfarit på ett sätt som stred mot föreskrifterna, 
varför sektorns föreskrifter preciserades och 
uppdaterades.   

Anvisningarna till personalen gällande hämt-
ning av barn från daghem har reviderats på 
basis av föreskrifter som riksdagens justitieom-
budsman har gett. Revideringen gällde över-
lämnandet av barn från daghemmet till en min-
derårig. 

Bortsett från det ovan nämnda har sektorerna 
inte rapporterat om några väsentliga brister i 
efterlevnaden av lagar och författningar.  Bris-
ter i god förvaltning och gott ledarskap har inte 
uppdagats under år 2017.  

År 2016 uppdagades t.o.m. betydande brister i 
faktureringen av klientavgifter. Brister kan upp-
stå till exempel då förändringar i organisat-
ionen och personalen orsakar avbrott i proces-
sen. För att få riskerna under kontroll bildade 
man under 2017 personalteam inom ekonomi- 
och förvaltningstjänsterna samt gjorde bl.a. 
stickprov och riktade uppmärksamheten till 
övervakning och handledning i vardagen. 

Statistikföringen och i synnerhet registreringen 
av beslut gällande specialelever i elevdatasy-
stemet Primus har utgjort en utmaning. För att 
åtgärda problemen har man gjort ändringar i 
arbetsfördelningen och utbildat personalen. De 
barn som går i förskola finns nu i samma sy-
stem (Primus) som grundskoleleverna, och si-
tuationen har blivit bättre. I statistikföringen har 
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kisterien kehittämiseen on panostettu ja sih-
teerien työjakoa on kehitetty vuoden aikana. 

Kaupunginkanslian erityisenä tehtävänä on 
varmistua hyvän hallinnon toteutumisesta. 
Kaupunginkanslia neuvoo, ohjaa ja tukee kau-
pungin eri toimialoja lainsäädännön, hallinto-
säännön ym. kaupunginhallituksen ja johdon 
antamien ohjeiden soveltamisessa ja noudat-
tamisessa. 

Toimintojen prosessi- ja menetelmäkuvausten 
avulla selkeytetään työnjakoa ja vältetään 
mahdollisesti esiintyvät toimivallan ja vastui-
den epäselvyydet. Yhdenmukaisten toiminta-
ohjeiden noudattaminen ehkäisee mm. ereh-
dysten ja virheiden syntymistä. Henkilöstöre-
surssien oikea kohdentaminen ja osaamisen 
kehittäminen ja ylläpitäminen vähentävät epä-
varmuustekijöiden syntymistä 

 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käy-
tön valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin pätevyys ja luotettavuus  

Talousarviot ja tilinpäätökset laaditaan rahatoi-
miston ohjeiden mukaisesti. Toiminnan kehittä-
misessä ja taloussuunnittelussa otetaan huo-
mioon toimintaympäristön muutokset. Eri tulos-
alueiden tavoitteet on johdettu kaupungin vi-
sion ja arvojen sekä strategisten tavoitteiden 
pohjalta. Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja 
raportointi on systemaattista ja toimintaa arvi-
oidaan suunnitelmallisesti mm. auditointien 
avulla. Yllä mainittu koskee myös kuntakonser-
nia. 

Sisäinen organisaatio, vastuut ja eri johtamis-
tasojen tehtävät on määritetty niin, että ne tu-
kevat toimintaa ja strategian toteuttamista. Ku-
kin tulosaluepäällikkö vastaa oman käyttöta-
lousosuutensa seurannasta jatkuvana toimin-
tana. Esimiesten tehtävä on seurata toiminnan 
oikeellisuutta ja heidän tulee puuttua virheelli-
siin menettelytapoihin ja poikkeamiin ja korjata 
ne välittömästi, kun virhe on havaittu.  

Toimivallan delegoinnit, laskujen tarkastajat ja 
hyväksyjät sekä johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet vahvistetaan vuosittain. Tavoitteena 
on, että löytyy sijaistustilanteissa varahenkilöt 
omalta tulosalueelta. Ihan kaikilta osin tämä ei 

inga fel uppdagats sedan 2015. Staden har 
under året satsat på utveckling av registren 
och utvecklat arbetsfördelningen mellan sekre-
terarna. 

Stadskansliet har som särskild uppgift att sä-
kerställa en god förvaltning i staden. Stads-
kansliet ger råd, handleder och stöder stadens 
olika sektorer när det gäller tillämpning och 
iakttagande av lagstiftningen, förvaltningsstad-
gan mm. samt anvisningar som stadsstyrelsen 
och ledningen utfärdar. 

Med hjälp av process- och metodbeskrivningar 
gör vi arbetsfördelningen tydligare och undvi-
ker eventuella oklarheter i fråga om behörighet 
och ansvar. Genom att följa enhetliga föreskrif-
ter kan man förebygga misstag och fel.  Ge-
nom rätt inriktning av personalresurserna samt 
arbete för att utveckla och upprätthålla kompe-
tensen minskar osäkerhetsfaktorerna. 

 

Måluppfyllelse, övervakning av medels-
användningen samt resultatbedömning-
ens giltighet och tillförlitlighet  

Budgetarna och boksluten görs upp enligt drät-
selkontorets anvisningar. Förändringar i om-
världen beaktas vid utvecklandet av verksam-
heten och vid ekonomiplaneringen. De olika 
resultatområdenas mål är härledda ur stadens 
vision, värden och strategiska mål. Måluppfyl-
lelsen följs och rapporteras systematiskt, och 
verksamheten bedöms planmässigt med hjälp 
av bl.a. kvalitetsrevisioner. Det ovan sagda 
gäller också kommunkoncernen. 

Den interna organisationen, ansvarsfördel-
ningen och uppgifterna på olika ledarskapsni-
våer har definierats så att de stöder verksam-
heten och implementeringen av strategin. 
Varje resultatområdeschef ansvarar fortlö-
pande för uppföljningen av sin egen andel av 
driftsekonomin. Det ankommer på cheferna att 
kontrollera att allt går rätt till och ingripa i fel-
aktiga förfaranden och avvikelser samt rätta till 
dem omedelbart då felet har uppdagats.  

Delegeringar av beslutanderätt, granskare och 
godkännare av fakturor samt ställföreträdare 
för ledande tjänsteinnehavare fastställs årli-
gen.  Målet är att det ska finnas en ersättare 
inom det egna resultatområdet när vikariat blir 
aktuellt. Det här lyckas inte helt till alla delar, 
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toteudu, vaan sijaistaminen on jouduttu hoita-
maan erillisen suunnitelman pohjalta.  

Organisaatiossa on toteutettu tehtävien eriyttä-
minen; laskujen tarkastus- ja hyväksymisvas-
tuut on määritetty sisäisen valvonnan ohjeen 
edellyttämällä tavalla. Laskujen tarkastaminen 
ja tiliöinti sekä niiden hyväksyminen on vastuu-
tettu eri henkilöiden tehtäväksi. Luonnollisesti 
laskut hyväksyy se henkilö, joka vastaa han-
kinnasta ja pystyy vahvistamaan laskun mak-
sukelpoisuuden. 

Toiminnan, tavoitteiden ja talouden toteutu-
mista arvioidaan kaupungissa yleisesti sovel-
lettavan käytännön mukaisesti strategian to-
teutumisen seurannassa, osavuosikatsauk-
sissa ja toiminta- ja henkilöstökertomuksissa. 
Laajempi talouden ja tavoitteiden toteutuma-
seuranta laaditaan osavuosikatsausten yhtey-
dessä kolmannesvuosittain. Osavuosikatsaus-
ten yhteydessä on raportoitu talousarvion to-
teutumiseen liittyvistä riskeistä ja niiden reali-
soitumisesta sekä toiminnan muutoksista ja ta-
lousarvioon liittyvistä poikkeamista. Tämä kos-
kee myös kuntakonsernia. 

Lisäksi seurataan kuukausittaisia käyttötalou-
den toteumia ja verrataan niitä kuluvan vuoden 
talousarvioon ja edellisten vuosien vastaavien 
ajankohtien toteumiin. Näin pystytään havait-
semaan esim. vuosittaisista sää- tai muista 
olosuhteista johtuvia poikkeamia, ja tarvitta-
essa ennakoimaan hyvissä ajoin vaikutuksia 
koko vuoden talousarvioon.  

Investointihankkeiden toteumaa ja ennustetta 
seurataan vastaavasti kuukausittain. Hank-
keille on nimetyt vastuuhenkilöt, jotka raportoi-
vat hankkeiden etenemisestä aikataulun ja 
määrärahojen mukaisesti. Laajempi talouden 
ja tavoitteiden toteutumaseuranta laaditaan 
osavuosikatsausten yhteydessä kolmannes-
vuosittain.  

Poikkeamista raportoidaan valiokunnalle vä-
hintään osavuosikatsausten yhteydessä, suu-
remmista poikkeamista heti kun ne on ha-
vaittu. Ensisijaisesti tilanne pyritään ohjaa-
maan talousarvion tai hankkeelle myönnetyn 
määrärahan mukaiseksi, mutta tarvittaessa 
anotaan lisämäärärahaa. Lisämäärärahojen 
anomista pyritään kuitenkin välttämään. 

Talousnäkökulma ja sen arviointi on keskeistä 

utan vi har varit tvungna att sköta vikariear-
rangemangen enligt en särskild plan.  

En separering av uppgifterna har genomförts i 
organisationen, och ansvaret för granskning 
och godkännande av räkningar har fastställts 
på det sätt som föreskrivs i anvisningarna för 
intern kontroll. Granskningen och konteringen 
av fakturor samt godkännandet av dem har 
ålagts olika personer. Varje faktura godkänns 
naturligtvis av den person som ansvarar för 
anskaffningen och kan bekräfta fakturans be-
talbarhet. 

Utfallet av verksamheten, målen och ekonomin 
utvärderas enligt stadens allmänna praxis vid 
strategiuppföljningen, i delårsrapporterna samt 
i verksamhets- och personalberättelserna. En 
mer omfattande uppföljning av det ekonomiska 
utfallet och måluppfyllelsen görs tertialvis i 
samband med delårsrapporterna. I samband 
med dessa har man också rapporterat om de 
risker som är behäftade med budgetutfallet 
och huruvida riskerna realiserats samt föränd-
ringar i verksamheten och avvikelser från bud-
geten. Det här gäller också kommunkoncer-
nen. 

Därtill följs driftsekonomiutfallet upp månatli-
gen och jämförs med det pågående årets bud-
get och utfallet vid samma tidpunkt under de 
föregående åren. Så här kan man iaktta avvi-
kelser från år till år på grund av väderlek eller 
andra omständigheter och vid behov förutse 
konsekvenserna för hela årets budget i god tid.  

Utfallet av och prognosen för investeringspro-
jekt följs på motsvarande sätt upp månatligen. 
För alla projekt har utsetts ansvarspersoner, 
som rapporterar huruvida projekten avancerar 
enligt tidtabellen och beviljade anslag. En mer 
omfattande uppföljning av det ekonomiska ut-
fallet och måluppfyllelsen görs tertialvis i sam-
band med delårsrapporterna.  

Avvikelser rapporteras till respektive utskott åt-
minstone i samband med delårsrapporterna, 
större avvikelser genast när de har uppdagats.  
I första hand försöker man rätta till läget så att 
det motsvarar budgeten eller det anslag som 
beviljats för projektet, men vid behov ansöker 
man om tilläggsanslag. Man försöker dock 
undvika behov av tilläggsanslag. 

Den ekonomiska synvinkeln och bedömningen 
av den löper som en röd tråd i verksamheten. 
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ja jatkuvaa. Toiminta- ja talousvertailua teh-
dään olemalla mukana mm. keskisuurten kun-
tien vertailussa (Tilinpäätös 2015, 2016 ja 
2017).  

Edellä selostettu toteuttaa kaupungin sisäisten 
tarkkailun vaatimuksia toimialoilla. Lisäksi si-
säisen valvonnan tavoitteiden toteutumisen 
edellytyksiä kehitetään jatkuvasti sisäisen toi-
mivan informaation ja mm. hankintakoulutuk-
sen myötä. 

 

Riskienhallinnan järjestäminen  

Toimialojen riskit liittyvät erityisesti pienen or-
ganisaation haavoittuvaisuuteen ja osaavan, 
ammattitaitoisen sekä koulutetun henkilöstön 
saatavuuteen. Henkilökunnan ja etenkin esi-
miesten vaihtuvuus on riski sekä toiminnan 
että sisäisen valvonnan sujuvuudelle ja jatku-
vuudelle. Toiminta- ja talousprosesseihin liitty-
vään tiedon siirtämiseen liittyy riski, joka voi ai-
heutua epäselvyyksistä toimivallasta ja vas-
tuista sekä osaamisen puutteista. Prosessien 
ohjausta ja valvontaa on kehitettävä erityisesti 
muutostilanteissa varmistaen jatkuvuus ja teh-
tävien oikea ja vastuullinen suorittaminen. 

Vaihdokset toki osaltaan mahdollistavat myös 
toiminnan kehittämisen, mutta siirtymävaiheet 
ovat usein erittäin kuormittavia muulle henkilö-
kunnalle. Sama koskee sairauslomia ja muita 
sijaistustilanteita, joissa useinkaan ei sijaisten 
palkkaaminen ole käytännössä edes mahdol-
lista. Pienessä organisaatiossa on varmistet-
tava osaamisen jatkuva ylläpito sekä sijaisen 
tai varahenkilön ammattitaito.  

On ollut merkittävääkin jopa n. 10 % henkilö-
vajausta myönnettyihin resursseihin nähden. 
Tämä on vaikeuttanut henkilökunnan mahdolli-
suuksia pitää lomiaan. Ylityömääräyksiä on 
jouduttu antamaan. Tilanne on nyt kunnossa ja 
tilalle on saatu rekrytoitua uudet henkilöt.  

Henkilökunnan kuormitusta kasvattavat myös 
lukuisat kyselyt ja kirjalliset tehtävät erilaisten 
raporttien, lausuntojen ja vastineiden muo-
dossa. Näissä on yleensä tiukat määräajat, ja 
niihin vastaaminen siirtää toiminnan painopis-
tettä pois palveluiden tuottamisesta kuntalai-
sille. 

Jämförelser av verksamhet och ekonomi görs 
bl.a. genom att staden är med i jämförelsen 
mellan medelstora kommuner (boksluten 
2015, 2016 och 2017).    

Det ovan relaterade uppfyller stadens krav på 
intern övervakning inom sektorerna. Dessutom 
utvecklas förutsättningarna att uppfylla målen 
för den interna kontrollen kontinuerligt med 
hjälp av fungerande intern information och 
bl.a. upphandlingsutbildning. 

 

Riskhantering och hur den ordnats  

Riskerna inom sektorerna anknyter särskilt till 
sårbarheten hos en liten organisation och till-
gången på utbildad och yrkeskunnig personal. 
Personalomsättning – främst i fråga om chefer 
– utgör en risk för verksamheten och den in-
terna kontrollens funktion och kontinuitet. In-
formationsöverföringen kring verksamhets- 
och ekonomiprocesser kan vara behäftad med 
en risk som beror på oklarheter om befogen-
heter och ansvar samt brister i kunnandet. 
Styrningen och övervakningen av processerna 
bör utvecklas särskilt vid omställningar för att 
garantera kontinuiteten samt korrekt och an-
svarsfullt utförande av uppgifterna.   

Personbyten kan förvisso för sin del möjliggöra 
också utveckling av verksamheten, men över-
gångsfaserna är ofta mycket belastande för 
den övriga personalen. Detsamma gäller sjuk-
ledigheter och andra situationer då vikarier 
skulle behövas men då det i praktiken inte ens 
är möjligt att anställa vikarier. I en liten organi-
sation måste man se till att det inte uppstår av-
brott i kunnandet och att vikarien eller ställföre-
trädaren har den yrkeskunskap som krävs.  

Staden har lidit av personalunderskott på upp 
till ca 10 % jämfört med de beviljade resur-
serna. Det här gjort det svårare för de an-
ställda att ta ut sina semestrar. Chefer har 
också varit tvungna att ge överstidsförordnan-
den. Problemet är nu åtgärdat och behövliga 
nyrekryteringar har gjorts.  

Även talrika förfrågningar och skriftliga upp-
drag i form av olika rapporter, utlåtanden och 
bemötanden ökar belastningen på personalen. 
Dessa har i allmänhet bestämda tidsfrister, 
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Henkilökunnan työkykyisyyden seuranta ja yl-
läpito koko kaupungin tasolla työsuojelun, työ-
terveyshuollon ja työhyvinvoinnin edistämisen 
keinoin on tärkeä tekijä mm. sairaudesta johtu-
vien poissaolojen ja työtapaturmien minimoi-
miseksi.  

Väkivallan uhka asiakastyössä on satunnaista, 
mutta vuoden aikana eri yksiköissä oli muuta-
mia uhkatilanteita. Vuoden 2017 aikana tehtiin 
turvallisuusselvitykseen liittyvää yhteistyötä 
Laurean kanssa.  

Sosiaali- ja terveystoimen vahinkoriskit liittyvät 
potilas- ja asiakasvahinkoihin, tietoturvaan 
sekä henkilöstön turvallisuuteen, jotka aiheutu-
vat äkillisistä ja odottamattomista tapahtu-
mista. Vuoden 2017 aikana ei ole havaittu 
merkittäviä tietoturva- tai potilasvahinkoja.  

Toinen strateginen riski liittyi valinnanvapautta 
lisänneeseen lainsäädäntöön (2014): vuoden 
2016 lopussa noin 1000 ulkopaikkakuntalaista 
oli kirjautunut Kauniaisten terveysaseman asi-
akkaaksi ja vuoden 2017 lopussa 1200. Li-
sääntynyt palvelujen kysyntä on vaikuttanut 
erityisesti vastaanoton ja suun terveydenhuol-
lon palvelujen saatavuuteen ja odotusaikojen 
pitenemiseen.  

Kaikessa toiminnassa pyritään välittömästi tun-
nistamaan mahdolliset riskitekijät ja välttä-
mään epätarkoituksenmukainen, virheellinen 
tai ei toivottu toiminta. Toiminnan riskien arvi-
ointia toteutetaan esimiestoiminnan ja asian-
tuntijatehtävien yhteydessä tapahtuvan jatku-
van seurannan lisäksi muun muassa oman toi-
minnan arvioinnissa, johtoryhmätyöskente-
lyssä, kehityskeskusteluissa ja henkilöstön 
säännöllisissä yhteispalavereissa 

 

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja 
hoidon valvonta  

Hankintarajoja noudatetaan ja hankinnoista 
tehdään viranhaltijapäätökset. Viranhaltijapää-
tökset saatetaan valiokunnalle tiedoksi ja mah-
dollista otto-oikeuden käyttämistä varten. Vi-
ranhaltijoiden hankintarajat ylittävät hankinnat 
päättää valiokunta.  

Sisäinen laskenta (sisäiset vuokrat) ja kiinteis-
töjen käyttöomaisuuden poistot tuotetaan toi-

och svarandet flyttar bort tyngdpunkten i verk-
samheten från produktion av service för kom-
muninvånare. 

Staden följer och främjar personalens arbets-
förmåga inom hela organisationen med hjälp 
av företagshälsovården och genom hälsofräm-
jande arbete. Detta är viktigt om man vill mini-
mera bl.a. sjukfrånvaro och olycksfall i arbetet.  

Hotet om våld i klientarbete är sporadiskt, men 
under året inträffade några hotfulla situationer i 
olika enheter. Under år 2017 samarbetade sta-
den med Laurea kring en säkerhetsutredning.  

Skaderiskerna inom social- och hälsovården 
gäller patient- och klientskador, datasäkerhet 
och personalens säkerhet i samband med 
plötsliga och oväntade händelser. Under 2017 
uppdagades inga betydande datasäkerhets- 
eller patientskador.  

En annan strategisk risk hade att göra med la-
gen från 2014 som ökade valfriheten i vården: 
fram till slutet av 2016 hade ca 1000 personer 
från andra kommuner registrerat sig som klien-
ter på Grankulla hälsostation och till slutet av 
2017 hela 1200. Den ökade efterfrågan på ser-
vice har framför allt påverkat tillgången på ser-
vice på mottagningen och tandkliniken samt 
förlängt väntetiderna till dessa tjänster. I all 
verksamhet försöker vi omedelbart identifiera 
eventuella riskfaktorer och undvika oända-
målsenligt, felaktigt och oönskat handlande. 
Verksamhetsrisker bedöms genom fortlöpande 
uppföljning i samband med chefskap och sak-
kunniguppgifter samt dessutom bl.a. vid utvär-
deringen av den egna verksamheten, i led-
ningsgruppens arbete, i utvecklingssamtal och 
på regelbundna personalmöten.  

 

Övervakning av anskaffning, överlå-
telse och skötsel av egendom  

Gränsbeloppen för upphandling iakttas och 
tjänsteinnehavarbeslut fattas om anskaff-
ningar. Tjänsteinnehavarbesluten delges re-
spektive utskott för kännedom och för eventu-
ellt nyttjande av rätten att ta över ärendet. Ut-
skottet beslutar om upphandling som översti-
ger gränsbeloppet för tjänsteinnehavare.  

Den interna redovisningen (interna hyror) och 
avskrivningarna från anläggningstillgångar i 
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mialalla ohjeiden mukaisesti. Kaupungin hallin-
nassa oleva kiinteistöomaisuus on vakuutettu 
sekä luetteloitu.  

Toimialoilla kannetaan huolta kiinteistöjen kun-
nosta ja niiden ennaltaehkäisevästä ja kauas-
kantoisesta hoidosta. Kiinteistöjen määrä on 
erittäin suuri ja ne ovat käyttövuosiltaan jo 
melko iäkkäitä. Kiinteistöjen toimivuus ja kunto 
ovat ensisijaisen tärkeät. Vuosikorjauksia ja 
niiden säännöllisyyttä on valvottava. Valmius 
yllättäviin kiinteistöongelmiin ja väistötilojen 
nopeaan järjestämiseen pitää olla. Omat ris-
kinsä liittyvät vanhenevan kiinteistökannan yl-
läpitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan kiin-
teistövaurioiden riskien kasvuun. Riskejä pyri-
tään hallitsemaan huolehtimalla kiinteistöjen 
kuntoarvioiden ajantasaisuudesta ja kuntoarvi-
oiden perusteella suoritettavien toimenpiteiden 
suorittamisesta ennen vaurioiden syntymistä. 
Tässä ratkaisevan tärkeää on kiinteistöjen kos-
teudenhallinta ja toimiva ilmanvaihto. Toisi-
naan hankevalmistelu kestää esim. määrära-
hasyistä tai kilpailutukseen liittyvien tekijöiden 
vuoksi tavoiteltua kauemmin, ja tekniset riskit 
vanhenevissa rakennuksissa kasvavat. Joka 
vuosi joudutaan määrärahojen riittävyyden 
mutta myös rajallisten henkilöresurssien 
vuoksi priorisoimaan korjaustoimenpiteitä.  

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai 
hoidon valvonnassa ei ole havaittu arvon alen-
nukseen tai muuhun vastuuseen johtaneita toi-
menpiteitä. 

 

Sopimustoiminta  

Toimialojen vastuulla olevien sopimusten eh-
toja on noudatettu. Sopimuksia viedään säh-
köiseen arkistoon, jonka avulla seurataan sopi-
musten voimassaoloa ja vanhentumisaikoja. 

Uusi sopimusohje laaditaan kaupunginkansli-
assa kevään 2018 aikana. Sopimusohje nou-
dattaa Kuntaliiton sopimussuosituksen linjauk-
sia mm. sopimusprosessien kulusta, sopimus-
ten laadinnasta ja niiden valvonnasta. Sopi-
musten vastuuhenkilöt raportoivat johdolle so-
pimusten toimivuudesta riskienhallinnan kan-
nalta merkittävissä sopimuksissa. Kunnanhalli-
tuksella ja kunnan johtajalla on vastuu sopi-
mushallinnan operatiivisesta järjestämisestä. 
 

fastigheterna sköts inom sektorn enligt anvis-
ningarna. Stadens fastighetsinnehav har för-
säkrats och katalogiserats.  

Sektorerna sörjer för fastigheternas skick och 
en förebyggande, långsiktig skötsel av dem. 
Det finns ett mycket stort antal fastigheter, och 
de är rätt gamla. Fastigheternas användbarhet 
och skick är av största betydelse. Årsreparat-
ionerna och deras regelbundenhet måste över-
vakas. Det bör finnas beredskap för överras-
kande problem med fastigheterna och för att 
snabbt ordna tillfälliga lokaler. Underhållet av 
det allt äldre byggnadsbeståndet och de ökade 
riskerna för fastighetsskador på grund av efter-
satt underhåll utgör en egen riskkategori. Am-
bitionen är att kunna kontrollera riskerna ge-
nom att hålla de hustekniska bedömningarna 
av stadens fastigheter uppdaterade och att 
vidta behövliga åtgärder innan skador uppstår.  
Fukthanteringen i fastigheterna och en funge-
rande ventilation är här av avgörande bety-
delse. Ibland tar projektberedningen mer tid än 
planerat av orsaker som handlar om anslag el-
ler konkurrensutsättning, och de tekniska ris-
kerna i de åldrande byggnaderna ökar. Varje 
år måste man göra prioriteringar bland reparat-
ionsåtgärderna dels för att anslagen ska räcka, 
dels på grund av de begränsade personresur-
serna.  

Inom anskaffning av egendom samt överlåtel-
ser och övervakning av skötseln har det inte 
uppdagats åtgärder som skulle ha lett till vär-
desänkning eller annat ansvar. 

 
Avtalshantering  

Villkoren i de avtal som sektorerna ansvarar 
för har iakttagits. Arbetet med att föra in avtal i 
ett e-arkiv pågår; med hjälp av arkivet följer 
man avtalens giltighet och kan se när de 
föråldras. 

En ny avtalsanvisning utarbetas på stads-
kansliet under våren 2018. Anvisningen följer 
riktlinjerna i Kommunförbundets avtalsrekom-
mendation i fråga om bl.a. avtalsprocesser 
samt beredningen och övervakningen av avtal. 
Ansvarspersonerna för avtalen rapporterar till 
ledningen om hur de avtal som är viktiga med 
tanke på riskhanteringen fungerar. Stadsstyrel-
sen och stadsdirektören ansvarar för den ope-
rativa organiseringen av avtalshanteringen. 
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Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämi-
sestä  

Sosiaali- ja terveystoimen sisäistä valvontaa ja 
riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2017 ai-
kana mm. seuraavasti: 

- osallistumalla Apotti - asiakas- ja poti-
lastietojärjestelmähankkeeseen  

- vakiinnuttamalla toiminnallisten riskien 
tunnistamisessa ja hallinnassa käytetyn 
HaiPro-ilmoitusmenettelyn ja toiminta-
mallin käyttöä  

- tekemällä turvallisuusriskien tunnista-
miseksi yhteistyötä Laurean kanssa 

- arvioimalla ja kehittämällä prosesseja: 
mm. vastaanoton prosessien ja säh-
köisten palvelujen kehittäminen sekä 
poikkihallinnollisten asiakaslähtöisten 
prosessien kehittäminen.  

Kokonaisarviona kaupungilla ja kuntakonser-
nilla on sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja 
sisältöön nähden toimiva sisäinen valvonta ja 
riskienhallinta. Niin talouden kuin toiminnan 
seuraaminen on ollut suunnitelmallista. Lisäksi 
sisäisen valvonnan tavoitteiden toteutumisen 
edellytyksiä kehitetään jatkuvasti sisäisen toi-
mivan informaation ja esim. hankintakoulutuk-
sen myötä. Merkittäviä sisäisen valvonnan 
puutteita ei ole todettu kaupungin toiminnoissa 
eikä kuntakonsernin toiminnoissa. 

 

 

 

Bedömning av hur den interna kontrol-
len ordnats  

Den interna kontrollen och riskhanteringen 
inom social- och hälsovården utvecklades un-
der 2017 på bl.a. följande sätt: 

- genom att delta i projektet för klient- och 
patientdataprojektet Apotti  

- genom att etablera användningen av sy-
stemet HaiPro för identifiering och han-
tering av risker i verksamheten  

- genom att samarbeta med Laurea för att 
identifiera säkerhetsriskerna 

- genom att utvärdera och utveckla pro-
cesserna: bl.a. utveckla processerna 
och e-tjänsterna vid mottagningen samt 
tvärsektoriella, kundorienterade proces-
ser.  

 
Sammantaget fungerar den interna kontrollen i 
staden och kommunkoncernen väl i relation till 
dess ekonomi och verksamhetens omfattning. 
Både ekonomin och verksamheten har överva-
kats systematiskt. Dessutom utvecklas förut-
sättningarna att uppfylla målen för den interna 
kontrollen kontinuerligt med hjälp av funge-
rande intern information och t.ex. upphand-
lingsutbildning. Några betydande brister i den 
interna kontrollen har inte konstaterats i vare 
sig stadens egna eller kommunkoncernens 
verksamhet. 
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS -  
RÄKENSKAPSÅRETS  RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN 

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen–Räkenskapsårets resultat 

TULOSLASKELMA

RESULTATRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

Myyntituotot - Försäljningsintäkter 5 419 5 082

Maksutuotot - Avgiftsintäkter 4 860 4 166

Tuet ja avustukset - Understöd och bidrag 1 763 1 164

Muut toimintatuotot -  Övriga verksamhetsintäkter 3 125 10 916

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 15 168 21 327

Henkilöstömenot - Personalutgifter 31 661 34 131

Palvelujen ostot - Köp av tjänster 29 997 27 174

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 4 923 5 053

Avustukset - Understöd 2 819 3 754

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetskostnader 1 042 1 060

Toimintakulut - Verksamhetskostnader 70 442 71 174

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -55 274 -49 847

Verotulot - Skatteinkomster 69 270 62 972

     Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 62 530 57 552

     Yhteisövero - Samfundsskatt 2 081 1 428

     Kiinteistövero - Fastighetsskatt 4 659 3 993

Valtionosuudet - Statsandelar -796 433

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intäkter och kostnader 354 355

Korkotulot - Ränteintäkter 251 241

Muut rahoitustuotot- Övriga finansiella intäkter 110 123

Korkokulut- Räntekostnader 0 0

Muut rahoituskulut - Övriga finansiella kostnader 7 8

VUOSIKATE - ÅRSBIDRAG 13 554 13 914

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 7 356 6 781

TILIKAUDEN TULOS - RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6 198 7 133

TILKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) - 6 198 7 133

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter 22 % 30 %

Vuosikate/poistot -Årsbidrag/Avskrivningar 184 % 205 %

Vuosikate euroa/asukas - Årsbidrag, euro/invånare 1 408 1 480

Asukasmäärä - Invånarantal 9 626 9 399  
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Toimintakate 

Kaupungin myynti- ja maksutuotot sekä tuet ja 
avustukset kehittyivät suotuisasti ja ylittivät ta-
lousarvion sekä edellisvuoden tulot. Muut toi-
mintatuotot alittivat talousarvion, kun maan-
myynti ei toteutunut suunnitelmien mukaisesti. 
Yhteenlasketut toimintatulot alittivat talousar-
vion 2,7 milj. eurolla ja laskivat reippaasti 
edellisestä vuodesta maanmyynnistä saatujen 
tulojen pienentyessä. 

Kaupungin toimintakulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 2,6 milj. eurolla ja laskivat 1,0 % 
verrattuna edelliseen vuoteen. Toimintaku-
luista merkittävimmät, henkilöstömenot, pie-
nenivät 7,2 % mutta toiseksi merkittävimmät, 
palvelujen ostot, kasvoivat 10,4 % verrattuna 
edelliseen vuoteen. 

Toimintakate - toimintatuottojen ja toimintaku-
lujen erotus – suureni 5,4 milj. euroa eli -
10,9 % verrattuna edelliseen vuoteen. Toimin-
takate ylitti muutetun talousarvion vain noin 
60 000 eurolla.  

Vuosikate ja tilikauden tulos 

Verotulot olivat 6,5 milj. euroa talousarvioita 
suuremmat. Kunnallisveroa kertyi 5,7 milj. eu-
roa, yhteisöveroa reilu 600 000 euroa ja kiin-
teistöveroa reilu 200 000 euroa talousarviota 
enemmän. Kokonaisverokertymä oli 6,3 milj. 
euroa suurempi kuin edellisenä vuonna 
(10,0 %).  

Vuosikate oli noin 7,0 milj. euroa suurempi 
kuin muutetussa talousarviossa ja noin 0,4 
milj. euroa pienempi kuin vuonna 2016. 

Tilikauden ylijäämä oli noin 7,2 milj. euroa 
suurempi kuin muutetussa talousarviossa.  

Verksamhetsbidrag 

Stadens försäljnings- och avgiftsintäkter samt 
understöd och bidrag utvecklades gynnsamt och 
överskred såväl budgeten som intäkterna året in-
nan. De övriga verksamhetsintäkterna under-
skred budgeten, då markförsäljningen inte utföll 
enligt planerna. De sammanlagda verksamhets-
intäkterna underskred budgeten med 2,7 miljo-
ner euro och sjönk kraftigt från året innan, då in-
täkterna från markförsäljning minskade. 

Stadens verksamhetskostnader underskred den 
ändrade budgeten med 2,6 miljoner euro och 
sjönk med 1,0 % jämfört med året innan. Den 
största utgiftsposten i verksamhetskostnaderna, 
personalutgifterna, minskade med 7,2 %, medan 
den näst största utgiftsposten, köp av tjänster, 
ökade med 10,4 % från året innan. 

Verksamhetsbidraget – skillnaden mellan verk-
samhetsintäkterna och verksamhetskostnaderna 
– ökade med 5,4 miljoner euro eller 10,9 % från 
året innan. Verksamhetsbidraget överskred den 

ändrade budgeten med endast ca 60 000 
euro.  

Årsbidrag och räkenskapsperiodens resultat 

Skatteinkomsterna var 6,5 mn euro högre än i 
budgeten. Det flöt in 5,7 mn euro mer än beräk-
nat i kommunalskatt, drygt 600 000 euro mer i 
samfundsskatt och inemot 200 000 euro mer i 
fastighetsskatt. Det totala beskattningsutfallet var 
6,3 mn euro (10,0 %) högre än året innan.  

Årsbidraget var ca 7,0 miljoner euro större än i 
den ursprungliga budgeten och ca 0,4 miljoner 
euro mindre än år 2016. 

Räkenskapsperiodens överskott var ca 7,2 miljo-
ner euro större än i budgeten. 
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VEROTULOT – SKATTEINKOMSTER 

 

Maksuunpannut verot vuodelta 2016 

Vuoden 2016 verotus valmistui 25.10.2017. 
Kaupungin maksuun pantavan kunnallisveron 
määrä oli 59,2 milj. euroa. Muutos edelliseen 
vuoteen verrattuna oli +5,7 %. Kaupungin 
osuus yhteisöverosta nousi 46,3% edellisestä 
vuodesta 1,6 milj. euroon. Maksuunpantu kiin-
teistöveron määrä oli 4,7 milj. euroa. Muutos 
edelliseen vuoteen verrattuna oli +18,4 %. 

 

Debiterad skatt för år 2016 

Beskattningen för år 2016 blev klar 25.10.2017. 
Den kommunalskatt som debiterades staden till 
godo uppgick till 59,2 miljoner euro. Ökningen 
jämfört med föregående år var 5,7 %. Stadens 
andel av samfundsskatten ökade med 46,3 % 
från föregående år till 1,6 miljoner euro. Den fas-
tighetsskatt som debiterades uppgick till 4,7 mil-
joner euro. Ökningen jämfört med föregående år 
var 18,4 %. 

 

 

KAUNIAINEN  - GRANKULLA

Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

Muutos %

KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT 2016 2015 Muutos % koko maa

ANSIOTULOT - FÖRVÄRVSINKOMSTER Förändr. Hela landet

Palkkatulot - Löner 274 454 267 655 2,5 % 1,7 %

Eläketulot - Pensioner 93 116 91 787 1,4 % 2,6 %

Työttömyysturva - Arbetslöshetsskydd 4 821 4 867 -0,9 % -2,4 %

Muut sos.turvaetuudet - Övr. soc.förmåner 4 588 3 824 20,0 % 1,2 %

Elinkeinotoiminta + muut - Näringsverks. + övr. 34 701 20 082 72,8 % 3,8 %

ANSIOTULOT YHTEENSÄ - FÖRVÄRVSINK. TOT 411 680 388 215 6,0 % 1,8 %

VÄHENNYKSET - AVDRAG

Palkansaajan vakuutusmaksut - Lönebundna avg. 19 256 17 670 9,0 % 8,2 %

Vähennetyt matkakustannukset - Resekostnader 1 336 1 312 1,8 % -1,6 %

Eläketulovähennys - Pensionsinkomstavdrag 5 077 5 154 -1,5 % -1,1 %

Ansiotulovähennys - Förvärvsinkomstavdrag 7 628 7 569 0,8 % -0,1 %

Perusvähennys - Grundavdrag 3 912 3 684 6,2 % 3,2 %

Muut vähennykset - Övriga avdrag 5 514 5 617 -1,8 % -0,6 %

VÄHENNYKSET YHTEENSÄ - AVDRAG TOT. 42 722 41 005 4,2 % 1,8 %

VÄHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD % 10,38 10,56

VÄHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET 20,95 20,97

ANSIOTULOT - VÄHENNYKSET /INK. -AVDRAG 368 958 347 210 6,3 % 1,8 %

Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats 16,50 16,50

VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst) 60 878 57 290

Työtulovähennys - Arbetsinkomstavdrag 837 626 33,7 % 40,9 %

Muut vähenn. Verosta - Övr. avdrag från skatten 807 627 28,6 % -2,4 %

Vähennykset verosta yhteensä - Från skatt tot. 1 643 1 253 31,2 % 25,1 %

MAKSUUNPANTU  VERO - DEBITERAD SKATT 59 235 56 037 5,7 % 0,8 %

Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv. 37 889 34 814 8,8 % 0,4 %
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Verontilitykset  

Tilivuoden aikana kertyy veroja usealta vero-
vuodelta ennakoina ja jälkitilityksinä. Työnan-
tajien ennakonpidätykset ja muut suoritukset 
tilitetään kuukausittain veronsaajille arvioi-
duilla jako-osuuksilla. Täten kaupungille ta-
lousarviovuoden aikana tilitetty määrä voi poi-
keta merkittävästi saman vuoden maksuunpa-
nosta. 

 

Skatteredovisningar 

Under räkenskapsåret inflyter skatter för flera 
olika skatteår som förskott och tillägg. Arbetsgi-
varnas förskottsinnehållningar och övriga rater 
fördelas månatligen till skattetagarna med hjälp 
av uppskattade andelar. Därför kan de belopp 
som utbetalas till staden under ett budgetår av-
sevärt avvika från det belopp som debiteras för 
samma skatteår. 

 

 

 

 

 

Muutos %

YHTEISÖVERO - SAMFUNDSSKATT 2016 2015 Muutos % koko maa

Förändr. Hela landet

MAKSUUNPANTU  YHTEISÖVERO - DEBITERAD 1 615 1 396 46,3 % 3,9 %

Kauniaisten jako-osuus - Grankullas andel 11 %

Muutos %

KIINTEISTÖVERO - FASTIGHETSSKATT 2017 2016 Muutos % koko maa

Förändr. Hela landet

MAKSUUNPANTU KIINTEISTÖVERO - DEB. SKATT 4 698 3 968 18,4 7,1

Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smlg. 4 713 3 981 18,4 7,2

Verotusarvot, veroaste, vero 

Beskattningsvärden, skattesatser, skatt

Yleinen maa-alueet - Allmän markområden 330 280 323 723 2,0 1,5

Yleinen rakennukset - Allmän byggnader 20 259 19 891 1,8 1,4

Veroaste- Skattesats 0,93 0,80 16,3

Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad 260 767 255 455 2,1 1,2

Veroaste- Skattesats 0,41 0,37 10,8

Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl. 8 697 11 138 -21,9 -0,9

Veroaste- Skattesats 3,93 2,30 70,9

Muut asuinrak. + yleishyöd. yhteisöt

Övriga bostadsbyggn. + allmännyttiga samfund 3 623 3 491 3,8 -0,8

Veroaste- Skattesats 0,93 0,80 16,3
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Vuoden 2017 talousarvion verotulojen ver-
tailu toteutuneeseen 

Vuoden 2017 toteutunut verotulojen kokonais-
tuotto ylittää alkuperäisen talousarvion tuotto-
arvion lähes 6,5 milj. eurolla eli 10,4 %. 

Kunnallisveron tilitykset ylittävät talousarvion 
lähes 5,7 milj. eurolla. Kaupunki sai merkittä-
viä oikaisuja edelliseltä vuodelta.  

 

Jämförelse mellan budgeterade och influtna 
skatter år 2017  

De totala skatteinkomsterna överstiger den ur-
sprungliga budgeten 2017 med nästan 6,5 miljo-
ner euro eller 10,4 %. 

Redovisningarna av kommunalskatt översteg 
budgeten med nästan 5,7 miljoner euro. Staden 
fick avsevärda korrigeringar för föregående år.  

 

 

  

Verontilitykset - Skatteredovisningar,  1000 €

2017 2016 Muutos %

Förändr.

Kunnallisvero - Kommunalskatt 62 530 57 551 8,7

  talousarviovuodelta - för budgetåret 56 149 52 783 6,4

  muilta vuosilta - för övriga år 6 381 4 768 33,8

Yhteisövero - Samfundsskatt 2 081 1 428 45,8

  talousarviovuodelta - för budgetåret 1 489 1 055 41,1

  muilta vuosilta - för övriga år 592 372 59,0

Kiinteistövero 4 659 3 993 16,7

  talousarviovuodelta - för budgetåret 4 645 3 927 18,3

  aikaisemmilta vuosilta - för tidigare år 14 66

YHTEENSÄ - SAMMANLAGT 69 270 62 971 10,0

Talousarvion verotulojen toteutuminen

Influtna skatter jämfört med budgeten

1 000 € 2017 TA 2017 TP Poikkeama Poikk. %

Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut Avvikelse Avvik.%

Kunnallisvero - Kommunalskatt 56 840 62 530 5 690 10,0

Yhteisövero - Samfundsskatt 1 460 2 081 621 42,5

Kiinteistövero - Fastighetsskatt 4 450 4 659 209 4,7

Yhteensä - Sammanlagt 62 750 69 270 6 520 10,4
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  VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR 

Valtio osallistuu kuntien peruspalvelujen rahoi-
tukseen valtionosuuksilla.  

Valtionosuus muodostuu kahdesta osasta: 
valtiovarainministeriön hallinnoimasta kunnan 
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja 
kulttuuritoimen rahoituksesta, jota hallinnoi 
opetus- ja kulttuuriministeriö. 

Kunnan asukas- ja suoritemäärien sekä olo-
suhdetekijöiden perusteella määrätään kun-
nan peruspalvelujen laskennallinen kustan-
nus. Tästä vähennetään kunnan itse rahoitet-
tava osuus, joka on asukasta kohden yhtä 
suuri kaikissa kunnissa. 

Peruspalvelujen valtionosuuteen sisältyy 
myös verotuloihin perustuva valtionosuuden 
tasaus. Tasaus perustuu kunnan laskennalli-
seen verotuloon (= verotulo jos kunnan vero-
pohjaan sovellettaisiin maan keskimääräiset 
veroprosentit). 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden 
merkittävin osa on koulutuksen ylläpitäjille 
myönnettävä yksikköhintarahoitus lukiokoulu-
tukseen.  

Staten deltar i finansieringen av den kommunala 
basservicen genom statsandelar.  

Statsandelarna består av två delar: den statsan-
del för kommunal basservice som administreras 
av finansministeriet och finansiering av undervis-
nings- och kulturverksamhet som administreras 
av undervisnings- och kulturministeriet. 

Den kalkylerade kostnaden för kommunens 
basservice bestäms utifrån kommunens invånar-
antal och antal prestationer samt diverse miljö-
faktorer. Från denna kostnad drar man av kom-
munens självfinansieringsandel, som räknat per 
invånare är lika stor för alla kommuner. 

Utjämningen av statsandelar på basis av skatte-
inkomsterna utgör en del av statsandelssyste-
met för kommunal basservice. Utjämningen ba-
serar sig på kommunens kalkylerade skattein-
komst (= skatteinkomst om kommunen tilläm-
pade landets genomsnittliga skattesats). 

Den mest betydande delen av statsandelen för 
undervisnings- och kulturverksamhet är den 
finansiering enligt priset per enhet som beviljas 
utbildningsanordnare för gymnasieutbildning.   

 

 

 

Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TP-Bokslut Muutos %

2017 2016 Förändring

Peruspalvelut  (VM) - Basservice (FM)

Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader

  Ikärakenne - Åldersstruktur 34 815 34 567 0,7

  Sairastavuus - Sjukfrekvens 7 425 7 326 1,3

  Muut laskennalliset kustannukset - Övriga kalkylerade kostn. 2 707 2 595 4,3

Laskenn. kustannukset yhteensä - Kalkylerde kostn. tot. 44 947 44 488 1,0

Omarhoitusosuus €/as.- Självfinsnieringsandel €/inv. 3 627 3 636 -0,2

Omarahoitusosuus - Självfinansieringsandel -34 409 -34 023 1,1

Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel för kalk. kostn. 10 538 10 465 0,7

Vuoden 2015 järjestelmämuutoksen tasaus 601 -100,0

Muut lisät ja vähennykset - Övriga tillägg och avdrag -589 -32 1751,3

Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel före utjämning 9 949 11 035 -9,8

Verotuloihin perustuva tasaus - Utjämning på basis av skatt -12 942 -12 285 5,3

Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) -2 993 -1 250 139,3

Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 3811 3723 2,4

Perusop. erityislisät, aamu- ja iltapäivät. - Särsk. Tillägg 539 416 29,6

Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 263 275 -4,3

Kustannukset yhteensä - Kostnader totalt 4 614 4 414 4,5

Omarhoitusosuus €/as.- Självfinsnieringsandel €/inv. 255 292 -12,7

Omarahoitusosuus - Självfinansieringsandel -2 418 -2 731 -11,5

Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2 197 1 683 30,5

Valtionosuudet yhteensä - Statsandelar sammanlagt -796 433 -283,9
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1.3.2 Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten 

 

RAHOITUSLASKELMA

FINANSIERINGSKALKYL 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

Toiminnan rahavirta - kassaflödet i verksamheten

Vuosikate - Årsbidrag 13 554 13 913

Satunnaiset erät, netto - Extraordinära poster, netto 0 0

Tulorahoituksen korjauserät - Korrektivposter -1 116 -9 050

Investointien rahavirta - kassaflödet för investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -16 150 -9 778

Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar för investeringar 225 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot - 1 305 9 477

Försäljninginkomster av tillgångar bestående aktiva

TOIMINNAN JA  INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 181 4 563

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflödet för finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Förändringar i utlåningen

Antolainasaamisten lisäykset - Ökning av utlåningen 0 0

Antolainasaamisten vähennykset - Minskning av utlåningen 63 359

Lainakannan muutokset - Förändringar i lånebeståndet

Lyhytaikaisten lainojen muutokset - Förändring av kortfristiga lån 2000 0

Oman pääoman muutokset - Förändringar i eget kapital 32 0

Muut maksuvalmiuden muutokset - Övriga förändringar av likviditeten 295 -876

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE 2 389 -516

Rahavarojen muutos - Förändring av likvida medel 208 4 046

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12. 9182 8974

Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1. 8974 4927

Rahavarojen muutos - Förändring av likvida medel 208 4 046

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 €  - 1 163 1 143

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 5 år, 1000 €

Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, % 85 % 142 %

Pääomamenojen tulorahoitus, % - Intern finansiering av kapitalutgifter, % 85 % 148 %

Lainanhoitokate 7

Kassan riittävyys, pv - Likviditet, kassadagar 38 41

Asukasmäärä - Invånarantal 9 626 9 399  
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Investointimenoja rahoitettiin pääosin omalla 
tulorahoituksella. Kaupungilla oli lainaa vuo-
den lopussa 2 milj. euroa. 
 

Investeringsutgifterna finansierades huvudsakli-
gen med egen inkomstfinansiering. Stadens lå-
nestock uppgick till 2 miljoner euro i slutet av 
året. 

 

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset - Den finansiella ställningen och förändringar i den 
 

TASE - BALANSRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVÄT VASTAAVAT - BESTÅENDE AKTIVA 102 751 94 435

I Aineettomat hyödykkeet - Immateriella tillgångar 117 296

2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 115 288

3. Muut pitkävaikutteiset menot - 2 8

Övriga utgifter med lång verkningstid

II Aineelliset hyödykkeet - Materiella tillgångar 90 355 81 846

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenområden 14 697 14 872

2. Rakennukset - Byggnader 48 960 51 800

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet - 7 923 7 595

Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2 131 1 925

6. Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat - 16 644 5 654

Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar

III Sijoitukset - Placeringar 12 279 12 294

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 7 082 7 034

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevslån

3. Muut lainasaamiset - Övriga fordringar 5 197 5 260

4. Muut saamiset - Övriga fordringar

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RÖRLIGA MEDEL 12 306 11 792

II Saamiset - Fordringar 3 124 2 818

Pitkäaikaiset saamiset

4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 3 124 2 818

1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1 268 1 157

3. Muut saamiset - Övriga fordringar 1 198 1 143

4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 657 518

III Rahoitusarvopaperit - Finansiella värdepapper 65 65

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 65

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 9 117 8 908

VASTAAVAA YHTEENSÄ - AKTIVA TOTALT 115 057 106 227  
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TASE - BALANSRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA 

A OMA PÄÄOMA - EGET KAPITAL 103 450 97 221

I Peruspääoma - Grundkapital 52 475 46 252

III Muut omat rahastot - Övriga egna fonder 0 6 223

IV Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) - 44 778 37 614

Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder

V Tilikauden ylijäämä - Räkenskapsperiondens överskott 6 198 7 132

C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSÄTTNINGAR 201 201

2. Muut pakolliset varaukset - Övriga avsättningar 201 201

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT - FÖRVALTAT KAPITAL 26 26

2. Lahjoitusrahastojen pääomat - Donationsfondernas kapital 7 7

3. Muut toimeksiantojen pääomat - Övrigt förvaltat kapital 18 18

E VIERAS PÄÄOMA - FRÄMMANDE KAPITAL 11 381 8 780

I Pitkäaikainen - Långfristigt 17 17

5. Saadut ennakot - Erhållna förskott 17 17

Lyhytaikainen - Kortfristigt 11 364 8 764

2. Lainat rahoitus- ja valuutuslait. - Lån från finansinstitut 2 000 0

5. Saadut ennakot - Erhållna förskott 100 0

6. Ostovelat - Leverantörsskulder 4 801 3 469

7. Liittymismaksut ja muut velat - 581 667

Anslutningsavgifter och övriga skulder

8. Siirtovelat - Resultatregleringar 3 882 4 627

VASTATTAVAA YHTEENSÄ - PASSIVA TOTALT 115 057 106 227

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 90 % 92 %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsättningsgrad 13 % 10 %

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 14 % 11 %

Kertynyt yli/-alijäämä (1000 €) - Ackumulerat över-/underkott 50 975 44 746

Kertynyt yli/-alijäämä, €/as. - Ackumulerat över-/underskott, €/inv. 5 296 4 761

Lainakanta €/asukas - Lånestock. €/inv. 208 0

Lainasaamiset 31.12. - Lånefordringar 31.12. 5 197 5 260  
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1.3.4 Kokonaistulot  ja –menot - Totala inkomster och utgifter 

 

KOKONAISTULOT JA -MENOT (1000 €) 2017  TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT  - INKOMSTER MENOT- UTGIFTER

TOIMINTA - VERKSAMHET TOIMINTA - VERKSAMHET

Toimintatuotot  - Verksamhetsinkomster 15 168 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 70 442

Verotulot - Skatteinkomster 69 270 Korkokulut - Räntekostnader 0

Valtionosuudet - Statsandelar -796 Muut rahoituskulut - Övr. fin.kostnader 7

Korkotuotot - Ränteinkomster 251

Muut rahoitustuotot - Övr.fin.inkomster 110

Satunnaiset tuotot - Extraordinära inkomster

Tulorahoituksen korjauserät - Korr.poster -1 116 

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 225 Investointimenot - Investeringsutgifter 16 150

Luovutustulot - Försäljningsvinst 1 305

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Ändring av långfr. skuld 2 000

86 417 86 598

TÄSMÄYTYS  -  AVSTÄMNING

Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter 86 417 -86 598 -181 

Muut maksuvalmiuiden muutokset - Rahavarojen muutos - 389 208 -181 

Övriga förändringar av lividiteteten - Förändring av likvida medel  
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1.4 KONSERNITARKASTELU - KOMMUNKONCERNEN 

 

Kauniaisten kaupungin konserniin kuuluu 5 
yhtiötä ja 8 kuntayhtymää jotka kaikki on yh-
distelty kaupungin konsernitilinpäätökseen. 

 

1.1.2015 lähtien kaupungin kokonaan omista-
mat kuusi kiinteistöosakeyhtiötä ovat toimineet 
yhtenä yhtiönä. 

 

Till Grankulla stads koncern hör 5 bolag och 8 
samkommuner vilka samtliga har sammanställts 
i stadens koncernbokslut. 

 

Fr.o.m. 1.1.2015 har stadens sex helägda fastig-
hetsaktiebolag verkat som ett bolag.     

 

 

 

Kaupunki on myöntänyt omavelkaiset takauk-
set kokonaan omistamalleen kiinteistöyhtiölle 
yhteensä 2 597 680 euroa. 

Konsernin tilikauden tulos on 6 245 113,93 
euroa ja konsernitaseen loppusumma  

138 784 674,75 euroa. 

Konsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja 
tase on esitetty kohdassa Tilinpäätöslaskel-
mat. 

Staden har beviljat sina helägda fastighetsbolag 
borgensförbindelse för sammanlagt  
2 597 680 euro. 

Koncernens resultat för räkenskapsåret är  
6 245 113,93 euro och koncernens balansom-
slutning är 138 784 674,75 euro. 

Koncernens resultaträkning, finansieringsanalys 
och balansräkning presenteras i avsnittet Bok-
slutskalkyler. 
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1.4.1 Konsernivalvonta – Koncerntillsyn 

Kaupungin konserniin kuuluvien tytäryhteisö-
jen valvonta toteutuu kaupungin edustuksella 
tytäryhteisöjen hallituksissa sekä keskushallin-
nolle toimitettavilla tilinpäätös- ja osavuosikat-
saustiedoilla. Kaupungin konserniohje on hy-
väksytty 17.8.2011. 

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan 
säännöllisesti pääkaupunkiseudun edunval-
vontaryhmissä. 

 

De dotterbolag som hör till stadskoncernen över-
vakas genom stadens representation i dotterbo-
lagens styrelser samt genom uppföljning av de 
delårs- och bokslutsrapporter som delges 
centralförvaltningen. Stadens koncerndirektiv 
godkändes 17.8.2011. 

Samkommunernas verksamhet och ekonomi 
följs upp regelbundet i huvudstadsregionens in-
tressebevakningsgrupper.  
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1.5  KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELYSTÄ - 
STADSSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BEHANDLING AV RÄKENSKAPS- 
PERIODENS RESULTAT 

 

Kuntalain mukaan hallituksen on toimintaker-
tomuksessaan tai sen antamisen yhteydessä 
tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelyä 
sekä talouden tasapainottamista koskeviksi 
toimenpiteiksi. Vuoden 2017 tilinpäätöksen yli-
jäämä oli 6 197 523,40 euroa. Edellisten tili-
kausien ylijäämä oli yhteensä 44 777 910,68 
euroa. 

 

Enligt kommunallagen ska styrelsen i verksam-
hetsberättelsen eller i samband med att den fö-
reläggs fullmäktige lägga fram förslag till åtgär-
der som gäller räkenskapsperiodens resultat 
samt balanseringen av ekonomin. Bokslutet för 
2017 uppvisar ett överskott på 6 197 523,40 
euro. Stadens sammanlagda överskott från tidi-
gare år uppgick till 44 777 910,68 euro. 

 

 

 

Kaupungin peruspääoman määrä 31.12.2017 52 474 633,06 € 

Stadens grundkapital per 31.12.2017 

 

Kehitysrahaston purkaminen ja siirtäminen peruspääomaan 6 222 953,28 €  

Upplösning av utvecklingsfonden genom överföring  
till grundkapitalet 

 

Edellisten tilikausien ylijäämä 44 777 910,68 € 
Överskott från tidigare räkenskapsperioder 

 

Tilikauden ylijäämä 6 197 523,40 € 
Räkenskapsperiodens överskott 

 

 

Hallitus ehdottaa, että tilikauden ylijäämä  
6 197 523,40 euroa jätetään yli-/alijäämätilille. 

Lisäksi hallitus ehdottaa, että kaupungin ta-
seen omassa pääomassa oleva erillinen ra-
hasto, kehitysrahasto, puretaan ja siirretään 
peruspääomaan koska perusteluja rahaston 
olemassaololle ei enää ole.  

 

Styrelsen föreslår att räkenskapsperiodens över-
skott 6 197 523,40 euro överförs till överskotts-
/underskottskontot. 

Dessutom föreslår styrelsen att utvecklingsfon-
den, som ingår som separat fond i det egna ka-
pitalet i stadens balansräkning, upplöses och 
överförs till grundkapitalet, eftersom det inte 
längre finns motiveringar till fondens existens. 
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II TOTEUTUMISVERTAILUT- 
UTFALLSJÄMFÖRELSER 
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2.1 KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017 -  
GRANKULLAS STRATEGISKA MÅL – MÅLUPPFYLLELSE 2017   

  Svensk text på sid. 51 

 

 

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen 

 

Kaupunki pyrkii luomaan sellaiset asunto-olosuhteet, että tarjolla on monipuolisesti erilaisia 
asuntoja niin kooltaan kuin asumis- ja omistusmuodoiltaan. Lisäksi erityisen tärkeänä pide-
tään asuntotarjonnan riittävyyttä nuorisolle, nuorille perheille, erityistä apua ja tukea asumi-
sessaan tarvitseville sekä kaupungin henkilökunnalle. Toteutus perustuu kaupungin asunto-
ohjelmaan 2012 – 2016 (2020). 

MITTARI/ARVIOINTI- 
KRITEERI  

 

Toteutuneiden asun-
tojen luku- 
määrä 

VUOSITAVOITE 
 

 

72 asuntoa  

TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017 TOTEUTUMINEN 

1.1. Maankäytön 
yleissuunnitelman pe-
riaatteet asemakaavo-
jen muuttamisen oh-
jaamiselle päivitetään 
(yhdyskuntatoimi). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Toteutetaan MAL 
–aiesopimusta ja sii-
hen sisältyvää sosiaa-
lisen asuntotuotannon 
velvoitetta toteuttaa 
20 % rakennettavista 
asunnoista ARA-tuo-
tantona (yhdyskunta-
toimi). 

1.1 Kehitetään kaupunkia aktiivi-
sesti Maankäytön ja asumisen ke-
hityskuva 2015:n tavoitteiden mu-
kaisesti tulevaisuuden tarpeet en-
nakoiden. Kaupunkirakennetta 
täydentävällä ja tiivistävällä kaa-
voituksella mahdollistetaan moni-
puolisen kerrostalotuotannon li-
sääminen. Pientaloalueilla kaavoi-
tus painottuu kulttuurihistoriallis-
ten arvojen turvaamiseen sekä ra-
kentamismahdollisuuksien paran-
tamiseen. 

 

 

 

 

1.2. Kaupunki edistää uuden 
MAL-sopimuksen asuntotuotan-
non tavoitteita: 288 asuntoa sopi-
muskaudella 2017-2020, joista 86 
kpl tuettua asuntotuotantoa ja 58 
kpl 40-vuotista vuokra-asuntotuo-
tantoa. Päivitetyssä asunto-ohjel-
massa esitetään asuntotuotannon 
kohdealueet ja lukumäärät.  

1.1 Maankäytön ja asumisen kehitys-
kuvaan sisältyvien kohteiden kehittä-
misen tutkimista on jatkettu asema-
kaavan muutosten käynnistämiseksi 
ja tulevaisuuden kaavavarannon tur-
vaamiseksi. Vireillä olevia kaavahank-
keita on edistetty kerrostalokohteita 
priorisoiden: Asematie 13 hyväksyttiin 
ja tuli voimaan, Palokunnantie 9 
(VPKn alue) asemakaavan muutos-
luonnos sekä Bredantie 15-17 asema-
kaavan muutosehdotus ovat olleet kä-
sittelyssä. Uusi kerrostalokohde Ase-
matie 17-19 ja pientaloasumista li-
säävä kaavamuutos Pohjoinen Heike-
lintie 23-25 ovat tulleet vireille. 

 

1.2 Edellisvuoden vähäisen tuotannon 
jälkeen on vuonna 2017 valmistunut 
183 asuntoa, joista kerrostaloissa 174 
kpl (Asematie 2, Ratapolku 4 ja 6, Pa-
lokunnankuja 4, Gresantie 22). Lisäksi 
on valmistunut 9 pientaloa. Asunto-
ohjelma valmistui päätöksentekokäsit-
telyyn, mutta palautettiin uudelleen 
valmisteltavaksi, jotta uuden strate-
gian mukaiset linjaukset saadaan oh-
jelmaan mukaan.  
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2. Ikääntyvien toimintakyvyn edistäminen 

 

Parannetaan kauniaislaisten ikäihmisten terveyttä, hyvinvointia ja elämänlaatua sekä kehite-
tään palvelurakennetta vastaamaan ikäihmisten yksilöllisiin tarpeisiin siten, että ikäihmiset 
voivat asua kodeissaan turvallisesti mahdollisimman pitkään. Ikäihmisten yksinäisyyttä lie-
vennetään yhteisöllisiä toimintoja kehittämällä. Toteutetaan ikääntymispoliittista strategiaa 
2011 – 2016. 

MITTARI/ARVIOINTI-
KRITEERI 
 

Kotona asuvien 75 
vuotta täyttäneiden 
osuus 

VUOSITAVOITE  

 
 
92 %  

TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017 TOTEUTUMINEN 

2.1. Tuetaan ikäihmis-
ten omatoimista hy-
vinvoinnin ja tervey-
den edistämistä jär-
jestämällä monipuoli-
sesti ohjattua liikunta-, 
sivistys- ja kulttuuritoi-
mintaa sekä kannus-
tamalla itsehoitoon. 
Kulttuuria hyödynne-
tään hyvinvoinnin 
edistämisessä (sosi-
aali- ja terveystoimi, 
sivistystoimi). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Vahvistetaan ja juurrutetaan 
terveyden edistämistä tukevia 
prosesseja, hyvinvointia edistäviä 
kotikäyntejä ja niiden tulosten 
hyödyntämistä palvelujen suunnit-
telussa (sote). 

 

Kehitetään iäkkäiden ja vammais-
ten vapaa-ajanpalveluja vuonna 
2016 tehdyn selvityksen mukai-
sesti (siv) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Hyvinvointia edistävät kotikäynnit 
on tehty ja asiakkaat ohjattu tarpeen 
mukaisiin palveluihin. Veteraanien 
palvelutarpeen arvioinnit toteutuneet 
suositusten mukaisesti ja kotona tar-
vittava apu ja tuki hankittu. (sote) 

 

2.1. Paikalliset eläkeläisyhdistykset 
ovat kokoontuneet kustannuksitta Villa 
Junghansissa.  

Kansalaisopisto tarjosi kertomus-
vuonna  kuntalaisille liikunta- ja hyvin-
vointikurssien lisäksi liikuntaneuvon-
taa yhteistyössä sosiaali-ja teveystoi-
men kanssa. Kansalaisopisto teki yh-
teistyötä kauniaislaisten järjestöjen, 
seurakunnan ja muiden toimijoiden 
kesken järjestämällä ikääntyvien ter-
veyteen, hyvinvointiin ja ravitsemuk-
seen liittyviä luentoja. Kansalaisopisto 
koordinoi yhteistyössä Grani Lähiavun 
kanssa ikääntyville suunnattua ulkoi-
luystävätoimintaa ja järjesti ikäänty-
ville ohjattua liikuntaa valtakunnal-li-
sina liikuntapäivinä. Kansalaisopisto 
oli aktiivisesti mukana Villa Bredan 
suunnittelussa, vastuualueena ter-
veysliikuntapalveluiden kehittäminen 
Villa Bredaan.  

Kirjasto on järjestänyt kirjailija- ja 
muusikkovierailuja, luentoja ja lukupii-
rejä. Ikäihmisille kohdennettuja palve-
luja ovat em. seniorinetti, jossa saa 
apua tietotekniikkaan liittyvissä kysy-
myksissä sekä älylaiteopastukset, 
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2.2. Kotiin järjestettä-
viä palveluita kehite-
tään ja niitä tukemaan 
luodaan uusia väli-
muotoisia tukimuotoja. 
Esteettömyyden pa-
rantamiseen kiinnite-
tään erityistä huomi-
ota (sosiaali- ja ter-
veystoimi, yhdyskun-
tatoimi). 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

2.3. Toteutetaan Villa 
Bredan alueen raken-
taminen. Palvelukes-
kuksen laajentaminen 
ja sen toimintojen mo-
nipuolistaminen, te-
hostetun palveluasu-
misen, ryhmäkotien ja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2. Kaupungin kiinteistöjen yllä-
pito- sekä korjaustoimenpiteiden 
suunnitelmat laaditaan siten, että 
esteettömyysnäkökulma tulee 
huomioiduksi.  Kaupungin talou-
delliset mahdollisuudet tukea his-
sien rakentamista yksityisissä 
asuntoyhtiöissä jatkossakin selvi-
tetään ja päätetään asunto-ohjel-
man vv. 2017-2021 päivitystyön 
yhteydessä. (yhdyskuntatoimi). 

 

2.2. Kehitetään kotikuntoutuksen 
palvelukokonaisuutta terveyspal-
velujen ja vanhuspalvelujen yh-
teistyönä ja kiinteässä yhteis-
työssä Espoon sairaalahankkeen 
kanssa. Osallistutaan yhdessä 
HYKS-alueen kuntien kanssa 
ikäihmisten kärkihankkeeseen, 
jossa teemoina kuntouttavat ja 
akuuttien tilanteiden toimintamallit 
kotihoidossa sekä henkilöstön 
osallistuminen oman työn kehittä-
miseen. (sote) 

 

2.3. Villa Bredan palvelukeskuk-
sen saneeraus- ja laajennushank-
keen toteutus käynnistyy ja ete-
nee vuoden aikana jo varsin pit-
källe kohti ennakoitua valmistu-
mista alkuvuonna 2018 

(yhdyskuntatoimi). 

joissa neuvotaan asiakkaita älylaittei-
siin liittyvissä pulmatilanteissa. Kirjas-
ton kotipalvelu vie aineiston kotiin 
kauniaislaisille, jotka eivät sairauden, 
vamman tai korkean iän vuoksi voi 
itse asioida kirjastossa. Myös kirjaston 
tilat ovat käytettävissä esim. Kauniais-
ten Ystäväpiiri kokoontui kirjaston ko-
koushuoneessa. (siv) 

 

2.2. Svenska skolcentrumin liikuntasa-
lin katsomoon valmistui salin remontin 
yhteydessä uusi invahissi. Mänty-
mäen koulun urakkatarjouspyyntövai-
heessa olevaan saneeraushank-kee-
seen sisältyy uusi invahissi. Yksi his-
siavustus on maksettu alkuvuonna 
2017 valmistuneelle kohteelle. 
Asunto-ohjelman päivitystyö valmistui, 
mutta palautettiin uuteen valmiste-
luun. 

 

2.2. Kotikuntoutuksen toimintamallia 
ja yhteistyötä Espoon sairaalan 
kanssa on hiottu. GeroMetron Kuntou-
tus kotona 

-viitekehyksen parissa työskentely jat-
kuu.  

Kotihoidon sairaanhoitajaresurssia 
kohdennetaan enemmän viikonloppui-
hin, mikä tukee sairaalasta kotiutu-
mista.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3. Hanke eteni kokonaisaikataulun 
puitteissa kohti valmistumistaan lop-
puvuonna, vaikka erityisesti sanee-
rausosan puolella ilmeni laajoja lisä-
työtarpeita, suunnitelmiin tarvittiin täy-
dennyksiä ja hankkeelle jouduttiin 
anomaan lisämäärärahaa.  
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esteettömien vuokra-
asuntojen rakentami-
nen täydentävät ole-
massa olevaa palvelu-
tarjontaa vastaamaan 
kasvavan vanhusvä-
estön tarpeisiin (sosi-
aali- ja terveystoimi, 
yhdyskuntatoimi). 

 

 
 

2.4. Kehitetään suku-
polvien kohtaamista 
koskevia malleja (so-
siaali- ja terveystoimi, 
sivistystoimi).  

 

 

Toteutetaan toiminnallinen suun-
nittelu tehdyn projektisuunnitel-
man mukaan yhteistyökumppa-
nien kanssa palvelumuotoilua ja 
Lean-ajattelua hyödyntäen (sote).  

 

 
 

 

 

2.4. Nuorisotalo kehittyy vapaa-
ajan taloksi, kaikkien sukupolvien 
yhteiseksi kohtaamispaikaksi ja 
Seniorsurf-konseptia jatkokehite-
tään yhteistyössä koulujen ja kir-
jaston kanssa. (sivistystoimi) 

 

Sukupolvien kohtaamisen näkö-
kulma on mukana Villa Bredan 
toiminnan suunnittelussa. 

 

Hankkeessa tapahtui kuitenkin laaja 
vesivahinko juuri ennen vastaanottoa. 
Tästä johtuen vastaanotto siirtyy vii-
kolle 22/2018 ja varsinainen toiminta 
kohteessa pääsee alkamaan syys-
kuussa 2018. 

 

2.3.Toiminnallinen suunnittelu etenee 
suunnitelman mukaan. (sote) 

 

 

2.4 Useilla päiväkodeilla on vietetty 
isovanhempien päiviä ja ystävänpäi-
väjuhlia on järjestetty isovanhemmille 
tai muulle vanhemmalle ystävälle. 
Joillain päiväkodeilla on ollut ”mormor 
på dagis” –toimintaa, aamiais- ja 
muita kahvitapahtumia. Isovanhempia 
ja vanhempia on osallistunut myös 
päiväkodin normaaliin toimintaan. 
Mummut, vaarit, isoäidit- ja isät, fa-
mot, fafat, mummit, ukit jne. ovat 
kaikki tervetulleita avoimeen perhetoi-
mintaan. Liikuntaa ja liikettä-hank-
keessa on järjestetty kaikille avoimia 
liikuntavuoroja. Olohuonetoiminta oli 
pakko lopettaa kun nuorisotaloa piti 
teknillisistä syistä sulkea. Nuorisotoi-
minta on järjestetty syksystä lähtien 
kirjastossa. Kirjaston älylaiteopastuk-
sissa neuvotaan asiakkaita älylaittei-
siin liittyvissä pulmatilanteissa. Opas-
tajina toimii kirjaston henkilökunnan li-
säksi lukiolaisia, jotka on palkattu 
Kauniaisten lukion Graniworks-työn-
välitysyrityksen kautta. Yhteistyössä 
kirjaston, maahanmuuttajanuorten, 
nuorisotoimen, Kauniaisten maahan-
muuttokoordinaattorin sekä Suomen 
Lähetysseuran kanssa järjestettiin 
Toinen todellisuus - Mitä jos täälläkin 
olisi sota -tapahtuma. Ikäpolvet koh-
taavat myös kansalaisopiston kurs-
seilla, kulttuuripalveluiden tilaisuuk-
sissa sekä liikuntapalveluiden toimin-
nassa. Villa Bredaan on suunniteltu 
toimintaa yli kielirajojen.  

 

Ks. kohta 2.3.(sote) 
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3. Kaupunkiympäristön ja keskustan viihtyisyyden kehittäminen 

 

Vahvistetaan modernin huvilakaupungin identiteettiä ja kaupunkirakennetta ympäristöarvot 
ja perinteet huomioon ottaen. Tuetaan Kauniaisten pikkukaupungin luonnetta ja hyödynne-
tään sen mukaiset edut, kaikki on lähellä niin henkisesti kuin fyysisesti ja saavutettavissa 
ilman henkilöautoa. Toteutetaan yrittäjyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2014 – 2017. 

MITTARI/ARVIOIN-
TIKRITEERI 

VUOSITAVOITE 

 

Kaupungintalokorttelin asemakaavaluonnos asetetaan nähtäville 

TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017 TOTEUTUMINEN 

3.1. Kaupunki edis-
tää keskusta-alueen 
rakentumista (yhdys-
kuntatoimi).  

 

 

 

 

 

3.2. Tehdään arvo-
valintoja kevyen lii-
kenteen ja joukkolii-
kenteen houkuttele-
vuuden lisäämiseksi 
ja mahdollista-
miseksi (yhdyskun-
tatoimi). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. Yrittäjyyden 
edistäminen näkyy 
kunnan päätöksen-
teossa. Kaupungin 
yrittäjyys- ja elin-
keino-ohjelmaa to-
teutetaan yhteis-
työssä yrittäjien 

3.1. Keskusta 1-alueen vii-
meisen korttelin toteuttami-
nen etenee ja kaupunki val-
mistelee sen aikatauluun 
yhteensovitetusti yleisten 
alueiden loppuunsaatta-
mista. Kaupungintalokortte-
lin toteutusvaihtoehtoja tut-
kitaan ja kaavaluonnos ase-
tetaan nähtäville. 

  

3.2. Edistetään Kauniaisten 
kaupungin käytettävissä 
olevin keinoin kaupunkira-
dan ja itä-länsisuuntaisen 
pyöräilyn laatukäytävän to-
teuttamisedellytyksiä. Liityn-
täpysäköinnin palvelutasoa 
ylläpidetään ja pyöräily-
pysäköinnin tarjontaa lisä-
tään tarvittaessa. Maankäy-
tön tehostaminen ja mah-
dolliset tiivistämishankkeet 
keskitetään hyvien joukkolii-
kenneyhteyksien läheisyy-
teen. Itsenäisyyden juhla-
vuosi 2017 näkyy kaupunki-
kuvassa kukkasipulein ja 
kesäkukin tehtävin sinival-
koisin istutuksin keväästä 
syksyyn.  

 

3.3. Kauniaisten yrittäjyys- 
ja elinkeino-ohjelma päivite-
tään yhteistyössä paikallis-
ten yrittäjäjärjestöjen 
kanssa. 

3.1. Kauppakeskuksen laajentamishanke 
sekä korttelin viimeinen asuntohanke ovat 
käynnistyneet. Yleisten alueiden toteutus-
suunnitelma hyväksyttiin marraskuussa.  

Kaupungintalon alueen asemakaavan muu-
tosluonnos hyväksyttiin marraskuussa nähtä-
ville ja valmistelusta päätettiin järjestää ylei-
nen keskustelu- ja informaatiotilaisuus tammi-
kuussa.  

 

3.2 Seudullisen yhteistyön kautta saadaan 
tietoa sekä edistetään pyöräilyn ja liityntä-
pysäköinnin toteuttamisedellytyksiä ja palve-
lutarjontaa. 

Asemakaavan muutoshankkeet sijoittuvat 
pääkatujen varteen ja/tai raideliikennease-
mien vaikutuspiiriin maankäytön kehityskuvan 
mukaisesti. 

Keväällä kukkivat Suomi100-juhlavuoden si-
nivalkoiset orvokit ja sipulikukat näkyivät kau-
punkikuvassa ennen näyttävämpiä kesäkuk-
kaistutuksia. Itsenäisyyden juhlavuotta kunni-
oitettiin lisäksi Kauniaistentien varteen pysty-
tettävällä valotaideteoksella sekä istuttamalla 
juhlavuoden kuusi hautausmaalle. Valotaide-
teoksen nimestä järjestettiin yleisökilpailu. 

 

 

 

 

3.3. Kaupungilla on yrittäjien kanssa säännöl-
listä yhteydenpitoa ajankohtaisista asioista. 
Kaupungin yrittäjyys- ja elinkeino-ohjelman 
päivittäminen liittyy kaupungin uuden strate-
gian toteuttamiseen. 
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kanssa (yleishal-
linto). 

 

4. Koulut ja päiväkodit ovat metropolialueen edelläkävijöitä 
 

Lapsissa ja nuorissa on Kauniaisten tulevaisuus. Kehitetään päiväkotien ja koulujen edelly-
tyksiä parantaa lasten ja nuorten oppimista, viihtyvyyttä ja hyvinvointia.  

MITTARI/ARVIOIN-
TIKRITEERI 

 

Laite/oppilas 

 

Tieto- ja viestintä-
tekniikan käyttö 
kouluissa (valta-
kunnallinen Opeka-
kysely) 

 

Opiskelijatyytyväi-
syys (lukion kysely 
vl 1-2) 

 

VUOSITAVOITE: 

 

Tavoite: 1:1  

Toteuma: 1,3 laite/oppilas v 2017 lopussa (1,1 11/2016) (sivistystoimi) 

 

Tavoite: Tulokset parantuneet  

Toteuma: 3,4 v 2016 > 3,6 v 2017 (skaala 1-5, koko maassa 3,0 v) (sivis-
tystoimi) 

 

  

Tavoite: Tulokset parantuneet  

Toteuma: Toteutunut. Kaikki tulokset parantuneet 2012 > 2016 (PK-
seudun parhaat tulokset). Vuonna 2017 kyselyä ei tehty. (sivistystoimi) 

TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017 TOTEUTUMINEN 

4.1. Kehitetään var-
haiskasvatusta, op-
pimista ja oppimis-
ympäristöjä tulevai-
suuden osaamistar-
peiden ja lasten ja 
perheiden tarpeiden 
mukaan. Jokaiselle 
oppilaalle taataan 
mahdollisuus moni-
puolisesti hyödyntää 
tieto- ja viestintätek-
niikkaa oppimisessa. 
Koulujen toiminta-
kulttuuria kehitetään 
huippuosaamisen 
saavuttamiseksi (si-
vistystoimi).   

 

 

 

 

4.1. Varhaiskasvatussuun-
nitelmat hyväksytään ja toi-
meenpannaan 1.8.2017 läh-
tien.  

 

Koko Hela Grani, sivistystoi-
men digitalisaatiohankkeen 
loppuarviointi tehdään ja lin-
jauksista päätetään kevään 
aikana. Digitoiminto jatkuu v 
2017-18 kehittämällä tule-
vaisuuden oppimis- ja elä-
mysympäristöjä piloteilla ja 
IT-pedagogisella tuella koko 
sivistystoimessa. Erityissat-
sauksia vuoden 2017 ai-
kana ovat mm: 

- Suomi 100-hankkeen 
toteutuminen 

- virtuaalisen todellisuu-
den ja 360 asteen ku-
vaamisen testaaminen 

4.1. Suunnitelma hyväksyttiin ja toimeenpan-
tiin. 

 

Koko Hela Grani-raportti tehty ja tulevien vuo-
sien linjauksista päätetään kaupungin digitali-
saatio-ohjelmassa kevään 2018 aikana. 
Kaikki 2013 hyväksytyn tietohallintostrategian 
ja vuoden 2017 tavoitteet on sivistystoimen 
osalta toteutettu ja niiden lisäksi on tehty 
myös mm. seuraavaa: 

- Laaja SmartGrani-palvelu, joka palve-
lee kaupunkia, yrityksiä ja yhdistyksiä, 
on kehitetty valtionvarainministeriön 
Digikuntahankkeessa 

- Humanoidirobotti Nao on testattu kiel-
ten varhentamishankkeessa ja teko-
älyn käyttömahdollisuuksiin on tutus-
tuttu 

- laaja 3D-mallintamisen hanke on to-
teutettu yläkouluissa ja lukioissa.  

- Uusi sähköinen varausjärjestelmä En-
kora on suunniteltu syksyn aikana, 
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4.2. Jokaisella lap-
sella on oikeus op-
pia ja kokea oppimi-
sen iloa (sivistys-
toimi). 

 

- liikkuvuuden lisäämi-
nen sähköisten työväli-
neiden avulla (Liikkuva 
koulu) 

- sähköisen opetussuun-
nitelman käyttöönotto 

- oppilasarvioinnin kehit-
täminen sähköisten 
työvälineiden avulla 
(HundrED) 

- paikkatietoon perustu-
van paikallishistorialli-
sen SmartGrani -sovel-
luksen käyttöönotto 
(verkkomuseon päivi-
tys). 

 

4.2. Vuonna 2016 laadittuja 
koulukohtaisia tasa-arvo-
suunnitelmia toimeenpan-
naan uuden tasa-arvolain 
mukaisesti.  

Kehitetään pitkittäistietoa 
oppilaiden osaamisesta 
Feedback & Feedforward -
hankkeen mukaisesti.  

jotta sen voisi ottaa käyttöön vuoden 
2018 alussa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

4.2. Tasa-arvosuunnitelmat on toimeenpantu. 

Feedback & Feedforward-työkalun selvitys 
siirretty v. 2018. 

5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistäminen 

 

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetään kokonaisuutena, tiiviissä yhteistyössä eri 
hallinnonalojen ja toimijoiden kesken. Yhteistyötä sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetustoi-
men sekä nuorisotyön välillä lisätään palveluiden yhteensovittamiseksi. Järjestöjen, seura-
kuntien ja yksityisen sektorin kumppanuuksia vahvistetaan. Päihteettömyyden edistäminen 
huomioidaan kaikessa lasten ja nuorten kanssa tehtävässä työssä. Toteutetaan lapsi- ja 
nuorisopoliittista ohjelmaa vuosille 2011 - 2016. 

MITTARI/ARVIOIN-
TIKRITEERI: 

 

Vuoden aikana al-
kaneet uudet avo-
huollon asiakkuu-
det  

 

Alle 25 vuotiaiden 
työttömyys  

laskee 

 

Perusopetuksen 
jälkeen jatkopaikka 

VUOSITAVOITE:  

   

 

1 (Vuonna 2016 oli 3 uutta asiakkuutta) *ero budjetoituun lukuun (45) 
johtuu sosiaalihuoltolain muutoksesta, jonka vaikutus ei ole ollut en-
nustettavissa 2017 TA:ta laadittaessa. 
 

 

Tavoite: 0 työtöntä (marraskuu 2017)  

Toteuma: marraskuussa 2017 16 työtöntä (sivistystoimi) 
 

 

Tavoite: 100%  

Toteuma: 100% (sivistystoimi) 
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TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017 TOTEUTUMINEN 

5.1. Otetaan käyt-
töön toimintamalleja, 
jotka tukevat lapsia, 
perheitä ja vanhem-
muutta.   

Vahvistetaan ehkäi-
seviä ja varhaisen 
tuen palveluja ja ke-
hitetään lastensuoje-
lutyötä. Vahvistetaan 
poikkihallinnollista 
työskentelyä asia-
kaslähtöisesti (sosi-
aali- ja terveystoimi, 
sivistystoimi). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1 Ulkoisen auditoinnin toi-
menpidesuosituksen mukai-
sesti kehitetään neuvolatoi-
mintaa, kouluterveyden-
huoltoa ja suun terveyden-
huoltoa osana oppilashuol-
toa (sote, siv). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jalkautetaan suunnitelma 
eri toimijoiden roolista ja 
konkreettisista tehtävistä 
ehkäisevän päihdetyön to-
teuttamisessa (sote ja toi-
mialat). 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutetaan Savuton Kauni-
ainen ohjelmaa (sote ja toi-
mialat).  

 

Edistetään liikkumista, ter-
veellisiä ravintotottumuksia 
ja elämäntapoja ja vastuun-
ottoa omasta elämästä v. 
2016 aloitetun mukaisesti. 

 

 
 

Kehitetään lastenneuvola- 
ja kouluterveydenhuollon ja 

5.1.  Päiväkodit ja avoin perhetoiminta tuke-
vat vanhemmuutta. Kauniainen osallistuu ak-
tiivisesti sote-uudistukseen liittyvän Kaikilla 
kouluilla on liikunnan edistämisen toimenpi-
teitä ja hyvinvointia edistetään myös erillisenä 
aineena. Liikkumisen edistämisen Grani Go-
kampanja on testattu syksyn aikana ja jatkuu 
v 2018.  

 

5.1. Kouluterveydenhoitajan tehtävänkuva on 
päivitetty, THL:n mukaiset tarkastukset doku-
mentoitu ja yhteistä lomakkeistoa on otettu 
käyttöön. Vastaavan terveydenhoitajan roolia 
toiminnan kehittämisessä on vahvistettu.  

Suun terveydenhuollossa täsmennetty ohjeis-
tukset niin, että ehkäisevä ja korjaava hoito 
toteutuu tarkoituksenmukaisella työnjaolla, oi-
kea-aikaisesti ja oikein kohdennettuna.  

 

5.1. Ehkäisevää päihdetyötä koskeva kehittä-
mistyön aloitus siirtyi syyskuun alkuun, mutta 
ehkäisevän päihdetyön ohjelma 2018-22, 
jossa mm. EPT-työnjako kuvataan, valmistuu 
helmikuussa 2018.         

Suun terveydenhuollosta suuhygienisti  osal-
listui syksyn kutsuntoihin tarjoamalla tietoa 
savuttomuudesta ja nuuskan terveyshaitoista.   

 

Lapset puheeksi-menetelmää, AUDIT ja 
nuorten Adsume- testiä alkoholin riskikäytön 
tunnistamiseksi sisällytetään kaiken ikäisten 
terveystarkastustoimintaan sekä hoitajien sy-
dän- ja diabetesvastaanotoilla.  (sote) 

 

Kauniainen osallistuu aktiivisesti sote-uudis-
tukseen liittyvään Lasten ja perhepalveluiden 
muutosohjelmaan (Lape) PK-seudulla. Lape-
hankkeessa kehitetään yhdyspintoja sivistys-
toimen ja sosiaali- ja terveystoimen välille. Si-
vistystoimi on palkannut määräaikaisen oppi-
lashuoltokoordinaattorin ulkoisella rahoituk-
sella Lape-hankkeeseen. 

5.1.Savuton Kauniainen –ohjelman päivittä-
minen on tehty ja on osa ehkäisevän päide-
työn ohjelmaa.  

 

5.1.Ylipainoisten lasten ja nuorten tukemi-
seen liittyen toteutetaan toimintamallia, jossa 
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5.2. Edistetään las-
ten ja nuorten aitoa 
ja vuorovaikutuksel-
lista osallisuutta li-
säämällä nuorisopal-
veluiden ja koulujen 
yhteistyötä, tuke-
malla nuorten omien 
projektien toteutu-
mista ja kehitetään 
uusia suoran ja vaih-
toehtoisen demokra-
tian keinoja edustuk-
sellisen nuorisoval-
tuuston rinnalle (si-
vistystoimi). 

 

5.3. Tuetaan lapsille 
ja nuorille suunnat-
tua monipuolista 
harrastustoimintaa 
(sivistystoimi). 

 

 

suun terveydenhuollon toi-
mintaa vuonna 2016 toteu-
tetun auditoinnin perusteella 
esitettyjen suositusten mu-
kaan, mm. ryhmämuotoiset 
terveystarkastukset neuvo-
lan suun th ja varhaiskasva-
tuksen yhteistyönä (sote, 
siv).   

 

Palvelut järjestetään lapsi- 
ja perhelähtöisesti hallinto-
rajat ylittäen jäsentäen ne 
matalan kynnyksen (ennal-
taehkäisevät, kevyet) palve-
luihin, erityistason palvelui-
hin (korjaavat) ja vaativiin 
palveluihin (raskaat palve-
lut). Vahvistetaan matalan 
kynnyksen palveluja. Varau-
dutaan sote-uudistuksen 
vaikutuksiin kehittämällä uu-
sia matalan kynnyksen pal-
veluja, työkaluja ja yhteis-
työmalleja kansallisessa 
LAPE-kärkihankkeessa 
PKS -yhteistyössä (sote, 
siv) 

 

5.2. Nuorisovaltuuston 
säännöt ja toimintaa kehite-
tään uuden kuntalain mu-
kaisesti. Nuva-vaalit järjes-
tetään kevään 2017 aikana 
(sivistystoimi).  

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. Liikuntapalvelut panos-
tavat arkiliikunnan olosuh-
teiden parantamiseen yh-
dessä paikallisten toimijoi-
den kanssa. Lasten kesälei-
ritoimintaa arvioidaan ja ke-
hitetään edelleen vastaa-

toimijoina ovat terveydenhoitaja, fysiotera-
peutti ja ravitsemusterapeutti). (sote) 

 

5.1. Lastenneuvolan prosessikuvauksista on 
kuvattu ”Asiakkaan yhteydenoton parantami-
nen neuvolaan” osana Sujuvat prosessit- ke-
hittämishanketta. Tehtyjä muutoksia ovat 
neuvolan oma sähköpostiosoite, päivystävä 
puhelin, yhteydenottopyyntövaraus sähköi-
sesti. Ryhmämuotoisen neuvolatoiminnan toi-
mintamahdollisuuksien arviointi mm. suun 
terveydenhuollon kanssa on aloitettu. (sote)  

 

5.1.Hanke, jossa Kauniainen pilotoi lasten-
suojelun, perheneuvolan ja toimistotyön yh-
teistä LAPE-hankkeen systeemiseen työot-
teeseen liittyvää monialaista toimintamallia 
käynnistyy syksyllä. (sote)  

 

 

 

 
 

 

 

 

5.2. Nuorisovaltuuston vaalit on järjestetty, 
mutta kaikki koulut eivät ehtineet valita omat 
edustajat syksyn aikana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. Jalkapalloseuran jalkapallohalli nousi 
syksyn aikana ja käyttöönotto on vuoden 
2018 puolella. Halli syntyi kaupungin ja seu-
ran yhteistyössä. Uimahallin hankesuunnit-
telu aloitettiin. Arkiliikuntaan on satsattu mo-
nin tavoin: pujottelurinteen kuntoiluportaat ja 
Kasavuoren kuntopolku. Liikuntaa ja liikettä-
hankkeessa kotoutettiin maahanmuuttajia 
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5.4. Nuorisotakuu-
ryhmä kehittää me-
nettelytapoja, jotta 
nuorten palveluihin 
ohjautumista ja pal-
velusta toiseen siir-
tymistä tehostetaan. 

 
 

 

 

5.5. Tuetaan pako-
laisten kotouttamista 
varmistamalla arjen 
sujuvuus 

 

 

 

 

 

 

 

5.6. Työllistämistoi-
menpiteitä kehite-
tään huomioiden  

työvoimahallinnossa 
sekä työvoimapalve-
luja koskevassa lain-
säädännössä tapah-
tuneet muutokset. 

 

maan todellisia tarpeita. Lii-
kuntapaikkojen kehittämis-
ohjelma ja kulttuurikarttatyö 
jatkuu.  

(sivistystoimi). 

 
 

5.4. Nuorisotakuumalli toi-
meenpannaan poikkihallin-
nollisessa yhteistyössä ja 
sitä kehitetään edelleen 
vuoden 2016 ”Mahdolli-
suuksien paviljonki” -kon-
septin kokemusten perus-
teella tavoitteena 0 % nuori-
sotyöttömyys. Uusi etsivä 
nuorisotyömalli kehitetään. 
(sivistystoimi, sote). 

 

5.5. Suunnitellaan ja toteu-
tetaan turvapaikkapäätök-
sen ja kuntapaikan saanei-
den kotouttaminen monia-
laisena yhteistyönä. Var-
haiskasvatuksessa ja ope-
tuksessa pyritään luomaan 
rakenne S2-opetukseen. Lii-
kuntapalveluissa jatkuu ko-
touttamishanke seurojen 
yhteistyössä.(sote,siv,)  

 

 

5.6. Jatketaan pitkäaikais-
työttömien työllistymisen 
edistämistä ja tukemista, 
pakolaisten kotouttamista 
tukevan työharjoittelun jär-
jestämistä ja vajaakuntois-
ten työllistämistä yhteis-
työssä TE-keskuksen ja 
monialaisen yhteispalvelun 
(TYP) kanssa. Jatketaan 
pitkäaikaistyöttömien ter-
veyden tilan ja työkyvyn 
kartoituksia (sote, yleishal-
linto). 

 

seurojen yhteistyössä. Grani tenniksen ten-
nishallin laajentamista edistettiin yhteistyössä 
Espoon kaupungin kanssa, mutta hanke siir-
tyy vuoteen 2018. Vastaus aloitteeseen har-
rastustakuusta on valmisteltu ja se käsitel-
lään valiokunnassa ja muissa elimissä v 
2018. 

 

5.4. Kaupunki irtisanoi sopimuksensa etsi-
västä toiminnasta Omnian ja Svepsin kanssa. 
Nuorisopalveluissa määräaikainen  kaksikieli-
nen etsivä nuorisotyöntekijä hoiti etsivän 
työn. 

 

 

 

 

 

5.5. Kotouttamishanke Liikettä ja liikuntaa lii-
kuntapalveluissa jatkui. kts 5.3.  

 

5.5.  Yhteinen kuntamme -hankkeen kautta 
on edistetty maahanmuuttajien ohjausta ja 
neuvontaa sekä koulutettu henkilöstöä maa-
hanmuuttajien huomioimisesta palveluissa. 
Kaupungin ja kolmannen sektorin toimijoiden 
välistä yhteistyötä kotouttamisessa on kehi-
tetty ja uusia yhteistyömuotoja on suunni-
teltu.(sote) 

 

5.6. Kaupungin oma työllistämistoiminta on 
jatkunut suunnitellusti.  

 

Pitkäaikaistyöttömien terveydentilan ja suun 
terveydentilan kartoituksia on tehty.(sote) 
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6. Elävän kaksikielisyyden vahvistaminen 

 

Elävä kaksikielisyys vahvistuu lasten, nuorten ja aikuisten kielikohtaamisissa. Alueen vah-
vasti kaksikielisen kulttuurin vaikutus näkyy kauniaislaisten arjessa niin palveluissa kuin 
viestinnässä.   
Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja uutta Kauniaisten kielikylpymallia kehitetään 
edelleen.   

MITTARI/ARVIOIN-
TIKRITEERI   

 

Lukion tan-
demkurssien 
määrä 

 

Suomen kielen ker-
hon osallistujien 
määrä ruotsinkieli-
sessä perusope-
tuksessa 

 

A ja B-ruotsin kiel-
ten kirjoittajien 
määrä suomenkie-
lisessä lukiossa 

VUOSITAVOITE: 

 
 

Tavoite: 3 kurssia 

Toteuma: 2 kurssia (sivistystoimi) 

 
 

Tavoite: 50  

Toteuma: suomen kielen opetus alkanut jo vl 1, ja sen takia ei järjes-
tetty enää kerhoja. (sivistystoimi) 

 
 

Tavoite: 52 % 

Toteuma: Keväällä 2017 62 %. (sivistystoimi) 

TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017 TOTEUTUMINEN 

6.1. Kehitetään uu-
sia elävää kaksikieli-
syyttä tukevia mene-
telmiä ja malleja var-
haiskasvatuksessa, 
perusopetuksessa ja 
lukioissa ja selvite-
tään paikallisten yh-
distysten ja muiden 
toimijoiden mahdolli-
suutta edistää kaksi-
kielisyyttä vapaa-ai-
katoiminnassa (sivis-
tystoimi). 

 

6.2. Toteuttamalla 
kaksikieli-syysohjel-
man toimenpiteitä 
varmistetaan vähin-
täänkin nykyisen kie-
lellisen palvelutason 
säilyttäminen viestin-
nässä, kuntapalve-
luissa ja hallinnon 

6.1. Sivistystoimen kaksikie-
lisyysohjelma toimeenpan-
naan. 

Kauniaisten kielikylpymalli 
toimeenpannaan varhais-
kasvatuksessa, esiopetuk-
sessa ja vl. 1-9 vuoden 
2016 opetussuunnitelmien 
mukaan (sivistystoimi). Var-
haiskasvatuksessa ja esi-
opetuksessa toteutetaan 
kielisuihkutusta toisella koti-
maisella kielellä. 
 
 

6.2. Palvelutekijöitä ja asuk-
kaiden tyytyväisyyttä mittaa-
van asukaskyselyn tuloksia 
palvelujen kielellisestä to-
teutumisesta hyödynnetään 
valtuustokaudelta laaditta-
vassa seurantaraportissa. 

6.1. Varhaisen täydellisen kielikylvyn laajen-
taminen ja kehittäminen on jatkunut. Kansalli-
sella rahoituksella kieltenopetuksen varhenta-
misen Kieliä Koko Grani-hanke on aloitettu 
mm. käyttämällä humanoidirobotti NAO:a. 
Kielisuihkutustoimintaa on jatkettu päiväko-
deissa ja siitä on saatu hyvää julkisuutta me-
dioissa. 

 

 

 

 

 

6.2. Vuoden 2017 alussa valmistuneen kau-
pungin palveluista tehdyn asukas-tutkimuk-
sen mukaan kysymys kaupungin palvelujen 
saannista vastaajan omalla kielellä, sai asu-
kaskyselyn korkeimman tyytyväisyysarvosa-
nan (9,1). 

Henkilökunnalle suunnattuja ruotsin kielen 
kursseja ei ole järjestetty kertomusvuonna.  
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rakenteiden muutos-
työssä (yleishallinto). 

Toimialat sisällyttävät kielel-
lisen arvioinnin edelleen 
omiin asiakaskyselyihinsä.  
Tarkastuslautakunta sisäl-
lyttää kieliseurannan arvi-
ointikertomukseensa.  

Henkilökunnalle järjestettä-
vät kielikoulutukset jatkuvat  

7. Talouden ja hallinnon kehittäminen 

 

Kaupunki säilyttää vahvan taloutensa alhaisella veroprosentilla ja omaan tulorahoitukseen 
sopeutetuilla investoinneilla. Vahva talous ja tehokkaasti tuotetut palvelut ovat perusedelly-
tyksiä kaupungin itsenäisyydelle. 

 

Kaupunki on edelläkävijä toimintoja ja palvelumuotoja kehitettäessä.  

 

Kaupungin palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan vuosittain.  

 

Henkilöstöpolitiikan painopiste on kehittää hyvää johtamista ja työolojen laatua tavoitteena 
mahdollistaa henkilökunnan työhyvinvointi ja työkykyisyys, tuloksellinen toiminta ja työ-
urien pidentyminen.  

 

Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan kaupungin it -strategiaa ja henkilöstöpoliittista 
tasa-arvosuunnitelmaa. 

MITTARI/ARVIOIN-
TIKRITEERI 
 

Käyttötalous tasa-
painoon, tulojen ja 
menojen suhde. 

 

Sairauspoissaolot 
ja ennenaikainen 
eläköityminen 

VUOSITAVOITE: 

 

KV:n 25.4.2016 hyväksymässä tasapainottamisohjelmassa joka sa-
malla määrää talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja määräykset.  

TOTEUMA 

Vuonna 2017 pysyttiin raja-arvojen (toiminta- ja vuosikatteen) osalta 
KV:n 25.4.2016 hyväksymässä tasapainottamisohjelmassa. Kunnallis-
veroa päätettiin nostaa vuoden 2017 talousarviokäsittelyssä 17 %iin.  
 
Käyttötalouden osalta tasapaino tulojen ja menojen välillä. Vuonna 
2017 rakenteellinen tulos (tilikauden tulos ilman käyttötalouden myyn-
tivoittoja) oli ylijäämäinen. 

 

VUOSITAVOITE: 

Sairauspoissaolopäivien lukumäärä henkilöä kohden 11 päivään (12 
pv. v. 2014). 

 

TOTEUMA: 

Tavoite ei toteutunut. Sairauspäivien lkm henkilöä kohden oli 13. 
 
Työkyvyttömyyseläkkeelle vuoden aikana jäi kolme henkilöä (edelli-
senä vuonna yksi henkilö). (yleishallinto) 
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TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017 TOTEUTUMINEN 

7.1. Kaupungin tulo-
veroprosentti ja kiin-
teistöveroprosentit 
säilytetään nykyi-
sellä tasolla. 

Kaupungin inves-
toinnit sopeutetaan 
pitkällä aikavälillä 
omaan tulorahoituk-
seen.     

 
 

 

 

7.2. Palvelutuotan-
non tuottavuutta 
nostetaan 1,5 % / 
vuosi. 

Seurataan aktiivi-
sesti palvelujen laa-
tua ja kustannusta-
soa suoritteilla ja 
tunnusluvuilla.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1. Pysytään KV:n 
25.4.2016 hyväksymässä 
tasapainottamisohjelmassa 
joka samalla määrää talou-
den hoitoa koskevat raja-ar-
vot ja määräykset.  

 

 

 

 

 
 

 

7.2. Seurataan kaupungin 
palvelutuotannon tunnuslu-
kuja/suoritetavoitteita ja ver-
rataan miten tuottavuus ke-
hittyy (taloushallinto ja toi-
mialat). 

Tilankäyttöä tehostetaan ja 
tarpeettomiksi jääneistä 
kiinteistöistä luovutaan (yh-
dyskuntatoimi ja toimialat). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arvioidaan ja kehitetään 
työnjakoa suun terveyden-
huollossa, äitiys- ja lasten-
neuvolassa ja vastaanoton 
päivystystoiminnassa. Te-
hostetaan hoidon vaikutta-
vuuden arviointia. (sote). 

 

Yksikkökustannukset/oppi-
las laskevat.  
Sivistystoimen vakanssien 

7.1 Pysyimme vuonna 2017 raja-arvojen (toi-
minta- ja vuosikatteen) osalta KV:n 25.4.2016 
hyväksymässä tasapainottamisohjelmassa. 
Kunnallisveroa päätettiin nostaa vuoden 2017 
talousarviokäsittelyssä 17 %iin. 

 

Tasapainoisen talouden saavuttamiseksi KV 
hyväksyi 13.3.2017 tasapainottamisohjelman 
vuodelle 2018 ja päätti samalla talouden hoi-
toa koskevat raja-arvot ja määräykset, joita 
tulee noudattaa talousarvion laadinnassa.  

Talousarvion hyväksymisen yhteydessä val-
tuusto päättää kunnan tulo- ja kiinteistövero-
prosenteista.  

7.2. Sivistystoimi on kehittänyt OVK:ssa ja ti-
linpäätöksessä olevia tunnuslukuja.  

 

Hagelstamska skolan on antanut Odenwallia 
kulttuuripalveluiden käyttöön. Tiloja on kuiten-
kin korjattu koko syksyn aikana eikä voitu ot-
taa käyttöön. Granhultsskolan antoi Oasen-ti-
lan toiseen käyttöön jo syksynä 2017. Nuori-
sotalon tyhjentämisen seurauksena tilojen 
käyttöä on syksyn aikana tehostettu pakosta. 

Sivistystoimen uusi vuokrauskäytäntö toi-
meenpantiin syksyn aikana ja vuonna 2018 
alussa otetaan käyttöön uusi sähköinen va-
rausjärjestelmä. Kirjaston omatoimikonsepti 
otettiin käyttöön lokakuussa. 

 

Sivistystoimen vakanssien määrä laski vuo-
denvaihteessa 2016-2017 2 %:lla ja vuoden-
vaihteessa 2017-2018 taas 2 %:lla. 

 

7.2. Sosiaali- ja terveystoimi osallistunut kes-
kisuurten kuntien verkostoyhteistyöhön (TP 
2016); raportti valmistui toukokuussa.  (sote) 

7.2. Kiirevastaanoton hoitaja- lääkärityöpari-
toiminta on tuottanut toivottua tulosta: proses-
seja on saatu sujuvoitettua ja resursseja voi-
daan kohdentaa optimaalisemmin. LEAN-
työtä jatketaan esim.lastenneuvola-asiakkaan 
prosessin tarkastelulla. Hoidon vaikuttavuu-
den arvioinnissa on edistytty toimimalla laatu-
verkostossa.  
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7.3. Sosiaali- ja ter-
veyden huollon poti-
lastietojärjestelmää 
uudistetaan ja toi-
minta- prosesseja 
kehitetään osallistu-
malla seudulliseen 
APOTTI -hankkee-
seen. 

 

7.4. Edistetään inno-
vatiivisten käytäntö-
jen ja tuotantotapo-
jen käyttöönottoa 
laajapohjaisessa ke-
hittämisyhteistyössä. 
Käytetään palvelu-
muotoilua. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

7.5. Hallinnon ke-
ventämistä ja virta-
viivaistamista tavoi-
tellaan uuden kunta-
lain soveltamiseen 
valmistautumisessa 
(yleis-hallinto).  

 
 
 

7.6. Kaupungin eri 
tasoilla osallistutaan 
metropolialuetta ja 
pääkaupunkiseutua 

määrä laskee n 1,5 %.(siv) 
 

 
 

7.3. Osallistutaan Apotti-
hankesuunnitelman toteut-
tamiseen, jossa pääpaino 
toiminnallisessa ja tekni-
sessä suunnittelussa. (sote, 
yleishallinto/it). 

 

 

 

7.4. Tuetaan digitaalisten 
palvelujen käyttöä tervey-
denhuollossa tiedottamalla 
ja vahvistamalla henkilökun-
nan ja asiakkaan roolia pal-
velujen suunnittelussa pal-
velumuotoilun keinoin yh-
teistyössä Laurean kanssa 
(sote).  

Liikuntaseurojen kanssa 
neuvotellaan uusista liikun-
tapaikkojen ylläpitämismal-
leista (siv) 

 

7.4. Jatketaan sähköisen 
asioinnin ja palvelu-jen 
käyttöönottoa harkitusti. 
Tuetaan asiak-kaan omatoi-
misuutta ja otetaan käyttöön 
MediNet, jonka myötä asi-
akkaan oma suora sähköi-
nen asiointi lisääntyy halli-
tusti. (sote). 

 

7.5. Paikalliset toimialara-
kenteet ja toiminnan järjes-
täminen huomioidaan val-
tuuston hyväksyttäväksi val-
misteltavassa hallintosään-
nössä ja muussa kuntalain 
soveltamista tukevassa oh-
jeistuksessa (konserniohjeet, 
viestintäohjeet).  

 

7.6 Seudullista valmistelu-
yhteistyötä ja paikalliset 
päätökset tehdään maakun-

Oikomishoidossa työnjakoa on kehitetty ja 
moniammatillinen tiimi toteuttaa oikomishoi-
toa. Myös muu hammaslääkärin ja suuhygie-
nistin  työnjaon toteuttaminen on edennyt ta-
voitteen suuntaan.  (sote) 

 

7.3. Apotin kehittämishankkeet etenevät aika-
taulun mukaisesti. Kauniainen aktiivisesti mu-
kana; hanke työllistää henkilökuntaa. (sote) 

 

 
 

 

7.4. Liikuntaseurailta järjestettiin keväällä. 
Jalkapalloseuran kuplahalli on syksyn aikana 
noussut kaupungin ja seuran yhteistyön seu-
rauksena. Vuoropuhelu yhteisistä hankkeista 
Grani Tenniksen, jääkiekon ja Katan kanssa 
on vuoden aikana jatkunut.  

 

7.4. Sivistystoimen digitalisaatiohankkeesta 
kts 4.1.  

 

7.4. Digitaalisten palveluiden kehittäminen on 
laajennettu sähköiseen ajanvaraustoi-min-
toon, jonka pilotti toteutetaan alkukesästä 
2017. INR- tekstiviestipalvelu ja laboratorion 
sähköinen ajanvaraus ovat jo käytössä. Sa-
moin Duodecimin toteuttama potilaan oma-
hoito-kirjasto ja valmennusohjelmat sekä 
HUS:n sähköinen Terveyskylä-konsepti.  

7.4. Asiakkaan laajemman sähköisen asioin-
nin mahdollistava Medinet- investointihanke 
arvioidaan kesän 2017 aikana budjettivalmis-
teluissa. (sote) 

 

7.5. Uusi hallintosääntö astui voimaan 
1.6.2017. Sisäistä ohjeistusta on tehty vuo-
den aikana.  
 
Kaupungin konserniohjeet ovat työn alla  
 
 
 
 
 
 
7.6. Toimialojen edustajat osallistuvat seudul-
lisiin valmisteluryhmiin sote- ja maakuntauu-
distukseen liittyen. Kaupungin sisäinen sote-
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koskevaan yhteis-
työhön ja seurataan 
sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelu-
rakenneuudistuksen 
valmistelua kuntaa 
suuremman itsehal-
lintoalueen pohjalta. 

 

 
 

 

7.7. Kehitetään kan-
nustavaa, arvosta-
vaa ja suvaitsevaa 
työkulttuuria. Koulu-
tuksen ja valmen-
nuksen sekä työnoh-
jauksen avulla lisä-
tään työyhteisöjen 
kyvykkyyttä arvosta-
vaan ja tulokselli-
seen työkulttuuriin. 
Henkilöstölle taataan 
tosiasiallinen mah-
dollisuus osallistua 
työn tavoitteiden 
suunnitteluun ja arvi-
ointiin.  

Kehitetään tulokselli-
suuden arviointia ja 
toimivia prosesseja 
hyvän johtamisen 
sekä tuloksellisen 
toiminnan varmista-
miseksi (yleishal-
linto). 

 

 

 

7.8. Kaupunki kehit-
tää suunnitelmalli-
sesti valmistelun 
avoimuutta ja enna-
koivaa viestintää 
avoimen hallinnon 
sitoumuksen poh-
jalta ja kuntalain vel-
voitteiden mukaisesti 
yhdistämällä säh-
köistä viestintää pe-
rinteisiin viestintäta-
poihin (yleishallinto). 

tauudistukseen sekä sosi-
aali- ja terveydenhuollon 
järjestämisuudistukseen liit-
tyen (kaikki toimialat). 

 

 

 

 

 

 
 

7.7. Organisaatiossa kehite-
tään sosiaalisen pääoman 
ja suoritusta tukevan kult-
tuurin kasvua.  

 

Työterveyteen ja -hyvinvoin-
tiin kiinnitetään erityistä 
huomioita. Henkilöstöhal-
linto ja työterveyshuolto 
ovat aiempaa enemmän 
läsnä työyhteisöissä. Ter-
veystarkastukset tehdään 
työpaikoilla työpaikkaselvi-
tysten yhteydessä, jolloin 
työyhteisössä ilmenevät 
haasteet tulevat esiin ja 
työstettäväksi. Terveyttä ja 
työkykyä edistäviä valmen-
nuksia järjestetään työ-
paikka- tai tulosaluekohtai-
sesti esiinnousseiden haas-
teiden perusteella (kanslia).  

 

 

 

 

 

7.8 Viestintäohjeet uudiste-
taan siten, että kuntalain 
vaatimukset yhdenvertai-
sesta, aktiivisesta, oikea-ai-
kaisesta ja monikanavai-
sesta viestinnästä huomioi-
daan. Tuleva saavutetta-
vuusdirektiivi ja sen vaati-
mukset näkyvät kotisivujen 
kehittämistyössä. Kuntalais-
ten osallistaminen asioiden 
valmisteluun ja toiminnan 

uudistuksen työryhmä on kokoontunut sään-
nöllisesti ja mm. määritellyt kunnan nykyisiä 
ja tulevia yhdyspintoja. Kauniaisten sivistys-
toimi ja sosiaali- ja terveystoimi ovat aktiivi-
sesti osallistuneet lapsi- ja perhepalveluiden 
muutosohjelmaan (Lape). 

 

Apotti-hanke ja Uudenmaan sote-valmistelu 
jatkuu useissa valmisteluryhmissä (mm. 
ikääntyvät, päihde- ja mielenterveys, lapset ja 
perheet, suun terveydenhuolto, sotekeskus).    

 

7.7. Henkilöstöjaosto hyväksyi muokatun työn 
soveltamisohjeen otettavaksi käyttöön 
1.2.2017 lukien. Työterveyshuolto on jatkanut 
työpaikkaselvitysten lisäksi työpaikoilla tehtä-
viä terveystarkastuksia. Näin mahdollistetaan 
entistä kohdennetummat toimenpiteet ja tar-
koituksenmukainen työajan käyttö.   

 

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 
päivitettiin vuoden alussa.   

 

Syksyllä 2016 alkanut esimieskoulutus saa-
tettiin päätökseen kertomusvuoden tammi-
kuussa. Kirkkonummen kanssa yhteinen Joh-
tamisen erikoisammatti-tutkintokoulutus käyn-
nistyi maaliskuussa. Lisäksi on järjestetty 
mm. työsuhteen juridisiin asioihin keskittyvää 
koulutusta, sekä useita sisäisiin menettelyta-
poihin ja ohjeisiin liittyvää perehdytystä/opas-
tusta. 

 

Henkilöstön työtyytyväisyyttä mittaava tutki-
mus (HENTY) tehtiin vuoden lopulla. Joulu-
kuussa otettiin käyttöön myös ns. fiilis-mittari 
tavoitteena jatkuvan ja välittömän palautteen 
saaminen työyhteisöistä. 

 

7.8. KH palautti viestintäohjeet valmisteluun, 
yhdistettäviksi laadittavaan osallisuusohjel-
maan. Saavutettavuusdirektiivin mukaiset 
muutokset on tehty kaupungin kotisivuille  
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7.9. Sivistystoimen 
organisaatiota ja sen 
yhteisiä toimintata-
poja kehitetään ja 
arvioidaan (sivistys-
toimi).  

 

kehittämiseen näkyy viestin-
nän toiminnassa (kanslia). 

 

7.9. Sivistystoimen organi-
saatiota ja lautakuntaraken-
netta tehostetaan ja kehite-
tään vuoden 2016 tehdyn 
arvioinnin mukaan. (sivis-
tystoimi). 

7.9. Sivistystoimen valiokuntarakenteeseen ei 
tehty muutoksia vuoden aikana.  

Sivistystoimessa on valtuustokauden aikana 
tehty organisaatiomuutoksia hallinnossa, sih-
teeri- ja vahtimestaripalveluissa, liikuntapal-
veluissa ja kirjastossa. Yhteistyömalleja ja sy-
nergioita on edistetty laatimalla yhteisiä ohjel-
mia koko toimialalle, yhteisillä johtamisraken-
teilla ja kokouskäytännöillä, yhteisillä hank-
keilla, esim. digitalisaatiohanke KHG, joka on 
aktiivisesti rikkonut siiloja ja edistänyt innova-
tiivista toimintaa yli rajojen. Muutokset ja 
hankkeet on käsitelty lautakunnissa ja muissa 
elimissä. 

8. Kaupunkikonsernin tavoitteet 

 

Kaupungin konserniin kuuluvien yhtiöiden toiminta järjestetään taloudellisesti ja tehokkaasti 
sekä asiakkaiden tarpeet huomioiden. 

 

Yhtiöiden omistamien rakennusten ylläpito järjestetään siten, että niiden arvo säilyy. 

MITTARI/ARVIOIN-
TIKRITEERI 

 

Asuntojen käyttö-
aste 

VUOSITAVOITE 

 

KOy:n asuntojen käyttöaste on vähintään 95 %.   

KOy Granilla Ab  98,53 % 

KOy Juusintien 95,9 % (kaupungin  vuokraamat  99,79 %) 

Kiinteistö Oy Kauniaisten Korsu Fastighets Ab 100, 0 %    (kaupungin 
vuokraamat 91,18 %) 

Kiinteistö Oy Jermu 98,87 % 

Kaupungin suoraan omistamat yksittäiset vuokra-asunnot, käyttöaste 
95,76 % 

Välivuokratut asunnot, käyttöaste 96,91 % 

TAVOITTEET 2013- 
2016 

TOIMENPITEET 2017  TOTEUTUMINEN 

8. Uusitaan kaupun-
gin konserniohjeet, 
eli omistajaohjauk-
sen periaatteet kau-
pungin omistamissa 
kiinteistöosakeyhti-
öissä ja muissa kun-
nan toimintaan kuu-
luvissa tytäryhtei-
söissä (konserni-
johto).  

8. KV hyväksyy kevään ai-
kana kuntakonsernin tar-
peista ja tilanteesta käsin 
Kuntaliiton omistaja- ja kon-
serniohjauksesta annettujen 
ohjeiden mukaisesti laaditut 
uudet konserniohjeet (kon-
sernijohto). 

 

KH kutsuu KOy:n johdon 
säännöllisiin omistajaoh-
jaustapaamisiin.  

8. Kaupungin konserniohjeet ovat työn alla ja 
ne tuodaan uuden kaupunginvaltuuston hy-
väksyttäviksi. 

Kiinteistö Oy Granillan hallituksen pj. on esit-
tänyt kaupunginhallitukselle suullisen omista-
jaohjausraportin. 
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GRANKULLAS STRATEGISKA MÅL – MÅLUPPFYLLELSE 2017   

  Suomenkielinen teksti sivulla 41 
 

1. Trygga möjligheten till boende till ett skäligt pris 

 

Stadens ambition är att skapa en bostadsmiljö med ett mångsidigt utbud av bostäder av 
olika slag i fråga om storlek, boendeform och ägandeform. Det är dessutom särskilt viktigt 
att det finns tillräckligt med bostäder för ungdomar och unga familjer, för personer som be-
höver särskild hjälp och stöd i sitt boende samt för stadens anställda. Genomförandet byg-
ger på stadens bostadsprogram 2012–2016 (2020). 

MÄTARE/UTVÄRDE-
RINGSKRITERIUM  

 

Antal färdigställda 
bostäder 

ÅRSMÅL 

 

 

72 bostäder    

MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017 UTFALL 

1.1. Markdispositions-
planens principer för 
styrning av detaljpla-
neändringar uppdate-
ras (samhällstekni-
ken). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Staden verkställer 
MBT-intentionsavtalet, 
som innehåller en för-
pliktelse att som 
social bostadspro-
duktion bygga 20 % 
av de nya bostäderna 
med ARA-finansiering 
(samhällstekniken). 

1.1 Staden utvecklas aktivt 
och med framförhållning i 
enlighet med målen i Ut-
vecklingsbilden för mar-
kanvändning och boende 
2015. Planläggning som 
kompletterar och förtätar 
stadsstrukturen möjliggör 
en ökad mångsidig pro-
duktion av bostäder i fler-
våningshus. I småhusom-
råden siktar planlägg-
ningen på att trygga kultur-
historiska värden och för-
bättra möjligheterna till 
byggande.  

 
 

1.2 Staden främjar uppfyl-
landet av målen i det nya 
MBT-avtalet: 288 bostäder 
under avtalsperioden 
2017–2020, av vilka 86 st. 
stödbostäder och 58 st. 
hyresbostäder med 40 års 
begränsningstid. I det revi-
derade bostadsprogram-
met presenteras bostads-
produktionens målområ-
den och antalen bostäder.  

1.1 Arbetet med att undersöka möjligheterna 
att utveckla områdena i Utvecklingsbilden för 
markanvändning och boende 2015 fortsatte 
med tanke på att kunna inleda detaljplane-
ändringar och säkra en tillräcklig planreserv 
för kommande behov. Inom de pågående 
planläggningsprojekten har flervåningshus 
prioriterats: Stationsvägen 13 godkändes och 
trädde i kraft, medan utkastet till ändring av 
detaljplanen för Brandkårsvägen 9 (FBK:s 
område) och förslaget till ändring av detaljpla-
nen för Bredavägen 15–17 har behandlats. 
Planer har anhängiggjorts för ett nytt flervå-
ningshus vid Stationsvägen 17–19 och en 
planändring för Norra Heikelvägen 23–25, 
som ökar småhusboendet i området. 

 

1.2 Bostadsproduktionen gick på lågvarv un-
der 2016 men under 2017 färdigställdes sam-
manlagt 183 nya bostäder, av vilka 174 i fler-
våningshus (Stationsvägen 2, Banstigen 4 
och 6, Brandkårsgränden 4, Gräsavägen 22). 
Dessutom blev 9 småhus färdiga. Bostads-
programmet blev klart för beslutsfattande, 
men remitterades för ny beredning så att rikt-
linjerna i den nya strategin kan fås med i pro-
grammet.  
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2. Satsa på den åldrande befolkningens funktionsförmåga 

 

Staden satsar på äldre Grankullabors hälsa, välfärd och livskvalitet samt utvecklar service-
strukturen så att den svarar mot seniorers individuella behov, för att de ska kunna bo 
hemma och känna sig trygga där så länge som möjligt. Seniorers ensamhet motarbetas ge-
nom utveckling av gemenskapsfrämjande verksamheter. Den äldrepolitiska strategin 2011–
2016 implementeras. 

MÄTARE/UTVÄRDE-
RINGSKRITERIUM 

 

Andelen av hem-
maboende personer 
som fyllt 75 år 

ÅRSMÅL  

 
 

92 %  

MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017 UTFALL 

2.1. De äldres egen 
aktivitet för att främja 
hälsan och välbefin-
nandet stöds genom 
mångsidig ledd mot-
ions-, bildnings- och 
kulturverksamhet 
samt uppmuntran till 
egenvård. Kultur an-
vänds som medel för 
att främja välbefinnan-
det (social- och hälso-
vården, bildningen). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Staden stärker och för-
ankrar processerna för 
hälsofrämjande, hembesö-
ken i syfte att främja väl-
befinnandet samt nyttjan-
det av resultaten vid pla-
neringen av tjänsterna 
(social- och hälsovården).  

 

Fritidstjänsterna för äldre 
och för personer med 
funktionsnedsättning ut-
vecklas utifrån utred-
ningen år 2016 (bild-
ningen). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Hembesök i syfte att främja välbefinnan-
det har gjorts och klienterna har hänvisats till 
de tjänster de behöver. Bedömningen av ve-
teranernas servicebehov har gjorts enligt re-
kommendationerna och eventuell hjälp och 
stöd som behövs i hemmet har skaffats. 
(social- och hälsovården). 

 

2.1 De lokala pensionärsföreningarna har 
sammanträtt avgiftsfritt i Villa Junghans.  

Utöver kurser kring temat motion och välbe-
finnande erbjöd medborgarinstitutet också in-
vånarna motionsrådgivning i samarbete med 
social- och hälsovården under verksamhetså-
ret. Medborgarinstitutet ordnade föreläs-
ningar om hälsa, välbefinnande och kostråd 
för äldre i samarbete med olika föreningar 
och församlingarna i Grankulla samt andra 
aktörer. Medborgarinstitutet koordinerade i 
samarbete med Grani Närhjälp promenad-
vänner för seniorer och ordnade seniormotion 
på de nationella motionsdagarna. Medborgar-
institutet deltog aktivt i planeringen av Villa 
Breda, med ansvar för att utveckla hälsofräm-
jande motionstjänster i Villa Breda.  

Biblioteket har ordnat författar- och musiker-
besök, föreläsningar och läsecirklar. Tjäns-
terna för seniorer omfattar bl.a. tjänsten Seni-
orinetti, som ger handledning i användningen 
av t.ex. dator, pekplatta och internet, samt 
rådgivning om smarttelefoner och pekplattor 
med olika problemsituationer. Bibliotekets 
hemtjänst för hem utlånat material till Gran-
kullabor som inte kan ta sig till biblioteket på 
grund av skada, sjukdom eller hög ålder. 
Biblioteket har också lokaler för möten, t.ex. 



KAUNIAINEN  GRANKULLA 

Tilinpäätös 2017 Bokslut 2017 

 

 59 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
2.2.  Tjänster som ges 
hemma utvecklas och 
nya mellanformer 
skapas för att stödja 
dem. Särskild vikt 
fästs vid förbättrad till-
gänglighet (social- 
och hälsovården, 
samhällstekniken). 

 

 

 

 

 

 

 
2.3. Villa Breda-områ-
det byggs ut. Genom 
utbyggnad av service-
centret och mångsidi-
gare verksamhet vid 
centret samt byg-
gande av en enhet för 
resursförstärkt ser-
viceboende, grupp-
hem och tillgängliga 
hyresbostäder kom-
pletteras det existe-
rande serviceutbudet 
för att bemöta den 
växande äldre befolk-
ningens behov 

 
 

 

2.2. Tillgängligheten tas i 
beaktande när planer görs 
upp för underhåll och re-
paration av stadens fastig-
heter. Stadens ekono-
miska möjligheter att 
stödja installeringen av 
hissar i privata bostadsbo-
lag utreds och beslut i 
ärendet fattas i samband 
med uppdateringen av bo-
stadsprogrammet för 
2017–21 (samhällstekni-
ken). 

 

2.2. Hemrehabiliterings-
tjänsterna utvecklas i sam-
arbete mellan hälsovården 
och äldreomsorgen och i 
tätt samarbete med Esbos 
sjukhusprojekt. Staden 
deltar tillsammans med de 
övriga HUCS-kommu-
nerna i ett spetsprojekt för 
seniorer som handlar om 
rehabiliterande modeller 
och praxis i akuta situat-
ioner i hemvården samt 
personalens medverkan i 
utvecklandet av det egna 
arbetet (social- och hälso-
vården). 

 

2.3. Saneringen och till-
byggnaden av Villa Breda 
servicecenter inleds och 
avancerar redan rätt långt 
under året för att planen-
ligt bli klart under början 
av 2018  (samhällstekni-
ken). 

Verksamhetsplaneringen 
genomförs enligt projekt-
planen tillsammans med 
samarbetspartners. Vid 
planeringen tillämpas 
tjänstedesign och Lean-
tänkande (social- och häl-
sovården).  

 

Grankullas Vänkrets samlades i bibliotekets 
mötesrum. (bildningen) 

 

2.2 I samband med reparationen av gymnas-
tiksalen i Svenska skolcentrum installerades 
en ny handikappanpassad hiss. Även i offert-
förfrågan för reparationsprojektet i 
Mäntymäen koulu ingår en ny handikappan-
passad hiss. Hissunderstöd betalades till ett 
projekt som färdigställdes i början av 2017. 
Uppdateringen av bostadsprogrammet blev 
klar men programmet remitterades för ny be-
redning. 

 

 

 

 

2.2. Verksamhetsmodellen för hemrehabilite-
ringen och samarbetet med Esbo sjukhus har 
finslipats. Arbetet inom ramen för GeroMetros 
projekt Kuntoutus kotona fortsätter.  

Sjukskötarresursen inom hemvården riktas 
mer mot veckosluten, vilket stödjer patien-
terna vid hemkomst från sjukhus.  

 

 
 

 

 

 

 

 

2.3. Projektet framskred inom tidtabellen, 
trots att omfattande behov för tilläggsarbeten 
framkom, särskilt i anslutning till den del som 
ska repareras, och att planerna måste kom-
pletteras och tilläggsanslag sökas för pro-
jektet.  

En omfattande vattenskada uppkom i fastig-
heten kort innan överlåtelsen. På grund av 
vattenskadan sköts överlåtelsen upp till 
vecka 22/2018 och verksamheten i fastig-
heten kan inledas i september 2018. 

2.3 Planeringen av verksamheten framskrider 
enligt plan. (social- och hälsovården). 

2.4 Flera av daghemmen har ordnat dagar för 
far- och morföräldrar, och vändagen har firats 
med inbjudna far- eller morföräldrar eller nå-
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(social- och hälsovår-
den, samhällstekni-
ken). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.4. Modeller för mö-
ten mellan generat-
ionerna utvecklas 
(social- och hälsovår-
den, bildningen).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4. Ungdomsgården ut-
vecklas till ett fritidshus, en 
gemensam mötesplats för 
alla generationer, och Se-
niorsurf-konceptet utveck-
las vidare i samarbete 
med skolorna och biblio-
teket (bildningen). 

Idén om möten mellan ge-
nerationer ingår i plane-
ringen av verksamheten 
på Villa Breda. 

gon annan äldre vän. En del daghem har ord-
nat ”mormor på dagis”-verksamhet, frukost-
träffar eller kaffebjudningar. Far- och morför-
äldrar och föräldrar har också deltagit i dag-
hemmens normala verksamhet. Far- och 
morföräldrar är också alla välkomna i den 
öppna familjeverksamheten. Inom ramen för 
projektet Motion och rörelse har träning som 
är öppen för alla organiserats. Vardagsrums-
verksamheten måste avslutas då ungdoms-
gården måste stängas av tekniska orsaker. 
Sedan hösten har ungdomsverksamhet ord-
nats i biblioteket. Biblioteket ordnar också 
handledning om smarttelefoner och pekplat-
tor med eventuella problem. Utöver biblio-
tekspersonalen deltar också gymnasieelever i 
handledningen, anställda via Graniworks, 
som är det finska gymnasiets arbetsför-
medling. Ett evenemang under titeln Toinen 
todellisuus - Mitä jos täälläkin olisi sota (En 
annan verklighet – Om det vore krig också 
här) ordnades i samarbete mellan biblioteket, 
invandrarungdomar, ungdomsbyrån, stadens 
invandrarkoordinator samt Finska Missions-
sällskapet. Olika generationer möts också på 
medborgarinstitutets kurser. olika evenemang 
som ordnas av kulturtjänsterna samt inom 
motionsverksamheten. I Villa Breda planeras 
verksamhet över språkgränserna.  

Se punkt 2.3. (social- och hälsovården) 

 

3. Utveckla trivseln i stadsmiljön och centrum 

 

Stadsstrukturen och stadens identitet som modern villastad stärks med respekt för tradit-
ioner och hänsyn till miljövärden. Grankullas karaktär som småstad värnas och fördelarna 
tas till vara: allt finns nära såväl mentalt som fysiskt och kan nås utan egen bil. Programmet 
för företagande och näringsliv 2014–2017 implementeras. 

MÄTARE/UTVÄR-
DERINGSKRITE-
RIUM 

ÅRSMÅL 
 

Utkastet till detaljplan för stadshuskvarteret läggs fram. 

MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017 UTFALL 

3.1. Staden främjar 
utbyggnaden av 
centrumområdet 
(samhällstekniken).  

 

 

 

3.1. Utbyggnaden av det 
sista kvarteret i Centrum 1-
området avancerar, och sta-
den bereder färdigställandet 
av de allmänna områdena 
så att arbetena samordnas 
med tidsschemat för bygg-
arbetena. Alternativen för 
stadshuskvarteret under-

3.1 Utbyggnadsprojektet för köpcentrum och 
det sista bostadsprojektet i kvarteret har kom-
mit igång. Genomförandeplanen för de all-
männa områdena godkändes i november.  

Utkastet till ändring av detaljplanen för stads-
husområdet godkändes i november för fram-
läggning och man beslutade att ordna ett in-
formations- och diskussionsmöte för allmän-
heten i januari.  
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3.2. Staden träffar 
val utifrån sina vär-
deringar för att möj-
liggöra gång- och 
cykeltrafik och kol-
lektivtrafik samt öka 
deras attraktivitet 
(samhällstekniken). 

 

 

 

 

 

 

3.3. Strävan att 
främja företagsam-
heten syns i kommu-
nens beslutsfat-
tande. Stadens pro-
gram för företa-
gande och näringsliv 
verkställs i samar-
bete med företa-
garna (allmänna för-
valtningen). 

 

söks och utkastet till detalj-
plan läggs fram. 
  

3.2. Grankulla stad främjar 
så vitt möjligt förutsättning-
arna att bygga ut stadsba-
nan och kvalitetskorridoren 
för cykeltrafik i ost-västlig 
riktning. Infartsparkeringens 
servicenivå upprätthålls och 
utbudet av cykelparkering 
ökas vid behov. Effektivise-
ring av markanvändningen 
och möjliga projekt för tä-
tare struktur anvisas invid 
goda kollektivtrafikförbindel-
ser. Finlands 100-årsjubi-
leum 2017 syns i gatubilden 
från våren till hösten i form 
av blåvita planteringar av 
blomsterlökar och sommar-
blommor.  
 

3.3. Stadens program för fö-
retagande och näringsliv re-
videras i samarbete med lo-
kala företagarföreningar. 

 
 

 
3.2 Det regionala samarbetet ger information 
och bidrar till möjligheterna att främja cykel-
åkning och ordna infartsparkering samt andra 
tjänster. 

Detaljplaneändringsprojekten ligger vid hu-
vudlederna och/eller nära järnvägsstation-
erna, i enlighet med utvecklingsbilden för 
markanvändning. 

Till ära av Finlands 100-årsjubileum prägla-
des stadsbilden av planteringar i vitt och blått: 
först violer och blomsterlökar under våren 
och sedan praktfulla arrangemang av som-
marblommor. Självständighetens jubileumsår 
hedrades också med ett ljuskonstverk vid 
Grankullavägen och genom planteringen av 
en gran på begravningsplatsen. En tävling 
ordnandes för allmänheten om ljuskonstver-
kets namn. 

 

3.3 Staden håller regelbunden kontakt med 
företagarna kring olika aktuella ärenden. En 
uppdatering av stadens program för företa-
gande och näringsliv ingår i stadens nya stra-
tegi. 

4. Skolor och daghem är föregångare i metropolområdet 

Barn och unga är Grankullas framtid. Vi utvecklar daghemmens och skolornas förutsätt-
ningar att främja barns och ungdomars lärande, trivsel och välfärd.  

MÄTARE/UTVÄR-
DERINGSKRITE-
RIUM 

Apparater/elev 
 

 

Användning av 
IKT-teknik i sko-
lorna (nationella 
Opeka-enkäten) 

 

Enkät bland stu-
derande (gymna-
siet åk 1–2) 

ÅRSMÅL: 
 
 

Mål: 1:1  

Utfall: 1,3 apparater/elev vid slutet av 2017 (1,1 11/2016) (bildningen) 

 

Mål: Förbättring i resultaten  

Utfall: 3,4 år 2016 > 3,6 år 2017 (skala 1–5, hela landet 3,0) (bildningen) 

 

Mål: Förbättring i resultaten  

Utfall: Målet har nåtts. Alla resultat har förbättrats 2012 > 2016 (bästa 
resultaten inom huvudstadsregionen). Enkäten gjordes inte år 2017. 
(bildningen). 
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MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017 UTFALL 

4.1. Småbarnsfost-
ran, lärandet och 
lärmiljöerna utveck-
las utgående från 
framtida kompetens-
behov samt barns 
och familjers behov. 
Varje elev garante-
ras möjlighet att 
mångsidigt utnyttja 
informations- och 
kommunikationstek-
nik i sin inlärning. 
Skolornas verksam-
hetskultur utvecklas 
för att åstadkomma 
toppkompetens 
(bildningen).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. Varje barn har 
rätt att lära och upp-
leva glädje i lärandet 
(bildningen). 

 

4.1. Planerna för småbarns-
fostran godkänns och verk-
ställs fr.o.m. 1.8.2017.  

 

Slututvärderingen av Koko 
Hela Grani, bildningens di-
gitaliseringsprojekt utförs, 
och riktlinjerna slås fast un-
der våren. Digifunktionen 
fortsätter 2017–18 i form av 
utveckling av framtida läro- 
och upplevelsemiljöer med 
hjälp av piloter och IT-peda-
gogiskt stöd i hela bild-
ningssektorn. Särskilda 
satsningar under 2017: 

- Projektet Finland 100 
- testning av virtuell 

verklighet och 360-fo-
tografering 

- ökad rörlighet med 
hjälp av elektroniska 
arbetsredskap (Rörliga 
skolan) 

- införande av elektro-
nisk läroplan 

- utveckling av elevbe-
dömningen med hjälp 
av e-verktyg (Hund-
rED) 

- ibruktagande av den 
lokalhistoriska, GIS-ba-
serade applikationen 
SmartGrani (uppdate-
ring av nätmuseet) 

 

4.2. Skolornas jämställd-
hetsplaner, som utarbeta-
des år 2016, verkställs i en-
lighet med den nya jäm-
ställdhetslagen.  

Den longitudinella kun-
skapen om elevernas lä-
rande utvecklas i enlighet 
med Feedback & Feedfor-
ward-projektet.  

4.1. Planen godkändes och verkställdes. 

 

Rapporten om Koko Hela Grani har gjorts 
upp och riktningen för de kommande åren be-
stäms i stadens digitaliseringsprogram under 
våren 2018. För bildningens del har målen i 
stadens IT-strategi, som godkändes 2013, 
och målen för 2017 omsatts i praktiken, och 
utöver det har bl.a. följande åtgärder vidta-
gits: 

- Den omfattande tjänsten SmartGrani 
för staden, företagen och förening-
arna har utvecklats inom finansmi-
nisteriets digikommunförsök. 

- Humanoidroboten Nao har testats 
inom ett projekt för att tidigarelägga 
språkundervisningen och möjlighet-
erna att använda artificiell intelligens 
undersökts. 

- ett omfattande projekt kring 3D-mo-
deller har genomförts i högstadierna 
och gymnasierna  

- Planeringen av det nya e-bokningssy-
stemet Enkora har pågått under hös-
ten, så att systemet skulle kunna tas i 
bruk i början av 2018. 

 

 

 

 

 
 

 

 

4.2. Jämställdhetsplanerna har omsatts i 
praktiken. 

Utredningen kring Feedback & Feedforward 
har skjutits upp till 2018. 
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5. Främjande av barns, ungdomars och familjers välbefinnande 

Tjänsterna för barn, unga och familjer utvecklas som en helhet i tätt samarbete mellan olika 
förvaltningar och aktörer. Samarbetet mellan social- och hälsovården, undervisningen och 
ungdomsarbetet ökas i syfte att samordna tjänsterna. Partnerskapet med organisationer, 
församlingarna och den privata sektorn stärks. Strävan att främja drogfrihet genomsyrar allt 
arbete med barn och unga. Det barn- och ungdomspolitiska programmet 2011–2016 imple-
menteras. 

MÄTARE/UTVÄR-
DERING/ 
KRITERIUM 
 

Nya klientförhållan-
den under året 
inom den öppna 
vården  

 

Arbetslösheten 
minskar i ålderska-
tegorin under 25 år 

 

Studie- eller ar-
betsplats efter 
grundskolan 

ÅRSMÅL:  

   

 

(År 2016 uppkom 3 nya klientförhållanden) * skillnaden till det antal 
som hade budgeterats (45) beror på en ändring i socialvårdslagen, 
vars inverkan inte gick att förutse då budgeten 2017 gjordes upp. 
 

 
 

Mål: 0 arbetslösa (november 2017)  

Utfall: 16 arbetslösa i november 2017 (bildningen) 

 

Mål: 100%  

Utfall: 100 % (bildningen) 

MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017 UTFALL 

5.1. Handlingsmo-
deller som stöder 
barn, familjer och 
föräldraskapet in-
förs.   

Tjänsterna inom det 
förebyggande arbe-
tet och det tidiga stö-
det stärks och barn-
skyddsarbetet ut-
vecklas. Det tvärad-
ministrativa arbetet 
stärks med kunden i 
fokus (social- och 
hälsovården, bild-
ningen). 

 

 

 

 

 

 

 

5.1. Enligt åtgärdsrekom-
mendationen från extern 
kvalitetsrevision utvecklar 
staden rådgivningsverksam-
heten, skolhälsovården och 
mun- och tandvården som 
delar av elevvården (social- 
och hälsovården, bild-
ningen). 

 

 
 

 
 

 

 

En plan för olika aktörers 
roller och konkreta uppgifter 
i det förebyggande missbru-
kararbetet förankras (social- 
och hälsovården, sek-
torerna). 

 

 

5.1. Daghemmen och den öppna familjevår-
den stödjer föräldrarna. Alla skolor har mot-
ionsfrämjande åtgärder, och välbefinnande 
främjas också som separat ämne. Grani Go-
kampanjen för att främja motion testades un-
der hösten och fortsätter under 2018.  

5.1. Skolhälsovårdarnas arbetsbeskrivning 
har uppdaterats, hälsogranskningarna i enlig-
het med THL:s anvisningar har dokumente-
rats och gemensamma blanketter har tagits i 
bruk. Den ansvariga hälsovårdaren har getts 
en starkare roll i att utveckla verksamheten.  

Inom mun- och tandvården har anvisningarna 
preciserats så att förebyggande och korrige-
rande vård tillhandahålls med ändamålsenlig 
arbetsfördelning, vid rätt tidpunkt och med 
rätt fokus.  

5.1. Arbetet med att utveckla det missbruks-
förebyggande arbetet sköts upp till början av 
september, men programmet för missbruks-
förebyggande arbete 2018–22, i vilket bl.a. 
arbetsfördelningen inom arbetet beskrivs, blir 
klart i februari 2018.   

En munhygienist från mun- och tandvården 
deltog i höstens uppbåd med information om 
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Programmet Ett rökfritt 
Grankulla verkställs (social- 
och hälsovården, sek-
torerna).  
 

Motion, hälsosamma kost-
vanor och en hälsosam livs-
stil samt ansvaret för det 
egna livet främjas. Arbetet 
har påbörjats 2016. 
 

Barnrådgivningens, skolhäl-
sovårdens och mun- och 
tandvårdens verksamhet ut-
vecklas på basis av rekom-
mendationer som getts efter 
kvalitetsrevisionen 2016: 
bl.a. hälsoundersökningar i 
gruppform i samarbete mel-
lan rådgivningen, tandklini-
ken och småbarnsfostran 
(social- och hälsovården, 
bildningen).   
 

Tjänsterna ordnas på ett 
barn- och familjeorienterat 
sätt över förvaltningsgrän-
serna, enligt en indelning i 
lågtröskeltjänster (förebyg-
gande, lätta), tjänster på 
specialnivå (korrigerande) 
samt krävande (tunga) 
tjänster. Lågtröskeltjäns-
terna stärks. Staden bere-
der sig på konsekvenserna 
av vårdreformen genom att 
utveckla nya lågtröskel-
tjänster, verktyg och samar-
betsmodeller inom ramen 

bl.a. riskerna med snus och tobak.   
 

Metoden Föra barnen på tal, AUDIT och Ad-
sume-testet för ungdomar, som identifierar 
riskanvändning av alkohol, ingår i hälso-
granskningar för alla åldersgrupper samt på 
skötarnas hjärt- och diabetesmottagningar.  
(social- och hälsovården). 
 

Grankulla deltar aktivt i spetsprojektet för ut-
veckling av barn- och familjetjänsterna (Lape) 
i huvudstadsregionen, som ansluter till vård-
reformen. Inom Lape-projektet utvecklas kon-
taktytorna mellan bildningen och social- och 
hälsovården. Bildningsväsendet har visstids-
anställt en elevvårdskoordinator för Lape-pro-
jektet med extern finansiering. 

5.1. Uppdateringen av programmet Ett rökfritt 
Grankulla har slutförts och det ingår i pro-
grammet för missbruksförebyggande arbete. 
(social- och hälsovården). 
 

5.1. Stöd för barn och unga med övervikt ges 
inom en verksamhetsmodell med samarbete 
mellan hälsovårdare, fysioterapeut och nä-
ringsterapeut. (social- och hälsovården). 

 
5.1. Uppdateringen av barnrådgivningens 
processbeskrivningar omfattar hittills en pro-
cessbeskrivning av ”Bättre kontaktmöjligheter 
till rådgivningen för klienterna", som ett led i 
utvecklingsprojektet Smidiga processer. Änd-
ringar som har gjorts är en egen e-posta-
dress till rådgivningen, jourtelefon, e-bokning 
av begäran att bli kontaktad. Möjligheterna till 
rådgivning i grupp bedömdes i samarbete 
med bl.a. mun och tandvården. (social- och 
hälsovården).  

 

5.1. Under hösten inleds ett projekt där Gran-
kulla pilottestar en gemensam multiprofess-
ionell verksamhetsmodell för barnskyddet, fa-
miljerådgivningen och kontorsarbetet i anslut-
ning till det systemiska arbetssättet inom 
Lape-projektet. (social- och hälsovården).  
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5.2. Staden satsar 
på en genuin, inter-
aktiv delaktighet för 
barn och unga ge-
nom att öka samar-
betet mellan ung-
domstjänsterna och 
skolorna, stödja ung-
domars egna projekt 
och utveckla nya, al-
ternativa kanaler för 
direkt demokrati vid 
sidan om det repre-
sentativa ungdoms-
fullmäktige (bild-
ningen). 
 
 

5.3. Staden stöder 
varierande hobby- 
och fritidsaktiviteter 
för barn och unga 
(bildningen). 

 

 

 

 

 

 

5.4. Ungdomsgaran-
tigruppen utvecklar 
förfaranden som gör 
det lättare för ungdo-
mar att hitta rätt ser-
vice och flytta över 
från den ena ser-
vicen till den andra. 

 

 

 

 

5.5. Integrationen av 
flyktingarna stöds 
genom att man tryg-
gar en fungerande 
vardag för dem. 

 

 

 

för det nationella spetspro-
jektet för utveckling av barn- 
och familjetjänsterna (Lape) 
i samarbete med HSR-kom-
munerna (social- och hälso-
vården, bildningen). 

 

5.2. Ungdomsfullmäktiges 
stadgar och verksamhet ut-
vecklas i enlighet med den 
nya kommunallagen. Val av 
ungdomsfullmäktige ordnas 
under våren 2017 (bild-
ningen).  

 

 

5.3. Idrottstjänsterna satsar 
på bättre miljö för vardags-
motion tillsammans med lo-
kala aktörer. Barnens som-
marlägerverksamhet utvär-
deras och utvecklas för att 
svara mot behoven. Arbetet 
på ett utvecklingsprogram 
för motionsanläggningar 
och en kulturkarta fortsätter  

 (bildningen). 

 
 

5.4. Ungdomsgarantimo-
dellen implementeras i tvär-
sektoriellt samarbete och 
utvecklas vidare utifrån er-
farenheterna av konceptet 
”Möjligheternas Paviljong” 
2016 med siktet inställt på 0 
% ungdomsarbetslöshet. En 
ny modell för uppsökande 
ungdomsarbete skapas. 
(bildningen, social- och häl-
sovården) 

 

5.5. Integrationen av in-
vandrare som beviljats asyl 
och fått kommunplats plan-
eras och genomförs i multi-
professionellt samarbete. 
En struktur för S2-undervis-
ning tas fram inom små-
barnsfostran och undervis-
ningen. Idrottstjänsterna 
fortsätter med sitt integrat-
ionsprojekt i samarbete 

 

 

 

 
 

 

5.2. Val av ungdomsfullmäktige har ordnats, 
men alla skolor hann inte välja egna repre-
sentanter under hösten. 

 

 

 
5.3. Bollklubbens fotbollshall byggdes under 
hösten och kommer att tas i bruk under 2018. 
Hallen byggdes i samarbete mellan staden 
och klubben. Projektplaneringen av simhallen 
inleddes. Satsningarna på vardagsmotion var 
många, bl.a. träningstrappan i slalombacken 
och motionsslingan på Kasaberget. Inom pro-
jektet Motion och rörelse samarbetade före-
ningarna kring integrationen av invandrare. 
Staden samarbetade med Esbo stad på att 
utvidga Grani tennis tennishall, men projektet 
sköts upp till 2018. Svaret på en motion om 
hobbygaranti har beretts och kommer att be-
handlas i utskottet och andra organ under 
2018. 

 

5.4. Staden sade upp sitt avtal om uppsö-
kande arbete med Omnia och Sveps. Inom 
ungdomstjänsterna skötte en tvåspråkig viss-
tidsanställd ungdomsarbetare det uppsö-
kande arbetet. 

 

 

 

 

 

 

5.5. Integrationsprojektet Motion och rörelse 
fortsatte, se 5.3.  

 

5.5. Via projektet Vår gemensamma kommun 
har rådgivningen och handledningen för in-
vandrare utvecklats samt personalen fått ut-
bildning i att beakta invandrare i tjänsterna. 
Samarbetet mellan staden och aktörer inom 
tredje sektorn i anslutning till integrationen 
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5.6. Sysselsättnings-
åtgärderna utvecklas 
med beaktande av 
ändringarna i arbets-
kraftsförvaltningen 
och lagstiftningen 
om arbetskrafts-
tjänster. 

 

med föreningar (social- och 
hälsovården, bildningen).  

 

5.6. Staden fortsätter med 
arbetet för att främja och 
stödja sysselsättningen av 
långtidsarbetslösa och 
ordna arbetspraktik som 
främjar integrationen av 
flyktingar samt sysselsätt-
ningen av personer med 
nedsatt arbetsförmåga i 
samarbete med TE-cen-
tralen och den sektorsöver-
gripande samservicen 
(TYP). Kartläggningen av 
långtidsarbetslösas hälsa 
och arbetsförmåga fortsät-
ter (social- och hälsovår-
den). 

 

har utvecklats och nya samarbetsformer har 
planerats (social- och hälsovården). 

 

5.6. Stadens egna sysselsättningsåtgärder 
har fortsatt som planerat.  

Via projektet Vår gemensamma kommun har 
invandrare fått hjälp med att hitta språkprak-
tikplatser i Grankulla.  

Kartläggningar har gjorts av långtidsarbetslö-
sas hälsa och munhälsa.  

 

 

6. Arbeta för en levande tvåspråkighet 

Den levande tvåspråkigheten stärks genom möten över språkgränserna bland barn, unga 
och vuxna. Områdets starkt tvåspråkiga kultur syns i Grankullabornas vardag i såväl ser-
vicen som kommunikationen.  

Språkduschverksamheten inom småbarnsfostran och Grankullas nya språkbadsmodell ut-
vecklas vidare.   

MÄTARE/UTVÄR-
DERINGSKRITE-
RIUM   
 

Antal tandemkur-
ser i gymnasiet 

 

Antal deltagare i 
finska klubben i 
den svensksprå-
kiga grundläg-
gande utbildningen 

 

Antal studerande 
som skriver A- och 
B-svenskan i 
finska gymnasiet 

ÅRSMÅL: 

 

 

Mål: 3 kurser 

Utfall: 2 kurser(bildningen) 

 

Mål: 50  

Utfall: undervisningen i finska inleddes redan i åk 1, och därför ordna-
des ingen klubbverksamhet. (bildningen). 

 

 

Mål: 52 % 

Utfall: 62 % på våren 2017 (bildningen). 

 

MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017 UTFALL 

6.1. Vi utvecklar nya 
metoder och mo-
deller inom små-

6.1. Bildningssektorns två-
språkighetsprogram verk-
ställs. 

6.1. Arbetet med att utvidga och utveckla ti-
dig, fullständig språkbadsundervisning har 
fortsatt. Projektet Kieliä Koko Grani som får 
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barnsfostran, grund-
läggande utbildning 
och gymnasierna för 
att stödja en levande 
tvåspråkighet samt 
utreder lokala före-
ningars och andra 
aktörers möjligheter 
att främja tvåsprå-
kigheten i fritidsverk-
samheten (bild-
ningen). 

 

6.2. Genom att im-
plementera åtgär-
derna i tvåspråkig-
hetsprogrammet sä-
kerställer staden att 
minst den nuva-
rande servicenivån 
bevaras i informat-
ionen, den kommu-
nala servicen och 
omstruktureringen 
av förvaltningen 
(allm. förv.). 

Grankullas språkbadsmo-
dell verkställs inom små-
barnsfostran, förskolan och 
åk 1–9 enligt 2016 års läro-
planer (bildningen). Inom 
småbarnsfostran och för-
skolan ges språkduschar på 
det andra inhemska språ-
ket. 

 

6.2. Resultaten i fråga om 
språklig service av invå-
narenkäten, där man mätte 
servicefaktorer och invånar-
nas nöjdhet, utnyttjas i upp-
följningsrapporten över full-
mäktigeperioden. 

Sektorerna tar med den 
språkliga bedömningen i 
sina egna kundenkäter.  

Språklig uppföljning tas 
med i revisionsnämndens 
utvärderingsberättelse.  

Personalens språkkurser 
fortsätter.  

nationell finansiering och har som mål att tidi-
garelägga språkundervisningen har inletts 
bl.a. med hjälp av humanoidroboten Nao. 
Språkduschverksamheten har fortsatt i dag-
hemmen och fått god synlighet i medierna. 

 

 

 

 

 

 

6.2. Sammanställningen av svaren på invå-
narenkäten om stadens tjänster kom i början 
av 2017 och där fick frågan om tjänster på re-
spondentens modersmål det högsta vitsordet 
i hela enkäten (9,1). 

Inga kurser i svenska för personalen ordna-
des under året.  

7. Utveckla ekonomin och förvaltningen 
 

Staden behåller sin starka ekonomi med låg skattesats och investeringar som anpassas till 
den egna inkomstfinansieringen. Stark ekonomi och effektivt producerade tjänster utgör 
grundläggande förutsättningar för stadens självständighet. 

 
Staden är föregångare när det gäller att utveckla verksamheten och serviceformerna.  

 
Kostnadseffektiviteten och produktiviteten i stadens serviceproduktion utvecklas från år till 
år.  

 
Personalpolitiken fokuserar på att utveckla ledarskapet och arbetsmiljön så att staden kan 
trygga arbetshälsan, arbetsförmågan och en längre tid i arbetslivet för sin personal samt 
möjliggöra en resultatrik verksamhet.  

 
Målen uppfylls bland annat genom implementering av stadens IT-strategi och personalpoli-
tiska jämlikhetsplan. 

MÄTARE/UTVÄR-
DERINGSKRITE-
RIUM 
 

Driftsekonomin i 
balans; förhållan-
det mellan inkoms-
ter och utgifter. 

ÅRSMÅL: 

Balanseringsprogrammet, som fullmäktige godkände 25.4.2016, ska 
följas. Programmet anger de gränsvärden och bestämmelser som gäl-
ler för ekonomin.  

 

UTFALL: 
Under 2017 hölls vi inom balanseringsprogrammet, som fullmäktige 
godkände 25.4.2016 i fråga om gränsvärdena (verksamhetsbidraget 
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Sjukfrånvaro och 
förtidspensioner-
ing 

och årsbidraget). I samband med budgetbehandlingen 2017 beslutades 
det att höja kommunalskatten till 17 procent. 

Inom driftsekonomin uppnåddes balans i förhållandet mellan inkoms-
ter och utgifter. Det strukturella resultatet för 2017 (räkenskapspe-
riodens resultat utan försäljningsvinsterna i driftsekonomin) visade 
överskott. 

 

ÅRSMÅL: 

Antalet sjukfrånvarodagar/person sjunker till 11 (12 dagar år 2014). 

UTFALL: 

Målet har inte uppfyllts. Antalet sjukfrånvarodagar per person var 13. 

Tre personer sjukpensionerades under det gångna året (jämfört med 
en person föregående år). (allmänna förvaltningen) 

MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017 UTFALL 

7.1. Staden bibehål-
ler inkomstskattesat-
sen och fastighets-
skattesatserna på 
nuvarande nivå. 

Stadens investe-
ringar anpassas på 
lång sikt till den 
egna inkomstfinan-
sieringen.     

 

 

 

 

 

7.2. Produktiviteten i 
serviceproduktionen 
höjs årligen med 
1,5 %. 

Staden följer aktivt 
servicekvaliteten och 
kostnadsnivån med 
hjälp av prestations-
statistik och nyckel-
tal.  

 

 

 

 

 

 

 

7.1. Balanseringsprogram-
met, som fullmäktige god-
kände 25.4.2016, ska följas. 
Programmet anger de 
gränsvärden och bestäm-
melser som gäller för eko-
nomin.  

 

 

 

 

 

 
 

 

7.2. Staden följer service-
produktionens nyckeltal/pre-
stationsmål för att se hur 
produktiviteten utvecklas 
(ekonomiförvaltningen och 
sektorerna). 

Utrymmesanvändningen ef-
fektiviseras och staden av-
står från onödiga fastigheter 
(samhällstekniken och sek-
torerna). 
 

 

 

Arbetsfördelningen grans-
kas och utvecklas inom 
mun- och tandvården, 

7.1. Under 2017 hölls vi inom balanserings-
programmet, som fullmäktige godkände 
25.4.2016 i fråga om gränsvärdena (verk-
samhetsbidraget och årsbidraget). I samband 
med budgetbehandlingen 2017 beslutades 
det att höja kommunalskatten till 17 procent. 

 

För att uppå en balanserad ekonomi god-
kände fullmäktige 13.3.2017 ett balanserings-
program för 2018 och beslutade samtidigt de 
gränsvärden och föreskrifter som ska iakttas 
vid budgetberedningen.  

I samband med att budgeten godkänns ska 
fullmäktige fatta beslut om kommunens in-
komstskattesats och fastighetsskattesatser.  

 

7.2. Bildningen har utvecklat nyckeltalen i de-
lårsrapporten och bokslutet.  

Hagelstamska skolan har låtit kulturtjänsterna 
använda Odenwall. Lokalerna har dock varit 
under reparation hela hösten och inte kunnat 
tas i bruk. Granhultsskolan överlät Oasen för 
annat bruk redan hösten 2017. Till följd av att 
ungdomsgården måste tömmas har det blivit 
nödvändigt att effektivisera utrymmesanvänd-
ningen under hösten. 

Bildningssektorn införde nya uthyrningsprinci-
per under hösten och i början av 2018 tas ett 
nytt e-bokningssystem i bruk. Biblioteket in-
förde konceptet meröppet bibliotek i oktober. 

Antalet befattningar inom bildningssektorn 
minskade vid årsskiftet 2016–2017 med 2 
procent, och ytterligare 2 procent vid årsskif-
tet 2017–2018. 
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7.3. Patientdatasy-
stemet inom social- 
och hälsovården för-
nyas och proces-
serna utvecklas i 
och med att staden 
deltar i det regionala 
projektet APOTTI. 

 

7.4. Införandet av in-
novativa produkt-
ionssätt och praxis 
främjas genom ett 
brett upplagt utveckl-
ingssamarbete. Som 
metod används 
tjänstedesign. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

mödra- och barnrådgiv-
ningen samt jourmottag-
ningen. Utvärderingen vår-
dens effektivitet utvecklas 
(social- och hälsovården). 

 

Enhetskostnaderna/elev 
sjunker.  

Antalet befattningar inom 
bildningen minskar med ca 
1,5 % (bildningen).  

 

 

 

 

 

 

 
 

7.3. Staden deltar i genom-
förandet av Apotti-projekt-
planen, där tyngdpunkten 
ligger på funktionell och tek-
nisk planering (social- och 
hälsovården, allm. för-
valtn./IT). 

 
 

7.4. Bruket av e-tjänster 
inom hälsovården stöds ge-
nom information och för-
stärkning av personalens 
och klientens roll i plane-
ringen av servicen med 
hjälp av tjänstedesign i 
samarbete med Laurea 
(social- och hälsovården).  

Staden förhandlar med id-
rottsföreningarna om nya 
modeller för drivandet av id-
rottsanläggningar (bild-
ningen). 

 

7.4. Ett genomtänkt infö-
rande av e-tjänster fortsät-
ter. Klientens eget initiativ 
stöds och MediNet tas i 
bruk; på det sättet ökar kli-
enternas bruk av e-tjänster 

7.2. Social- och hälsovården har deltagit i 
nätverkssamarbete mellan medelstora städer 
(bokslutet 2016), rapporten blir klar i maj.  
(social- och hälsovården). 

7.2. Verksamheten med arbetspar bestående 
av läkare och vårdare vid mottagningen för 
brådskande fall har gett önskat resultat: pro-
cesserna har blivit smidigare och resurserna 
kan fokuseras på ett optimalt sätt. Arbetet 
med Lean-metoden fortsätter med bl.a. 
granskning av barnrådgivningens process ur 
klientperspektiv. Utvärderingen vårdens ef-
fektivitet har utvecklats genom deltagande i 
kvalitetsnätverk.  
 

Arbetsfördelningen inom tandregleringen har 
utvecklats och arbetet görs nu av ett multipro-
fessionellt team. Också i övrigt har arbetet 
med att utveckla arbetsfördelningen mellan 
tandläkare och munhygienister gått framåt 
enligt plan.  (social- och hälsovården). 

 

7.3. Utvecklingsprojekten inom Apotti fram-
skrider enligt plan. Grankulla deltar aktivt och 
projektet sysselsätter personalen.  

 (social- och hälsovården). 

 

 

 

7.4. En träff för idrottsföreningarna ordnades 
på våren. Under hösten restes bollklubbens 
övertryckshall som resultat av samarbete 
mellan staden och klubben. Diskussionen om 
gemensamma projekt med Grani Tennis, 
ishockeyn och Kauniaisten Taitoluisteluklubi 
(KaTa) fortsatte under året.  

 

7.4. Angående bildningssektorns digitalise-
ringsprojekt se 4.1.  

 

7.4. Utvecklingen av digitala tjänster har ut-
sträckt till en e-tjänst för tidsbokning. Pilottest 
av tjänsten kommer att göras i början av 
sommaren 2017. En sms-tjänst för INR-upp-
följning och e-tjänst för laboratorietider är re-
dan i bruk. Det är också Duodecims egen-
vårdsbibliotek, hälsocoaching på webben, 
samt HNS e-koncept Terveyskylä (Hälsobyn).  

7.4. Investeringsprojektet Medinet, som ger 
klienterna mer e-tjänster, kommer att utvär-
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7.5. Staden strävar 
efter en lättare och 
smidigare förvaltning 
i samband med för-
beredelserna för till-
lämpning av den nya 
kommunallagen (all-
män förvaltning).  

 

 

7.6. På olika nivåer 
inom staden deltar 
man i samarbete 
kring metropolområ-
det och huvudstads-
regionen samt följer 
beredningen av 
strukturreformen 
inom social- och häl-
sovården utgående 
från ett större själv-
styrelseområde än 
kommunen. 

 

 

7.7. Staden utveck-
lar en uppmunt-
rande, uppskattande 
och tolerant arbets-
kultur. Med hjälp av 
utbildning och trä-
ning samt arbets-
handledning ökas 
arbetsenheternas 
förmåga till en vär-
desättande och re-
sultatrik arbetskultur. 
Personalen garante-
ras reella möjligheter 
att delta i uppställan-
det av mål för arbe-
tet och utvärde-
ringen av utfallet.  

Bedömningen av ef-
fektiviteten och fun-
gerande processer 
utvecklas för trygga 
ett gott ledarskap 

på ett kontrollerat sätt 
(social- och hälsovården). 

 
 

7.5. De lokala förvaltnings-
strukturerna och organise-
ringen av verksamheten be-
aktas i den nya förvaltnings-
stadga som bereds för full-
mäktige och i andra före-
skrifter som stöder tillämp-
ningen av kommunallagen 
(koncerndirektivet, kommu-
nikationsanvisningarna).  

 

7.6. Staden deltar i den reg-
ionala beredningen och fat-
tar lokala beslut i anknyt-
ning till landskapsreformen 
och social- och hälsovårds-
reformen (alla sektorer). 

 

 

 

 

 

 

 

7.7. Utvecklingen det soci-
ala kapitalet och en prestat-
ionsstödjande kultur främjas 
i organisationen.  

 

Arbetshälsan ägnas särskild 
uppmärksamhet. Personal-
förvaltningen och företags-
hälsovården ökar sin när-
varo i arbetsenheterna. Häl-
soundersökningarna utförs 
på arbetsplatserna i sam-
band med arbetsplatsutred-
ningarna. Då framträder ut-
maningarna i arbetsgemen-
skapen och de kan bearbe-
tas. Coaching för att främja 
hälsan och arbetsförmågan 
ordnas på basis av utma-
ningar som lyfts fram på re-
spektive arbetsplats eller re-
sultatområde (kansliet).  

deras i samband med budgetberedningen un-
der sommaren 2017. (social- och hälsovår-
den). 

 

7.5. Den nya förvaltningsstadgan trädde i 
kraft 1.6.2017. Interna anvisningar har gjorts 
upp under året.  
Stadens koncerndirektiv är under arbete.  
 
 
 
 
 
7.6. Representanter för sektorerna deltog i 
regionala beredningsgrupper i anslutning till 
vård- och landskapsreformen. Stadens in-
terna arbetsgrupp för vårdreformen har sam-
manträtt regelbundet och bl.a. fastställt kom-
munens nuvarande och framtida kontaktytor. 
Grankullas bildningssektor samt social- och 
hälsovården har aktivt deltagit i programmet 
LAPE för utveckling av barn- och familjetjäns-
ter. 

 

Apotti-projektet och beredningen av vårdre-
formen i Nyland fortsätter i olika berednings-
grupper (bl.a. äldre, missbruk och mental-
vård, barn och familjer, mun- och tandvård 
samt social- och hälsocentralen.    

 

7.7. Personalsektionen godkände anvisning-
arna för anpassat arbete för tillämpning 
fr.o.m. 1.2.2017. Utöver arbetsplatsutredning-
arna har företagshälsovården fortsatt med 
hälsoundersökningarna på arbetsplatserna. 
Detta möjliggör mer skräddarsydda åtgärder 
och mer ändamålsenlig användning av ar-
betstiden.   

 

Jämlikhetsplanen uppdaterades i början av 
året.   

 

Ledarskapsutbildningen som hade börjat på 
hösten 2016 slutfördes i januari under verk-
samhetsåret. Utbildning som siktar på specia-
lyrkesexamen i ledarskap inleddes i mars i 
samarbete med Kyrkslätts kommun. Utöver 
det har utbildning ordnats bl.a. i arbetsavtals-
juridik samt handledning och inskolning i olika 
interna processer och anvisningar. 
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och produktiv verk-
samhet (allmän för-
valtning). 
 

 
 

7.8. Staden utveck-
lar systematiskt öp-
penheten i bered-
ningen och en förut-
seende kommunikat-
ion utifrån utfästel-
sen om öppen för-
valtning och förplik-
telserna i kommunal-
lagen genom att 
kombinera e-kom-
munikation med 
traditionella sätt att 
kommunicera (all-
män förvaltning). 

 

 

7.9. Bildningssek-
torns organisation 
och gemensamma 
rutiner utvecklas och 
utvärderas (bild-
ningen).  

 

 

 

 

 
 

7.8. Kommunikationsanvis-
ningarna revideras med be-
aktande av kommunalla-
gens krav på jämlik och ak-
tiv kommunikation som sker 
i rätt tid via olika kanaler. 
Det kommande tillgänglig-
hetsdirektivet och de krav 
det ställer syns i arbetet 
med att utveckla webbplat-
sen. Invånarna bör vara del-
aktiga vid beredning av 
ärenden och utveckling av 
verksamheten, vilket märks 
i informationsenhetens ar-
bete (kansliet). 

 

7.9. Bildningens organisat-
ion och nämndstruktur ef-
fektiviseras och utvecklas 
utifrån den utvärdering som 
gjordes 2016 (bildningen). 
(bildningen). 

Mot slutet av året gjordes en undersökning 
om arbetstillfredsställelse (HENTY). I decem-
ber tog också en personalbarometer (”fiil-
ismittari”) i bruk för kontinuerlig respons i re-
altid från arbetsgemenskapen. 

 

7.8. Styrelsen remitterade kommunikations-
anvisningarna för vidare beredning och sam-
manställning med delaktighetsprogrammet, 
som också ska beredas. Stadens webbplats 
har ändrats i enlighet med tillgänglighetsdi-
rektivet.  

 

 

 

 

 

 

7.9. Inga ändringar gjordes i bildningssek-
torns utskottsstruktur under året.  

Under fullmäktigeperioden har ändringar 
gjorts i bildningens organisation både inom 
förvaltningen, sekreterar- och vaktmästar-
tjänsterna, idrottstjänsterna och biblioteket. 
Samarbetsmodellerna och synergieffekterna 
har främjats genom gemensamma program 
för hela sektorn, gemensamma lednings-
strukturer och mötesrutiner, samt gemen-
samma projekt, t.ex. digitaliseringsprojektet 
KHG, som aktivt har motverkat silotänkande 
och uppmuntrat till innovativ och gränsöver-
skridande verksamhet. Förändringarna och 
projekten har behandlats i nämnderna och 
andra organ. 

8. Stadskoncernens mål 

 

Verksamheten i de bolag som hör till stadskoncernen organiseras ekonomiskt och effektivt 
samt med beaktande av kundernas behov. 

 

Underhållet av de byggnader som bolagen äger ordnas så att deras värde bevaras. 

MÄTARE/UTVÄR-
DERINGSKRITE-
RIUM 
 

Beläggningsgra-
den för bostäder  

ÅRSMÅL 

 

 

Beläggningsgraden för fastighetsaktiebolagens bostäder är minst 
95 %.   

KOy Granilla Ab 98,53 % 

KOy Juusintien 95,9 % (uthyrda av staden 99,79 %) 
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Kiinteistö Oy Kauniaisten Korsu Fastighets Ab 100, 0 % (uthyrda av 
staden 91,18 %) 

Kiinteistö Oy Jermu 98,87 % 

Enskilda av staden direktägda hyresbostäder, beläggningsgrad 95,76 
% 

Bostäder som hyrs ut i andra hand, beläggningsgrad 96,91 % 

 

MÅL 2013–2016 ÅTGÄRDER 2017  UTFALL 

8. Stadens uppdate-
rar sitt koncerndirek-
tiv, dvs. principerna 
för ägarstyrning i 
stadens fastighets-
aktiebolag och andra 
dotterbolag inom 
stadens verksamhet 
(koncernledningen).  

8. STF godkänner under vå-
ren ett nytt koncerndirektiv, 
som utarbetas utifrån kom-
munkoncernens behov och 
situation enligt Kommunför-
bundets anvisningar om 
ägar- och koncernstyrning 
(koncernledningen). 

 

STS bjuder in fastighetsak-
tiebolagets ledning till regel-
bundna möten kring ägar-
styrning.  

8. Stadens koncerndirektiv är under arbete 
och förs till det nya fullmäktige för godkän-
nande. 

Ordförande för styrelsen i Kiinteistö Oy Gran-
illa Ab har avgett muntlig rapport till STS om 
ägarstyrningen. 
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2.2 Käyttötalouden toteutuminen – Driftsbudgetens utfall 
 
 
KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL
 (1 000 €)

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Ändringar Ändrad BG Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017 2017 2017

Yleishallinto - Allmän förvaltning

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 3 708 3 239 3 239 3 486 -247

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 924 -6 851 -6 851 -6 816 -35

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 216 -3 612 0 -3 612 -3 330 -282

Sosiaali- ja terveystoimi -  Social- och hälsovård

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 3 911 3 919 3 919 4 619 -700

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -30 713 -31 982 -31 982 -30 547 -1 434

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -26 802 -28 063 0 -28 063 -25 928 -2 134

Yhdyskuntatoimi - Samhällsteknik

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 20 275 17 313 17 313 13 402 3 911

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 178 -10 965 -105 -11 070 -10 474 -596

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 10 097 6 348 -105 6 243 2 928 3 315

Sivistystoimi - Bildning

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 6 287 6 141 6 141 6 588 -448

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -36 212 -35 922 -35 922 -35 532 -391

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -29 925 -29 782 0 -29 782 -28 943 -838

YHTEENSÄ - TOTALT

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 34 181 30 611 0 30 611 28 096 2 515

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -84 028 -85 720 -105 -85 825 -83 369 -2 456

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -49 847 -55 109 -105 -55 214 -55 273 59  
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YLEISHALLINTO 
ALLMÄN FÖRVALTNING 

 
 

3%
8%

70%

20%

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter 6,8 M€ 

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmäktige

3 %

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -

Stadsstyrelsen och stadsdirektören  8 %

Kaupunginkanslia - Stadskansliet  70 %

Rahatoimisto - Drätselkontoret  20 %

 
 

 

0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000

Rahatoimisto - Drätselkontoret

Kaupunginkanslia - Stadskansliet

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -

Stadsstyrelsen och stadsdirektören

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmäktige

Toimintamenot 2014 - 2017 Verksamhetsutgifter, 1000 €

2014

2015

2016

2017
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YLEISHALLINTO – ALLMÄN FÖRVALTNING 

 
 KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMÄKTIGE 
 KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA – 
 STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTÖREN 
 KAUPUNGINKANSLIA – STADSKANSLIET 
 RAHATOIMISTO – DRÄTSELKONTORET 
 

Yleishallinto

Allmän förvaltning

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Camilla Söderström Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

hallintopäällikkö - förvaltningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3 708 126 3 238 615 0 3 238 615 3 485 950 -247 335

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -6 924 392 -6 850 742 0 -6 850 742 -6 815 691 -35 051

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 216 266 -3 612 127 0 -3 612 127 -3 329 741 -282 386  
 

Yleishallinnon toimiala jakautuu neljään ns. 
tulosalueeseen: kaupunginvaltuusto, kau-
punginhallitus ja kaupunginjohtaja, kaupun-
ginkanslia ja rahatoimisto. 
 
Toiminta 
Tehtävät painottuvat tyypillisesti kaupungin stra-
tegiaprosessin, päätöksenteon ja toimintojen 
sekä hallinnon yhteensovittamiseen. Pääkau-
punkiseutu- ja muu kuntien yhteistyö sekä siihen 
liittyvät poikkihallinnolliset yhteistyö- ja valmiste-
luhankkeet ovat yleishallinnon keskeistä tehtävä-
kenttää.  
 
Valtuustokauden vaihtumista on leimannut ja 
yleishallinnon luottamushenkilö- ja viranhaltija-
työtä vahvasti sävyttänyt maakunta- ja sote-
uudistus. Uudistuksessa perustetaan uudet maa-
kunnat, uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon 
rakenne, palvelut ja rahoitus sekä siirretään 
maakunnille uusia tehtäviä. Maan hallitus päätti 
heinäkuussa, että uudistuksen aikataulu siirtyy 
vuodella eteenpäin ja uudistus tulee voimaan 
1.1.2020.  
   
Pääkaupunkiseudun kuntien yhteistyötä on lei-
mannut kasvupalveluja koskeva pks –
erillisratkaisu. Muodostettavalla kuntayhtymällä 
on samat oikeudet, velvollisuudet ja rajoitteet 
kuin maakunnilla. 
  
EKKV -selvityksen jatkeeksi suunniteltu yhteistyö 
ei ole jatkunut luottamushenkilöyhteistyöryhmän 
kokoontumisten merkeissä. Sen sijaan uutena 
seudullisen yhteistyön avauksena Espoo on toi-
minut Länsi-Uudenmaan kaupunginjohtajako-
kousten koollekutsujana.   
 
 

Den allmänna förvaltningen delas in i fyra s.k. 
resultatområden: stadsfullmäktige, stadssty-
relsen och stadsdirektören, stadskansliet och 

drätselkontoret. 
 
Verksamhet 
Uppgifterna inom allmänna förvaltningen handlar 
främst om att samordna stadens strategiprocess, 
beslutsfattande, verksamheter och förvaltning. 
Samarbetet i huvudstadsregionen och övrigt kom-
munsamarbete, inklusive olika tväradministrativa 
samarbets- och beredningsprojekt, ingår i allmänna 
förvaltningens centrala uppgiftsfält.  
 
De förtroendevaldas och tjänsteinnehavarnas ar-
bete i början av den nya fullmäktigeperioden har 
präglats av landskaps- och vårdreformen. I och 
med reformen ska nya landskap grundas, social- 
och hälsovårdens struktur, tjänster och finansiering 
ska reformeras, och nya uppgifter ska överföras till 
landskapen. Regeringen beslutade i juli att refor-
men skjuts upp med ett år, så att den träder i kraft 
1.1.2020.  
 
Samarbetet mellan kommunerna i huvudstadsreg-
ionen har präglats av beredningen av en gemen-
sam särlösning för huvudstadsregionen för de s.k. 
tillväxttjänsterna. Samkommunen som enligt för-
slaget bildas ska ha samma rättigheter, skyldighet-
er och begränsningar som landskapen. 
 
Samarbetet, som har planerats som en fortsättning 
på EKKV-utredningen har inte fortsatt i form av 
sammanträden för samarbetsgruppen för förtroen-
devalda. Däremot har Esbo, som inledning på 
detta nya regionala samarbete, agerat som sam-
mankallare för möten mellan stadsdirektörerna i 
Västra Nyland. 
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Valtuustokauden 2013-2016 kehittämisstrategia 
oli voimassa vielä vuoden 2017 ajan. Tilinpää-
tösvuoden toimenpiteiden toteutumista on selos-
tettu edellä tilinpäätöskirjan kappaleessa ”Kauni-
aisten strategisten tavoitteiden toteutuminen 
2017”.   
 
Osa strategian poikkihallinnollisista tavoitteista 
on ollut yleishallinnon toimialan vastuulla. Näiden 
toteutumista on kuvattu kaupunginkanslian ja 
rahatoimiston toimintaa kuvaavissa selostuksissa 
jäljempänä. 
 
Uuden kaupunkistrategian valmistelu alkoi kau-
punginjohtajan johdolla. Strategiaprosessiin osal-
listui kaupungin koko henkilökunta. Strategiatyön 
tausta-aineistoa olivat mm. asukaskyselyn ja 
muuttajakyselyn tulokset sekä laaja hyvinvointi-
kertomus. Uusi valtuusto aloitti oman strategia-
työnsä elokuussa.  

 
Talous  
Yleishallinnon tuloissa (3,4 me) ruokapalvelun 
myyntituotot ylittivät budjetoidun. Sisäisten tulo-
jen ylitys johtuu IT-palvelujen sisäisten tulojen 
(260 000) budjetoimattomuudesta.   
 
Yleishallinnon toimintakulujen toteutuma on 
99,5 % (6,8 me).  
 
Henkilöstömenojen arvioitua alhaisempi toteutu-
ma (97,7 %) johtuu osin kilpailukykysopimuksen 
yleishallintoon kohdistuvista vaikutuksista sekä 
siitä, että toiminnan resursointia on vähennetty. 
 
Palvelujen ostoissa syntynyt ylitys johtuu pääosin 
asiantuntijapalveluihin varattujen määrärahojen 
vajauksesta IT-palveluissa. Toisaalta myös työ-
voimavuokrauksella paikattiin yleishallinnon 
avoimia vakansseja ja pitkäaikaisia sairauspois-
saoloja. Yleishallinnon toimintakate on 78,4 %. 
Tulosaluekohtainen toteutuma näkyy taulukko-
muodossa jäljempänä.  
 
 
Investoinnit  
Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit 
muodostuivat tietohallinnon laite- ja ohjelmisto-
hankinnoista. Keittiöiden koneiden ja laitteiden 
korvausinvestoinnit eivät toteutuneet suunnitel-
lusti, sillä vain pienlaitehankintoja tehtiin.  
 
 
Henkilöstö 
Yleishallinnon henkilöstömäärä kasvoi hieman 
edellisvuoteen verrattuna. Kaksi uutta vakanssia 
perustetiin; laitoshuoltajan vakanssi terveysase-
malle ja palveluohjaajan vakanssi puhdistuspal-

Utvecklingsstrategin för fullmäktigeperioden 2013–
2016 var i kraft ännu under 2017. Genomförandet 
av de åtgärder som gäller bokslutsåret förklaras 
närmare i ett tidigare kapitel i det här bokslutet med 
rubriken ”Grankullas strategiska mål – måluppfyl-
lelse 2017”. 
 
En del av de tväradministrativa målen i strategin 
har lagts på allmänna förvaltningens ansvar. 
Måluppfyllelsen redovisas i de sammandrag som 
beskriver stadskansliets och drätselkontorets verk-
samhet, nedan.  
 
Beredningen av en ny stadsstrategi inleddes under 
ledning av stadsdirektören. Hela stadens personal 
deltog i strategiprocessen. Som bakgrundsmaterial 
användes bl.a. resultaten från invånarenkäten och 
flyttenkäten samt den omfattande välfärdsberättel-
sen. Det nya fullmäktige påbörjade sitt strategiar-
bete i augusti.  
 
Ekonomi  
Inom den allmänna förvaltningens inkomster (3,4 
miljoner euro) överskred inkomsterna från kostser-
vicen det budgeterade. Överskridningen av de in-
terna inkomsterna beror på att IT-tjänsternas inter-
na inkomster (260 000 euro) inte ingick i budgeten. 
 
Utfallet för allmänna förvaltningens verksamhets-
kostnader är 99,5 % (6,8 miljoner euro).  
 
Utfallet för personalutgifterna är lägre än uppskattat 
(97,7 %), vilket till en del beror på den inverkan 
som konkurrenskraftsavtalet hade på den allmänna 
förvaltningen, samt på att resurserna för verksam-
heten har minskats. 
 
Överskridningen i köp av tjänster orsakas främst av 
underdimensionerat anslag för köp av sakkunnig-
tjänster inom IT-tjänsterna. Inhyrd arbetskraft be-
hövdes dock också till obesatta vakanser och un-
der längre sjukledigheter. Allmänna förvaltningens 
verksamhetsbidrag är 78,4 %. Utfallet för resultat-
områdena uppges nedan i tabellform.  
 
Investeringar  
Investeringarna i lösegendom inom allmänna för-
valtningen består av dataadministrationens hård- 
och mjukvaruanskaffningar. Investeringarna i ma-
skiner och utrustning för köken kunde inte genom-
föras enligt plan, och endast mindre maskiner an-
skaffades.  
 
Personal 
Personalantalet inom allmänna förvaltningen ökade 
något jämfört med föregående år. Två nya befatt-
ningar grundades: en befattning som anstaltsvår-
dare på hälsostationen och en befattning som ser-
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veluihin.  
 
Osa yleishallinnon henkilöstövahvuuteen suunni-
telluista vähennystoimenpiteistä liittyvät tulevaan 
sote- ja maakuntahallintoon siirtymiseen.  

vicehandledare inom rengöringsservicen.  
 
En del av de planerade minskningarna i allmänna 
förvaltningens personalstyrka har att göra med den 
förestående övergången till en ny landskaps- och 
social- och hälsovårdsförvaltning. 
 

 
 
KAUPUNGINVALTUUSTO – STADSFULLMÄKTIGE  
 

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja talou-
desta sekä käyttää kaupungin ylintä päätösval-
taa. Tässä tehtävässään valtuusto päättää kau-
pungin kehittämisstrategiasta, strategisesta pää-
töksenteosta ja keskeisten tavoitteiden asettami-
sesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekä 
toiminnan arvioinnista ja seurannan järjestämi-
sestä.  

Fullmäktige ansvarar för stadens verksamhet och 
ekonomi och är stadens högsta besluts-fattande 
organ. I den här uppgiften beslutar fullmäktige 
om stadens utvecklingsstrategi, det strategiska 
beslutsfattandet och ansvarar för att ställa upp 
de centrala målen, balansera verksamheten och 
ekonomin samt utvärdera verksamheten och 
ordna uppföljningen. 
 

Kaupunginvaltuusto

Stadsfullmäktige

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Camilla Söderström Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

hallintopäällikkö - förvaltningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -113 912 -156 370 0 -156 370 -183 884 27 514

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -113 912 -156 370 0 -156 370 -183 884 27 514  
 

Toiminta 
Uuden kuntalain 147 §:n mukaan toimivaltaisen 
valtuuston toimikausi jatkui toukokuun 2017 lop-
puun. Valtuutetulla tai muulla luottamushenkilöllä 
oli mahdollisuus erota toimestaan vuoden 2016 
lopussa valtuuston toimikauden jatkumisen pe-
rusteella. Kolme luottamushenkilöä haki eroa 
toimistaan.  
 
Alkuvuodesta valtuusto lausui sosiaali- ja tervey-
denhuollon valinnanvapauslainsäädännöstä sekä 
luonnoksista laiksi alueiden kehittämisestä ja 
kasvupalveluista sekä luonnoksesta laiksi kasvu-
palveluiden järjestämisestä Uudenmaan maa-
kunnassa. Valtuusto hyväksyi GrIFK fotboll rf:n 
jalkapallohallihankkeeseen liittyvän kaupungin 
lainatakauksen sekä osakeinvestoinnin. 
 
Valtuustokauden alussa järjestettiin perehdytystä 
mm. toimialojen toiminnasta, kunnallisesta pää-
töksenteosta ja taloudesta. Uuden valtuuston 
käsiteltäviä asioita olivat mm. Villa Bredan lisä-
määrärahaesitys, hyvinvointikertomus 2017-2020 
sekä toistamiseen lausunnon antaminen hallituk-
sen esitysluonnoksesta laiksi asiakkaan valin-
nanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa.  
 
Tarkastusvaliokunnan uutena tehtävänä on val-
voa kuntalain 121 §:n mukaisesti sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja 

Verksamhet 
Enligt 147 § i den nya kommunallagen fortsatte 
det sittande fullmäktiges mandattid till utgången 
av maj 2017. En fullmäktigeledamot eller annan 
förtroendevald kunde om han eller hon så öns-
kade lämna sitt uppdrag vid utgången av 2016 
på den grunden att fullmäktiges mandattid forts-
ätter. Tre förtroendevalda ansökte om att lämna 
sina uppdrag.  
 
Under början av året gav fullmäktige utlåtanden 
om utkastet till lagstiftning om valfrihet inom 
social- och hälsovården, förslaget till lag om reg-
ionutveckling och tillväxttjänster, samt utkastet till 
lag om ordnande av tillväxttjänster i landskapet 
Nyland. Fullmäktige godkände stadens borgen 
och aktieinvestering i anslutning till GrIFK fotboll 
rf:s fotbollshallsprojekt. 
 
I början av fullmäktigeperioden ordnades inskol-
ning om bl.a. sektorernas verksamhet, kommu-
nalt beslutsfattande och ekonomi. Bland de 
ärenden som behandlades av det nya fullmäktige 
fanns bl.a. ansökan om tilläggsanslag för Villa 
Breda, välfärdsberättelsen 2017–2020, samt ett 
andra utlåtande om utkastet till lagstiftning om 
valfrihet inom social- och hälsovården.  
 
Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsut-
skottet övervaka att skyldigheten enligt 84 § att 
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saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.   
 

 
Talous 
Valtuuston määrärahat ylittyivät henkilöstökulu-
jen, eli käytännössä kokouspalkkioiden osalta 
27 000 eurolla. Valtuuston perehdytyksiä ja stra-
tegiaseminaareja varten budjetoitu määräraha 
(25 000) osoittautui riittämättömäksi. Kokous-
palkkioiden myöhäisen maksatusajankohdan 
johdosta lisämäärärahaesitystä ei ollut enää 
mahdollista tehdä, kun ylitys todettiin. 

redogöra för bindningar iakttas samt tillkännage 
redogörelserna för fullmäktige. 
 
Ekonomi 
Fullmäktiges anslag överskreds på grund av per-
sonalutgifter, i praktiken mötesarvoden, med 
27 000 euro. Anslaget för fullmäktiges inskolning 
och strategiseminarier (25 000 euro) visade sig 
vara otillräckligt. En anhållan om tilläggsanslag 
kunde inte längre göras då överskridningen kon-
staterades, eftersom mötesarvodena betalas ut 
vid en mycket sen tidpunkt. 

 

 
 
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - 
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTÖREN 
 

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hal-
lintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kunnan hallin-
nosta ja taloudenhoidosta, valtuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta sekä kunnan toiminnan yhteensovit-
tamisesta ja omistajaohjauksesta. Kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginjohtajan tehtävänä on kau-
pungin strategisten linjausten toteuttaminen ja 
kaupungin toiminnan ohjaus.  
 
Kaupunginhallitus vastaa myös kaupungin henki-
löstöpolitiikasta. Sen alaisuudessa toimii henki-
löstöjaosto, jonka tehtävänä on linjata kaupungin 
työnantaja- ja henkilöstöpolitiikkaa.  
Jaoston menot sisältyvät kaupunginkanslian tu-
losalueeseen. 

Stadsstyrelsen leder kommunens verksamhet, 
förvaltning och ekonomi. Styrelsen ansvarar för 
kommunens förvaltning och ekonomi, beredningen 
och verkställigheten av fullmäktiges beslut och 
tillsynen över beslutens laglighet samt samord-
ningen av och ägarstyrningen i kommunens verk-
samhet. Stadsstyrelsens och stadsdirektörens 
uppgift är att verkställa stadens strategiska riktlinjer 
och leda stadens verksamhet.  
 
Stadsstyrelsen svarar även för kommunens perso-
nalpolitik. Under stadsstyrelsen verkar personal-
sektionen, som har till uppgift att dra upp riktlinjerna 
för stadens arbetsgivar- och personalpolitik.  
Sektionens utgifter ingår i stadskansliets resultat-
område. 

 
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Stadsstyrelsen och stadsdirektören

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Camilla Söderström Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

hallintopäällikkö - förvaltningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 48 0 0 0 4 497 -4 497

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -618 640 -490 280 0 -490 280 -512 020 21 740

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -618 591 -490 280 0 -490 280 -507 523 17 243  
 

Toiminta  
Kaupunginhallituksen työ on kaupunginjohtajan 
luotsaamana suurelta osin koostunut valtuustolle 
valmisteltavista edellä mainituista kaupungin 
tulevaisuuteen vaikuttavista keskeisistä kysy-
myksistä. Kaupunginhallitus osallistui omalta 
osaltaan uuden kaupunkistrategian laatimiseen. 
 
Talous  
Avustusten osalta talousarvio ylittyi noin 21 000 
eurolla. Ylitys johtuu osittain Kaunis Grani lehdel-
le maksetusta ylimääräisestä avustuksesta, joka 
ei kuitenkaan aiheuta yleishallinnon sitovien 

Verksamhet  
Stadsstyrelsens arbete under ledning av stadsdi-
rektören har till stor del gått ut på att behandla de 
viktiga frågor som räknas upp ovan och som på-
verkar stadens framtid, och att bereda dem för 
fullmäktige. Stadsstyrelsen deltog i beredningen 
av stadens nya strategi. 
 
Ekonomi  
Bidragen överskred budgeten med ca 21 000 
euro. Överskridningen orsakas till en del av ett 
extra bidrag till tidningen Kaunis Grani, vilket 
dock inte ledde till en överskridning av den all-
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määrärahojen ylitystä. 
 
 

männa förvaltningens bindande anslag. 

 

TP TA TP TA/TP TA/TP

Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%

2016 2017 2017 2017 2017

Osuudet- Andelar:

Uudenmaan liitto - Nylands förbund 46 628 46 800 46 778 22 100,0 %

Helsinki Business Hub 43 500 43 500 43 450 50 99,9 %

Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu - nättjänst 600 600 453 147 75,5 %

Smart & Clean 4 000 4 000 0 100,0 %

90 728 94 900 94 681 219 99,8 %

Jäsenmaksut - Medlemsavgifter :

Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunförbud 37 007 38 000 52 979 -14 979 139,4 %

Sydkustens landskapsförbund rf 7 289 7 400 7 458 -58 100,8 %

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -  

Föreningen Nylands Friluftsområden rf 5 988 7 100 6 071 1 029 85,5 %

Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 4 738 4 800 4 700 100 97,9 %

Helsingin seudun kauppakamari - 880 1 000 880 120 88,0 %

Helsingforsregionens Handelskammare

Suomalaisen Työn Liitto 97 100 97 3 97,0 %

55 999 58 400 72 185 -13 785 123,6 %

Avustukset - Understöd 0

Metropolia amk 12 500 6 250 6 250 0 100,0 %

YritysEspoo 9 000 6 000 9 000 -3 000 150,0 %

Svenska Finlands Folkting 400 400 400 0 100,0 %

21 900 12 650 15 650 -3 000 123,7 %  
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KAUPUNGINKANSLIA - STADSKANSLIET  
 

Kaupunginkanslian tehtävänä on tukea kaupun-
gin strategiaprosessia, päätöksentekoa ja koko 
organisaatiota kunnan toimintojen yhteensovit-
tamisessa. Siinä tehtävässä kaupunginkanslia 
vastaa yleishallintotasoisesta valmistelusta ja 
oikeudellisesta ohjeistuksesta. Keskitetty henki-
löstö- ja palkkahallinto, tiedotus ja viestintä sekä 
ruoka- ja puhdistuspalvelut kuuluvat kaupungin-
kansliaan. Kaupunginkanslia käsittää myös kau-
pungintalon asiakaspalvelun, kaupungin puhelin-
vaihdepalvelun, monistamon, postituksen, kään-
nöstoiminnan, kirjaamon ja arkistoinnin. 

Stadskansliet har till uppgift att stödja stadens 
strategiprocess och beslutsfattande samt hela 
organisationen vid koordineringen av kommu-
nens verksamheter. I den här uppgiften svarar 
stadskansliet för beredningen på allmänna för-
valtningens nivå och för juridiska anvisningar. 
Personal- och löneförvaltningen, informationen 
och kommunikationen, kost- och rengöringsser-
vicen samt de centraliserade stödtjänsterna sor-
terar under stadskansliet. Till stadskansliet hör 
också stadshusets kundservice, stadens telefon-
växel, kopieringsservice, postning, översättning, 
registratur och arkivering. 

 
Kaupunginkanslia

Stadskansliet

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Camilla Söderström Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

hallintopäällikkö - förvaltningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3 456 329 3 210 515 0 3 210 515 3 187 369 23 146

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 701 995 -4 894 512 0 -4 894 512 -4 746 417 -148 095

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1 245 666 -1 683 997 0 -1 683 997 -1 559 048 -124 949  
 

Toiminta  
Maakuntauudistukseen liittyvät valmistelu- ja 
selvitystehtävät ovat uuden kuntalain tuomien 
muutosten ja muun päätösvalmistelun ohella 
olleet keskeisiä kaupunginkansliaa työllistäviä 
asioita. Suuri osa kaupunginkanslian henkilökun-
nasta oli aktiivisesti mukana kuntavaaleihin liitty-
vissä järjestelyissä, mukaan lukien kaupunginta-
lolla järjestetyssä ennakkoäänestyksessä. Alku-
vuoden painopiste oli myös hallintosäännön laa-
timisessa ja luottamustoimielinvalinnoissa.  
 
Viestinnässä teetettiin kaupungin kotisivujen au-
ditointi saavutettavuusdirektiivin mukaisesti. Koti-
sivujen sisältöä muokattiin paremmin nykyvaati-
muksia vastaaviksi. Uusi viestintäohje palautui 
kaupunginhallitukselta valmisteluun. Uuden kau-
punkistrategian valmistelun yhteydessä todettiin, 
että kaupungille laaditaan vuonna 2018 osalli-
suusohjelma, johon viestintäohje soveltuvin osin 
yhdistetään. 
 
Suomi.fi-palveluihin liittyen vietiin kaupungin tie-
dot valtakunnalliseen palvelutietovarantoon.  
 
Tammikummun arkiston siirtäminen terveysase-
man tiloihin työllisti kanslian arkistoinnista vas-
taavaa toimistohenkilökuntaa. 
 
Tilinpäätökseen laaditussa erillisessä henkilöstö-

Verksamhet 
Berednings- och utredningsarbeten i anknytning 
till landskapsreformen har vid sidan av de föränd-
ringar som den nya kommunallagen förde med sig 
och övrig beredning av beslut varit centrala upp-
gifter som sysselsatt stadskansliet. Största delen 
av stadskansliets personal deltog aktivt i ar-
rangemangen kring kommunalvalet, vilket också 
omfattade förhandsröstningen, som ordnades på 
stadshuset. Under början av året låg fokus också 
på att göra upp förvaltningsstadgan och på valen 
av förtroendemannaorgan.  
 
Informationsenheten lät göra en auditering av 
stadens webbplats enligt tillgänglighetsdirektivet. 
Webbplatsen anpassades till de gällande kraven. 
Styrelsen remitterade kommunikationsanvisning-
arna för vidare beredning. I samband med bered-
ningen av den nya strategin konstaterades det att 
ett delaktighetsprogram ska göras upp för staden 
under 2018 och att kommunikationsanvisningarna 
kommer i tillämpliga delar att sammanställas med 
det. 
 
Stadens uppgifter fördes in i en riksomfattande 
databas om tjänster i anslutning till webbtjänsten 
Suomi.fi.  
 
Flyttningen av arkivet på Ekkulla till hälsostation-
ens utrymmen har sysselsatt kansliets arkive-
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kertomuksessa tarkastellaan tunnuslukuja henki-
löstön kehittämisen ja johtamisen tueksi. Henki-
löstöhallinto vastaa myös työterveyshuollon ja 
työsuojelun kehittämisestä ja yhteistyön muo-
doista tavoitteena koko henkilöstön työterveyden 
ja työkykyisyyden edistäminen. 
 
Loppuvuodesta alkoivat kokeiluluontoiset asia-
kastyytyväisyyden jatkuvat mittaukset kaupungin-
talolla, avoimessa perhetoiminnassa ja terveys-
asemalla. Myös henkilöstön työtyytyväisyyden 
mittaaminen ns. fiilismittarilla alkoi loppuvuodes-
ta.  
 
Tammikummun keittiötoiminnan lakkautuksen 
jälkeen ryhmäkoti Villa Apollon hoiva-aterioiden 
valmistus siirtyi keskuskeittiöön. Hoivakoti Villa 
Anemonen hoiva-aterioiden valmistus siirrettiin 
Anemonen oman osastokeittiön valmistettavaksi, 
koska keskuskeittiössä ei ollut tarpeeksi kapasi-
teettia valmistaa kyseisiä aterioita.  
 
Vuoden 2017 aikana valmistui selvitys Kasavuo-
ren ja Sansinpellon päiväkotien siirtymisestä 
omaan ruoanvalmistukseen. Selvityksen käsitte-
lyvaiheessa valiokunnissa todettiin, että tarvitaan 
lisätietoa keskuskeittiön kunnostustarpeesta pit-
källä aikavälillä huomioiden lapsi- ja oppilasmää-
rien kasvu ja keittiön käyttöikä. Kahden päiväko-
din siirtymistä omaan ruoanvalmistukseen ei 
nähty ratkaisuna tilanteeseen.  
 
 
 
 
Talous  
Kaupunginkanslian ruoka- ja puhdistuspalvelun 
toimintatulojen toteuma (99,3 %) jäi niukasti alle 
budjetoidun (23 000 €). Kotihoito tilasi kotipalve-
luaterioita budjetoitua vähemmän, samoin päivä-
kotien ruokaostot olivat budjetoitua hiukan pie-
nemmät. Vastaavasti sisäinen tarjoilutilausmyynti 
ja ulkoinen ruokamyynti, erityisesti koulujen väli-
palamyynti, oli budjetoitua suurempaa.  
 
Kaupunginkanslian kokonaismenot alittuivat noin 
150 000 euroa (toteutuma 97 %), osittain henki-
löstömenoissa syntyneistä säästöistä ja kilpailu-
kykysopimuksen vaikutuksista johtuen. Lisäksi 
aineet, tavarat ja tarvikkeet toteutuivat 92,8 pro-
senttisesti (säästö vajaat 70 000 euroa). Mainitun 
tiliryhmän suurin menoerä on elintarvikkeet, joi-
den määrärahan toteutuma oli 88 %. Elintarvi-
kemäärärahan kulutukseen vaikuttivat osittain 
hoiva-aterioiden määrän väheneminen, kotipal-
veluaterioiden ja päiväkotien ruokaostojen odo-
tettua pienemmät tilausmäärät sekä kustannus-
tehokas elintarvikehankinta. Luomutuotteita os-

ringsansvariga kontorspersonal under året. 
 
I den separata personalberättelsen, som upprät-
tats som en del av bokslutet, presenteras nyckel-
tal för personalutveckling och ledning. Personal-
förvaltningen ansvarar också för utvecklingen av 
företagshälsovården och arbetarskyddet; målet är 
här att främja hela personalens arbetshälsa och 
arbetsförmåga. 
 
Mot slutet av året inleddes tester med mätning av 
kundrespons på stadshuset, hälsostationen och 
inom den öppna familjeverksamheten. Under 
samma tid infördes mätning av personalrespons 
med en s.k. personalbarometer (”fiilismittari”).  
 
Efter att köket på Ekkulla stängdes överfördes 
tillagningen av måltiderna för Villa Apollo till 
centralköket. Tillagningen av måltiderna för Villa 
Anemone överfördes till Anemones eget kök, ef-
tersom centralkökets kapacitet inte räckte till för 
dem.  
 
Under 2017 slutfördes en undersökning av möj-
ligheterna att daghemmen Kasavuori och Sansin-
pelto kunde övergå till egen tillagning av mat. Då 
undersökningen behandlades i utskotten konsta-
terades det att mer information behövs om vilka 
reparationsbehov som föreligger i centralköket i 
ett långtidsperspektiv, med beaktande av ökning-
en i antalet daghemsbarn och skolelever och kö-
kets livscykel. Situationens lösning ansågs inte 
ligga i att två av daghemmen övergår till egen 
matlagning.  
 
Ekonomi  
Inom stadskansliet underskred kost- och renhåll-
ningsservicens verksamhetsinkomster (99,3 %) 
budgeten med knapp marginal (23 000 euro). 
Hemvården beställde färre måltider för hemleve-
rans än budgeterat, och också daghemmens köp 
av mat var något mindre än i budgeten. Däremot 
var de interna köpen av servering och den externs 
försäljning av mat, särskilt mellanmål till skolorna, 
högre än i budgeten.  
 
Stadskansliet underskred sina totala utgifter med 
ca 150 000 euro (utfall 97 %) främst på grund av 
inbesparingar i personalkostnaderna och inverkan 
från konkurrenskraftsavtalet. Utfallet för material, 
förnödenheter och varor var dessutom 92,8 pro-
cent (en inbesparing på knappa 70 000 euro). 
Den största utgiftsposten i denna kategori är livs-
medel, med ett utfall på 88 % av anslaget. Livs-
medelsanslagets utfall påverkades dels av minsk-
ningen i måltider till vårdhemmen, dels av att be-
ställningarna av måltider till hemvården och dag-
hemmen var mindre än väntat, samt också av 
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tettiin noin 33 000 eurolla, mikä oli noin 4,5 % 
elintarvikkeiden kokonaismäärärahasta, kun ta-
voite oli 5 %. 
 
Puhdistuspalvelujen menototeuma oli 99,8 %. 
Puhtaanapitopalveluostot ulkoisilta toimijoilta 
toisaalta kasvoivat, kun erityisesti koulujen pe-
ruspuhdistusmäärä kasvoi kouluille hankittujen 
tekstiilipintaisten kalusteiden ja kokolattiamatto-
jen takia. Toisaalta kulua vähensi terveysasemal-
le palkattu oma laitoshuoltaja, jolloin ostetun te-
hostetun siivouksen määrää pystyttiin vähentä-
mään.  
 
 
 
Henkilöstö  
Kaupunginkanslian 43,1 vakanssista 26 on ruo-
ka- ja puhdistuspalveluissa. Yleishallinnon henki-
löstömitoitusta ja nimikkeitä tarkistettiin vuoden 
2017 aikana muun muassa siten, että palkka- ja 
henkilöstöhallinnossa noin vuoden avoinna ollut 
palkkahallintosihteerin nimike muutettiin syys-
kuussa henkilöstösihteeriksi ja tehtävä täytettiin 
määräaikaisesti kesäkuun 2019 loppuun saakka. 
Kesästä 2016 avoinna olleen ja vuoden 2017 
alusta lakkautetun palkkasihteerin tehtävän tilalle 
palkattiin määräaikainen palkkasihteeri touko-
kuun 2017 lopusta maaliskuun 2019 loppuun. 
Puhdistuspalveluihin perustettiin elokuussa pal-
veluohjaajan vakanssi vahvistamaan siivottavien 
kohteiden puhtausvalvontaa sekä henkilöstön 
ohjausta ja koulutusta.  
Tietohallinnon kehittämispäällikön vakanssi pe-
rustettiin tietohallintopäällikön vakanssin tilalle.  
Kaupunginkanslian ns. valmistelijaresurssi vä-
hentyi vuoden 2017 alusta kanslian virkaraken-
teessa toteutetun uudelleen järjestelyn johdosta. 
Osa yleishallinnon henkilöstömitoituksessa toteu-
tetuista toimenpiteistä ennakoivat sote- ja maa-
kuntahallintoon siirtymistä. 
 

 

konstadseffektiva inköp av livsmedel. Ekologiska 
produkter köptes för en summa på ca 33 000 
euro, motsvarande ca 4,5 % av hela anslaget för 
livsmedel, då målet var 5 %. 
 
Utfallet för rengöringsservicens utgifter var 99,8 
%. Rengöringsservicens köpta tjänster från utom-
stående aktörer ökade dock, eftersom volymen av 
grundrengöring särskilt i skolorna ökade till följd 
av att mer textilbeklädda möbler och heltäckande 
mattor har skaffats till skolorna. Å andra sidan 
minskades kostnaderna av att en egen anstalts-
vårdare har anställts för hälsostationen, vilket 
gjorde att volymen av köpt effektiverad städning.  
 
 
Personal  
Av stadskansliets 43,1 tjänster och befattningar 
finns 26 inom kost- och renhållningsservicen. Per-
sonalresursen och -beteckningarna inom den all-
männa förvaltningen justerades under 2017, 
bland annat så att vakansen för en löneförvalt-
ningssekreterare inom löne- och personalförvalt-
ningen som hade varit obesatt i ungefär ett år 
omvandlades till en befattning som personalsekre-
terare och besattes på viss tid till slutet av juni 
2019. En befattning som lönesekreterare som 
hade varit lediganslagen från sommaren 2016 
drogs in fr.o.m. början av 2017 och i stället an-
ställdes en lönesekreterare på viss tid från maj 
2017 till slutet av mars 2019. Inom rengöringsser-
vicen inrättades i augusti en befattning som ser-
vicehandledare för att stärka övervakningen av 
städresultaten samt för att handleda och utbilda 
personalen.  
En befattning som IT-utvecklingschef inrättades i 
stället för befattningen som dataadministrations-
chef.  
Stadskansliets s.k. beredarresurs minskade från 
början av 2017 till följd av omorganisering av 
tjänster vid kansliet. 
En del av ändringarna inom personaldimensioner-
ingen i den allmänna förvaltningen ingick i förbe-
redelserna för den kommande vård- och land-
skapsreformen. 
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Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA Toteuma Toteuma

Kost- och rengörningsservice Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarv ikemeno / livsmedelsutgifter 778 587 848 000 746 633 88 %

*) Työvoimameno / arbetskraftutgifter 559 624 695 083 680 752 98 %

Kaikki menot / Alla utgifter 1 654 937 1 746 501 1 606 972 92 %

Suoritteet / prestationer 533 756 442 800 508 072 115 %

**) Menot/suorite  /  Utgifter / prestation 3,10 3,94 3,16 80 %

Puhdistuspalvelu -  Rengörningsservice

Siivotut neliöt / Städade m2 44 928 44 717 44 482 99 %

Menot / m2   /  Utgifter / m2 22,88 22,88 24,29 106 %

 
 

 
*)Työvoimameno sisältää sekä kaupungin oman henkilöstön palkkakustannukset että kustannukset jotka syntyvät vuokratyövoiman käytöstä. 

**)Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskimääräinen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmälle on laskennassa määritetty painotettu  
suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemäärät. -  
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RAHATOIMISTO – DRÄTSELKONTORET 
 

Rahatoimiston tehtävänä on talousarvion ja 
suunnitelmien kokoaminen, kaupungin maksulii-
kenteen ja kirjanpidon hoitaminen sekä tilinpää-
töksen laadinta. Rahatoimisto ohjaa ja neuvoo 
toimialoja talouden seurantaan ja oikeellisuuden 
valvontaan liittyvissä tehtävissä. 
 
Rahatoimistoon kuuluu omana erillisenä yksikkö-
nään kaupungin tietohallinto, jonka tehtävänä on 
ylläpitää ja kehittää kaupungin tietoteknistä inf-
raa. 

Drätselkontorets uppgift är att sammanställa sta-
dens budget och ekonomiplaner, sköta stadens 
betalningsrörelse och bokföring samt bokslut. 
Drätselkontoret bistår verksamhetssektorerna 
med råd och handledning i anslutning till uppfölj-
ning och övervakning av ekonomin. 
 
Stadens dataadministration, vars uppgift är att 
upprätthålla och utveckla stadens datatekniska 
infrastruktur, hör som en egen separat enhet till 
drätselkontoret. 

 

Rahatoimisto

Drätselkontoret

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Mikael Boström Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

talousjohtaja - ekonimidirektör 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 251 748 28 100 0 28 100 294 084 -265 984

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1 489 845 -1 309 580 0 -1 309 580 -1 373 370 63 790

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1 238 096 -1 281 480 0 -1 281 480 -1 079 286 -202 194  
 

Toiminta  
Euroopan yleinen tietosuoja-asetus on astumas-
sa voimaan toukokuussa 2018. Asetuksen myötä 
on kaupungin tullut nimittää tietosuojavastaava, 
hänet nimitettiin syksyllä 2017 rahatoimiston 
henkilökunnan piiristä. Tietosuojavastaavan teh-
tävinä on edellä mainitun asetuksen artikla 39 
mukaisesti opastaa ja neuvoa kaupunkia rekiste-
rinpitäjänä ja henkilökuntaa henkilötietojen käsit-
telijöinä henkilötietoa koskevissa asioissa. Hänen 
tulee myös seurata kaupungin toimintaa ja toi-
mintamenettelyjä jotka liittyvät henkilötietojen 
suojaan. Tietosuojavastaavan työn tueksi on 
muodostettu tietosuojaorganisaatio, tietosuoja-
tiimi, jonka jäseniksi on kaikilta toimialoilta nimi-
tetty oma tietosuojavastaavaedustaja.  
Tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojadoku-
mentaatio toteutetaan siihen erikseen hankitulla 
työkalulla. Hankinnasta on päätetty vuoden 2017 
aikana ja työkalu on toimitettu kaupungin käyt-
töön 2018. Hankintaan sisältyy myös 10 konsul-
taatiopäivää jotka kaikki toteutetaan vasta vuon-
na 2018.   
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon 
yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän 
(Apottin) rakentaminen on jatkunut. 
 
Talous 
Rahatoimiston toimintatuotot ylittivät talousarvion 
merkittävästi. Tämä johtui siitä, että ne tietohal-
linnon menot jotka kuuluvat muille toimialoille on 

Verksamhet  
Europeiska unionens allmänna dataskyddsför-
ordning träder i kraft i maj 2018. I enlighet med 
förordningen har staden på hösten 2017 utsett 
ett dataskyddsombud. Posten innehas nu av en 
person ur drätselkontorets personal. Data-
skyddsombudets uppgifter är enligt artikel 39 i 
förordningen att handleda staden i egenskap av 
registeransvarig, samt personalen, i ärenden 
som ansluter till hanteringen av personuppgifter. 
Dataskyddsombudet ska också följa med sta-
dens verksamhet och rutiner i anslutning till 
skydd av personuppgifter. Till stöd för data-
skyddsombudets arbete har en organisation, 
dataskyddsteamet, bildats, bestående av de 
dataskyddsansvariga från stadens sektorer.  
Dataskyddsdokumentationen i enlighet med för-
ordningen görs med ett verktyg som har skaffats 
särskilt för ändamålet. Beslut om anskaffningen 
fattades under 2017 och verktyget levererades 
2018. I anskaffningen ingår också 10 dagars 
konsultation, som utnyttjas först under 2018.   
Uppbyggnaden av primärhälsovårdens och den 
specialiserade sjukvårdens gemensamma pati-
ent- och klientdatasystem (Apotti) har fortsatt. 
 
 
Ekonomi 
Drätselkontorets verksamhetsintäkter överskred 
budgeten betydligt. Detta beror på att de data-
administrationsutgifter som hör till andra sektorer 
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kirjattu muiden toimialojen menoina ja tietohallin-
non sisäisenä tuottona. 
 
 
Henkilöstö 
Tietohallintopäällikkö eläköityi vuoden 2017 lo-
pussa. Uuden tietohallinnon kehittämispäällikön 
rekrytointi aloitettiin syksyllä ja uuden henkilön 
valinta tehtiin loppuvuonna. Uusi henkilö aloitti 
tammikuussa 2018. 

 

har bokförts som utgifter för dessa sektorer och 
som interna intäkter för dataadministrationen. 
 
 
Personal 
Dataadministrationschefen gick i pension vid 
slutet av 2017. Rekryteringen av en IT-
utvecklingschef inleddes under hösten och en ny 
chef valdes vid årets slut. Han tillträdde posten i 
januari 2018. 
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 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 

SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRD 
 

 
 

 

 

2 %

24 %

27 %14 %

29 %

4 %

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter 
30,5 M€

Hallinto - Förvaltning  2 %

Sosiaalipalvelut -
Socialtjänster  24 %

Vanhuspalvelut - Äldreomsorg  27
%

Terveydenhuolto -
Hälsovård  14 %

 -  2 000  4 000  6 000  8 000  10 000  12 000

Hallinto - Förvaltning

Sosiaalipalvelut -
Socialtjänster

Vanhuspalvelut -
Äldreomsorg

Terveydenhuolto -
Hälsovård

Erikoissairaanhoito -
Specialiserad sjukvård

Suun terveydenhuolto -
Mun- och tandvård

Toimintamenot 2014 - 2017 Verksamhetsutgifter, 
1000 €

2014

2015

2016

2017
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 
SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRD 

 
 HALLINTO - FÖRVALTNING 
 SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJÄNSTER 
 VANHUSPALVELUT – ÄLDREOMSORG  
 TERVEYDENHUOLTO - HÄLSOVÅRD 
 SUUN TERVEYDENHUOLTO – MUN- OCH TANDVÅRD 
 ERIKOISSAIRAANHOITO – SPECIALISERAD SJUKVÅRD 

 

Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat 
sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut, terveyden-
huolto ja erikoissairaanhoito sekä suun ter-
veydenhuolto.  
Tulosalueiden lisäksi sosiaali- ja terveyslau-
takunnan alaisuudessa toimivat myös toi-
mialan hallinto, vammaisneuvosto ja vanhus-
neuvosto.  
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtävänä on  
edistää ja ylläpitää kuntalaisten terveyttä, hyvin-
vointia, työ- ja toimintakykyä ja sosiaalista turval-
lisuutta sekä kaventaa väestöryhmien välisiä ter-
veyseroja. Lisäksi toimiala huolehtii kuntalaisten 
tarpeen mukaisten perusterveydenhuollon, eri-
koissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen saata-
vuudesta ja laadusta sekä viimesijaisesta toi-
meentuloturvasta, hoivasta ja huolenpidosta elä-
män kaikissa vaiheissa. 

Social- och hälsovårdssektorn har fem resul-
tatområden: socialtjänster, äldreomsorg, häl-
sovård, specialiserad sjukvård och mun- och 
tandvård. Utöver resultatområdena lyder 
också sektorns förvaltning, handikapprådet 
och äldrerådet under social- och hälsovårds-
nämnden. 
 
 
Social- och hälsovården har till uppgift att främja 
och upprätthålla kommuninvånarnas hälsa, väl-
färd, arbets- och funktionsförmåga och sociala 
trygghet samt minska hälsoskillnaderna mellan 
olika befolkningsgrupper. Utöver att främja häl-
san drar sektorn försorg om tillgången och kvali-
teten på primärvården, den specialiserade sjuk-
vården och socialtjänsterna enligt invånarnas be-
hov samt om det i sista hand beviljade utkomstö-
det och vården och omsorgen i livets alla ske-
den. 

 
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Social- och hälsovårdsnämnden

Vastuuhenkilö - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Ulla Tikkanen Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

sosiaali- ja terveysjohtaja - tf. social-och hälsov.direktör 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3 911 275 3 919 389 0 3 919 389 4 619 313 -699 924

                                                                                          

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -30 713 211 -31 981 894 0 -31 981 894 -30 547 398 -1 434 496

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -26 801 935 -28 062 505 0 -28 062 505 -25 928 085 -2 134 420  
 

SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT      

      

Sosiaali- ja terveystoimi  TP TA  TP Poikkeama 

Social- och hälsovård  Bokslut BG Bokslut Avvikelse 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal   2016 2017 2017   

Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto)            30 713 211              31 981 894          30 547 398    -1 434 496 

euro /asukas - euro /invånare (brutto)                      3 268                       3 291                   3 173    -118 

euro /asukas - euro /invånare (netto)                     2 852                       2 888                   2 694    -194 

Asukkaat - Invånare                      9 399                       9 718                   9 626    -92 

 
Toiminta 
Vuoden 2017 keskeisenä teemana on ollut muu-
tokseen valmistautuminen ja Sote-uudistus onkin 
lyönyt leimansa koko vuoteen. Sotea koskevat 

Verksamhet 
Ett centralt tema under 2017 var att skapa bered-
skap för förändring, och vårdreformen präglade i 
själva verket hela året. Lagförslagen i anknytning 
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lakiesitykset eivät edenneet hallituksen suunnit-
telemalla tavalla. Maaliskuussa hallituksen laki-
esitys valinnanvapaudesta tuli lausuntokierrok-
selle ja marraskuussa tuli lausuntokierrokselle 
uusi lakiesitys valinnanvapaudesta  
Uusimaa 2019- hankkeen valmistelutyöryhmiin 
osallistuminen on antanut mahdollisuuden olla 
kehittämässä tulevaisuuden sote-palveluja.   
 
Olemme kehittäneet omaa toimintaa integroiden 
palveluja, osallistaen asiakkaita ja kehittäneet 
monialaista yhteistyötä. Lean- menetelmää on 
opeteltu HUS:n järjestämissä koulutuksissa.  
 
Sosiaalipalveluissa perustoimeentulotuki siirtyi 
Kelaan 1.1.2017. Siirtymävaihe sujui hyvin ja sen 
aikana Kauniaisissa tehtiin 31.3.2017 saakka 
myös perustoimeentulotuen päätöksiä ja makset-
tiin toimeentulotukea. Kunnasta myönnettävän 
täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen 
osuus oli odotettua enemmän. Hoitopaikan valin-
nanvapaus (THL § 48, 2014) tuo Kauniaisten ter-
veyskeskuksen asiakkaaksi edelleen uusia asi-
akkaita ja terveyskeskukseen on kirjautunut noin 
1300 ulkopaikkakuntalaista (31.12.2017).  
 
Hallituksen laajat kärkihankkeet (Lasten ja per-
heiden muutosohjelma LAPE sekä kotihoidon ja 
omaishoidon I&O-hanke) ohjaavat kuntien kehit-
tämistyötä ja tähtäävät siihen, että palveluja saisi 
sujuvasti ja keskitetysti samasta paikasta. 
Lasten ja perheiden muutosohjelmassa, La-
pessa, on mukana laaja toimijoiden verkosto 
kunnista, HUS-kuntayhtymästä, järjestöistä ja op-
pilaitoksista.  Kauniaisten sosiaali- ja terveystoimi 
ja sivistystoimi osallistuvat kolmeen osahankkee-
seen: perhekeskusten kehittäminen, systeemi-
nen lastensuojelu ja oppilashuolto. Poikkihallin-
nollinen Tejo- työryhmä toimii Kauniaisten paikal-
lisena ohjausryhmänä.   
 
Toiminnan kehittämisen kärkenä on ollut asia-
kaslähtöisyys, palvelujen tarkoituksenmukainen 
kohdentaminen, palveluintegraatio ja palvelura-
kenteen keventäminen. Kaikkiin näihin liittyvänä 
näkökulmana on ollut terveyserojen kaventami-
nen. Vuoden aikana keskityttiin erityisesti kahden 
kaupungin poikkihallinnollisen strategisen linjauk-
sen toteuttamiseen: ikääntyvien toimintakyvyn 
edistäminen (kohta 2) ja lasten nuorten ja perhei-
den hyvinvoinnin edistäminen (kohta 5), johon 
kuuluu myös työllistymisen ja pakolaisten kotout-
tamisen tukeminen. Näiden lisäksi toimialalla ke-
hitettiin muita asiakas- ja hallinnon prosesseja 
(kohta 7).  Strategisten tavoitteiden toteutuminen  
on kuvattu sivulla 41.   

till reformen avancerade inte på det sätt som re-
geringen planerat. I mars skickades regeringens 
förslag till valfrihetslag ut på remiss, och i novem-
ber var det dags att avge utlåtanden om ett nytt 
förslag till valfrihetslag.  
Medverkan i beredningsgrupperna inom projektet 
Nyland 2019 har gett oss möjlighet att påverka ut-
vecklandet av de framtida social- och hälsovårds-
tjänsterna.   
 
Vi har utvecklat vår egen verksamhet genom att 
integrera tjänster, ta med klienterna i processerna 
och utveckla det mångprofessionella samarbetet. 
Personalen har deltagit i utbildning om Lean-me-
toden som ordnats av HNS.  
 
Det grundläggande utkomststödet, som tidigare 
hörde till socialtjänsterna, överfördes till FPA 
1.1.2017. Övergångsperioden förlöpte bra, och un-
der den (fram till 31.3.2017) fattade man ännu en 
del beslut om grundläggande utkomststöd i Gran-
kulla och betalade ut utkomststöd. Andelen av 
kompletterande och förebyggande utkomststöd, 
som beviljas av kommunen, var större än man för-
utspått. Friheten att själv välja vårdenhet (48 § i 
hälso- och sjukvårdslagen, 2014) gör att Grankulla 
hälsocentral fortfarande får nya klienter. Hittills har 
ca 1300 personer från andra kommuner registrerat 
sig (31.12.2017).  
 
Regeringens omfattande spetsprojekt (programmet 
LAPE för utveckling av barn- och familjetjänster 
samt hemvårdens och närståendevårdens I&O-
projekt) styr utvecklingsarbetet i kommunerna och 
siktar på att servicen ska vara tillgänglig smidigt 
och koncentrerat på ett ställe. 
I programmet LAPE för utveckling av barn- och fa-
miljetjänster medverkar ett brett nätverk av aktörer 
från kommuner, HNS-samkommunen, organisat-
ioner och läroinrättningar.  Social- och hälsovården 
och bildningssektorn i Grankulla deltar i tre delpro-
jekt, som handlar om utveckling av familjecenter, 
systemiskt barnskydd och elevvård. Den tvärsekto-
riella ledningsgruppen för hälsofrämjandet (TEJO) 
fungerar som lokal styrgrupp i Grankulla.   
 
Verksamheten har utvecklats med fokus på kundo-
rientering, ändamålsenlig inriktning av tjänsterna, 
tjänsteintegration och en lättare servicestruktur. 
Alla dessa har utgått från en strävan att jämna ut 
hälsoskillnaderna. Under året koncentrerade vi oss 
främst på att verkställa två av stadens tvärsektori-
ella strategiska riktlinjer: att främja de äldres funkt-
ionsförmåga (punkt 2) och att främja barns, ungdo-
mars och familjers välbefinnande (punkt 5), där 
också arbetet för att stödja sysselsättningen och in-
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Vanhuspalvelujen rakennemuutos eteni suunni-
telman mukaisesti. Maaliskuussa 2017 lopetettiin 
Tammikummun terveyskeskussairaalan toiminta, 
minkä jälkeen perusterveydenhuollon sairaala-
palvelut on hankittu Espoon sairaalasta, jossa to-
teutuu erikoissairaanhoidon, perusterveyden-
huollon ja sosiaalipalvelujen integraatio. Kotihoi-
don prosessien ja kotikuntoutuksen kehittäminen 
jatkuu.  
Lasten ja perheiden palveluissa tavoitteena on 
ollut monitoimijainen yhteistyö, joka on kehittä-
miskohteena myös Lape-hankekokonaisuu-
dessa. Lapsiperheiden kotipalvelu on vakiintunut 
tärkeäksi matalan kynnyksen palveluksi perhe-
palvelujen kokonaisuudessa. Se on tukenut 
myös pakolaisperheiden kotoutumista.   
Lean-menetelmää on käytetty prosessien kehittä-
misessä terveydenhuollossa ja äitys- ja lasten-
neuvolassa. Prosessien kehittämisellä Leanin 
keinoin ja sähköisten palvelujen maltillisella lisää-
misellä on haluttu parantaa palveluprosessien 
sujuvuutta ja tukea terveydenhoitaja ja lääkärire-
surssin oikeaa kohdentamista asiakas- ja henki-
löstökokemuksen parantamiseksi.  Lean- mene-
telmän ohella tiedolla johtamisen tukena toimii 
mm. osallistuminen Kuntaliiton keskisuurten kau-
punkien sosiaali- ja terveydenhuollon kustannus-
vertailuun. Tulevaisuuden tiedolla johtamista tu-
kee potilas- ja asiakastietojärjestelmä, Apotti, 
jonka kehittämisessä olemme tiiviisti mukana. 
Helsingin, Vantaan, Kirkkonummen ja HUS:n li-
säksi Apotti-kuntiin liittyi Tuusula.  Sosiaalityön 
asiakastyön yhtenäinen dokumentointi on ollut 
kehittämisen kohteena. Kansakoulu-hankkeessa 
on koulutettu kirjaamisvalmentajia kaikkiin pää-
kaupunkiseudun kuntiin.   
 
 
Talous 
Sosiaali- ja terveystoimen toimialan toimintakat-
teen toteuma oli 25,93 milj. euroa (92,4 %). Toi-
mialan tulojen toteuma oli 4,6 milj. euroa (117 
%). Vuoden 2016 tilinpäätökseen nähden tulot 
kasvoivat noin 700 000 euroa. Tulojen kasvu pe-
rustuu pääasiassa muilta kunnilta perittävien koti-
kuntakorvausten kasvuun sekä valtiolta saata-
vien pakolaisten vastaanotosta aiheutuvien kor-
vausten kasvuun. Edellä mainitut laskutetaan 
pääasiassa omakustannusperiaatteella.  
 
Toimialan menojen toteuma oli 30,6 miljoonaa 
euroa (95,5 %). Menot pienenivät vuoteen 2016 
nähden 0,5 % (166 000 euroa). Talousarvion 
määrärahan merkittävä alittuminen sekä meno-
jen vähentyminen edellisvuoteen nähden johtuu 
suurelta osin tulokertymän odotettua suurem-

tegrationen av flyktingar ingår. Utöver dessa ut-
vecklade sektorn övriga klient- och förvaltningspro-
cesser (punkt 7). Uppfyllelsen av de strategiska 
målen beskrivs på sida 57. 
Omstruktureringen av äldreomsorgen fortskred en-
ligt planen. Ekkulla bäddavdelning lades ner i mars 
2017. Efter det har staden köpt sjukhustjänsterna 
inom primärhälsovården av Esbo sjukhus, där den 
specialiserade sjukvården, primärhälsovården och 
socialservicen integreras. Utvecklandet av hemvår-
dens processer och hemrehabiliteringen fortsätter.  
I tjänsterna för barn och familjer har siktet varit in-
ställt på ett samarbete mellan fler aktörer, vilket 
också utgör ett mål i projektkomplexet LAPE. Hem-
tjänsten för barnfamiljer har etablerat sig som en 
lågtröskeltjänst i stadens helhet av familjetjänster. 
Tjänsten har också främjat integrationen av flyk-
tingfamiljer.   
Vid utvecklingen av processerna i hälsovården och 
på mödra- och barnrådgivningen har vi tillämpat 
Lean-metoden. Genom att utveckla processerna 
enligt Lean-principen och måttligt utöka e-tjäns-
terna har vi velat göra serviceprocesserna smidi-
gare och se till att hälsovårdar- och läkarresursen 
inriktas rätt för att förbättra klient- och personalupp-
levelsen.  Vid sidan av Lean-metoden stöds kun-
skapsledningen också av bl.a. Kommunförbundets 
jämförelser mellan kostnaderna för social- och häl-
sovården i medelstora städer. Den framtida kun-
skapsledningen stöds av patient- och klientdatasy-
stemet Apotti, som vi intensivt deltar i att utveckla. 
Utöver Helsingfors, Vanda, Kyrkslätt och HNS an-
slöt sig Tusby till Apotti. Som utvecklingsobjekt har 
vi också haft en enhetlig dokumentering av klientar-
betet inom socialarbetet. Inom Kansakoulu-pro-
jektet har man utbildat dokumenteringsutbildare för 
alla kommuner i huvudstadsregionen.   
 
Ekonomi 
Utfallet av social- och hälsovårdssektorns verksam-
hetsbidrag var 25,93 miljoner euro (92,4 %). In-
komstutfallet var 4,6 miljoner euro (117 %). Jämfört 
med bokslutet för 2016 ökade inkomsterna med 
cirka 700 000 euro. Inkomstökningen beror huvud-
sakligen på ökade hemkommunsersättningar från 
andra kommuner samt ökade ersättningar från sta-
ten för de kostnader staden har för mottagandet av 
flyktingar. De ovan nämnda faktureras huvudsakli-
gen enligt självkostnadsprincipen.  
 
Sektorns utgiftsutfall var 30,6 miljoner euro 
(95,5 %). Utgifterna minskade med 0,5 procent 
(166 000 euro) jämfört med 2016. Den markanta 
underskridningen av budgetanslaget och minsk-
ningen av utgifterna jämfört med året innan beror 
främst på att inkomsterna blev större än förväntat 
samtidigt som utgifterna ökade rätt lite inom alla 
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masta toteumasta sekä toisaalta kaikkien toi-
mialojen suhteellisen pienestä menokehityk-
sestä. Erityisesti vanhuspalvelujen toimintakate 
toteutui aiempia vuosia pienempänä. Tämä johtui 
pitkälti Villa Bredan rakentamisen aikaisesta toi-
mintojen supistamisesta sekä Tammikummun 
sairaalan toiminnan siirtämisestä Espoon uuteen 
sairaalaan.   
 
Talousarviossa 2017 määritetyistä säästökoh-
teista toteutui erityisesti henkilöstön vuokrauksen 
vähentäminen, Esimerkiksi terveyskeskuslääkäri-
palvelujen kohdalla saavutettiin noin 100 000 eu-
ron nettosäästö, kun vakanssit pystyttiin täyttä-
mään muulla kuin vuokratyövoimalla. 
 
Henkilöstö 
Henkilöstöön liittyvä merkittävä muutos oli Tam-
mikummun toiminnan lopettaminen maaliskuussa 
2017. Merkittävä osa henkilökunnasta siirtyi liik-
keenluovutusperiaatteen mukaisesti Espoon sai-
raalan työntekijöiksi. Muille järjestyi työpaikka 
kaupungin eri yksiköistä ja osa palaa Villa Bre-
daan sen valmistuessa 2018.  Henkilökunta-
määrä väheni 19 henkilöllä ja toimialan henki-
löstö on 134 henkilöä. 2 henkilöä jäi vuoden ai-
kana eläkkeelle. 
Hyvät työolosuhteet on keskeinen henkilöstön 
hyvinvointiin vaikuttava tekijä. Vuoden 2017 ai-
kana tilanteen edistämiseksi on tehty edelleen 
yhteistyötä työterveyshuollon kanssa.  
Kansalliset hankkeet, kuten Uusimaa 2019 ja sen 
muutosryhmiin osallistuminen, hallituksen kärki-
hankkeet sekä Apotti- hanke, ovat työllistäneet 
toimialan johtoa ja asiantuntijoita.  
 

sektorer. Speciellt äldreomsorgens verksamhetsbi-
drag stannade under nivån för tidigare år. Det här 
berodde till stor del på inskränkningar i verksam-
heterna under byggandet av Villa Breda samt flytt-
ningen av bäddavdelningsverksamheten från Ek-
kulla till det nya Esbo sjukhus.   
 
Av sparåtgärderna i budgeten 2017 lyckades vi 
särskilt bra med att minska inhyrningen av perso-
nal. Som exempel kan nämnas inbesparingen på 
ca 100 000 euro på läkarservicen vid hälsocen-
tralen, då vi kunde besätta vakanserna med annan 
än inhyrd arbetskraft. 
 
 
 
Personal 
En betydande förändring som berörde personalen 
var nedläggningen av Ekkulla i mars 2017. En stor 
del av personalen övergick i Esbo sjukhus tjänst 
enligt principen för överlåtelse av rörelse. För de 
övriga kunde vi ordna arbetsplats vid stadens olika 
enheter, och en del återvänder till Villa Breda när 
nybygget blir klart 2018. Antalet anställda mins-
kade med 19 personer, och sektorns personal-
styrka är nu 134 personer. Under året gick två per-
soner i pension. 
En bra arbetsmiljö är en central faktor som påver-
kar personalens välbefinnande. Under 2017 fort-
satte samarbetet med företagshälsovården för att 
förbättra läget.  
Nationella projekt såsom Nyland 2019 och dess 
förändringsgrupper, regeringens spetsprojekt samt 
Apotti-projektet har sysselsatt sektorns ledning och 
sakkunniga. 

 
 
HALLINTO - FÖRVALTNING 

 

Hallinto

Förvaltning

Vastuuhenkilö - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Ulla Tikkanen Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och hälsov.direktör 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 89 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -526 557 -582 236 0 -582 236 -505 051 -77 185

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -526 468 -582 236 0 -582 236 -505 051 -77 185  
 

Toiminta 
Sote-uudistuksen valmisteilla olevasta lainsää-
dännöstä annettiin lausunnot sekä keväällä että 
syksyllä 2017. Hyvä vaikuttamiskanava on ollut 
osallistuminen Soccan neuvottelukunnan ja 
osaamiskeskuksen tarjoaman yhteistyöverkoston 

Verksamhet 
Utlåtanden över social- och hälsovårdslagstift-
ningen, som är under beredning, gavs både på vå-
ren och på hösten. Medverkan i det samarbetsnät-
verk som kompetenscentret Socca och dess dele-
gation erbjuder har varit en bra kanal för påverkan. 
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toimintaan. Syksyllä 2017 aloitettiin muutosval-
mennukseen liittyen sote- käsikirjan valmistami-
nen, joka tukee tavoitteellista toimintaa ja antaa 
esimiehille ja henkilökunnalle mahdollisuuden 
osallistua toiminnan kehittämiseen ja pelinsään-
töjen luomiseen.  Hallinto on osallistunut Villa 
Bredan toiminnalliseen suunnitteluun ja hankinta-
prosesseihin.  
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen osaamista 
on vahvistettu mm. Tejo-työryhmässä tekemällä 
uusi Ehkäisevän päihdetyön ohjelma 2018–22 ja 
hyvinvointikertomus uudelle valtuustokaudelle.  
 
 
Talous 
Hallinnon toimintakatteen toteuma oli 505 051 
euroa, eli 86,7% talousarviosta. Vuoteen 2016 
verrattuna toimintakate pieneni 22 000 euroa, eli 
4,1%. Talousarvion merkittävä alittuminen johtuu 
ensisijaisesti hallintoon budjetoitujen toimialan 
yhteisten eläkekulujen alittumisesta. Talousar-
vion laadinnan yhteydessä määritettynä säästö-
toimenpiteenä järjestöille myönnettävien toi-
minta-avustusten määrä pieneni vuoteen 2016 
verrattuna noin 6000 euroa 

Under hösten 2017 inleddes i anknytning till föränd-
ringscoachingen arbetet på en handbok för vårdre-
formen. Det här stöder den målinriktade verksam-
heten samt ger såväl cheferna som personalen en 
möjlighet att medverka i att utveckla verksamheten 
och skapa spelregler. Förvaltningen har deltagit i 
verksamhetsplaneringen  och upphandlingsproces-
serna för Villa Breda.  
Kompetensen i det hälsofrämjande arbetet har 
stärkts i bl.a. i ledningsgruppen för hälsofrämjandet 
(TEJO), som har tagit fram ett nytt program för 
missbruksförebyggande arbete 2018–22 och en 
välfärdsberättelse för den nya fullmäktigeperioden.  
 
Ekonomi 
Utfallet av förvaltningens verksamhetsbidrag var 
505 051 euro eller 86,7 % av det budgeterade. 
Jämfört med 2016 minskade verksamhetsbidraget 
med 22 000 euro eller 4,1 %. Den markanta un-
derskridningen av budgeten beror i första hand på 
att sektorns totala pensionskostnader, som bud-
geterats under förvaltningen, underskreds. Som 
en sparåtgärd som slogs fast vid budgetbered-
ningen minskades verksamhetsunderstöden till or-
ganisationer med ca 6 000 euro från 2016. 

 

 
 
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJÄNSTER 

 

Sosiaalipalvelut käsittää sosiaalityön, lasten-
suojelun, päihdehuollon, vammaispalvelut, 
kehitysvammahuollon, lastenvalvojan palve-
lut, perheneuvolan, toimeentuloturvan ja vel-
kaneuvonnan, pakolaisten ja turvapaikanhaki-
joiden vastaanoton sekä yleisten vuokra-
asuntojen ja eläkeläisasuntojen välityksen ja 
myöntämispäätösten tekemisen. 
 
Velkaneuvonta sekä sosiaali- ja kriisipäivystys-
palvelut hankitaan ostopalvelusopimuksella Es-
poon kaupungilta. 
 

Socialtjänsterna omfattar socialarbete, barn-
skydd, missbrukarvård, handikappservice, 
omsorg om utvecklingshämmade, barnatillsy-
ningsmannens tjänster, familjerådgivning, ut-
komststöd och skuldrådgivning, mottagning 
av flyktingar och asylsökande samt beslut om 
uthyrning av allmänna hyresbostäder och 
pensionärsbostäder. 
 
Skuldrådgivning samt tjänster inom kris- och 
socialjouren köps enligt serviceavtal av Esbo 
stad. 
 

 

Sosiaalipalvelut

Socialtjänster

Vastuuhenkilö - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Jaana Myhrberg Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

sosiaalipalvelupäällikkö - socialservicechef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1 044 217 1 241 401 0 1 241 401 1 499 795 -258 394

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 210 930 -7 428 259 0 -7 428 259 -7 316 072 -112 187

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 166 713 -6 186 858 0 -6 186 858 -5 816 277 -370 581  
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Toiminta 
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) kotouttamis-
työhön myöntämä rahoitus mahdollisti maahan-
muuttokoordinaattorin palkkaamisen Kirkkonum-
men kanssa yhteiseen hankkeeseen.  Maahan-
muuttokoordinaattori aloitti työssään helmikuussa 
2017. Hankkeen avulla on tehostettu maahan-
muuttajien ohjausta ja neuvontaa liittyen suoma-
laiseen yhteiskuntaan ja palvelujärjestelmään, 
sosiaalietuuksiin sekä sähköiseen asiointiin. Li-
säksi hankkeessa on järjestetty koulutustilaisuuk-
sia monikulttuurisuudesta ja maahanmuuttaja-
asiakkaiden kohtaamisesta varhaiskasvatus-, 
opetus- ja sosiaali- ja terveystoimen henkilökun-
nalle. Hanke on lisännyt kunnan eri toimialojen ja 
kunnan sekä kolmannen sektorin välistä yhteis-
työtä ja koordinaatiota kotouttamistoiminnassa.  
Lastensuojelun ja perheneuvolan työntekijät 
aloittivat hallituksen LAPE-kärkihankkeeseen 
kuuluvan lastensuojelun systeemisen mallin kou-
lutuksen loppuvuodesta. Koulutuksen avulla 
muutetaan oleellisesti lastensuojelutyön orientaa-
tiota ja pyritään vaikuttamaan tarkoituksenmukai-
silla toimilla lastensuojelun asiakasperheiden elä-
mänhallintaan.  
Helsingin Diakonissalaitoksen ylläpitämän perhe-
ryhmäkodin yhdeksästä nuoresta kolmasosa on 
tullut täysi-ikäiseksi ja monitoimijainen kotoutta-
mistyö jatkuu tukemalla heidän itsenäistymis-
tään.  Kymmenen kiintiöpakolaisen vuosittaisesta 
kuntaan ottamisesta on ELY:n kanssa tehdyn so-
pimuksen mukaan luovuttu vuosiksi 2017–2018, 
koska perheryhmäkodissa vapautuville paikoille 
sijoitetaan muualta Suomesta sijoitettavien nuo-
ria. Kotouttamistyön piiriin kuului joulukuussa 55 
kuntapaikan saanutta pakolaista, joista yhdeksän 
on kiintiöpakolaisia.  
Terveydenhuollossa toimivan vaativaan perhe-
työhön koulutetun terveydenhoitajan työpanosta 
lisättiin syyskuussa sosiaalipalveluihin kuulu-
vassa lastensuojelussa neljään päivään viikossa. 
Hän hoitaa edelleen opiskeluterveydenhoitajan 
tehtäviä yhtenä päivänä viikossa.  
54 asiakasperhettä ohjautui lastensuojelun si-
jasta sosiaalihuoltolain mukaiseen palvelutar-
peen arvioon (mukana myös ne, joiden asiak-
kuus on voinut alkaa jo 2015–2016). Uusia per-
heitä tuli vuoden aikana palvelujen piiriin 32 ja 11 
perheen asiakkuus päättyi. Vuonna 2017 lasten-
suojelun avohuollon palveluiden piirissä oli 14 
perhettä. 
Kauniaisten perhetyön ryhmä eli matalan kynnyk-
sen palveluverkosto, joka on oma sovellus 
LAPE-kärkihankkeen perhekeskusmallista, vas-
tasi omalta osaltaan avohuollon palvelujen tar-
peeseen. 

Verksamhet 
Europeiska socialfondens (ESF) finansiering för 
integrationsarbete gjorde det möjligt att anställa 
en invandrarkoordinator i ett gemensamt projekt 
med Kyrkslätt. Invandrarkoordinatorn började i 
Grankulla i februari 2017. Med hjälp av projektet 
har man effektiverat rådgivningen och handled-
ningen av invandrarna i frågor som gäller det fin-
ländska samhället och servicesystemet, sociala 
förmåner och e-tjänster. Dessutom har man inom 
projektet ordnat kurser i mångkultur och möten 
med invandrarklienter för de anställda inom små-
barnspedagogiken, undervisningsväsendet samt 
social- och hälsovården. Projektet har inneburit 
ökat samarbete mellan kommunens olika sektorer 
samt kommunen och den tredje sektorn samt för-
bättrat koordineringen inom integrationsverksam-
heten.  
Anställda inom barnskyddet och familjerådgiv-
ningen inledde i slutet av året en utbildning om en 
systemisk modell för barnskyddet inom ramen för 
regeringens spetsprojekt LAPE för utveckling av 
barn- och familjetjänster. Med hjälp av utbildning-
en ändrar man i väsentlig grad orienteringen i 
barnskyddsarbetet och försöker påverka klientfa-
miljernas livskontroll genom ändamålsenliga åt-
gärder.  
En tredjedel av de nio ungdomarna i familjegrupp-
hemmet som drivs av Diakonissanstalten har upp-
nått myndig ålder, och det multiprofessionella in-
tegrationsarbetet fortsätter i form av åtgärder för 
att främja deras självständighet. Staden har beslu-
tat att under åren 2017–2018 avstå från att årligen 
ta emot tio kvotflyktingar i enlighet med avtalet 
med NTM-centralen, eftersom det placeras ung-
domar som kommer från andra orter i Finland på 
de platser som blir lediga i familjegrupphemmet. I 
december omfattade integrationsarbetet 55 flyk-
tingar som hade fått kommunplats. Av dessa var 
nio kvotflyktingar.  
Arbetsinsatsen för den hälsovårdare inom hälso-
vården som fått utbildning i krävande familjear-
bete ökades i september inom barnskyddet, som 
hör till socialtjänsterna, till fyra dagar i veckan. 
Hon sköter fortsättningsvis studerandehälsovårda-
rens uppgifter en dag i veckan.  
54 klientfamiljer hänvisades i stället för barnskyd-
det till bedömning av servicebehovet enligt social-
vårdslagen (här ingår också familjer vars klients-
kap kan ha börjat redan 2015–2016). Antalet nya 
familjer inom tjänsterna var 32, och 11 familjers 
klientskap avslutades. År 2017 omfattade barn-
skyddets öppenvårdstjänster 14 familjer. 
Grankullas grupp för familjearbete eller service-
nätverk med låg tröskel, som är vår egen tillämp-
ning av familjecentermodellen i spetsprojektet 
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Toimeentulotuen Kelasiirto vuoden alusta alkaen 
sujui ongelmitta. Vuoden aikana kunnasta myön-
nettävän täydentävän ja ehkäisevän toimeentulo-
tuen osuus kasvoi ennalta odotettua enemmän.  
 
 

LAPE, svarade för sin del på behovet av öppen-
vårdstjänster. 
Överföringen av utkomststödet till Folkpensions-
anstalten från början av året förlöpte utan pro-
blem. Under året ökade andelen av komplette-
rande och förebyggande utkomststöd, som bevil-
jas av kommunen, mer än man förutspått. 
 

Talous  
Sosiaalipalvelujen tulosalueen toimintakate alitti 
talousarvion määrärahan 6 % (370 559,02 eu-
roa). Alitus johtuu pääosin tulojen oletettua suu-
remmasta toteumasta sekä menojen suhteellisen 
hillitystä kasvusta. Tulot ylittivät talousarvion 
21 %:lla, eli noin 258 000 euroa. Kasvanut tulo-
jen määrä johtuu pääasiassa pakolaisten vas-
taanottoon liittyvien valtiolta saatavien korvaus-
ten sekä toisilta kunnilta laskutettavien kotikunta-
korvausten kasvusta.  
 
Tulosalueen menot alittivat talousarvion 1,5 % eli 
noin 112 000 euroa. Vuoteen 2015 nähden me-
not kasvoivat 7 %, eli noin 105 000 euroa. Sosi-
aalipalvelujen taloudessa tapahtui vuonna 2017 
merkittävä muutos, kun perustoimeentulotuen 
kustannukset siirtyivät kansaneläkelaitokselle. 
Tämä vähensi sosiaalipalvelujen nettokustannuk-
sia 354 000 euroa vuonna 2017. Muilta osin tu-
losalueen menokehitys oli maltillista. Esimerkiksi 
kalliit kehitysvammahuollon asumispalvelut toteu-
tuivat budjetoitua pienempänä.   
 

Ekonomi  
Verksamhetsbidraget för resultatområdet social-
tjänster underskred budgetanslaget med 6 % 
(370 559,02 euro). Underskridningen beror hu-
vudsakligen på att inkomsterna blev högre än be-
räknat och på den relativt dämpade kostnadsök-
ningen. Inkomsterna överskred budgeten med 
21 % eller ca 258 000 euro. Inkomstökningen be-
ror huvudsakligen på en ökning i de ersättningar 
som fås från staten för mottagandet av flyktingar 
samt på ökade hemkommunersättningar från 
andra kommuner.  
 
Resultatområdets utgifter underskred budgeten 
med 1,5 % eller ca 112 000 euro. Jämfört med 
2015 ökade utgifterna med 7 % eller ca 105 000 
euro. I socialtjänsternas ekonomi ägde en bety-
dande förändring rum år 2017, när kostnaderna 
för det grundläggande utkomststödet övertogs av 
Folkpensionsanstalten. Detta minskade social-
tjänsternas nettokostnader med 354 000 euro år 
2017. Till övriga delar var resultatområdets utgift-
sökning måttlig. Till exempel den dyra boende-
servicen inom omsorgen om utvecklingsstörda 
utföll på en lägre nivå än budgeterat.   
 

Henkilöstö 
Tulosalueen henkilöstömäärä on pysynyt sa-
mana. Yksi työntekijä on työn ohella sosiaalityön 
pätevöitymiskoulutuksessa ja yksi sosiaaliohjaa-
jista suoritti YAMK- tutkinnon. Hänen tehtäväku-
vaansa laajennettiin sosiaalihuoltolain mukaisen 
palvelutarpeen tekemiseen vammaisten henkilöi-
den lisäksi myös lapsiin ja nuoriin. Toinen YAMK- 
koulutettu erityissosiaaliohjaaja toimii lastenval-
vojana ja aikuissosiaalityön asiantuntijana vasta-
ten täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen 
asiakkuuksista. 
Lastensuojelun vaativan perhetyö on hoidettu 
pääsääntöisesti oman koulutetun terveydenhoita-
jan työnä. Vaativan perhetyön ostopalveluita on 
voitu vähentää tämän panostuksen ansiosta. 
 
 

Personal 
Antalet anställda i resultatområdet har hållit sig 
oförändrat. En anställd går vid sidan av arbetet i 
behörighetsutbildning i socialarbete, och en av so-
cialhandledarna avlade en högre yrkeshögskole-
examen. Den sistnämndas uppgifter utvidgades 
till att omfatta bedömningen av servicebehovet 
enligt socialvårdslagen för även barn och unga, 
utöver personer med funktionsnedsättning. Den 
andra specialiserade socialhandledaren med 
högre YH-examen arbetar som barnatillsynings-
man och sakkunnig i vuxensocialarbete, med an-
svar för det kompletterande och förebyggande ut-
komststödet. 
Det krävande familjearbetet inom barnskyddet har 
huvudsakligen skötts av den egna utbildade häl-
sovårdaren. Tack vare denna satsning har vi kun-
nat minska de köpta tjänsterna inom krävande fa-
miljearbete. 
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Sosiaalipalvelut  TP TA  TP Poikkeama 

Socialtjänster  Bokslut BG Bokslut Avvikelse 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal   2016 2017 2017   

Toimeentulotuki - Utkomststöd                 803 567                   297 000               117 397    -179 603 

Ruokakunnat - Hushåll                        235     KELASIIRTO                    118     

euro /asukas - euro /invånare                          85                            31                        12    -18 

Lapsiperheiden sosiaalityö/lastensuojelu -  
Socialarbete bland barnfamiljer/barnskydd                 894 927                   850 500            1 104 758    254 258 

Lastensuojeluilmoitukset, lkm -Barnskyddsanmälningar, antal                        202                            90                      164    74 

Avohuollon ja jälkihuollon asiakkaat (lapset) - 
Klienter (barn) inom öppenvården och eftervården                           22                            55                        20    -35 

Lastensuojelun sijaishuolto, vrk -  
Vård utanför hemmet inom barnskyddet, dygn                     3 259                       1 850                   3 613    1 763 

Vuoden aikana alkaneet uudet avohuollon asiakkuudet -  
Nya klientrelationer inom öppenvården under året                            3                            45                          1    -44 

Päihde- ja mielenterveystyö - Missbrukar- och mentalvård                 359 288                   365 758               441 810    76 052 

Päihdehuollon laitospalvelut, vrk -  
Institutionstjänster inom missbrukarvården, dygn                        118                          220                         -      -220 

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk -  
Boendetjänster för mentalvårdspatienter, dygn                     3 885                       2 200                   4 089    1 889 

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -  
Handikapservice och omsorg om personer med utvecklings-
störning              3 516 630                3 695 378            3 353 499    -341 879 

Palveluasuminen, vrk - Serviceboende, dygn                     6 875                       7 600                   8 442    842 

Kuljetustuki (vpl), asiakkaat - Färdtjänst (lagen om service och stöd 
på grund av handikapp), klienter                        152                          218                      162    -56 

 euro /asiakas - euro/klient                      1 682                   2 573    891 

Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -  
Stöd för närståendevård, klienter under 65 år, antal                          33                            28                        29    1 

Perheneuvola - Familjerådgivningen                  243 732                   216 073               211 384    -4 689 

Käyntejä    - Besök                          898                       1 000                   1 036    36 

Asiakkaat  - Klienter                          166                          162                      169    7 

euro /käynti  - euro /besök (brutto)                          271                          216                      204    -12 
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VANHUSPALVELUT – ÄLDREOMSORG 

 
Vanhuspalvelujen tulosalueella on kotihoi-

don, Villa Bredan palvelukeskuksen, vanhain-

kodin ja hoivakodin yksiköt sekä terveyskes-

kuksen sairaalan vuodeosasto. 

Palveluasumisen yksikkönä toimii Villa Apol-

lon ryhmäkoti.  

Vanhuspalvelujen tehtävänä on tukea ikäihmis-

ten toimintakykyä ja itsenäistä selviytymistä sekä 

heidän asumistaan kotona tai kodinomaisissa 

oloissa mahdollisimman pitkään. Asiakkaan saa-

man hoivan ja hoidon lähtökohtana on asiakkai-

den palvelutarve, omien voimavarojen tukeminen 

ja itsemääräämisoikeuden kunnioittaminen.   

 

Resultatområdet för äldreomsorg omfattar 
enheterna för hemvård, servicecentret Villa 
Breda, ålderdomshemmet och vårdhemmet 
samt vårdavdelningen vid hälsovårdscen-
tralens sjukhus. Villa Apollos grupphem fun-
gerar som enhet för serviceboende. 
Äldreomsorgens uppgift är att stöda de äldres 
funktionsförmåga och hjälpa dem att så länge 
som möjligt klara sig själva och kunna bo hemma 
eller i en hemlik miljö. Den omsorg och vård som 
erbjuds utgår från klientens servicebehov och 
från att stöda klientens egna resurser och visa 
respekt för vars och ens självbestämmanderätt. 

 
Vanhuspalvelut

Äldreomsorg

Vastuuhenkilö - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Anja Kahanpää Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

vanhuspalvelupäällikkö-äldreomsorgschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1 916 722 1 858 578 0 1 858 578 1 928 732 -70 154

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9 173 052 -9 023 065 100 000 -8 923 065 -8 397 828 -525 237

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 256 331 -7 164 487 100 000 -7 064 487 -6 469 096 -595 391  
 

Toiminta 

Tammikummun sairaalaan toiminnan päättymi-

nen maaliskuussa 2017 oli merkittävä muutos 

Kauniaisten vanhuspalveluiden asiakkaille, omai-

sille ja koko henkilökunnalle. Tuttu sairaalaympä-

ristö vaihtui naapurikaupungin uuden sairaalan 

kuntouttavaan toimintamalliin eikä kuntalaisten 

arviointi- ja kuntoutusjaksoja ole ollut mahdollista 

enää toteuttaa entiseen tapaan. Muutos vaikutti 

myös samalla tontilla sijaitsevan hoivakoti Villa 

Anemonen toimintaan, joka oli tukeutunut mo-

nessa toiminnassaan Tammikumpuun. Lisäksi 

muutoksella oli suuri vaikutus kotihoidon toimin-

taan sairaalasta kotitutumisen prosessissa ta-

pahtuneiden muutosten ja lyhentyneiden hoitoai-

kojen myötä. Samaan aikaan kaupungin oma 

monialainen kotikuntoutustiimi aloitti toimintansa 

sairaalasta kotiutuvien potilaiden tukemisessa ja 

tiimiin liittyi alkusyksyllä terveyspalvelujen tulos-

alueelle valittu toimintaterapeutti. Kotihoidon toi-

mistotilat siirtyivät vuoden alussa terveysase-

malta kaupungin väistötiloihin Oaseniin, jolloin 

yhdistettiin kolme tiimiä yhdeksi tiimiksi sekä 

otettiin käyttöön optimointijärjestelmä toiminnan 

tueksi. Kotihoidon sairaanhoitajaresurssia on 

Verksamhet 

Verksamheten vid Ekkulla sjukhus upphörde i 

mars 2017, vilket innebar en stor förändring för kli-

enter, anhöriga och hela personalen inom äldre-

omsorgen i Grankulla. Den bekanta sjukhusmiljön 

byttes ut mot en rehabiliterande verksamhetsmo-

dell i grannkommunens nya sjukhus, och det har 

inte längre varit möjligt att genomföra kommunin-

vånarnas bedömnings- och rehabiliteringsperioder 

på samma sätt som tidigare. Omläggningen på-

verkade också vårdhemmet Villa Anemone på 

samma tomt, eftersom vårdhemmet i många av 

sina verksamheter fått stöd av Ekkulla. Dessutom 

påverkade den i hög grad hemvårdens verksam-

het i och med förändringar i processen vid hem-

komst från sjukhus samt förkortade vårdperioder. 

Samtidigt inledde stadens eget multiprofessionella 

hemrehabiliteringsteam sin verksamhet för att 

stödja patienterna vid hemkomsten från sjukhus. 

Till teamet anslöt sig på förhösten en ergoterapeut 

som anställts till resultatområdet för hälsovårds-

tjänster. Hemvårdens kontor flyttade i början av 

året från hälsostationen till tillfälliga utrymmen i 

Oasen. Samtidigt slogs tre team ihop till ett, och 

ett optimeringssystem togs i bruk som stöd för 

verksamheten. Hemvårdens sjukskötarresurs har 
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kohdennettu enemmän viikonloppuihin kotiutu-

misten tukemiseksi. Nimetty sairaanhoitaja on 

tehnyt suositusten mukaiset palvelutarpeen arvi-

ointikäynnit sotaveteraaneiden koteihin ja tar-

peenmukaista apua ja tukea on järjestetty.  

 

Palvelukeskuksen kerhotoiminta jatkoi toimintaa 

yhtenä päivänä viikossa väistötiloissa, kun mies-

ten- ja naistenkerhon toiminta keväällä yhdistet-

tiin. Ystäväpiiri-konseptin mukaiset ryhmät ovat 

kokoontuneet kirjaston tiloissa ja eläkeläisten 

lounasruokailu on ollut mahdollista kahden ulko-

puolisen palveluntarjoajan tiloissa.  

 

Villa Bredan palvelukeskuksen saneeraus- ja laa-

jennushankkeen toiminnallista suunnittelua on 

jatkettu toimialojen yhteistyönä ja kuntalaisten, 

yhteistyökumppaneiden ja henkilökunnan työpa-

jassa. Vapaaehtoistoiminnan verkosto on alkanut 

kehittää aktiivista toimintaa uuteen Villa Bredaan, 

jonka toiminnan aloitus siirtyi keväästä syksyyn. 

Pääkaupunkiseudun kuntien yhteisen Gero-

Metro-hankkeen myötä toimialan henkilöstöä on 

koulutettu kotona kuntoutumisen toimintatapaan 

 

inriktats mer än tidigare till veckoslut för att kunna 

stödja dem som kommer hem från sjukhus. Den 

till uppgiften utsedda sjukskötaren har gjort hem-

besök hos krigsveteraner för bedömning av ser-

vicebehovet enligt rekommendationerna, och 

hjälp och stöd har ordnats efter behov.  

 

Servicecentrets klubbverksamhet fortsatte en dag 

i veckan i de tillfälliga lokalerna efter att dam- och 

herrklubben slagits ihop på våren. Grupper enligt 

Vänkretsmodellen har samlats i biblioteket, och 

pensionärer har serverats lunch i två utomstående 

serviceproducenters lokaler.  

 

Verksamhetsplaneringen i anslutning till sane-

ringen och tillbyggnaden av servicecentret Villa 

Breda fortsatte i samarbete mellan sektorerna och 

i en verkstad där kommuninvånare, samarbets-

partner och anställda medverkade. Ett nätverk av 

frivilliga har börjat utveckla aktiv verksamhet i nya 

Villa Breda, vars verksamhetsstart skjutits fram 

från våren till hösten. Inom ramen för projektet 

GeroMetro, som är gemensamt för huvudstadsreg-

ionens kommuner, har anställda inom sektorn utbil-

dats i verksamhetsmodellen för hemrehabilitering. 

 
Talous 
Vanhuspalvelujen rakennemuutoksella on ollut 
merkittävä vaikutus käyttötalouden toteumaan. 
Vanhuspalvelujen tulosalueen toimintakatteen to-
teuma oli 6,47 miljoonaa euroa, mikä alittaa ta-
lousarvion noin 595 000 eurolla. Alitus johtuu 
henkilöstökulujen sekä ostopalvelujen arvioitua 
pienemmästä toteumasta.  
Vanhuspalvelujen tulojen toteuma oli 103,8 %. 
Vuoden 2016 tilinpäätökseen nähden tulot nousi-
vat noin 70 000 euroa.  
 
Vanhuspalvelujen menot alittivat budjetin 
525 000 eurolla. Vuoteen 2016 nähden menot 
vähenivät 775 000 eurolla. Menojen vähentymi-
sessä eräs merkittävimmistä tekijöistä oli Tammi-
kummun sairaalan toiminnan lakkauttaminen. 
Tästä koitui arviolta jopa noin 400 000 euron net-
tokustannussäästö vuoteen 2016 nähden. Tam-
mikummun sairaalassa oli lyhytaikaisen terveys-
keskussairaalatoiminnan lisäksi myös vanhusten 
pitkäaikaisen laitosasumisen paikkoja. Osa 
näistä paikoista on voitu jättää täyttämättä kor-
vaavin palvelumuodoin sairaalan toiminnan lak-
kauttamisen myötä. Merkittävin osa säästöstä 
johtuu edellä mainitusta.  
 
Muiltakin osin vanhuspalvelujen tulosalueen me-
nokehitys oli varsin maltillista. Esimerkiksi Tam-
mikummun alkuvuoden toimintaan budjetoitu 
summa alittui noin 160 000 euroa. Tulosalueen 

Ekonomi 
Strukturomvandlingen i äldreomsorgen har haft 
en markant inverkan på utfallet av driftsekono-
min. Utfallet av verksamhetsbidraget för resultat-
området för äldreomsorg var 6,47 miljoner euro, 
vilket underskrider budgeten med ca 595 000 
euro. Underskridningen beror på att utfallet av 
personalkostnaderna och de köpta tjänsterna var 
lägre än beräknat.  
Äldreomsorgens inkomster utföll till 103,8 %. 
Jämfört med bokslutet 2016 ökade inkomsterna 
med cirka 70 000 euro.  
 
Äldreomsorgens utgifter underskred budgeten 
med 525 000 euro. Jämfört med 2016 minskade 
utgifterna med 775 000 euro. En av de viktigaste 
faktorer som ledde till minskade utgifter var ned-
läggningen av Ekkulla sjukhus. Detta gav en 
uppskattad nettoinbesparing på upp till 400 000 
euro jämfört med 2016. Utöver bäddavdelnings-
verksamhet med korttidsvård hade Ekkulla sjuk-
hus också långvårdsplatser för äldre. En del av 
dessa platser har kunnat lämnas obesatta och 
ersättas med andra serviceformer då sjukhusets 
verksamhet upphörde. Inbesparingen beror till 
största delen på det som anförts ovan.  
 
Även till övriga delar hade resultatområdet för 
äldreomsorg en rätt måttlig utgiftsutveckling. Till 
exempel det budgeterade beloppet för Ekkullas 
verksamhet under början av året underskreds 
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menoista suurehko osa syntyy henkilöstökustan-
nuksista, joten myös KIKY-sopimuksen vaikutuk-
sia on nähtävissä.   
 
Talousarviossa määritetyistä säästötoimenpi-
teistä sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalve-
lumenojen vähentäminen ei toteutunut. Kuljetus-
palvelujen toteuma pysyi vuoden 2016 tasolla. 
Villa Bredan palvelukeskuksen toiminta oli vuo-
den 2017 aikana normaalia vähäisempää, joten 
kustannuksetkin alenivat noin 60 000 euroa edel-
lisvuoteen verrattuna. Myös omaishoidon tuen 
kustannukset laskivat vuoden 2017 aikana noin 
65 000 euroa.  

 
Henkilöstö 
Tammikummun sairaalan toiminta loppui maalis-
kuussa 2017 ja yksikön vakituinen henkilökunta 
siirtyi työskentelemään pääosin Espoon sairaa-
lassa liikkeen luovutuksen periaattein vanhoina 
työntekijöinä. Kauniaisiin jääneiden työntekijöi-
den kanssa neuvoteltiin korvaava työpiste ennen. 
Villa Bredan palvelukampuksen toiminnan aloi-
tusta. Tammikummun sulkeminen aiheutti pai-
netta erityisesti kotihoidon henkilökunnalle sieltä 
saadun tuen loputtua. Palvelukeskuksen henkilö-
kunnan työpisteet siirtyivät muutoksen myötä ter-
veyskeskuksen tiloihin. Villa Anemoneen on va-
littu uusi esimies edellisen irtisanouduttua. Muut, 
pääosin eläköitymisten myötä avoimeksi tulleet 
vakanssit, on saatu täytettyä, mutta sijaisten saa-
misessa on ajoittain ollut suuria haasteita erityi-
sesti kotihoidossa. Tämä on johtanut siihen, että 
erityisesti työntekijöiden ruotsinkielen taidosta on 
jouduttu tinkimään. 
  

med ca 160 000 euro. En stor del av resultatom-
rådets utgifter består av personalkostnader, och 
därmed har även konkurrenskraftsavtalet inver-
kat på dem.   
 
Av de sparåtgärder som ingick i budgeten lycka-
des vi inte med minskningen av utgifterna för 
färdtjänst enligt socialvårdslagen. Färdtjänstens 
utfall höll sig på samma nivå som år 2016.  Villa 
Breda servicecenter hade mindre verksamhet än 
normalt under 2017, varför kostnaderna sjönk 
med ca 60 000 euro från året innan. Även kost-
naderna för stödet för närståendevård minskade 
med ca 65 000 euro år 2017.  
 
Personal 
Verksamheten vid Ekkulla sjukhus upphörde i 
mars 2017, och enhetens ordinarie personal 
övertogs huvudsakligen av Esbo sjukhus som 
s.k. gamla arbetstagare enligt principerna för 
överlåtelse av rörelse. För de anställda som 
stannade i Grankulla ordnades efter förhand-
lingar ersättande arbetsplatser före verksamhets-
starten vid Villa Breda servicecampus. Stäng-
ningen av Ekkulla medförde ökad press särskilt 
för hemvårdens personal, då det stöd de fått där-
ifrån upphörde.  Servicecentrets personal fick i 
och med omläggningen arbetsrum i hälsostation-
ens lokal.  För Villa Anemone valdes en ny chef 
då den föregående sagt upp sig. De övriga va-
kanser som blivit lediga – främst genom pension-
ering – har kunnat besättas, men det har tidvis 
varit mycket svårt att få vikarier särskilt till hem-
vården. Det här har tvingat oss att pruta på kra-
ven främst i fråga om de anställdas kunskaper i 
svenska. 

 

Vanhuspalvelut  TP TA  TP Poikkeama 

Äldreomsorg  Bokslut BG Bokslut Avvikelse 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal   2016 2017 2017   

Kotihoito - Hemvård               1 466 465                1 390 262            1 358 047    -32 215 

Käynnit (kodinhoito ja kotisairaanhoito)        

- Besök (Hemvård och hemsjukvård)                    35 201                     38 500                 36 004    -2 496 

euro /käynti - euro /besök (brutto)                           42                            37                        38    1 

Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -  
Stöd för närståendevård, klienter över 65 år, antal                           48                            45                        46    1 

Vanhainkoti - Äldringshem (Villa Breda)    

                                        
-         

Hoitopäivät - Vårddagar     

                                        
-         

Kuormitus-% - Belastning %    

                                        
-         

euro /hoitopäivä - euro /vårddag (brutto)    

                                        
-         

Hoivakoti - Vårdhem (Villa Anemone)               1 395 198                1 297 546            1 218 806    -78 740 

Hoitopäivät - Vårddagar                      7 291                       7 300                   6 757    -543 

Kuormitus-% - Belastning %   99 % 10000 % 93 %  

euro /hoitopäivä - euro /vårddag (brutto)                         191                          178                      180    3 
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Sairaala - Sjukhus (Tammikumpu)               2 433 430                   688 280               542 756    -145 524 

Hoitopäivä - Vårddagar                      8 669                       1 620                   1 120    -500 

Kuormitus-% - Belastning %   79 %  58 %  

euro /hoitopäivä - euro /vårddag (brutto)                        281                          425                      485    60 

Ostopalvelut - Köpta tjänster              2 233 202                2 732 900            2 476 100    -256 800 

Ostovuorokaudet, lkm - Köpta dygn, antal                   15 142                     18 990                 16 349    -2 641 
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - Köpta dygn, euro/dygn (medel-
tal)                       147                          144                      151    8 

 
 
 
 
TERVEYDENHUOLTO - HÄLSOVÅRD 

 

Terveydenhuolto käsittää terveyskeskuksen 
avohoidon toiminnat sisältäen myös sairaan-
kuljetuksen.  
 
Terveydenhuollon tehtävänä on edistää väestön 
terveyttä ja hyvinvointia sekä tarjota väestölle tar-
peenmukaista hoitoa.  

Hälsovården omfattar öppenvården vid hälso-
vårdscentralen inklusive sjuktransporter. 
 
 
Hälsovårdens uppgift är att främja kommuninvå-
narnas hälsa och välfärd och erbjuda dem veder-
börlig vård.  
 

 
Terveydenhuolto

Hälsovård

Vastuuhenkilö - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Pia Höglund Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

ylilääkäri - överläkare 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 569 716 481 390 0 481 390 688 570 -207 180

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 258 189 -4 060 861 -100 000 -4 160 861 -4 251 296 90 435

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 688 473 -3 579 471 -100 000 -3 679 471 -3 562 726 -116 745  
 

Toiminta 
Terveyspalvelujen tulosalueella on lähdetty pa-
rantamaan tuottavuutta kolmesta näkökulmasta: 
resurssien oikea kohdentaminen, tavoitettavuus 
ja selkeät hoitopolut, joihin liitetään digitaaliset 
palvelut. Tavoitteena on tuottavuuden parantami-
nen niin, että myös asiakaskokemus paranee 
palvelujen saatavuuden ja sujuvien prosessien 
ansiosta.  
Kehittämisen tukena on ollut vastaanoton henki-
lökunnalle pidetyt, tavoitteellisesti toteutetut 
Lean- työpajat ja HUS:n tarjoama mahdollisuus 
osallistua Lean-koulutuksiin. Niiden avulla on on-
nistuttu tehostamaan hoitaja-lääkäriparin kiire-
vastaanottotoimintaa sekä parantamaan palvelu-
jen tarkoituksenmukaista käyttöä ja lääkäri- ja 
hoitajaresurssien oikeaa kohdentamista niin, että 
lääkäriresurssia voidaan suunnata enemmän 
ajanvarauspotilaiden käyttöön. Lean- ajattelun 
pohjalta on strukturoitu hoidon tarpeen arviointia, 
laajennettu hoitajavastaanottoja ja tarkasteltu 
päivystyspotilaan hoitoketjua.  
 

Verksamhet 
Resultatområdet för hälsovård har börjat för-
bättra produktiviteten utifrån tre infallsvinklar: rätt 
inriktning av resurser, nåbarhet och tydliga vård-
vägar, till vilka man anknyter digitala tjänster. 
Målet är att förbättra produktiviteten så att också 
klientupplevelsen förbättras tack vare bättre till-
gång på service och smidiga processer.  
Som stöd för utvecklandet har vi haft målinrik-
tade Lean-verkstäder för mottagningspersonalen 
samt möjlighet att delta i Lean-utbildning via 
HNS. Med hjälp av dessa har vi lyckats effekti-
vera skötar-läkarparens verksamhet på mottag-
ningen för brådskande fall samt förbättra tjänster-
nas ändamålsenlighet och rikta in läkar- och 
skötarresurserna på rätt sätt så att läkarresursen 
allt mer kan reserveras för patienter som bokat 
tid. Lean-tänkandet har utgjort grunden för hur vi 
har strukturerat bedömningen av vårdbehovet, 
utvidgat skötarmottagningen och granskat vård-
kedjan för jourpatienten.  
 
Fysioterapeuten har fått fler direktmottagningsti-
der, och samarbetet med skötarna och läkarna 
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Fysioterapeutin suoravastaanottoaikoja on lisätty 
ja yhteistyötä on kehitetty vastaanoton hoitajien 
ja lääkäreiden kanssa. Toimintamallin arviointia 
jatketaan 2018 jatkuvan kehittämisen periaat-
teella.  
Lean- menetelmää on käytetty myös Sujuvat pro-
sessit - kehittämishankkeessa, jossa äitiys- ja 
lastenneuvolan terveydenhoitajat ovat sujuvoitta-
neet mm. lastenneuvola-asiakkaan prosessia.   
Sähköisten palvelujen kehittämisessä on edetty 
osallistamalla asiakkaita. Syksyllä tehtyjen haas-
tattelujen mukaan asiakkaat toivovat sähköisten 
palvelujen parantavan asioinnin vaivattomuutta ja 
sujuvuutta, minkä lisäksi he toivovat lisää infor-
maatiota käytössä olevista sote- palveluista. 
Kuntalaisilla on pääsääntöisesti hyvät valmiudet 
käyttää sähköisiä palveluja ja henkilökunta suh-
tautuu myönteisesti sähköisten palvelujen lisää-
miseen.   
Käytössä ovat mm. INR- tekstiviestipalvelu, labo-
ratorion sähköinen ajanvaraus, KanTa- arkisto, 
sähköinen ajanvaraus neuvolapalveluissa ja ro-
kotuksissa. Fysioterapiassa saavutettavuus on 
parantunut, kun on lisätty puhweb-  ja puhelin-
neuvonta-aikoja ja puhelimessa tapahtuvaa oh-
jausta. Nettisivuille on lisätty itsehoito-ohjeita ja 
linkkejä omahoidon tueksi. Tavoitteena on saada 
Duodecimin Omahoitokirjasto ja valmennusohjel-
mat, sähköinen terveystarkastus ja HUS:n Ter-
veyskylä kiinteämmin osaksi potilaan hoitopolkua 
vuoden 2018 aikana.  
 
Terveyspalveluissa terveyden edistäminen on 
luonnollinen osa ehkäiseviä ja korjaavia palve-
luja. Monialaisena yhteistyönä on tuettu ylipainoi-
sia lapsia, osallistuttu matalan kynnyksen avohoi-
don perhetyöhön ja pakolaisten kotouttamispro-
sessiin ja kehitetty ehkäisevää päihdetyötä. Tu-
losalueella on sisällytetty AUDIT- ja nuorten AD-
SUME- testiä kaiken ikäisten terveystarkastustoi-
mintaan ja hoitajien sydän – ja diabetesvastaan-
otoille. 
 

på mottagningen har utvecklats. Utvärderingen 
av verksamhetsmodellen fortsätter 2018 enligt 
principen för fortlöpande utveckling.  
Lean-metoden har tillämpats också i utvecklings-
projektet Smidiga processer, inom vilket hälso-
vårdarna på mödra- och barnrådgivningen har 
gjort processen smidigare för bl.a. klienterna på 
barnrådgivningen.   
Utvecklingen av e-tjänsterna har avancerat i en 
inkluderande process med klienterna. Enligt in-
tervjuer som gjordes i höstas önskar klienterna 
att e-tjänsterna ska göra det enklare och smidi-
gare att sköta ärenden. Dessutom efterlyser de 
mer information om de tillgängliga social- och 
hälsovårdstjänsterna. 0>Kommuninvånarna har i 
regel goda färdigheter i att använda e-tjänster, 
och personalen ställer sig positiv till ökade e-
tjänster. 
Redan införda e-tjänster är bl.a. INR-sms-ser-
vice, bokning av labbtider på webben, Kanta-ar-
kivet samt tidsbokning på webben till rådgiv-
ningstjänsterna och för vaccinationer. Inom fysio-
terapin har nåbarheten förbättrats tack vare 
ökade puhweb- och telefonrådgivningstider samt 
handledning per telefon. Flera egenvårdsanvis-
ningar och länkar som stöder egenvården har 
lagts ut på webbplatsen. Målet är att Duodecims 
egenvårdsbibliotek, hälsoundersökning och häl-
socoaching på webben samt HNS ”hälsoby” ska 
bli en fastare del av patientens vårdväg under 
2018.  
 
Inom hälsovårdstjänsterna utgör hälsofrämjandet 
en naturlig del av de förebyggande och korrige-
rande tjänsterna. I multiprofessionellt samarbete 
har man hjälpt överviktiga barn, deltagit i det 
öppna familjearbetet med låg tröskel och i flyk-
tingarnas integrationsprocess samt utvecklat det 
missbruksförebyggande arbetet. AUDIT- och AD-
SUME-testen, de sistnämnda för unga personer, 
har inkluderats i hälsokontrollerna för invånare i 
alla åldrar och börjat användas också på hjärt- 
och diabetesskötarnas mottagningar. 
 

Talous 
Terveydenhuollon toimintakate alitti talousarvion 
noin 3,2 %, eli noin 117 000 euroa. Alitus johtuu 
pääasiassa odotettua suuremmasta tulokerty-
mästä (143%, 688 569 euroa).  
 
Terveydenhuollon käynneistä ulkokuntalaisilta 
perittävät kotikuntakorvaustuotot kasvoivat vuo-
desta 2016 noin 32 %. Kasvu on edelleen huomat-
tava, kun huomioidaan että tulojen kasvu on ollut 
jatkuvaa vuodesta 2014 alkaen, kun terveyden-
huollon vapaa liikkuvuus astui voimaan. Vuonna 

Ekonomi 
Verksamhetsbidraget för hälsovården under-
skred budgeten med ca 3,2 % eller ca 117 000 
euro. Underskridningen berodde huvudsakligen 
på ett större inkomstflöde än väntat (143 %, 
688 569 euro).  
 
Intäkterna från hemkommunsersättningarna för 
vårdbesök av personer bosatta i andra kommu-
ner ökade med ca 32 procent jämfört med 2016. 
Ökningen är fortsättningsvis anmärkningsvärd, 
då man beaktar att den har fortgått sedan 2014, 
då rätten att fritt välja hälsostation trädde i kraft. 
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2017 yhteensä 721 Kauniaisten terveyskeskuk-
sen valinnutta ulkopaikkakuntalaista käytti tervey-
denhuollon avohoidon palveluja (609 vuonna 
2016).  
 
Asiakasmaksutuotot ovat kasvaneet vuodesta 
2016 noin 17 %. Kokonaisuutena terveydenhuol-
lon toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2016 verrat-
tuna 12,9% eli 119 000 euroa. Tulojen kasvua se-
littää osaltaan se, että vuonna 2016 terveys-
asema toimi osan vuotta väistötiloissa, jolloin re-
sursseja oli käytössä vähemmän ja käyntien 
määrä jäi vähäiseksi. Vuonna 2017 pystyttiin toi-
mimaan normaalilla tasolla.  
 
Terveydenhuollon menot ylittivät talousarvion 
2,2 %, eli noin 90 000 euroa. Vuoteen 2016 ver-
rattuna menot pysyivät käytännössä samalla ta-
solla. Talousarviossa 2017 määritetyistä säästö-
toimenpiteistä henkilöstövuokrauksen vähentämi-
sellä saavutettiin noin 100 000 euron säästö. 
Muilta osin säästötoimenpiteitä, jotka keskittyivät 
palvelujen ja materiaalin ostoihin, ei pääasiassa 
pystytty toteuttamaan. 
 
Henkilöstö 
Fysioterapeutin jäätyä eläkkeelle muutettiin va-
kanssi toimintaterapeutin vakanssiksi. Vastaavan 
terveydenhoitajan vakanssi muutettiin osaston-
hoitajan vakanssiksi; yksikköön kuuluvat äitiys- ja 
lastenneuvolan terveydenhoitajat, koulutervey-
denhoitajat ja perhetyöntekijät.  
Vuoden aikana lääkäritilanne vakiintui, eikä vuok-
ralääkärityövoimaa tarvittu ollenkaan.  

År 2017 anlitades hälsovårdens öppenvårds-
tjänster av sammanlagt 721 personer från andra 
kommuner som valt hälsocentralen i Grankulla 
(609 år 2016).  
 
Klientavgiftsinkomsterna har ökat med ca 17 pro-
cent jämfört med 2016. Som helhet ökade hälso-
vårdens verksamhetsintäkter med 12,9 procent 
eller 119 000 euro jämfört med 2016. Inkomstök-
ningen förklaras delvis av att hälsostationen ar-
betade en del av år 2016 i tillfälliga lokaler, vilket 
innebar att resurserna var mindre och antalet be-
sök blev lägre. År 2017 kunde man igen fungera 
på normal nivå.  
 
Hälsovårdens utgifter överskred budgeten med 
2,2 procent eller ca 90 000 euro. Utgifterna höll 
sig på praktiskt taget samma nivå som under 
2016. Av sparåtgärderna i budgeten 2017 gav 
minskad inhyrning av personal en inbesparing på 
ca 100 000 euro. Till övriga delar lyckades man 
inte genomföra de budgeterade sparåtgärderna, 
som gällde främst köp av tjänster och material. 
 
Personal 
Då fysioterapeuten gått i pension ändrades be-
fattningen till en ergoterapeutbefattning. Befatt-
ningen som ansvarig hälsovårdare ändrades till 
avdelningsskötarbefattning. Till avdelningen hör 
hälsovårdarna på mödra- och barnrådgivningen, 
skolhälsovårdarna och familjearbetarna.  
Läkarsituationen stabiliserades under året, och 
inga hyrläkare behövdes. 
 

 

Terveydenhuolto   TP TA  TP Poikkeama 

Hälsovård  Bokslut BG Bokslut Avvikelse 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal   2016 2017 2017   

Avohoitokäynnit lääkäreillä - Besök hos läkare         

inom öppenvården                      9 417                     10 100                 11 266    1 166 

Vastaanotto lääkärit - Mottagning läkare          

asiakasmäärä - kundental (kaikki)                     4 546    4600                6 116    1 516 

asiakasmäärä - kundental (kauniaislaiset)                      3 999    4250                5 470    1 220 

peittävyys-% - täckning-%  (as./väkiluku)   43 % 44 % 57 %  

Vastaanotto kaikki ammattiryhmät - Mottagning alla 
yrkesgrupper        

asiakasmäärä - kundental (kaikki)                      7 364    7000                7 594    594 

asiakasmäärä - kundental (kauniaislaiset)                     6 755    6 600                6 882    282 

peittävyys-% - täckning-%  (as./väkiluku)   72 % 68 % 71 %  
Kaikki yht.otot (puhelin, käynnit), kaikki ammattiryh-
mät       

-Alla kontakter (telefon, besök), alla yrkesgrupper      

asiakasmäärä - kundental (kaikki)                      8 154    8000                8 372    372 

asiakasmäärä - kundental (kauniaislaiset)                     7 484    7 440                7 609    169 

peittävyys-% - täckning-%  (as./väkiluku)  80 % 77 % 79 %  

Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas       

- Hälsovårdsutgifter per år / invånare                         451    418                   442    24 
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SUUN TERVEYDENHUOLTO – MUN- OCH TANDVÅRD 
 

Suun terveydenhuolto käsittää terveyden 
edistämisen, perushammashoidon sekä koko 
toimialaa palvelevan välinehuollon.  
Erikoishammashoito järjestetään pääkaupun-
kiseudun suun erikoishoidon yksikössä. 
 
Suun terveydenhuollon tehtävänä on terveyden 
edistäminen ja laadukkaiden suun terveyden-
huollon palveluiden tuottaminen koko väestölle.  
 

Mun- och tandvården omfattar undersökning 
av munhälsan, rådgivning, åtgärder inom 
bastandvård och specialiserad tandvård samt 
instrumentservice som betjänar hela sektorn. 
Den specialiserade tandvården ordnas i PKS-
SEHYK, dvs. huvudstadsregionens enhet för 
specialiserad tandvård. 
 
Mun- och tandvårdens uppgift är att främja häl-
san och producera högklassiga mun- och tand-
vårdstjänster för hela befolkningen. 

 

Suun terveydenhuolto

Munhälsovård

Vastuuhenkilö - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

vastaava hammaslääkäri-ansvarig tandläkare 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 380 532 338 020 0 338 020 502 216 -164 196

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1 235 213 -1 237 473 0 -1 237 473 -1 270 433 32 960

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -854 681 -899 453 0 -899 453 -768 217 -131 236  
 

Toiminta 
Terveysaseman vaihtajien osuus kaikista käyn-
neistä on edelleen merkittävä, noin 10 %. Työn-
jakoa on edelleen kehitetty suunnitelman mukai-
sesti, ja oikomishoidossa on käytössä monitoimi-
jamalli. Terveyden edistäminen on ollut teema-
päivien aiheena. Ehkäisevän päihdetyön kohde-
ryhmänä olivat mm. kutsuntaikäiset nuoret, joille 
annettiin tietoa nuuskan käytön ja tupakan hai-
toista.  
 
Hoitotakuuvelvoite on toteutunut, mutta sen täyt-
tymiseksi on jouduttu käyttämään sekä oman 
henkilökunnan tekemää jononpurkua, että mak-
susitoumusmenettelyä tarkastusten jatkohoi-
doissa loppuvuoden aikana. Tilanteeseen on vai-
kuttanut hakeutuminen hoitoon. Lisäksi loppu-
vuodesta jouduttiin toimimaan vajaalla henkilös-
töllä.  
 
Kansallisen eArkiston käyttöönotto on viivästynyt 
meistä riippumattomista syistä ja sen käyttöön-
otto on siirtynyt edelleen. Projektia on kuitenkin 
viety koko vuoden ajan eteenpäin useilla potilas-
tietojärjestelmän päivityksillä. 

Verksamhet 
Av alla besök är andelen patienter som bytt häl-
sostation fortsättningsvis hög, ca 10 %. Arbets-
fördelningen har vidareutvecklats enligt planen, 
och inom tandregleringen tillämpas en flerak-
törsmodell. Årets temadagar handlade om hälso-
främjande. Det missbruksförebyggande arbetet 
hade som målgrupp bl.a. ungdomar i uppbådsål-
dern, som informerades om riskerna med rökning 
och snus.  
 
Vårdgarantin har uppfyllts, men detta har krävt 
både insatser av den egna personalen för att av-
veckla köer och användning av betalningsförbin-
delser för fortsatt vård efter granskningar under 
slutet av året. Läget har påverkats av antalet per-
soner som sökt vård. Dessutom hade tandklini-
ken personalunderskott under slutet av året.  
 
Införandet av det nationella e-arkivet har dragit ut 
på tiden och skjutits fram en gång till av orsaker 
som inte beror på oss. Projektet har ändå förts 
vidare under hela året genom flera uppdateringar 
av patientdatasystemet. 
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Talous 
Suun terveydenhuollon toimintakatteen toteuma 
oli noin 85%. Tulot ylittyivät noin 164 000 euroa 
ja menot alittuivat noin 33 000 euroa. Tulojen ylit-
tyminen johtuu terveydenhuollon tulosalueen ta-
paan kasvaneista kotikuntakorvaus- sekä asia-
kasmaksutuotoista. Myös suun terveydenhuol-
lossa tulojen kasvu on ollut suhteellisen merkittä-
vää jo usean vuoden ajan. Asiakasmäärä ja ter-
veydenhuollon valinnan tehneiden ulkopaikka-
kuntalaisten määrä on jatkanut kasvuaan. 
 
Tulosalueen menot kasvoivat vuoteen 2016 ver-
rattuna 2,9% eli 35 000 euroa. Vuonna 2016 tu-
losalueen taloutta rasitti väistötilaratkaisu, josta 
koitui 70 000 euron ylimääräinen kustannus, jo-
ten menojen kasvu vuonna 2017 on ollut todelli-
suudessa noin 100 000 euroa. Hoitotakuun to-
teutumisen vuoksi annettavien maksusitoumus-
ten määrä pysyi vuonna 2017 budjetoidun mukai-
sena (28). Maksusitoumuksiin budjetoitu määrä-
raha alittui reilusti. Maksusitoumusten toteuman 
kehitys on erittäin positiivinen. 
 
Henkilöstö 
Henkilöstötilanne oli hyvä ensimmäiset kuusi 
kuukautta. Heinäkuusta alkaen vakansseissa on 
ollut vajausta, jota on osittain pystytty paikkaa-
maan vuokratyövoimalla sekä jonkin verran lisä-
työn tekemisellä. 
 
 
 

 
Ekonomi 
Utfallet av verksamhetsbidraget för mun- och 
tandvården var ca 85 procent. Inkomsterna över-
skreds med ca 164 000 euro, medan utgifterna 
underskreds med ca 33 000 euro. Inkomstöver-
skridningen beror här, såsom inom resultatområ-
det för hälsovård, på ökade intäkter i form av 
hemskommunsersättningar och klientavgifter. 
Även inom mun- och tandvården har inkomstök-
ningen varit rätt markant redan i flera år. Antalet 
klienter och antalet personer från andra kommu-
ner som valt Grankulla tandklinik har fortsatt att 
öka.  
 
Resultatområdets utgifter ökade med 2,9 procent 
eller 35 000 euro jämfört med år 2016. År 2016 
belastades resultatområdets ekonomi av lös-
ningen med tillfälliga lokaler, som orsakade en 
extra kostnad på 70 000 euro, varför utgiftsök-
ningen år 2017 de facto var ca 100 000 euro. An-
talet betalningsförbindelser som gavs för att upp-
fylla vårdgarantin höll sig på budgeterad nivå (28 
st.) år 2017. Det budgeterade anslaget för betal-
ningsförbindelser underskreds ändå klart. Utfallet 
av betalningsförbindelserna utvecklas mycket po-
sitivt. 
 
Personal 
Personalläget var gott under de första sex måna-
derna. Fr.o.m. juli hade resultatområdet ett per-
sonalunderskott som man delvis kunde kompen-
sera med dels inhyrd personal, dels extra arbete. 
 

 

Suun terveydenhuolto   TP TA  TP Poikkeama 

Munhälsovård  Bokslut BG Bokslut Avvikelse 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal   2016 2017 2017   

Vastaanotto -           1 039 112             1 095 011          1 102 965    7 954 

Käynnit (oma toiminta) - Besök (egen verksamhet)                10 186                   11 000               12 234    1 234 

asiakasmäärä - kundental (kaikki)                   3 774                     4 000    

              4 
180    180 

asiakasmäärä - kundental (kauniaislaiset)                   3 550                     3 840    

              3 
776    -64 

euro /käynti - euro /besök   

                     
102    

                     
100    

                   
90    -9 

Maksusitoumusmenettely -                  41 623                   20 000               10 468    -9 532 

Määrä, lkm  

                       
87    

                       
30    

                   
28    -2 

euro /hoitojakso - euro /vårdperiod    
                     

478    
                     

667    

                 
374    -293 
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ERIKOISSAIRAANHOITO – SPECIALISERAD SJUKVÅRD 

 

Erikoissairaanhoito käsittää ostopalveluna 
HUS:ltä hankittavan erikoissairaanhoidon. 
Erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan vii-
dessätoista HYKS:in tulosyksikössä.  
 

Den specialiserade sjukvården omfattar den 
specialiserade sjukvård som köps av HNS.  
Sjukvårdstjänsterna produceras av HUCS 
femton resultatenheter.  
 

 
Erikoissairaanhoito

Specialiserad sjukvård

Vastuuhenkilö - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Ulla Tikkanen Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och hälsov.direktör 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 309 270 -9 650 000 0 -9 650 000 -8 806 718 -843 282

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 309 270 -9 650 000 0 -9 650 000 -8 806 718 -843 282  
 

Talous 
Erikoissairaanhoidon toteuma kasvoi vuoteen 
2016 verrattuna 6%, eli 497 000 euroa. To-
teuman kasvussa  tulee vuoden 2016 osalta huo-
mioida kesäkuussa 2016 maksettu HUS:in vuo-
den 2015 ylijäämän palautus (n. 332 000 euroa). 
Palautus kuuluu periaatteessa vuodelle 2015, ja 
mikäli vuosien 2016 ja 2017 toteumaa vertaillaan 
korjattuna palautus huomioiden, voidaan todeta, 
että vuoden 2017 toteuma kasvoi noin 166 000 
euroa (1,9%). HUS on vuoden 2017 aikana pa-
lauttanut kaupungille yhteensä noin 611 000 eu-
roa ylijäämäpalautuksia.  
 
Toteuman maltillisesta kasvusta huolimatta pal-
velutuotteiden käyttö lisääntyi vuonna 2017 jopa 
n. 8%. HUS:in oman palvelutuotannon tuotteen 
keskihinta kuitenkin laski vastaavasti 4,3%. Kau-
niaislaiset ovat siis vuonna 2017 käyttäneet pal-
veluita edellisvuotta enemmän, mutta palvelut 
ovat olleet keskimäärin edullisempia. 

Ekonomi 
Utfallet av den specialiserade sjukvården var 6 
procent eller 497 000 euro högre än år 2016. Här 
bör man i fråga om 2016 beakta en återbäring 
från HNS för år 2015 (ca 322 000 euro), som be-
talades i juni 2016. I princip gäller återbäringen 
år 2015, och om utfallen för 2016 och 2017 jäm-
förs efter en korrigering med hänsyn till återbä-
ringen, kan man konstatera att utfallet var ca 
166 000 euro (1,9 %) högre år 2017 än året in-
nan. Under 2017 har HNS betalat staden totalt 
ca 611 000 euro i återbäringar.  
 
Trots att utfallet steg måttligt ökade använd-
ningen av serviceprodukter år 2017 med ca 8 
procent. Medelpriset/produkt i HNS egen service-
produktion sjönk dock i gengäld med 4,3 procent. 
Grankullaborna anlitade alltså tjänsterna år 2017 
mer än året innan, men tjänsterna var i genom-
snitt förmånligare. 

 

      

Erikoissairaanhoito   TP TA  TP Poikkeama 

Specialiserad sjukvård  Bokslut BG Bokslut Avvikelse 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal   2016 2017     

Hoitopäivätuotteet                        595                          595                      611    16 

NordDRG-tuotteet                     3 522                       3 522                   3 676    154 

Käynnit                   10 492                     10 492                 11 478    986 

Toimintamenot - Verksamhetsutgifter              8 309 270                9 650 000            8 806 718    -843 282 

euro /asukas - euro /invånare (brutto)                         884                          993                      915    -78 
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YHDYSKUNTATOIMI - SAMHÄLLSTEKNIK 

 
 HALLINTO – FÖRVALTNING 
 MAANKÄYTTÖ – MARKANVÄNDNING  
 YMPÄRISTÖTOIMI - MILJÖENHETEN 
 RAKENNUTTAMINEN JA TEKNINEN SUUNNITTELU –  

BYGGHERREVERKSAMHET OCH TEKNISK PLANERING 
 KUNTATEKNIIKKA – KOMMUNTEKNIK 
 RAKENNUSVALVONTA – BYGGNADSTILLSYN 
 

 
Yhdyskuntatoimen toimialalla on viisi tulosalu-
etta: maankäyttö, ympäristötoimi, rakennutta-
minen ja tekninen suunnittelu, kuntatekniikka 
sekä rakennusvalvonta. Tulosalueista raken-
nusvalvonta toimii rakennuslautakunnan alai-
suudessa, muut neljä yhdyskuntalautakunnan 
alaisuudessa.   

Samhällstekniska sektorn består av fem resul-
tatområden: markanvändning, miljöenheten, 
byggherreverksamhet och teknisk planering, 
kommunteknik samt byggnadstillsyn. Den sist 
nämnda är underställd byggnadsnämnden, me-
dan de övriga fyra resultatområdena lyder un-
der samhällstekniska nämnden. 

 
Yhdyskuntatoimi -  Samhällsteknik

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Marianna Harju Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

yhdyskuntatoimen johtaja-direktör för samhällstekniken 2016 2017 2017 2017 2017 2017

Myyntituotot- Försäljningsinkomster 128 701 52 552 0 52 552 173 568 -121 016

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 481 535 1 067 000 0 1 067 000 1 142 762 -75 762

Tuet ja avustukset - Understöd och bidrag 1 921 2 100 0 2 100 0 2 100

Muut toimintatuotot - Övriga inkomster 10 280 383 6 426 177 0 6 426 177 2 416 056 4 010 121

Sisäiset tuotot - Interna inkomster 9 381 889 9 765 078 0 9 765 078 9 669 968 95 110

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 20 274 429 17 312 907 0 17 312 907 13 402 354 3 910 553

Henkilöstökulut - Personalutgifter -3 195 433 -3 288 041 0 -3 288 041 -3 050 014 -238 027

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -3 115 040 -3 610 146 0 -3 610 146 -3 455 003 -155 143

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2 041 035 -2 110 068 0 -2 110 068 -2 006 907 -103 161

Avustukset - Understöd -4 620 -39 700 -105 000 -144 700 -144 795 95

Muut toimintakulut - Övriga utgifter -564 232 -579 553 0 -579 553 -518 734 -60 819

Sisäiset kulut - Interna utgifter -1 257 829 -1 337 860 0 -1 337 860 -1 299 013 -38 847

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 178 189 -10 965 368 -105 000 -11 070 368 -10 474 466 -595 902

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 10 096 240 6 347 539 -105 000 6 242 539 2 927 888 3 314 651  
 

Toiminta  
Valtion ja Helsingin seudun kuntien välisessä 
maankäytön, asumisen ja liikenteen MAL-sopi-
muksessa vuosille 2016–2019 Kauniainen on si-
toutunut asumisen kaavavarannon kasvattami-
seen sopimuskaudella 33 000 k-m2:llä sekä yh-
teensä 288 asunnon tuotantotavoitteeseen. Tue-
tun asumisen osuus asunnoista on 30 %.  
 
Kaupungin kaavoitusohjelmalla ja sitä tarkenta-
valla asunto-ohjelmalla luodaan edellytykset 
MAL-tavoitteiden saavuttamiseksi myös jatkossa. 
Samalla vahvistetaan kaupungin omaa elinvoi-
maa ja paikallisten toimijoiden toimintaedellytyk-
siä.   
Merkittävän asuntotuotantokohteen, Koivuhovin 
alueen, toteutus on käynnistynyt ja sen valmistu-
minen ajoittunee kuluvan vuosikymmenen lopulle. 

Verksamhet 
Enligt MBT-avtalet om miljö, boende och trafik mel-
lan staten och Helsingforsregionens kommuner för-
binder sig Grankulla att öka planreserven för bo-
stadstomter under avtalsperioden med 33 000 m2 
vy samt till ett produktionsmål på sammanlagt 288 
bostäder. Procentandelen stödboende är 30 pro-
cent.  
 
För att skapa förutsättningar att nå MBT-målen har 
staden ett planläggningsprogram och ett bostads-
program med mer specifika planer. Samtidigt stärks 
stadens egen livskraft och de lokala aktörernas 
verksamhetsförutsättningar.   
Byggarbetet på Grankullas största projekt inom bo-
stadsproduktion, Björkgård, har inletts och kommer 
sannolikt att slutföras under slutet av detta årtionde. 
Alla tomter i området har överlåtits, inklusive 15 
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Kaikki alueen tontit on luovutettu, mukaan lukien 
15 kpl pientalotontteja, joista valtaosa vuokrattiin 
omakotirakentajille. Yksi alueen kerrostalotontti 
on luovutettu ARA-tuotantoon.  
 
Muita merkittäviä asuntotuotantokohteita lähivuo-
sina ovat keskustan Tribuuni-kortteli ja Asematie 
13, jonka asemakaava hyväksyttiin ja tuli voi-
maan vuonna 2017. 
 
Kaupungintalon alueen asemakaavaluonnoksen 
suunnittelu on jatkunut yhdyskuntalautakunnan ja 
kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti. Yh-
dyskuntavaliokunta päätti marraskuussa asettaa 
luonnoksen nähtäville ja järjestää siitä yleisen 
keskustelu- ja informaatiotilaisuuden tammi-
kuussa. 
 
Asemakaavoitus on lisäksi ollut käynnissä osoit-
teissa Bredantie 15-17 ja Palokunnantie 9 (VPK) 
tavoitteena asuntorakentamisen lisäys. Uusi ker-
rostalokohde Asematie 17-19 ja pientaloasumista 
lisäävä kaavamuutos osoitteessa Pohjoinen Hei-
kelintie 23-25 ovat tulleet vireille. 
 
Edellisvuoden vähäisen asuntotuotannon jälkeen  
(vuoden 2016 aikana valmistui ainoastaan 27 
asuntoa), valmistui vuonna 2017 yhteensä 187 
asuntoa. Näistä valtaosa, 173 asuntoa, sijoittuu 
kerrostaloihin osoitteissa Asematie 2, Ratapolku 
4 ja 6, Palokunnankuja 4 ja Gresantie 22. Lisäksi 
valmistui 9 pientaloa. 
 
Yksi hissiavustus maksettiin alkuvuonna 2017 
valmistuneelle hankkeelle.  
 
Paikkatietojärjestelmän kehittäminen jatkui: HSY 
Vesihuollon Trimble Nis -järjestelmästä tehtiin 
tuoteliitos kaupungin Trimble Locukseen ja 
HSY:lle avattiin Webinfo-yhteys kaupungin järjes-
telmään. Internetkarttapalveluun lisättiin katujen 
kunnossapitoluokat. 
 
Kaupungin investointiohjelman merkittävin hanke, 
Villa Bredan palvelukeskuksen saneeraus ja laa-
jennus, eteni tavoiteaikataulun mukaisesti kohti 
valmistumista loppuvuonna 2017, vaikka erityi-
sesti saneerausosan puolella ilmeni kevään ai-
kana laajoja lisätyötarpeita ja hankkeelle joudut-
tiin anomaan lisämäärärahaa. Joulukuussa kui-
tenkin lähes valmiilla rakennustyömaalla laajen-
nusosan puolella tapahtui mittava vesivahinko, 
jonka kuivatus- ja korjaustyöt siirtävät palvelukes-
kuksen valmistumista ja käyttöönottoa usealla 
kuukaudella. Naapuritontin yksityiset asuinkerros-
talot valmistuivat ja otettiin käyttöön.  
 
Koulujen peruskorjausohjelmassa Mäntymäen 

småhustomter, av vilka merparten har arrenderats 
till småhusbyggare. En av tomterna för flervånings-
hus har överlåtits för ARA-produktion.  
 
Bland andra större projekt inom bostadsproduktion 
under de kommande åren ingår kvarteret Tribuuni i 
centrum och Stationsvägen 13, där detaljplanen 
godkändes och vann laga kraft 2017. 
 
Planeringen av utkastet till detaljplan för stadshus-
området har fortsatt enligt riktlinjerna från samhälls-
tekniska nämnden och stadsstyrelsen. I november 
beslutade samhällstekniska utskottet att lägga fram 
utkastet, för att sedan hålla ett allmänt informations- 
och diskussionsmöte om saken i januari. 
 
Bredavägen 15–17 och Brandkårsvägen 9 (FBK:s 
område) är också föremål för planläggning, med 
målet att öka bostadsbyggandet. Planer har an-
hängiggjorts för ett nytt flervåningshus vid Stations-
vägen 17–19 och en planändring för Norra Heikel-
vägen 23–25, som ökar småhusboendet i området. 
 
Bostadsproduktionen gick på lågvarv under 2016 
(endast 27 färdigställda bostäder), men under 2017 
färdigställdes sammanlagt 187 nya bostäder. Av 
dessa ligger största delen, 173 bostäder, i flervå-
ningshus på adresserna Stationsvägen 2, Ban-
stigen 4 och 6, Brandkårsgränden 4 och Gräsavä-
gen 22. Dessutom blev 9 småhus klara. 
 
Hissunderstöd betalades till ett projekt som färdig-
ställdes i början av 2017.  
 
Arbetet med att utveckla det geografiska informat-
ionssystemet fortsatte: HRM:s vattenförsörjnings 
system Trimble Nis kopplades till stadens Trimble 
Locus, och Webinfo-kontakt till stadens system 
öppnades för HRM. Gatornas underhållsklasser för-
des in i stadens karttjänst på webben. 
 
Det största projektet i stadens investeringsprogram, 
saneringen och tillbyggnaden av servicecentret Villa 
Breda, såg ut att kunna slutföras enligt tidtabell un-
der slutet av 2017, trots att omfattande behov av till-
äggsarbeten hade framkommit under våren, särskilt 
i saneringsdelen, och det hade blivit nödvändigt att 
anhålla om tilläggsanslag för projektet. I december 
uppkom dock omfattande vattenskador på det näs-
tan färdiga bygget på tillbyggnadens sida. Arbetet 
med torkning och reparation ledde till att service-
centret blir klart och kan tas i bruk flera månader se-
nare än planerat. De privatägda flervåningshusen 
på granntomten blev klara och togs i bruk.  
 
Inom skolornas grundreparationsprogram gick pla-
neringen av arbetet på Mäntymäen koulu framåt 
mot entreprenadberäkning och anbudsförfrågan. 
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koulun toteutussuunnittelu eteni kohti urakkalas-
kenta- ja tarjouspyyntövaihetta. Ruotsinkielisen 
koulukeskuksen liikuntasalin saneeraus valmistui. 
Fysiikka- ja kemianluokkien uudistamisessa (ns. 
H-osa) otettiin käyttäjän toiveesta aikalisä. Kaik-
kien koulujen lukituksen ja kulunvalvonnan toteu-
tuksen hanke valmistui. 
 
Uimahallissa toteutettiin kesän aikana välttämät-
tömiä korjaustöitä hallin pitämiseksi toimintakun-
toisena seuraavat 5-10 vuotta. Työt jatkuvat ke-
sällä 2018. Terveyskeskuksessa jatkettiin sisäil-
maolosuhteiden parantamista. Nuorisotalon sa-
neerauksen vaihtoehtojen selvittäminen jatkui. 
Toiminnot siirtyivät väistötiloihin. 

 
Kaupungintalon peruskorjausta ei edistetty, koska 
korvaavien tilojen rakentaminen sisältyy vireillä 
olevaan asemakaavoitukseen.  
 
VSS-palloiluhallissa suoritettiin akuuteimmat kor-
jaukset, mutta varsinaisen välttämättömien kor-
jausten urakan toteutus jouduttiin siirtämään ke-
sään 2018, sillä rakennusteknisistä töistä ei saatu 
tarjousta. 
 
Rakennusten yllä- ja kunnossapitoinvestointeja 
sekä kiinteistöjen vuosikorjauksia toteutettiin var-
sin laajasti talousarvion yhteydessä hyväksytyn 
työohjelman mukaisesti, kuitenkin priorisoiden 
hankkeiden toteutusjärjestystä niiden kiireellisyy-
den sekä käytettävissä olevien henkilö- ja määrä-
raharesurssien mukaan.  
 
Tammikummun terveyskeskussairaala purettiin 
syksyn aikana sen tyhjennyttyä ja jäätyä ilman 
kaupungin omaa käyttötarvetta.  
 
Keliolosuhteiltaan talvikausi 2017 oli varsin vaih-
televa, millä oli vaikutusta kunnossapidon tehtä-
viin. Tammikuun puolivälissä – helmikuussa tuli 
muutama runsaampi lumisade, mutta aurausker-
toja kertyi alkutalvesta keskimääräistä vähem-
män. Hiekoitusta jouduttiin tekemään poikkeuk-
sellisen runsaasti johtuen suurista lämpötilan 
vaihteluista. 
Hiekoitushiekkojen poisharjaus aloitettiin jo maa-
liskuun puolivälissä, mutta jouduttiin keskeyttä-
mään maaliskuun lopussa lumentulon vuoksi. Ka-
tujen harjaus ja pesu saatiin pääosin valmiiksi jo 
hyvissä ajoin ennen vappua. 
Syksy oli poikkeuksellisen runsassateinen ja ai-
heutti useita tulvantorjuntatehtäviä, varsinkin 
Gallträskin ja Thurmaninpuiston alueella. Maahan 
varastoitunut runsas vesimäärä tulee luultavasti 
aiheuttamaan myös runsaasti routavaurioita vuo-
den 2018 kevään aikana. 
Ensilumi syksyllä tuli poikkeuksellisen aikaisin jo 

Saneringen av gymnastiksalen i Svenska skolcent-
rum blev klar. I moderniseringen av kemi- och fysik-
salarna (den s.k. H-delen) togs timeout på använ-
darens begäran. Projektet för låssystem och pas-
sersystem i alla skolorna slutfördes. 
 
Under sommaren gjordes nödvändiga reparationer i 
simhallen för att hålla hallen i skick under de kom-
mande 5–10 åren. Arbetet fortsätter under somma-
ren 2018. I hälsostationen fortsatte arbetet med att 
förbättra inomhusluften. Utredningen av alternativen 
för sanering av ungdomsgården fortsatte. Under ti-
den flyttades verksamheten till tillfälliga lokaler. 
 
Grundreparationen av stadshuset fördes inte vidare 
eftersom byggandet av ersättande lokaler ingår i 
den pågående detaljplaneringen.  
 
De mest akuta reparationerna gjordes i skyddsrum-
met/bollhallen, men entreprenaden för nödvändiga 
reparationer måste skjutas upp till sommaren 2018, 
eftersom inget anbud mottogs för de byggnadstek-
niska arbetena. 
 
Investeringar för underhåll och service av byggna-
der samt årliga reparationer genomfördes i omfat-
tande grad enligt arbetsprogrammet som godkän-
des i samband med budgeten, dock så att projekten 
prioriterades enligt hur brådskande de var och en-
ligt tillgängliga personalresurser och anslag.  
 
Under hösten revs Ekkulla sjukhus, eftersom det 
hade blivit tomt och inte längre behövdes för sta-
dens verksamheter. 
 
Väglaget varierade mycket undervintersäsongen 
2017, vilket inverkade på arbetet inom underhållet. 
Från mitten av januari till februari förekom det några 
rikligare snöfall, men under början av vintern behöv-
des det färre plogningar än i genomsnitt. Däremot 
behövdes det exceptionellt mycket sandning på 
grund av de kraftiga temperaturväxlingarna. 
Bortsopningen av gatusanden inleddes redan i mit-
ten av mars, men måste sedan avbrytas i slutet av 
mars då det kom mera snö. Arbetet med att sopa 
och tvätta gatorna blev till största delen klart i god 
tid före valborg. 
Under hösten regnade det ovanligt rikligt, vilket gav 
upphov till arbete med att förhindra översväm-
ningar, särskilt i områdena kring Gallträsk och Thur-
mansparken. Stora mängder vatten finns m.a.o. 
lagrade i marken och kan sannolikt ge upphov till 
omfattande tjälskador under våren 2018. 
Den första snön föll ovanligt tidigt, redan 
26.10.2017, men låg på marken i bara några dagar, 
då vädret till största delen var rätt milt under slutet 
av året. 
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26.10.2017, mutta pysyi maassa vain muutaman 
päivän loppuvuoden ollessa leuto. 
 
Keskustan asemakaavan poikkeamispäätöksen 
ansiosta alueen rakentaminen eteni ja näin ollen 
myös keskusta-alueen katu- ja ympäristösuunni-
telman päivittäminen valmistui. Toteutussuunni-
telma hyväksyttiin marraskuussa. Yleisten aluei-
den rakentamista päästäneen jatkamaan jo 
vuonna 2018, mutta pääosa töiden loppuunsaat-
tamisesta toteutunee vuonna 2019.  
Bredanportin ja Bredantien kohdalla rakennettiin 
uutta vesihuoltoa ja parannettiin katuyhteyksiä tu-
levia asuntorakentamishankkeita varten. HSY:n 
runkovesijohtourakan yhteydessä perusparannet-
tiin Bredankuja. Ersintien kadun ja hulevesiviemä-
rin rakentaminen aloitettiin loppuvuodesta. Työ-
ohjelmassa ollut Palokunnankujan rakentaminen 
siirtyi seuraavalle vuodelle johtuen talonrakenta-
mishankkeiden viivästymisestä. Isoimmat päällys-
tystyöt tehtiin Asematiellä, Kasavuorentiellä, Bre-
danniitynkujalla sekä Thurmanin puistotiellä.  
 
Kavallintietä rakennettiin sekä Espoon että Kauni-
aisten puolella. Hankkeen päävastuullisena raken-
nuttajana toimi Espoon kaupunkitekniikan keskus 
ja hanke valmistui kesällä 2017. 
 
Liikenneturvallisuushankkeena rakennettiin Ase-
matielle uimahallin ja Granhultin koulun kohdalle 
jalankulkuvalot. Tieliikenneturvallisuuden kan-
nalta vuosi 2017 oli erinomainen. Kauniaisten alu-
eella tapahtui ainoastaan kolme onnettomuutta. 
Näistä vain yhdessä oli kyseessä henkilön louk-
kaantumiseen johtanut onnettomuus Tunneli-
tie/Kauniastie –risteyksessä, kahdessa muussa 
oli kyse omaisuusvahingosta. 
 
Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyväksytyn 
ohjelman mukaisesti mm. vaihtamalla traktorikai-
vuri (kaivurikuormaaja), kunnossapitokuormaaja 
ja pakettiauto uuteen. 

 
Suomi 100 –juhlavuoden kunniaksi kaupunkiku-
vassa näkyivät keväällä kukkivat sinivalkoiset or-
vokit ja sipulikukat ennen näyttävämpiä kesäkuk-
kaistutuksia. Itsenäisyyden juhlavuotta kunnioitet-
tiin lisäksi istuttamalla juhlavuoden kuusi hautaus-
maalle sekä Kauniaistentien varteen pystytetyllä 
valotaideteoksella, jonka nimestä järjestettiin ylei-
sökilpailu. Kilpailuun saatiin juhlavuoteen sopi-
vasti sattumalta tasan 100 ehdotusta, joiden jou-
kosta voittajaksi valikoitui ehdotus ”Metsän valo – 
Skogens ljus”.   
 
Katuviheralueita kunnostettiin mm. Asematien, 
Bembölentien, Forsellesintien, Kauniaistentien, 

Beslutet om undantag från detaljplanen för centrum 
ledde till framsteg i utvecklingen av området, och 
uppdateringen av gatu- och miljöplanen för centrum 
blev också klar. Genomförandeplanen godkändes i 
november. Arbetet med utbyggnaden av de all-
männa områdena kan sannolikt fortsätta redan 
2018, men största delen av arbetet slutförs först 
2019.  
Vid Bredaporten och Bredavägen byggdes ny vat-
tenförsörjning och gatuförbindelserna förbättrades 
med tanke på kommande bostadsbyggnader. I 
samband med HRM:s arbete med stamvattenled-
ningen gjordes en förbättring av Bredagränden. 
Byggandet av gata och dagvattenavlopp vid Ersvä-
gen inleddes under slutet av året. Byggandet av 
Brandkårsgränden fanns med i arbetsprogrammet 
men sköts upp till följande år för att husbyggnads-
projekten blev fördröjda. De största beläggningsar-
betena gjordes på Stationsvägen, Kasabergsvägen, 
Bredaängsvägen och Thurmansallén.  
 
Kavallvägen byggdes både på Esbo- och Grankul-
lasidan. Stadsteknikcentralen i Esbo hade huvud-
ansvaret för projektet, som blev klart på sommaren 
2017. 
 
Som ett trafiksäkerhetsprojekt installerades trafikljus 
för fotgängare på Stationsvägen vid simhallen och 
Granhultsskolan. Med avseende på trafiksäker-
heten var 2017 ett mycket gott år. Inom Grankulla 
inträffade endast tre olyckor. Endast en av dem 
ledde till personskador, i samband med en olycka i 
korsningen mellan Tunnelvägen och Grankullavä-
gen, medan de två andra gällde skador på egen-
dom. 
 
Investeringar i maskinparken genomfördes enligt 
det godkända programmet med köp bl.a. genom 
byte av en traktorgrävare (grävlastare), en under-
hållslastare och en paketbil mot nya. 
 
Till ära av Finlands 100-årsjubileum präglades 
stadsbilden av planteringar i vitt och blått: först vio-
ler och blomsterlökar under våren och sedan prakt-
fulla arrangemang av sommarblommor. Självstän-
dighetens jubileumsår hedrades också genom plan-
teringen av en gran på begravningsplatsen och 
med ett ljuskonstverk vid Grankullavägen. En täv-
ling anordnades för allmänheten om konstverkets 
namn. Staden fick in exakt 100 namnförslag, en 
slump som passade bra just till 100-årsjubileet, och 
av dessa valdes det vinnande förslaget ”Metsän 
valo – Skogens ljus”.   
 
Gatugrönområden iståndsattes bl.a. i omgivningen 
av Stationsvägen, Bembölevägen, Forsellesvägen, 
Grankullavägen, Köpingsvägen, Kavallvägen, Ban-
stigen, Tunnelvägen och Sportvägen. Mot slutet av 
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Kauppalantien, Kavallintien, Ratapolun, Tunneli-
tien ja Urheilutien ympäristöissä. Kauniaisiin tuo-
tiin loppuvuodesta kokeiltavaksi uusi helposti 
huollettava katupenkkimalli. Penkissä on käsi-
nojat ja paremmin senioreille ja liikuntaesteisille 
soveltuva korkea istuinosa, josta on helppo 
nousta.  Urheilupuiston itäosan puistometsään is-
tutettiin kukkivia pensaita ja alppiruusuja.  Leikki-
puistoissa ja päiväkotien pihoilla suoritettiin kun-
nostustöitä turvatarkastusraporttien perusteella.  
Kauniaisten kuntoradan varteen pystytettiin uusia 
monipuolisia kuntoilutelineitä ja -välineitä. Street 
Workout-  teline pystytettiin myös ruotsinkielisen 
koulukeskuksen alapuolelle.  
 
Ympäristötoimessa käsiteltävien lupien määrä 
kasvoi edelleen vuonna 2017. Vuoden aikana kä-
siteltiin 18 maisematyölupahakemusta sekä 7 ym-
päristönsuojelulakiin liittyvää hakemusta. Yhdys-
kuntalautakunta käsitteli viimeisen toimikautensa 
aikana yhden vapautushakemuksen liittyen hule-
vesiviemärin liittymisvelvollisuuteen.  
  
Kaupungin ilmasto- ja energiatehokkuusasioiden 
toteutusohjelma, ns. ILME-ohjelma, valmisteltiin 
hallintokuntien ja konsultin voimin ja kaupungin-
hallitus hyväksyi ohjelman syksyllä. Yhdessä Il-
mastoinfon kanssa järjestettiin taas toukokuussa 
jo perinteeksi muodostunut pyöräilyaamiainen, jo-
hon osallistui yli 100 innokasta pyöräilijää. Kansa-
laisopiston ja ympäristötoimen yhteistyönä järjes-
tettiin ensimmäistä kertaa asukkaille suunnattu 
pyörien huoltokurssi, jonka osallistujapaikat täyt-
tyivät alta aikayksikön. Kurssi tullaan järjestä-
mään myös keväällä 2018. Granipäivänä Ilmas-
toinfo neuvoi taas asukkaita energia-asioiden tii-
moilta. 
 
PKS-yhteistyönä valmisteltu pääkaupunkiseudun 
yhteinen EU -meludirektiivin mukainen meluselvi-
tystyö valmistui ja hyväksyttiin. Syksyn aikana Es-
poo ja Kauniainen aloittivat yhteisen meluntorjun-
nan toimintasuunnitelman valmistelutyön. 
  
Kauniaisissa järjestettiin vuonna 2017 kuusi eri-
tyyppistä luontoretkeä. Retkiin osallistui lähem-
mäs 90 henkilöä. Gallträskin vedenlaadun ja ve-
denkasvillisuuden seurannan lisäksi järven kalas-
toa tutkittiin koekalastusten avulla. 
 
Yhteistyö HSL- ja HSY- kuntayhtymien kanssa 
jatkui tiiviinä. 

  
Yhdyskuntatoimen edustajat osallistuivat ahke-
rasti myös muuhun seudulliseen yhteistyöhön, 
mm. maankäyttöön, asumiseen ja liikenteeseen 
liittyvissä asioissa ja lukuisissa käytännön yhteis-

året installerades en ny bänkmodell för offentliga 
miljöer på prov i Grankulla. Bänken har armstöd 
och ett högt säte så att seniorer och personer med 
funktionshinder har lättare att stiga upp från den. I 
parkskogen i östra delen av idrottsparken plantera-
des blommande buskar och rhododendron. I lekpar-
ker och på daghemsgårdar gjordes saneringsar-
beten som baserade sig på rapporter över säker-
hetsinspektioner.  Nya mångsidiga motionsredskap 
installerades vid motionsslingan. Ett Street 
Workout-redskap placerades också nedan om 
svenska skolcentrum.  
 
Antalet behandlade tillstånd hos miljöenheten 
ökade ytterligare under 2017. Miljöenheten behand-
lade under året 18 ansökningar om tillstånd för mil-
jöåtgärder samt 7 ansökningar i anslutning till miljö-
skyddslagen. Under sin sista verksamhetsperiod 
behandlade samhällstekniska nämnden en ansö-
kan om befrielse från skyldigheten att ansluta en 
fastighet till dagvattenavlopp.  
  
Stadens åtgärdsprogram för genomförande av in-
satsområdena i klimat- och energistrategin (ILME-
programmet) bereddes inom förvaltningarna med 
hjälp av en konsult och stadsstyrelsen godkände 
programmet på hösten. I maj ordnades igen en po-
pulär s.k. cykelfrukost i Grankulla i samarbete med 
Klimatinfo. Cykelfrukosten har blivit tradition och 
lockade över 100 intresserade cyklister. Medborgar-
institutet och miljöenheten ordnade i samarbete en 
kurs i cykelunderhåll för invånarna. Kursen var den 
första i sitt slag och platserna gick snabbt åt. Kur-
sen ordnas nästa gång på våren 2018. På Granida-
gen deltog Klimatinfo som tidigare med råd till all-
mänheten om energifrågor. 
 
Huvudstadsregionens gemensamma bullerutred-
ning enligt EU:s bullerdirektiv, gjord i regionalt sam-
arbete, blev klar och godkändes. Under hösten in-
ledde Esbo och Grankulla beredningen inför en ge-
mensam verksamhetsplan för bullerbekämpning. 
  
I Grankulla ordnades år 2017 sex naturutflykter av 
olika slag. I dem deltog igen nästan 90 personer. 
Utöver uppföljning av vattenkvaliteten och -växterna 
i Gallträsk undersöktes fiskbeståndet med hjälp av 
provfiske. 
 
Samarbetet med samkommunerna HRT och HRM 
var lika nära som tidigare. 
  
Representanter för samhällstekniken deltog även 
flitigt i annat regionalt samarbete, bl.a. gällande 
markanvändning, boende och trafik, samt i flera ar-
betsgrupper för praktiskt samarbete. Beredningen 
av det nya MBT-avtalet inleddes, bl.a. i form av ett 
flertal bakgrundsutredningar. I november hölls ett 



KAUNIAINEN 
Tilinpäätös 2017 

Käyttötalous - Driftsbudget 
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHÄLLSTEKNIK 

GRANKULLA 
Bokslut 2017 

 

110 

 

työtä edistävissä työryhmissä. Uuden MAL-sopi-
muksen valmistelu käynnistyi mm. lukuisien taus-
taselvitysten kautta. Marraskuussa järjestettiin si-
dosryhmäseminaari seudun päätöksentekijöille.  
 
Yhdyskuntalautakunnan nimi muutettiin uuden 
valtuustokauden alussa (1.6.2017) yhdyskunta-
valiokunnaksi (YLKV) ja valiokuntaan valittiin 
seuraavat jäsenet: 
Finn Berg (pj) 
Virva Wahlstedt (vpj) 
Lotta Degerholm 
Bo-Christer Björk 
Camilla Sederholm 
Elina Eväsoja 
Mika Laakio 
Tapani Jääskeläinen 
Kristian von Essen 
 
Kh:n edustajaksi valittiin Tiina Rintamäki-Ovaska. 
Esittelijänä toimii aiempaan tapaan yhdyskunta-
toimen johtaja Marianna Harju sekä sihteerinä 
yhdyskuntatoimen toimialasihteeri Leena Porvali. 
 
 

intressegruppsseminarium för regionens beslutsfat-
tare.  
 
Samhällstekniska nämndens namn ändrades i bör-
jan av den nya fullmäktigeperioden (1.6.2017) till 
samhällstekniska utskottet och följande ledamöter 
valdes till utskottet: 
Finn Berg, ordf. 
Virva Wahlstedt, vice ordf. 
Lotta Degerholm 
Bo-Christer Björk 
Camilla Sederholm 
Elina Eväsoja 
Mika Laakio 
Tapani Jääskeläinen 
Kristian von Essen 
 
Tiina Rintamäki-Ovaska valdes som styrelsens re-
presentant. Föredragande är som tidigare direktö-
ren för samhällstekniken Marianna Harju och sekre-
terare är samhällsteknikens sektorsekreterare Le-
ena Porvali. 
 

Talous 
Käyttötalous/Toimintatuotot 
Vuoden 2017 talousarvion mukainen kokonaistu-
lotavoite on 17,313 milj. euroa. Tulotavoitteesta 
toteutui tilinpäätökseen 13,402 milj.euroa, joka 
vastaa 77 % vuoden kokonaisarviosta 
 
Asiakasmaksujen mukaiset palvelumaksut (myyn-
tituotot) noudattivat viime vuosien tasoa lukuun ot-
tamatta kuntatekniikan palvelumaksuja sekä tila-
keskuksen myyntituottoja. Kaivulupien käsittely-
maksujen tuotot olivat hieman edellisvuotta korke-
ammat, mm. HSY:n laajaan runkovesisaneerauk-
seen liittyvien kaivutöiden johdosta. Tilakeskuksen 
myyntituottoja puolestaan kasvatti Villa Bredan 
palvelutalon rakennusurakoitsijalta erikseen lasku-
tetut sähkö- ja lämmityskulut sekä vartiointipalve-
lut. Maksutuotot ylittyivät rakennusvalvonnan lupa-
tarkastusmaksujen osalla. Ylitykseen vaikuttivat 
Vanhan Turuntien tontille rakennetun ylipainehal-
lin sekä yhden kerrostalohankkeen (As Oy Kauni-
aisten Tribuuni ja maanalainen pysäköintilaitos) lu-
pamaksut.  Rakennettavien kokonaisneliöiden 
määrä oli huomattavan suuri.  
 
Maankäyttösopimuskorvaukset ja maaomaisuu-
den myyntivoitot 
Maaomaisuuden myyntivoittojen tavoitteeseen si-
sältyi Koivuhovin, Bredanportin ja Bredanniitynku-
jan tonttimyynnit, yht. n. 5,135 milj.euroa.  
Koivuhovin alueella sijaitsevat tontit (Koivuhovintie 
7/Espoo) sekä viime vuodelta siirtynyt ARA-tontti 
(Bredanportti 8) ovat olleet julkisesti myynnissä. 

Ekonomi 
Driftsekonomi/Verksamhetsintäkter 
Inkomstanslaget i budgeten för år 2017 var 
17 313 000 euro. De realiserade intäkterna i boks-
lutet uppgår till 13 402 000 euro, vilket motsvarar 
77 procent av det totala anslaget för året. 
 
Serviceavgifterna i enlighet med klientavgifterna 
(försäljningsintäkterna) låg på samma nivå som ti-
digare år med undantag av kommunteknikens ser-
viceavgifter och lokalcentralens försäljningsintäk-
ter. Intäkterna från behandlingsavgifter för grävtill-
stånd var något högre än föregående år, bl.a. till 
följd av grävarbetena i anslutning till HRM:s sane-
ring av stamvattenledningen. Lokalcentralens för-
säljningsintäkter ökade på grund av kostnader för 
el och uppvärmning samt bevakningstjänst, som 
centralen fakturerade byggnadsentreprenören på 
Villa Breda för. Avgiftsintäkterna överskred det 
budgeterade beloppet i fråga om inspektionsavgif-
terna inom byggnadstillsynen. Till överskridningen 
bidrog avgifterna för övertryckshallen på en tomt 
intill Gamla Åbovägen och för ett flerhusbygge (As 
Oy Kauniaisten Tribuuni med parkeringsanlägg-
ning under jord). Båda byggprojekten hade mycket 
höga totala antal kvadratmeter. 
 
Ersättningar enligt markanvändningsavtal och 
vinster från försäljning av markegendom 
I målet för vinster från försäljning av markegendom 
ingick försäljningen av tomter i Björkgård, Breda-
porten och vid Bredaängsgränden, sammanlagt ca 
5 135 000 euro.  
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Koivuhovintien tontti myytiin kesäkuussa 2017 ja 
ARA-tontin kauppakirja allekirjoitettiin kesäkuussa 
2017, mutta kauppakirjaan otetun ehdon mukaan 
kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan vuo-
den 2018 kesäkuun loppuun mennessä, joten ton-
tin myyntivoiton (1 261 678 euroa) kirjaus siirtyy 
vuodelle 2018  
Bredanniitynkujan pientalotonttien osalta KH päätti 
20.6.2017 (§ 134), että tontit voidaan myynnin 
vaihtoehtona vuokrata tontinsaajan näin halu-
tessa. Bredanniitynkujan kaikki vuonna 2017 va-
paana olleet pientalotontit luovutettiin vuokraa-
malla, jolloin talousarvion mukainen myyntivoitto, 
2 999 116 euroa jäi tonttien osalta saamatta  
 
Asematie 13:n asemakaavan muutos ja siihen liit-
tyvä maankäyttösopimus hyväksyttiin ja kaupun-
gille maksettava korvaus 660 685 euroa oli lähes 
budjetoidun tuloarvion suuruinen (700 000 euroa). 
 
Käyttötalous/Toimintamenot 
Vuoden 2017 talousarvion mukainen menoarvio 
on 11,070 milj. euroa. Tästä toteutui 10,474 milj. 
euroa, joka vastaa 94 % vuoden kokonaisarvi-
osta. 
 
Käyttötalouden tuloslaskelmaan sisältyy kaksi 
kertaluonteista menoerää, joita selostetaan tar-
kemmin alla. 
 
Tulosalueiden toiminnalliset menot noudattivat 
pitkälti edellisvuoden toteumaa. Määrärahaa jäi 
jäljelle henkilöstökulujen, palvelujen ostojen sekä 
aineiden ja tarvikkeiden osalta, näiden tarkemmat 
perustelut alla.   
 
Henkilöstökulut 
Palkkakustannukset on budjetoitu toimialan va-
kanssimitoituksen mukaisesti. Tilinpäätöksessä 
henkilöstökulujen osuus jäi ennakoitua alhaisem-
maksi lähinnä toimialalla vallinneen ajoittaisen 
henkilöstövajauksen johdosta. Lisäksi ns. sää-
päivystyksen tarve oli leudon talven johdosta hie-
man aiempia vuosia vähäisempi. Määrärahatasol-
la palkoista jäi toteutumatta n. 238 000 euroa, josta 
vakinaisten palkkojen (tili 5000) osuus oli noin 
72 000 euroa. 
 
Palvelujen ostot 
Palvelujen ostojen alle kirjattiin ennalta arvaamat-
tomana menoeränä Terveyskeskussairaala Tam-
mikummun purkukustannukset (380 000 euroa). 
Hanke oli tiedossa käyttötalousarviota laaditta-
essa, mutta aikataulutuksen ollessa vielä avoin, 
talousarvioon sisällytettiin ainoastaan kiinteistön 
ylläpitokustannukset. Sittemmin, aikataulun tar-
kentuessa vuoden 2017 syksylle, tulosalueen 
käyttötaloutta rasittamaan jäivät sekä kiinteistön 

Tomterna i Björkgårdsområdet (Björkgårdsvägen 
7/Esbo) och en ARA-tomt som överfördes från fö-
regående år (Bredaporten 8) har varit offentligt till 
försäljning. Tomten i Björkgård såldes i juni 2017 
och köpebrevet för ARA-tomten undertecknades i 
juni 2017, men enligt ett villkor i köpebrevet betalas 
köpesumman i sin helhet före utgången av juni 
2018, vilket innebär att försäljningsvinsten för tom-
ten (1 261 678 euro) kan bokföras först 2018.  
Angående småhustomterna vid Bredaängsgränden 
beslutade stadsstyrelsen 20.6.2017 (§ 134) att tom-
terna som alternativ till försäljning kan arrenderas ut 
om den part som tomten överlåts till föredrar det. 
Alla lediga tomter vid Bredaängsgränden 2017 
överläts genom utarrendering, vilket innebär att för-
säljningsvinsten på 2 999 116 euro som fanns upp-
tagen i budgeten uteblev för tomterna.  
 
Detaljplaneändringen för Stationsvägen 13 med 
anslutande markanvändningsavtal godkändes och 
den ersättning som betalades till staden, 660 685 
euro, motsvarade i stort sett det som hade budge-
terats (700 000 euro). 
 
Driftsekonomi/Verksamhetsutgifter 
De beräknade utgifterna i budgeten för år 2017 var 
11 070 000 euro. Utfallet var 10 474 000 euro, vil-
ket motsvarar 94 procent av den budgeterade hel-
hetssumman. 
 
Resultaträkningen för driftsekonomin omfattar två 
poster av engångskaraktär, som förklaras närmare 
nedan. 
 
Resultatområdenas verksamhetsutgifter följde till 
största delen samma mönster som utfallet för före-
gående år. Anslag blev över för personalkostna-
der, köp av tjänster samt material och förnöden-
heter, närmare motiveringar för dem följer nedan. 
 
Personalkostnader 
Lönekostnaderna har budgeterats enligt antalet 
tjänster och befattningar inom sektorn. Personal-
kostnaderna blev lägre än budgeterat i bokslutet 
främst p.g.a. ett tidvis förekommande personalun-
derskott i sektorn. Utöver detta var behovet för 
jourtjänstgöring inom gatuunderhållet något 
mindre än under tidigare år tack vare den milda 
vintern. På anslagsnivå stannade lönerna ca 
238 000 euro under den budgeterade nivån, av vil-
ket ca 72 000 euro bestod av ordinarie löner 
(konto 5000). 
 
Köp av tjänster 
Köp av tjänster inkluderar som oförutsedd utgift 
kostnaderna för rivningen av Ekkulla sjukhus 
(380 000 euro). Projektet var känt då driftsbudge-
ten gjordes upp, men i och med att tidtabellen 
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purkukustannukset, että valtaosa ylläpitokustan-
nuksista. Osa purkukustannuksista suoritettiin yt-
hallinnon ennalta arvaamattomien menojen osalle 
varatusta määrärahasta. 
Lisäksi palvelujen ostojen alle kirjattiin tilinpäätök-
sen yhteydessä noin 321 159 euron suuruinen ker-
taerä liittyen kahden investointihankkeen alaskir-
jaukseen (kaupungintalon saneeraus ja kaupunki-
rata), jotka eivät ole aktivointikelpoisia. Asiantunti-
japalvelujen ostojen määräraha ylittyi kirjauksen 
johdosta noin 360 000 eurolla. Em. ylitystä vastaa-
maan aiheutui toimialalla säästöä mm. it-palvelui-
den, koneiden korjausten, vartiointipalveluiden 
sekä rakennusten rakentamisen ja ylläpidon 
osalla. 

 
Pilaantuneiden maiden kunnostuksiin oli varau-
duttu 20 000 euron suuruisella määrärahavarauk-
sella. Em. määrärahoista suoritettiin yksittäisiä 
maaperän puhdistuksiin liittyviä toimenpiteitä n. 
16 000 euron edestä.  
 
Kuntaosuudet (palvelujen ostot) 
Kuntaosuudet ovat palveluiden ostoihin sisältyviä, 
toiminnasta riippumattomia pakollisia menoeriä, 
jotka perustuvat mm. kaupungin asukaslukuun 
sekä palveluntoimittajan ja kaupungin väliseen so-
pimukseen. Em. toimintaosuuksien yhteenlaskettu 
kokonaiskustannusarvio vuodelle 2017 oli 1,362 
milj.euroa. Kuntaosuuslaskutukset toteutuivat lä-
hes arvion mukaisesti lukuun ottamatta julkisen lii-
kenteen kuntaosuutta (HSL -kuntayhtymä), joka 
alittui n. 179 000 eurolla suhteessa määrärahava-
raukseen. Alitusta pienensi HSL:ltä saatu 44 000 
euron suuruinen hyvityslasku (länsimetron infra-
korvaukset).  
 
Aineet ja tarvikkeet 
Merkittävimmät kustannussäästöt aiheutuivat säh-
kön ja polttoaineen kulutuksen osalla. Keliolosuh-
teet olivat kuluvana kautena erittäin vaihtelevat, 
jonka vuoksi esim. hiekoitushiekkaa kului normaa-
livuotta enemmän. 
 
Avustukset 
Yhdyskuntatoimen hallinnon määrärahoista suori-
tettiin 139 000 euron suuruinen hissiavustus vuo-
den 2017 alkupuolella valmistuneelle hankkeelle, 
johon saatiin valtuustolta 105 000 euron suuruinen 
lisämääräraha.  
 
Lisäksi kaikessa toiminnassa on huomioitu pyrki-
mys hillitä ylimääräisiä kustannuksia KH:n kehoi-
tuksen mukaisesti.  
 
Aktivointirajan alittaneiden investointihankkeiden 
(alle 10 000 euron suuruiset hankkeet) osuuksia 

ännu inte hade fastslagits beslöt man att endast ta 
in fastighetens underhållskostnader i budgeten. Då 
rivningen sedan förlades till hösten 2017 innebar 
detta att resultatområdets driftsekonomi belasta-
des både med rivningskostnaderna för fastigheten 
och med merparten av underhållskostnaderna. En 
del av rivningskostnaderna togs från samhällstek-
niska förvaltningens anslag för oförutsedda utgif-
ter. 
 
I samband med bokslutet infördes dessutom under 
köp av tjänster en post av engångskaraktär på ca 
321 159 euro som ansluter till nedskrivning av två 
investeringsprojekt (stadshusets sanering och 
stadsbanan), som inte kan aktiveras. Anslaget för 
köp av experttjänster överskreds till följd av detta 
med ca 360 000 euro. Överskridningen uppvägdes 
av inbesparingar inom sektorn, bl.a. för IT-tjänster, 
maskinreparationer, bevakningstjänster samt för 
att bygga och underhålla fastigheter. 
 
Anslag om 20 000 euro hade reserverats för sane-
ring av förorenade markområden. Av anslaget an-
vändes ca 16 000 euro till marksaneringsåtgärder. 
 
Kommunandelar (köp av tjänster) 
Kommunandelar är obligatoriska utgiftsposter som 
ingår i köp av tjänster oberoende av verksamheten. 
De grundar sig på bl.a. stadens invånarantal samt 
på avtal mellan serviceproducenten och staden. 
Den sammanlagda totalkostnadskalkylen för kom-
munandelarna år 2017 uppgick till 1 362 000 euro. 
Faktureringen av kommunandelarna utföll nästan 
enligt beräkningen med undantag av kommunande-
len för kollektivtrafiken (HRT), som utföll ca 179 000 
euro lägre än anslagsreserveringen. Underskrid-
ningen minskades av en kreditnota från HRT på 
44 000 euro (infrastrukturersättningar för västmet-
ron). 
 
Material och förnödenheter 
De största besparingarna i utgifterna gjordes inom 
el- och bränsleförbrukningen. Väglaget var mycket 
varierande under perioden, vilket ledde bl.a. till en 
högre förbrukning av sand än under ett genomsnitt-
ligt år. 
 
Understöd 
Ur samhällstekniska förvaltningens anslag utbeta-
lades också ett hissunderstöd på 139 000 euro till 
ett projekt som färdigställdes i början av 2017, och 
för vilket fullmäktige beviljade tilläggsanslag på 
105 000 euro.  
 
Utöver detta har målet att minska extra kostnader 
beaktats i all verksamhet enligt stadsstyrelsens 
uppmaning.  
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siirrettiin tilinpäätöksen yhteydessä käyttötalou-
teen.  
 

Andelar som ansluter till investeringsprojekt som 
underskrider aktiveringsgränsen (projekt under 
10 000 euro) överfördes i samband med bokslutet 
till driftsekonomidelen, 
 

Henkilöstö  
Toimialan henkilöstösuunnitelma vuonna 2017 si-
sälsi 57 henkilöä, edelleen vastaten vuoden 2003 
tasoa. Vuoden aikana oli useita henkilömuutoksia 
ja ajoittaista henkilöstövajausta. 
 
Tilakeskuksessa oli vaikea henkilöstötilanne kuor-
mittavan työohjelman vuoksi (erityisesti Villa 
Breda –hanke). Tilakeskukseen perustettiin uusi 
projekti-insinöörin vakanssi tilannetta helpotta-
maan. Rakennusvalvontaan rekrytoitiin uusi assis-
tentti, mutta toisen rakennustarkastajan irtisanou-
duttua myös rakennusvalvonnassa oli merkittävä 
henkilöstövajaus lähes puolen vuoden ajan.  
Useita henkilövaihdoksia tapahtui vuoden aikana  
eläköitymisten myötä. Kunnossapitoyksikössä jäi 
eläkkeelle 3 henkilöä ja kiinteistöyksikössä 1 hen-
kilö. Kaikkien tilalle saatiin rekrytoitua uudet työn-
tekijät ilman katkoksia. Kunnossapitoyksikköä pit-
kään vaivannut henkilöstövajaus saatiin vuonna 
2017 kuntoon.  
 

Personal 
Sektorns personalplan för år 2017 omfattade 57 
personer, vilket fortfarande motsvarade nivån för 
år 2003. Under året skedde flera personbyten, 
och tidvis hade sektorn personalunderskott. 
 
Arbetsläget på lokalcentralen var svårt på grund av 
det omfattande arbetsprogrammet (särskilt Villa 
Breda-projektet). En ny befattning som projektin-
genjör inrättades på lokalcentralen för att under-
lätta läget. En ny assistent rekryterades för bygg-
nadstillsynen, men då den ena byggnadsinspektö-
ren sade upp sig innebar det en kännbar personal-
brist även inom byggnadstillsynen under närmare 
ett halvt år.  
Under året förekom flera personbyten under året 
pga. pensioneringar. Tre anställda vid underhålls-
enheten och en anställd vid fastighetsenheten 
gick i pension. Nya arbetstagare kunde rekryteras 
till alla befattningarna utan avbrott. Personalun-
derskottet som har förekommit vid underhållsen-
heten redan en tid kunde åtgärdas år 2017. 

 
 
TUNNUSLUKUJA – NYCKELTAL  

 
Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkeama

Samhällsteknik Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 2017

Julkisen liikenteen kuntaosuudet (HSL -kuntayhtymä) 620 418 616 000 480 652 -135 348

Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP Länsi-Uudenmaan 

pelastuslaitos) 598 618 628 747 624 582 -4 165

Ympäristötoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtymä, ESYT,  MetropoliLap)111 243 122 700 106 233 -16 467

1 211 467  
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HALLINTO - FÖRVALTNING 
 
Hallinto

Förvaltning

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Marianna Harju Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

yhdyskuntatoimen johtaja-direktör för samhällstekniken 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 665 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -315 579 -520 426 -105 000 -625 426 -515 969 -109 457

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -314 914 -520 426 -105 000 -625 426 -515 969 -109 457  
 

Toiminta 
Toiminnan yleistä kehittämistä sekä organisaation 
toimivuuden ja tuottavuuden edellytysten varmis-
tamista toteutettiin hallinnon ydintehtäviin kuulu-
vana toimintona.  
 

Verksamhet 
Till förvaltningsenhetens basuppgifter hör att ut-
veckla verksamheten i allmänhet och säkerställa 
förutsättningarna för en välfungerande och pro-
duktiv organisation.  

Talous 
Toimintamenot toteutuivat lähes talousarvion mu-
kaisesti lukuun ottamatta palvelujen ostoihin si-
sältyvää varausta väestönsuojelu- ja valmiustoi-
menpiteiden osalle (50 000 euroa), hankkeen to-
teutuksen siirtyessä seuraavalle vuodelle. Lisäksi 
hallinnon palvelujen ostoista suoritettiin osa Ter-
veyskeskussairaala Tammikummun purkukustan-
nuksista (n. 90 000 euroa). Hissiavustuksia mak-
settiin yhden taloyhtiön hankkeeseen liittyen 
139 020 euroa (As Oy Maisterinkulma). Muihin 
toimintakuluihin oli keskitetysti varattu määräraha 
mahdollisia viivästys- ja korkokuluja varten, mutta 
niitä ei toimintakertomusvuonna tarvittu. 
 
 

Ekonomi 
Verksamhetsutgifterna utföll i stort sett enligt bud-
geten med undantag av en reservering som ingår 
i köp av tjänster för befolkningsskydds- och be-
redskapsåtgärder (50 000 euro), då projektet 
sköts upp till följande år. En del av kostnaderna 
för rivningen av Ekkulla sjukhus (ca 90 000 euro) 
påfördes också förvaltningens köp av tjänster. 
Hissunderstöd på 139 020 euro utbetalades 
också till ett bostadsaktiebolag (As Oy Maisterin-
kulma). Inom övriga utgifter ingick en centrali-
serad reservering av anslag för eventuella kost-
nader för dröjsmål eller räntor, men de behövdes 
inte under verksamhetsåret . 
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MAANKÄYTTÖ – MARKANVÄNDNING  
 

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin mui-
den hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupun-
gin maapolitiikasta, yleispiirteisestä ja yksityiskoh-
taisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttija-
oista, mittaustoimituksista, maan hankinnasta ja 
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden 
ylläpidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yl-
läpidosta. 

Resultatområdet svarar för stadens markpolitik, 
översiktlig och detaljerad planläggning, undan-
tagslov, tomtindelningar, mätningsförrättningar, 
förvärv och överlåtelse av mark, terrängmät-
ningar, upprätthållande av register, geografisk in-
formationstjänst och uppdatering av kartor enligt 
de behov som kommuninvånarna och stadens 
övriga förvaltningsgrenar har. 

 
Maankäyttö

Markanvändning

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Marko Lassila Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

maankäyttöpäällikkö-markanvändningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 384 760 361 100 0 361 100 452 905 -91 805

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -665 779 -672 069 0 -672 069 -629 266 -42 803

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -281 019 -310 969 0 -310 969 -176 360 -134 609

POISTOT -3 708 3 708 3 708

TILIKAUDEN TULOS -284 728 -310 969 0,0 -310969,0 -180 069 -130 900  
 

Maankäyttösopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot –  
Ersättningar enligt markanvändningsavtal och vinster av försäljning av markegendom 
 

 
TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

Maankäyttösop.korv ja myyntivoitot/tappiot 2016 2017 2017 2017 2017 2017

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 75 000 700 000 0 700 000 660 585 -39 415

Muut toimintatuotot - Övriga inkomster 9 031 250 5 135 907 0 5 135 907 1 175 164 -3 960 743

9 106 250 5 835 907 0 5 835 907 1 835 749 -4 000 158  
 

Toiminta  
Maankäytön tulosalue toteutti vuoden 2017 ai-
kana suunnitellusti kaavoitusohjelmaa: Asematie 
13 asemakaavan muutos hyväksyttiin, Kaupun-
gintalon alueen asemakaavan muutosluonnos hy-
väksyttiin nähtäville asetettavaksi, Bredantie 15–
17 ja Palokunnantie 9 asemakaavamuutokset kä-
siteltiin toimielimissä. Lisäksi Asematie 17-19 ja 
Pohjoinen Heikelintie 23-25 tulivat vireille. 
 
Helsingintie 10 asemakaavan muutosluonnos pa-
lautettiin uudelleen valmisteluun, jonka jälkeen 
hakija on ottanut aikalisän. Muita vireillä olevia 
kaavahankkeita on valmisteltu lukuun ottamatta 
Venevalkamankujan asemakaavan muutoksesta 
jäljelle jäänyttä aluetta, joka on odottanut maan-
omistajien keskinäisten poikkeavien tavoitteiden 
tarkentumista sekä maankäyttösopimusneuvotte-
luiden etenemistä. Myöskään Bensowin ja Turun-
väylän alueiden asemakaavahankkeet eivät ole 
edenneet vuoden 2017 aikana. 
 

Verksamhet 
Under 2017 genomförde markanvändningens re-
sultatområde planläggningsprogrammet enligt 
plan: Detaljplaneändringen för Stationsvägen 13 
godkändes, utkastet till ändring av detaljplanen för 
stadshusområdet godkändes för framläggning, de-
taljplaneändringarna för Bredavägen 15–17 och 
Brandkårsvägen 9 behandlades i organen. Stat-
ionsvägen 17–19 och Norra Heikelvägen 23–25 
anhängiggjordes. 
 
Utkastet till ändring av detaljplanen för Helsingfors-
vägen 10 remitterades för ny beredning, och efter 
det har sökanden tagit timeout. Andra pågående 
planläggningsprojekt har också beretts, utom om-
rådet som kvarstår efter detaljplaneändringen för 
Båtlänningsgränden, som fortfarande inväntar att 
markägarnas sinsemellan olika mål ska kunna 
uppklaras samt att framsteg görs i förhandlingarna 
om markanvändningsavtal. Detaljplaneprojekten 
för Bensowska området och området vid Åboleden 
har heller inte gått vidare under 2017. 
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Kevään ja kesän aikana maankäytön tulosalue 
hoiti keskustakorttelin toteutusratkaisuun liittyvistä 
maanvaihdoista kaupungille tehtyä reklamaatiota, 
joka vedettiin myöhemmin pois. 
 
Maankäytön tulosalue on tutkinut edelleen 
vuonna 2004 hyväksytyn maankäytön yleissuun-
nitelman periaatteiden muutosmahdollisuuksia, 
voimassa olevien asemakaavojen ajanmukai-
suutta ja niistä aiheutuvia muutostarpeita. Muiden 
kiireellisimpien töiden ja useiden kaavahankkei-
den runsaasta työmäärästä johtuen valmistelutyö 
on edennyt hitaasti. 
 
Kaupungin paikkatietojärjestelmää, Internet-kart-
tapalvelua sekä paikkatietoaineistoja on kehitetty 
edelleen vastaamaan paremmin kuntalaisten ja 
sidosryhmien tarpeita.  
 
Kauniaisten aineistot on lisätty Viestintäviraston 
hallinnoimaan valtakunnalliseen Verkkotietopiste-
palveluun. Internetkarttapalveluun on lisätty 
TicsPac-telineet sekä katuluokitus. 
 

 
Under våren och sommaren hade markanvänd-
ningens resultatområde hand om en reklamation 
till staden om bytet av markområden i anslutning 
till centrumkvarteret. Reklamationen drogs senare 
bort. 
 
Resultatområdet för markanvändning har under-
sökt möjligheterna att ändra principerna i den 
markdispositionsplan som godkändes 2004 samt 
de gällande detaljplanernas tidsenlighet och de 
ändringsbehov dessa föranleder. På grund av an-
nat mer brådskande arbete och den omfattande 
arbetsbördan i anslutning till flera planläggnings-
projekt har beredningen gått långsamt. 
 
Stadens geografiska informationssystem, internet-
karttjänst, samt geografiska informationsmaterial 
har utvecklats för att bättre svara mot efterfrågan 
bland invånarna och olika intressegrupper.  
 
Material om Grankulla har förts in i Kommunikat-
ionsverkets riksomfattande nätinformationspunkt. 
Stadens karttjänst på webben har utökats med 
TicsPac-hållarna och gatuklasserna. 
 

Talous 

Kaupunki möi Koivuhovin Espoon puoleiselta alu-
eelta yhden pientalotontin tontin osoitteessa Koi-
vuhovintie 7. Bredanportti 8:n AK-tontin kauppa-
kirja allekirjoitettiin kesäkuussa 2017, mutta kaup-
pakirjaan otetun ehdon mukaan kauppahinta mak-
setaan kokonaisuudessaan vuoden 2018 kesä-
kuun loppuun mennessä, joten tontin myyntivoiton 
kirjaus siirtyy vuodelle 2018.  Kaikki Bedanniityku-
jan vapaana olevat pientalotontit asetettiin vuok-
ralle (14 kpl), jolloin niiden osalle arvioitu myynti-
voitto jäi saamatta. 
 
Lisäksi maksutuottoihin kirjattiin 660 585 euron 
suuruinen sopimuskorvaus liittyen Asematie 13 
maankäyttösopimukseen. 
 

Ekonomi 
Staden sålde en småhustomt på Esbosidan av 
Björkgård, vid adressen Björkgårdsvägen 7. Köpe-
brevet för småhustomten vid Bredaporten 8 under-
tecknades i juni 2017, men enligt ett villkor i köpe-
brevet betalas köpesumman i sin helhet före ut-
gången av juni 2018, vilket innebär att försäljnings-
vinsten för tomten kan bokföras först 2018. Alla de 
lediga småhustomterna vid Bredaängsgränden 
(14 st.) överläts via arrende, vilket innebär att de 
uppskattade försäljningsvinsterna för dem uteblir. 
 
Vidare bokfördes som avgiftsinkomst ersätt-
ningen på ca 660 585 euro enligt markanvänd-
ningsavtalet för Stationsvägen 13. 
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TUNNUSLUKUJA – NYCKELTAL  
 

Maankäyttö TP TA TP Poikkeama

Markanvändning Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 2017

Kiinteistötoimitukset kpl - Fastighetsförrättningar st. 27 15 15 0

Rakennuspaikan merkinnät kpl - Utmärkningar av byggplats st. 22 20 23 -3

Kaupanvahvistukset kpl - Bestyrkande av köp st. 17 8 10 -2

KV/KH:n hyväksymät asemakaavat/muutokset - 

Detaljplaner/ändringar godkända av STF/STS 1 2 1 1

KH/KV hyväksymä uusi asuinkerrosala, m
2
 - 0 4 000 4100 -100

Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 25 25 39 -14

Maaomaisuuden myynti,  € - Försäljning av mark, € (myyntivoitto) 9 031 250 5 135 907 1 175 164 3 960 743

Maaomaisuuden hankinta, € - Införskaffning av mark, € 32 380 100 000 8 480 91 520

TP 2016: Bredanportti 5, Bredanniitynkuja 8, Villa Skoggshyddan, Palokunnankuja 4

TA 2017: Koivuhovintie 7 (AP-tontti), Bredanportti 8 (ARA-tontti), Bredanniitynkj pientalotontit

TP 2017: Koivuhovintie 7
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YMPÄRISTÖTOIMI -  MILJÖENHETEN 
 
Ympäristötoimen tehtäviin kuuluvat mm. ympäris-
tönsuojelu- ja jätelain mukaiset valvontatehtävät. 
Tehtäviin kuuluvat myös ympäristön- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut sekä suunnitteluteh-
tävät. Lisäksi ympäristötoimi seuraa ympäristön 
tilaa sekä ohjaa ja neuvoo kaupunkilaisia ja yri-
tyksiä vastuualueelleen kuuluvissa asioissa. 
 
Ympäristöterveydenhuollon palvelut, ml. eläinlää-
kintähuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan osto-
palveluna Espoon seudun ympäristöterveys –
seutuyksiköstä. Yhteistoiminta-alueen muodosta-
vat Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon 
ollessa isäntäkunta. 

Till miljöenhetens uppgifter hör bl.a. tillsynsupp-
gifter enligt miljöskydds- och avfallslagstiftningen. 
Till uppgifterna hör också myndighetstjänster 
inom miljö- och naturvården samt planeringsupp-
gifter. Dessutom ger miljöenheten akt på miljöns 
tillstånd samt ger kommuninvånare och företag 
handledning och råd i frågor som hör till enhetens 
verksamhetsområde.  
 
Tjänsterna inom miljö- och hälsoskyddet, inklu-
sive veterinärtjänster och kemikalietillsyn, köps av 
Esboregionens miljö- och hälsoskydd. Grankulla, 
Esbo och Kyrkslätt hör till samarbetsområdet och 
Esbo är värdkommun. 

 

 
Ympäristötoimi

Miljöenheten

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

ympäristöpäällikkö-miljöchef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3 947 2 600 0 2 600 6 091 -3 491

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -180 690 -199 840 0 -199 840 -184 004 -15 836

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -176 743 -197 240 0 -197 240 -177 913 -19 327  
 

Toiminta  
Kaupungin ilmasto- ja energiatehokkuusasioiden 
toteutusohjelma, ns. ILME-ohjelma, valmisteltiin 
hallintokuntien ja konsultin voimin ja kaupungin-
hallitus hyväksyi ohjelman syksyllä.  
 
Kaupunki liittyi vuoden aikana Kuntien energiate-
hokkuussopimuksen (KETS) sopimuskaudelle 
2017-2025 edellisen sopimuskauden jatkeeksi.  
 
PKS-yhteistyönä valmisteltu pääkaupunkiseudun 
yhteinen EU -meludirektiivin mukainen meluselvi-
tystyö valmistui ja hyväksyttiin. Syksyn aikana Es-
poo ja Kauniainen aloittivat yhteisen meluntorjun-
nan toimintasuunnitelman valmistelutyön. 
 
 
 
 

Verksamhet 
Stadens åtgärdsprogram för genomförande av in-
satsområdena i klimat- och energistrategin 
(ILME-programmet) bereddes inom förvaltning-
arna med hjälp av en konsult och stadsstyrelsen 
godkände programmet på hösten.  
 
Staden anslöt sig under året till kommunernas 
energieffektivitetsavtal (KETS) under avtalspe-
rioden 2017–2025 som fortsättning på den före-
gående avtalsperioden.  
 
Huvudstadsregionens gemensamma bullerutred-
ning enligt EU:s bullerdirektiv, gjord i regionalt 
samarbete, blev klar och godkändes. Under hös-
ten inledde Esbo och Grankulla beredningen inför 
en gemensam verksamhetsplan för bullerbe-
kämpning. 

Talous  
Toimintatuottojen osuus ylitti tuloarvion johtuen 
toimintakertomusvuonna anottujen maisematyölu-
pien ja muiden ympäristölupien ennakoitua suu-
remmasta määrästä. 
 
Toimintamenot toteutuivat pääsääntöisesti talous-
arvion mukaisesti.  
 

Ekonomi  
Inkomsterna överskred det budgeterade på grund 
av att antalet ansökningar om tillstånd för miljöåt-
gärder och andra miljötillstånd var större än förut-
sett under året. 
 
Verksamhetsutgifterna utföll i huvudsak enligt 
budgeten.  
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Ympäristötoimen alle varatut kuntaosuudet HSY 
seutu- ja ympäristöpalvelujen, ympäristötervey- 
denhuollon ja eläinlääkintähuollon (ESYT) sekä 
laboratoriopalvelujen (MetropoliLab) osalta toteu-
tuivat talousarvion mukaisesti. 

De kommunandelar som reserverats under miljö-
enheten för HRM:s region- och miljötjänster, för 
miljö- och hälsoskyddet, veterinärvården (ESYT) 
samt laboratorietjänster (MetropoliLab) utföll en-
ligt budgeten. 

 
 
TUNNUSLUKUJA – NYCKELTAL  
 

Ympäristötoimi TP TA TP Poikkeama

Miljöenheten Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 2017

Ympäristösuojelulain mukaiset päätökset - Beslut i enlighet med miljöskyddslag 7 5 7 -2

Maisematyöluvat kpl - Tillstånd för miljöåtgärder st. 12 12 18 -6

Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersökningar av 

förorenad mark st. 1 1 1 0

Muut ympäristöselv itykset ja -suunnitelmat kpl - Övriga 

miljöutredningar och -planer st. 2 2 3 -1

Ympäristötietoillat/-infotilaisuudet  kpl - Miljöinformationsmöten/-info 

st. 10 10 9 1

Ympäristöterveyspuolen suoritetitoja Kauniaisten osalta

Elintarvikevalvonta

 - tarkastukset 43 38 -5

- ilmoituskäsittely 11 4 -7

Terveydensuojelulaki

 - tarkastukset 7 7 0

 - ilmoituskäsittely 1 1 0

Tupakka-asiat 

 - vähittäislupahakemukset 4 2 -2

 - tarkastukset 3 2 -1

Eläinlääkintähuolto

 - eläinsuojelu/eläintautulakiin perustuv ia tarkastuksia 2 7 5

 -  valvontaksikön (Espoossa) eläinlääkärivastaanotolla käyneet 

potilaat 35 25 -10

 - y liopistollisen eläinsairaalan päivystystä käyttäneet potilaat 43 43 0

 - löytöeläintaloon (Viikki) toimitettu 8 lemmikkiä 8 9 1  
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TILAKESKUS – LOKALCENTRALEN 
 

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien tek-
nisestä ja taloudellisesta suunnittelusta, toteutta-
misen organisoinnista ja seurannasta.  
 
Tulosalue hoitaa ja kehittää keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille välttämättömien rakennusten, tek-
niikan ja piha-alueiden kunnossa- ja ylläpitoa. 
 
 

Resultatområdet svarar för den tekniska och eko-
nomiska planeringen av husbyggnadsinveste-
ringar och för organiseringen och uppföljningen 
av projekten. 
 
Resultatområdet svarar centraliserat för och ut-
vecklar driften och underhållet av de för stadens 
verksamhet nödvändiga fastigheterna, tekniken  
och gårdsplanerna.  

 
Tilakeskus

Lokalcentralen 

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Tomi Salminen Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

rakennuttajapäällikkö-byggchef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 9 502 244 9 879 619 0 9 879 619 9 855 845 23 774

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 514 075 -4 900 272 0 -4 900 272 -4 831 687 -68 585

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 0 4 988 168 4 979 347 0 4 979 347 5 024 159 -44 812

RAHOITUSKULUT 0 0

POISTOT(suunnitelman mukaiset) -3 937 662 -3 951 390

POISTOT(kertaluenteiset) -178 595 -53 590

TILIKAUDEN TULOS 871 912 4 979 347 0,0 4 979 347 1 019 178 3 960 169  
 

Toiminta  
Tulosalueella keskityttiin toiminnan suunnittelussa 
ja toteutuksessa perustehtäviin sekä niiden huo-
lelliseen toteuttamiseen, olemassa olevat henki-
löstöresurssit huomioiden. 
 
Toiminnassa suoritettiin normaalien kunnossapi-
totöiden lisäksi muutamissa kiinteistöissä ilmen-
neiden sisäilmaongelmien selvittelyä ja mahdolli-
sesti ilmenneiden ongelmien poistamista. 
 
Vuodelle 2017 budjetoituja kiinteistöjen vuosikor-
jaustöitä on toteutettu työohjelmaa noudattaen, 
käytettävissä olevien resurssien ja määrärahojen 
puitteissa.  
 
Investointihankkeiden toteumia on selostettu tilin-
päätöksen investoinnit –osiossa. 
 

Verksamhet 
I planeringen och i verksamheten fokuserade re-
sultatområdet på basuppgifter och på att om-
sorgsfullt genomföra dem med beaktande av de 
existerande personalresurserna. 
 
Utöver de sedvanliga underhållsarbetena gjordes 
utredningar av inomhusluftens kvalitet i några fas-
tigheter, samt åtgärder för att lösa problemen i de 
fall där sådana förekom. 
 
De årsreparationer som hade budgeterats för 2017 
utfördes enligt arbetsprogrammet, inom ramen för 
de befintliga resurserna och anslagen.  
 
Utfallen för investeringsprojekten redovisas i inve-
steringsdelen av bokslutet. 

 
Talous  
Myyntituottojen osuus oli merkittävästi edellisvuo-
den toteumaa korkeampi johtuen Villa Bredan 
palvelutalon rakennuttajalta erikseen laskutetta-
vista sähkö- ja lämmityskuluista sekä vartiointipal-
veluista.   
 
Toimintamenot toteutuivat pitkälti talousarvion 
mukaisesti lukuun ottamatta palvelujen ostoja, joi-
den osuus ylittyi. Tähän vaikutti ennalta arvaama-

Ekonomi 
Försäljningsintäkterna var mycket högre än utfal-
let för föregående år på grund av kostnader för el 
och uppvärmning samt bevakningstjänst, som 
lokalcentralen fakturerade byggnadsentreprenö-
ren på Villa Breda för.  
 
Utgifterna utföll i stort sett enligt budgeten med 
undantag av Köp av tjänster, som överskreds. 
Här inverkade en oförutsedd utgiftspost, rivningen 
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ton menoerä, Terveyskeskussairaala Tammikum-
mun purkaminen, jonka lopullinen toteutusaika-
taulu ei ollut tiedossa talousarvion laadinnan ai-
kaisena ajankohtana. 
 
Palveluiden ostoihin kirjattiin investoinneista pois-
tettavan hankkeen (kaupungintalon saneeraus) 
osalla toteutuneet kustannukset (213 485 euroa). 
 

av Ekkulla sjukhus, för vilken tidtabellen inte hade 
slagits fast då budgeten gjordes upp. 
 
Under köp av tjänster bokfördes kostnadsutfallet 
(213 485 euro) för ett projekt som avfördes från 
investeringarna (saneringen av stadshuset). 

 
TUNNUSLUKUJA – NYCKELTAL   
 

Tilakeskus TP TA TP Poikkeama

Lokalcentralen Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 2017

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala,  m2 68 624 68 311 66 281 -2 030

Asuinrakennukset krs-ala, m2 3 279 3 279 3 228 -51

Liikehuoneistot, krs-ala, m2 793 727 727 0

Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 321 373 319 343 313 659 -5 684

Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 587 12 587 12 587 0

Ylläpitokustannukset (ilman pääomakuluja) €/m
3
/v , Julkiset 

rakennukset 

-- 12,2 12,0 0

Ylläpitokustannukset (ilman pääomakuluja) €/m
3
/v , 

Asuinrakennukset 

-- 25,0 24,4 -1

Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:

Kaupungin  suoraan omistamat asuinkäytössä olevat huoneistot, 

kpl

59 59 57 -2

Muut huoneistot (liikehuoneistot),  kpl 14 14 14 1

TP 2017 Julkiset rakennukset: Terveyskeskussairaala Tammikumpu purettu

TP 2017 Asuinrakennukset: Tammikummun asunto poistunut purkamisen yhteydessä, Kavallint 14a (2.krs) muutettu partiolaisten käyttöön  
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KUNTATEKNIIKKA  –  KOMMUNTEKNIK    
 
Kuntatekniikan tulosalueen tehtäviä ovat liikenne-
väylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuollon ja 
hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja yl-
läpito. Lisäksi kuntatekniikan vastuulla on joukko-
liikenteen sekä liikenneturvallisuuden edistämi-
seen tähtäävät toimenpiteet.  
 
Konevarikko huolehtii siitä, että kaupungin toimin-
tojen käytössä on huolletut, tarkoitukseen sovel-
tuvat kuljetusvälineet ja työkoneet. Konevarikko 
hankkii ja ylläpitää henkilöautoja ja vuokraa niitä 
eri osastojen käyttöön. 
 
Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vähentämiseksi. Konevarikon 
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.  
 
Kuntatekniikan käyttötalouteen sisältyvät pelas-
tustoimen ja joukkoliikenteen kuntaosuudet, sekä 
ne kuntaosuuksina katettavat maksut Helsingin 
seudun ympäristöpalveluista, joita ei saada katet-
tua vesi- ja jätehuollon taksoilla. 

 
Kauniainen kuuluu Länsi-Uudenmaan pelastus-
laitoksen (LUP) alueeseen ja pelastuslaitos vas-
taa pääosasta pelastustoimen tehtävistä.  
 
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL) 
vastaa joukkoliikenteen järjestämisestä.  HSL-lii-
kenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jäsenkun-
nille perussopimuksessa esitettyjen periaatteiden 
mukaisesti. Kuntayhtymän eri tehtävistä aiheutu-
vat kulut kohdistetaan palvelujen käytön mukai-
sesti ja lipputulot kuntakohtaisen lipputulokerty-
män perusteella. Perussopimuksessa jäsenkun-
nille jaettavat joukkoliikenteen kulut on jaettu 
- operointikuluihin (liikennöintikorvaukset) 
- tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms. 
kuluihin 
- infrakuluihin 
 
Vesi- ja jätehuollon hoitamisesta pääkaupunki-
seudulla vastaa Helsingin seudun ympäristöpal-
velut –kuntayhtymä (HSY).  

Resultatområdet kommunteknik har som uppgift 
bl.a. att planera, bygga och underhålla trafikle-
derna, de allmänna områdena och parkerna, vat-
tenförsörjningen och begravningsplatsen. Kom-
muntekniken har också ansvaret för åtgärder i 
syfte att förbättra kollektivtrafiken och trafiksäker-
heten 
 
Maskindepån drar försorg om att samhällstek-
niska sektorn har underhållna och ändamålsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt för-
fogande. Maskindepån köper och underhåller 
personbilar och hyr dem till olika verksamhetsom-
råden. 
 
Maskindebiteringarna baserar sig på fasta månat-
liga betalningar för att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepåns inkomster och utgif-
ter följs upp genom subventionsgraden i procent. 
 
Kommunteknikens driftsekonomi omfattar kom-
munandelarna för räddningsuppgifterna och kol-
lektivtrafiken, samt de delar av avgifterna för 
Helsingforsregionens miljötjänster som inte kan 
täckas med avgifterna för vattentjänster och av-
fallshantering och som därför täcks med kommu-
nandelar. 
 
Grankulla hör till Västra Nylands räddningsverks 
område och räddningsverket svarar för merparten 
av räddningsuppgifterna.  
 
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 
(HRT) svarar för kollektivtrafiken. Kostnaderna 
och intäkterna för HRT-trafiken fördelas på med-
lemskommunerna enligt de i grundavtalet fram-
förda principerna. Kostnaderna för samkommu-
nens olika uppgifter riktas enligt användningen av 
servicen. Biljettintäkterna fördelas enligt de kom-
munvis ackumulerade biljettintäkterna. I grundav-
talet har de kostnader för kollektivtrafiken som 
fördelas mellan medlemskommunerna indelats i  
- kostnader för den operativa verksamheten (trafi-
keringsersättningar) 
- kostnader för beställarorganisationens plane-
ring, förvaltning och övriga liknande funktioner  
- infrastrukturkostnader 
 
För vattenförsörjning och avfallshantering i hu-
vudstatsregionen svarar samkommunen Helsing-
forsregionens miljötjänster (HRM).  
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Kuntatekniikka

Kommunteknik

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Jaakko Koivunurmi Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

kuntatekniikkapäällikkö-kommunteknikchef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1 089 291 1 083 681 0 1 083 681 1 043 152 -40 529

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 294 494 -4 453 408 0 -4 453 408 -4 115 848 -337 560

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 205 203 -3 369 727 0 -3 369 727 -3 072 696 297 031

POISTOT(suunnitelman mukaiset) -2 005 321 -1 974 595 1 974 595

TILIKAUDEN TULOS -5 210 523 -3 369 727 0 -3 369 727 -5 047 291 -1 677 564  
 
 

Toiminta  
Keliolosuhteiltaan talvikausi 2017 oli varsin vaih-
televa, millä oli vaikutusta kunnossapidon tehtä-
viin. Tammikuun puolivälissä – helmikuussa tuli 
muutama runsaampi lumisade, mutta aurausker-
toja kertyi alkutalvesta keskimääräistä vähem-
män. Hiekoitusta jouduttiin tekemään poikkeuk-
sellisen runsaasti johtuen suurista lämpötilan 
vaihteluista. 
Hiekoitushiekkojen poisharjaus aloitettiin jo maa-
liskuun puolivälissä, mutta jouduttiin keskeyttä-
mään maaliskuun lopussa lumentulon vuoksi. Ka-
tujen harjaus ja pesu saatiin pääosin valmiiksi jo 
hyvissä ajoin ennen vappua. 
Syksy oli poikkeuksellisen runsassateinen ja ai-
heutti useita tulvantorjuntatehtäviä, varsinkin 
Gallträskin ja Thurmaninpuiston alueella.  
 
Lupapiste.fi –järjestelmä otettiin käyttöön. Ohjelma 
mahdollistaa mm. sijoitus- ja kaivulupien sähköi-
sen hakuprosessin. Katujen kunnossapitoluokat ja 
TicsPac-telineiden sijainnit lisättiin internetkartta-
palveluun. 
 
Investointihankkeiden toteumia on selostettu tilin-
päätöksen investoinnit –osiossa. 
 
 

Verksamhet 
Väglaget varierade mycket undervintersäsongen 
2017, vilket inverkade på arbetet inom underhål-
let. Från mitten av januari till februari förekom det 
några rikligare snöfall, men under början av vin-
tern behövdes det färre plogningar än i genom-
snitt. Däremot behövdes det exceptionellt mycket 
sandning på grund av de kraftiga temperaturväx-
lingarna. 
Bortsopningen av gatusanden inleddes redan i 
mitten av mars, men måste sedan avbrytas i slu-
tet av mars då det kom mera snö. Arbetet med att 
sopa och tvätta gatorna blev till största delen klart 
i god tid före valborg. 
Under hösten regnade det ovanligt rikligt, vilket 
gav upphov till arbete med att förhindra över-
svämningar, särskilt i områdena kring Gallträsk 
och Thurmansparken.  
 
Tjänsten Lupapiste.fi togs i bruk. Bl.a. ansökan om 
förläggning- och grävtillstånd kan lämnas in via e-
tjänsten. Stadens karttjänst på webben har utökats 
med gatornas underhållsklass och TicsPac-hållar-
nas platser. 
 
Utfallen för investeringsprojekten redovisas i inve-
steringsdelen av bokslutet. 
 

Talous 
Vuoden 2017 asiakasmaksujen kautta saadut 
tuotot toteutuivat pääosin talousarvion mukai-
sesti. Kaivulupien käsittelymaksujen tuotot olivat 
hieman edellisvuotta korkeammat, mm. HSY:n 
laajaan runkovesisaneeraukseen liittyvien kaivu-
töiden johdosta. 
 
Koneiden ja kaluston vaihtohyvitykset kirjattiin en-
tiseen tapaan pysyvien vastaavien myyntivoittoi-
hin (muut toimintatuotot). 
 
Leudoista talviolosuhteista aiheutui kustannus-
säästöä niin palvelujen ostojen kuin aineiden ja 
tarvikkeiden osalla (koneiden korjaukset, sähkö ja 
polttoaine). Henkilöstökulut alittuivat lähinnä tu-

Ekonomi 
Inkomsterna från klientavgifter år 2017 utföll i hu-
vudsak enligt budgeten. Intäkterna från behand-
lingsavgifter för grävtillstånd var något högre än 
föregående år, bl.a. till följd av grävarbetena i an-
slutning till HRM:s sanering av stamvattenled-
ningen. 
 
Gottgörelserna vid byte av maskiner och utrust-
ning bokfördes som förut under försäljningsvins-
ter i bestående aktiva (övriga inkomster). 
 
Det milda vintervädret ledde till kostnadsinbespa-
ringar både i köp av tjänster och i material och 
varor (maskinreparationer, el- och bränslekostna-
der). Personalkostnaderna inom resultatområdet 
blev lägre än väntat, främst p.g.a. personalbrist 
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losalueella vallinneen ajoittaisen henkilöstöva-
jauksen johdosta, myös ylityökorvausten osuus 
toteutui hieman ennakoitua alhaisempana.  
 
Julkisen liikenteen kuntaosuus alittui n. 179 000 
eurolla suhteessa määrärahavaraukseen. Lisäksi  
joulukuussa saatiin 44 000 euron suuruinen hyvi-
tyslasku (länsimetron infrakorvaukset).  
 
Palveluiden ostoihin kirjattiin investoinneista pois-
tettavan hankkeen (kaupunkirata) osalla toteutu-
neet kustannukset (107 674 euroa). 

som tidvis har påverkat sektorn. Även andelen 
övertidsersättningar blev något lägre än väntat.  
 
Kommunandelen för kollektivtrafiken utföll ca 
179 000 euro lägre än de reserverade anslagen. I 
december fick staden också en kreditnota på 
44 000 euro (infrastrukturersättningar för västmet-
ron).  
 
Under köp av tjänster bokfördes kostnadsutfallet 
(107 674 euro) för ett projekt som avfördes från 
investeringarna (stadsbanan). 

 
TUNNUSLUKUJA – NYCKELTAL  
 

Kuntatekniikka TP TA TP Poikkeama

Kommunteknik Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 2017

Hyväksytyt katujen ja y leisten alueiden  suunnitelmat 1 3 3 0

Tuotannontekijät / suoritteet

Kunnostetut kadut km/v - Iståndsatta gator km/år 2 4 4 -1

Kunnostetut kevyen liikenteen väylät km/v - Iståndsatta gång- och 

cykelvägar km/år 1 3 2 -1

Kaupungin kunnossapitämät kadut ja tiet, km -

Gator och vägar som staden underhåller, km 65 65 65 0

Kaupungin kunnossapitämät kevyen liikenteen väylät, km - Gång- 

och cykelvägar som staden underhåller, km 24 24 24 0

Hoidetut katuv iheralueet, ha 26 26 26 0

Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -

Byggda och skötta parker, ha 16 16 16 0

Metsäpinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 0

Taloudellisuus / tuottavuus 0

Katujen y lläpitopitokustannukset €/asukas -

Underhållskostnader, gator, €/invånare 124 130 123 -7

Puistojen ja y leisten alueiden y lläpitokustannukset - e/asukas - 

Underhållskostnader, parker och allmänna områden, €/invånare 56 65 58 -7

TP 2017: Hyväksytyt katusuunnitelmat: Bredankuja, Bredanportti/Bredantie, Keskusta

Asukaslukuna käytetty : 9626 asukasta
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN  
 
Rakennusvalvonta valvoo Maankäyttö- ja raken-
nuslain ja –asetuksen sekä rakennusjärjestyksen 
ja kaavamääräysten noudattamista rakentami-
sessa. 
 
Toiminnan tavoitteena on edistää hyvän ja käyttä-
jän tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja 
viihtyisän sekä toimivan ympäristön aikaansaa-
mista. 
 
Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan siitä, 
etteivät rakennetun ympäristön perinne-, kau-
neus- tai muut arvot häviä.  Lisäksi rakennusval-
vonnan tehtävänä on ohjauksen ja neuvonnan 
avulla huolehtia rakennetun ympäristön ja raken-
nuskannan suunnitelmallisesta ja jatkuvasta hoi-
dosta ja kunnossapidosta. 
 

Byggnadstillsynen övervakar att markanvänd-
nings- och bygglagen, markanvändnings- och 
byggförordningen, byggnadsordningen och plan-
bestämmelserna iakttas vid byggande. 
 
Målet för verksamheten är att främja en god, häl-
sosam, trygg, trivsam och fungerande livsmiljö 
som tjänar användarnas behov. 
 
Byggnadstillsynen medverkar till att den be-
byggda miljöns traditions- och skönhetsvärden el-
ler andra värden inte försvinner. Dessutom har 
byggnadstillsynen till uppgift att genom styrning 
och rådgivning främja planmässigt och kontinuer-
ligt vårdande och underhåll av den byggda miljön 
och byggnadsbeståndet. 
 

 
Rakennusvalvonta

Byggnadstillsyn

Vastuuhenkilö-ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Sirkka Lamberg Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

rakennustarkastaja-byggnadsinspektör 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 187 563 150 000 0 150 000 208 611 -58 611

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -207 572 -219 353 0 -219 353 -197 692 -21 661

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -20 009 -69 353 0 -69 353 10 919 -80 272  
 

 
Toiminta 
Rakennusvaliokunta (1.6.2017 asti rakennuslau-
takunta) kokoontui vuoden 2017 aikana yhteensä 
10 kertaa ja käsiteltyjä asioita oli 54. Kaupunkiku-
vatoimikunta kokoontui yhteensä 11 kertaa ja an-
toivat lausuntonsa 67 asiassa. Rakennus-, toi-
menpide- ja purkulupia myönnettiin vuonna 2017 
yhteensä 73 kappaletta. 
 
Asuntotuotanto 
Asuntoja valmistui: 
Kauniaisissa valmistui vuonna 2017 yhteensä 19 
asuinrakennusta, joista 13 oli pientaloa ja 6 
asuinkerrostalo.  Asuntoja valmistui yhteensä 187 
kpl. 
 
Myönnetyt luvat: 
Rakennuslupia myönnettiin uudisrakennushank-
keisiin 23 kappaletta. 
 
Uudiskohteissa oli kaksi asuinkerrostalolupaa, 
joista ensimmäisessä lupa myönnettiin yhdelle 
viisi kerroksiselle asuinkerrostalolle ja toisessa 
kahdelle, neljä- ja seitsemänkerroksiselle asuin-
kerrostalolle (Kauniaistentie 9 ja Ullanmäentie 10 

Verksamhet 
Byggnadsutskottet (fram till 1.6.2017 byggnads-
nämnden) sammanträdde 10 gånger under 2017 
och behandlade 54 ärenden. Stadsbildskommit-
tén sammanträdde 11 gånger och gav utlåtande i 
67 ärenden. Antalet beviljade bygglov, åtgärdstill-
stånd och rivningslov var sammanlagt 73 under 
år 2017. 
 
Bostadsproduktion  
Bostäder som färdigställdes: 
År 2017 färdigställdes sammanlagt 19 bostads-
byggnader i Grankulla, av vilka 13 st. småhus och 
6 flervåningshus med bostäder.  Antalet bostäder 
som färdigställdes var 187 st. 
 
Beviljade lov och tillstånd: 
Bygglov beviljades för 23 nybyggnader. 
 
Bland nybyggnaderna ingick två bygglov för fler-
våningshus med bostäder. Det första av dem 
gällde ett flervåningshus med fem våningar, och 
det andra gällde två flervåningshus med fyra, re-
spektive sju våningar (Grankullavägen 9 och Ull-
lasbackavägen 10 A). Flervåningshusen kommer 
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A). Näihin kerrostaloihin tulee yhteensä 92 asun-
toa. Vuoden 2017 lupien perusteella Kauniaisiin 
on tulossa yhteensä 113 uutta asuntoa. 
Määrä on suuri aiempiin vuosiin verrattuna, keski-
määräinen uudiskohteiden määrä vuosittain on 
ollut n. 10 pientaloa ja yksi kerrostalo.  
 
Lisäksi Rakennusvaliokunta myönsi luvan ylipai-
nehallille (tilavuus 108 000 m3/kokonaisala 7 354 
m2) ja Thurmanninaukion alle rakennettavalle py-
säköintilaitokselle (tilavuus 11 080 m3/ kokonais-
ala 2 167 m2). 
 
Tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2017 
Hyvän asiakaslähtöisen palvelun ylläpitäminen: 
Asiakaspalvelu saatiin, yllättävän ja huonoon 
ajankohtaan ajoittuvasta henkilöstövajeesta huoli-
matta, toimimaan tyydyttävällä tasolla. 
 
Sähköinen asiointijärjestelmä: 
Rakennusvalvonta otti 2017 alusta käyttöön säh-
köisen arkistoinnin. Kaikki vuoden 2016 alusta 
Lupapisteen kautta vireille jätetyt luvat ovat siirty-
neet sähköiseen arkistoon. Vuonna 2017 lupapro-
sessi oli jo täysin sähköinen eikä yhtään raken-
nus- tai toimenpidelupaa käsitelty paperisena. 
 
Pääkaupunkiseudun rakennusvalvontaviran-
omaisten yhteistyö, ammattitaidon ylläpitäminen: 
Osallistuminen pääkaupunkiseudun rakennusval-
vontaviranomaisten yhteistyöhön ja yhtenäisten 
käytäntöjen kehittämiseen on jatkunut. Kauniais-
ten rakennusvalvonta on pyrkinyt henkilöstöva-
jeesta huolimatta olemaan yhteistyössä mukana. 
Yhteistyön merkitys on nähty tärkeänä, etenkin 
vuonna 2018 voimaantulevien asetusten jalkaut-
tamisessa rakennusvalvonnan käytäntöihin. 
 
Talous 
Rakennusvalvonnan tulot ylittyivät noin 58 000 
eurolla. Talousarvion mukaiset tulot keskustakort-
telin 252 (maanalainen pysäköintilaitos ja kerros-
talo) sekä Koivuhovin alueen (Ullanmäentie 10 A 
kerrostalo) osalla toteutuivat arvion mukaisesti. 
Vuonna 2017 myönnettyjen pientalolupien määrä 
oli kaksinkertainen suhteessa talousarvioon. Tu-
loja kasvatti myös Vanhan Turuntien tontille ra-
kennetun ylipainehallin luvituksesta saadut tuotot. 
Todettakoon, että rakennusvalvontamaksujen 
suuruus määräytyy pitkälti myönnettyjen koko-
naisneliöiden mukaan, jotka ovat toimintakerto-
musvuonna olleet poikkeuksellisen suuret.  
 
Rakennusvalvonnan menot toteutuivat pääosin 
talousarvion mukaisesti. Henkilöstömenoissa syn-
tyi säästöä 2. rakennustarkastajan vakanssin 
palkkamenoissa. 
 

att ha sammanlagt 92 bostäder. Med utgångs-
punkt i byggloven från 2017 får Grankulla 113 
nya bostäder. 
Antalet är stort jämfört med tidigare år, då det ge-
nomsnittliga antalet nybyggnader per år har varit 
ungefär 10 småhus och ett flervåningshus.  
 
Utöver dessa beviljade byggnadsutskottet också 
tillstånd för en övertryckshall (volym 108 000 
m3/total yta 7 354 m2) och för en parkeringsan-
läggning under jord på Thurmansplatsen (volym 
11 080 m3/total yta 2 167 m2). 
 
Målen och måluppfyllelsen år 2017 
Att upprätthålla god, kundorienterad service: 
Trots oförutsedd personalbrist som inträffade vid 
en olämplig tid under året kunde kundtjänsten 
skötas på en tillfredsställande nivå. 
 
E-tjänster: 
Byggnadstillsynen införde digital arkivering under 
2017. Alla lov som har sökts via Lupapiste fr.o.m. 
början av 2016 har förts in i det digitala arkivet. 
Under 2017 var sköttes redan lovprocessen i sin 
helhet via e-tjänsten och inte en enda ansökan 
om bygglov eller åtgärdstillstånd behandlades på 
papper. 
 
Samarbete mellan byggnadstillsynsmyndighet-
erna i huvudstadsregionen, samt upprätthållande 
av yrkeskunskapen: 
Enheten har fortsatt att delta i samarbetet mellan 
byggnadstillsynsmyndigheterna i huvudstadsreg-
ionen och arbetet med att utveckla gemensam 
praxis. Trots personalbrist har byggnadstillsynen i 
Grankulla deltagit i samarbetet. Samarbetet be-
traktas som viktigt, särskilt inför 2018, då nya be-
stämmelser träder i kraft och ska förankras i 
byggnadstillsynens verksamhetsrutiner. 
 
Ekonomi 
Byggnadstillsynens inkomster överskreds med ca 
58 000 euro. De budgeterade inkomsterna för 
centrumkvarteret 252 (parkering under jord och 
flervåningshus) samt Björkgårdsområdet (flervå-
ningshus på Ullasbackavägen 10 A) utföll enligt 
det som hade uppskattats. Antalet bygglov för 
småhus som beviljades 2017 var dubbelt större 
än i budgeten. Inkomsterna ökades också av lo-
vet för övertryckshallen på tomten vid Gamla 
Åbovägen. Byggnadstillsynsavgiften bestäms till 
stor del utgående från det totala antalet kvadrat-
meter som beviljas, och dessa har varit except-
ionellt stora under året.  
 
Byggnadstillsynens utgifter har i huvudsak utfallit 
enligt budgeten. Inom personalutgifterna uppkom 
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Kauniaisten kaupungin taksat rakennusvalvonnan 
tarkastus- ja valvontatehtävistä sekä muista ra-
kentamiseen liittyvistä viranomaistehtävistä tar-
kistettiin KV:n päätöksellä 9.10.2017 § 84. Uudet 
taksat astuvat voimaan 1.1.2018 alkaen. 
 
 
Henkilöstö 
Uusi rakennusvalvonnan assistentti aloitti 
20.3.2017. Rakennustarkastaja irtisanoutui tehtä-
västään heinäkuun alusta ja uusi aloitti 2.1.2018. 
 

inbesparingar i löneutgifterna för den andra bygg-
nadsinspektörsbefattningen. 
 
Grankulla stads taxa för byggnadstillsynens in-
spektions- och tillsynsuppgifter och andra till 
byggarbete hörande myndighetsuppgifter justera-
des enligt beslut av fullmäktige 9.10.2017 § 84. 
Den nya taxan trädde i kraft fr.o.m. 1.1.2018. 
 
Personal 
En ny assistent vid byggnadstillsynen inledde sitt 
arbete 20.3.2017. En byggnadsinspektör sade 
upp sig i början av juli och en ny började 
2.1.2018. 

 
 
 
TUNNUSLUKUJA – NYCKELTAL  
 

Rakennusvalvonta TP TA TP Poikkeama

Byggnadstillsyn Bokslut BG Bokslut Avvikelse

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 2017

Rakennuslautakunnan myöntämät luvat kpl - Av 

byggnadsnämnden beviljade lov st. 22 40 54 14

Kaupunkikuvatoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - 

Av fasadsynemännen v id sina möten givna utlåtanden st. 73 60 67 7

Valmistuneet asunnot, kpl/ v  - Färdiga bostäder, st./ år 27 120 187 67

Myönnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm
2
 - ---- --- 25 919

TP 2017 Valmistuneet kerrostalot: Ratapolku 4 ja 6, Palokunnankuja 4, Gresantie 22  
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SIVISTYSTOIMI 

BILDNING 
 

 

1 %

22 %

29 %

28 %

20 %

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter 35,5 M€

Hallinto ja talous - Förvaltning och ekonomi

1 %

Varhaiskasvatus - Småbarnsfostran  22 %

Suomenkielinen opetustoimi - Finskspråkiga

skolförvaltningen  29 %

Ruotsinkielinen opetustoimi -

Svenskspråkiga skolförvaltningen  28 %

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och

fritidssektorn  20 %

 
 

 

 -  2 000  4 000  6 000  8 000  10 000 12 000

Hallinto ja talous - Förvaltning och

ekonomi

Varhaiskasvatus - Småbarnsfostran

Suomenkielinen opetustoimi -

Finskspråkiga skolförvaltningen

Ruotsinkielinen opetustoimi -

Svenskspråkiga skolförvaltningen

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur-

och fritid

Toimintamenot 2014 - 2017 
Verksamhetsutgifter, 1000 €

2014

2015

2016

2017
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SIVISTYSTOIMI – BILDNING 
 

HALLINTO JA TALOUS – FÖRVALTNING OCH EKONOMI 
 
VARHAISKASVATUS - SMÅBARNSFOSTRAN 
 
OPETUSTOIMI – UNDERVISNINGSFÖRVALTNING 
 SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -  

FINSKA NÄMNDEN FÖR UNDERVISNING OCH SMÅBARNSFOSTRAN 
 RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA –  
 SVENSKA NÄMNDEN FÖR UNDERVISNING OCH SMÅBARNSFOSTRAN 
 
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID  
 SIVISTYSLAUTAKUNTA – BILDNINGSNÄMNDEN 
 KANSALAISOPISTO – MEDBORGARINSTITUTET 
 KAUPUNGINKIRJASTO – STADSBIBLIOTEKET 

 KULTTUURIPALVELUT – KULTURTJÄNSTER 
 NUORISOLAUTAKUNTA – UNGDOMSNÄMNDEN 
 LIIKUNTALAUTAKUNTA – IDROTTSNÄMNDEN 

 
Sivistystoimi

Bilding

Vastuuhenkilö-Ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Heidi Backman Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

sivistystoimenjohtaja-bildningsdirektör 2016 2017 2017 2017 2017 2017

Myyntitulot - Försäljningsinkomster 3 858 497 4 089 825 0 4 089 825 4 092 857 -3 032

Maksutulot - Avgiftsinkomster 1 286 853 1 229 854 0 1 229 854 1 310 504 -80 650

Tuet ja avustukset - Understöd och bidrag 494 855 189 500 0 189 500 475 552 -286 052

Muut toimintatuotot - Övriga inkomster 502 979 495 760 0 495 760 573 574 -77 814

Sisäiset tulot - Interna inkomster 144 026 135 614 0 135 614 135 910 -296

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 287 211 6 140 553 0 6 140 553 6 588 397 -447 844

Henkilöstömenot - Personalutgifter -19 721 250 -19 687 875 0 -19 687 875 -18 837 041 -850 834

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -3 993 618 -4 171 935 0 -4 171 935 -4 095 706 -76 229

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1 457 342 -1 115 734 0 -1 115 734 -1 354 280 238 546

Avustukset - Understöd -1 432 711 -1 089 724 0 -1 089 724 -1 222 636 132 912

Muut toimintakulut - Övriga utgifter -124 700 -136 643 0 -136 643 -158 272 21 629

Sisäiset menot - Interna utgifter -9 482 866 -9 720 384 0 -9 720 384 -9 863 859 143 475

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -36 212 488 -35 922 295 0 -35 922 295 -35 531 795 -390 500

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -29 925 277 -29 781 742 0 -29 781 742 -28 943 397 -838 345  
 
Toiminta 
Sivistystoimen KokoHelaGrani-digitalisaatio-
hankkeen raportti on saatu valmiiksi ja esitellään 
keväällä 2018. Raporttia käytetään sivistystoi-
men osalta pohjana kaupungin digitalisaatio-oh-
jelmalle, joka hyväksytään keväällä 2018. Ohjel-
man tavoitteena on löytää taloudellisesti kestävä 
teknisen infrastruktuurin malli sekä turvata digi-
taalinen osaaminen ja innovatiivisuus. Ohjelma 
jatkuu vuonna 2018. 
 
Sivistystoimi koordinoi Kauniaisten kaupungin vi-
rallisia Suomi 100 -juhlallisuuksia teemalla Yh-
dessä. Vuoden aikana järjestettiin mm. Moustafa 

Verksamhet 
Rapporten från bildningens digitaliseringspro-
gram KokoHelaGrani har slutförts och presente-
ras under våren 2018. Rapporten används för 
bildningens del som utgångspunkt för stadens di-
gitaliseringsprogram, som godkänns under våren 
2018. Målet med programmet är att finna en eko-
nomiskt hållbar modell för teknisk infrastruktur 
och att garantera digital kompetens och innovati-
vitet. Programmet fortsätter under år 2018. 
 
Bildningen koordinerade Grankulla stads offici-
ella Finland 100 år-festligheter under temat Till-
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Janon valokuvia esittelevä näyttely, ja kaikki yksi-
köt viettivät 100-vuotisjuhlaa eri tavoin. Kaikki 
koulut viettivät juhlaa 2.12. järjestämällä työpa-
joja, ja kirjastossa järjestettiin kuntalaisille avoi-
mia työpajoja, joiden teemoina olivat luonto, his-
toria ja tulevaisuus. Samana päivänä kaikki kou-
lulaiset muodostivat Suomen lipun Saharan ken-
tälle.  
 
Nuorisotakuumallia kehitettiin edelleen, ja se kä-
sitellään keväällä 2018 poliittisissa toimielimissä. 
Kaupunki on syksystä alkaen tehnyt etsivää nuo-
risotyötä omana toimintana. Kaikki nuoret löysi-
vät jatkopaikan 9. vuosiluokan jälkeen, ja alle 25-
vuotiaiden työttömyys väheni enemmän kuin Uu-
dellamaalla keskimäärin. 

 
Kotouttamispalveluita on kehitetty. Liikuntaa ja lii-
kettä -hanke on yhdessä seurojen kanssa järjes-
tänyt liikuntamahdollisuuksia yli kielirajojen. Val-
mistavaa suomen kielen opetusta vuosiluokilla 
1–6 on kehitetty edelleen, ja vuosiluokilla 7–9 on 
pilotoitu monimuoto-opiskelua. Varhaiskasvatuk-
selle on kehitetty materiaalipaketteja. Kaupungin 
kotouttamisohjelmaa, joka vahvistetaan vuonna 
2018, on valmisteltu.  
 
Vanhusten ja vammaisten palveluita on kehitetty 
ja laajennettu; tämä koskee erityisesti ohjattua lii-
kuntaa sekä vammaisten nuorten nuorisotoimin-
taa.  
 
Kaikki koulut osallistuvat Liikkuva koulu -ohjel-
maan. Grani Go -kampanjaa koululaisten liikku-
misen edistämiseksi pilotoitiin alakoulussa syk-
syllä, ja mallia kehitetään edelleen vuonna 2018 
koskemaan myös muita asteita ja varhaiskasva-
tusta. Erilaisia toimenpiteitä eri väestöryhmien 
kuten ikäihmisten ja maahanmuuttajien liikkuvuu-
den edistämiseksi on kehitetty.  
 
Keskitettyä vuokrauskäytäntöä on kehitetty edel-
leen laajassa sivistystoimen yksiköiden välisessä 
yhteistyössä kiinteistöjen käytön lisäämiseksi. 
Nyt voidaan muun muassa päiväkotien tiloja 
käyttää iltaisinkin. Liikuntapalvelut on koordinoi-
nut toimintaa syksystä alkaen. Sähköinen vuok-
rauspalvelu otetaan käyttöön vuoden 2018 
alussa.  
 
Elävää kaksikielisyyttä on toteutettu sivistystoi-
men vuonna 2016 hyväksytyn kaksikielisyysoh-
jelman mukaisesti, mikä merkitsee mm. kielisuih-
kuja päiväkodeissa, kielikylpyä päiväkodissa ja 
koulussa, tandemopetusta ja laajaa kielitarjontaa 
kansalaisopistossa. Mm. humanoidirobotin käyt-
töä kieltenopetuksessa on testattu. 
 

sammans. Under året ordnades bl.a. en utställ-
ning med fotomontage av Moustafa Jano och alla 
enheter firade jubileet på olika sätt. Den 2.12. fi-
rade alla skolor jubileet med workshops och på 
biblioteket ordnades öppna workshops för kom-
muninvånarna på temana natur, historia och 
framtid. På Saharaplanen bildade alla skolelever 
Finlands flagga 2.12.  
 
Modellen för ungdomsgarantin vidareutvecklades 
och behandlas under våren 2018 i de politiska 
organen. Staden ordnar uppsökande ungdoms-
arbete i egen regi sedan hösten. Alla unga hit-
tade en fortsatt plats efter åk 9 och arbetslös-
heten bland under 25-åringar minskade mer än i 
Nyland i genomsnitt. 

 
Integrationstjänsterna har utvecklats. Liikuntaa ja 
liikettä-projektet har tillsammans med idrottsför-
eningarna ordnat motionsmöjligheter över språk-
gränserna. Den förberedande undervisningen i 
finska åk 1-6 har fortsatt utvecklats och flerforms-
studier i åk 7-9 har piloterats. För småbarnspe-
dagogiken har materialpaket utvecklats. Stadens 
integrationsprogram, som slås fast år 2018, har 
förberetts.  
 
Tjänster för äldre och handikappade har utveck-
lats och breddats, särskilt gällande den ledda 
motionen samt ungdomsverksamhet för unga 
med funktionsvariation.  
 
Alla skolor deltar i Skola i rörlighet-programmet. 
Grani Go-kampanjen för att främja skolelevers 
rörlighet piloterades i åk 1-6 under hösten och 
modellen vidareutvecklas under år 2018 till att 
gälla också andra stadier och småbarnspedago-
giken. Olika åtgärder för att främja olika befolk-
ningsgruppers, bl.a. seniorers och invandrares, 
rörlighet har utvecklats.  
 
Den centraliserade hyrespraxisen har vidareut-
vecklats i ett brett samarbete mellan enheterna 
inom bildningen i syfte att utöka användningen 
av fastigheterna, bl.a. kan daghemsutrymmen nu 
användas också kvällstid. Idrottstjänsterna koor-
dinerar sedan hösten verksamheten. En digital 
tjänst för uthyrningen tas i bruk i början av år 
2018.  
 
Den levande tvåspråkigheten har verkställts en-
ligt det år 2016 godkända tvåspråkighetspro-
grammet för bildningen, vilket innebär bl.a. 
språkduschar i daghemmen, språkbad i daghem 
och skola, tandemundervisning och brett språkut-
bud i medborgarinstitutet. Bl.a. har användningen 
av en humanoid robot testats i språkundervis-
ningen. 
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Henkilöstö 
Sivistystoimen kokonaishenkilöstövahvuus pie-
neni yhdeksällä vakanssilla. Vuoden aikana teh-
tiin organisaatiomuutoksia mm. sivistystoimen 
hallinnossa (hallintoassistentit ja koulusihteerit), 
kiinteistöjen vapaa-aikakäytössä (koordinaattori, 
vahtimestarit), nuorisotakuutyössä (etsivä nuori-
sotyöntekijä) ja kirjastossa. 
 
 
 
 
 
 

 
Personal 
Den totala personalstyrkan inom bildningen 
minskade med nio vakanser. Under året omorga-
niserades bl.a. bildningens förvaltning (förvalt-
ningsassistenter och skolsekreterare), fastighet-
ernas fritidsanvändning (koordinator, vaktmäs-
tare), ungdomsgarantiarbetet (uppsökande ung-
domsarbetare) samt organisationen på biblio-
teket. 
 

 
HALLINTO JA TALOUS – FÖRVALTNING OCH EKONOMI 
 

Toiminta 
Talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan te-
hostamiseksi sekä toiminnan tuloksen kasvatta-
miseksi tehtiin seuraavaa: 
 

- Vuoden 2016 resurssitarkastelu päivitettiin 
vuoden 2018 talousarviota ajatellen. 

- Koulujen ja päiväkotien rekistereihin liittyvä 
työnjako uudistettiin. 

- Kansallisen Koski-rekisterin käyttöönottoon 
sekä uusiin tietosuojavaatimuksiin valmis-
tauduttiin.  
Muutokset tulevat voimaan keväällä 2018. 

- Mittareita ja seurantaa kehitettiin vuoden ai-
kana; mm. osavuosiraporttien tunnuslukuja 
ja digitalisaation mittareita on kehitetty. 

- Sivistystoimen tuottavuus kasvoi vuonna 
2016, ja kehitys jatkui samansuuntaisena 
vuonna 2017.  

- Toimintakate/oppilas pieneni esim. perus-
opetuksessa 1 200 euroa (12 %) verrattuna 
vuoden 2016 tilinpäätökseen. Myös lukioi-
den toimintakatteet/oppilas laskivat yli 700 
euroa. Kaupungin päiväkotien kustannuk-
set/läsnäolopäivä laskivat hieman. Kotihoi-
don tuen osuus pieneni ja yksityisen hoidon 
tuen osuus kasvoi tavoitteen mukaisesti. 
Kansalaisopiston kurssien osallistujamäärät 
ovat kasvaneet voimakkaasti, ja kustannuk-
set/tunti ovat pienentyneet hieman. Kirjaston 
aukioloajat ovat pidentyneet syksyllä käyt-
töön otetun omatoimikonseptin myötä, ja 
kustannukset lainaa ja käyntiä kohti ovat las-
keneet hiukan.  

 
Henkilöstö 
Sivistystoimen hallintotehtävät (johtoryhmä ja 
sihteerit/assistentit) vähenivät yhteensä 1,5 va-
kanssilla 2016–2017 (- 11 %). Yksikön osa-aikai-

Verksamhet 
I syfte att balansera ekonomin och effektivera 
verksamheten samt i syfte att öka verksamhet-
ens resultat gjordes följande: 
 

- en uppdatering av resursgranskningen 2016 
gjordes med tanke på budgeten 2018. 

- arbetsfördelningen gällande skolors och 
daghems register förnyades. 

- förberedelser gjordes med tanke på det nya 
nationella Koski-registret samt de nya kra-
ven på dataskydd. Ändringarna träder i kraft 
under våren 2018. 

- mätarna och uppföljningen har utvecklats 
under året, bl.a. nyckeltalen i delårsrappor-
terna och mätarna för digitaliseringen har ut-
vecklats. 

- produktiviteten ökade inom bildningen under 
år 2016 och denna utveckling har fortsatt un-
der år 2017. Verksamhetsbidraget per elev 
inom den grundläggande utbildningen mins-
kade t.ex. med 1 200 euro/elev (12%) jäm-
fört med bokslutet 2016. Också gymnasier-
nas verksamhetsbidrag per elev minskade 
med mer än 700 euro/elev. Kostnaden per 
närvarodag i stadens daghem gick något 
ned. Andelen hemvårdsstöd minskade och 
andelen privatvårdsstöd ökade helt enligt 
målsättningen. Antalet kursdeltagare i med-
borgarinstitutet har ökat kraftigt och kostna-
den per timme har något minskat. I biblio-
teket har öppethållningstiden ökat pga. 
meröppet-konceptet som startade på hösten 
och kostnaden per lån och besök har något 
minskat 

 
Personal 
Bildningens förvaltningsuppgifter (ledningsgrupp 
och sekreterare/assistenter) minskade totalt med 
1,5 vakanser 2016- 2017 (- 11 %). En halv byrå-
sekreterarvakans drogs in inom enheten och 
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nen (50 %) toimistosihteerin vakanssi lakkautet-
tiin, ja lakkautetun koulusihteerin vakanssin tilalle 
perustettiin yksikköön hallintoassistentin va-
kanssi. Muutoksen jälkeen yksikössä on kaksi 
assistentin vakanssia. Sihteerien ja assistenttien 
työnjako uudistettiin vuoden 2017 aikana. 
 
 

istället för en indragen skolsekreterarvakans 
grundades en förvaltningsassistentvakans inom 
enheten. Enheten har efter ändringen två assi-
stentvakanser. Sekreterarnas och assistenternas 
arbetsfördelning förnyades under året.  
 
  

 

Hallinto ja talous

Förvaltning och ekonomi

Vastuuhenkilö-Ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Heidi Backman Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

sivistystoimenjohtaja-bildningsdirektör 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 530 10 000 0 10 000 16 507 -6 507

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -322 119 -389 658 0 -389 658 -334 140 -55 518

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -321 589 -379 658 0 -379 658 -317 633 -62 025  
 

 

 

 

 

VARHAISKASVATUS - SMÅBARNSFOSTRAN 
 
Varhaiskasvatus - Småbarnsfostran

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Annika Hiitola Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

varhaiskasvatuspäällikkö - chef för småbarnsfostran 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1 097 885 956 977 0 956 977 1 068 977 -112 000

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 413 857 -7 973 487 0 -7 973 487 -7 802 349 -171 138

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 315 972 -7 016 510 0 -7 016 510 -6 733 372 -283 138  
 

 
Toiminta 
Uusi kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma 
laadittiin ja hyväksyttiin ja otettiin käyttöön 
1.8.2017 alkaen. Kunnallisen varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimiseen osallistui jokaisesta 
kunnallisesta ja laadinnan aikaan voimassa ole-
vien ostopalvelusopimusten sopimusosapuolena 
olevista yksityisten päiväkotien lapsiryhmästä 
yksi kasvatusvastuullinen työntekijä, mahdolli-
suuksien mukaan lastentarhanopettaja, jotka yh-
dessä päiväkodin johtajien ja erityislastentarhan-
opettajien muodostaman TJR-ryhmän kanssa 
muodostivat työskentelyn ydinryhmän. Ydin-
ryhmä työsti prosessia kussakin varhaiskasva-
tusyksikössä osallistaen työskentelyyn sekä lap-
sia että muuta henkilöstöä. Huoltajille, yhteistyö-
kumppaneille ja muille kiinnostuneille tarjottiin 
mahdollisuus osallistua työskentelyyn mm. blogin 
kautta työskentelyn edetessä. Lisäksi teksteihin 
pyydettiin erikseen kommentteja sosiaali- ja ter-

Verksamhet 
En ny kommunal plan för småbarnspedagogik ut-
arbetades och godkändes. Planen infördes 
1.8.2017. I arbetet med att göra upp stadens 
plan för småbarnspedagogik deltog en uppfost-
ringsansvarig person, i mån av möjlighet en 
barnträdgårdslärare, från varje barngrupp i de 
kommunala daghemmen och de privata daghem 
som vid tidpunkten omfattades av gällande avtal 
om köp av tjänster. Dessa utgjorde en kärngrupp 
i arbetet tillsammans med daghemsförestån-
darna och TJR-gruppen, som består av special-
barnträdgårdslärare. Kärngruppen förde vidare 
processen vid de olika enheterna och engage-
rade både barnen och personalen i arbetet. 
Vårdnadshavare, samarbetsparter och andra in-
tresserade erbjöds möjlighet att delta i arbetet 
bl.a. via en blogg medan arbetet framskred. Utö-
ver detta begärdes kommentarer till texterna skilt 
från samarbetspartner inom social- och hälsovår-
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veystoimen sekä sivistystoimen yhteistyökump-
paneilta mm sivistystoimen johtoryhmässä, Koko 
Hela Grani -hankkeen piirissä sekä Terveyden 
edistämisen johtoryhmässä yhteistyötä ja lapsen 
oppimispolun yhtenäisyyttä tavoitellen. Varhais-
kasvatussuunnitelman laadintaprosessia ohjasi 
varhaiskasvatuspäällikkö. 
 
Varhaiskasvatuksen ulkopuolisesti rahoitettu ke-
hittämishanke päättyi vuoden lopussa. Hankkeen 
piirissä otettiin käyttöön mm. päiväkotikohtaiset 
pedatiimit sekä laadittiin varajohtajan työkalu-
pakki.  
 
Päiväkotien ruoanvalmistuksen siirtoa yksiköihin 
selvitettiin, ja päädyttiin pitäytymään nykyisessä 
keskuskeittiömallissa. 
 
Tilojen vapaa-ajan käyttöä on tehostettu ja otettu 
käyttöön sivistystoimen yhteiset vuokraperiaat-
teet. Varhaiskasvatuksesta ulosvuokrausta toteu-
tetaan kahdessa päiväkodissa sekä avoimessa 
perhetoiminnassa. 
 
Kotihoidon tuen käyttö on laskenut vuoden 2017 
aikana. Vuoden alussa kotihoidon tuen piirissä oli 
53 perhettä, joissa kotihoidossa oli 64 lasta ja 
vuoden lopussa 46 perhettä, joissa kotihoidossa 
oli 57 lasta. Yksityisen hoidon tuen käyttö on li-
sääntynyt. Yksityisen hoidon tuen käyttö on li-
sääntynyt vuoden aikana 20 lapsesta 34 lap-
seen. Lisäys kohdistuu enimmäkseen yksityiseen 
päiväkotihoitoon. 
 
S2-opetukseen on hankittu koulutusta ja materi-
aalia yhteistyössä sosiaalitoimen kanssa. 
 
Lapsia oli vuoden 2017 lopussa mukana toimin-
nassa 241 suomenkielisessä varhaiskasvatuk-
sessa ja 128 ruotsinkielisessä kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa ja 76 ruotsinkielisissä osto-
palvelupäiväkodeissa. Edellisen vuoden loppuun 
verrattuna (250, 122, 74) lasten määrä on vähen-
tynyt 9:llä suomenkielisessä varhaiskasvatuk-
sessa ja lisääntynyt 8:lla ruotsinkielisessä var-
haiskasvatuksessa. 
 
Varhaiskasvatuksen asiakaskysely toteutettiin 
pääkaupunkiseudun yhteistyönä loka-marras-
kuussa 2017. 
 
Henkilökunta 
Henkilöstömäärä on pysynyt ennallaan. Osa va-
kansseista on ollut täyttämättä vuoden aikana, 
pääasiassa erityispäivähoidon avustajien va-
kansseja koskien. Kaikkia sijaisuuksia ei ole täy-
tetty, vaan henkilöstöä on palkattu lapsimäärän 
mukaisesti.   
 

den samt bildningssektorn via bl.a. bildningssek-
torns ledningsgrupp, projektet Koko Hela Grani 
samt i ledningsgruppen för hälsofrämjandet, med 
målet att främja samarbete och skapa en enhet-
lig lärostig för barnen. Arbetet med planen för 
småbarnspedagogik leddes av chefen för små-
barnsfostran.  
 
Småbarnspedagogikens externt finansierade ut-
vecklingsprojekt slutfördes i slutet av året. Inom 
projektet införde man bl.a. peda team i de en-
skilda daghem samt satte ihop en verktygslåda 
för vice föreståndare.  
 
Möjligheten att flytta över mattillredningen till 
daghemmen utreddes, men man stannade för att 
fortsätta med modellen med centralkök. 
 
Användningen av lokalerna under fritiden har ef-
fektiverats, och gemensamma uthyrningsprinci-
per för hela bildningssektorn har införts. Inom 
småbarnspedagogiken sker uthyrning av utrym-
men vid två daghem och inom den öppna familje-
verksamheten. 
 
Intresset för hemvårdsstöd sjönk under 2017. 
Hemvårdsstödet omfattade i början av året 53 fa-
miljer med 64 barn som vårdades hemma och i 
slutet av året 46 familjer med 57 barn som vårda-
des hemma. Intresset för stödet för privat vård 
har å andra sidan ökat. Under året ökade an-
vändningen av stödet från 20 barn till 34. Ök-
ningen riktar sig till främst den privata daghems-
vården. 
 
Utbildning och material för S2-undervisningen 
har införskaffats i samarbete med socialväsen-
det. 
 
I slutet av 2017 fanns det 241 barn i finsk dag-
vård, 128 i svensk kommunal dagvård och 76 i 
svensk dagvård som ordnats genom upphand-
ling. Jämfört med slutet av föregående år (250, 
122, 74) hade antalet barn minskat med 9 inom 
finsk dagvård och ökat med 8 inom svensk dag-
vård. 
 
En kundenkät genomfördes som mellankommu-
nalt samarbete i huvudstadsregionen i oktober–
november 2017. 
 
Personal 
Antalet anställda har varit oförändrat. En del va-
kanser var obesatta under året; det här gäller i 
huvudsak assistentvakanser inom specialdagvår-
den. Alla vikariat har inte besatts, utan det har 
anställts personal utgående från antalet barn.   
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Lastentarhanopettajien kelpoisuusaste laski vuo-
den aikana sekä ruotsinkielisessä varhaiskasva-
tuksessa (tammikuussa 71%, joulukuussa 56%) 
että suomenkielisessä varhaiskasvatuksessa 
(tammikuussa 82%, joulukuussa 74%). 
 
Lastenhoitajien kelpoisuusaste nousi ruotsinkieli-
sessä (tammikuussa 67%, joulukuussa 70%) 
mutta laski suomenkielisessä (tammikuussa 
85%, joulukuussa 73%) varhaiskasvatuksessa. 
Suomenkielisten ryhmäperhepäivähoitajien kel-
poisuusaste on vuoden aikana laskenut 
100%:sta 50%:iin.  
 
Erityislastentarhanopettajien saatavuus on ollut 
heikko, neljästä vakanssista vain yksi on ollut 
hoidettuna koko vuoden 2017 ajan. Vajausta on 
pyritty paikkaamaan ostopalveluilla.  
 
Talous 
Tuottavuus (euro/läsnäolopäivä) kaupungin päi-
väkodeissa nousi 12,8 % edellisestä vuodesta 
(ks. myös taulukko Suoritteet ja tunnusluvut).  
 
Varhaiskasvatus kokonaisuudessaan alittaa 
myönnetyt määrärahat toimintakatetasolla yh-
teensä 283 138 eurolla. Toteuma-asteeksi muo-
dostui 96,0 %.  
 
Suomenkielinen varhaiskasvatus alittaa talousar-
vio määrärahan 220 837 euroa ja ruotsinkielinen 
varhaiskasvatus alittaa määrärahan 160 990 eu-
roa. Varhaiskasvatuksen yhteinen toiminta ylittää 
määrärahan 98 689 euroa, jossa lasten yksityi-
sen hoidon tuki on toteutunut 77 000 euroa ta-
lousarviota korkeampana. 
 
Toimintatulojen määrärahaylitys, yhteensä 
112 000 euroa, kohdistuu suomenkieliseen var-
haiskasvatukseen, jossa kotikuntalaskutus es-
poolaisten lasten osalta toteutui selkeästi yli ta-
lousarvion (+114 000 euroa). 
 
Toimintamenojen määrärahojen alitus, yhteensä 
171 138 euroa, kohdistuu pääosin henkilöstöme-
noihin, jossa määrärahan alitus on kokonaisuu-
dessaan 257 346 euroa. Toimintamenoissa mää-
rärahan ylitystä puolestaan toteutui lasten yksityi-
sen hoidon tuen menoissa yhteensä 77 000 eu-
roa. 
 
 

Behörighetsgraden bland barnträdgårdslärarna 
sjönk under året inom såväl den svenska små-
barnspedagogiken (71 % i januari, 56 % i decem-
ber) som den finska småbarnspedagogiken 
(82 % i januari, 74 % i december). 
 
Behörighetsgraden bland barnskötarna steg un-
der året inom den svenska småbarnspedagogi-
ken (67 % i januari, 70 % i december), medan 
den sjönk inom den finska småbarnspedagogi-
ken (85 % i januari, 73 % i december). Behörig-
hetsgraden hos personalen på de finska gruppfa-
miljedaghemmen sjönk under året från 100 till 
50 %.  
 
Tillgången på specialbarnträdgårdslärare har va-
rit svag: av fyra befattningar var bara en besatt 
hela året 2017. Staden har försökt lappa under-
skottet genom att köpa tjänster.  
 
Ekonomi 
Produktiviteten (euro/närvarodag) steg i stadens 
daghem med 12,8 % från året innan (se även ta-
bellen Prestationer och nyckeltal).  
 
Småbarnspedagogiken som helhet underskred 
de beviljade anslagen på verksamhetsbidragsni-
vån med totalt 283 138 euro. Utfallsgraden blev 
96,0 %.  
 
Den finska småbarnspedagogiken underskred 
sitt budgetanslag med 220 837 euro och den 
svenska med 160 990 euro. Den gemensamma 
verksamheten inom småbarnspedagogiken över-
skred budgetanslaget med 98 689 euro. Av be-
loppet hänför sig 77 000 euro till stödet för privat 
vård av barn. 
 
Överskridningen av verksamhetsinkomsterna, 
sammanlagt 112 000 euro, hänför sig till den 
finska småbarnspedagogiken, där hemkommun-
faktureringen för Esbobarnens del utföll klart över 
det budgeterade (+114 000 euro). 
 
Underskridningen av verksamhetsutgifterna, 
sammanlagt 171 138 euro, hänför sig huvudsak-
ligen till personalkostnaderna, där anlaget un-
derskreds med totalt 257 346 euro. Verksam-
hetsutgifterna överskreds inom stödet för privat 
vård av barn med 77 000 euro. 
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Varhaiskasvatus TP TA TP Toteuma

Småbarnspedagogik Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Henkilökunta - Personal 125 125 125 100 %

Kaupungin päiväkotihoito - Kommunal daghemsvård

Kaupungin päiväkodit - stadens daghem 6 6 6 100 %

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 199 370 206

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 43 29

Lapsia esiopetuksessa 122

Läsnäolopäivät - Närvarodagar 51 385 52 000 61 981 119 %

euro/läsnäolopv - euro/närvarodag 57 71 55 77 %

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 94 100

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 28 28

Lapsia esiopetuksessa 58

Läsnäolopäivät - Närvarodagar 27477 27 000 32 984 122 %

euro/läsnäolopv - euro/närvarodag 66 70 54 77 %

Ostopalvelupäiväkodit - Köpavtalsdaghem 2 2 2 100 %

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 64 56 69

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 10 4

Lapsia esiopetuksessa 41

Läsnäolopäivät - Närvarodagar 16 258 12 000 18 266 152 %

euro/läsnäolopv - euro/närvarodag 39 66 40 61 %

Ryhmäperhepäivähoito - Gruppfamiljedagvård

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 1 8 0 75 %

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 7 6

Lapsia esiopetuksessa 0

Läsnäolopäivät - Närvarodagar 2 645 1 400 1 131 81 %

euro/läsnäolopv - euro/närvarodag 48 38 71 187 %

Lasten kotih.tuki- Hemvårdsstöd

Perheet / kk - Antal familjer / mån :

Lakisääteinen - Lagstadgad 79 100 68 68 %

Kunnallinen - Kommunalt 65 60 56 93 %

Yksit.hoid.tuki - Stöd för privat vård

Perheet / kk - Antal familjer / mån :

Lakisääteinen - Lagstadgad 32 35 32 91 %

Kunnallinen - Kommunalt 32 35 31 89 %

Yli 4-v osallistuminen järj. varhaiskasv. 98 % 95 % 97 % 102 %

Över 4-åringars deltagande i org. Småbarnsfostran  
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI 
FINSKSPRÅKIGA 

UNDERVISNINGSFÖRVALTNINGEN  
 

 

4 %

29 %

29 %

27 %

4 %
7 %

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter, 
10,5 M€

Hallinto - Förvaltning 4 %

Mäntymäen koulu 29 %

Kasavuoren koulu 29 %

Kauniaisten lukio 27 %

Muu koulutoimi - Övrig

skolverksamhet 4 %

Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersätt. 7 %
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Mäntymäen koulu

Kasavuoren koulu

Kauniaisten lukio

Muu koulutoimi - Övrig skolverksamhet

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersätt.

Toimintamenot 2014 -2017 Verksamhetsutgifter, 
1000 €

2014
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI -  
FINSKSPRÅKIGA UNDERVISNINGSFÖRVALTNINGEN 
 
Suomenkielinen opetustoimi

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Sari Aarniokoski Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

opetuspäällikkö - undervisningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 422 747 2 324 229 0 2 324 229 2 404 960 -80 731

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11 400 817 -10 820 548 0 -10 820 548 -10 478 102 -342 446

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 978 070 -8 496 319 0 -8 496 319 -8 073 142 -423 177  
 
Toiminta  
Uuden opetussuunnitelman käyttöönotto on jat-

kunut Opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti. 

Henkilöstö on osallistunut erilaisiin opetussuunni-

telman toteuttamiseen liittyviin koulutuksiin. Kou-

lujen toimintakulttuuriin on otettu osaksi moni-

puolisesti erilaisia digitaalisia oppimisympäristöjä 

ja uudenlaisia menetelmiä. Sähköisiä oppimateri-

aaleja käytetään kaikilla kouluasteilla.  

Erityisluokkatoiminta koko perusopetuksessa on 

vakiintumassa. Erityisluokat ovat mahdollistaneet 

oppilaille koulunkäynnin lähikoulussa myös eri-

tyisluokkatarpeen aikana. Maahanmuuttajanuor-

ten monimuoto-opetusta on kokeiltu syksystä 

2017. Perusopetukseen valmistavan opetuksen 

ryhmän toiminta on vakiintunut.  

2015 alkanutta kielikylvyn kehittämistä jatketaan. 

Vuosiluokkien 7-9 kielikylpyopetuksen määrää 

nostetaan vaiheittain. 

Lukiolaisen bisneskoulun kehittämistyö jatkuu. 

Lukio osallistuu lukiokoulutuksen tuntijakokokei-

luun sekä lukiokoulutuksen kehittämisverkos-

toon. Sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin siirtyminen 

jatkuu edelleen. 

Perusopetuksen ja lukion tulevaisuusohjelmia on 

valmisteltu yhtä aikaa kaupungin strategian val-

mistumisen kanssa.  

Iltapäivätoiminnan kilpailutuksen valmistelut aloi-
tettiin syksyllä 2017 ja kilpailutus saadaan pää-
tökseen keväällä 2018 
 
Henkilöstö  
Henkilöstön määrään on tullut muutoksia (+3) 

mm. avustajatarpeen kasvusta johtuen.  

 

Verksamhet  
Införandet av den nya läroplanen har fortsatt en-
ligt Utbildningsstyrelsens anvisningar. Persona-
len har deltagit i olika utbildningar om läroplanen. 
Skolornas verksamhetskultur har berikats mång-
sidigt med olika digitala lärmiljöer och nya meto-
der. Digitala läromedel används på alla stadier.  
 
Specialklassverksamheten är på väg att etablera 
sig i hela den grundläggande utbildningen. Spe-
cialklasser har gjort det möjligt för elever att gå i 
närskolan också under den tid de har behov av 
specialklass. Invandrarungdomar har fått fler-
formsundervisning som experiment från hösten 
2017. Verksamheten i gruppen för förberedande 
undervisning inom den grundläggande utbild-
ningen har etablerat sig.  
 
Utvecklandet av språkbadet, som började 2015, 
fortsätter. Språkbadsundervisningen i årskur-
serna 7–9 utökas stegvis. 
 
Utvecklandet av gymnasiets businesskola fortsät-
ter. Gymnasiet deltar i timfördelningsförsöket och 
utvecklingsnätverket inom gymnasieutbildningen. 
Digitaliseringen av studentskrivningarna fortsätter. 
 
Framtidsprogrammen för den grundläggande ut-
bildningen och gymnasiet bereddes jämsides 
med stadens strategi.  
 
Upphandlingen av eftermiddagsverksamheten 
började förberedas under hösten 2017 och ska 
slutföras under våren 2018. 
 
 
Personal  
Antalet anställda har ökat (+3) på grund av bl.a. 
ökat behov av assistenter.  
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Talous  
Suomenkielinen opetustoimi kokonaisuudessaan 
alittaa myönnetyt määrärahat toimintakatetasolla 
yhteensä 423 177 eurolla. Toteuma-asteeksi 
muodostui 95,0 %. 

 
Suomenkielisen opetustoimen hallinto alittaa 
myönnetyt määrärahat toimintakatetasolla yh-
teensä 64 761 eurolla. Toteutunut toimintakate 
oli - 457 527 euroa (87,6 %). Alitus kohdistuu 
pääosin henkilöstökuluihin. 

 
Esi- ja perusopetuksen saadut kotikuntakor-
vaukset olivat toimintatuloissa yhteensä 
2 204 892 euroa, mikä alittaa talousarvion 
40 373 euroa. Lopullinen kotikuntakorvauksen 
yksikköhinta vahvistettiin talousarvion laadinnan 
jälkeen ja lopullinen yksikköhinta oli jonkin verran 
alhaisempi kuin talousarvioon arvioitiin. Maksetut 
kotikuntakorvaukset olivat toimintakuluissa yh-
teensä - 771 000 euroa, mikä alittaa talous-
arvion 108 805 euroa. Maksettujen kotikuntakor-
vausten osalta lopullinen yksikköhinta oli myös 
alhaisempi kuin arvioitiin talousarviossa. Lisäksi 
oppilasmääränä toteutui 97 oppilasta, kun talous-
arvioon arvioitiin 106 oppilasta kotikuntakorvaus-
menojen piiriin kuuluviksi. 

 
Mäntymäen koulu alittaa myönnetyt määrärahat 
toimintakatetasolla yhteensä 70 725 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli – 3 015 972 euroa (97,7 
%). Toimintatulot 19 618 euroa ylittävät talousar-
vion 8 818 eurolla (S2-opetukseen saatiin avus-
tusta talousarviota enemmän). Toimintamenot 
yhteensä – 3 035 590 alittavat talousarvion 
61 907 eurolla.  

 
Mäntymäen koulun toimintamenoissa suurimmat 
erot talousarvioon verrattuna on henkilöstömeno-
jen määrärahan alitus 163 781 euroa sekä ainei-
den ja tarvikkeiden osalta määrärahojen ylitys 
91 863 euroa. Henkilöstöpuolella opettajakunta 
on toteumassa ollut osittain virkaiältään nuorem-
paa kuin talousarviota laadittaessa arvioitiin. Li-
säksi opettajien sijaisten tarve tilivuoden 2017 ai-
kana jäi alhaisemmaksi kuin mihin talousarviossa 
oli varauduttu. Oppilasmateriaalien osalta hankit-
tiin koulutarvikkeita ja oppikirjoja 54 663 euroa yli 
talousarvion. Lisäksi tarvikkeissa hankittiin IT lait-
teita ja sähköistä oppimateriaalia 19 678 yli ta-
lousarvion.   

 
Kasavuoren koulu alittaa myönnetyt määrärahat 
toimintakatetasolla yhteensä 90 981 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli – 2 962 319 euroa (97,0 
%). Toimintatulot 32 222 euroa ylittävät talousar-
vion 9 222 eurolla (Ylitystä S2-opetuksen avus-

Ekonomi  
Den finska undervisningsförvaltningen som helhet 
underskrider de beviljade anslagen på verksam-
hetsbidragsnivå med totalt 423 177 euro. Utfalls-
procenten för anslagen blev 95,0 %. 
 
Den finska undervisningsförvaltningen underskri-
der de beviljade anslagen på verksamhetsbi-
dragsnivå med totalt 64 761 euro. Utfallet av verk-
samhetsbidraget blev - 457 527 euro (87,6 %). 
Underskridningen gäller huvudsakligen personal-
kostnader.  
 
De influtna hemkommunsersättningarnas andel 
av verksamhetskostnaderna uppgick till 2 204 892 
euro, vilket är 40 373 euro mindre än budgeterat. 
Det slutliga enhetspriset för ersättningen fastställ-
des efter att budgeten färdigställts och var något 
lägre än det som budgetberedningen utgick från. 
De utbetalade hemkommunsersättningarnas an-
del av verksamhetskostnaderna uppgick till 
- 771 000 euro, vilket är 108 805 euro mindre än 
budgeterat. Även i fråga om de utbetalda hem-
kommunsersättningarna var det slutliga enhetspri-
set något lägre än det som budgetberedningen ut-
gick från. Dessutom omfattade hemkommunser-
sättningen under året 97 elever, medan uppskatt-
ningen i budgeten var 106 elever. 
 
Mäntymäen koulu underskred de beviljade ansla-
gen på verksamhetsbidragsnivå med totalt 70 725 
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var 
– 3 015 972 euro (97,7 %). Verksamhetsintäk-
terna (19 618 euro) överskred budgeten med 
8 818 euro på grund av högre bidrag än budgete-
rat för S2-undervisningen.  De totala verksam-
hetskostnaderna (- 3 035 590 euro) underskred 
budgeten med 61 907 euro.  
 
I fråga om Mäntymäen koulus verksamhetsutgifter 
bestod de största skillnaderna jämfört med budge-
ten av underskridningen av anslaget för personal-
utgifter med 163 781 euro samt överskridningen 
av anslaget för material och varor med 91 863 
euro. Lärarkåren har delvis varit yngre till tjänste-
åren i utfallet än i budgeten. Dessutom blev beho-
vet av lärarvikarier mindre under år 2017 än vad 
man hade förberett sig för i budgeten. För elev-
materialens del anskaffades skoltillbehör och läro-
böcker för 54 663 euro mer än budgeterat. Dessu-
tom anskaffades under rubriken ”material och va-
ror” IT-apparater och digitala läromedel för 19 678 
euro mer än budgeterat.   
 
Kasavuoren koulu underskred de beviljade ansla-
gen på verksamhetsbidragsnivån med totalt 
90 981 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var 
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tuksissa tilojen käyttökorvauksissa). Toimintame-
not yhteensä – 2 994 541 alittavat talousarvion 
81 759 eurolla.  

 
Kasavuoren koulun toimintamenoissa suurin ero 
talousarvioon verrattuna on henkilöstömenoissa 
(alitus 93 822 euroa). Henkilöstöpuolella vuoden 
2017 aikana on ollut viisi opettajaa vanhem-
pain/hoitovapaalla, joista koko syksyn ajan neljä 
opettajaa oli vanhempain/hoitovapaalla, sijais-
kustannukset ovat kuitenkin pysyneet talousar-
viota alhaisempana. Tukiopetus kustannukset oli-
vat vuoden 2016 tasoa, mutta selkeästi alhai-
semmat kuin talousarvioon 2017 oli arvioitu.  

 
Kauniaisten lukio alittaa myönnetyt määrärahat 
toimintakatetasolla yhteensä 9 199 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli – 2 746 036 euroa (99,7 
%). Toimintatulot 60 978 euroa ylittävät talousar-
vion 28 478 eurolla, jossa tuloylitykset koostuvat 
pääosin opiskelijoiden omavastuista kansainvä-
listen kurssien osalta, mm. Florida Space Camp 
kurssi. Toimintamenot yhteensä – 2 807 014 alit-
tavat talousarvion 19 279 eurolla. 

 
Kauniaisten lukion toimintamenoissa suurimmat 
erot talousarvioon verrattuna on henkilöstöme-
noissa (alitus 52 799 euroa), palvelujen ostoissa 
(ylitys 31 443 euroa), aineissa ja tarvikkeissa (yli-
tys 20 006 euroa) ja sisäisissä menossa (ylitys 
19 796 euroa). Henkilöstömenoissa sosiaalikulut 
toteutuivat alhaisempina kuin talousarvioon arvi-
oitiin. Palveluissa matkustuspalvelut ylittyivät, 
mutta vastaava ylitys on tuloissa. Tarvikkeissa 
hankittiin mm. fysiikan ja kemian opetuksen tar-
vikkeita yli alkuperäisen talousarvion. Sisäiset 
erät sisältävät teknisen ylityksen sisäisten IT-kus-
tannusten osalta, jotka on budjetoitu palvelujen 
ostoihin ja kirjauskäytännön muutoksen johdosta 
toteumat on kirjattu sisäisiin menoihin.  

 
Muu koulutoimi alittaa myönnetyt määrärahat toi-
mintakatetasolla yhteensä 101 224 eurolla. To-
teutunut toimintakate oli – 305 535 euroa (75,1 
%). Henkilöstökulut toteutuivat 41 550 euroa ta-
lousarvioita alhaisempana ja palvelujen ostot alit-
tivat talousarvion 56 804 eurolla. Erityisopetuk-
sen ostopalvelut muilta kunnilta toteutuivat 
51 878 euroa alle talousarvion. 

 
Erillisrahoitteisia hankkeita oli tilikautena 2017 
käynnissä selkeästi enemmän kuin mitä oli tie-
dossa talousarviovaiheessa. Toimintatuloja oli 
68 549 enemmän kuin budjetoitu ja toimintame-
noja oli 50 695 euroa enemmän kuin oli budje-
toitu. Toimintakate toteutui määrään – 19 645 eu-
roa kun talousarvio oli -37 500 euroa. 
 

– 2 962 319 euro (97,0 %). Verksamhetsintäk-
terna (32 222 euro) överskred budgeten med 
9 222 euro (överskridningar i bidragen för S2-
undervisning och bruksersättningarna för lokaler). 
De totala verksamhetskostnaderna (- 2 994 541 
euro) underskred budgeten med 81 759 euro.  
 
Vad gäller verksamhetsutgifterna för Kasavuoren 
koulu gällde den största skillnaden mot budgeten 
personalkostnaderna (underskridning 93 822 
euro). På personalsidan var fem lärare under 
2017 föräldra-/vårdlediga, fyra av dem hela hös-
ten. Vikariekostnaderna har ändå hållit sig under 
det budgeterade. Kostnaderna för stödundervis-
ningen höll sig på samma nivå som 2016 men var 
klart lägre än vad man budgeterat för 2017.  
 
Kauniaisten lukio underskred de beviljade ansla-
gen på verksamhetsbidragsnivå med totalt 9 199 
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var 
– 2 746 036 euro (99,7 %). Verksamhetsintäk-
terna (60 978 euro) överskred budgeten med 
28 478 euro. Beloppet består huvudsakligen av 
studerandes självkostnadsandelar för internation-
ella kurser, bl.a. Florida Space Camp. De totala 
verksamhetskostnaderna (- 2 807 014 euro) un-
derskred budgeten med 19 279 euro. 
 
I Kauniaisten lukios verksamhetsutgifter fanns de 
största skillnaderna jämfört med budgeten i perso-
nalkostnader (underskridning 52 799 euro), köp 
av tjänster (överskridning 31 443 euro), material 
och varor (överskridning 20 006 euro) och interna 
utgifter (överskridning 19 796 euro). Bland perso-
nalkostnaderna utföll de sociala kostnaderna till 
ett lägre belopp än budgeterat. Bland tjänsterna 
överskreds anslaget för resetjänster, men över-
skridningen uppvägdes av en motsvarande över-
skridning av inkomsterna. Vad gäller material och 
varor, anskaffades bl.a. utrustning för fysik- och 
kemiundervisning för ett större belopp än anslaget 
i den ursprungliga budgeten. De interna posterna 
innehåller en teknisk överskridning för de interna 
IT-kostnadernas del: dessa hade budgeterats un-
der köp av tjänster, men på grund av ändrad bok-
föringspraxis har kostnaderna bokförts under in-
terna utgifter.  
 
Den övriga skolverksamheten underskred de be-
viljade anslagen på verksamhetsbidragsnivå med 
totalt 101 224 euro. Utfallet av verksamhetsbidra-
get var - 305 535 euro (75,1 %). Personalkostna-
derna utföll 41 550 euro under det budgeterade, 
och anslaget för köp av tjänster underskred bud-
geten med 56 804 euro. Specialundervisningen 
genom köp av tjänster av andra kommuner utföll 
51 878 euro under det budgeterade.  
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 Antalet specialfinansierade projekt som pågick 
2017 var klart högre än vad man kände till när 
budgeten gjordes upp. Verksamhetsintäkterna 
blev 68 549 euro högre och verksamhetsutgif-
terna 50 695 euro högre än budgeterat. Verksam-
hetsbidraget blev - 19 645 euro mot det budgete-
rade beloppet - 37 500 euro. 

 

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunsersättningar 2016 2017 2017 2017 2017 2017

Saadut kotikuntakorvaukset - fått hemkommunersättingar 2 150 076 2 245 265 0 2 245 265 2 204 892 40 373

 oppilasmäärä - antal elever 221 230 0 230 230 0

Maksetut kotikuntakorvaukset - Betald hemkommuners -931 800 -879 805 0 -879 805 -771 000 -108 805

 oppilasmäärä - antal elever 113 106 0 106 97 -9

Kotikuntakorvaukset tilinpäätöksessä 2017 perustuvat oppilasmääriin esi- ja perusopetuskyselyssä per 31.12.2015.  
 

 
Suomenkielinen opetus - finskspråkig undervisning

Muu koulutoimi - Övrig skolverksamhet TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 eur) 171 192 140 73 %

Specialundervisning - Köp av tjänster (1000 eur)

Mäntymäen koulu TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Henkilökunnan määrä - Antal personer 40 37 40 108 %

Oppilasmäärä keskimäärin-Elevantal i medeltal 412 419 422 101 % *)

 kauniaislaiset-från Grankulla 362 369 369 100 %

 muista kunnista-från andra kommuner 50 50 53 106 %

Ryhmäkoot keskimäärin - Gruppstorlek i genomsnitt 18,0 18,0

 yleisopetus - allmänna studier 18,5 **)

 taitoaineet - färdighetsämnen 15,0 **)

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 205 **)

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 12 **)

Valmistava opetus - Förberedande undervisning (1000 EUR) 72 70 61 **)

*) painotettu keskiarvo oppilasmäärät  31.12.2016 ja 31.12.2017(Esi -ja perusopetuksen kotikuntakorvauskysely)

**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otettu käyttöön ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilöstömenot  - opettajat 4 176 4 185 3 748 90 %

henkilöstömenot - muu henkilökunta 559 447 459 103 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 775 642 836 130 %

sisäiset menot - vuokrat 1 623 1 420 1 409 99 %

sisäiset menot - muut 793 698 734 105 %

toimintamenot yhteensä 7 926 7 393 7 186 97 %

toimintatulot 32 26 46 180 %

toimintakate 7 893 7 367 7 140 97 %  
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Kasavuoren koulu TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Henkilökunnan määrä - Antal personer 44 39 38,5 99 %

Oppilasmäärä keskimäärin-Elevantal i medeltal 344 352 346 98 % *)

 kauniaislaiset-från Grankulla 171 187 183 98 %

 muista kunnista-från andra kommuner 173 165 163 99 %

Ryhmäkoot keskimäärin - Gruppstorlek i genomsnitt 17,6 18,0

 yleisopetus - allmänna studier 18,0 **)

 taitoaineet - färdighetsämnen 15,9 **)

Päättötod. saaneita-Fått avgångsbetyg 110 113

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 180 **)

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 32 **)

Valmistava opetus - Förberedande undervisning (1000 EUR) 0 **)

*) painotettu keskiarvo oppilasmäärät  31.12.2016 ja 31.12.2017(Esi -ja perusopetuksen kotikuntakorvauskysely)

**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otettu käyttöön ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilöstömenot  - opettajat 5 728 5 602 5 462 98 %

henkilöstömenot - muu henkilökunta 527 422 394 93 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 768 761 757 100 %

sisäiset menot - vuokrat 1 328 1 168 1 188 102 %

sisäiset menot - muut 926 786 851 108 %

toimintamenot yhteensä 9 277 8 739 8 653 99 %

toimintatulot 87 65 93 142 %

toimintakate 9 190 8 674 8 560 99 %  
 

Kauniaisten lukio TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Henkilökunnan määrä - Antal personer 29 29 27 93 %

Opiskelijamäärä keskimäärin-Studerandeantal i medeltal 380 382 395 103 % *)

 kauniaislaiset-från Grankulla 82 81 80 99 %

 muista kunnista-från andra kommuner 298 301 315 105 %

Ryhmäkoot keskimäärin - Gruppstorlek i genomsnitt 20,9 19,3 21,6

 pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 24,4 **)

 soveltavat, syventävät kurssit - tillämpade, fördjupade kurser 18,2 **)

Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 119 117 111

*) painotettu keskiarvo opiskelijamäärät per 20.1.2017 ja per 20.9.2017 (virallinen oppilastilastointi)

**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otettu käyttöön ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilöstömenot  - opettajat 4 953 4 789 4 501 94 %

henkilöstömenot - muu henkilökunta 130 100 95 95 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 457 307 430 140 %

sisäiset menot - vuokrat 1 337 1 211 1 172 97 %

sisäiset menot - muut 966 891 912 102 %

toimintamenot yhteensä 7 843 7 298 7 109 97 %

toimintatulot 170 85 154 182 %

toimintakate 7 674 7 213 6 955 96 %   
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RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI   
SVENSKSPRÅKIGA 

UNDERVISNINGSFÖRVALTNINGEN 
 

51 %

16 %

17 %

13 %

2 % 1 %

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter 9,9m €

Hallinto - Förvaltning 3 %

Granhultsskolan 31 %

Hagelstamska skolan 33 %

Gymnasiet Grankulla samskola 26

%

Muu koulutoimi - Övrig

skolverksamhet 5 %

Kotikuntakorvausmenot -

Hemkommunsers.utgifter 2 %

 
 

 -  2 000  4 000  6 000  8 000  10 000  12 000

Hallinto - Förvaltning

Granhultsskolan

Hagelstamska skolan

Gymnasiet Grankulla samskola

Muu koulutoimi - Övrig skolverksamhet

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersätt.

Toimintamenot 2014 -2017 Verksamhetsutgifter, 
1000 €

2014

2015

2016

2017

  



KAUNIAINEN  GRANKULLA 
Tilinpäätös 2017 Bokslut 2017 

 

143 

 

SIVISTYSTOIMI – BILDNING 
Käyttötalous – Driftsbudget 

 

 

SVENSKSPRÅKIGA UNDERVISNINGSFÖRVALTNINGEN -  
RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI 
 

Ruotsinkielinen opetustoimi

Svenskspråkiga undervisningsförvaltningen

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

Opetuspäällikkö - undervisningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1 791 812 1 877 147 0 1 877 147 2 076 910 -199 763

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 505 133 -9 886 980 0 -9 886 980 -9 945 165 58 185

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 713 321 -8 009 833 0 -8 009 833 -7 868 255 -141 578  
 
 
Toiminta 
Uuden opetussuunnitelman käyttöönotto on jat-

kunut sekä perusopetuksessa että lukiossa 

Opetushallituksen ohjeiden mukaisesti. Henki-

löstö on osallistunut uutta opetussuunnitelmaa 

ja toimintakulttuurin muutoksia koskeviin koulu-

tuksiin. Kohur-toiminta on jatkunut; painopis-

teenä on ollut opettajien täydennyskoulutus. 

Koulut käyttävät monipuolisesti erilaisia digi-

taalisia ratkaisuja ja oppimisympäristöjä kaikilla 

asteilla. Ylioppilaskirjoitusten sähköistäminen 

on edennyt useissa aineissa. 

Koulujen langatonta verkkoa parannettiin 

vuonna 2017. 

Kumppanuuskoulutoimintaa ja yhteistyötä Hel-

singin yliopiston luokanopettajakoulutuksen 

kanssa on harjoitettu aktiivisesti, ja yhteistyö 

aineenopettajakoulutuksen kanssa on aloitettu.  

Ruotsinkielinen lukio on jatkanut kehittämis-

työtä Gnet-lukioverkoston puitteissa. Pitkän 

tähtäyksen strategian laadinta tehokkaan ja 

laadukkaan lukion kehittämiseksi on aloitettu.  

Iltapäivätoiminnan hankintaprosessi aloitettiin 

syksyllä 2017 ja saatetaan loppuun keväällä 

2018.  

 
Henkilöstö 
Suunnitellussa henkilöstön määrässä ei muu-
toksia. 
 
 
 

 

 
Verksamhet 
Ibruktagandet av den nya läroplanen både i 

grundläggande undervisningen och gymnasiet 

har fortsatt enligt anvisningarna från Utbild-

ningsstyrelsen. Personalen har deltagit i olika 

utbildningar om den nya läroplanen och om 

ändringarna i verksamhetskulturen. Kohur-

verksamheten har fortsatt med fokus på lärar-

fortbildning. 

Skolorna använder mångsidigt olika digitala 

lösningar och lärmiljöer i undervisningen på alla 

stadier. Digitaliseringen av studentskrivning-

arna har framskridit inom flera ämnen. 

Det trådlösa nätet i skolorna har förbättrats år 

2017. 

Partnerskolverksamheten och samarbetet med 

Helsingfors universitets klasslärarutbildning är 

aktivt och samarbete med ämneslärarutbild-

ningen har påbörjats.  

Gymnasiet har fortsatt utvecklingsarbetet inom 

gymnasienätverket Gnet. Arbetet med en lång-

siktig strategi för ett effektivt och högklassigt 

gymnasium har påbörjats.  

Upphandlingen av eftermiddagsverksamheten 

inleddes hösten 2017 och ska slutföras under 

våren 2018.  

Personal 
Inga ändringar i det planerade personalantalet 
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Talous 
Ruotsikielinen opetustoimi kokonaisuutena alitti 
myönnetyt määrärahat toimintakatetasolla yh-
teensä 141 578 eurolla. Toteuma-aste oli 98,2 
prosenttia.  

 
Hallinto ylitti myönnetyt määrärahat toimintaka-
tetasolla yhteensä 2 292 eurolla. Toimintakat-
teen toteumaksi tuli - 344 527 euroa (100,7 %). 
Sitovuustaso valtuustoon nähden on ruotsinkie-
lisen opetustoimen kokonaistoimintakate (alitus  
- 141 578 euroa). 

 
Kotikuntakorvausten toteuma oli tulojen osalta 
1 625 052 euro (172 oppilasta) ja menojen 
osalta 179 460 euro (24 oppilasta). Korvauksen 
lopullinen yksikköhinta vahvistettiin 31.12.2016 
alhaisemmaksi kuin edellisvuoden yksikkö-
hinta, joka oli ollut budjetoinnin perustana. Tu-
lot jäivät yksikköhintatekijän vuoksi 29 745 eu-
roa alle budjetoidun tason. Menot jäivät 16 671 
euroa pienemmiksi osin yksikköhintatekijän 
vuoksi, osin arvioitua alhaisemman (-2) oppi-
lasmäärän vuoksi. 

 
Granhultsskolan alitti myönnetyt määrärahat 
toimintakatetasolla yhteensä 65 498 eurolla. 
Toimintakatteen toteumaksi tuli - 3 092 121 eu-
roa (97,9 %). Henkilöstökulut alittivat talousar-
vion yhteensä 129 000 eurolla, mistä palkka-
menojen alituksen osuus oli 67 000 euroa. Ti-
linpäätösjaksotukset (lomavelka) ja lakisääteis-
ten sosiaaliturvamaksujen yksikköprosenttita-
son toteutuminen budjetoituja arvoja alhaisem-
pana aiheuttivat 62 000 euron alituksen henki-
löstökuluihin. IT-laitteiden hankinnan osalta ta-
lousarvio alittui 60 000 eurolla. 

 
Hagelstamska skolan alitti myönnetyt määrära-
hat toimintakatetasolla yhteensä 11 347 eu-
rolla. Toimintakatteen toteumaksi tuli - 
3 190 249 euroa (99,7 %). Henkilöstökulut to-
teutuivat yhteensä 10 619 euroa budjetoitua al-
haisempina. Tulot ylittivät talousarvion yh-
teensä 38 787 eurolla, mistä summasta 35 948 
euroa on ulkopuolisten myöntämiä tukia ja 
avustuksia. Ulkopuolisten avustusten käyttö 
näkyy käyttötaloudessa kustannusryhmien Os-
topalvelut ja Aineet ja tavarat ylityksenä. Saa-
dut tuet ja avustukset kirjataan tuloihin, ja nii-
den käyttö kirjataan menoihin. Tällöin näiden 
avustusylitysten ja avustusvarojen käytön net-
tovaikutus ei ele myönnettyjen varojen ylitys, 
vaan tulojen ja menojen nettovaikutukseksi tu-
lee 0 euroa.  
 
 

Ekonomi 
Svenskspråkiga undervisningsförvaltningen 
som helhet underskred de beviljade anslagen 
på verksamhetsbidragsnivån med totalt 
141 578 euro. Utfallsgraden blev 98,2 %.  

 
Förvaltningen överskred de beviljade anslagen 
på verksamhetsbidragsnivån med totalt 2 292 
euro. Utfallet för verksamhetsbidraget blev - 
344 527 euroa (100,7 %). Bindande nivån 
gentemot fullmäktige är verksamhetsbidraget 
för svenska undervisningsförvaltningen totalt 
(underskridning – 141 578 euro). 

 
Hemkommunersättningarnas utfall för 
inkomsternas del blev 1 625 052 euro (172 
elever) och utgifterna blev 179 460 euro (24 
elever). Det slutliga enhetspriset för kompen-
sationen fastställdes den 31.12.2016 lägre än 
enhtespriset året innan, vilket var grunden för 
budgeteringen. Inkomsten blev 29 745 euro 
lägre p.g.a. enhetsprisfaktorn. Utgiften blev 
16 671 euro lägre p.g.a. enhetsprisfaktorn samt 
p.g.a. lägre antal elever I utfallet (-2 elever). 

 
Granhultsskolan underskred de beviljade an-
slagen på verksamhetsbidragsnivån med totalt 
65 498 euro. Utfallet för verksamhetsbidraget 
blev – 3 092 121 euro (97,9%). Personalkost-
naderna underskred budgeten totalt med 
129 000 euro, varav löneutgifterna underskred 
budgeten med 67 000 euro. Bokslutsperiodise-
ringarna (semesterskulden) och en lägre nivå 
på enhetsprocenterna för de lagstadgade soci-
alskyddsavgifterna i utfallet jämfört med budge-
terade värden svarar för en underskridning 
med 62 000 euro beträffande personalkostna-
derna. Anskaffning av IT apparater överskred 
budgeten med 60 000 euro. 

 
Hagelstamska skolan underskred de beviljade 
anslagen på verksamhetsbidragsnivån med to-
talt 11 347 euro. Utfallet för verksamhetsbidra-
get blev – 3 190 249 euro (99,7%). Personal-
kostnaderna underskred budgeten totalt med 
10 619 euro. Inkomsterna överskred budgeten 
totalt med 38 787 euro, varav 35 948 består av 
en överstigning i understöd och bidrag från ut-
omstående. Användningen av de utomstående 
bidragen syns i driftsekonomin som en över-
stigning i kostnadsgrupperna Köp av tjänster 
och Material och varor. Erhållna understöd och 
bidrag bokas till inkomsterna och använd-
ningen av understöden och bidragen bokas till 
utgifterna, nettoeffekten av dessa bidragsöver-
stigningar och  användningen av bidragsmed-
len är inte en överstigning av beviljade medel, 
nettoeffekten i inkomsterna och i utgifterna blir 
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Gymnasiet Grankulla samskola alitti myönnetyt 
määrärahat toimintakatetasolla yhteensä 
42 098 eurolla. Toimintakatteen toteumaksi tuli 
- 2 375 778 euroa (98,2 %). Henkilöstökulut 
alittivat talousarvion yhteensä 55 675 eurolla, 
mistä palkkamenojen alituksen osuus oli n. 
45 000 euroa. Tilinpäätösjaksotukset (loma-
velka) ja lakisääteisten sosiaaliturvamaksujen 
yksikköprosenttitason toteutuminen budjetoi-
tuja arvoja alhaisempana aiheuttavat 11 000 
euron alituksen henkilöstökuluihin. Tulot ylitti-
vät talousarvion yhteensä 58 003 eurolla, mistä 
summasta 53 736 euroa on ulkopuolisten 
myöntämiä tukia ja avustuksia.  

 
Muu koulutoiminta alitti myönnetyt määrärahat 
toimintakatetasolla yhteensä 21 236 eurolla. 
Toimintakatteen toteumaksi tuli - 325 877 eu-
roa (93,8 %). Alituksia on tapahtunut sekä ilta-
päivätoiminnan ostopalveluissa että koulutus- 
ja taksikuljetuspalvelujen ostoissa kauniaislai-
sille erityisoppilaille, jotka käyvät erityiskoulua 
naapurikunnissa.  

 
Erityisrahoitetut hankkeet ylittivät myönnetyt 
määrärahat toimintakatetasolla yhteensä 
15 955 eurolla. Toimintakatteen toteumaksi tuli 
+ 14 705 euroa (93,8 %). Toteutuneet tulot ylit-
tivät talousarvion 128 759 eurolla ja toteutu-
neet menot ylittivät talousarvion 112 805 eu-
rolla. Kalenterivuoden 2017 aikana käynnistet-
tiin kuusi uutta hanketta, joita ei ollut huomioitu 
talousarviossa. Nämä hankkeet ovat nostaneet 
sekä tuloja että menoja merkittävästi talousar-
vioon verrattuna. 
 
Investoinnit 
Ruotsinkielisen koulukeskuksen liikuntasalin 
saneeraus saatettiin loppuun. 
 
 
 

0 euro.  
 

Gymnasiet Grankulla samskolan underskred de 
beviljade anslagen på verksamhetsbidragsni-
vån med totalt 42 098 euro. Utfallet för verk-
samhetsbidraget blev – 2 375 778 euro 
(98,2%). Personalkostnaderna underskred bud-
geten totalt med 55 675 euro, varav löneutgif-
terna underskred budgeten ca 45 000 euro. 
Bokslutsperiodiseringarna (semesterskulden) 
och en lägre nivå på enhetsprocenterna för de 
lagstadgade socialskyddsavgifterna i utfallet 
jämfört med budgeterade värden svarar för en 
underskridning med 11 000 euro beträffande 
personalkostnaderna. Inkomsterna överskred 
budgeten totalt med 58 003 euro, varav 53 736 
består av en överstigning i understöd och bi-
drag från utomstående.  

 
Övriga skolverksamheten underskred de bevil-
jade anslagen på verksamhetsbidragsnivån 
med totalt 21 236 euro. Utfallet för verksam-
hetsbidraget blev – 325 877 euro (93,8%). Un-
derskridningar har skett både i köpta tjänster av 
eftermiddagsverksamheten samt i köpta tjäns-
ter av utbildnings- och taxiskjutsar för grankulla 
specialelever som går i specialskola i grann-
kommunerna.  

 
Specialfinansierade projekten överskred de be-
viljade anslagen på verksamhetsbidragsnivån 
med totalt 15 955 euro. Utfallet för verksam-
hetsbidraget blev + 14 705 euro (93,8%). In-
komsterna överskred budgeten med + 128 759 
euro och utgifterna översteg budgeten med + 
112 805 euro. Under kalenderåret 2017 starta-
des 6 nya projekt, vilka således inte har beak-
tats i budgeten 2017, dessa projekt har ökat 
både inkomsterna och utgifterna markant under 
kalenderåret jämfört med budgeten. 
 
Investeringar 
Saneringen av gymnastiksalen i svenska skol-

centrum slutfördes. 
 

Grundskolor - Peruskoulut TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

Hemkommunsersättningar -  Kotikuntakorvaukset 2016 2017 2017 2017 2017 2017

Saadut kotikuntakorvaukset - fått hemkommunersättingar 1 417 764 1 654 797 0 1 654 797 1 625 052 29 745

 oppilasmäärä - antal elever 150 172 0 172 172 0

Maksetut kotikuntakorvaukset - Betald hemkommuners -155 964 -196 131 0 -196 131 -179 460 -16 671

 oppilasmäärä - antal elever 23 26 0 26 24 -2

Kotikuntakorvaukset tilinpäätöksessä 2017 perustuvat oppilasmääriin esi- ja perusopetuskyselyssä per 31.12.2015.  
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Ruotsinkielinen opetus - svenskspråkig undervisning

Muu koulutoimi - Övrig skolverksamhet TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 eur) 168 185 170 92 %

Specialundervisning - Köp av tjänster (1000 eur)

Granhultsskolan TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Personal-Henkilökunta 48 46 46 100 %

Oppilasmäärä keskimäärin-Elevantal i medeltal 402 390 392 101 % *)

 kauniaislaiset-från Grankulla 362 354 358 101 %

 muista kunnista-från andra kommuner 40 36 34 94 %

Ryhmäkoot keskimäärin - Gruppstorlek i genomsnitt 18,6 18,6

 yleisopetus - allmänna studier 18,4 **)

 taitoaineet - färdighetsämnen 18,4 **)

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 193 **)

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0,0 **)

Valmistava opetus - Förberedande undervisning (1000 EUR) 0,0 **)

*) painotettu keskiarvo oppilasmäärät per 31.12.2016 (virallinen oppilastilastointi) ja oppilasmäärä syyskuu 2017 tilanteessa

**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otetaan käyttöön ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilöstömenot  - opettajat 4 194 4 306 4 031 94 %

henkilöstömenot - muu henkilökunta 878 849 763 90 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 500 558 677 121 %

sisäiset menot - vuokrat 1 845 1 703 1 694 99 %

sisäiset menot - muut 846 684 732 107 %

toimintamenot yhteensä 8 263 8 100 7 897 98 %

toimintatulot 26 0 9

toimintakate 8 237 8 100 7 888 97 %  
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Hagelstamska skolan TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Personal-Henkilökunta 42 42 42 100 %

Oppilasmäärä keskimäärin-Elevantal i medeltal 340 350 364 104 % *)

 kauniaislaiset-från Grankulla 206 198 206 104 %

 muista kunnista-från andra kommuner 134 152 158 104 %

Ryhmäkoot keskimäärin - Gruppstorlek i genomsnitt 19,5 19,3

 yleisopetus - allmänna studier 19,0 **)

 taitoaineet - färdighetsämnen 16,3 **)

Päättötod. saaneita-Fått avgångsbetyg 99 107

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 139 **)

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 **)

Valmistava opetus - Förberedande undervisning (1000 EUR) 0 **)

*) painotettu keskiarvo oppilasmäärät per 31.12.2016 (virallinen oppilastilastointi) ja oppilasmäärä syyskuu 2017 tilanteessa

**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otetaan käyttöön ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilöstömenot  - opettajat 5 737 5 345 5 140 96 %

henkilöstömenot - muu henkilökunta 472 483 427 88 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 774 620 646 104 %

sisäiset menot - vuokrat 2 202 2 076 1 993 96 %

sisäiset menot - muut 894 780 803 103 %

toimintamenot yhteensä 10 079 9 304 9 008 97 %

toimintatulot 208 143 244 171 %

toimintakate 9 870 9 161 8 764 96 %  

 
Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TP Toteuma

Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Personal-Henkilökunta 31 28 31 111 %

Opiskelijamäärä keskimäärin-Studerandeantal i medeltal 294 306 294 96 % *)

 kauniaislaiset-från Grankulla 106 114 115 101 %

 muista kunnista-från andra kommuner 188 192 179 93 %

Ryhmäkoot keskimäärin - Gruppstorlek i genomsnitt 19,9 21,4

 pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 24,0 **)

 soveltavat, syventävät kurssit - tillämpade, fördjupade kurser 17,9 **)

Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 86 100

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 0 **)

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 **)

Valmistava opetus - Förberedande undervisning (1000 EUR) 0 **)

*) painotettu keskiarvo opiskelijamäärät per 20.1.2017 (virallinen oppilastilastointi) ja opiskelijamäärä syyskuu 2017 tilanteessa

**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otetaan käyttöön ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilöstömenot  - opettajat 5 032 4 858 4 901 101 %

henkilöstömenot - muu henkilökunta 192 147 122 83 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 977 703 921 131 %

sisäiset menot - vuokrat 2 228 1 838 1 914 104 %

sisäiset menot - muut 1 033 824 909 110 %

toimintamenot yhteensä 9 463 8 369 8 766 105 %

toimintatulot 637 469 685 146 %

toimintakate 8 826 7 900 8 081 102 %  
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI 
KULTUR OCH FRITID 

 

2 %

13 %

14 %

16 %

9 %

46 %

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter 7,0 M€

Sivistyslautakunnan hallinto-
Bildningsnämndens förvaltning 2%

Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 13 %

Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 14 %

Kulttuuripalvelut-Kulturtjänster 16 %

Nuorisopalvelut-Ungdomstjänster 9 %

Liikuntapalvelut-Idrottstjänster 46 %
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI – KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Kultur- och fritidssektorn

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkö-kultur- och fritidschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 974 237 972 200 0 972 200 1 021 043 -48 843

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -6 570 562 -6 851 622 0 -6 851 622 -6 972 038 120 416

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -5 596 325 -5 879 422 0 -5 879 422 -5 950 995 71 573  
 
 

Kansalaisopisto oli vuonna 2017 viidettä vuotta 
peräkkäin enemmän opiskelijoita ja kahdeksatta 
vuotta peräkkäin enemmän kurssilaisia kuin ikinä 
opiston historiassa.  
 
Kaupunginkirjaston kävijämäärä laski edellisestä 
vuodesta hieman yli 4 prosenttia. Aukioloaikoja li-
sättiin ottamalla käyttöön omatoimiaukiolo 2.10. 
alkaen. Samana ajankohtana myös kaupungin 
nuorisotila siirtyi kirjaston tiloihin. Haasteelli-
suutta kirjaston toiminnalle tuo viereinen raken-
nustyömaa ja varsinkin parkkipaikkojen puute. 
Kokonaislainauksessa oli laskua n. 3 prosenttia. 
(Vuoden 2016 lainaluvut laskettiin Helmet-kirjas-
toissa laskukaavalla kirjastojärjestelmän ohjel-
mistovirheen vuoksi.) Vuoteen 2015 verrattuna, 
lainamäärät kuitenkin kasvoivat lähes 3 prosent-
tia. Lasten ja nuortenaineiston lainamäärät kas-
vavat suhteessa kirjaston kokonaislainaukseen. 
Lasten ja nuorten aineiston lainaaminen on kas-
vanut viimeisen viiden vuoden aikana 33 pro-
senttia. Toimenkuvien ja organisaatiorakenteen 
kehittämistä jatkettiin. 
 
Kulttuuripalveluiden suurimpana panostuksena 
on ollut Suomi 100- juhlavuosi. Vuoden aikana 
järjestettiin useita tilaisuuksia, jotka liittyivät ai-
heeseen.  
 
Liikuntapalveluiden vuosi oli vilkas ja sisälsi suu-
ria muutoksia. Sivistystoimen tilojen ilta- ja vii-
konloppukäyttö siirtyi liikuntapalveluiden hallin-
taan. Tähän liittyen liikuntapalveluissa tehtiin 
hankintoja mm. uusi tilavarausohjelma, kamera-
valvontaa lisättiin kouluille sekä rekrytoitiin liikun-
tapalvelukoordinaattori. 
Vuoden suosituimmaksi muodostunut teko oli pu-
jottelurinteen kuntorappusten käyttöönotto. Rap-
pusilla järjestettiin kesäkuussa avajaiset sekä 
”Kukkulan kuningas” kilpailu, josta on tarkoitus 

Medborgarinstitutet hade år 2017 för femte året i 
rad fler studerande och för åttonde året i rad fler 
kursdeltagare än någonsin tidigare i institutets 
historia.   
 
Stadsbibliotekets besökarantal sjönk med lite 
över 4 procent från året innan. Öppethållningsti-
derna förlängdes fr.o.m. 2.10, då konceptet 
meröppet bibliotek infördes. Samtidigt flyttade 
också stadens ungdomslokal till biblioteket. Byg-
get intill och särskilt bristen på p-platser innebär 
utmaningar för biblioteket. Den totala utlåningen 
minskade med ca 3 procent. (Utlåningssiffrorna 
för Helmet-biblioteken 2016 räknades ut med en 
beräkningsformel på grund av programfel i biblio-
tekssystemet.) Jämfört med år 2015 ökade lånen 
dock med nästan 3 procent. Utlåningen av barn- 
och ungdomsmaterial ökar i förhållande till den 
totala utlåningen. Under de senaste fem åren har 
utlåningen av detta material ökat med 33 pro-
cent. Utvecklingen av arbetsbeskrivningarna och 
organisationsstrukturen fortsatte. 
 
Kulturtjänsternas största satsning var jubileumså-
ret Finland 100. Under året ordnades flera eve-
nemang som anknöt till temat.  
 
Idrottstjänsterna hade ett livligt år med stora för-
ändringar. Användningen av bildningens utrym-
men under kvällar och veckoslut övertogs av id-
rottstjänsterna. I anknytning till detta gjorde id-
rottstjänsterna en del anskaffningar, bl.a. ett nytt 
tidsbokningsprogram, kameraövervakningen utö-
kades i skolorna och en koordinator för idrotts-
tjänster anställdes. 
Ibruktagandet av en träningstrappa vid slalom-
backen blev årets populäraste tilldragelse. Vid 
trappan ordnades i juni en öppningsceremoni 
och en tävling (”Kukkulan kuningas”), som vi pla-
nerar att göra till en årlig tradition. Gymredskap-
en vid motionsslingan på Kasaberget förnyades, 
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tehdä jokavuotinen perinne. Kasavuoren kuntora-
dan ulkokuntosalivälineiden uusiminen sai paljon 
kiitosta kuntalaisilta. 
Vuonna 2016 aloitettu Liikuntaa ja liikettä – 
hanke haki uusia toimintamuotoja. Hankkeen 
puitteissa käynnistettiin Sporttisäpinät iltapäivä-
kerho Mäntymäen koululla. Iltapäiväkerho ko-
koontui kerran viikossa heti koulupäivän jälkeen, 
vetäjänä toimivat vapaaehtoiset seuratyöntekijät. 
Hankkeen puitteissa järjestettiin myös erilaisia ta-
pahtumia kuten lasketteluretki sekä katukoristur-
naus. 
 
Nuorisopalveluiden vuoden suurin muuttuja oli 
nuorisotalosta siirtyminen muihin tiloihin. Syksyn 
aikana kaikille nuorisotalossa toimiville tahoille 
jouduttiin löytämään väistötilat ja nuorisotila siirty 
tilapäisesti kirjastoon.   
Nuorten osallisuustyötä on jatkettu ja kouluyh-
teistyötä sekä nuorten kotouttamistyötä on kehi-
tetty vuoden aikana. Kaupungin mahdollistama 
kesätyösetelitoiminta on ollut suosittua ja nuoria 
on jälleen työllistetty onnistuneesti, kaikki haluk-
kaat saivat setelin myös vuonna 2017. Nuorisota-
kuutyötä on jatkettu onnistuneesti ja nuorten työt-
tömyysluvut ovat parantuneet huomattavasti, 
vuoden aikana suomenkielinen etsivä nuorisotyö 
siirtyi kaupungin hoidettavaksi. 
 
Henkilöstö 
Liikuntapalveluihin palkattiin vuoden aikana lii-
kuntapalvelukoordinaattori, vastaamaan sivistys-
toimen vapaa-ajantilojen käytöstä.  
Kulttuuripalveluissa työskenteli vuonna 2017 
kaksi työllistettyä; arkistoavustaja sekä toimisto-
sihteeri  
 
Investoinnit 
Uimahallin sekä nuorisotalon saneerauksen han-
kesuunnittelua jatkettiin yhteistyössä yhdyskunta-
toimen kanssa. Kulttuuripalveluiden osalta Uu-
den Paviljongin äänentoistojärjestelmän uusin-
taan liittyvä hankinta siirtyy vuodelle 2018 hanke-
suunnittelun pitkittymisen ja pitkän toimitusajan 
myötä. 
 
Talous  
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi yhtensä ylittää toi-
mintakatetasolla myönnetyn vuoden 2017 käyttö-
talouden talousarvion yhteensä 71 573 eurolla. 
Toteutunut toimintakate oli – 5 950 995 euroa 
(101,2%). 
  
Kulttuuripalvelut, kirjasto, kansalaisopisto ja hal-
linto ylittävät toimintakatetasolla myönnetyn ta-
lousarvion vuoden 2017 käyttötalouden talousar-
vion yhteensä 7 477 eurolla. Toteutunut 
toimintakate oli -2 674 640 euroa (100,3%). 

och för detta fick staden mycket tack av invå-
narna. 
Projektet Motion och rörelse, som startade 2016, 
sökte nya verksamhetsformer. Inom ramen för 
projektet startades eftermiddagsklubben Sport-
skoj på Mäntymäen koulu. Klubben samlades en 
gång i veckan genast efter skoldagen med frivil-
liga föreningsarbetare som ledare. Inom ramen 
för projektet ordnades också olika evenemang 
såsom en slalomutflykt och en streetbasketturne-
ring. 
 
Inom ungdomstjänsterna var flyttningen från ung-
domsgården till andra lokaliteter den största för-
ändringen. Vi blev under hösten tvungna att hitta 
tillfälliga lokaler för alla aktörer som har verksam-
het i ungdomsgården, och ungdomslokalen flyt-
tade tillfälligt till biblioteket.   
Arbetet för de ungas delaktighet fortsatte, och 
skolsamarbetet samt integrationsarbetet bland 
ungdomar utvecklades under året. De sommarar-
betssedlar som staden beviljat har varit populära, 
och ungdomar har igen sysselsatts på ett lyckat 
sätt. Alla intresserade fick en sedel också 2017. 
Ungdomsgarantiarbetet har fortsatt med fram-
gång, och sysselsättningssiffrorna för unga har 
förbättrats avsevärt. Det uppsökande ungdoms-
arbetet på finska övertogs under året av staden. 
 
Personal 
Till idrottstjänsterna anställdes under året en ko-
ordinator för idrottstjänster, som ansvarar för an-
vändningen av bildningens fritidslokaler.  
Vid kulturtjänsterna arbetade år 2017 två perso-
ner med sysselsättningsstöd: en arkivassistent 
och en byråsekreterare.  
 
Investeringar 
Projektplaneringen för saneringen av simhallen 
och ungdomsgården fortsatte i samarbete med 
samhällstekniken. För kulturtjänsternas del över-
fördes anskaffningen av nytt ljudåtergivningssy-
stem till Nya Paviljongen till 2018 på grund av 
dröjsmål i projektplaneringen och lång leverans-
tid. 
 
Ekonomi  
Kultur- och fritidssektorn överskred sin driftsbud-
get för 2017 som beviljats på verksamhetsbi-
dragsnivå med totalt 71 573 euro. Utfallet av 
verksamhetsbidraget var – 5 950 995 euro 
(101,2 %). 
  
Kulturtjänsterna, biblioteket, medborgarinstitutet 
och förvaltningen överskred sina driftsbudgetar 
som beviljats på verksamhetsbidragsnivå med 
totalt 7 477 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget 
var – 2 674 640 euro (100,3 %). 
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Liikuntapalvelut ylittää toimintakatetasolla myön-
netyn talousarvion vuoden 2017 käyttötalouden 
talousarvion yhteensä 9 564 eurolla. Toteutunut 
toimintakate oli – 2 707 841 euroa (100,4%).  
 
Nuorisopalvelut ylittää toimintakatetasolla myön-
netyn talousarvion vuoden 2017 käyttötalouden 
talousarvion yhteensä 54 532 eurolla. Toteutunut 
toimintakate oli -568 514 euroa (110,6%). 

 
Idrottstjänsterna överskred sin driftsbudget för 
2017 som beviljats på verksamhetsbidragsnivå 
med totalt 9 564 euro. Utfallet av verksamhetsbi-
draget var - 2 707 841 euro (100,4 %).  
 
Ungdomstjänsterna underskred sin driftsbudget 
för 2017 som beviljats på verksamhetsbidrags-
nivå med totalt 54 532 euro. Utfallet av verksam-
hetsbidraget var - 568 514 (110,6 %). 
 

 

Kulttuurivaliokunta - Bildningsutskottet

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkö-kultur- och fritidschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 499 322 452 158 0 452 158 517 231 -65 073

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3 237 289 -3 119 321 0 -3 119 321 -3 191 871 72 550

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2 737 967 -2 667 163 0 -2 667 163 -2 674 640 7 477  

 

Kansalaisopisto TP TA TP Toteuma 

Medborgarinstitutet Bokslut BG Bokslut Utfall 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 % 

Vakinainen henkilökunta - Ordinarie anställda 5 5 5 100 % 

Määräaikainen henklilökunta - Visstidsanställda 81 80 85 106 % 

Opetustunteja yhteensä- Undervisningstimmar sammanlagt 9 786 9 000 9 846 109 % 

    normaalitunteja - normala timmar 9 166 8 400 8 757 104 % 

    maksupalvelutunnit - uppdragstimmar  620 600 1 089 182 % 

Terveys ja hyvinvointi, tunnit - Hälsa och välmående, timmar  4 200 5 101 121 % 

Kurssilaisia - Kursdeltagare 8 662 7 700 9 291 121 % 

euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 63 66 62 94 % 
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansierin-
gen 41 % 43 % 40 % 93 % 

Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgifterna                                                  29 % 
26 
% 

90 
% 

            

 
 
     

  

Kaupunginkirjasto TP TA TP Toteuma 
  

Stadsbiblioteket Bokslut BG Bokslut Utfall 
  

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 % 
  

Henkilökunta - Personal 13,0 13,0 13,0 100 % 
  

Kirjastokäynnit - Biblioteksbesök 144 523 150 000 137 911 92 % 
  

Verkkokäynnit - Nätbesök     1.) 85 473 125 000 93 252 75 % 
  

Lainoja - Lån 248 794 235 000 240 720 102 % 
  

Hankittu aineisto - Anskaffat material 4 516 5 500 3 828 70 % 
  

Lehtivuosikerrat - Tidningsårgångar 187 190 187 98 % 
  

Tapahtumat - Evenemang 164 130 162 125 % 
  

Avoinna, tunti/vuosi - Öppet, timmar/år     2.)                              2 431 2 400 2 450 102 % 
  

Omatoimiaukiolo, tunti/vuosi - Meröppet, timmar/år     3.)    418  
  

Kirjastokäynnit/aukiolotunti - Biblioteksbesök/öppettimme  59 63 56 90 % 
  

Nettokulut/laina - Nettoutgift/lån 4,1 4,0 4,0 100 % 
  

Nettokulut/kirjastokäynti - Nettoutgift/besök 7,1 6,3 7,0 111 % 
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Nettokulut/käynnit - Nettoutgift/besök     4.)                             4,5 3,4 4,2 121 % 
  

Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoittain:     5.)     
  

Aikuiset - Vuxna  46 43 94 % 
  

Lapset ja nuoret - Barn och unga  39 42 107 % 
  

Musiikki - Musik  12 11 91 % 
  

Varasto - Lager  3 4 134 % 
  

Luvuissa ei ole huomioitu omatoimiaukiolon vaikutuksia.           

1.) Muutettu 2016 alkaen Helmet-kirjastojen yhteisen käytännön mukaiseksi (ei sisällä sosiaalista mediaa)   

2.) Luku ei sisällä omatoimiaukioloa.     
    

3.) Omatoimiaukiolo otettu käyttöön 2.10.2017     
    

4.) Sis. verkkokäynnit / Nätbesök inkl.     
    

5.) Kirjastojärjestelmän ohjelmistovirhe vaikuttaa vuoden 2016 
lukuihin.       

    

     
    

     
    

Kulttuuripalvelut TP TA TP Toteuma 
    

Kulturtjänster Bokslut BG Bokslut Utfall 
    

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 % 
    

Henkilökunta - Personal  1 1 1 100 % 
    

Tapahtumat - Evenemang     
    

  yhteistyössä tuotetut & omat - samarbeten & egna 77 30 81 270 % 
    

  vuokralle annetut - uthyrda 128 240 180 75 % 
    

Näyttelyt - Utställningar     
    

  yhteistyössä tuotetut & omat - samarbeten & egna 3 4 4 100 % 
    

  vuokralle annetut - uthyrda 10 20 1 5 % 
    

Kävijämäärät - Besökarantal     
    

  yhteistyössä tuotetut & omat - samarbeten & egna 6 169 3 000 5 600 187 % 
    

   vuokralle annetut - uthyrda 10 935 13 000 11 500 88 % 
    

euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto)   111 108 113 105 % 
    

      
    

      
    

      
    

 TP TA TP Toteuma 
    

 Bokslut BG Bokslut Utfall 
    

Avustukset - Understöd 2016 2017 2017 % 
    

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 304 050 290 580 290 580 100 % 
    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 227 000 215 650 215 650 100 % 
    

Vuokratuki - Hyresstöd 77 050 74 930 74 930 100 % 
    

Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola 
tot. 180 606 174 109 175 910 101 % 

    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 150 000 142 500 142 500 100 % 
    

Vuokratuki - Hyresstöd 30 606 31 609 33 410 106 % 
    

Suomen Kansallisooppera     
    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 58 968 58 000 58 970 102 % 
    

Kauniaisten musiikkijuhlat     
    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 50 000 47 500 47 500 100 % 
    

Suomen Luontokeskus Halitia-Haltia Finlands naturcentrum     
    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 17 898 17 000 17 145 101 % 
    

Luckan i Helsingfors r.f.     
    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 1 700 1 600 0 0 % 
    

Kauniaisten orkesteri     
    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 3 000 2 850 2 850 100 % 
    

Understödsföreningen för Jazzmusik i Grankulla     
    

Toiminta-avustus - Driftsbidrag 3 000 2 850 2 850 100 % 
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Nuorisovaliokunta - Ungdomsutskottet

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkö-kultur- och fritidschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 28 254 33 408 0 33 408 33 428 -20

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -654 539 -547 390 0 -547 390 -601 941 54 551

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -626 284 -513 982 0 -513 982 -568 514 54 532  

 

 

Nuorisopalvelut TP TA TP Toteuma 

Ungdomstjänster Bokslut BG Bokslut Utfall 

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 % 

Henkilökunta  - Personal  4 4 4 100 % 

Nuorisotalo käyntejä/ilta (keskimääräisesti) - Ungdomsgården besök/kväll 
(medeltal) 

35 
60 25 42 % 

Iltatapahtumien kävijät/v - Kvällsevenemang besökare/år 1 380 1 000 540 54 % 

Kohtaamisia koulutyössä/vuosi - Möten i skolarbete/år 600 600 600 100 % 

Kerhotoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubbverksamhet, deltagare/år 40 50 20 40 % 
euro/nuori (alle 19 v) (netto) - euro/ungdom (under 19 år). (netto) 
2500/2017 

360 
210 232 110 % 

 

 

Liikuntavaliokunta - Idrottsutskottet

Vastuuhenkilö - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Sari Sarpaneva Bokslut BG Ändring Ändrad BG Bokslut Avvikelse

halli- ja kenttämestari - hall- och planmästare 2016 2017 2017 2017 2017 2017

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 446 660 486 634 0 486 634 470 384 16 250

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -2 678 735 -3 184 911 0 -3 184 911 -3 178 226 -6 685

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2 232 074 -2 698 277 0 -2 698 277 -2 707 841 9 564  

 

 
 

Liikuntapalvelut TP TA TP Toteuma  

Idrottstjänster Bokslut BG Bokslut Utfall  

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %  

Henkilökunta  - Personal                                                     14 21 21 100 %  

Uimahalli - Simhallen      

Käynnit - Besök                                                                      94 817 100 000 75 898 76 %  

euro/käynti (netto) - euro/besök (netto)                                      7,0 7,2 7,3 101 % **) 

Jäähalli - Ishallen      

Käyttötunnit - Timmar 4 480 5 000 4 600 92 %  

Käyttöaste arkisin keskimäärin 8-14.30- Utnyttjandegrad var-
dagar i genomsnitt 8-14.30 37 % 30 % 35 % 117 %  

Käyttöaste arkisin keskimäärin 7-8 ja 14.30-24 -  100 % 100 % 100 % 100 %  

Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 7-8 och 14.30-24       

Käyttöaste viikonloppuisin - Utnyttjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 %  

euro/tunti  - euro/timmar 124,3 106,5 121,7 114 % ***) 

Palloiluhalli Kenttä 1 - Bollhallen Plan 1      

Käyttötunnit - Timmar 4 310 4 350 4 100 94 %  

Käyttöaste arkisin keskimäärin 8-16 -  29,8 % 35 % 35 % 100 %  
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Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 8-16       

Käyttöaste arkisin keskimäärin 16-22 -  100,0 % 100 % 100 % 100 %  

Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 16-22       

Käyttöaste viikonloppuisin - Utnyttjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 %  

euro/tunti  - euro/timmar 38,9 36,8 45,7 124 % *) 

Palloiluhalli Kenttä 2 - Bollhallen Plan 2      

Käyttötunnit - Timmar 4 310 4 350 4 100 94 %  

Käyttöaste arkisin keskimäärin 8-16 -  28,1 % 38 % 38 % 100 %  

Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 8-16       

Käyttöaste arkisin keskimäärin 16-22 -  100 % 100 % 100 % 100 %  

Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 16-22       

Käyttöaste viikonloppuisin - Utnyttjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 %  

euro/tunti  - euro/timmar 38,9 36,8 45,7 124 % *) 

*) Pallohalli oli suljettuna ajalla 22.6.-31.7.       

**) Alkuvuoden kävijämäärä oli positiivinen, mutta halli oli suljettu remontin vuoksi ajalla 5.6.-7.8. ja tämä vaikutti kävijämäärään/tuloihin negatiivisesti. 

***) Jäähalli oli suljettu remontin vuoksi 8.5.-23.7. ja tämä vaikutti tuloihin negatiivisesti.     
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN - RESULTATRÄKNINGSDELENS UTFALL 

 

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama Poikkeama 

RESULTATRÄKNINGSDELENS UTFALL BG Ändring Ändrad BG BOKSLUT Avvikelse Avvikelse

(1000 €) 2017 2017 2017 2017 %

Myyntituotot - Försäljningsintäkter 4 787 0 4 787 5 419 633 113 %

Maksutuotot - Avgiftsintäkter 4 611 0 4 611 4 860 248 105 %

Tuet ja avustukset - Understöd och bidrag 1 383 0 1 383 1 763 380 127 %

Muut toimintatuotot -  Övriga verksamhetsintäkter 7 058 0 7 058 3 125 -3 933 44 %

Sisäiset tuotot - Interna inkomster 12 772 12 772 12 928 156 101 %#JAKO/0!

TOIMINTATUOTOT  - VERKSAMHETSINTÄKTER 30 611 0 30 611 28 096 -2 515 92 %

Henkilöstömenot - Personalutgifter 33 439 25 33 464 31 661 -1 803 95 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster 31 034 -100 30 934 29 997 -937 97 %

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 4 712 75 4 787 4 923 136 103 %

Avustukset - Understöd 2 832 105 2 937 2 819 -118 96 %

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetskostnader 931 0 931 1 042 111 112 %

Sisäiset kulut - Interna utgifter 12 772 0 12 772 12 928 156 101 %

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 85 721 105 85 825 83 370 -2 456 97 %

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -55 109 -105 -55 214 -55 274 -60 100 %

Verotulot - Skatteinkomster 62 750 62 750 69 270 6 520 110 %

     Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 56 840 56 840 62 530 5 690 110 %

     Yhteisövero - Samfundsskatt 1 460 1 460 2 081 621 143 %

     Kiinteistövero - Fastighetsskatt 4 450 4 450 4 659 209 105 %

Valtionosuudet - Statsandelar -1 150 -1 150 -796 354 69 %

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intäkter och kostnader 200 200 354 154 177 %

Korkotulot - Ränteintäkter 300 300 251 -49 84 %

Muut rahoitustuotot- Övriga finansiella intäkter 100 100 110 10 110 %

Korkokulut - Räntekostnader 200 200 0 -200 0 %

Muut rahoituskulut - Övriga finansiella kostnader 0 0 7 7 100 %

 

VUOSIKATE - ÅRSBIDRAG 6 690 -105 6 586 13 554 6 968 206 %

Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan 7 650 7 650 7 356 -294 96 %

TILIKAUDEN TULOS -960 -105 -1 064 6 198 7 261 -583 %

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) - -960 -105 -1 064 6 198 7 261 -583 %

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT)  
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2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN – INVESTERINGARNAS UTFALL 

 

 
 
 

 

INVESTOINNIT  -  INVESTERINGAR, € Toteuma TA Toteuma TP 2017 TP 2017

->2017 2017 31.12.2017 aktivointi keskeneräiset

MAA-ALUEET - MARKOMRÅDEN
 Hankinta - Inköp 100 000 8 480,00 8 480,00             

 Myynti - Försäljning 100 000 182 836,00 182 836,00         
Myyntivoitto kirjataan käyttötalouteen

MENOT UTGIFTER 100 000 8 480,00 8 480,00           

TULOT INKOMSTER 100 000 182 836,00 182 836,00      

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YLEISHALLINTO - ALLMÄN FÖRVALTNING

Kaupungintalon saneeraus -  Sanering av stadshuset 213 485,09 -213 485,09

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRD

Villa Breda palvelukeskus - servicecenter (KV 10.6.2013 § 10) 3 431 086,66 9 000 000,0 11 691 927,86 15 123 014,52      

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 3 536 700,0

lisämääräraha KV 11.9.2017 § 73 2 850 000,0

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHÄLLSTEKNIK

Rakennusten yllä- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhåll och service av byggnader 738 560,94 1 000 000,0 759 900,30 895 610,19         602 850,58           

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 64 800,0

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

VARHAISKASVATUS- SMÅBARNSFOSTRAN

Sansinpellon uusi päiväkoti - Sansåkers nya daghem (KV 28.1.2013 § 21) 27 080,88 27 080,88           

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRÅKIGA SKOLFÖRVALTNINGEN

Mäntymäen koulu

Hallintotilojen saneeraus ja ruokalan laajennus monitoimitilaksi, hankesuunnittelu - 

Sanering av förvaltningsutrymmen och utbyggnad av matsalen till allaktivitetsrum, 

projektplanering (KH 28.8.2013 § 210) 63 591,12 2 000 000,0 142 578,16             206 169,28   

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 36 400,0

SVENSKSPRÅKIGA SKOLFÖRVALTNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI

Svenska skolcentrum

Liikuntatilan saneeraaminen - Sanering av gymnastiksalen (KH 28.8.2013 § 213) 19 693,81 900 000,0 739 082,43           758 776,24   

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 280 300,0

Fysiikan- ja kemianluokkien uudistaminen, H-osa, hankesuunnittelu - Modernisering 

av fysik- och kemisalarna, H-delen, projektplanering
19 300,78

150 000,0 2 319,93
              21 620,71   

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 47 900,0

Kaikki koulut - Samtliga skolor

Lukituksen ja kuluvalvonnan toteutus  - Lås- och passersystem 35 542,55 210 000,0 167 646,81           203 189,36   

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 14 500,0

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET

Nuorisotalo - Ungdomgården

Talotekniikkasaneeraus, hankesuunnittelu - Hustekniksanering (projektplanering) 95 346,41 80 000,0 41 576,52 136 922,93           

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 79 000,0

Uimahalli - Simhallen

Uimahalli, hankesuunnittelu ja saneeraus - Simhallen,  projektplanering och sanering 102 804,37 500 000,0 278 103,15 380 907,52           

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 473 100,0

VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen  

Kalliosuojan välttämättömat korjaukset ja ajanmukaistaminen - 43 134,55 500 000,0 44 464,31 87 598,86             
Nödvändiga reparationer och modernisering av bergskyddsrummet

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 156 900,0

MENOT - UTGIFTER 4 762 546,28 21 879 600,0 13 681 195,26 1 884 656,67   16 559 084,40   
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INVESTOINNIT  -  INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2017 TP 2017

->2017 2017 31.12.2017 aktivointi keskeneräiset

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHÄLLSTEKNIK

Liikenneväylät - Trafikleder   800 000,0 797 707,52 797 707,52         

Kaupunkirata - Stadsbanan 107 674,88 -107 674,88

Koivuhovin kunnallistekniikka - Kommunalteknik för Björkgård 457 605,46 100 000,0 241 552,07 699 157,53         

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 142 000,0

Viheralueet - Grönområden 200 000,0 187 250,43 187 250,43         

Keskustan infrastruktuuri - Infrastrukturen i centrum 51 415,43 370 000,0 74 858,26 126 273,69         

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 745 000,0

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Keskusurheilukentän juoksuradan pinnoitus - Nytt ytskikt på centralidrottsplanens löpbana 80 000,0 88 217,85 88 217,85           
lisämääräraha KV 13.11.2017 § 93 8 218,0

MENOT- UTGIFTER 616 695,77 2 445 218,0 1 281 911,25 1 898 607,02   -                        

TULOT- INKOMSTER 

IRTAIN OMAISUUS - LÖS EGENDOM

YLEISHALLINTO - ALLMÄN FÖRVALTNING

Keskuskeittiön ja jakelukeittiön laitteiden uusiminen - Förnyande av utrustning i 

centralköket och utdelningsköket 30 213,00 112 000,0 0,00 30 213,00             

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 25 000,0

IT-hankinnat, hallinto (KH) - Anskaffning av IT-utrustning, förvaltningen 120 000,0 101 845,51 101 845,51         

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHÄLLSTEKNIK

Maanmittauskalusto - Lantmäteriutrustning 50 000,0 48 900,00 48 900,00           

Vanhan kaluston myyntihinta - Försäljn.pris av gammal utrustning 418,28 418,28                

Konekalusto - Maskinpark 400 000,0 404 496,42 404 496,42         

Vaihtohyvitykset kirjataan käyttötalouteen - Ersättn. för bytesmaskiner bokförs på driften 5 984,01 5 984,01             

 

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRÅKIGA SKOLFÖRVALTNINGEN

Koulukalusteiden uusiminen - Förnyande av inredning 45 000,0 44 996,01 44 996,01           

Kasavuoren koulukeskus, ensikertainen kalustaminen - Första inredning,  SOV 

1.9.2015 § 46 244 278,30 289 717,80         

lisämääräraha KV 13.3.2017 § 11 45 700,0 45 439,50

Kauniaisten lukio, sähköiset ylioppilaskirjoitukset - Digitala studentskrivningar

lisämääräraha KV 11.12.2017 § 99 10 000,0 9 999,71 9 999,71             

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI - SVENSKSPRÅKIGA SKOLFÖRVALTNINGEN

Koulukalusteiden uusiminen - Förnyande av inredning 45 000,0 44 921,04 44 921,04           

Svenska skolcentrum, liikuntatilan ensikertainen kalustaminen - Första inredning av gymnastiksalen 111 530,61 111 530,61         

lisämääräraha KV 11.9.2017 § 74 119 450,00

Svenska skolcentrum, liikuntatilan tekninen uusiminen - Teknisk renovering av gymnastiksalen 

lisämääräraha KV 11.12.2017 § 98 95 000,0 55 111,00 55 111,00             

Svenska skolcentrum, kuntosalin sisustuksen uusiminen - Förnyande av inredningen på gymmet 

lisämääräraha KV 11.12.2017 § 98 40 000,0 37 905,01 37 905,01           -                         

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Nya Paviljongen, uusi ääni- ja valotekniikka -  Ny ljud- och ljusteknik 40 000,0 0,00

MENOT - UTGIFTER 274 491,30 1 147 150,0 905 144,81 1 094 312,11 85 324,00           

TULOT - INKOMSTER 6 402,29 6 402,29           

OSAKKEET JA OSUUDET -  AKTIER OCH ANDELAR
Osakepääoma - Aktiekapital 55 000,0 22 815,00 22 815,00           

myyntitulo osuuksista Puolarmetsän sairaansijojen luovutuksesta - Överlåtelseersättning 225 371,82 225 371,82

Ab Granifield Oy (jalkapallohalli) osakkeet - Aktier i Ab Granifield Oy (fotbollshall)

lisämääräraha KV 22.5.2017 § 42 250 000,0 250 000,00 250 000,00         

MENOT-UTGIFTER 305 000,0 272 815,00 272 815,00      -                        

TULOT- INKOMSTER 225 371,82 225 371,82      

MENOT YHTEENSÄ - UTGIFTER SAMMANLAGT 5 653 733,35 25 876 968,00 16 149 546,32 5 158 870,80   16 644 408,40   

TULOT YHTEENSÄ - INKOMSTER SAMMANLAGT 100 000,00 414 610,11 414 610,11      

NETTO 25 776 968,00 15 734 936,21 4 744 260,69   
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KIINTEÄ OMAISUUS - FAST EGENDOM 

 

YHDYSKUNTATOIMI – SAMHÄLLSTEKNIKEN 
 
 

 
 

 
Ostot: 
 
Katu- ja puistoaluetta.  
 

Förvärv: 
 
 

 

 

 
Myynnit - Försäljning:    
 
2017 Koivuhovintie 7 (Espoo) Björkgårdsgränden 7 (Esbo) 
 
 
   

 
Maanmyyntikohteitten myyntihintojen ja kau-
pungin taseessa olevien hankintahintojen ero-
tus (=myyntivoitto) tuloutetaan käyttötalou-
teen.  
 
 

 
Skillnaden mellan markförsäljningsobjektens för-
säljningspris och deras anskaffningspris i sta-
dens balans (=försäljningsvinsten) tas upp som 
inkomst i driftsbudgeten. 

 
 
 
 
 
  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Tulot -Inkomster 100              100                   8                       92                  

Menot - Utgifter 100 -             100 -                  183 -                 83                  

Netto -               -                -                     174 -                 174               
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD 

 
Investointiaste kohoaa uudisrakentamisen 
osalta samalla kun kunnossapito- ja peruskor-
jausinvestointiaste säilyy. 
 
 

Investeringsgraden stiger för nybyggnationens 
del samtidigt som underhålls- och saneringsin-
vesteringsgraden förblir oförändrad. 
 
 

 
KAUPUNGINTALON SANEERAUS – SANERING AV STADSHUSET 
 

 
 

Toteutuminen 
Kaupungintalon peruskorjausta ei edistetty, 
koska korvaavien tilojen rakentaminen sisältyy 
vireillä olevaan asemakaavoitukseen.  
 
Suunnitelmien muututtua hankkeelle jo kerty-
neet kustannukset 213 t euroa eivät täyttäneet 
aktivointiedellytyksiä ja ne kirjattiin käyttöta-
louteen. 

Utfall 
Planerna på sanering av stadshuset fördes inte 
vidare, eftersom byggandet av ersättande loka-
ler ingår i den pågående detaljplaneringen.  
 
Efter att planerna ändrats uppfyllde de redan för-
verkligade kostnaderna för projektet (213 000 
euro) inte förutsättningarna för aktivering utan 
bokfördes under driftsekonomin. 

 
 
VILLA BREDAN PALVELUKESKUS – SERVICECENTRET VILLA BREDA 
 

 
 

Toteutuminen 
Kaupungin investointiohjelman merkittävin 
hanke, Villa Bredan palvelukeskuksen sanee-
raus ja laajennus, eteni tavoiteaikataulun mu-
kaisesti kohti valmistumista loppuvuonna 
2017, vaikka erityisesti saneerausosan puo-
lella ilmeni kevään aikana laajoja lisätyötar-
peita ja hankkeelle jouduttiin anomaan lisä-
määrärahaa. Joulukuussa kuitenkin lähes val-
miilla rakennustyömaalla laajennusosan puo-
lella tapahtui mittava vesivahinko, jonka kuiva-
tus- ja korjaustyöt siirtävät palvelukeskuksen 
valmistumista ja käyttöönottoa usealla kuu-
kaudella.  
 
Käyttämättä jäänyt määräraha on esitetty siir-
rettäväksi vuodelle 2018.  
 

Utfall 
Det största projektet i stadens investeringspro-
gram, saneringen och tillbyggnaden av service-
centret Villa Breda, såg ut att kunna slutföras en-
ligt tidtabell under slutet av 2017, trots att omfat-
tande behov av tilläggsarbeten hade framkommit 
under våren, särskilt i saneringsdelen, och det 
hade blivit nödvändigt att anhålla om tilläggsan-
slag för projektet. I december uppkom dock en 
omfattande vattenskada på det nästan färdiga 
bygget på tillbyggnadssidan. Arbetet med tork-
ning och reparation ledde till att servicecentret 
blir klart och kan tas i bruk flera månader senare 
än planerat.  
 
Det oanvända anslaget har föreslagits bli över-
fört till 2018. 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter -               -                -                     213 -                 213               

Netto -               -                -                     213 -                 213               

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 9 000          6 387           15 387              11 692            3 695            

Netto 9 000          6 387           15 387              11 692            
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RAKENNUSTEN YLLÄ- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA –  
INVESTERINGAR FÖR UNDERHÅLL OCH SERVICE AV BYGGNADER 
 

 
 

Toteutuminen 
Rakennusten yllä- ja kunnossapitoinvestoin-
teja toteutettiin varsin laajasti talousarvion yh-
teydessä hyväksytyn työohjelman mukaisesti, 
kuitenkin priorisoiden hankkeiden toteutusjär-
jestystä niiden kiireellisyyden sekä käytettä-
vissä olevien henkilö- ja määräraharesurssien 
mukaan. Kahdeksan rakennusten yllä- ja kun-
nossapitoinvestointia jatkuu vuoden 2018 puo-
lella. 
 
Jäljellä olevasta määrärahasta anotaan siirret-
tävän 195 t€ keskeneräisten hankkeiden lop-
puunsaattamiseen sekä varmistamaan en-
nalta arvaamattomien töiden toteuttamisen. 
 
 

Utfall 
Investeringar för underhåll och service av bygg-
nader genomfördes enligt det arbetsprogram 
som godkändes i samband med budgeten, dock 
så att projekten prioriterades enligt hur bråds-
kande de var och enligt tillgängliga personalre-
surser och anslag. 
Åtta investeringar för underhåll och service av 
byggnader fortsätter in på 2018. 
 
Anhållan görs om överföring av anslag på 
195 000 euro så att halvfärdiga projekt kan slut-
föras samt för att säkra resurser för oförutsedda 
arbeten. 
 

 
  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 1 000          65                 1 065                760                  305               

Netto 1 000          65                 1 065                760                  
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RAKENNUSTEN YLLÄ- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTIEN TOTEUMAT 2017 

Rakennuskonttori  

 Peltikaton maalaus A-osalla  12 200,00 

Kaupungintalo  

Poistumistieportaiden sähköasennukset 10 915,58 

Pikku Akatemian päiväkoti  

Kaukolämmön alajakokeskuksen ja automaation uusiminen 24 914,34 

Mäntymäen koulu  

 Kaukolämpölaitteiden uusiminen 11 109,00 

Kasavuoren koulukeskus  

Liikuntasalin lattiarakenteen uusiminen 275 864,44 

Terveydenhoitajan päädyn käytävän alakaton kunnostaminen 14 171,35 

Energiamittarointi 10 295,00 

Nya Paviljongen  

Vesikaton painaumien korjauksia 19 149,80 

 Puujulkisivujen kunnostus 12 380,27 

Oasen / Saharan pukusuojat  

Puujulkisivun huoltomaalaus  13 300,00 

Jäähalli  

 Halliosan valaistuksen uusiminen 41 452,56 

 Lisäliuosjäähdytin, jäähdytyskoneen lämmönvaihdin, kuivatin  51 794,83 

Kirjasto  

 Musiikkiosaston välikaton ja valaistuksen uusinta 5 604,75 

Kansalaisopisto Petra  

Turvavalaistusjärjestelmän uusinta  12 115,00 

Ennalta arvaamattomat työt (määrärahaosuus 145 t€)  

 VSS-Palloiluhallin automaattinen savunpoistojärjestelmä 71 818,80 

Terveysaman arkiston siirto terveysasemalle 62 733,85 

Saharan viemärien uusiminen 21 349,27 

Terveysaseman korjaustoimenpiteiden loppuunsaattaminen 40 577,15 

Odenwallin siivouskomeron vesivahingon korjaukset ja 1.krs aulan lattian korjaus 9 416,80 

Jätekatoksia  

Hautausmaan huoltokatos 24 952,79 

  

Päiväkotien pihavalaistuksen parantaminen  

Berga 13 784,75 € 

  

YHTEENSÄ 759 900,33 
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SANSINPELLON UUSI PÄIVÄKOTI  – SANSÅKERS NYA DAGHEM 
 

 
 

Toteutuminen 
Hanke on valmistunut talousarvioon varattujen 
määrärahojen puitteissa ja aktivoitu vuoden 
2015 tilinpäätöksen yhteydessä. Kohteen ta-
kuuajan tarkastuksen pohjalta aiheutuvat kus-
tannukset olivat osa alkuperäistä urakka ja etu-
käteen tiedossa, mutta niitä varten ei oltu tehty 
tarvittavaa varausta (siirtovelat) vuoden 2016 
tilinpäätöksen yhteydessä. Määrärahaa olisi ol-
lut riittävästi jäljellä tällaisen varauksen teke-
miseksi. Takuuajan tarkastuksen jälkeiset vii-
meiset maksuerät on vuonna 2017 kirjattu in-
vestointihankkeen kustannuspaikalle ilman 
määrärahavarausta, jolloin niiden osuus tulee 
perustella investointimäärärahan ylityksenä. 
Alkuperäinen kokonaismääräraha ei kuiten-
kaan ole ylittynyt. 
 

Utfall 
Projektet slutfördes inom de budgeterade ansla-
gen och aktiverades i samband med bokslutet 
2015. Det var känt redan på förhand att kostnader 
skulle uppkomma till följd av garantigranskning-
arna, men ingen reservering (resultatregleringar) 
hade gjorts för detta i samband med bokslutet 
2016. Det hade funnits tillräckligt med anslag kvar 
för att göra en dylik reservering. De sista betal-
ningarna efter garantigranskningarna har under 
2017 förts in på investeringsprojektets kostnads-
ställe utan att anslag har reserverats, vilket leder 
till att de måste motiveras som en överskridning 
av investeringsanslaget. Det sammanlagda ur-
sprungliga anslaget har dock inte överskridits. 
 

 
 
Mäntymäen koulu  
HALLINTATILOJEN SANEERAUS JA RUOKALAN LAAJENNUS MONITOIMITILAKSI, HANKESUUN-
NITTELU – SANERING AV FÖRVALTNINGSUTRYMMEN OCH UTBYGGNAD AV MATSALEN TILL 
ALLAKTIVITETSRUM, PROJEKTPLANERING  
 

 
 

 
Toteutuminen 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi hankkeen han-
kesuunnitelman ja toteutussuunnitelmat huhti-
kuussa 2017 ja vahvisti hankkeen määrära-
haksi 3 250 000 euroa. Hankkeen urakkalas-
kentasuunnittelu valmistui marraskuussa ja 
urakkalaskenta käynnistyi joulukuussa. Ra-
kennustyöt aloitetaan kesällä 2018 ja ne val-
mistuvat kesällä 2019. 
 
Hankkeen määrärahat on sisällytetty vuoden 
2018 investointiohjelmaan. 
 

Utfall 
Fullmäktige godkände projektplanen och genom-
förandeplanerna i april 2017 och fastställde an-
slaget för projektet till 3 250 000 euro. Plane-
ringen inför entreprenadberäkningen för pro-
jektet blev klar i november och entreprenadbe-
räkningen påbörjades i december. Byggarbetena 
inleds sommaren 2018 och slutförs sommaren 
2019. 
 
Anslag för projektet ingår i investeringsprogram-
met för 2018. 
 

 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 28                    28 -                 

Netto -               -                -                     28                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 2 000          36                 2 036                143                  1 894            

Netto 2 000          36                 2 036                143                  
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Svenska skolcentrum  
SANERING AV GYMNASTIKSALEN – LIIKUNTATILAN SANEERAAMINEN 
 

 
 

 
Toteutuminen 
Hankkeen suunnitelmat valmistuivat alkuvuo-
desta 2017 ja toteutus käynnistyi kesäkuussa. 
Hankkeen määrärahat alittuivat, koska saatu 
tarjous alitti kustannusarvion. Lisäksi raken-
nuttaminen sekä valvontatyöt tehtiin omana 
työnä. 
 

 
Utfall 
Planerna för projektet blev klara i början av 2017 
och byggstarten inföll på juni. Anslagen un-
derskreds, eftersom det inkomna anbudet var 
lägre än kostnadskalkylen. Dessutom sköttes 
byggherreuppgifterna och tillsynen i egen regi. 

 
 
Svenska skolcentrum  
MODERNISERING AV FYSIK- OCH KEMISALARNA (PROJEKTPLANERING, H-delen) – 
FYSIIKAN- JA KEMIANLUOKKIEN UUDISTAMINEN (HANKESUUNNITTELU, H-osa)  
 

 
 

 
Toteutuminen 
Hankesuunnitelma esitettiin yhdyskuntavalio-
kunnalle syyskuussa 2017. Asia palautettiin 
käyttäjähallintokunnan lisäselvityksiä varten. 
Suunnittelua jatketaan käyttäjähallintokunnan 
lisäselvitysten valmistumisen jälkeen. 
 
Määrärahat on anottu siirrettävän hankkeen 
toteutuksen loppuun saattamiseksi.  
 
 

Utfall 
Projektplanen presenterades för samhällstek-
niska utskottet i september 2017 då ärendet 
återremitterades för tilläggsutredningar av an-
vändarförvaltningen. Planeringen fortsätter då 
användarförvaltningen fått tilläggsutredningarna 
klara.  
 
Anhållan har gjorts om överföring av anslagen 
för att projektet ska kunna slutföras.  
 

 
  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 900              280               1 180                739                  441               

Netto 900              280               1 180                739                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 150              48                 198                   2                       196               

Netto 150              48                 198                   2                       
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Kaikki koulut – Samtliga skolor  
LUKITUKSEN JA KULUNVALVONNAN TOTEUTUS  –  
LÅS- OCH PASSERSYSTEM  
 

 
 

Toteutuminen 
Hankkeen suunnitelmat valmistuivat vuonna 
2016 ja urakka kilpailutettiin keväällä 2017. 
Hankkeen toteutus alkoi kesäkuussa 2017 ja 
hanke valmistui joulukuussa 2017. 
 
 

Utfall 
Planerna för projektet blev klara 2016 och entre-
prenaden konkurrensutsattes på våren 2017. 
Genomförandet inleddes i juni 2017, och pro-
jektet slutfördes i december 2017. 
 

 
Nuorisotalo - Ungdomgården   
TALOTEKNIIKKASANEERAUS, HANKESUUNNITTELU – HUSTEKNIKSANERING, PROJEKTPLANERING 
 
 

 
  

 
Toteutuminen 
Talotekniikkasaneerauksen laajuuden määrit-
tämiseksi tehtiin keväällä 2017 laaja kuntotut-
kimus, jossa havaittiin huomattava määrä ra-
kennevaurioita. Syksyllä 2017 käynnistettiin 
museoviraston kanssa rakennuskulttuurihisto-
riallinen selvitystyö, joka valmistuu helmi-
kuussa 2018. Samanaikaisesti valmistuu myös 
tarkempi selvitys hirsirungon tilasta ja kun-
nosta. 
 
Hankesuunnittelutyö ja korjausvaihtoehtojen 
tarkastelu jatkuu talvella 2018 ja se valmistuu 
keväällä 2018.  
 

Utfall 
En omfattande undersökning av byggnadens 
skick gjordes våren 2017 i syfte att fastställa be-
hovet av husteknisk sanering, och då upptäck-
tes ett större antal strukturella skador. Under 
hösten 2017 inleddes i samarbete med musei-
verket en byggnadshistorisk utredning som ska 
bli klar i februari 2018. Då blir också en närmare 
granskning av timmerkonstruktionens tillstånd 
klar. 
 
Projektplaneringen och genomgången av alter-
nativa reparationsmöjligheter fortsätter under 
vintern och blir klar våren 2018.  
 

 
  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 210              15                 225                   168                  57                  

Netto 210              15                 225                   168                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 80                79                 159                   42                    117               

Netto 80                79                 159                   42                    
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Uimahalli – Simhallen  
UIMAHALLIN SANEERAUS, HANKESUUNNITTELU –  
SANERING AV SIMHALLEN, PROJEKTPLANERING   
 

 
 

Toteutuminen 
Kesällä 2017 uimahallissa tehtiin toiminnan 
jatkumisen kannalta välttämättömiä korjaus-
töitä. Pesutilojen lattioiden laattasaumojen 
korjaustyö oli kiireellisin ja laaja korjaustoi-
menpide. Toiminnan jatkumisen kannalta vält-
tämättömiä töitä jatketaan kesällä 2018. 
 
Vuoden 2017 kiireisen työohjelman takia ui-
mahallin hankesuunnittelua siirrettiin vuoteen 
2018 laadukkaan lopputuloksen varmista-
miseksi. Hankesuunnittelu käynnistetään ke-
väällä 2018 ja tarvittavat täydentävät kuntotut-
kimukset tehdään kesällä 2018.  
 
Määrärahat on anottu siirrettävän hankkeen 
hankesuunnittelun, kuntotutkimusten tarpeisiin 
ja  toiminnan jatkumisen kannalta välttämättö-
mien töiden toteuttamiseen. 

Utfall 
Under sommaren 2017 gjordes nödvändiga re-
parationer i simhallen för att verksamheten 
skulle kunna fortsätta. Den mest brådskande åt-
gärden och samtidigt ett omfattande arbete var 
reparationen av kakelfogarna i tvättrummens 
golv. Arbeten som är nödvändiga för den fort-
satta verksamheten kommer att fortsätta under 
sommaren 2018. 
 
På grund av det tätt bokade arbetsprogrammet 
för 2017 sköts projektplaneringen av simhallen 
upp till 2018 för att säkra ett gott resultat. Pro-
jektplaneringen inleds våren 2018, och eventu-
ella kompletterande undersökningar av byggna-
dens skick görs sommaren 2018.  
 
Anhållan har gjorts om överföring av anslagen 
för projektplaneringen, granskningarna av bygg-
nadens skick och för utförande av reparationer 
som är nödvändiga för att verksamheten ska 
kunna fortsätta. 

 
Vss-Palloiluhalli – Skyddsrummet/Bollhallen  
KALLIOSUOJAN VÄLTTÄMÄTTÖMÄT KORJAUKSET JA AJANMUKAISTAMINEN –  
NÖDVÄNDIGA REPARATIONER OCH MODERNISERING AV BERGSKYDDRUMMET  
 

 
 

Toteutuminen 
Hankkeen toteutussuunnitelmat valmistuivat 
helmikuussa 2017. Rakennus- ja taloteknisistä 
töistä pyydettiin erillisurakkatarjoukset maalis-
kuussa 2017. Rakennusteknisistä töistä ei 
saatu yhtään tarjousta. Kesällä 2017 suoritet-
tiin akuuteimmat korjaustarpeet. Urakan toteu-
tus siirtyi kesään 2018.  
 
Määrärahat on anottu siirrettäväksi hankkeen 
toteutuksen tarpeisiin. 
 

Utfall 
Genomförandeplanerna blev klara i februari 
2017. Separata entreprenadanbud begärdes in 
för byggarbetet och de hustekniska arbetena i 
mars 2017. Inte ett enda anbud lämnades in på 
de byggnadstekniska arbetena. De mest akuta 
reparationsbehoven åtgärdades på sommaren 
2017. Entreprenaden flyttades fram till somma-
ren 2018.  
 
Anhållan har gjorts om överföring av anslagen 
för att projektet ska kunna genomföras 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 500              473               973                   278                  695               

Netto 500              473               973                   278                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 500              157               657                   44                    612               

Netto 500              157               657                   44                    
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JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM 
 

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHÄLLSTEKNIKEN 
 
LIIKENNEVÄYLÄT – TRAFIKLEDER 
 

 
 

Toteutuminen 
Ersintien kadun ja hulevesiviemärin rakenta-
minen aloitettiin loppuvuodesta. 
Työohjelmassa ollut Palokunnankujan raken-
taminen siirtyi seuraavalle vuodelle johtuen ta-
lonrakentamishankkeiden viivästymisestä. 
HSY:n runkovesijohtourakan yhteydessä pe-
rusparannettiin Bredankuja. 
 
Kavallintietä rakennettiin sekä Espoon että 
Kauniaisten puolella. Hankkeen päävastuulli-
sena rakennuttajana toimi Espoon kaupunki-
tekniikan keskus ja hanke valmistui kesällä 
2017. 
 
Isoimmat päällystystyöt tehtiin Asematiellä, 
Kasavuorentiellä, Bredanniitynkujalla sekä 
Thurmanin puistotiellä.  
 
Liikenneturvallisuushankkeena rakennettiin 
Asematielle uimahallin ja Granhultin koulun 
kohdalle jalankulkuvalot. Tieliikenneturvalli-
suuden kannalta vuosi 2017 oli erinomainen. 
Kauniaisten alueella tapahtui ainoastaan 
kolme onnettomuutta. Näistä vain yhdessä oli 
kyseessä henkilön loukkaantumiseen johtanut 
onnettomuus Tunnelitie/Kauniastie –risteyk-
sessä, kahdessa muussa oli kyse omaisuus-
vahingosta. 

Utfall 
Byggandet av gata och dagvattenavlopp vid Ers-
vägen inleddes under slutet av året. 
Byggandet av Brandkårsgränden fanns med i ar-
betsprogrammet men sköts upp till följande år 
för att husbyggnadsprojekten blev fördröjda. I 
samband med HRM:s arbete med stamvatten-
ledningen gjordes en förbättring av Bredagrän-
den. 
 
Kavallvägen byggdes ut på både Esbo- och Gran-
kullasidan. Stadsteknikcentralen i Esbo hade hu-
vudansvaret för projektet, som blev klart på som-
maren 2017. 
 
De största beläggningsarbetena gjordes på Stat-
ionsvägen, Kasabergsvägen, Bredaängsvägen 
och Thurmansallén.  
 
Som ett trafiksäkerhetsprojekt installerades tra-
fikljus för fotgängare på Stationsvägen vid sim-
hallen och Granhultsskolan. Med avseende på 
trafiksäkerheten var 2017 ett mycket gott år. 
Inom Grankulla inträffade endast tre olyckor. 
Bara en av dem, en olycka i korsningen mellan 
Tunnelvägen och Grankullavägen, ledde till per-
sonskador, medan de två andra handlade om 
skador på egendom. 

 
 
KAUPUNKIRATA – STADSBANAN 
 

 
 

Toteutuminen 
Hankkeen viivästyttyä hankkeelle jo kertyneet 

Utfall 
Efter att projektet fördröjts uppfyllde de redan 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 800              800                   798                  2                    

Netto 800              -                800                   798                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter -                     108 -                 108               

Netto -               -                -                     108 -                 
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kustannukset 108 t euroa eivät enää täyttäneet 
aktivointiedellytyksiä ja ne kirjattiin käyttötalou-
teen. 

förverkligade kostnaderna för projektet (108 000 
euro) inte förutsättningarna för aktivering utan 
bokfördes under driftsekonomin 

 
 
KOIVUHOVIN KUNNALLISTEKNIIKKA  –  KOMMUNALTEKNIK AV BJÖRKGÅRD 
 

 
 

Toteutuminen 
Bredanportin ja Bredantien kohdalla rakennet-
tiin uutta vesihuoltoa ja parannettiin katuyh-
teyksiä tulevia asuntorakentamishankkeita 
varten. HSY:n runkovesijohtourakan yhtey-
dessä perusparannettiin Bredankuja.  

Utfall 
Vid Bredaporten och Bredavägen byggdes ny 
vattenförsörjning och gatuförbindelserna förbätt-
rades med tanke på kommande bostadshus. I 
samband med HRM:s arbete med stamvatten-
ledningen gjordes en förbättring av Bredagrän-
den. 

 
 
VIHERALUEET – GRÖNOMRÅDEN 
 

 
 

Toteutuminen 
Kauniaisten kaupungin 110- vuotisjuhlavuo-
den kunniaksi kaupunkiin istutettiin 110 uutta 
syreeniä. Thurmaninpuistoon ja Venevalka-
mantien puistoon istutettiin hedelmäpuita ja 
marjapensaita kaikkien kaupunkilaisten hyö-
dynnettäviksi.  Sansinpellon puistoalue maise-
moitiin Kauniaistentieltä Forsellesintielle.  
 
Katuviheralueita kunnostettiin ja rakennettiin 
mm. Asematien, Bembölentien, Helsingintien 
ja Kauniaistentien ympäristöissä. Puutarhatien 
ja Helsingintien risteyksen viheralue kunnos-
tettiin.  
 
Hautausmaalle rakennettiin uusi huoltoalue ja 
istutettiin uusi kuusiaita. Hautausmaan takara-
jan huonokuntoinen verkkoaita korvattiin mus-
talla metalliaidalla.     
 
Leikkipuistoissa ja päiväkotien pihoilla suori-
tettiin kunnostustöitä turvatarkastusraporttien 
perusteella.   
 

Utfall 
Grankulla stads 110-årsjubileum till ära plantera-
des 110 nya syrener i staden. Fruktträd och bär-
buskar planterades i Thurmansparken och par-
ken vid Båtlänningsvägen till glädje för alla sta-
dens invånare.  Landskapsarbeten utfördes på 
Sansåkers parkområde mellan Grankullavägen 
och Forsellesvägen.  
 
Gatugrönområden iståndsattes och anlades bl.a. 
vid Stationsvägen, Bembölevägen, Helsingfors-
vägen och Grankullavägen. Grönområdet vid 
Trädgårdsvägens och Helsingforsvägens kors-
ning iståndsattes.  
 
På begravningsplatsen anlades ett nytt service-
område och en ny granhäck. Det illa medfarna 
nätstängslet på begravningsplatsens baksida er-
sattes med ett svart staket av metall.     
 
I lekparker och på daghemsgårdar gjordes sane-
ringsarbeten som baserade sig på rapporter 
över säkerhetsinspektioner.   
 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 100              142               242                   242                  0                    

Netto 100              142               242                   242                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 200              200                   187                  13                  

Netto 200              -                200                   187                  
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Kasavuoren kuntoradan viereen rakennettiin 
paikka keväällä pystytettävälle uudelle liikun-
tatelineelle. 
 

Vid Kasabergets motionsslinga anlades en plats 
för de nya träningsredskap som ska installeras 
på våren. 

 
 
KESKUSTAN INFRASTRUKTUURI - INFRASTRUKTUREN I CENTRUM 
 

 
 

Toteutuminen 
Keskustan asemakaavan poikkeamispäätök-
sen ansiosta alueen rakentaminen eteni ja 
näin ollen myös keskusta-alueen katu- ja ym-
päristösuunnitelman päivittäminen valmistui. 
Toteutussuunnitelma hyväksyttiin marras-
kuussa. Yleisten alueiden rakentamista pääs-
täneen rakentamaan jo vuonna 2018, mutta 
pääosa töiden loppuunsaattamisesta toteutu-
nee vuonna 2019.  
 
Hankkeen määrärahat on anottu siirrettävän 
seuraavalle vuodelle. 
 

Utfall 
Tack vare beslutet om undantag från detaljpla-
nen för centrum kunde man fortsätta med ut-
byggnaden av området, och även uppdateringen 
av gatu- och miljöplanen för centrum blev klar. 
Genomförandeplanen godkändes i november. 
Arbetet med att bygga ut de allmänna områdena 
kan sannolikt fortsätta redan 2018, men största 
delen av arbetet torde slutföras först 2019.  
 
Anhållan har gjorts om överföring av anslagen till 
följande år. 
 

 

 
KESKUSURHEILUKENTÄN JUOKSURADAN PINNOITUS - NYTT YTSKIKT PÅ CENTRALIDROTTS- 
PLANENS LÖPBANA 
 

 
 

Toteutuminen 
Keskusurheilukentän juoksuradan pinnoite on 
ollut lähes 20 vuotta vanha ja se on näkynyt 
kentän kunnossa. Tilikauden aikana juoksura-
dan pinnoitus sekä heitto- että hyppypaikkojen 
pinnoitukset uusittiin nykystandardien mukai-
seen kuntoon. 
 
 
 

Utfall 
Ytskiktet på centralidrottsplanens löparbana var 
närmare 20 år gammalt och det har påverkat 
planens skick. Under året förnyades ytskiktet på 
såväl löparbanan som höjd- och längdhoppsba-
norna samt i kastburarna för att svara mot da-
gens standard. 

  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 370              745               1 115                75                    1 040            

Netto 370              745               1 115                75                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 80                8                   88                      88                    0                    

Netto 80                8                   88                      88                    
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IRTAIN OMAISUUS - LÖS EGENDOM 
 
 
KESKUSKEITTIÖN JA JAKELUKEITTIÖN LAITTEIDEN UUSIMINEN –  
FÖRNYANDE AV UTRUSTNING I CENTRALKÖKET OCH UTDELNINGSKÖKET 
 

 
 

Toteutuminen 
Keskuskeittiön investointihankkeita ei toteu-
tettu vuonna 2017. Hankintoja siirrettiin Villa 
Bredan valmistumisen sekä vuodelle 2019 
merkityn keskuskeittiön laajennuksen yhtey-
teen 

Utfall 
Investeringsprojekten som gällde centralköket 
genomdrevs ännu inte år 2017. Anskaffningarna 
flyttades fram för att ske i samband med färdig-
ställandet av Villa Breda och utbyggnaden av 
centralköket 2019. 

 
 
IT-HANKINNAT, HALLINTO - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING, FÖRVALTNINGEN 
 

 
 

Toteutuminen 
Vuoden 2017 IT-hankintojen kustannukset 
muodostuivat pääosin järjestelmien laajennuk-
sista, tietoliikenneverkon  
parannuksista sekä hallinnon työasemien uu-
sinnoista. 

Utfall 
Kostnaderna för IT-anskaffningar år 2017 hand-
lade huvudsakligen om utvidgningar av system, 
förbättringar i datakommunikationsnätet samt en 
del nya datorer inom förvaltningen. 

 
 
MAANMITTAUSKALUSTO – LANTMÄTERIUTRUSTNING  
 

 
 

Toteutuminen 
Mittauskaluston hankinta toteutettiin suunnitel-
lun mukaisesti.  
 
Vaihtohyvitykset kirjattiin yhdyskuntatoimen 
käyttötalouteen 

Utfall 
Lantmäteriutrustning anskaffades enligt pla-
nerna.  
 
Ersättningarna för bytesmaskiner bokfördes i 
samhällsteknikens driftsekonomidel. 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 112              25                 137                   -                    137               

Netto 112              25                 137                   -                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 120              120                   102                  18                  

Netto 120              -                120                   102                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Tulot -Inkomster -                     0,5 -                  0                    

Menot - Utgifter 50                50                      49                    1                    

Netto 50                -                50                      48                    
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KONEKALUSTO SEKÄ VAIHTOKONEHYVITYS  -   
MASKINPARK OCH ERSÄTTNING FÖR BYTESMASKINER 
 

 
 

Toteutuminen 
Konekalustoinvestointeja toteutettiin hyväksy-
tyn ohjelman mukaisesti mm. vaihtamalla trak-
torikaivuri (kaivurikuormaaja), kunnossapito-
kuormaaja ja pakettiauto uuteen.  
 
Vaihtohyvitykset kirjattiin yhdyskuntatoimen 
käyttötalouteen 

Utfall 
Investeringar i maskinparken genomfördes enligt 
det godkända programmet genom bl.a. byte av 
en traktorgrävare (grävlastare), en underhålls-
lastare och en paketbil mot nya.  
 
Ersättningarna för bytesmaskiner bokfördes i 
samhällsteknikens driftsekonomidel. 

 
 
 
SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRÅKIGA SKOLFÖRVALTNINGEN  
 
KOULUKALUSTEIDEN UUSIMINEN –  FÖRNYANDE AV INREDNING 
 

 
 

Toteutuminen 
Uusittu koulukalusteita suunnitelman mukai-
sesti. 

Utfall 
Inredningen förnyades planenligt. 

 
 

KASAVUOREN KOULUKESKUS, ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN -  
KASAVUOREN KOULUKESKUS, FÖRSTA INREDNING 
 

 
 

Toteutuminen 
Kasavuoren koulukeskuksen ensikertainen 
kalustaminen jäi kesken vuodenvaihteessa 
2016/2017. Osa vuonna 2016 tilattujen kalus-
teiden toimituksista kohdistuivat alkuvuoteen 
2017. KV 13.3.2017 hyväksyi investointimää-
rärahan (45 700 euroa) siirron vuodelle 2017. 

Utfall 
Första inredningen av Kasavuori skolcentrum 
hann inte slutföras före årsskiftet 2016/2017. En 
del av de inventarier som beställts under 2016 
levererades först i början av 2017. Fullmäktige 
godkände 13.3.2017 överföringen av anslaget 
(45 700 euro) till 2017. 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Tulot -Inkomster -                     6 -                      6                    

Menot - Utgifter 400              400                   404                  4 -                   

Netto 400              -                400                   399                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 45                45                      45                    0                    

Netto 45                -                45                      45                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 46                 46                      45                    1                    

Netto -               46                 46                      45                    
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KAUNIAISTEN LUKIO, SÄHKÖISET YLIOPPILASKIRJOITUKSET -  
KAUNIAISTEN LUKIO, DIGITALA STUDENTSKRIVNINGAR 
 
 
 

 
 

Toteutuminen 
Tilikauden aikana toteutettiin Kasavuoren 
koulukeskuksessa Kauniaisten lukion sähköi-
siä yo-kirjoituksia varten tarvittavat investointi-
toimenpiteet 

Utfall 
I Kasavuoren koulukeskus genomfördes under 
året de investeringsåtgärder som behövs med 
tanke på digitala studentskrivningar vid Kau-
niaisten lukio. 

 
 
 
RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI - SVENSKSPÅKIGA SKOLFÖRVALTNINGEN  
 
KOULUKALUSTEIDEN UUSIMINEN –  FÖRNYANDE AV INREDNING 
 

 
 

Toteutuminen 
Uusittu koulukalusteita suunnitelman mukai-
sesti. 
 

Utfall 
Inredningen förnyades planenligt. 
 

 

SVENSKA SKOLCENTRUM, LIIKUNTATILAN  ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN -  
SVENSKA SKOLCENTRUM, FÖRSTA INREDNING AV GYMNASTIKSALEN  
 

 
 

Toteutuminen 
Hankinta toteutettiin suunnitelman mukaisesti. 
 

Utfall 
Anskaffningen genomfördes planenligt 

 

  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 10                10                      10                    

Netto 10                -                10                      10                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 45                45                      45                    

Netto 45                -                45                      45                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 119               119                   112                  7                    

Netto -               119               119                   112                  
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SVENSKA SKOLCENTRUM, LIIKUNTATILAN TEKNINEN UUSIMINEN -  
SVENSKA SKOLCENTRUM, TEKNISK RENOVERING AV GYMNASTIKSALEN  
 

 
 

Toteutuminen 
Hankinta käynnistettiin tilikauden loppuvai-
heessa ja hanke on keskeneräinen vuoden-
vaihteessa 2017/2018. Valtuusto on hyväksy-
nyt 12.3.2018 hankinnan käyttämättömän in-
vestointirahan 39 900 € siirron tilikaudelle 
2018. 
 

Utfall 
Upphandlingen inleddes nära slutet av räken-
skapsperioden och projektet hann inte slutföras 
före årsskiftet 2017/2018. Fullmäktige godkände 
12.3.2018 överföringen av det oanvända inve-
steringsanslaget (39 900 euro) till 2018. 
 

 

SVENSKA SKOLCENTRUM, KUNTOSALIN SISUSTUKEN UUSIMINEN -  
SVENSKA SKOLCENTRUM, FÖRNYANDE AV INREDNINGEN PÅ GYMMET  
 

 
 

Toteutuminen 
Hankinta toteutettiin tilikauden aikana. 

Utfall 
Anskaffningen gjordes under räkenskapspe-
rioden. 

 
 

NYA PAVILJONGEN UUSI ÄÄNI- JA VALOTEKNIIKKA -  NY LJUD- OCH LJUSTEKNIK 
 
 

 
 

Toteutuminen 
Äänentoistojärjestelmän hankinta viivästyi ja 
siirtyy vuodelle 2018 hankesuunnittelun pitkit-
tymisen ja pitkän toimitusajan myötä. Val-
tuusto on hyväksynyt 12.3.2018 hankinnan in-
vestointirahan 40 000 € siirron tilikaudelle 
2018. 
 

Utfall 
Anskaffningen av ljudåtergivningssystemet 
drog ut på tiden och sköts upp till 2018 på 
grund av dröjsmål i projektplaneringen och 
den långa leveranstiden. Fullmäktige god-
kände 12.3.2018 överföringen av det oan-
vända investeringsanslaget (40 000 euro) till 
2018. 
 

 

 

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 95                 95                      55                    40                  

Netto -               95                 95                      55                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 40                 40                      38                    2                    

Netto -               40                 40                      38                    

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 40                40                      -                    40                  

Netto 40                -                40                      -                    
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OSAKKEET JA OSUUDET – AKTIER OCH ANDELAR 
 
 

 
 

Toteutuminen 
Osakkeista ja osuuksista on maksettu kau-
pungin sijoitus Oy Apotti Ab:n vapaan oman 
pääoman rahastoon 22 815 euroa. Lisäksi 
kaupunki sai luovutuskorvausta 225 t € Es-
poon kaupungilta kaupungin osuuksista Puo-
larmetsän sairaansijoista.   

Utfall 
Med anslaget för aktier och andelar har staden 
betalat sin insättning på 22 815 euro i Oy Apotti 
Ab:s fond för inbetalt fritt eget kapital. Som in-
komst fick staden en överlåtelseersättning på 
225 000 euro av Esbo stad för stadens andelar 
av bäddplatserna på Bolarskogs sjukhus. 

 

  
 
AB GRANIFIELD OY (JALKAPALLOHALLI) OSAKKEET -  
AKTIER I AB GRANIFIELD OY (FOTBOLLSHALL) 
 

      
 

Toteutuminen 
Kaupunki merkitsi jalkapallohallia varten pe-
rustettuun yhtiöön äänettömiä osakkeita yh-
teensä 250 000 eurolla kaupunginvaltuuston 
22.5.2017 § 42 tekemän päätöksen mukai-
sesti. 

Utfall 
Staden tecknade aktier utan rösträtt för totalt 
250 000 euro i det fastighetsaktiebolag som bil-
dats för en fotbollshall i enlighet med fullmäkti-
ges beslut 22.5.2017 § 42. 

 
      

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Tulot -Inkomster -               -                     225                  

Menot - Utgifter 55                55                      23                    32                  

Netto 55                -                55                      248                  

TA 2017 TA-muutos TA yht. Toteuma Poikkeama

(1000€) Budget 2017 Bdgt ändring Bdgt sammanl. Budgetutfall Avvikelse

Menot - Utgifter 250              250                   250                  -                 

Netto 250              -                250                   250                  
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2.5 RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN – FINANSIERINGSDELENS UTFALL 

 

RAHOITUSLASKELMA TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama 

FINANSIERINGSKALKYL BG Ändring Ändrad BG BOKSLUT Avvikelse

 (1 000 €) 2017 2017 2017 2017

Toiminnan rahavirta - Kassaflödet i verksamheten

Vuosikate - Årsbidrag 6 690 -105 6 585 13 554 6 969

Tulorahoituksen korjauserät - -5 206 -5 206 -1 116 4 090

Korrektivposter till internt tillförda medel

Investointien rahavirta - Kassaflödet för investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -16 857 -9 020 -25 877 -16 150 9 727

Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar för investeringar 225

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot - 5 306 5 306 1 305 -4 001

Försäljningsinkomster av tillgångar bestående aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PÅ LIKVIDITETEN -10 067 -9 125 -19 192 -2 181 16 786

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Antolainauksen muutokset - Förändringar i utlåningen 63 63

Lainakannan muutokset - Lånestock, förändringar 3 000 3 000 2 000 -1 000

Oman pääoman muutokset - Förändringar i eget kapital 32 32

Muut maksuvalmiuden muutokset - Övriga förändringar 295 295

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLÖDET I FINANSIERINGEN 3 000 3 000 2 389 -643

Kassavarat - Kassamedel 31.12. 1 037 1 037 9 182 8 145

Lainakanta - Lånestock 31.12 3 000 3 000 2 000 -1 000  
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2.6 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVÄKSYMIEN MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOI-
DEN TOTEUTUMISESTA – SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BE-
RÄKNADE INKOMSTER SOM FULLMÄKTIGE GODKÄNT 

 

 

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama 

BG Ändring BG tot. BOKSLUT Avvikelse

(1000 €) 2017 2017 2017 2017

KÄYTTÖTALOUSOSA - 

DRIFTSEKONOMIDEL

Yleishallinto - Allmän förvaltning -3 612 0 -3 612 -3 330 -282

Sosiaali- ja terveystoimi - -28 063 0 -28 063 -25 928 -2 134

 Social- och hälsovård

Yhdyskuntatoimi - Samhällsteknik 6 348 -105 6 243 2 928 3 315

Sivistytoimi - Bildining -29 782 0 -29 782 -28 943 -838

YHTEENSÄ  -  TOTALT -55 109 -105 -55 214 -55 273 59  

 

TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama 

BG Ändring BG tot. BOKSLUT Avvikelse BG Ändring BG tot. BOKSLUT Avvikelse

(1000 €) 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

TULOSLASKELMAOSA - 

RESULTATRÄKNINGSDEL

Verotulot - Skatteinkomster 62 750 62 750 69 270 -6 520

Valtionosuudet - Statsandelar -1 150 -1 150 -796 -354

Korkotulot - Ränteintäkter 300 300 251 49

Muut rahoitustulot - Övriga finansiella intäkter 100 100 110 -10

Korkomenot - Räntekostnader 200 0 200 0 200

Muut rahoitusmenot - Övriga finansiella kostnader 7 7

INVESTOINITIOSA -

INVESTERINGSDEL

Kiinteä omaisuus -

Fast egendom 100 0 100 8 -92 100 100 183 -83

Talonrakennus -

Husbygnad 14 340 7 540 21 880 13 681 -8 198

Julkinen omaisuus -

Publik egendom 1 550 895 2 445 1 282 -1 163

Irtain omaisuus -

Lös egendom 812 335 1 147 905 -242 6                  -6

Osakkeet ja osuudet -

Aktier och andelar 55 250 305 273 -32 225 -225

YHTEENSÄ  -  TOTALT 17 057 9 020 26 077 16 156 -9 921 62 100 0 62 100 69 249 -7 149

Määrärahat Tuloarviot
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2 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III TILINPÄÄTÖSLASKELMAT   

BOKSLUTSKALKYLER 
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TULOSLASKELMA  2017  RESULTATRÄKNING 

 

6 %

6 % 2 %

4 %

82 %

0 %

Tuloslaskelma tulot - Resultaträkning inkomster

Myyntituotot - Försäljningsintäkter

6 %

Maksutuotot - Avgiftsintäkter 6 %

Tuet ja avustukset - Understöd och

bidrag 2 %

Muut toimintatuotot -  Övriga

verksamhetsintäkter 4 %

Verotulot - Skatteinkomster 82 %

Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella

och ränteintäkter 0 %

 

 

41 %

39 %

6 %

4 %

1 % 9 %

Tuloslaskelma kulut - Resultaträkning utgifter

Henkilöstömenot - Personalutgifter

41 %

Palvelujen ostot - Köp av tjänster 39

%

Aineet ja tarvikkeet - Material och

varor 6 %

Avustukset - Understöd 4 %

Muut toimintakulut - Övriga

verksamhetskostnader 1 %

Poistot ja arvonalentumiset -

Avskrivningar och nedskrivningar 9

%
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3.1 TULOSLASKELMA – RESULTATRÄKNING 

TULOSLASKELMA

RESULTATRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

Myyntituotot - Försäljningsintäkter 5 419 399,93 5 081 691,19

Maksutuotot - Avgiftsintäkter 4 859 911,12 4 165 778,79

Tuet ja avustukset - Understöd och bidrag 1 763 330,35 1 163 730,73

Muut toimintatuotot -  Övriga verksamhetsintäkter 3 125 184,03 10 915 658,46

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 15 167 825,43 21 326 859,17

Henkilöstömenot - Personalutgifter 31 661 099,57 34 131 358,58

Palvelujen ostot - Köp av tjänster 29 996 613,60 27 174 333,48

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 4 923 000,10 5 053 371,10

Avustukset - Understöd 2 818 919,55 3 754 494,25

Muut toimintakulut - Övriga verksamhetskostnader 1 041 878,19 1 060 254,15

Toimintakulut - Verksamhetskostnader 70 441 511,01 71 173 811,56

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -55 273 685,58 -49 846 952,39

Verotulot - Skatteinkomster 69 270 199,68 62 972 094,47

     Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 62 530 376,91 57 551 714,98

     Yhteisövero - Samfundskatt 2 080 629,07 1 427 510,45

     Kiinteistövero - Fastighetsskatt 4 659 244,70 3 992 869,04

Valtionosuudet - Statsandelar -796 398,00 432 951,00

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intäkter och kostnader 353 882,30 355 149,25

Korkotulot - Ränteintäkter 250 788,62 240 547,63

Muut rahoitustuotot- Övriga finansiella intäkter 109 996,61 122 759,19

Korkokulut- Räntkostnader 254,85 36,25

Muut rahoituskulut - Övriga finansiella kostnader 6 648,08 8 121,32

VUOSIKATE - ÅRSBIDRAG 13 553 998,40 13 913 242,33

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 7 356 475,00 6 781 025,56

TILIKAUDEN TULOS - RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6 197 523,40 7 132 216,77

TILKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) - 6 197 523,40 7 132 216,77

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Toimintatulot/toimintamenot  - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter 21,5 % 30,0 %

Vuosikate/poistot - Årsbidrag/Avskrivningar 184,2 % 205,2 %

Vuosikate euroa/asukas - Årsbidrag, euro/invånare 1 408 1 480

Asukasmäärä - Invånarantal 9 626 9 399  
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3.2 RAHOITUSLASKELMA – FINANSIERINGSANALYS 

RAHOITUSLASKELMA

FINANSIERINGSKALKYL 31.12.2017 31.12.2016

Toiminnan rahavirta - kassaflödet i verksamheten

Vuosikate - Årsbidrag 13 553 998,40 13 913 242,33

Satunnaiset erät, netto- Extraordinära poster, netto

Tulorahoituksen korjauserät - -1 115 719,89 -9 050 185,90

Korrektivposter till internt tillförda medel

Investointien rahavirta - kassaflödet för investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -16 149 546,35 -9 777 666,52

Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar för inv. 225 371,82

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot - 1 304 958,18 9 477 167,00

Försäljninginkomster av tillgångar bestående aktiva

TOIMINNAN JA  INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 180 937,84 4 562 556,91

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflödet för finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Förändringar i utlåningen

Antolainasaamisten lisäykset - Ökningar i utlåningen 0,00

Antolainasaamisten vähennykset - Minskningar i utlåningen 62 605,03 359 375,85

Lainakannan muutokset - Förändringar i lånebeståndet

Lyhytaikaisten lainojen muutokset - 2 000 000,00

Minskning av långfristiga lån

Oman pääoman muutokset - Förändringar i eget kapital 31 988,46 428,88

Muut maksuvalmiuden muutokset - 294 738,77 -875 927,55

Övriga förändringar av likviditeten

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL 2 389 332,26 -516 122,82

Rahavarojen muutos - Förändring av likvida medel 208 394,42 4 046 434,09

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12. 9 182 062,37 8 973 667,95

Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1. 8 973 667,95 4 927 233,86

Rahavarojen muutos - Förändring av likvida medel 208 394,42 4 046 434,09

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar 85 % 142 %

Pääomamenojen tulorahoitus - Intern finansiering av kapitalutgifter 85 % 148 %

Kassan riittävyys, pv - Likviditet, kassadagar 38 41

Asukasmäärä - Invånarantal 9 626 9 399  
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3.3 TASE – BALANSRÄKNING 

TASE

BALANSRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVÄT VASTAAVAT - BESTÅENDE AKTIVA 102 751 217,02 94 435 360,81

I Aineettomat hyödykkeet - Immateriella tillgångar 117 224,51 295 795,47

1. Aineettomat oikeudet - Immateriella rättigheter

2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 115 169,56 288 029,40

3. Muut pitkävaikutteiset menot - 2 054,95 7 766,07

Övriga utgifter med lång verkningstid

II Aineelliset hyödykkeet - Materiella tillgångar 90 355 198,37 81 845 609,35

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenområden 14 697 357,07 14 871 713,07

2. Rakennukset - Byggnader 48 959 878,59 51 799 747,33

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet - 7 922 513,81 7 595 444,42

Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2 131 040,00 1 924 971,18

5. Muut aineelliset hyödykkeet -

Övriga materiella tillgångar

6. Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat - 16 644 408,90 5 653 733,35

Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar

III Sijoitukset - Placeringar 12 278 794,14 12 293 955,99

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 7 081 658,85 7 034 215,67

3. Muut lainasaamiset - Övriga fordringar 5 197 135,29 5 259 740,32

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FÖRVALTADE MEDEL 0,00 0,00

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RÖRLIGA MEDEL 12 305 878,25 11 791 914,88

I Vaihto-omaisuus - Omsättningstillgångar 0,00 0,00

II Saamiset - Fordringar 3 123 815,88 2 818 246,93

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 3 123 815,88 2 818 246,93

1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1 267 890,59 1 156 924,74

3. Muut saamiset - Övriga fordringar 1 198 467,96 1 143 222,47

4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 657 457,33 518 099,72

III Rahoitusarvopaperit - Finansiella värdepapper 65 475,56 65 475,56

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 475,56 65 475,56

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 9 116 586,81 8 908 192,39

VASTAAVAA YHTEENSÄ - AKTIVA TOTALT 115 057 095,27 106 227 275,69  
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TASE

BALANSRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

VASTATTAVAA - PASSIVA 

A OMA PÄÄOMA - EGET KAPITAL 103 450 067,14 97 220 555,28

I Peruspääoma - Grundkapital 52 474 633,06 46 251 679,78

II Arvonkorotusrahasto

III Muut omat rahastot - Övriga egna fonder 0,00 6 222 953,28

IV Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) - 44 777 910,68 37 613 705,45

Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder

V Tilikauden ylijäämä - Räkenskapsperiondens överskott 6 197 523,40 7 132 216,77

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00

C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSÄTTNINGAR 200 699,21 200 699,21

2. Muut pakolliset varaukset - Övriga avsättningar 200 699,21 200 699,21

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT - FÖRVALTAT KAPITAL 25 744,40 25 850,73

2. Lahjoitusrahastojen pääomat - Donationsfondernas kapital 7 454,25 7 374,98

3. Muut toimeksiantojen pääomat - Övrigt förvaltat kapital 18 290,15 18 475,75

E VIERAS PÄÄOMA - FRÄMMANDE KAPITAL 11 380 584,52 8 780 170,47

I Pitkäaikainen 16 600,00 16 600,00

5. Saadut ennakot - Erhålla förskott 16 600,00 16 600,00

Lyhytaikainen - Kortfristigt 11 363 984,52 8 763 570,47

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. - 2 000 000,00

Lån från finansinstitut och försäkringsanstalter

3. Lainat julkisyhteisöiltä - Lån från offentliga samfund

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot - Erhålla förskott 100 000,00 0,00

6. Ostovelat - Leverantörsskulder 4 801 269,80 3 469 442,22

7. Liittymismaksut ja muut velat - 

Anslutningsavgifter och övriga skulder 580 971,54 667 299,89
8. Siirtovelat - Resultatregleringar 3 881 743,18 4 626 828,36

VASTATTAVAA YHTEENSÄ - PASSIVA TOTALT 115 057 095,27 106 227 275,69

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 90 % 92 %

Suhteellinen velkaantuneisuus -Relativ skuldsättningsgrad 13 % 10 %

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 14 % 11 %

Kertynyt yli/-alijäämä (1000 €) - Ackumulerat över-/underkott 50 975 44 746

Kertynyt yli/-alijäämä €/asukas - Ackumulerat över-/underskott, €/inv. 5 296 4 761

Lainakanta 31.12. (1000 €) - Lånestock 31.12. 2 000 0

Lainakanta euroa/asukas - Lånestock 31.12., €/inv. 208 0

Lainasaamiset 31.12. (1000 €) - Lånefordringar 31.12. 5 197 5 260  
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3.4 KONSERNITILINPÄÄTÖS – KONCERNBOKSLUT 

KONSERNITULOSLASKELMA

KONCERNTRESULTATRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

Toimintatuotot -  Verksamhetsintäkter 40 332 45 374

Toimintakulut -  Verksamshetskostnader -93 315 -93 074 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -  1 -0 

  Andel av intressesamfundens vinst (förlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -52 982 -47 700 

Verotulot - Skatteinkomster 69 270 62 972

Valtionosuudet - Statsandelar -796 433

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intäkter och kostnader -61 -129 

Korkotulot - Ränteintäkter 226 242

Muut rahoitustulot - Övriga finansiella intäkter 136 163

Korkokulut - Räntekostnader -334 -440 

Muut rahoituskulut - Övriga finansiella kostnader -89 -93 

VUOSIKATE - ÅRSBIDRAG 15 431 15 576

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivingar

Suunntelmanmukaiset poistot -  Avskrivningar enligt plan -8 622 -8 670 

Arvonalentumiset - Nedskrivnigar -697 

Satunnaiset erät -  Extraordinära poster 45 201

TILIKAUDEN TULOS - 6 156 7 107

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpäätössiirrot -  Bokslutsdispositioner 83 111

Tilikauden verot - Räkenskapsperiodens skatter -5 -6 

Laskennalliset verot - Latenta skatter 18 27

Vähemmistöosuudet -  Minoritetsandelar -8 -1 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -  6 245 7 238

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut - 

Konsernresultaträkningens nyckeltal 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

Toimintatulot/toimintamenot - -43,2 % -48,8 %

  Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter

Vuosikate/poistot - Årsbidrag/avskrivnigar 165,6 % 179,7 %

Vuosikate euroa/asukas - Årsbidrag/euro/invånare 1 603 1 657

Asukasmäärä - Invånarantal 9 626 9 399  
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KONSERNITASE

KONSERNBALANSRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVÄT VASTAAVAT - BESTÅENDE AKTIVA 121 991 113 420

Aineettomat hyödykkeet - Immateriella tillgångar 650 882

Aineettomat oikeudet - Immateriella rättigheter 568 643

Muut pitkävaikutteiset menot - 52 85

Övriga utgifter med lång verkningstid

Ennakkomaksut -  Förskottsbetalningar 30 154

Aineelliset hyödykkeet - Materiella tillgångar 114 498 105 839

Maa ja vesialueet - Mark- och vattenområden 15 120 15 285

Rakennukset - Byggnader 64 299 67 217

Kiinteät rakenteet ja laitteet - 13 937 13 647

Fasta konstruktioner och anordningar

Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 3 103 2 805

Muut aineelliset hyödykkeet - 61 40

Övriga materiella tillgångar

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat - 17 978 6 846

Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar

Sijoitukset - Placeringar 6 842 6 698

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 2 128 1 958

Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldbrevslånefordringar

Muut lainasaamiset - Övriga lånefordringar 4 710 4 735

Muut saamiset - Övriga fordringar 5 5

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FÖRVALTADE MEDEL 100 113

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RÖRLIGA AKTIVA 16 694 16 142

Vaihto-omaisuus - Omsättningstillgångar 201 198

Saamiset - Fordringar 4 387 3 788

Pitkäaikaiset saamiset - Långfristiga fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 4 387 3 788

Rahoitusarvopaperit - Finansiella värdepapper 1 302 808

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 10 805 11 347

VASTAAVAA YHTEENSÄ - AKTIVA TOTALT 138 785 129 674
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KONSERNITASE

KONCERNBALANSRÄKNING 31.12.2017 31.12.2016

 (1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA 

OMA PÄÄOMA - EGET KAPITAL 101 710 95 504

Peruspääoma - Grundkapital 52 475 46 252

Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 50 50

Muut omat rahastot - Övriga egna fonder 124 6 396

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) - 42 815 35 567

  Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder

Tilikauden ylijäämä / alijäämä 6 245 7 238

  Räkenskapsperiodens överskott/underskott

VÄHEMMISTÖOSUUDET - MINORITETSANDELAR 97 85

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSÄTTNINGAR 655 663Eläkevaraukset - Avsättningar för pensioner

Eläkevaraukset - Avsättning för pensioner 7 7

Muut pakolliset varaukset - Övriga avsättningar 648 656

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT - 127 140

  FÖRVALTAT KAPITAL

VIERAS PÄÄOMA - FRÄMMANDE KAPITAL 36 197 33 282

Pitkäaikainen korollinen  vieras pääoma - 19 041 18 983

  Långfristigt räntebelagt främmande kapital

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma- 669 688

  Långfristigt räntefritt främmande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma - 2 818 878

  Kortfristigt räntebelagt främmande kapital

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma - 13 669 12 734

  Kortfristigt räntefritt främmande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSÄ - PASSIVA TOTALT 138 785 129 674

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT - 

KONCERNBALANSRÄKNINGSENS NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 74 % 74 %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsättningsgrad 33 % 30 %

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 37 % 34 %

Kertynyt yli/-alijäämä (1 000 €) -  Överskott/underskott 49 060 42 806

Kertynyt yli/-alijäämä, €/asukas - Överskott/underskott, €/invånare 5 097 4 554

Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lånestock 21 859 19 861

Lainakanta euroa/asukas - Lånestock euro/invånare 2 271 2 113

Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lånefordringar 4 710 4 735
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA  (1 000 €)

FINANSIERINGSANALYS FÖR KOMMUNKONCERNEN 31.12.2017 31.12.2016

Toiminnan rahavirta - Kassaflödet i verksamheten 14 333 6 720

Vuosikate - Årsbidrag 15 431 15 576

Satunnaiset erät - Extraordinära poster 45 201

Tulorahoituksen korjauserät - -1 143 -9 057

  Korrektivposter till internt tillförda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflöde -16 761 -1 998

Investointimenot - Investeringsutgifter -18 348 -11 499

Rahoitusosuudet investointeihin - 240 7

  Finansieringsandelar för investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot - 1 348 9 494

  Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA - -2 428 4 721

  VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE

Rahoituksen rahavirta - 

  Finansieringens kassaflöde

Antolainauksen muutokset - Förändringar i utlåningen 62 3

Antolainasaamisten lisäykset - Ökning av utlåningen -1 -1

Antolainasaamisten vähennykset - Minskning av utlåningen 63 3

Lainakannan muutokset - Förändringar i lånestocken 1 960 -509

Pitkäaikaisten lainojen lisäys - Ökning av långfristiga lån 915 114

Pitkäaikaisten lainojen vähennys - Minskning av långfristiga lån -877 -684

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Förändring av kortfristiga lån 1 922 61

Oman pääoman muutokset - Förändringar i eget kapital 23 -36

Muut maksuvalmiuden muutokset - 334 -403

  Övriga förändringar i likviditeten

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset - 0 10

  Förändring av förvaltade medel och förvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos - Förändring av omsättningstillgångar -2 -20

Saamisten muutos  - Förändring av fordringar -584 398

Korottomien velkojen muutos - Förändring av räntefria skulder 920 -791

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA-  FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL 2 379 -945

Rahavarojen muutos - Förändring av likvida medel -49 3 776

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12. 12 107 12 155

Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1. 12 155 8 379

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -

KONCERNFINANSIERINGSANALYS  NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 €  -

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 5 år, 1000 € 867 1 286

Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar 83 % 137 %

Lainanhoitokate - Låneskötselbidrag 12,47 13,47

Kassan riittävyys, pv - Likviditet, kassadagar 39 44

Asukasmäärä - Invånarantal 9 626 9 399
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 2017 
   
4.1  KAUPUNGIN JA KONSERNIN LIITETIEDOT – NOTER TILL STADENS OCH KONCERNENS 
BOKSLUT 

 
 

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
 

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet 
 
Pysyvien vastaavien – aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 
Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä 
suunnitelman mukaisilla poistoilla (pl. maa- ja vesialueet). Suunnitelman mukaiset poistot on 
laskettu kaupunginhallituksen 20.1.2010 § 7 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti 
käyttäen mahdollisimman lyhyitä poistoaikoja. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on 
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa tarkemmin.  
 
Pysyvät vastaavat - sijoitukset 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.  
 
Vaihtuvat vastaavat – vaihto-omaisuus 
Kaupungilla ei ole olennaisia vaihto-omaisuuseriä. 
 
Vaihtuvat vastaavat - saamiset 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
Vaihtuvat vastaavat – rahoitusomaisuusarvopaperit 
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan 
todennäköiseen luovutushintaan. 

 
1.1. Konsernitilinpäätöstä koskevat laatimisperiaatteet 

 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytäryhteisöt ja ne kuntayhtymät, 
joissa kaupunki on jäsenenä. Kaupungilla ei ole osakkuusyhteisöjä eikä 
omistusyhteysyhteisöjä. 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä 
konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä 
saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta siltä osin kuin 
niistä tiedot ovat olleet käytettävissä. Kiinteistöverot on jätetty eliminoimatta olennaisuuden 
periaatetta noudattaen. 
 
Olennaisia katteita ei pysyvien vastaavien erissä ole ollut. 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
Kaupungin ja sen tytäryhtiöiden omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin 
hankintamenomentelmää käyttäen. 
 
Vähemmistöosuudet 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin ylijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä 
konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.  
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Suunnitelmapoistojen oikaisu 
Olennaiset tytäryhteisöjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin suunnitelman 
mukaisten poistojen määräisiksi. Poisto-oikaisut on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli- 
ja alijäämän oikaisuksi.  

 
Tilikaudella tapahtuneet muutokset konsernissa ja edellisen tilikauden tietojen vertailtavuus 
Ei olennaisia muutoksia konsernissa.  

 
Laskennalliset verovelat- ja saamiset 
Kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty 
konsernitilinpäätöksessä omaan pääomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijäämiin ja 
tilikauden yli-/alijäämiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijäämään. 
Tytäryhteisöjen taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty 
konsernitaseeseen jaettuna omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan sekä niiden 
muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden 
yli-/alijäämään. 

 
2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus  
Ei olennaisia muutoksia.  
 
 
3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
Ei olennaisia oikaisuja.  

 
 

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Ei olennaisia muutoksia.  

 
 

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä aikaisempia tilikausia koskevan virheen käsittely 
tilinpäätöksessä 

Edellisten tilikausien ylijäämään on kirjattu 31.988,46 euroa arvonlisäveron palautuksia vuosilta 2014 – 2016.  
 
 

6. Toimintatuotot, 1 000 € 2017 2016

Yleishallinto 384 394

Sosiaali- ja terveystoimi 4 599 3 897

Yhdyskuntatoimi 3 732 10 893

Sivistystoimi 6 452 6 143

YHTEENSÄ 15 168 21 327

Kauniaisten kaupunki

 
 

 

7. Verotulojen erittely, 1 000 € 2017 2016

Kunnan tulovero 62 530 57 552

Osuus yhteisöveron tuotosta 2 081 1 428

Kiinteistövero 4 659 3 993

Verotulot yhteensä 69 270 62 972

Kauniaisten kaupunki

 
 
 

8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 € 2017 2016

Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia) 9 949 10 434

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -12 942 -12 285

Järjestelmämuutoksen tasaus 0 601

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 2 197 1 683

Valtionosuudet yhteensä -796 433

Kauniaisten kaupunki
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9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 € 2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 20 311 17 715

Muiden palvelujen ostot 9 686 9 459

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 29 997 27 174

Kauniaisten kaupunki

 
 
 

10. Valtuustoryhmille annetut tuet 2017 2016

Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki

 
 

 
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista 
 

 
 

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Poisto- Poisto-

suunnitelma menetelmä

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tp

Atk-ohjelmistot 3 - 5 vuotta tp

Muut pitkävaikutteiset menot 3 - 5 vuotta tp

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset

Asuinrakennukset 10 - 50 v tp

Muut rakennukset 10 - 30 v tp

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kadut ja tiet 20 % mj

Torit ja puistot 20 % mj

Viemäriverkosto 20 % mj

Ulkovalaistuskohteet 20 % mj

Muut kiinteät koneet, laitteet, rakenteet 20 % mj

Koneet ja kalusto

Kuljetusvälineet 5 vuotta tp

Muut koneet 5 vuotta tp

Muut raskaat koneet 10 vuotta tp

Sairaala- ja terveydehuoltolaitteet 5 vuotta tp

Atk-laitteet 3 - 5 vuotta tp

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta tp

Muut aineelliset hyödykkeet

Luonnonvarat käytön mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

tp = tasapoisto

mj = menojäännöspoisto

Poistosuunnitelma voimassa 1.1.2010 alkaen.
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12. Pakollisten varausten muutokset, € 2017 2016 2017 2016

Eläkevastuu 1.1. 7 418 10 511

Lisäykset tilikaudella 0 0

Vähennykset tilikaudella -840 -3 093

Eläkevastuu 31.12. 6 579 7 418

Ympäristövastuut 1.1. 110 540 111 029

Lisäykset tilikaudella 11 318 11 973

Vähennykset tilikaudella -11 895 -12 462

Ympäristövastuut 31.12. 109 963 110 540

Potilasvahinkovastuut 1.1. 336 112 336 531

Lisäykset tilikaudella 0 0

Vähennykset tilikaudella -22 503 -419

Potilasvahinkovastuut 31.12. 313 610 336 112

Muut pakolliset varaukset 1.1. 209 143 155 817 200 699 500 962

Lisäykset tilikaudella 17 046 76 702 87 341

Vähennykset tilikaudella -1 304 -23 376 -387 604

Muut pakolliset varaukset 31.12. 224 884 209 143 200 699 200 699

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 

  
 
13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot 

ja -tappiot, 1 000 € 2017 2016 2017 2016

Käyttöomaisuuden myynti

Maa-  ja vesialueiden myyntivoitot 1 175 9 031 1 175 9 031

Konekaluston myyntivoitot 66 70 66 70

Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot 125 0 125 0

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, 1 000 € 2017 2016 2017 2016

Potilasvakuutuksen palautukset 45 0 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Muiden osakkeiden myyntivoitto 0 201

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 
15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen 

erittely, € 2017 2016

Osinkotuotot

  Metropolilab Oy 2 534 1 433

  Elisa Oyj 19 499 18 199

Peruspääomakorot kuntayhtymiltä

  HUS-kuntayhtymä 76 893 76 893

  Kårkulla 2 025 528

YHTEENSÄ 100 951 97 052

Kauniaisten kaupunki

 
 
 
16. Erittely poistoeron muutoksista 
Ei raportoitavaa 
 
17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset, jos tällaisia 
menoja on aktivoitu 
Ei raportoitavaa 
 
18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmääritysmenetelmät 
Ei raportoitavaa 
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 

19. Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet, € Aineettomat Yhteensä

oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1 288 029,37 7 766,07 295 795,44

Lisäykset tilikauden aikana 58 676,03 58 676,03

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vähennykset tilikauden aikana -134 720,18 -134 720,18

Siirrot erien välillä

Tilikauden poisto -96 815,66 -5 711,12 -102 526,78

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 115 169,56 2 054,95 117 224,51

Kirjanpitoarvo 31.12. 115 169,56 2 054,95 117 224,51

Aineelliset hyödykkeet, € Maa- ja Rakennukset Kiinteät rakent. Koneet Ennakkomaksut ja Yhteensä

vesialueet ja laitteet ja kalusto keskener. Hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 14 871 713,07 51 799 747,33 7 595 444,43 1 924 971,18 5 653 733,35 81 845 609,36

Lisäykset tilikauden aikana 8 480,00 1 090 859,37 1 389 586,13 791 357,81 12 858 932,01 16 139 215,32

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vähennykset tilikauden aikana -182 836,00 -697 148,54 -138 903,26 -321 159,97 -1 340 047,77

Siirrot erien välillä 793 797,30 509 020,89 244 278,30 -1 547 096,49 0,00

Tilikauden poisto -4 027 376,87 -1 571 537,63 -690 664,03 -6 289 578,53

Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 14 697 357,07 48 959 878,59 7 922 513,81 2 131 040,00 16 644 408,90 90 355 198,37

Kirjanpitoarvo 31.12. 14 697 357,07 48 959 878,59 7 922 513,81 2 131 040,00 16 644 408,90 90 355 198,37

Sijoitukset, € Osakkeet Kuntayhtymä- Muut osakkeet Muut Yhteensä Kaikki yhteesä

tytäryhteisöt osuudet ja osuudet Lainasaamiset Ilman lainasaam.

Poistamaton hankintameno 1.1 154 895,93 5 129 507,70 1 749 812,25 5 259 740,32 12 293 956,20 89 175 620,68

Lisäykset tilikauden aikana 272 815,00 272 815,00 16 470 706,35

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00

Vähennykset tilikauden aikana -225 371,82 -62 605,03 -287 976,85 -1 700 139,77

Siirrot erien välillä 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 -6 392 105,31

Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 154 895,93 5 129 507,70 1 797 255,43 5 197 135,29 12 278 794,35 97 554 081,94

Kirjanpitoarvo 31.12. 154 895,93 5 129 507,70 1 797 255,43 5 197 135,29 12 278 794,35 97 554 081,94

Muut 

pitkävaikutteiset 

menot
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20.-22. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISÖISSÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kotipaikka Kunnan osuus osuus osuus 

omistusosuus omasta vieraasta tilikauden

TYTÄRYHTEISÖT pääomasta pääomasta voitosta/tappiosta

Kauniaisten paikallislehti Oy Kauniainen 100,0 % 6 961,69 22 769,22 4 063,48

Oy Granilla Ab Kauniainen 100,0 % 124 630,85 8 886 053,34 0,00

Kiinteistö Oy Kauniaisten Korsu Kauniainen 51,0 % 4 193,66 249 100,19 0,00

Kiinteistö Oy Jermu Kauniainen 51,0 % 3 567,51 7 470,58 5,89

Kiinteistö Oy Juus Kauniainen 51,0 % 124 333,68 1 870 891,58 3,73

KUNTAYHTYMÄT

Samkommunen för Västra Nylands folkhögskola Karjaa 3,1 % 39 723,42 9 864,36 226,45

Kårkulla Samkommun Kirjala 1,2 % 154 875,41 276 967,21 9 832,84

Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 0,8 % 116 203,48 388 363,73 4 365,61

Uudenmaan liitto Helsinki 0,8 % 9 818,44 71 713,21 97,99

Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia Espoo 1,7 % 1 004 648,84 347 464,74 -56 656,17

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä (HUS) Helsinki 0,7 % 2 610 427,99 4 597 212,67 12 706,39

Helsingin seudun liikenne kuntayhtymä (HSL) Helsinki 0,8 % 622 727,56 857 719,31 -19 247,72

Helsingin seudun ympäristöpalvelun kuntayhtymä (HSY) Helsinki 0,3 % 1 736 995,91 5 334 294,67 88 577,80  
 
 

23. Saamiset, € 2017 2016

Saamiset tytäryhteisöiltä Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 7 217 14 365

Lainasaamiset 473 232 510 649

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa Kauniainen on jäsenenä

Myyntisaamiset 83 70

Lainasaamiset 4 385 600 4 385 600

Siirtosaamiset 25 568

Kauniaisten kaupunkiKauniaisten kaupunki

 
 
 
24. Siirtosaamisiin liittyvät olennaiset erät, €  

(>30 000 €) 2017 2016 2017 2016

Pakolaistilitykset 225 557 359 081 225 557 359 081

Valtionosuus/opetus- ja kulttuuritoimi 108 336 129 087 108 336 129 087

Vakuutusmaksusaatavia 48 381 0 48 381 0

Tuplasti maksettu lasku 141 775 0 141 775 0

Kelan korvaus työterveydenhuollosta 26 003 46 223 0 0

Konserni Kauniaisten kaupunki
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
 

25. Oma pääoma, € 2017 2016 2017 2016

Peruspääoma 1.1. 46 251 679,78 46 251 679,78 46 251 679,78 46 251 679,78

Lisäykset tilikaudella 6 222 953,28 6 222 953,28

Vähennykset tilikaudella

Peruspääoma 31.12. 52 474 633,06 46 251 679,78 52 474 633,06 46 251 679,78

Arvonkorotusrahasto 1.1. 50 456,38 50 456,38 0,00 0,00

Lisäykset tilikaudella

Vähennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12. 50 456,38 50 456,38 0,00 0,00

Muut omat rahastot 1.1. 6 396 175,33 6 430 468,50 6 222 953,28 6 222 953,28

Siirrot rahastoon tilikaudella 251,16 1 071,07 0,00 0,00

Siirrot rahastosta tilikaudella -6 272 348,77 -35 364,24 -6 222 953,28 0,00

Muut omat rahastot 31.12. 124 077,72 6 396 175,33 0,00 6 222 953,28

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1 35 567 410,66 35 292 601,73 37 613 705,45 37 509 607,24

Edellisten tilikausien ylijäämään tehdyt kirjaukset 24 854,16 -1 795 251,52 31 988,46 -1 485 594,32

Siirrot muusta omasta pääomasta 45 917,73
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten oman pääoman 

muutoksen osuus -80 262,09 -112 019,37

Edellisen tilikauden voitto/tappio ilman eliminointikirjauksia 7 224 717,69 2 202 485,78 7 132 216,77 1 589 692,53

Eliminointikirjaukset edellisten tilikausien ylijäämään 32 648,54 -20 405,79

Konsernirakenteen muutokset 0,44 -0,17

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12 42 815 287,12 35 567 410,66 44 777 910,68 37 613 705,45

Tilkauden ylijäämä/alijäämä 6 245 113,93 7 238 445,27 6 197 523,40 7 132 216,77

Oma pääoma yhteensä 101 709 568,21 95 504 167,41 103 450 067,14 97 220 555,28

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 

26. Erittely poistoerosta 2017 2016

Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki

 
 

 

27. Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät 

myöhemmin kuin 5 vuoden kuluttua, € 2017 2016 2017 2016

Tytäryhtiöt yhteensä 10 194 081 10 829 783 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Kuntayhtymät yhteensä 6 391 822 6 064 263

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 

 

28. Joukkovelkakirjalainat, € 2017 2016 2017 2016

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 73 623 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunkiKonserni
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29. Pakolliset varaukset, € 2017 2016 2017 2016

Pakolliset varaukset

Eläkevastuuvaraus 6 579 7 418

Ympäristövastuut 109 963 111 029

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 313 610 336 112

Muut pakolliset varaukset 224 884 209 143 200 699 200 699

Pakolliset varaukset yhteensä 655 036 663 214 200 699 200 699

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 
30. Pitkä- ja lyhytaikaiset velat, 

joissa kaupunki on jäsenenä, € 2017 2016

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytäryhteisöille

Ostovelat 303

Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jäsenenä

Ostovelat 1 205 526

Kauniaisten kaupunkiKauniaisten kaupunki

 
 

 

31. Luotollinen shekkilimiitti, € 2017 2016 2017 2016

Tilikauden lopussa käyttämätön määrä 106 113 106 113 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 

32. Muiden velkojen erittely, € 2017 2016 2017 2016

Liittymismaksut 26 951 30 504 0 0

Ennakonpidätykset 620 110 656 674 498 098 534 662

Työntekijän sosiaaliturvamaksu 32 508 55 135 22 624 45 251

Vuokratakuut 33 610 53 204 33 610 30 044

Muut velat 169 290 173 208 26 640 57 343

Muut velat yhteensä 882 468 968 725 580 972 667 300

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 
33. Siirtovelkojen erittely, €

(olennaiset erät > 30 000 €) 2017 2016 2017 2016

Lomapalkkavaraus 4 566 074 4 720 145 3 314 062 3 540 651

Palkkojen jaksotus 594 554 650 508 198 888 298 039

Opetusministeriön erityisrahoituksen saaneet koulutoimen projektit 174 069 70 173 174 069 70 173

Lipputulojen jaksotukset 114 426 120 526 0 0

Vakuusmaksut asunnot 58 882 56 867 0 0

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu 

kiinnityksiä kiinteistöihin tai muu vakuus, € 2017 2016 2017 2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 420 827 13 010 841 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 201 727 28 183 506

Kauniaisten kaupunkiKonserni
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35.-37. Vakuudet, € 2017 2016 2017 2016

Omasta puolesta annetut vakuudet Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 103 325 107 156

Pankkitakaukset 43 894 43 894

Yhteensä 147 219 151 050

Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset

Alkuperäinen pääoma 549 319 283 447

Jäljellä oleva pääoma 499 061 252 911

VAKUUDET YHTEENSÄ 646 280 403 961

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 
38. Vuokravastuiden yhteismäärä

(ml. alv), € 2017 2016 2017 2016

Vuokravastuut 3 879 242 3 337 058

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 239 858 209 807 128 110 113 064

Myöhemmin maksettavat 221 628 209 652 59 410 72 629

YHTEENSÄ 4 340 729 3 756 517 187 520 185 692

Konserni Kauniaisten kaupunki

 
 
 
 
39. Kunnan antamat vastuusitoumukset 

samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta, € 2017 2016

Vastuusitoumukset tytäryhteisöjen puolesta

Oy Granilla Ab 2 597 680 2 801 136

Kauniaisten kaupunki

 
 
 

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, € 2017 2016

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takausvastuista 52 605 908 45 741 279

Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 0 0

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 34 768 34 143

Takaukset

Apotti Oy Ab 350 000 150 000

Kauniaisten Urheilupuisto Oy 128 375 0

Ab Granfield Oy 1 100 000 0

Kauniaisten kaupunki

 
 

 
Kaupungin vastuuna on suunnitella ja rakentaa VR-Yhtymän kaupungille luovuttamat 
asemakaavamuutoksella katu- ja katuaukioalueiksi osoitettavat alueet sekä silloin voimassa olevassa 
kaavassa oleva katualue, yhteensä noin 1660 m2. Kohdetta ei ole vielä suunniteltu eikä 
kustannusarvioita ole. Toteuttaminen on ajankohtaista, kun liike- ja toimistorakennusten korttelialueet 
alkavat rakentua. Tällä hetkellä ei ole tietoa näiden alueiden rakentamisaikataulusta.  
 
Liikekeskustan alueen asemakaavan muutoksen mukaista suunnittelua, rakentamista ja 
kunnossapitoa on toteutettu sen mukaisesti, kun alueen kiinteistöt ovat rakentuneet ja rakentaminen 
on ollut tarkoituksenmukaista.  
 
Vielä rakentamatta olevat jalankulku-, katu- ja torialueet toteutetaan ja kunnossapidetään sen jälkeen, 
kun kortteli 252 on toteutunut. 
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41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt, € 2017 2016 2017 2016

Kaatopaikkojen jälkihoidon vastuuvaje 6 373 7 210

Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset 230 487 228 746

Muu sopimusvastuu 21 022 18 661

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Nimellisarvo 1 038 814 1 213 276

Käypä arvo -42 407 -64 396

Sähköjohdannaiset

Käypä arvo -1 230 -4 078

Arvonlisäveron palautusvastuu 105 693 70 587 7 115 9 733

Ara-avustusten palautusvastuu 0 144 941

Laskennallinen verovelka 359 645 375 910

Eläkemenoperusteinen maksu, joka kunnalle 

tulisi, jos jäsenyhteisö purkautuisi 34 623 44 560 34 623 44 560

Kauniaisten kaupunkiKonserni

 
 
 

 
Henkilöstöä koskevat liitetiedot 
 

42. Vakanssien lukumäärä 2017 2016

Yleishallinto 54,1 62,9

Sosiaali- ja terveystoimi 133,7 152,7

Yhdyskuntatoimi 57,0 57,0

Sivistystoimi 414,8 422,8

YHTEENSÄ 659,6 695,4

Kauniaisten kaupunki

 
 
 
43. Henkilöstön palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut 

henkilösivukulut, € 2017 2016

Henkilöstokulut tuloslaskelman mukaan 31 651 857 34 123 537

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 9 242 7 822

(taseen keskeneräisten töiden tililtä)

HENKILÖSTÖKULUT YHTEENSÄ 31 661 100 34 131 359

Kauniaisten kaupunki

 
 
 
44. Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilömaksut, € 2017 2016

Kokoomus 9 336 9 326

SFP 8 912 9 532

Kauniaisten Vihreät r.y. 1 060 913

Perussuomalaiset 1 085 601

Kristillisdemokraatit 71 36

TILITETYT LUOTTAMUSHENKILÖMAKSUT YHTEENSÄ 20 464 20 407

Kauniaisten kaupunki
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45. Tilintarkastajan palkkiot, € 2017 2016

PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 17 941 15 169

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 9 880 7 160

PALKKIOT YHTEENSÄ 27 821 22 329

Kauniaisten kaupunki

 
 
 
46. Kunnan ja sen intressitahojen väliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eikä niitä ole toteutettu tavanomaisin 

kaupallisin ehdoin   
Konsernin lähipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaista poikkeavia liiketoimia.   
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2 LUETTELOT JA SELVITYKSET 
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FÖRTECKNINGAR OCH 
UTREDNINGAR 
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LUOTTAMUSHENKILÖORGANISAATION KOKOONPANOT 2017 
FÖRTROENDEMANNAORGANISATIONENS SAMMANSÄTTNINGAR 2017 

 
 
KAUPUNGINVALTUUSTO – STADSFULLMÄKTIGE     1.1.–31.5.2017 

 
RKP – SFP (18) 
 

Berg, Finn 
Colliander-Nyman, Nina 
Fellman, Veronica 
Hallbäck, Johan 
Hammarberg, Johanna 
Johansson, Johan 
Karlsson-Finne, Anna Lena 
Lamberg-Allardt, Christel 
Limnell, Patrik 
Nyberg, Daniel 
Nystén, Tiina  
Rehn-Kivi, Veronica, pj – ordf. 
Savander, Johanna 
Sederholm, Camilla 

Skogster, Alf 
Stenberg, Stefan 
Stolt, Sofia 
Sunabacka, Ulf-Johan 
 

Vihr. – Gröna (2) 

Peltovirta, Margit 
Pesonen Juha, II vpj – II vice ordf. 

 
Kok. – Saml + KD (12 + 1) 
(Kok. ja KD vaaliliitossa – i valförbund) 
 

Alapappila, Annukka 
Ala-Reinikka, Tapani, I vpj – I vice ordf. 
Ant-Wuorinen, Lauri 
Artjoki, Risto 
Eklund, Pertti  
Herkama, Pekka 
Kivelä, Marianne 
Kurkela, Heikki 
Rintamäki-Ovaska, Tiina 
Tuohioja, Pauli (KD) 
Tupamäki, Olavi  
Viherluoto-Lindström, Irmeli 
Wahlstedt, Virva 
 
PS – Sannf (1) 

Miettinen, Taisto 
 
 
SDP (1) 

Jääskeläinen, Tapani 
 

 

KAUPUNGINVALTUUSTO – STADSFULLMÄKTIGE     1.6.–31.12.2017 
 
RKP – SFP (16) 
 

Berg, Finn, I vpj – I vice ordf. 
Björk, Bo-Christer 
Colliander-Nyman, Nina 
Hallbäck, Johan 
Hammarberg, Johanna 
Johansson, Johan 
Lamberg-Allardt, Christel 
Lassenius, Yvonne 
Limnell, Patrik 
Nysten, Patrick 
Rehn-Kivi, Veronica 
Saarela, Konsta 
Sederholm, Camilla 
Stenberg, Stefan, II vpj – II vice ordf. 
Stolt, Sofia 
Waselius, Fredrik 
 

Vihr. – Gröna (3) 

Alanko, Katarina 
Peltovirta, Margit 
Pesonen Juha 

 
Kok. – Saml + KD (13 + 1) 
(Kok. ja KD vaaliliitossa – i valförbund) 
 

Ala-Reinikka, Tapani, pj – ordf. 
Ant-Wuorinen, Lauri 
Artjoki, Risto 
Eväsoja, Elina 
Herkama, Pekka 
Korpela, Minna 
Kurkela, Heikki 
Laakio, Mika 
Mollgren, Satu 
Rintamäki-Ovaska, Tiina 
Salminen, Mikko J. 
Tuohioja, Pauli (KD) 
Tupamäki, Binga 
Wahlstedt, Virva 
 
PS – Sannf (1) 

Miettinen, Taisto 
 
SDP (1) 

Jääskeläinen, Tapani  
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Varsinaiset jäsenet -  Henkilökohtaiset varajäsenet - 
Ordinarie ledamöter  Personliga ersättare 

 
TARKASTUSLAUTAKUNTA – REVISIONSNÄMNDEN    1.1.–11.6.2017 
 

Heikki Kurkela, pj – ordf. Pekka Herkama 
Veronica Fellman, vpj – vice ordf. 
 
Guy Willman 
Pekka Kuvaja  
Pirkko Jääskeläinen 
 

Clara Palmgren 
 

Eric Cronstedt 
Eva Lönnblad 
Erkki Karimaa 
 

Tilintarkastajat – Revisorer 
PwC Julkistarkastus Oy 
vastuullinen tilintarkastaja – ansvarig revisor 
JHT, KHT – OFGR, CGR Outi Koskinen 

 

TARKASTUSVALIOKUNTA – REVISIONSUTSKOTTET    12.6.–31.12.2017 
 

Pekka Herkama, pj – ordf. 

1.1.–8.10.2017 

Binga Tupamäki, pj – ordf 

9.10.–31.12.2017 

Harri Fagerlund 

Stefan Stenberg, vpj – vice ordf. 
 
Veronica Fellman 
Sari Mutka 
Jarkko Huttunen 

Christoffer Lindqvist  
 

Marina Almark 
Elina Eväsoja 
Pirjo Huttunen 
 

Tilintarkastajat – Revisorer 
PwC Julkistarkastus Oy 
vastuullinen tilintarkastaja – ansvarig revisor 
JHT, KHT – OFGR, CGR Outi Koskinen 

 

 

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN     1.1.–11.6.2017 
 

Finn Berg, pj – ordf. 
Tiina Rintamäki-Ovaska, vpj –vice ordf. 
 
Stefan Stenberg 
Lauri Ant-Wuorinen 
Johanna Hammarberg 
Risto Artjoki  
Camilla Sederholm 

Ulf-Johan Sunabacka 
Pertti Eklund 
 

Anna Lena Karlsson-Finne 
Pekka Herkama 
Nina Colliander-Nyman 
Annukka Alapappila 
Patrik Limnell 

 
 

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN     12.6.–31.12.2017 
 

Veronica Rehn-Kivi, pj – ordf. 
Tiina Rintamäki-Ovaska, vpj –vice ordf. 

 
Johan Johansson 
Sofia Stolt 
Juha Pesonen 
Lauri Ant-Wuorinen 
Risto Artjoki 

Johanna Hammarberg 
Virva Wahlstedt  
 

Patrik Limnell 
Nina Colliander-Nyman 
Margit Peltovirta 
Mikko J. Salminen 
Heikki Kurkela 
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Varsinaiset jäsenet -  Henkilökohtaiset varajäsenet - 
Ordinarie ledamöter  Personliga ersättare 

HENKILÖSTÖJAOSTO - PERSONALSEKTIONEN     1.1.–19.6.2017 
 

Finn Berg, pj – ordf  
Tiina Rintamäki-Ovaska, vpj – vice ordf 
 
Johanna Hammarberg 

Stefan Stenberg  
Annukka Alapappila  
 
Anna Lena Karlsson-Finne 

 

HENKILÖSTÖJAOSTO - PERSONALSEKTIONEN     20.6.–31.12.2017 
 

Veronica Rehn-Kivi, pj – ordf  
Lauri Ant-Wuorinen, vpj – vice ordf 
 
Johan Johansson 

Juha Pesonen 
Tiina Rintamäki-Ovaska  
 
Sofia Stolt 

 
 
 
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA - SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRDSNÄMNDEN     
1.1.–11.6.2017 
 

Anna Lena Karlsson-Finne, pj – ordf. 
Annukka Alapappila, vpj – vice ordf. 
 
Alf Skogster 
Christel Lamberg-Allardt 
Jukka Louhija 
Agneta Selroos 
Tapani Jääskeläinen 
Leena Ström 
Matti Kauppila 

Monica Heikel-Nyberg 
Irmeli Viherluoto-Lindström 
 
Jan Mäkiö 
Marina Almark 
Piero Pollesello 
Petra Carlberg-Urrila 
Jarno Salmivuori 
Riitta Rekiranta 
Pekka Kuvaja 

 
 

SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA - SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRDSUTSKOTTET     
12.6.–31.12.2017 
 

Heikki Kurkela, pj – ordf. 
Patrik Limnell, vpj – vice ordf. 
 
Anna Lena Karlsson-Finne 
Yvonne Lassenius 
Jukka Louhija 
Binga Tupamäki 
Olavi Filppula 
Katarina Alanko 
Petri Lehtinen 

Pekka Oksanen 
Jan Mäkiö 
 
Agneta Selroos 
Marina Almark 
Jens Tegengren 
Ulla Laitinen 
Pauli Tuohioja 
Margit Peltovirta 
Matti Soirinsuo 

 
 
 

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA – SAMHÄLLSTEKNISKA NÄMNDEN    1.1.–11.6.2017 
 

Pertti Eklund, pj – ordf.  
Patrik Limnell, vpj – vice ordf. 
 
Patrick Enckell 
Veronica Fellman  
Mikael Aspelin 

Atte Saari 
Susanna Korpivaara  
 

Kenneth Söderholm 
Johanna Savander  
Carl-Göran Karlsson                                … 
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Varsinaiset jäsenet -  Henkilökohtaiset varajäsenet - 
Ordinarie ledamöter  Personliga ersättare 

 

Ylk… 
Tiina Nystén 
Riitta Rekiranta 
Olavi Tupamäki 
Anita Antskog-Karstinen 

 
Lena Weckström 
Minna Grönblom 
Pekka Herkama 
Julius Jansson 

 
 
YHDYSKUNTAVALIOKUNTA – SAMHÄLLSTEKNISKA UTSKOTTET    12.6.–31.12.2017 
 

Finn Berg, pj – ordf.  
Virva Wahlstedt, vpj – vice ordf. 
 
Lotta Degerholm 
Bo-Christer Björk 
Camilla Sederholm 
Elina Eväsoja 
Mika Laakio 
Tapani Jääskeläinen 
Kristian von Essen 

Ronnie Björkman  
Minna Korpela  
 

Tiina Nysten 
Konsta Saarela 
Ulrika Emmerstedt 
Atte Saari 
Pekka Herkama 
Erkki Karimaa 
Eva-Maija Kuosmanen 

 
 
 
RAKENNUSLAUTAKUNTA – BYGGNADSNÄMNDEN     1.1.–11.6.2017 

 
Agneta Andersson-Lundström, pj – 

ordf. 
Pekka Herkama, vpj – vice ordf. 

 
Christoffer Lindqvist 
Christel Lamberg-Allardt 
Atte Saari 

 
Agneta Selroos 
 
Jahn-Christer Karle 
 
Carl-Göran Karlsson 
Anita Antskog-Karstinen 
Olavi Filppula 

 

 

RAKENNUSVALIOKUNTA – BYGGNADSUTSKOTTET     12.6.–31.12.2017 
 

 
Christel Lamberg-Allardt, pj – ordf.  
Mikko J. Salminen, vpj – vice ordf.  

 
Seija Bucktman 
Christoffer Lindqvist 
Taisto Miettinen 

 
Camilla Sederholm  
Olavi Tupamäki  
 
Jaana Hirvasvuopio 
Peter Lindqvist 
Tapio Panttila 

 

 

 

SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -  
FINSKA NÄMNDEN FÖR UNDERVISNING OCH SMÅBARNSFOSTRAN    1.1.–11.6.2017 
 

Irmeli Viherluoto-Lindström, pj – ordf. 
Minna Grönblom, vpj – vice ordf. 
 
Hanna-Maija Närvänen 
Mikko Leppänen 
Lauri Aro 

Heikki Kurkela 
Leena Ström 
 
Elena Vainio 

Tuomas Äimälä 
Matti Kauppila                                          … 
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Varsinaiset jäsenet -  Henkilökohtaiset varajäsenet - 
Ordinarie ledamöter  Personliga ersättare 

SOV… 
Juhana Tikkanen 
Taisto Miettinen 
Margit Peltovirta 
Tiina Nystén 
 
Emilia Becker (Espoo 

 
Pauli Tuohioja 
Pirjo Huttunen 
Eva-Maija Kuosmanen 
Panu Ihamuotila 
 

 

SUOMENKIELISEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA-  
FINSKA UTSKOTTET FÖR UNDERVISNING OCH SMÅBARNSPEDAGOGIK     
12.6.–31.12.2017 
 

Satu Mollgren, pj – ordf.  
Mika Laakio, vpj – vice ordf.  
 
Kari Tuomela 
Ulla Laitinen 
Ville Aro 
Jaana Hirvasvuopio 
Erkki Karimaa 
Maija Lauri 
Tiina Nysten 
 
Tatu Koljonen (Espoo) 

Sari Heine-Koskinen 
Juhana Holopainen 
 
Mustafa Orhan 
Elena Vainio 
Pekka Oksanen 
Seija Bucktman 
Tommy Sissala 
Eva-Maija Kuosmanen 
Konsta Saarela 
 
Johanna Pekkanen (Espoo) 

 
 
 

SVENSKA NÄMNDEN FÖR UNDERVISNING OCH SMÅBARNSFOSTRAN - 
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA      
1.1.–11.6.2017 

Johan Johansson, pj – ordf. 
Nina Colliander-Nyman, vpj–vice ordf. 
 
Ylva Krokfors 
Ulf-Johan Sunabacka 
Sofia Stolt 
Roy Herold 
Camilla Mäkinen 1.1.–12.3.2017 
Daniel Nyberg 13.3.–11.6.2017 
Geir Rönning 
Virva Wahlstedt 
 
Christina Ruth (Esbo) 

Renny Bång 
Karin Mårtenson 
 
Johanna Savander  
Johan Jansson 
Sofie von Frenckell 
Fredrik Waselius 
Daniel Nyberg 1.1.–12.3.2017 
Johanna Sandberg 13.3.–11.6.2017 
Valter Huldén 
Jessica Lerche 
 
Håkan Blomberg (Esbo) 

 
 

SVENSKA UTSKOTTET FÖR UNDERVISNING OCH SMÅBARNSPEDAGOGIK - 
RUOTSINKIELISEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA      
12.6.–31.12.2017 

Nina Colliander-Nyman, pj – ordf.  
Johanna Hammarberg, vpj –vice ordf. 
 
Ann-Charlotte Schalin 
Daniel Nyberg 
Jan Mäkiö 
Johanna Sandberg 

Monica Heikel-Nyberg  
Yvonne Lassenius  
 
Marina Nygård 
Viktor Grandell 
Fredrik Waselius 
Erin Halme                                           … 
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Varsinaiset jäsenet -  Henkilökohtaiset varajäsenet - 
Ordinarie ledamöter  Personliga ersättare 

SUUS…. 
Johan Hallbäck 
Kristian von Essen 
Virva Wahlstedt 
 
Christina Ruth (Esbo) 

 
Patrick Nysten 
Jenny Langenskiöld 
Jens Tegengren 
 
Niclas Andler (Esbo) 

 
 
 

SIVISTYSLAUTAKUNTA – BILDNINGSNÄMNDEN    1.1.–11.6.2017 
 
 

Johanna Savander, pj – ordf. 
Pekka Oksanen, vpj – vice ordf. 

 

Yvonne Lassenius 
Matti Kivinen 
 

Piero Pollesello 
Daniel Nyberg  
Jessica Lerche  
Tuomas Äimälä 
Tia Jääskeläinen  
Pauli Tuohioja 
Eva-Maija Kuosmanen  

Christel Lamberg-Allardt 
Jan Mäkiö  
Agneta Selroos 
Juhana Tikkanen 
Petri Lehtinen 
Seija Bucktman 
Jessica Parland-von Essen 

 
 

KULTTUURIVALIOKUNTA – KULTURUTSKOTTET    12.6.–31.12.2017 
 

Johanna Hammarberg, pj – ordf. 
Pauli Tuohioja, vpj – vice ordf. 

 

Jonne Tallberg 
Olavi Filppula 
 

Joel Edström 
Agneta Selroos 
Antero Lehmuskenttä 
Sari Heine-Koskinen 
Pekka Oksanen 

Piero Pollesello 
Raija Rehnberg 
Emilia Kostiainen 
Satu Mollgren 
Matti Kivinen 

 
 
 

NUORISOLAUTAKUNTA – UNGDOMSNÄMNDEN    1.1.–11.6.2017 
 

Elena Vainio, pj – ordf. 
Daniel Nyberg, vpj – vice ordf. 
 
Jens Tegengren 
Fredrik Waselius 
Marina Almark 
Hanna-Maija Närvänen  
Tiro Rohkimainen 

Riitta Rekiranta 
Valter Huldén 
 
Kim Lehto 
Catharina Gylling-Bärlund 
Nina Colliander-Nyman 
Hanna-Riikka Myllymäki 
Niklas Candelin 

 
 

NUORISOVALIOKUNTA – UNGDOMSUTSKOTTET    12.6.–31.12.2017 
 

Margit Peltovirta, pj – ordf. 
Elina Eväsoja, vpj – vice ordf. 
 

Jaana Raivio 
Olavi Filppula                                              … 
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Varsinaiset jäsenet -  Henkilökohtaiset varajäsenet - 
Ordinarie ledamöter  Personliga ersättare 

NUORV... 
Johanna Sandberg 
Jonne Tallberg 
Fredrik Waselius 
Elena Vainio 
Harri Fagerlund 

 
Erin Halme 
Jens Sunabacka 
Miivi Selin-Patel 
Sari Mutka 
Kari Tuomela 

 
 
 

LIIKUNTALAUTAKUNTA – IDROTTSNÄMNDEN    1.1.–11.6.2017 
 

Johan Hallbäck, pj – ordf. 
Virva Wahlstedt, vpj – vice ordf. 
 
Catharina Gylling-Bärlund 
Panu Ihamuotila 
Ira Jeglinsky 1.1.–12.3.2017 
Miivi Selin-Patel 13.3.–11.6.2017 
Martti Syväniemi 
Paul Nieminen 

Henrika Serén-Johansson 
Minna Grönblom 
 
Alf Skogster 
Patrik Limnell 
Tiina Nystén 
 
Pekka Herkama 
Esko Suominen 

 
 

LIIKUNTAVALIOKUNTA – IDROTTSUTSKOTTET    12.6.–31.12.2017 
 

Mikko J. Salminen, pj – ordf. 
Johan Hallbäck, vpj – vice ordf. 
 
Patrick Nysten  
Ann-Charlotte Schalin 
Minna Korpela 
Mika Laakio 
Oili Sivula 
 

Pekka Herkama 
Patrik Limnell 
 
Carl-Göran Karlsson 
Catharina Gylling-Bärlund 
Binga Tupamäki 
Jaakko Nevanlinna 
Maija Lauri 
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA – 
FÖRTECKNING ÖVER ANVÄNDA BOKFÖRINGSBÖCKER OCH 
VERIFIKATIONSSLAG  
 

KÄYTETYT TILIKIRJAT - BOKFÖRINGSBÖCKER 
 
Tuloslaskelma  sidottuna tasekirjaan 
Tase   sidottuna tasekirjaan 
Rahoituslaskelma  sidottuna tasekirjaan 
Konsernitase   sidottuna tasekirjaan 
Päiväkirjat   erikseen sidottuna 
Pääkirjat   erikseen sidottuna 
Käyttötalouden toteuma  erikseen sidottuna 
Investointiosan toteuma  erikseen sidottuna 
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset erikseen sidottuna 
 
 
 
TOSITELAJIT – VERIFIKATSERIER 
 
01 Palkat 
09 Käyttöomaisuus 
111 Kansalaisopiston laskutus 
12 Ostolaskut, IP 
13 Ostolaskut ulkomaa 
14 Ostolaskujen maksut 
17  Enkora uimahalli 
19 PKS verkkomaksaminen 
20 Tiliotteet 
50 Effica sosiaalipalvelut 
52 Vanhainkotilaskut 
53 Päivähoitolaskut 
530 Villa Breda, sekalaiset kertalaskut 
540 Kotihoito Mediatri 
541 Terveyskeskuksen avohoito 
542 Hammashoito 
543 Fysioterapia 
545 Effica suunterveydenhuollon laskutus 
552 Studentskrivningsavgift 
553 Yo-kirjoitusmaksut 
554 Koulujen aamuparkkilaskut 
555 Koulutoimisto sekalaiset 
556 Primus sekalaiset 
560 Katujen puhtaanapito 
562 Lainat 
563 Palloiluhallien vuokrat 
564 Tontin vuokrat 
565 Antolainat 
566 Peruskorjauslainat 
 

567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut 
568 Sekalaiset, toistuvaislaskut 
569 Sekalaiset, kertalaskut 
571 Krouvinkallio, vuokrat 
573 Rakennusvalvontamaksut 
575 Kulttuuritoimi, laskut 
576 Jäähallin laskutus 
577 Korjaamolaskut 
579 Vuodeos.potilaslaskutus, toist. 
580 Varikon koneveloitukset 
581 Villa Anemonen laskutus 
585 Tilavuokrat/kaupungintalo 
590 Vuokrat, työsuhde 
591 Vuokrat, eläkeläiset 
592 Vuokrat, tori 
593 Vuokrat, viljelypalstat 
594 Liikehuoneistojen vuokrat 
595 Sekalaiset vuokrat 
596 Sekalaiset laskut 
597 Nuor./liikunta, sekalaiset kertalaskut 
598 Vuokrat, Juusintie 5 
60 Myre viitesuoritukset 
720 LiikuntaHellewi 
730 Uimahallin kassaliittymä 
740 Hautaustoimi 
750 Hautainhoito 
90 Konsernitilinpäätösviennit 
99 Muistiotositteet 
             Liitetietotositteet  
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VI ALLEKIRJOITUKSET  
JA MERKINNÄT 
UNDERSKRIFTER OCH 
ANTECKNINGAR 
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