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TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LAHTOKOHDISTA -
UTGANGSPUNKTER FOR EKONOMIPLANEN OCH EKONOMIN

Yleinen taloudellinen tilanne - Det allmanna ekonomiska laget

Kuluvasta vuodesta on tulossa nykyisen suh-
dannevaiheen paras vuosi, silla talouskasvun
ennakoidaan kiihtyvan viel&a hieman viimevuo-
tisesta. Suomen talouden kasvu hidastuu kui-
tenkin selvasti noin 1% prosentin vuosikasvui-
hin tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla
vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan
palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauh-
tiin eli noin prosenttiin.

Tyollisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 ai-
kana ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudel-
lisen aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tyol-
lisia on talla hetkella enemman kuin koskaan
aikaisemmin. Talouskasvun hidastuminen tu-
lee hidastamaan myos tyollisyyden kasvua.

Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvis-
tuminen ei kuitenkaan turvaa kestéavaa julkisen
talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu,
mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin
Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidas-
tumisesta. Tyo6ttémyys on kuitenkin vahene-
massa ja kuluttajien luottamus on vahvaa. In-
flaatio on kiihtynyt kuluvan vuoden aikana,
mutta pohjainflaatio on viela hidasta. Lyhyet
markkinakorot ovat vield negatiivisia, mutta nii-
den odotetaan nousevan.

Maailmankaupan vahva kasvu luo hyvat naky-
mat Suomen viennille viela vuonna 2019. Maa-
ilmankaupan kasvu hidastuu kuitenkin tulevina
vuosina. Erityisesti euroalueella kasvu jaa vaa-
timattomaksi, mutta kehittyvat maat tukevat
kasvua.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan
kasvavan 3,0 %. Vuonna 2019 talouskasvu hi-
dastuu 1,7 prosenttiin. Merkittavin yksittainen
talouskasvua hidastava tekija on rakennusin-
vestointien supistuminen.

Riskit talousndkymalle painottuvat aiempaa
vahvemmin alasuuntaan. Keskeinen riski on
kauppasodan karjistyminen. Kauppasodan
yltyminen hidastaisi maailmankaupan ja siten
myds maailmantalouden kasvua. Myds Kiinan
velkaantuneisuus alenevan talouskasvun
oloissa kérjistyessaan vaikuttaisi maailmanta-
louden kasvunékymia heikentavasti.

Innevarande &r ar pa vag att bli det basta aret
under den nuvarande konjunkturfasen, for den
ekonomiska tillvaxttakten forutspas att annu
oka en aning jamfort med fjolaret. Tillvaxten i
Finland avtar emellertid klart till en arlig tillvaxt
pa cirka 1,5 % de kommande aren. Pa medel-
lang sikt, 2021-2022, vantas den ekonomiska
tillvaxten aterga till en tillvaxttakt som motsva-
rar den potentiella produktionstillvéxten, det vill
saga cirka en procent.

Sysselsattningen har under den férsta halvan
av ar 2018 forbattrats t.0.m. snabbare 4n man
kunde anta utifran den ekonomiska aktiviteten.
Antalet sysselsatta ar for narvarande storre an
nagonsin tidigare. | och med att den ekono-
miska tillvaxten mattas av kommer ocksa
sysselséttningen att 6ka langsammare.

En konjunktursbaserad uppgang i den offent-
liga ekonomin tryggar dock inte hallbara offent-
liga finanser pa langre sikt.

Hogkonjunkturen fortsatter i den globala eko-
nomin, men den snabbaste tillvaxtfasen ar
forbi. I synnerhet i Europa kan man se tecken
pa en avtagande ekonomisk tillvaxt. Arbetslds-
hetskurvan pekar dock nerat och konsument-
ernas tilltro ar stark. Inflationstakten har okat
under aret men karninflationen ar annu lang-
sam. De korta marknadsrantorna ar én sa
lange negativa men forvantas stiga.

Den kraftigt vaxande varldshandeln skapar
goda utsikter for Finlands export &nnu ar 20109.
Varldshandelns tillvéxt mattas dock av under
de kommande aren. Speciellt inom euro-
omradet blir tillvaxten blygsam, men tillvaxt-
marknaderna stoder tillvaxten.

Ar 2018 forutspas Finlands BNP 6ka med 3,0
%, men ar 2019 sjunker tillvaxttakten till 1,7
procent. Minskningen i bygginvesteringar ar
den viktigaste enskilda faktorn som bromsar
upp den ekonomiska tillvaxten.

Riskerna vad géller de ekonomiska utsikterna
handlar mer &n tidigare om nedatgdende tren-
der. En central risk ar att handelskriget trappas
upp. Ett upptrappat handelskrig skulle bromsa
upp tillvaxten i varldshandeln och saledes
ocksa i varldsekonomin. Aven Kinas skuldsatt-
ning, som kan forvarras da tillvaxten mattas
av, kan forsvaga utsikterna for den globala
ekonomin.



KAUNIAINEN

Yleisosa - Allmant

GRANKULLA

Paikallishallinnon nakymat - Laget inom den kommunala ekonomin

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on ko-
hentunut merkittavasti viime vuosina. Alijadma
pieneni kolmatta vuotta perattain 2017 ja oli
vain 0,1 % suhteessa BKT:hen.

Paikallishallinnon rahoitusasema kuitenkin
heikkenee kuluvana vuonna viime vuodesta.
Kulutusmenoja lisdavat mm. vaeston ikaanty-
misesta johtuva hoito- ja hoivamenojen kaswvu,
pieni- ja keskituloisten paivahoitomaksujen
alentaminen ja siihen liittyva paivahoidon ky-
synnan kasvu, maakunta- ja sote-uudistuksen
valmistelu seké& ansiotason nousu kunta-alalla.
Ansiotasoa nostavat 2018 mm. toukokuussa
maksettu yleiskorotus sekéa vuoden 2019 tam-
mikuussa maksettava tuloksellisuuteen perus-
tuva kertaerd, joka kirjataan suoriteperustei-
sesti jo vuodelle 2018.

Paikallishallinnon tulot kasvavat kuluvana
vuonna hyvin vaatimattomasti. Hyvasta talou-
den suhdannetilanteesta huolimatta kuntien tu-
loverot jopa laskevat hieman viime vuodesta,
mika johtuu mm. poikkeuksellisen suurista en-
nakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tar-
kistuksesta alaspdin ja yhteisdveroon 2017
kohdistuneesta suuresta kertaerasta.

Paikallishallinnon alijaama pienenee hiljalleen
vuosina 2019-2022. Vuonna 2019 menoja kas-
vattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
tarpeen kasvun liséksi kunta-alan palkankoro-
tukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleik-
kauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyy
suurimmaksi osaksi jo 2019.

Verotulojen kasvu piristyy 2019. Kuntien saa-
mien verotulojen kasvua kiihdyttavat mm. poik-
keuksellisen matalat verotulokertymat 2018 ja
kertaluonteinen verotulojen lisays 2019. Valti-
onavut laskevat kuluvasta vuodesta, mika joh-
tuu mm. valtion ja kuntien valisesta kustannus-
tenjaon tarkistuksesta. Valtion ja kuntien véli-
nen kustannustenjaon tarkistus vuoden 2016
toteutuneiden kustannusten perusteella vahen-
téaa kuntien peruspalvelujen valtionosuutta yli
200 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti
kuntien valtionosuuksiin ei tehd& indeksikoro-
tusta myoskaan 2019.

Laget inom den kommunala ekonomin har for-
battrats avsevart under de senaste aren. Un-
derskottet minskade 2017 tredje aret i rad och
var bara 0,1 % av bruttonationalprodukten.

Kommunalférvaltningens finansiella stéllning
forsvagas dock i ar jamfort med fjolaret. Kon-
sumtionsutgifterna hojs av bl.a. 6kade vard-
och omsorgsutgifter p.g.a. att befolkningen blir
aldre, sankta dagvardsavgifter for sma- och
medelinkomsttagare och darigenom tkad ef-
terfragan pa dagvard, beredningen av land-
skaps- och vardreformen samt den héjda in-
komstnivan inom kommunbranschen. In-
komstnivan hojs av bl.a. den allméanna hojning-
en i maj 2018 och den resultatbaserade en-
gangspost som betalas ut i januari 2019 men
bokfors prestationsbaserat pa ar 2018.

Okningen av kommunalférvaltningens inkoms-
ter ar blygsam i ar. Trots det goda konjunktur-
laget sjunker kommunernas inkomstskattein-
takter nagot fran aret innan, vilket beror pa
bl.a. exceptionellt stora aterbaringar, en juste-
ring nerat av kommunernas skatteandel och
en stor engangspost som riktade sig till sam-
funds-skatten 2017.

Underskottet i den kommunala ekonomin
minskar sakteliga under aren 2019-2022. Ar
2019 stiger utgifterna pa grund av dels det
Okade servicebehovet inom social- och halso-
varden, dels att [onerna stiger i kommunsek-
torn och nedskarningen i semesterpengen en-
ligt konkurrenskraftsavtalet upphor, vilket till
storsta delen syns redan 2019. Skatteinkoms-
terna borjar ater oka 2019. Okningen i kom-
munernas skatteinkomester tilltar tack vare bl.a.
de exceptionellt laga skatteinflodena 2018 och
okningen av engangskaraktar i skatteinkoms-
terna 2019. Statsandelarna sjunker jamfort
med det innevarande aret, vilket beror pa bl.a.
en justering av kostnadsférdelningen mellan
staten och kommunerna. Justeringen av kost-
nadsfordelningen pa basis av kostnadsutfallet
2016 minskar statsandelen for kommunernas
basservice med 6ver 200 mn euro. | enlighet
med regeringsprogrammet gors det ingen in-
dexforhojning i statsandelarna heller ar 2019.
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Kauniaisten vaesto — Befolkningen i Grankulla

Kauniaisten vdesto ikdaryhmittédin - Grankullas befolkning enligt alder

Lahde/K3lla: Vuodet 2016-2017 Tilastokeskus

Vuodet 2018-2021 Véestéprojektio 1.1.2018 - 2040, Kaupunkitutkimus, 6/2018
Vuosi/Ar Yhteensi/ |lkdryhmat/Aldersgrupperna

Tillsammans 0-6 7-15 16-18 19-64 65-74 75-84 yli 85
2016 9397 596 1256 415 5153 1041 689 247
muutos - férdndring % -0,94 % -6,58 % 1,54 % 1,22 % -1,23% -3,52% 299% 4,66%
2017 9624 613 1259 433 5255 1080 716 268
muutos - férdndring % 2,42 % 2,85 % 0,24 % 4,34 % 1,98% 3,75% 392% 850%
2018 9776 613 1263 450 5350 1068 755 276
muutos - férdndring % 1,58 % 0,02 % 0,33% 3,90 % 1,81% -1,07% 551% 299%
2019 9929 603 1260 485 5452 1047 791 291
muutos - féréndring % 1,56 % -1,66 % -0,24 % 7,82 % 1,91% -2,03% 467% 538%
2020 10 081 608 1265 488 5564 987 852 318
muutos - féréndring % 1,54 % 0,79 % 0,36 % 0,60 % 2,05% -569% 7,77% 927 %
2021 10234 597 1290 484 5644 973 916 330
muutos - féréndring % 1,52 % -1,83 % 2,03 % -0,92 % 1,45% -1,44% 7,55% 383%

Vdesto ikaryhmittdin - Befolkning enligt alder
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KAUPUNGIN KEHITTAMISSTRATEGIA - STADENS UTVECKLINGSSTRATEGI

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTHVINEN, ELAMANILOINEN JA YHTEISTYOKYKYINEN

Svensk text pa sid. 11

1. Kuntalainen keskiossa
"KAIKKI MUKAAN”

e Ruotsin kielen kursseja jarjestetéaan tarpeen mukaan niille, jotka kokevat
tarvitsevansa ruotsin kielen osaamisen paivittamista ja tehostamista tyos-
saan.

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2019 MITTAAMINEN

1.1. Elava kaksikielisyys ¢ Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma paivitetdan. e Ohjelma paivitetty

o Kaksikielinen yhteisollisyys

« Tasapuoliset palvelut mo- ¢ Kielellisten palveluiden yhdenvertaisen saavutettavuuden toteutumiseen e Erilaisin menetelmin (kyselyin, valitén
lemmilla kielilla kiinnitetddn huomiota erityisesti sote- ja maakuntauudistukseen liittyen. palaute ym.) seurataan ja arvioidaan

yleisesti kaupungin palvelujen toteu-
tumista asiakkaan omalla kielell&.
Mm. oikeusministerion Kielibarometri
mittaa kieli-ilmapiiria kunnissa.

1.2. Osallisuusohjelma, 2018

e Monipuolinen viestinta

e Aktiivinen yhteisoéllisyys

o Asukaskyselyt ja asiakastyy-
tyvaisyyden jatkuva mittaa-
minen

¢ Yhteissuunnittelu asiakas-
keskeisena lahestymista-

Kaupunginkanslian viestintaryhma perustetaan

Jarjestetaan osallisuuskoulutusta henkildstolle ja luottamushenkiléille
Otetaan kayttoon lisaa sahkoisia osallisuuteen liittyvia palveluja
Aloitetaan osallistavan budjetoinnin kokeilu kevaalla 2019
Yhteissuunnittelua kaytetdan kaupungin kotisivujen uudistamisessa
Kotisivujen uusinnassa englanninkielisté versiota kehitetdan rinnan suo-
men- ja ruotsinkielisten sivujen kanssa.

Osallisuus- ja viestintakysely kerran
vuodessa

Valtuustokauden arviointi (valtuutetut)
kerran valtuustokaudessa

Laaja henkilostokysely joka toinen
VUOSI

Laaja asukaskysely joka toinen vuosi
Jatkuva asiakastyytyvaisyyden seu-
ranta (Happy or Not) terveysaseman
yksikoissa. Tavoite tyytyvaisten
osuus, 90 %
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pana palvelujen suunnitte-
lussa, kehittamisessa ja in-
novoinnissa
Vieraskielisten palvelujen
kehittdminen toimialoilla

1.3. Kauniaislaisten hyvin-
vointi ja terveys paranevat ja
terveyserot kaventuvat, 2018—-
2022

Aikuisvaeston hyvinvointi-
suunnitelma

Vahvistetaan ikaantyneiden
toimintakykya ja osallistu-
mista ikaohjelman mukai-
sesti

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma

Ehkaisevéan paihdetyon oh-
jelma toteutetaan
Monialainen yhteistyomalli
otetaan kayttdon

Aikuisvaeston hyvinvointisuunnitelma ja ikaohjelma, jonka tietoperus-
tana on mm. Kauniaisten aikuisvaeston hyvinvointitutkimus, FinSOTE
2018, valmistetaan osallistavin menetelmin. (sote, siv, yleishallinto, yh-
dyskuntatoimi)

Jalkautetaan ehkaisevan paihdetydn ohjelma v. 2019 toimintasuunni-
telman mukaisesti (Sote, siv, yleishallinto, muut)

Lasten ja nuorten koulukiusaamisen ja seksuaalisen hairinnan nollato-
leranssi (sote, siv)

Laaditaan oppilashuollolle prosessikuvauksia ja kasikirja seka juurrute-
taan LAPEN opiskeluhuollon malleja kaytantton. (siv ja sote)
Kehitetdén lasten ja nuorten mielenterveyspalveluita huomioiden mo-
lempien kieliryhmien tarpeita perustasolla ja erikoissairaanhoidon
kanssa. (sote ja siv)

Kaytossa systeeminen toimintapa lastensuojelun sosiaalitytéssa Lean-
menetelmia hyddyntaen.

Perhekeskuskonseptin jatkokehittaminen asiakaslahtdisend, verkosto-
maisena, yhtenaiseksi hahmottuvana kokonaisuutena niin, etta LAPE-
hankkeessa asetetut tavoitteet toteutuvat. (siv, sote)

Kehitetddn sivistystoimen ja soten monialaisen yhteistydn muotoja ja
laaditaan niista prosessikuvaukset. Varmistetaan LAPEnN juurruttami-
nen kaytantdon. (sote ja siv)

Kuvataan ikaihmisten kotikuntoutustiimin ja monialaisen palvelutar-
peen arvioinnin ja potilasohjauksen malli.

Hyvaksytdan Yhteinen kuntamme - hankkeessa valmistettu kotoutta-
misohjelma 2019-2022. (sote, siv)

Tutkimustulokset analysoitu; aikuis-
vaeston hyvinvointisuunnitelman ja
ikdohjelman valmistaminen on aloi-
tettu.

Toimenpideohjelman mukaiset toi-
menpiteet on tehty.
Kouluterveyskyselyn 2017 tulosten
analysointi ja teemaan liittyva poik-
kihallinnollinen tapaaminen (sote,
Siv)

Toimenpideohjelman mukaisesti toi-
menpiteet tehty, toteutettu/ei toteu-
tettu

Oppilashuollon prosessikuvaukset
ja kasikirja tehty
Mielenterveyspalveluiden polku ku-
vattu

Systeeminen toimintatapa on ku-
vattu ja kaytto vakiinnutettu.
Yhteistydn prosessikuvaukset tehty
Kotouttamisohjelma hyvaksytty.
Toimintamallit on kuvattu ja kaytto
vakiinnutettu. Tiimien asiakasmaara
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1.4. Kauniaisten sote-palvelu- Kirkastetaan ja vahvistetaan Kauniaisten brandia toimintaymparistén Brandin vahvistamista tukevat toimenpi-
jen markkinointi muutoksissa (yleishallinto, sote) teet on tunnistettu; terveyskeskusvaih-
tajien maaran kehitys pysyy saman-
suuntaisena (keskim.18 uutta asia-

kasta/kk)
2. Elinvoimainen kaupunki )
"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”
TAVOITTEET 2018-2022 TOIMENPITEET 2019 MITTAAMINEN
2.1. Kaupungin ja yrittajien e yrittajyysohjelman toimeenpano e Yrittajaystavallisyyskysely tehdaan
yhteinen yrittdjyysohjelma, syksylla 2019
2018; mitataan yrittajaystaval-
lisyys vuosittain
2.2. Kaupungin ja kolmannen | e Elinvoimaohjelma hyvaksytaan ja toteutetaan ¢ Ohjelma hyvaksytty ja toteutus aloi-
sektorin yhteinen elinvoima- tettu
ohjelma, 2018
2.3. Kauniainen edistaa kau- e Grani Go-liikkumisen edistdmisohjelma hyvaksytaan e Ohjelma hyvaksytty
punkilaisten aktiivisuutta ja s Jokaiselle lapselle ja nuorelle harrastus 2019 e Kouluterveyskyselyn harrastemittari
liikkumista yhteistydssa yri- + Kulttuuria kaikille. Kaikukortin pilotointi kuvan ja soten yhteistydssa. e Kaikukortin pilotointi aloitettu
tysten ja yhdistysten kanssa
2.4. Yhteinen kulttuurisuunni- | ¢ Kulttuurisuunnitelman laatiminen aloitetaan. ¢ Ohjelman laatiminen aloitettu

telma kulttuuri- ja taidealan
toimijoiden ja kaupungin kaik-
kien toimialojen kanssa; yh-
teinen koordinointi- ja infor-
maatiokanava

2.5. Kaupungintalon alueen

kaavamuutosprosessi saa- e Asemakaavaehdotus asetetaan nahtaville alkuvuonna 2019. e Asetettu nahtaville
daan paatdkseen valtuusto-
kauden aikana

o Julkisten-, hallinto- ja muiden kokoontumistilojen tilaohjelma valmistuu. | ¢ Ohjelma valmistuu
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o Yhteiskayttotilat yrittajille,
yhdistyksille, kuntalaisille ja
yhteispalvelupisteelle

3. Vihrea kavelykaupunki

"KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2019

MITTAAMINEN

3.1. Kaupunkirakennetta kehi-

tetdan maankaytdn ja asumi-

sen kehityskuvan mukaisesti

Kauniaisten identiteettia vah-

vistaen:

e Vehredt pientaloalueet, joilla
kulttuurihistoriallisesti tai ark-
kitehtonisesti arvokkaat hu-
vilat

o Kerrostalorakentaminen si-
joittuu keskeisesti hyvien
joukkoliikenneyhteyksien va-
raan ja paavaylien varsille.
Korttelipuistoissa sailytetaén
puustoa ja vehreaa kasvilli-
suutta.

e Kaupunki huolehtii luontoar-
vojen ja luonnon monimuo-
toisuuden sailymisesta omis-
tamillaan viheralueilla

¢ Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen perustuvien
suojelukaavojen laatimisella.

¢ Kannustetaan vehreyden vaalimiseen tonteilla ja olemassa olevan
puuston sailyttdmiseen mm. puustokatselmusten yhteydessa seka ra-
kennushankkeiden suunnitteluvaiheessa.

o Kaavoitusohjelmaa sekda maankayton ja asumisen kehityskuvaa toteu-
tetaan kestavasti sijoittuvia asuinkerrostalokohteita priorisoiden.

¢ Kaupungin oma suunnittelu ja rakentaminen arvostavat puiden ja kas-
villisuuden sdilyttdmista.

e Kaupungin rakennusjarjestys tarkistetaan ja paivitetaan.

¢ Kaupunki neuvottelee Liikenneviraston kanssa uusien puiden istutta-
misesta rautatien varrella niiden puiden sijaan, joita Liikenneviraston
on aikomus kaataa.

e Kaupungin asemakaavoituksissa kunnioitetaan vihreytta ja kulttuurihis-
toriaa, jotta huvilakaupungin luonne taataan.

e Kaupunkikorttelit sailyvat vehreina
ja niiden puustoa vaalitaan

¢ Kaupungin viheralueiden pinta-alan
muutos

3.2. Kauniainen edist&a kesta-

vaa kehitysta

e Kauniainen asettaa tavoit-
teeksi 60 prosentin kasvi-
huonekaasujen paastova-
hennyksen vuoden 1990 ta-

o tiekartta ja toimenpideohjelma paastdovahennystavoitteeseen paase-
miseksi hyvaksytdan
e joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuudet kasvavat
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sosta vuoteen 2030 men-
nessa ja hiilineutraalisuusta-
voitteen vuoteen 2035

o Kauniainen edistééa puura-
kentamista

likenteen henkilévahinko-onnettomuudet jatkavat vahenemistaan vuo-
sittaisessa viisivuotiskausitarkastelussa

sivistystoimen tavoitteet ILME-ohjelmassa toteutetaan, toteutetaan mm
kéveleva bussi-konsepti

Galltraskin alueen uudet asuintontit luovutetaan puurakennuskohteina.
ns. Kaupungintalokortteli suunnitellaan kunnianhimoisesti huomioiden
iimastovaikutukset ja ekologiset nakékohdat.

Kavelevan bussin kayttajamaara
Hyvalaatuisten ja strategisesti sijoi-
tettujen pyoratelineiden lukumaara
kasvaa

Osuus kauniaislaisista, jotka kaytta-
vat julkista liikennettéd oman henkil6-
auton sijaan kasvaa.

3.3. Seudulliset MAL-
asuntotuotantotavoitteet to-
teutetaan

e Asukasluvun kasvu keski-
maarin n. 1 % vuodessa

¢ Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 méaaritella&n
asuntopoliittisessa ohjel-
massa

MAL2019 -ohjelma hyvaksytaan Helsingin seudun 14 kunnassa ja alle-
kirjoitetaan valtion kanssa

Asuntotuotantotavoitteet yhteensovitetaan Kauniaisten asunto-ohjel-
man kanssa

Kaynnistyvat asuntotuotannon kohteet yhteensovitetaan 1%:n tavoit-
teelliseen kasvuun pitkalla aikavalilla

MAL-keskusteluissa Kauniaisten tulee selkeasti korostaa sita, etta
kaupungin alue on pieni ja jo tiheasti rakennettu ja ettd maa-alueen
suunnittelupotentiaalimme on siten hyvin rajallinen
MAL-keskusteluissa Kauniaisten tulee selkeasti korostaa sita, etta
Kauniaisten nykyisten vihreiden alueiden sailyttamisella on merkitysta
hiilinieluna paakaupunkiseudun yhteisille ilmastopoliittisille tavoitteille.

Asemakaavoitus ja uusrakentami-
nen mahdollistavat keskiméaarin 1 %
vuotuisen asukasmaarakasvun.

4. Oppimismyonteinen kaupunki
”OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2019

MITTAAMINEN

4.1. Laadukas ja lapsilahtoi-

nen varhaiskasvatus ja esi-

opetus

o Esiopetuksen kehittaminen
yhteistydssa koulun kanssa

Ruotsinkielinen paivakoti- ja esiopetusselvitys, huomioiden esiopetuksen
siirtyminen kokonaisuudessa kouluun 2020.

Suomenkielinen paivakotiverkko- ja esiopetusselvitys seka esiopetus- ja
kouluselvitys kaynnistetaan

Palvelusetelijarjestelma otetaan kayttéon 1.1.2019

Ruotsinkielinen selvitys hyvaksytty
2018, toteutus aloitettu.
Suomenkielinen selvitys aloitettu
Palvelusetelijarjestelma otettu kayt-
toon
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Tulevaisuuden tarpeita vas-
taava paivakotiverkosto ja
kattava palvelutarjonta

Kahden uuden yksityisen paivakodin (Urheilutie ja Koivuhovi) toiminnan
aloittamista edistetdan

4.2. Tasokas ja oppilaslahtoi-

Oppiaine "oppilaan hyvinvointi / Ma Bra-timme” otetaan kayttdon kaikilla

Oppiaineen tavoitteet hyvaksytty

nen opetus ylakoulun vuosiluokilla. Hyvinvoinnista kts myds 1.3. 2018, opetus aloitettu.
e Oppilaiden kokonaisvaltai- ¢ Yhteisty6té ja yhtendista oppimispolkua kehitetaan. e kis41.
sen hyvinvoinnin tukeminen | ® Suomenkielinen esiopetus- ja kouluselvitys aloitetaan o kts. 4.1.
e Toimivat siirtymét eri astei- e Selvitys yhtendisesta peruskoulusta seké suomenkielisella etta ruotsinkie- | o Selvitys hyvaksytty, toteutus aloi-
den valilla lisella puolella hyvaksytaan tettu.
e Tulevaisuuden tarpeita vas- | ® Esikouluyhteistyon vahvistaminen ja resursointi. _ _ .| e Tulevaisuusohjelmien toteutus aloi-
taavia kouluja ° tSuoLne?IgleI|skterr11.;_(.)ulyjeﬂ tLIJIev;au's:uusci_hcjleldm?t tot;teu}(etaﬁn J_"?‘krUOF_S_!nk'e“S' tettu. Framtidsdalen-hanke aloitettu.
« Hallinnollinen yhteniskoulu | Leunkio?g#{aelnmaeh : Zrk':s;; mat (Framtidsdalen-hanke) hyvaksytaan e Lukio-ohjelma hyvaksytty
ja lukio-ohjelma laadittu . Vuonms 12018 X Waks B{t  orisotakuuofielma tofeutetaan o Jatkopaikka kaikille 9-luokkalaisille
¢ Yhteistyon edistaminen kou- yvarsytty ) ja 0 alle 25 v ty6tonta nuorisotakuu-
luissa ja paivakodeissa toimenpiteiden jalkeen syksylla
e Jatkopaikka kaikille perus-
opetuksen lopettaneille, 0 %
nuorisotyéttémyys
5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydon Kauniainen
”AVOIN JA KOKEILEVA”
TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2019 MITTAAMINEN

5.1. Avoin toimintakulttuuri

Kokeile, arvioi ja opi jatku-
vasti

Sivistystoimessa kokeilukulttuuri on ollut vahvuus, ja sité jatkokehitetdéan
ja laajennetaan

HelaSOTE kasikirjan ketter&n oppimisen viitekehys kaytdssa ja tukee ko-
keilukulttuuria (sote).

kokeilukulttuuria vahvistetaan tydpajojen kautta

Kulttuurin eri muodot tukevat henkilokunnan hyvinvointia

Tekodlypilotteja aloitettu (maard),
muut kokeilut

DigiLab-toiminta aloitettu, (kavija-
maara/kayttotunnit)

SmartGrani lanseerattu su/ru (kaytta-
jamaara)

Sotekasikirja jalkautettu, kokeilut do-
kumentoitu, maara

Toteutuneiden ideoiden maaraa kas-
vatetaan ja seurataan
Uusi tydkalu on otettu kayttéon
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Sairauspoissaolot/hlo vahenevat
Lyhyet sairauspoissaolot, keskimaa-
rin 2,5 pv/hl6 (2017 3,5)

5.2. Joustava organisaatio ja
houkutteleva ty6nantaja

Henkildston tydhyvinvoin-
tiohjelma, 2018

Kehitetéd&n johtamisosaa-
mista ja johtamiskaytantoja
Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorganisaa-
tion rakenteita (kaynnistyy
2018)

Uusittu tydhyvinvointiohjelma paivittyy arjessa tydsuojelun, tyéterveys-
huollon, esimiesten ja henkildston yhteisen arvioinnin ja kehittdmisen
avulla.

Esimiestydhon ja johtamisen kehittdmiseen panostetaan ja organisaa-
tion osaamista osallistamisessa ja digitaidoissa kehitetaan.

HR hyddyntaa paremmin henkilostdanalytiikkaa ja tukee/parantaa tie-
dolla johtamista.

Uusi kayttoonotettava HR-jarjestelma parantaa tiedolla johtamista ja
paatdksentekoa, kun esimiehelld on jatkuvasti kaytettavissa ajantasai-
nen tieto henkilostdsta ja ennakoivat tunnusluvut.

viranhaltija- ja luottamushenkildorganisaation tarkastelu valmistuu ke-
vaan 2019 aikana, ottaen huomioon sote- ja maakuntavalmistelun ete-
neminen

Laaja henkilostokysely
Vire-mittaukset

Uusi HR-jarjestelma otettu kaytté6n
kevaan 2019 aikana anonyymi
NPS-esimieskysely “Kuinka toden-
nakdisesti suosittelisit esimiestasi
ystavélle tai tyotoverille?” [0-10] kai-
kille kunnan tyotekijoille.

95% kehitys- ja arviointikeskuste-
luista kayty sovittuna aikana.

5.3. Terve kuntatalous

Kunnallisveroaste korkein-
taan 17 %

Rakenteellinen tulos keski-
maarin ylijgdmainen
Kaupungin omistamia tont-
teja luovutettaessa ovat
myyminen ja vuokraaminen
vaihtoehtoja

Vuoden 2019 talousarviota valmistellaan niin ettd kunnallisveroaste on
korkeintaan 17 % ja rakenteellinen tulos on koko valtuustokaudella yli-
jaamainen.

Soten palvelutuotannon kustannusten hallinta ja vertaiskehittdminen
parannetaan palvelujen saatavuutta uudistamalla toimintatapoja,
edistetaan pth sisaista ja pth/ esh valista tyonjakoa seka suun th si-
sdistéa tyonjakoa.

Vuosittainen rakenteellinen tulos
Valtuustokauden kumulatiivinen ra-
kenteellinen tulos

Sijoitutaan keskisuurten kuntien ver-
tailussa parhaan viidenneksen jouk-
koon

T3- aika vastaanotolle max 10 pv;
kayttamattomien aikojen maara va-
henee, vo alle 2018 tason ja suun
th, max 4%

lltavastaanottoajat lapsiperheille ja
tydssakayville toteutuvat

5.4. Kiinteistot ja kalusto kun-
nossa ja kaytossa

Kayttbasteen mittaus ja
nosto

Sivistystoimen kiinteistdjen ja liikuntapaikkojen kaytt6éa analysoidaan ja
tehostetaan. Enkora- ja Optimaze-mittarit otettu kayttoon.

Tilat paremmin kaytéssa (mittari
luodaan vuoden aikana)

10
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Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittaista maarara-
haa korotetaan +100 000 e vuositasolla.

Maararaha on riittava vuosittaisiin
korjaustarpeisiin ndhden siten, etta
kiinteistojen korjausvelka ei paase
kasvamaan ja korjaustoimenpiteet
saadaan toteutettua oikea-aikaisesti
ja vahinkojen synty ehkaistya.

5.5. Helppokayttoiset, kaikki

ikaryhmat huomioivat digipal-

velut

o Digitalisaatio-ohjelma, kevéat
2018

¢ Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja 2021

Sivistystoimi toteuttaa omalta osaltaan kaupungin digiohjelmaa Koko-
HelaGrani-toiminnassa, jota vakinaistetaan. Vuonna 2019 satsaus
mm. tekoalykayton, SmartGrani-sovelluksen ja DigiLabin kehittami-
seen. Digimittarien kehittaminen (mm. Oppika).

Sote osallistuu seudulliseen Apotti-hankkeeseen ja hytdynnetaan digi-
talisaatiota ja tuetaan potilaiden omaa aktiivisuutta ja ndkemysta (kayt-
tajatutkimukset)

Suun th ja terveydenhuollon Kanta-palveluja laajennetaan (radiologiset
tutkimukset, lausunnot, arkistointi, hoitotahto)

Digitalisaatio-ohjelman ja sen hankesalkun toimeenpanoa.

Laite/oppilas (vuonna 2017 1,3),
lapsia/laite (uusi mittari, tavoite 4-5
lasta/laite, 2 esiopetusoppilasta/laite
v 2020)

Kustannus/IT/oppilas
Opeka-tulokset parantuneet, Op-
pika-mittarin pilotointi aloitettu
Omakanta —palvelun kayttbaste li-
saantyy, tavoite 35 % (2017 32%)
Suunnitellut palvelun laajennukset
toteutuvat

50% digitalisaatio-ohjelman hank-
keista saadaan toteutettua vuoden
2019 aikana

11
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Grankulla stads strategi 2018-2022

INSATSOMRADEN OCH MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

GRANI AR AKTIVT, LEVNADSGLATT OCH SAMARBETSINRIKTAT

Suomenkielinen teksti sivulla 4

1. Med fokus painvanarna

”ALLA MED”
MAL 2018-2022 ATGARDER 2019 INDIKATORER
1.1. Levande tvasprakighet e Bildningens tvasprakighetsprogram uppdateras. e Programmet uppdaterat
e Tvasprakig sammanhallning
e Jamlika tjanster p& bada e En jamlik tillgang till tjanster pa bada spraken uppmarksammas sarskilt | ¢  Staden foljer med olika metoder
spréken i anknytning till vard- och landskapsreformen. (enkéter, direkt respons mm.) hur
o Kurser i svenska ordnas efter behov fér anstéllda som upplever att de servicen i praktiken ges pa klientens
med tanke pa arbetet behtver uppdatera och forbattra sina kunskaper eget sprak.
i svenska. Bl.a. justitieministeriets Sprakbaro-

meter mater den sprakliga atmosfa-
ren i kommunerna.

1.2. Delaktighetsprogram, e Ett informations/kommunikationsteam bildas inom stadskansliet. o Enkét om delaktighet och informat-
2018 e Delaktighetsutbildning ordnas for anstallda och fortroendevalda. ion en gang per ar
e Mangsidig kommunikation e Fler digitala tjanster for delaktighet tas i bruk. e Utvardering av fullméktigeperioden
e Aktiv sammanhallning e Ett forsok med inkluderande budgetering inleds varen 2019. (fullméktigeledamoterna)
e Invanarenkater och kontinu- | ¢ Gemensam planering vid fornyandet av stadens webbplats e En omfattande personalenkat vart
erlig méatning av kundtill- e Vid fornyandet av webbplatsen utvecklas den engelska versionen sida annat ar
fredsstallelsen vid sida med de finska och svenska sidorna. e En omfattande invanarenkat vart
e Gemensam planering som annat ar
kundorienterat verksamhets- o Fortlopande uppféljning av kund-
sétt inom servicedesign, ut- nodjdheten (Happy or Not) vid halso-
veckling och innovation stationens enheter

12
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Utveckling av tjanster pa
frammande sprak inom sek-
torerna

Mal: andelen néjda kunder 90 %

1.3. Grankullabornas valbefin-

nande och héalsa forbéattras
och skillnaderna i halsa mins-
kar, 2018-2022

En vélfardsplan for den
vuxna befolkningen

De aldres funktionsformaga
och delaktighet starks i en-
lighet med det aldrepolitiska
programmet

En valfardsplan for barn och
ungdomar

Ett program for forebyg-
gande rusmedelsarbete

En modell fér mangprofess-
ionellt samarbete tas i bruk

En valfardsplan for den vuxna befolkningen och ett aldrepolitiskt pro-
gram bereds med inkluderande metoder. Som faktaunderlag anvands
bl.a. valfardsundersdkningen bland vuxna i Grankulla (FInNSOTE 2018).
(social- och halsovarden, bildningen, allmanna forvaltningen, sam-
hallstekniken)

Programmet for forebyggande rusmedelsarbete implementeras ar
2019 i enlighet med verksamhetsplanen (social- och halsovarden, bild-
ningen, allmanna forvaltningen, évriga)

Nolltolerans fér mobbning och sexuella trakasserier bland barn och
unga (social- och halsovarden, bildningen)

Processbeskrivningar och en handbok utarbetas for elevvarden, och
elevvardsmodeller fran LAPE omsétts i praktiken.

(bildningen, social- och halsovarden)

Mentalvardstjansterna for barn och unga utvecklas utifran bada sprak-
gruppernas behov pa primarvardsniva och med den specialiserade
sjukvarden.

(social- och halsovarden, bildningen)

Socialarbetet inom barnskyddet tillampar ett systemiskt arbetssatt och
utnyttjar Lean-metoder.

Fortsatt utveckling av familjecenterkonceptet som ett enhetligt, kundo-
rienterat natverk sa att de mal som satts upp inom LAPE-projektet
uppfylls.

(bildningen, social- och halsovarden)

Formerna for multiprofessionellt samarbete mellan bildningen och
social- och halsovarden utvecklas, och processbeskrivningar gors upp
for dem.

Det praktiska verkstéllandet av LAPE sékras. (social- och halsovarden,
bildningen)

En modell for ett hemrehabiliteringsteam samt multiprofessionell be-
doémning av servicebehovet och patienthandledning for seniorer utar-
betas.

Undersokningsresultaten analyse-
rade, beredningen av en valfards-
plan fér vuxna och ett aldrepolitiskt
program paborjad.

Atgarder enligt tgardsprogrammet
har vidtagits.

Analys av resultaten av skolhélso-
enkaten 2017 och tvarsektoriellt
mote kring temat (social- och halso-
varden, bildningen)

Atgéarder enligt atgardsprogrammet
har vidtagits; genomfoérdalicke ge-
nomforda

Processbeskrivningarna och hand-
boken for elevvarden fardiga
Beskrivningen av vardstigen inom
mentalvarden har gjorts

Det systemiska arbetssattet har be-
skrivits och inarbetats.
Processbeskrivningarna fér samar-
betet &r klara.
Integrationsprogrammet ar godkant.
Verksamhetsmodellerna har beskri-
vits och inarbetats. Antalet klienter
som teamen har

13
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Integrationsprogrammet 2019-2022, som beretts inom projektet Var
gemensamma kommun, godkanns (social- och halsovarden, bild-
ningen)

1.4. Grankullas social- och
halsovardstjanster marknads-
fors

Grankullas brand skarps och starks vid andringar i verksamhetsmiljon
(social- och halsovarden, bildningen)

Atgarderna for att stérka stadens brand
har identifierats; trenden i fraga om by-
ten av halsocentral héller i sig (i medel-
tal 18 nya klienter/manad).

2. 2. En livskraftig stad

"FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

INDIKATORER

2.1. Stadens och foretagarnas
gemensamma program for fo-
retagande, 2018; arliga mat-
ningar av foretagarvanlig-
heten

Verkstallighet av programmet for foretagande

En enkat om foretagarvanligheten
gors under hosten 2019.

2.2. Staden och tredje sektorn
gOr upp ett gemensamt pro-
gram for dkad livskraft 2018

Programmet foér dkad livskraft godkénns och verkstéalls

Programmet godként och verkstal-
landet paborjat

2.3. Grankulla uppmuntrar
sina invanare till rorlighet och
aktivitet i samarbete med fore-
tag och féreningar

Grani Go-programmet for att fraimja motion godkanns.

En hobby for alla barn och ungdomar 2019.

Kultur for alla.

Kaikukortti som pilotprojekt i samarbete mellan kulturutskottet och social-
och hélsovarden.

Programmet godkant
Hobbybarometer inom ramen for
skolhalsoenkéten
Kaikukortti-piloten i gang

2.4. En gemensam kulturplan i
samarbete mellan aktorer
inom konst och kultur samt
stadens sektorer; gemensam
koordinerings- och informat-
ionskanal

Utarbetandet av en kulturplan paborjas.

Utarbetandet av programmet i gang

14
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2.5. Detaljplaneandringen for
stadshusomradet slutférs un-
der fullmaktigeperioden

Gemensamma lokaler for fo-
retagare, foreningar, inva-
nare och samservicekon-
toret

Detaljplanefdrslaget laggs fram under borjan av 2019.

Ett lokalprogram for offentliga férvaltningslokaler och andra métesloka-
ler gbrs upp.

¢ Planen framlagd

e Programmet blir klart.

3. 3. En gron, fotgangarvanlig stad
”SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

INDIKATORER

3.1. Stadsstrukturen utvecklas
i enlighet med utvecklingsbil-
den for markanvandning och
boende pa ett satt som star-
ker Grankullas identitet:

Villaomraden med grons-
kande vaxtlighet och villor
med kulturhistoriskt eller ar-
kitektoniskt varde
Omradena for flervanings-
hus placeras centralt vid
goda kollektivtrafikforbindel-
ser och langs med huvudle-
derna.

| kvartersparkerna bevaras
trad och gronska.

Staden bevarar naturvar-
dena och naturens mangfald
inom sina gronomraden.

Bevarandet av villakulturen stdds genom att staden gér upp skyddsde-
taljplaner som grundar sig pa frivillighet.

Staden uppmuntrar invanarna att varna om grénskan pa tomterna och
bevara det befintliga tradbestandet bl.a. i samband med tradbesikt-
ningar och vid planering av byggprojekt.

Planlaggningsprogrammet samt utvecklingsbilden fér markanvandning
och boende verkstalls s& att hallbart placerade flervaningshus priorite-
ras.

-I stadens egen planlaggning och byggnadsverksamhet vardesatts be-
varandet av trad och vaxtlighet.

Stadens byggnadsordning ses 6ver och uppdateras.

Staden forhandlar med Trafikverket om plantering av nya tradbestand i
stallet for de trad invid jarnvagen som Trafikverket har for avsikt att
falla.

| stadens detaljplaner respekteras gronska och kulturhistoria sa att vil-
lastadskaraktaren garanteras.

e Trad och gronska bevaras i stads-
kvarteren.

e Forandring i stadens gréna areal.
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3.2. Grankulla framjar hallbar

utveckling

e Grankulla staller upp som
mal en minskning pa 60 pro-
cent av utslappen av vaxt-
husgaser fran nivan ar 1990
till ar 2030 och ett kolneutralt
Grankulla ar 2035.

e Grankulla framjar trahusbyg-
gande.

En vagkarta och ett atgardsprogram for att uppna malet om minskning
av utslappen godkanns.

Kollektivtrafik-, gang- och cykelandelen i trafiken okar.

Trafikolyckor med personskador fortsatter att minska i den arliga
femarsrapporten.

Bildningens mal i ILME-programmet uppnas; bl.a. gabusskonceptet tas
i bruk.

De nya bostadstomterna i Galltraskomradet 6verlats for byggande av
trahus.

Det s.k. stadshuskvarteret planeras med hdéga ambitioner och med
hansyn till klimatkonsekvenser och ekologiska synpunkter.

Antalet anvandare i gdbussen
Antalet cykelstall av god kvalitet pa
strategiskt viktiga platser tkar
Andelen Grankullabor som valjer
kollektivtrafik framom egen person-
bil 6kar

3.3. De regionala MBT-malen
for bostadsproduktion verk-
stalls

e Genomsnittlig 6kning av in-
vanarantalet ca 1 procent
om aret

e Tyngdpunkten i byggandet
fram till ar 2030 slas fast i
det bostadspolitiska pro-
grammet

MBT2019-programmet godkanns i Helsingforsregionens 14 kommuner
och undertecknas med staten.

Bostadsproduktionsmalen samordnas med Grankullas bostadspro-
gram.

Nya bostadsproduktionsprojekt sammanjamkas med malet om en till-
vaxt pa 1 % pa lang sikt.

| MBT-diskussionerna bor Grankulla med tydlighet framféra det faktum
att stadens areal ar liten och att staden redan &r tatt bebyggd, varfor
var markplaneringspotential ar mycket begransad.

| MBT-diskussionerna bor Grankulla med tydlighet framféra att beva-
randet av stadens nuvarande gronomraden har betydelse som kol-
sanka med tanke pa huvudstadsregionens gemensamma klimatpoli-
tiska mal.

Detaljplaneringen och nybyggena
mojliggor en genomsnittlig arlig be-
folkningstillvaxt pa 1 %.
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4. 4. En larvanlig stad

"LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2019

INDIKATORER

4.1. Hogklassig smabarnspe-
dagogik och férskola med
barnet i fokus

e Utveckling av forskoleunder-

visningen i samarbete med
skolan

e Ett daghemsnatverk som
motsvarar framtida behov

och ett heltdckande service-

utbud

Utredning om svenska daghem och svensk férskoleundervisning, med
beaktande av att forskoleundervisningen i sin helhet flyttas till skolan
2020.

En finsk utredning om daghemsnétverk och forskoleundervisning samt
forskola och skola startar.

Systemet med servicesedel inférs 1.1.2019.

Verksamhetsstarten vid tva nya privata daghem (Sportvagen och
Bjorkgard) framjas.

Svensk utredning godkand 2018,
verkstallandet paborijat.

Finsk utredning pabdrjad.
Systemet med servicesedel i bruk.

4.2. Hogklassig utbildning

med eleven i fokus

e Stdd for elevens valbefin-
nande

e Fungerande 6vergangar
mellan olika stadier

e Skolor som motsvarar fram-
tida behov

e Administrativ enhetsskola
och uppgjort gymnasiepro-
gram

e Framjande av samarbete
inom skolor och daghem

o En plats for alla efter grund-
skolan, 0 procent ungdoms-
arbetsloshet

Skoldmnet "Ma Bra-timme/oppilaan hyvinvointi” infors i alla arskurser
pa hogstadiet.
Om valbefinnande se ocksa 1.3.

Samarbetet och den enhetliga larostigen utvecklas.

Den finska skol- och forskoleutredningen startar.

Utredningen om enhetlig grundskola pa saval den finska som den
svenska sidan godkanns.

De finska skolornas framtidsprogram verkstélls och de svenska skolor-
nas utvecklingsprogram (projektet Framtidsdalen) godkanns.
Gymnasieprogrammet godkanns.

Programmet for ungdomsgaranti (godkant 2018) verkstalls.

Starkning av och resurstilldelning for forskolesamarbetet.

Malen for amnet godkants 2018,
undervisningen har inletts.

Se 4.1.

Se4.1.

Utredningen godkand, verkstallan-
det pabdrijat.

Implementeringen av framtidspro-
grammen paborjad.

Projektet Framtidsdalen i gang.
Gymnasieprogrammet godkant
Fortsatt studieplats for alla 9-klass-
ister och 0 arbetslésa under 25 ar
efter ungdomsgarantiatgarderna pa
hosten.
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5. 5.__Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla
OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”

MAL 2018-2022 ATGARDER 2019

INDIKATORER

5.1. Oppen verksamhetskultur | ¢ Inom bildningen har férsékskulturen varit en styrka; den utvecklas vi-

Alltid 6ppen for att experi- dare och utvidgas.
mentera, utvardera och lara
sig nagot nytt

o Referensramen for en larande organisation enligt HelaSOTE-handbo-
ken i bruk som stod for forsokskulturen (social- och halsovarden).
o Forsokskulturen forstarks med hjalp av verkstader.

e Olika former av kultur frAmjar personalens vélbefinnande.

Al-piloter som startats (antal), andra
experiment

DigiLab-verksamheten i gang (antal
anvandare/timmar)

SmartGrani lanserat fi/sv (antal an-
vandare)

SOTE-handboken i bruk, forsoken
dokumenterade; antal

Antalet forverkligade idéer 6kar och
foljs upp

Nytt verktyg i bruk

Mindre sjukfranvaro/person

Korta sjukfranvaroperioder, i medel-
tal 2,5 dagar/pers. (2017 3,5)

5.2. Flexibel organisation och | e Det nya arbetshalsoprogrammet uppdateras i vardagen med hjalpav | ¢ Omfattande personalenkat
attraktiv arbetsgivare arbetarskyddet, foretagshalsovarden samt chefernas och personalens | e *Vire-méatningar’
e Ett arbetshalsoprogram for gemensamma utvarderings- och utvecklingsarbete. e Nytt HR-system i bruk
personalen, 2018 e Staden satsar pa att utveckla chefsarbetet och ledarskapet samt orga- | ¢  Under varen 2019 en anonym NPS-
e Utveckling av ledarskaps- nisationens kunnande i delaktighet och digitala fardigheter. enkat om chefer till alla anstallda:
kompetensen och lednings- | ¢ HR utnyttjar personalanalytiken battre an hittills och stoder/forbattrar "Hur sannolikt skulle du rekommen-
modellerna kunskapsledningen. dera din chef for en van eller arbets-
e Granskning av tjansteinne- e Det nys HR-systemet som tas i bruk forbattrar kunskapsledningen och kamrat?” [0-10].
havar- och fortroendeman- beslutsfattandet, da chefen standigt har tillgang till personaldataireal- | ¢ 95 % av utvecklings- och ut-
naorganisationen (inleds tid och forutseende nyckeltal. varderingsdiskussionerna forts inom
2018) e En analys av tjansteinnehavar- och fértroendemannaorganisationen 6verenskommen tid.
fardigstalls under varen 2019 med hansyn med beaktande av hur be-
redningen av vard- och landskapsreformen fortskrider
5.3. Sund kommunekonomi e Budgeten 2019 bereds sa att kommunalskattesatsen ar hogst 17 % e Det arliga strukturella resultatet
e Kommunalskattesatsen och bokslutet uppvisar strukturellt 6verskott under hela fullméaktigeperi- | ¢  Fullméaktigeperiodens kumulativa
hogst 17 procent oden. strukturella resultat
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e Strukturellt dverskott; resul-
tatet uppvisar i genomsnitt
overskott

e Stadens tomter kan overla-
tas genom antingen forsalj-
ning eller arrendering

Kostnadskontroll och kollegial utveckling inom social- och halsovar-
dens serviceproduktion

Tillgangen pa tjanster forbattras med hjalp av nya arbetssatt.
Arbetsférdelningen inom primarvarden, mellan primarvarden och den
specialiserade sjukvarden samt inom mun- och tandvarden forbattras.

Staden placerar sig inom den basta
femtedelen i jamforelsen mellan
medelstora kommuner

T3-tiden till mottagningen max 10
dagar, farre oanvanda tider: mottag-
ningen under nivan 2018 och mun-
och tandvarden max 4 %
Kvallsmottagningstider for barnfa-
miljer och forvarvsarbetande

5.4. Fastigheterna och utrust-

ningen i skick och i bruk

e Matning och hgjning av be-
laggningsgraden

Anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlaggningarna
analyseras och effektiviseras.
Matarna Enkora och Optimaze har tagits i bruk.

Det arliga anslaget for investeringar for underhall och service av bygg-
nader hojs med +100 000 euro pa arsniva.

Utrymmena battre i bruk (indikatorn
skapas under aret)

Anslaget ar tillrackligt for de arliga
reparationsbehoven sa att det efter-
satta underhallet inte 6kar och repa-
rationerna kan genomféras i ratt tid
och skador forebyggas.

5.5. Lattanvanda digitjanster

for alla aldrar

e Ett digitaliseringsprogram,
varen 2018

o Digitalisering en naturlig del
av all verksamhet 2021

Bildningen verkstaller fér sin egen del stadens digitaliseringsprogram
inom KokoHelaGrani, som blir ett varaktigt inslag i verksamheten.

Ar 2019 satsningar bl.a. i bruket av artificiell intelligens, appen Smart-
Grani och Digilab. Utveckling av digimatare (bl.a. Oppika).

Social- och héalsovarden deltar det regionala projektet Apotti samt ut-
nyttjar digitaliseringen och stdder patienternas egen aktivitet och egna
insikter (anvandarundersokningar)

Kanta-tjansten inom mun- och tandvarden och halsovarden utvidgas
(radiologiska undersokningar, utlatanden, arkivering, vardvilja)

Verkstallande av digitaliseringsprogrammet och projektportfoljen som
ingar i det.

Apparat/elev (1,3 ar 2017), barn/ap-
parat (ny indikator, mal 4-5
barn/apparat, 2 férskolebarn/appa-
rat ar 2020)

IT-kostnad/elev

Battre Opeka-resultat, pilottestning
av Oppika-mataren paborjad
Anvandningsgraden for tjansten
Mina Kanta-sidor stiger, mal 35 %
(32 % 2017)

Planerade utvidgningar av tjansten
genomfors

50 % av projekten i digitaliserings-
programmet blir genomférda under
20109.
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Grani on Grani on Grani on
aktiivinen. elamaniloinen. yhteistyokykyinen.
Grani ar Grani ar Grani ar
aktivt. levnadsglatt. samarbetsinriktat.
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TALOUSARVIOEHDOTUS — BUDGETFORSLAG

Talousarvion ja suunnitelman rakenne - Budgetens och ekonomiplanens delar

Talousarviossa on kayttttalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toi-
mintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet
ja osoittaa maararahat naiden saavutta-
miseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kaytto-
talousosan pohjalta, osoittaa miten tilikauden
tulorahoitus riittaa kayttétalouden menoihin,
korkoihin ja kayttbomaisuuden poistoihin. In-
vestointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiintei-
den rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona
rahan lahteet ja kaytto.

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resul-
tatrakningsdel samt en investerings- och finansie-
ringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet.
Fullmaktige satter upp mal for verksamheten och
anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas. Resul-
tatrakningen, som baserar sig pa driftsekonomi-
delen, visar hur inkomstfinansieringen racker till
for att tacka driftsutgifterna och rantorna samt av-
skrivningarna av anlaggningstiligangarna. | inve-
steringsdelen budgeteras anskaffningen av och
finansieringsandelarna for produktionsmedel med
lang verkningstid sasom byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt forséljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkéallorna och
anvandningen av penningmedel i sammandrag.

Talousarvion sitovuus — Budgetens bindande verkan

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova
toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat
tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttami-
seen myonnetyt maararahat ovat muutetta-
vissa vain kaupunginvaltuuston paatoksella.
Paatos maararahamuutoksesta on tehtava ky-
seisen talousarviovuoden aikana. Maararahaa
ei saa ylittaa eika kayttdd muuhun kuin talous-
arviossa mainittuun tarkoitukseen, talousarvi-
oon sisaltymattdman toimintamuodon aloitta-
miseen tai palvelujen laajentamiseen.

Kayttotalousosan tulosalueiden méararahat
ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon
nahden nettomaaraisina (toimintakulut — toi-
mintatuotot). Sitova toimintakate on rasteroitu
kayttotalouden tulosaluetasoisissa tuloslaskel-
missa. Toimintayksik6iden valiset mahdolliset
maararahasiirrot ovat valiokuntien paatetta-
Vissa.

Investointimdararahat ovat sitovia hankekoh-
taisesti tai ryhmittdin siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.
Investointihankkeen myohastyessa ja ulottu-
essa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteu-
tusta oikeus jatkaa edellyttden hankkeen koko-
naismenojen pysymista edellisen vuoden maa-
rarahojen puitteissa. Hankkeiden jatkamisen
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Budgeten utgor ett bindande direktiv for sta-
dens organ. De uppgifter och bindande mal
som fullméaktige beslutat om samt de anslag
som beviljats fér genomfoérande av dessa kan
andras endast genom beslut av fullméaktige.
Beslut om andringar i anslag ska fattas under
det budgetar saken galler. Anslag far inte an-
vandas for ndgot annat andamal &n det som
anges i budgeten eller for att inféra verksam-
hetsformer som inte ingar i budgeten eller for
att utvidga servicen.

Anslagen och de kalkylerade inkomsterna i
driftsekonomidelen ar bindande gentemot
fullméktige i nettobelopp (verksamhetsutgif-
terna minus verksamhetsinkomsterna). Det
bindande verksamhetsbidraget &r skuggat i re-
sultatréakningarna pa resultatomradesniva. Ut-
skotten har ratt att besluta om eventuella dver-
foringar av anslag mellan verksamhetsenhet-
erna.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt
eller grupp sasom de presenteras i slutet av
budgetboken. Om ett investeringsprojekt blir
fordrojt och stracker sig over arsskiftet, kan
projektet fortgd under forutsattning att de totala
utgifterna for projektet halls inom féregaende
ars anslagsram. Effekterna pa budgeten av
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vaikutukset talousarvioon kasitellaan normaa-
lin lisamaararahakasittelyn luonteisesti.

Tuloslaskelmassa rahoitustuottojen ja -kulu-
jen nettomaararaha on sitova valtuustoon nah-
den.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lai-
nakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon
nahden.

fortsatta projekt behandlas pd samma satt som
tilaggsanslag normalt behandlas.

| resultatrakningen ar nettoanslagen for fi-
nansiella inkomster och utgifter bindande
gentemot fullméktige.

| finansieringsanalysen ar forandringarna i
utlaningen och lanestocken bindande gente-
mot fullméaktige.

Taytantoonpano ja seuranta - Verkstallande och uppfdljning

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhtey-
dessa laatimansa kayttosuunnitelmat vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa talousarviota.
Mahdolliset muutokset kayttdsuunnitelmissa
on annettava tiedoksi rahatoimistoon heti ta-
lousarviovuoden alussa. Kayttdsuunnitelmat
paivitetaan tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikoiden vastuuhenkildiden tulee seu-
rata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista ja sdanndllisesti valmistella niitéa
koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisas-
teesta seka merkittavista poikkeamista tavoit-
teiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
misessa.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuo-
dessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mu-
kaisesti. Ensimmaisessa katsauksessa rapor-
toidaan vain taloudentoteumasta seka mahdol-
lisista merkittavista talouden ja toiminnan poik-
keamista. Toinen katsaus sisaltaa myds tilin-
paatdsennusteen seké keskeisten strategisten
tavoitteiden toteuman. Tata kaytantoa kokeil-
laan vuoden 2019 ajan.

Osavuosikatsaus kasitellaan kaupunginhalli-
tuksessa ja saatetaan myds valtuustolle tie-
doksi.

Tulojen seuranta

Valiokuntien on huolehdittava, ettd kaupungin
paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kus-
tannusten nousua vastaavasti ja kaupungille
kuuluvat tulot peritdén tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.
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Organen ska se Over de dispositionsplaner de
gjort upp under budgetberedningen sa att
dessa motsvarar den budget som fullméaktige
godkant. Eventuella andringar i dispositions-
planerna ska delges dratselkontoret genast i
borjan av budgetaret. Dispositionsplanerna re-
videras vid behov under aret.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska félja
utfallet av sin budget och de uppsatta malen
samt regelbundet bereda rapporter dver utfal-
let for utskottet. Vid rapporteringen ges en re-
dogorelse for utfallsgraden for budgeten samt
for eventuella avvikelser vid uppfyllelsen av
mal, anslag och beraknade inkomster.

En delarsrapport utarbetas tva ganger om
aret, enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den forsta
rapporten rapporteras endast om det ekono-
miska utfallet samt eventuella vasentliga avvi-
kelser i ekonomi och verksamhet. Den andra
rapporten innefattar ocksa en bokslutsprognos
samt uppfyllelsen av de centrala strategiska
malen. Denna praxis tillampas som forsok un-
der 2019.

Delarsrapporten behandlas i stadsstyrelsen
och fors ocksa till fullmaktige for kannedom.

Inkomstuppféljning

Utskotten ska se till att de avgifter som staden
beslutar om justeras for att motsvara 6kningen
i kostnaderna och att de inkomster som till-
kommer staden bars upp i enlighet med géal-
lande avtal och anvisningar.
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Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden on huoleh-
dittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta
ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava ko-
pio avustushakemuksesta talousjohtajalle. Sa-
moin on huolehdittava myds muiden tulojen oi-
kea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta
laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.

Maararahojen muutokset

Jos tehtavaéan osoitettu maararaha ei riita, on
hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai
sovittamiseen jaljella olevan maararahan puit-
teissa.

Maararahan muutosesitys kaupunginvaltuus-
tolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos
sopeuttamistoimenpiteissé ei ole onnistuttu.
Esityksen perusteluissa on talléin selvitettava
mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaarara-
hatarpeen valttAmiseksi.
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Resultatenheternas ansvarspersoner ska om-
besdrja att ansdkningar om statsandelar och
andra bidrag for verksamhet och investeringar
lamnas in och att beloppen ar riktiga samt
lamna en kopia av bidragsansokningarna till
ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarsperso-
nerna se till att &ven andra inkomster fakture-
ras och flyter in i ratt tid i enlighet med fakture-
rings- och indrivningsdirektiven.

Andringar i anslag

Om det anslag som anvisats for ett visst &nda-
mal inte racker till, ska atgarder for inskrank-
ning av verksamheten och/eller anpassning av
den till det kvarstaende anslaget vidtas i god
tid innan anslaget tar slut.

Forslag till andring av anslag ska laggas fram
for fullméaktige under budgetaret, om anpass-
ningsatgarderna inte har lyckats. | moti-
veringen till forslaget ska det da redogoras for
de atgarder som vidtagits for att undga behov
av tillaggsanslag.
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Tulos- ja rahoituslaskelma - Resultatrakning och finansieringskalkyl
TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS TS
RESULTATRAKNING BOKSLUT BG 2018 BG PLAN BG
(1000 €) 2017 2018 ennuste| 2019 2020 2021
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 5419 4910 4910 4806 4822 4853
Maksutulot - Avgiftsinkomster 4860 4648 3968 4974 4235 4275
- josta maak &yttésopimusk orvauk sia 661 450 0 850
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1763 1436 1482 640 647 654
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintakter 3125 5166 3596 479 2270 2656
- josta maaomaisuuden myyntivoittoja 1175 3309 1560 2808 392 757
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 15168 16161 13956 15216 11974 12437
TOIMINTATULOT YHT. ilman maanké&yttosopimuskorvauksia 13332 12402 12396 11558 11582 11681
sek& maaomaisuuden myyntivoittoja
Henkiléstomenot - Personalutgifter -31661 -35142 -34616 -35925 -36279 -36 607
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -29997 -30336 -30 257 -29583| -30118 -31064
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -4923 -5154 -5153 -5219] 5293 -5372
Avustukset - Understod -2819 -2820 -2960 2913 -2936 -2960
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1042 924 -924 -910 -924 -938
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -70442 -74376 -73910 -74551] -75550 -76941
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -55274 -58 216 -59 954 -59 335| -63576 -64504
TOIMINTAKATE ilman maankayttosopimuskorvauksia sekéa 57111 -61975 -61514 -62 991| -63968 -65 260
maaomaisuuden myyntivoittoja
Verotulot - Skatteinkomster 69270 68600 68984 72700] 74800 75800
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 62530 61800 62400 66 000] 68000 69000
Yhteisovero - Samfundskatt 2081 2200 1866 2000f 2100 2100
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 4659 4600 4718 4700 4700 4700
Valtionosuudet - Statsandelar -7196 -2668 -2416 -2376] -2300 -2300
Rahoitustulot ja -menot - 354 150 150 150 150 200
Finansiella inkomster och utgifter
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 13554 7866 6764 11139 9074 9196
VUOSIKATE ilman maankéayttésopimuskorvauksia seka 11717 4107 5204 7483 8 682 8 440
maaomaisuuden myyntivoittoja
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -735 -8800 -7400 -8400] -8500 -8700
TILIKAUDEN TULOS 6198 -934 -635 2739 574 496
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS ilman maankdayttosopimuskorvauksia seka 4361 -4693 -2 196 917 182 -260

maaomaisuuden myyntivoittoja
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Talousarvioehdotuksen toimintatulot ovat pie-
nemmat kuin vuoden 2018 talousarviossa ja
suunnilleen samalla tasolla kuin tilinpaatok-
sesséd 2017. Toimintatulot ilman maankaytto-
sopimuskorvauksia ja maaomaisuuden myynti-
voittoja pienenevat tassa talousarvioesityk-
sessa verrattuna seka téhan etta vime vuo-
teen.

Kaupungin ulkoiset toimintamenot kasvavat
vuonna 2019 noin 630 000 euroa verrattuna
siihen mita toisessa osavuosikatsauksessa on
ennustettu vuodelle 2018. Toimintamenot kas-
vavat yli 4 milj. verrattuna vuoden 2017 tilin-
paatokseen.

Talousarvioehdotuksen toimintakate heikke-
nee hieman verrattuna vuoden 2018 talousar-
vioon mutta heikkenee hyvin merkittavasti ver-
rattuna vuoden 2017 tilinp&aatokseen.

Ennusteiden ja ennakkotietojen perusteella ve-
rotulot eivat kasva vuonna 2018 vaan jopa pie-
nenevat hieman (-0,9 %) verrattuna vuoteen
2017. Vuonna 2019 verotulot nousevat Kunta-
liton ennusteen mukaan 7,2 %. Valtionosuu-
det muuttuivat Kauniaisissa negatiiviseksi
vuonna 2017 ainoana kuntana Suomessa. Val-
tionosuudet pysyvat edelleen negatiivisena
vuonna 2019.

Vuosikate on parempi kuin vuonna 2018 mutta
hieman heikompi kuin tilinpaatoksessa 2017.
Suunnitelmapoistot nousevat merkittavasti
Villa Bredan valmistumisen myo6té. Tilikauden
2019 tulos on ylijagamainen, melkein 3,7 mil].
euroa. Tarkedmpi seurattava tulos on raken-
teellinen tulos. Tama luku on 0 kun otetaan
huomioon tulos ilman maanmyyntivoittoja ja
maankayttosopimuskorvauksia.
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Verksamhetsinkomsterna i budgetférslaget ar
lagre &an i budgeten 2018 och pa ungefar
samma niva som i bokslutet 2017. Verksam-
hetsinkomsterna exkl. ersattningar enligt mark-
anvandningsavtal och vinster fran forsaljning
av markegendom minskar i detta budgetfor-
slag jamfort med saval detta ar som forra aret.

Stadens externa verksamhetsutgifter 6kar med
ca 630 000 euro ar 2019 jamfoért med progno-
sen for &r 2018 i den andra delarsrapporten.
Verksamhetsutgifterna 6kar med éver 4 mn
euro jAmfort med bokslutet for 2017.

Verksamhetsbidraget i budgetforslaget forsva-
gas en aning jamfort med budgeten 2018 och
avsevart jamfort med bokslutet 2017.

Enligt prognoserna och férhandsbeskeden
kommer skatteinkomsterna inte att 6ka ar
2018 utan till och med minska en aning (-0,4
%) jamfort med 2017. Ar 2019 6kar skattein-
komsterna enligt Kommunférbundets prognos
med 6,7 %. Statsandelarna blev ar 2017 nega-
tiva i Grankulla som den enda kommunen i
Finland. De forblir negativa ar 2019.

Arsbidraget &r béttre &n 2018 men svagare &n
i bokslutet 2017. De planenliga avskrivning-
arna stiger betydligt pa grund av att Villa Breda
blivit fardigt. Budgeten uppvisar ett éverskott
pa nastan 3,7 mn euro for rakenskapsperioden
2019. Ett resultat som ar viktigare att folja &r
det strukturella resultatet. Denna siffra blir O,
da man beaktar resultatet utan markforsalj-
nings-vinster och erséttningar enligt markan-
vandningsavtal.



Rahoituslaskelmasta kay ilmi vuoden 2017 hy-
vin korkeat investointimenot. Vuosina 2018 ja
2019 investointimenot pysynevéat matalam-
malla tasolla mutta edelleen melko korkeana.
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RAHOITUSLASKELMA TP TA TP TA TS TS
FINANSIERINGSKALKYL BOKSLUT BG 2018 BG PLAN BG
(1000 €) 2017 2018 ennuste| 2019 2020 2021
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 13554 7866 6764 11139] 9074 9196

Satunnaiset erat - Extraordinéra poster
Tulorahoituksen korjauseréat

Korrektivposter till internt tillférda medel -1116 -3309 -1560 -2808] -1073 -471
Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten 12438 4557 5204 8331 8001 8725
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Investointimenot- Investeringsutgifter -16 150 -18 258 -10 315 -12926] -3360 -3470
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar
Pysyvien vastaavien luovutustulot-Férsaljn.inkomster 1530 3426 1615 3015 400 770
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto -2181 -10275  -3496 -1580] 5041 6025
Ordinarie verksamhet och investeringar netto
RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, forandringar 2063 4000 -26 2000f 2000 2000
Oman padoman muutokset 32
Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga férandringar 295
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2389 4000 -26 2000f 2000 2000
KASSAFLODET | FINANSIERINGEN
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 208 -6275 -3522 420 7041 8025
Kassavarat Kassamedel 31.12. 9182 2699 5452 5872 12913 20938
Lainakanta Lanestock 31.12 2000 4000 0 20001 2000 2000

Av finansieringskalkylen framgar de synnerlig-
en hoga investeringsutgifterna ar 2017. Aren
2018 och 2019 torde investeringsutgifterna
halla en lagre niva men alltjamt forbli ratt hoga.
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Verotulot ja valtionosuudet — Skatteinkomster och statsandelar

Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteisdveron tuotosta seka
kiinteistdverosta. Verotuloarviot perustuvat
kuntaliiton ennustekehikkoon johon on tehty
kuntakohtaisia tarkennuksia.

Kaupunginvaltuuston 12.3.2018 hyvéaksy-
massa strategiassa edellytetaan, ettad kunnal-
lisveroaste on korkeintaan 17 %. Talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa kaupungin kunnallis-
veron tuotto on laskettu 17 %:n kunnallisveron
mukaan.

Yleinen kiinteistoveroprosentti sek& muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee
maarata valilla 0,93—2,00 vuonna 2019.

Vakituisten asuinrakennusten kiinteistdvero-
prosentti vuodelle 2019 tulee maarata valilla
0,41-1,00 %.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kayt-
taen nykyisia kiinteistdveroprosentteja.

VEROTULO - SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

Skatteinkomster

Stadens skatteinkomster bestar av kommunal
inkomstskatt, en andel av samfundsskattein-
takterna samt fastighetsskatt. Skatteinkomst-
kalkylen baserar sig pA Kommunforbundets
prognosram, som har justerats kommunvis.

| den strategi som fullmaktige godkande
12.3.2018 forutsatts att kommunalskattesatsen
ar hogst 17 %. | budgeten och ekonomiplanen
har stadens kommunalskatteintakter beraknats
enligt en skattesats pa 17 %.

Den allménna fastighetsskattesatsen och fas-
tighetsskattesatsen for évriga bostadsbyggna-
der ska ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar
20109.

Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bo-
stadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och
1,00 procent ar 2019.

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig pa
de nuvarande fastighetsskattesatserna.

VUOSI - AR 2016 2018** 2019** 2020** 2021**
Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 57 558 62 528 62 034 66 002 69 237 71 549
Muutos % Foréndring 51 8,6 -0,8 6,4 4,9 3,3
Yhteisbvero - Samfundsskatt 1428 2081 1826 2043 2093 2163
Muutos % Foréndring 55 45,8 -12,2 11,9 2,5 3,3
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 3993 4 659 4718 4718 4718 4718
Muutos % Forandring 4,4 16,7 1,3 0,0 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 62 978 69 268 68 578 72 762 76 047 78 429
Muutos % Foréndring 51 10,0 -1,0 6,1 4,5 3,1
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut  TA-Budget TA-Budget Muutos %
(Kuntaliitto - Kommunférbundet 6.11.2018) 2017 2018 2019 Forandring
Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader

Ik&rakenne - Aldersstruktur 34815

Sairastavuus - Sjukfrekvens 7 425

Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 2 707
Laskenn. kustannukset yhteensé - Kalkylerde kostn. tot. 44 947 42 780 43771 2,3
Omarhoitusosuus €/as.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. 3627 3540 3524 -0,5
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -34 409 -33 268 -33 915 1,9
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 10 538 9512 9 856 3,6
Lisét ja vahennykset - Tillagg och avdrag -589 0
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fore utjamning 9949 9512 9 856 3,6
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -12 942 -14 268 -14 312 0,3
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) -2 993 -4 757 -4 456 -6,3
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 3811
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapaivat. - Sarsk. Tillagg 539
Kansalaisopisto, liikunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 263
Kustannukset yhteensé - Kostnader totalt 4614 4485 4 545 1,3
Omarhoitusosuus €/as.- Sjélvfinsnieringsandel €/inv. 255 255 255 0,0
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -2 418 -2 396 -2 464 2,8
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2197 2088 2081 -0,4
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt -796 -2 668 -2 376 -11,0

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm.
vuodelle 2019 tehtava kuntien ja valtion vali-
nen kustannustenjaon tarkistus (-231 milj. €)
ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat
veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €).
Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien
valtionosuutta vahennetaan vuonna 2019 yh-
teensa -497 milj. € (-91 €/as). Lisaksi hallitus-
ohjelman mukaisten indeksijaadytysten ta-
kia kunnilta jaa peruspalvelujen valtionosuutta
saamatta 91 milj. euroa vuonna 2019.

Kaikkia valtionosuuksien maaraytymistekijoita
ei viela ole paivitetty (koulutustaustakerrointa
ja tydpaikkaomavaraisuutta). Verotiedot paivit-
tyvat vield, kun tulopohjan tasaus tarkentuu.
My6s veromenetysten kompensaatiot tarkentu-
vat viela.

Kauniaisten kaupungin valtionosuudet ovat ne-
gatiiviset johtuen siita, etté verotuloihin perus-
tuva tasaus on suurempi kuin valtion antama
rahoitus.
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Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av
tva delar: en statsandel for kommunal
basservice (FM) och en statsandel for
undervisnings- och kulturverksamhet
(UKM).

Statsandelen ar 2019 paverkas bland annat av
justeringen av kostnadsfordelningen mellan
staten och kommunerna (- 231 miljoner euro)
och kompensationen till kommunerna for skat-
tebortfall (+ 224 miljoner euro). Med anledning
av konkurrenskraftsavtalet skars kommuner-
nas statsandelar ar 2019 ner med sammanlagt
497 miljoner euro (- 91 €/inv.). Dessutom inne-
bar frysningen av indexhdjningarna enligt re-
geringsprogrammet att kommunerna gar miste
om 91 miljoner euro i statsandelar for kommu-
nal basservice ar 2019.

Alla bestdmningsfaktorer for statsandelarna
har inte uppdaterats annu (utbildningsbak-
grundskoefficienten och arbetsplatssufficien-
sen). Skatteuppgifterna uppdateras annu da
utjamningen av inkomstbasen specificeras.
Ockséa kompensering av skattebortfallet speci-
ficeras annu.

Grankulla stads statsandelar ar negativa p.g.a.
att utjamningen pa basis av skatteinkomsterna
ar storre an finansieringen fran staten.



KAYTTOTALOUS
DRIFTSBUDGET
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Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2019
Anslagsfordelning per sektor BG 2018, 89,8 M€

® YLEISHALLINTO - ALLMAN
FORVALTNING 9%

= SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI -
SOCIAL- OCH HALSOVARD 37%

41%

= YHDYSKUNTATOIMI -
SAMHALLSTEKNIK 13%

SIVISTYSTOIMI - BILDNING 41%

Talousarviovertailu 2016 - 2019
Budgetjamforelse, 1000 €

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK _

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH

HALSOVARD =

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING -

- 10000 20000 30000 40000

2016 m2017 m2018 m2019
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Kéayttotalous Driftsbudget
KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TA TP TAE TS TS
Bokslut BG 2018 BGF Plan Plan
"1 000 € " 2017 " 2018 ennuste 2009 " 2020 " 2021
Tulot - Inkomster 28 096 31411 28 981 30 476 27 504 28 265
Muutos-Andring 12 % 3% -10 % 3%
Menot -Utgifter - 83369 - 89 501 87 443 89812 - 90927 - 92436
Muutos-Andring 7% 0% 1% 2%
Netto - 55273 - 58 091 58 462 59337 - 63422 - 64172
Muutos-Andring 5% 2% 7% 1%
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTING
Tulot - Inkomster 3486 4261 3878 4221 4 305 4392
Muutos-Andring 22 % 1% 2% 2%
Menot -Utgifter - 6816 - 7913 7 881 7922 - 8081 - 8242
Muutos-Andring 16 % 0% 2% 2%
Netto - 3330 - 3652 4 003 3701 - 3775 - 3851
Muutos-Andring 10 % 1% 2% 2%
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HALSOVARD
Tulot - Inkomster 4619 3961 4120 3350 3439 3474
Muutos-Andring -14 % -15 % 3% 1%
Menot -Utgifter - 30547 - 33934 32 024 33247 - 33581 - 34313
Muutos-Andring 11 % 2% 1% 2%
Netto - 25928 - 29 972 27 904 29896 - 30142 - 30839
Muutos-Andring 5% 0% 1% 2%
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Tulot - Inkomster 13 402 16 734 14 655 16 812 13 636 14 245
Muutos-Andring 25 % 0% -19 % 4%
Menot -Utgifter - 10474 - 11 446 11 571 11708 - 12116 - 12547
Muutos-Andring 9% 2% 3% 4%
Netto 2928 5 288 3 084 5104 1520 1699
Muutos-Andring 23 % 3% -70 % 12%
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Tulot - Inkomster 6 588 6 454 6 328 6 093 6123 6 154
Muutos-Andring 2% -6 % 0% 0%
Menot -Utgifter - 35532 - 36 209 35 967 36935 - 37148 - 37334
Muutos-Andring 2% 2% 1% 1%
Netto - 28 943 - 29 755 29 639 30843 - 31025 - 31180
Muutos-Andring 3% 4% 1% 1%
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Kéayttotalous Driftsbudget

YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN
TULOSALUEITTAIN TA 2019
ANSLAGSFORDELNING PER RESULTATOMRADE
7.9 M€

W Kaupunginvaltuusto Stadsfullmaktige 3
%

M Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren 7 %

M Kaupunginkanslia Stadskansliet 25 %

W Ruoka- ja puhdistuspalvelut Kost- och
rengoringsservice 47 %

Rahatoimisto Dratselkontoret 19 %

TALOUSARVIOVERTAILU 2016 -2019 BUDGETJAMFORELSE,
1000€

Rahatoimisto Dratselkontoret
Ruoka- ja puhdistuspalvelut Kost- och rengoringsservice

Kaupunginkanslia Stadskansliet

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren

Kaupunginvaltuusto Stadsfullmaktige

0,0 1.000,0 2.000,0 3000,0 4000,0

2016 2017 =m2018 m2019
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Driftsbudget

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Tulosalueet — Resultatomraden:

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
KAUPUNGINKANSLIA - STADSKANSLIET
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT — KOSTHALL OCH RENGORINGSTJANSTER
RAHATOIMISTO - DRATSELKONTORET

Yleishallinto
Allman forvaltning

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: P TA TAE TS TS
Camilla Soderstréom Bokslut BG BG Plan Plan
hallintopaallikko - forvaltningschef 2017 2018 2019 2020 2021
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 96 022 111 300 61 710 62 944 64 203
Maksutuotot - Awgiftsinkomster 90 856 130 900 180 600 184 212 187 896
Tuet ja awstukset - Understdd och bidrag 163 275 192 000 190 000 193 800 197 676
Muut toimintatuotot - Owiga inkomster 33771 30 000 30 600 31 212
Siséiset tuotot - Interna inkomster 3102 027 3827 120 3 758 731 3 833 906 3910 584
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3485 951 4 261 320 4 221 041 4 305 462 4 391 571
Henkiléstokulut - Personalutgifter -3 068 217 -3392514 -3404 067 -3472148 -3541591
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -2 243 973 -2526 710 -2546270 -2597 195 -2649 139
Aineet, tanikkeet ja tavarat - Material och varor -953 240 -1323850 -1293030 -1318891 -1 345 268
Awstukset - Understod -105 916 -84 650 -84 700 -86 394 -88 122
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -166 473 -169 400 -159 600 -162 792 -166 048
Sisaiset kulut - Interna utgifter -277 871 -415 930 -434 750 -443 445 -452 314
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -6 815 690 -7 913 054 -7 922 417 -8 080 865 -8 242 483
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 329 739 -3 651 734 -3 701 376 -3 775 404 -3 850 912
Toiminta Verksamhet

Yleishallinto vastaa luottamushenkil6toi-

minnan ja luottamuselinten tydskentely-
edellytysten yhteensovittamisesta seka
kaytannon hallinnon ja talouden hoidosta.

Yleishallinnon vuoden 2019 painopisteet, joilla
osaltaan myodtavaikutetaan kaupunkistrategian
toteuttamiseen:

- Toimeenpannaan kaupungin osalli-
suusohjelman kehittamistavoitteita:
o jarjestetddn osallisuuskoulutusta
henkilostélle ja luottamushenki-
1Gille,

o oOtetaan kayttdon lisaa sahkoisia
osallisuuteen liittyvid palveluja,

o kehitetddn vuorovaikutteisuutta
kaupungin kotisivuilla ja intrassa

o aloitetaan osallistavan budjetoinnin
kokeilu
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Allmanna férvaltningen ansvarar for sam-
ordnandet av de fortroendevaldas och for-
troendeorganens arbetsférutsattningar
samt skotseln av forvaltningen och ekono-
min i praktiken.

Allméanna forvaltningens insatsomraden ar
2019, vilka for sin del bidrar till att de fast-
stallda malen i stadens strategi forverkligas:

- Utvecklingsmalen i stadens delaktig-

hetsprogram omsatts i praktiken:

o delaktighetsutbildning ordnas for
personalen och de fértroendevalda

o fler e-tjanster som framjar delaktig-
het tas i bruk

o stadens webbplats och intranat
go6rs mer interaktiva

o staden inleder ett forsok med inklu-
derande budgetering
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o lisataan yhteissuunnittelua asiak-
kaiden/kuntalaisten kanssa palve-
lujen suunnittelussa, kehittami-
sessé ja innovoinnissa

- Syksylla 2019 tehdéaén laaja asukasky-
sely, sisaltden osallisuus- ja viestinta-
osion

- Tehd&aén laaja henkilostokysely paivit-
taisen palautteen keraamisen liséksi

- Syksylla 2019 mitataan kaupungin yrit-
tajaystavallisyytta

- Viranhaltija- ja luottamushenkildorgani-
saation rakenteita arvioiva tyd jatkuu.

- Digiohjelman 2018-2020 toimeenpa-
noa jatketaan

- Kaupungille laadittavan tiedonohjaus-
suunnitelman laadinta jatkuu koko vuo-
den ajan, yhteistydssa toimialojen
kanssa

- Saavutettavuusdirektiivin vaatimukset
huomioidaan kaikessa toiminnassa ja
uusissa tilauksissa

Henkilosto

Talousarviovuoden alussa yleishallinnossa on
63,1 vakanssia tai tehtavaa. Toinen 60 %:n
tydajalla toiminut kielenkaantaja siirtyy loppu-
vuodesta 2018 hoitamaan kokoaikaista kielen-
k&aantajan vakanssia, jolloin kaanndstyon tosi-
asiallinen resurssivahennys vastaa 20 pro-
senttiyksikkda tydpanoksesta. Keskuksenhoi-
tajan vakanssi jatetdan tayttamatta. Peruste-
taan 3 uutta laitoshuoltajan tehtavaa, joiden
ensisijainen tydpiste on kouluissa, ja samalla
luovutaan vastaavasta ostopalvelusta kustan-
nus- ja laatusyista. Yleishallinnon henkilosto-
suunnittelussa ja -mitoituksessa ennakoidaan
sote- ja maakuntahallintoon siirtymista.
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o staden utokar samarbetet med Kli-
enterna/invanarna kring plane-
ringen och utvecklingen av tjanster
samt innovation i anslutning till
tjansterna.

- Under hosten 2019 goérs en omfat-
tande invanarenkat med avsnitt om
delaktighet och kommunikation.

- En omfattande personalenkat gors
ocksa utéver det dagliga insamlandet
av respons.

- Under hosten 2019 mats stadens fore-
tagarvanlighet.

- Granskningen av tjansteinnehavar-
och fértroendemannaorganisationen
fortsatter.

- Arbetet med att omsatta digitali-
seringsprogrammet 2018—-2020 i prak-
tiken fortsatter.

- Arbetet med att géra upp en informat-
ionsstyrningsplan for staden pagar un-
der hela aret i samarbete med sek-
torerna.

- Tillganglighetsdirektivet beaktas i all
verksamhet och i nya bestéllningar.

Personalen

| borjan av budgetaret har allmanna forvalt-
ningen 63,1 befattningar. | slutet av ar 2018
dvergar den ena av husets tva oversattare,
som bada hittills haft 60 procent arbetstid, till
att skota oversattarbefattningen pa heltid, vil-
ket ger en reell minskning av dversattarkapa-
citeten motsvarande 20 procentenheter. Be-
fattningen som vaxeltelefonist lAmnas obesatt.
Tre nya befattningar for lokalvardare inrattas
med primar stationering i skolorna, och samti-
digt upphor den motsvarande kopta tjansten
av kostnads- och kvalitetsskal. Vard- och
landskapsreformen beaktas inom planeringen
och dimensioneringen av personalen inom
den allménna forvaltningen.



KAUNIAINEN YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING GRANKULLA
Kéayttotalous Driftsbudget
Talous 2019 Ekonomi 2019

Tamaéan talousarviolaadinnan yhteydessa on
kanslian tulosalueesta eriytetty ruoka- ja puh-
distuspalvelut omaksi tulosalueeksi. Tama on
tarkoituksenmukaista toiminnan ja talouden
tarkastelun seka vertailtavuuden kannalta, eri-
tyisesti sote- ja maakuntauudistukseen liittyen.

Syksylla 2018 toimintansa aloittanut Villa Bre-
dan valmistuskeitti® valmistaa paivakotien ate-
riat keskuskeittién, noin puoli vuotta kestavan
saneerauksen ajan. Seka keskuskeittion etta
Mantymaen koulun keittion saneeraukset vai-
kuttavat tuntuvasti keittiGtoimintaan.

Ruokapalvelun elintarvikehintoihin tulee noin 1
%:n nousu. Kasvuun vaikuttavat tukkutoimitta-
jien hintojen korotukset ja luomutuotteiden
hankinnan lisaéaminen. Kokonaistulot ja -kus-
tannukset kuitenkin alenevat asiakasmaéarien
vahenemisen myota (iltapaivatoiminnan vali-
palat, oppilasmaaran vaheneminen yhden
luokkakoon verran).

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoin-
nit muodostuvat digitalisaatio-ohjelman mukai-
sista kanslian, henkildstohallinnon, rahatoimis-
ton ja tietohallinnon laite- ja ohjelmistohankin-
noista seka keittididen koneiden ja laitteiden
investoinneista. Lisaksi varaudutaan valtuus-
tosalin ja nayttelytilan rullaverhojen paivittami-
seen.
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| samband med uppgdrandet av denna budget
har kost- och rengdringsservicen gjorts till ett
separat resultatomrade fran stadskansliet.
Detta ar andamalsenligt med tanke pa oversy-
nen av verksamheten och ekonomin samt
jamforbarheten, sarskilt med tanke pa vard-
och landskapsreformen.

Tillagningskoket i Villa Breda inledde sin verk-
samhet pa hosten 2018 och tillverkar daghem-
mens maltider under den tid centralkoket ar
under reparation, ca ett halvt ar. Saneringsar-
betet i bade centralkoket och skolkoket i
Mantymaen koulu har en kannbar inverkan pa
koksarbetet i staden.

Kostservicens livsmedelspris kommer att stiga
med ca 1 procent. Stigningen orsakas av
hojda partipriser samt 6kade inkdp av ekolo-
giska produkter. Helhetsinkomsterna och -ut-
gifterna minskar dock till féljd av minskat klien-
tantal (mellanmalen for eftermiddagsverksam-
heten, en minskning i elevantalet som motsva-
rar en klass).

Investeringar

Investeringarna i ldsegendom inom allman for-
valtning bestar av hard- och mjukvaruanskaff-
ningar enligt digitaliseringsprogrammet for
kansliet, personalférvaltningen, dratseln och
dataadministrationen samt ersattande investe-
ringar i maskiner och utrustning for koket. Det
finns ocksa en reservering for att fornya rull-
gardinerna i fullmaktigesalen och utstéllnings-
hallen.
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Kéayttotalous Driftsbudget
KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

Kaupunginvaltuusto

Stadsfullméaktige

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: ™ TA TAE TS TS

Camilla Soderstréom Bokslut BG BG Plan Plan

hallintopaallikko - forvaltningschef 2017 2018 2019 2020 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 27 000 57 000 58 140 59 300

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -183 884 -203 230 -205 070 -209 170 -213 351

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -183 884 -176 230 -148 070 -151 030 -154 051

Toiminta Verksamhet

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa kunnan paatosval-
taa. Kunnan toimintaa johdetaan valtuus-
ton hyvaksyman kaupunkistrategian mu-
kaisesti. Kaupunkistrategiassa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pit-
k&an aikavéalin tavoitteista.

Talous 2019

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val-
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilau-
takunnan menoista.

Menoissa ja tuloissa nakyvat vuoden 2019
eduskuntavaalit (14.4.2019), europarlamentti-
vaalit (23.-26.5.2019) sek& maakuntavaalit.

Kaupungin nykyinen sopimus tilintarkastuspal-
veluista on koskenut tilivuosia 2015-2018.
Tarkastusvaliokunta kilpailuttaa ja valtuusto
valitsee tulevan tilintarkastusyhteison.
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Fullmaktige ansvarar for stadens verksam-
het och ekonomi samt utévar kommunens
beslutanderatt. Kommunens verksamhet
leds enligt kommunstrategin, som god-
kants av fullméktige. | kommunstrategin
beslutar fullméktige om de langsiktiga ma-
len for kommunens verksamhet och eko-
nomi.

Ekonomi 2019

Stadsfullmaktiges utgifter bestar av utgifterna
for fullméaktige, revisionsutskottet och central-
valnamnden.

| utgifterna och inkomsterna marks riksdags-
valet 2019 (14.4.2019), europaparlamentsva-
let (23—26.5.2019) samt landskapsvalet.

Stadens nuvarande revisionsavtal har gallt ra-
kenskapsaren 2015-2018. Revisionsutskottet
upphandlar tjansten och fullmaktige valjer re-
visionssamfund for den kommande perioden.



KAUNIAINEN YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING GRANKULLA
Kéayttotalous Driftsbudget
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Stadsstyrelsen och stadsdirektdren
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: ™ TA TAE TS TS
Camilla Soderstréom Bokslut BG BG Plan Plan
hallintopaallikkd - forvaltningschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4 497 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -512 019 -556 800 -570 025 -581 430 -593 050
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -507 522 -570 025 -581 430 -593 050
Toiminta Verksamhet

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimin-
taa, hallintoa ja taloutta ja vastaa toimin-
nan yhteensovittamisen lisaksi mm. val-
tuuston paatésten valmistelusta, taytan-
tdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta,
henkildstopolitiikasta ja omistajaohjauk-
sesta seka huolehtii siséisestéa valvon-

nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen
alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii hen-
kilostjaosto, joka linjaa ja kasittelee henkilts-
topolitikkaan ja tydnantajan tehtaviin liittyvat
asiat.

Talous 2019

Kaupunginkanslian tulosalueelta, viestinnan
kustannuspaikalta on siirretty paikallislehti
Kaunis Granin vuosittainen avustus 68 000
euroa, kaupunginhallituksen tulosalueelle kuu-
luvaan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet-
kustannuspaikalle.

37

Stadsstyrelsen leder kommunens verksam-
het, forvaltning och ekonomi samt ansvarar,
utéver samordningen av verksamheten, for
beredningen och verkstalligheten av fullmak-
tiges beslut och tillsynen éver beslutens lag-
lighet, personalpolitiken, &garstyrningen
samt den interna kontrollen och organise-
ringen av riskhanteringen.

Stadsdirektdren arbetar under stadsstyrelsen
och leder stadens forvaltning, ekonomi och verk-
samhet i Ovrigt.

Under stadsstyrelsen verkar personalsektionen,
som drar upp riktlinjerna for stadens personalpo-
litik och arbetsgivaruppgifter.

Ekonomi 2019

Stadsstyrelsen omfattar utgifterna for stadssty-
relsen och stadsdirektoéren, nedan uppraknade
samarbetsandelar och medlemsavgifter som hoér
till allmanna forvaltningens verksamhetsomrade
samt vissa andra tvaradministrativa utgifter.
Personalsektionens verksamhetsutgifter ingar i
stadskansliets resultatomrade.
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Kéayttotalous Driftsbudget
TP TA TAE
Bokslut BG BGF
2017 2018 2019
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands f6rbund 46778 46 800 46 800
Helsinki Business Hub 43 500 43 500 43 500
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datan yhteisty6 600 600 600
Smart & Clean 4 000 4 000
90 878 94 900 94 900
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kunfaliitto - Finlands Kommunfdrbud 37 007 38 000 38 000
Sydkustens landskapsforbund rf 7 289 7400 7 400
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Féreningen Nylands Frilufisomraden rf 5988 7100 7100
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 4738 4 800 4800
Helsingin seudun kauppakamari -

Helsingforsregionens Handelskammare 880 1000 1000
Suomalaisen Tyon Liitto 97 100 100

55999 58 400 58 400

Avustukset - Understod

PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5000 5000

Metropolia amk 12 500

YritysEspoo 9000 7 250 7300

Svenska Finlands Folkting 400 400 400

Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 88 000 68 000 68 000
109 900 80 650 80 700
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Kéayttotalous Driftsbudget
KAUPUNGINKANSLIA - STADSKANSLIET
Kaupunginkanslia
Stadskansliet
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Camilla Soderstrém Bokslut BG BG Plan Plan
hallintopaallikko - fonaltningschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 165 297 160 000 163 000 166 260 169 580
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1 907 764 -1957250 -1947810 -1986 770 -2 026 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1 742 467 -1 797 250 -1 784 810 -1 820 510 -1 856 919
Toiminta Verksamhet

Kaupunginkanslia vastaa yleishallintota-
soisesta valmistelusta ja oikeudellisesta
ohjeistuksesta. Henkiltst6- ja palkkahal-
linto, tiedotus ja viestinta seka keskitetyt
tukipalvelut kuuluvat kaupunginkansliaan.

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhtey-

dessa ruoka- ja puhdistuspalvelut on eriytetty
omaksi tulosalueeksi.
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Stadskansliet svarar for beredningen pa
allmanna foérvaltningens niva och for juri-
diska anvisningar. Personal- och |6nef6r-
valtningen, informationen och kommuni-
kationen samt de centraliserade stodtjans-
terna sorterar under stadskansliet.

| budgeten 2019 har kost- och rengdringsser-
vicen gjorts till ett separat resultatomrade.
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Kéayttotalous

N FORVALTNING GRANKULLA

Driftsbudget

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

Ruoka- ja puhdistuspalvelu
Kost- och rengdringstjanster

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS

Anja Hankala Bokslut BG BG Plan Plan

ruokapalvelupaallikké - matsenicechef 2017 2018 2019 2020 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3 022 073 3844 320 3710071 3784 270 3 859 960

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -2 838 652 -3680264 -3685240 -3758950 -3834120

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 183 421 164 056 24 831 25 320 25 840
Toiminta Verksamhet

Ruoka- ja puhdistuspalvelut vastaavat koulu-,
paivéakoti-, hoiva- ja henkilékunta-aterioiden
tuotannosta ja tarjoilusta sek& kaupungin eri
yksikoiden siisteydesta ja puhtaudesta.
Taman talousarviolaadinnan yhteydessa
ruoka- ja puhdistuspalvelut on eriytetty omaksi
tulosalueeksi kanslian tulosalueesta. Tama on
tarkoituksenmukaista toiminnan ja talouden
tarkastelun seka vertailtavuuden kannalta, eri-
tyisesti sote- ja maakuntauudistukseen liittyen.

Kost- och rengdoringsservicen svarar for tillred-
ning och servering av maltiderna for skolorna,
daghemmen, varden och personalen samt for
stadning och rengdring inom stadens enheter.
| budgeten 2019 har kost- och rengdringsser-
vicen gjorts till ett separat resultatomrade fran
stadskansliet. Detta ar andamalsenligt med
tanke pa granskningen av verksamheten och
ekonomin samt jamférbarheten, sarskilt med
tanke pa vard- och landskapsreformen.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA TA Toteuma
Kost- och reng6rningsservice Bokslut BG BG Uttall
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2017 2018 2019 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 744 607 1078 000 1018 900 100
*) Ty évoimameno / arbetskraftutgifter 680 752 936 340 928 150 100
Kaikki menot / Alla utgifter 1607 520 2398 410 2376 990 100
Suoritteet / prestationer 508 072 740 000 735290 100
**) Menot/suorite / Utgifter / prestation 316 324 323

Puhdistuspalvelu - Rengdrningsservice

Siivotut neliét / Stadade m2 44 482 44 482 44 376

Menot / m2 / Utgifter / m2 24,29 24,26 24,90

*)Tydvoimameno sisaltaa seka kaupungin oman henkildston
palkkakustannukset etta kustannukset jotka syntyvéat vuokratydvoiman
kaytosta.

**)Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskimaaréinen

suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmélle on laskennassa mééaritetty
painotettu suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaarat. -
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KAUNIAINEN YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING GRANKULLA
Kéayttotalous Driftsbudget
RAHATOIMISTO - DRATSELKONTORET
Ruoka- ja puhdistuspalvelu
Kost- och rengdringstjanster
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Anja Hankala Bokslut BG BG Plan Plan
ruokapalvelupaallikké - matsenvicechef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3022 073 3844 320 3710071 3784 270 3 859 960
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -2 838 652 -3680264 -3685240 -3758950 -3834 120
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 183 421 164 056 24 831 25 320 25 840
Toiminta Verksamhet

Rahatoimiston tehtéavana on talousarvion
ja -suunnitelmien kokoaminen, kaupungin
maksuliikenteen ja kirjanpidon hoitaminen
seka tilinpaatdksen laadinta. Rahatoimisto
ohjaa ja neuvoo toimialoja talouden seu-
rantaan ja oikeellisuuden valvontaan liitty-
vissa tehtavissa.

Rahatoimistoon kuuluu omana erillisenéa
yksikkénaan kaupungin tietohallinto, jonka
tehtavana on yllapitaa ja kehittaa kaupun-
gin tietoteknista infraa.

Dratselkontorets uppgift ar att sammanstalla
stadens budget och ekonomiplaner, skodta
stadens betalningsrorelse och bokféring
samt bokslut. Dratselkontoret bistar verk-
samhetssektorerna med rad och handledning
i anslutning till uppféljning och dvervakning
av ekonomin.

Stadens dataadministration, vars uppgift ar
att uppratthalla och utveckla stadens data-
tekniska infrastruktur, hér som en egen se-
parat enhet till dratselkontoret.

Rahatoimisto TP TA TA
Dratselkontoret Bokslut BG BG
Suoritteettunnusluvut-Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019
Kirjanpitotositteita yhteensa - Bokforingsverifikat sammai 66 234 65 000 65 000
- josta ostolaskujalv - varav inkopsfakturor /ar 23107 20 000 18 000
- joista e-laskuja/% - varav e-fakturor/% 73 % 80 % 95 %
Myyntilaskuja - Forsaljningsfakturor 33 871 33 000 33 000
- josta e- ja verkkolaskuasiakkaiden osuus -

varav e- och nétfakturakunder 12,0 % 25% 35%
Myyntisaamisia - Kundfordringar 1156924 1300000 1300000
- josta jo erdéntyneitd, % som har forfallit till betalning 24 %

41



KAUNIAINEN SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI GRANKULLA
Kayttotalous SOCIAL- OCH HALSOVARD Driftsbudget

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter 33,2 M€

2%

® Hallinto Forvaltning 2 %

m Sosiaalipalvelut

30% Socialtjanster 20 %

® Vanhuspalvelut Aldreomsorg 31 %

Terveydenhuolto

4% Halsovard 13 %

Suun terveydenhuolto

13 % Mun- och tandvard 4 %

Erikoissairaanhoito
Specialiserad sjukvard 30 %

Talousarviovertailu 2016 - 2019 Budgetjamforelse,
1000 €

Erikoissairaanhoito Specialiserad sjukvard

Suun terveydenhuolto Mun- och tandvard 2016
T denhuolto Halsovard
erveydenhuo f) alsovar 2017
Vanhuspalvelut Aldreomsorg
m 2018
Sosiaalipalvelut Socialtjanster
m 2019
Hallinto Forvaltning

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

GRANKULLA
Driftsbudget

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI — SOCIAL- OCH HALSOVARD

Tulosalueet — Resultatomraden:

HALLINTO - FORVALTNING

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG
TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

SUUN TERVEYDENHUOLTO — MUN- OCH TANDVARD
ERIKOISSAIRAANHOITO — SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimessa on hallinnon yk-
sikdn liséksi nelja tulosaluetta: sosiaalipalve-
lut, vanhuspalvelut, terveydenhuolto seka eri-

Social- och halsovardssektorn har, utéver
forvaltningsenheten, fem resultatomraden:
socialtjanster, aldreomsorg, halsovard,

koissairaanhoito ja suun terveydenhuolto.

specialiserad sjukvard och mun- och tand-

vard.
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Social- och halsovardsutskottet
Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA TA TS TS
Ulla Tikkanen Bokslut BG BG Plan Plan
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och halsov.direktor 2017 2018 2019 2020 2021
Myyntituotot- Férsaljningsinkomster 1 056 953 638 000 837 000 832 900 841 229
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2 315 790 2 281 702 2 261 700 2352 774 2 376 302
Tuet ja awustukset - Understdd och bidrag 1 124 503 940 890 150 900 152 400 153 924
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 101 783 86 820 86 800 87 250 88 123
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 20 283 14 000 14 000 14 000 14 140
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4 619 312 3961 412 3 350 400 3439 324 3473 717
Henkildstokulut - Personalutgifter -6 705 826 -8664 204 -8735001 -8822351 -8910575
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -20 201 816  -19821 545 -19 207 700 -19401 777 -19 991 795
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -608 574 -531 340 -543 400 -548 834 -554 322
Awstukset - Understod -1 345 572 -1493 260 -1493300 -1508233 -1523315
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -198 163 -80 700 -145 200 -146 652 -148 119
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1 487 446 -3342500 -3122 140 -3 153 361 -3 184 895
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -30 547 397 -33933549 -33246 741 -33581208 -34 313020
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -25928 085  -29 972 137 -29 896 341 -30 141 885 -30 839 303

TOIMINTAYMPARISTO

VERKSAMHETSMILJON

Sosiaali- ja terveystoimialalla taloussuunnitel-
makausi 2019-2021 on muutosten aikaa.
Vuonna 2020 Kauniaisissa on asiakas- ja poti-
lastietojarjestelma Apotin kayttéonotto ja syk-
syn aikana selvinnee valtakunnallisen maa-
kunta- ja soteuudistuksen toteutuminen. Toi-
mialan kehittamista ohjaavat edelleen Uusi-
maa2019-hanke ja Apotti-hanke seka hallituk-
sen karkihankkeet LAPE ja pdakaupunkiseu-
dun yhteisty0, jonka puitteissa kehitetaan
ikdihmisten palveluja.
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Inom social- och halsovardssektorn ar ekonomi-
planeperioden 2019-2021 en férandringarnas tid.
Ar 2020 ska Grankulla ta i bruk klient- och patient-
datasystemet Apotti och under histen torde det
sta klart om den riksomfattande landskaps- och
vardreformen kommer att genomféras. Utveck-
lingen inom sektorn styrs fortfarande av projekten
Nyland 2019 och Apotti samt regeringens spets-
projekt LAPE och samarbetet inom huvudstads-
regionen, som bland annat omfattar utvecklingen
av tjanster for de aldre.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

GRANKULLA
Driftsbudget

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamista jat-
ketaan tavoitteena, etta kilpailuasetelmassa
asiakkaat haluavat tulevaisuudessakin kayttaa
Kauniaisten sote-palveluja. Kauniaisten ter-
veysaseman palvelujen kayttdjiksi on kirjautu-
nut 1345 (tilanne 29.8.2018) muun paikkakun-
talaista. Kayttajien maara on lisaantynyt vuo-
den 2014 639 henkilosta keskim&arin 16 hen-
kilolla joka kuukausi. Sen ohella vaestdkehitys
on lisannyt palvelujen kysyntaa. Vaestéennus-
teen (perusvaihtoehto) mukaan Kauniaisten
vaestomaara kasvaa n. 457 henkil6a vuosien
2018-2021 valilla (4,75 %). Eniten kasvaa 75-
79-vuotiaiden ikaluokka (20 %). Ennusteen
mukaan 75 vuotta tayttaneen vaestdn maara
kasvaa vuosina 2018—-2021 noin 186 henki-
161 (17 %). Yli 85-vuotiaita on 75 vuotta tayt-
téaneisté noin kolmasosa. Vuosina 2012—-2016
ruotsinkielisen vaestdn osuus on kaantynyt
laskuun. Vuonna 2016 vaestosta 59,5 % pu-
hui aidinkielendan suomea ja 34,1 % ruotsia.
Muita kielia aidinkielenaan puhuvien prosentti-
osuus on sen sijaan kasvanut. Vuonna 2012
muita kielia aidinkielenéén puhuvien osuus oli
4,5 % vaestosta kun vuonna 2016 se oli 6,4.
1.1.2018 vieraskielisten maara Kauniaisissa
oli 605 henkil6a ja osuus vaestdsta oli 6,8 %.
Esim. vuonna 2016 asukkaat edustivat yh-
teensa 73 eri kansalaisuutta ja puhuivat aidin-
kielendan 59 eri kielta.

Toimintaympariston nopea muutos ja toisaalta
sote-uudistuksen toteutumiseen liittyva epa-
varmuus tulevaisuudesta edellyttaa hyvaa kil-
pailukykya ja kykyd sopeutua erilaisiin ratkai-
suihin. Uusia vaatimuksia liittyy myds asiak-
kaiden monimuotoisiin tarpeisiin, vaesttn
ikd&ntymiseen ja monikulttuuristumiseen seka
digitalisaation tuomien mahdollisuuksien kayt-
téonottoon.

Digitaalisaatio on tarkea osa nykyaikaisia
sote-palveluja, mika muuttaa palveluja, tyota-
poja ja asiakkaiden kayttaytymista. Se tarjoaa
uusia menetelmia palvelujen tuottamiseen,
mutta edellyttdd samalla organisaatiolta ja
kuntalaisilta nopeaa uuden oppimista ja digi-
taalisuuden ymmartamista. Sahkdisten palve-
lujen harkittu laajentaminen jo ennen Apotin
kayttoonottoa on kuntalaisten ja henkilokun-
nan valmentamista muutokseen. Asiakasta
tuetaan ottamaan vastuuta omasta hyvinvoin-
nista lisaamalla omahoidon ohjausta ja neu-
vontaa verkossa ja liittamalla sahkoiset palve-
lut osaksi hoito- ja hoivaprosesseja. Palvelu-
jen virtaviivaistaminen digitaalisten palvelujen
avulla, selkiyttamalla hoitopolkuja ja karsi-
malla paallekkaisyyksia Leanin ja palvelumuo-
toilun avulla, on keino lisété palvelujen tuotta-
vuutta.
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Fornyandet av social- och halsovardstjansterna
fortsatter med malet att klienterna ocksa i fortsatt-
ningen ska vélja Grankullas tjanster i en konkur-
renssituation. Sammanlagt 1345 personer bosatta
i andra kommuner har valt att registrera sig som
anvandare av Grankulla halsostations tjanster (la-
get 29.8.2018). Anvandarantalet har 6kat med i
medeltal 16 personer per manad fran 639 perso-
ner 2014. Utover det har ocksa befolkningsutveck-
lingen Okat efterfragan pa tjanster. Enligt befolk-
ningsprognosen (basalternativet) kommer befolk-
ningen i Grankulla att 6ka med ca 457 personer
under aren 2018-2021 (4,75 %). Den storsta till-
véxten sker i aldersgruppen 75-79 ar (20 %). Enligt
prognosen dkar antalet personer 6ver 75 ar med
ca 186 personer (17 %) aren 2018-2021. Perso-
ner 6ver 85 ar utgor ungefar en tredjedel av dem
som har fyllt 75 ar. Under 2012—2016 har andelen
svenskspréakiga borjat minska. Ar 2016 hade 59,5
procent av befolkningen finska som modersmal
och 34,1 procent svenska. Procentandelen perso-
ner som har andra sprak som modersmal har déar-
emot Okat. Ar 2012 utgjorde de 4,5 procent av be-
folkningen jamfort med 6,4 procent ar 2016. Den
1.1.2018 hade 605 personer bosatta i Grankulla
nagot annat sprak an finska eller svenska som
modersmal, motsvarande 6,8 procent av befolk-
ningen. Till exempel ar 2016 representerade inva-
narna sammanlagt 73 olika nationaliteter med
sammanlagt 59 olika modersmal.

De snabba férandringarna i omvérlden a ena sidan
och osékerheten kring vardreformen a andra sidan
staller krav pa god konkurrensférméaga och an-
passningsformaga till olika Iésningar. Nya krav
uppkommer ocksa i anslutning till klienternas vari-
erande behov, den aldrande befolkningen och
okande kulturella mangfalden samt de nya majlig-
heter som digitaliseringen medfor.

Digitaliseringen ingar som ett viktigt element i da-
gens social- och halsovardstjanster och den med-
for forandringar i tjansterna, arbetssatten och i kli-
enternas vanor. Digitaliseringen erbjuder nya me-
toder for serviceproduktion men samtidigt forutsat-
ter den att bade organisationen och kommuninva-
narna snabbt lar sig nya saker och formar ta till sig
digitaliseringen. Invanarna och stadens personal
kan forberedas pa de kommande forandringarna
genom att olika e-tjanster gradvis gors tillgangliga
redan innan Apotti tas i bruk. Klienterna ska fa stod
i att ta ansvar for sin egen halsa genom mer hand-
ledning i egenvard och radgivning som webbtjanst,
och genom att e-tjansterna inlemmas som en del
av vard- och omsorgsprocesserna. Tjansterna
kan gdras mer produktiva genom att de effektive-
ras med hjalp av e-tjanster, att vardvagarna gors
klarare och genom att utnyttja servicedesign och
Lean-metoden for att eliminera 6verlappningar.
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Asiakkuudet vaativat monenlaista osaamista
ja asiakaspalvelua ja asiakaslahtoisyytta on
parannettava entisestaan. Naihin haasteisiin
on varauduttu luomalla rakenteet ja pelisaan-
not asiakkaan hyvaksi tehtdvan monitoimijai-
sen, kaupungin eri toimialojen, jarjestojen ja
ulkopuolisten toimijoiden valisen yhteistyon tu-
eksi. Palveluohjaus, monialainen yhteistyo ja
palvelujen integrointi tukevat tavoitetta koh-
dentaa resursseja entista tarveperusteisem-
min ja lisata palvelujen vaikuttavuutta.
Tuottavuuden, palvelujen saatavuuden ja vai-
kuttavuuden liséksi toimintaa arvioidaan asia-
kas- ja henkilostokokemuksen nakokulmista.
Vaikuttavuuden arviointia on tarkoitus kehittéa
suunnittelukauden aikana. Hyva toiminta
edellyttaa tiedolla johtamista ja johtamisen ke-
hittdmista asteittain kohti itseohjautuvuutta
seka yksilo- etta ryhméatasolla. Sote-muutos-
vaiheessa on tarkeda erottautua muista toimi-
joista mm. vahvistamalla ketteran oppimisen
taitoja, kokeilukulttuuria, systeemiajattelua ja
uusia toimintatapoja tukevia rakenteita. Toi-
mialalla on valmistauduttu tuleviin muutoksiin
tydstamalla kevaan 2018 aikana kaikkien esi-
miesten yhteisessa oppimisprosessissa sote-
kasikirja, joka toimii toimintaa ohjaavana ja sa-
noittavana, uusien toimintatapojen jalkautta-
mista tukevana esimiesten tyokaluna.

Kaupunkistrategia ja toiminnan kehittami-
nen

Toiminnan kehittamista ohjaa 2018 hyvaksytty
kaupunkistrategia 2018—-2022. Sen ja soten
toiminnan ytimessa on asiakkaan ja kuntalai-
sen hyvéksi toimiminen. Sosiaali- ja terveys-
toimen ndkokulmasta keskeisia tavoitteita ovat
"Kuntalainen keskiossa”, "Fiksun toiminnan,
talouden ja yhteistyén Kauniainen” seka "Elin-
voimainen kaupunki”. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen ja terveyserojen kaventami-
nen seka monialainen yhteisty6 ovat lapileik-
kaavia ndkokulmia kaikessa toiminnassa.
Strategiassa asetettujen tavoitteiden onnistu-
minen edellyttdd aina yhteisty6ta muiden toi-
mijoiden kanssa.

Naiden tavoitteiden ja maérittelemamme vi-
sion suuntaan etenemista seka tavoitetta erot-
tautua muista tukevat nelja toimialatasoisesti
merkittdvaa kehittdmisaluetta:

- Asiakaslahtoisyys: Asiakas saa hyvaa
palvelua molemmilla kielilla; Asiakas
paasee nopeasti ja joustavasti palve-
luihin.; Otetaan kayttoon uusia tapoja
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Klientférhallandena kraver manga olika slag av
sakkunskap, och bade betjaningen och klientfokus
bor ytterligare forbattras. Vi har forberett oss pa ut-
maningarna genom att lagga upp strukturer och
spelregler som stdd for samarbetet mellan olika
aktorer, stadens olika sektorer, féreningar och
andra utomstaende aktorer for klientens basta.
Servicehandledning, multiprofessionellt samarbete
och integrering av tjansterna stoder malet att foku-
sera resurserna mer enligt behov an tidigare, samt
att 6ka tjansternas genomslag.

Tjansterna bedoms utgdende fran produktiviteten,
tillgangen till service och genomslaget, men dess-
utom ocksa ur klient- och personalperspektiv. Tan-
ken ar att bedémningen av genomslaget ska ut-
vecklas under planeringsperioden. En god verk-
samhet forutsatter kunskapsledning och en grad-
vis utveckling av ledningsmodellerna mot sjalvstyr-
ning pa bade individ- och gruppniva. | samband
med vardreformen blir det viktigt att profilera sig
gentemot andra aktorer bl.a. genom att starka for-
magan till smidigt larande, forsokskultur, system-
tank och strukturer som stodjer nya verksamhets-
sétt. Inom sektorn har forberedelser vidtagits for de
kommande férandringarna genom att en handbok
for vardreformen har sammanstélits under varen
2018 som resultat av en gemensam larprocess for
alla chefer inom sektorn. Handboken fungerar som
ett redskap for cheferna i att verbalisera och styra
verksamheten samt forankra nya verksamhetssatt
inom organisationen.

Stadsstrategin och utveckling av verksam-
heten

Utvecklingen av verksamheten styrs av stads-
strategin for 2018-2022, som godkandes 2018. |
fokus for bade strategin och social- och hélso-
vardssektorns verksamhet finns arbetet for inva-
narnas basta. Ur social- och halsovardssektorns
synvinkel &r de centrala malen i strategin "Med
fokus pa invanarna”, "Smart verksamhet, eko-
nomi och samarbete i Grankulla” samt "En livs-
kraftig stad”. | all var verksamhet betonas arbe-
tet med att forbattra invanarnas véalbefinnande
och halsa samt minska skillnaderna mellan
olika befolkningsgrupper, och dessutom mang-
professionellt samarbete. Om vi ska kunna na
malen i strategin forutsétts alltid samarbete med
andra.
Det finns fyra utvecklingsomraden med sarskild
relevans for social- och halsovardssektorn inom
stravan mot malen och var egen vision, samt
malet att profilera sektorn:

- Kundorientering: Klienterna far god ser-

vice pa vartdera spraket; Klienten far
snabbt och flexibelt tillgang till service; Vi
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asiakastyytyvaisyyden keraamiseksi ja
hyddyntamiseksi.

- Toiminnallinen kyvykkyys: Asiakaslah-
tdiset monitoimijatiimit; Toimintatapo-
jen muutosten edistaminen; Kokeilut
tuodaan osaksi arkea; Digitaalisuuden
hyddyntaminen; Hyvéat kumppanuudet;
Maaritellaan selkeat tavoitteet ja mitta-
rit

- lhmisten johtaminen: Ketteréa oppimi-
nen toiminnan viitekehyksena; Peli-
saéntojen noudattaminen; Tiimiorgani-
saation kehittdminen; Otetaan kayt-
téon uusia tapoja henkildstotyytyvai-
syyden kerdamiseksi ja hyddynta-
miseksi.

- Vaikuttavuus ja laatu; Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ja terveysero-
jen kaventaminen; Sote-brandin vah-
vistaminen

Jokaisella kehittdmisalueella tavoitteiden to-
teuttamista tukee johtamismalli, jonka perus-
tana ovat yhteinen tyo ja asiakkuudet, oppi-
misketteryys seka valmentava johtaminen it-
seohjautuvuuden lisaamiseksi ja niita tukeva
toimintakulttuuri.

Merkittava toiminnan muutos on kaikkien van-
huspalvelujen keskittdaminen Villa Bredan alu-
eelle syyskuussa 2018. Syksylla 2018 aloitta-
vaan Villa Bredan palvelukeskukseen on
koottu ikdihmisten palvelut yhtenaiseksi koko-
naisuudeksi ehkaisevista palveluista hoivapal-
veluihin, jolloin tarpeen mukainen tuki voidaan
turvata nykyista vahvemmin. Ymparivuoro-
kautinen pitk&aikaishoito tuotetaan paasaan-
toisesti omana toimintana Villa Bredassa seka
tarvittaessa ostopalveluna lahialueen yksityi-
silté palveluntuottajilta. Terveyskeskussairaa-
latasoinen sairaanhoito ja kuntoutus hankitaan
Espoon sairaalasta.

Vanhuspalvelujen painopiste on kansallisten
vanhuspoliittisten linjausten mukaisesti kotona
asumisen tukemisessa: palveluohjauksessa ja
neuvonnassa, ennaltaehkaisevissa, kotiin vie-
tavissa palveluissa ja moniammatillisesti to-
teutettavassa kotikuntoutuksessa ja palve-
luohjauksessa.

Monialaisten tiimien rakentumista edistetdan
terveyspalvelujen, sosiaalipalvelujen, vanhus-
palvelujen ja suun terveydenhuollon yhdyspin-
noilla. Lapsiperheiden kokonaisvaltaista hyvin-
vointia tukevia menetelmia otetaan kayttoon
sosiaali- ja terveystoimen ja sivistystoimen yh-
teistyona. Kouluterveyskysely 2017 tuottaa
tietoa nuorten palvelujen monialaista ja kunkin
toimialan omaa kehittdmista varten. Erityinen
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infér nya metoder for att méta kundndjd-
het och utnyttja méatresultaten.

- Praktisk sakkunskap: Kundorienterade
mangprofessionella team; Stod for ut-
veckling av verksamhetssatten; Forsoks-
kultur i vardagen; Utnyttjande av digitali-
seringen; Goda partnerskap; Klart defini-
erade mal och métare.

- Manniskofokuserat ledarskap: Smidigt 1a-
rande som referensram for verksam-
heten; att folja spelreglerna; att utveckla
teamstrukturen; att inféra nya metoder
for att mata personaltrivsel och utnyttja
matresultaten.

- Genomslag och kvalitet: att forbattra in-
vanarnas valbefinnande och halsa samt
minska skillnaderna mellan olika befolk-
ningsgrupper; att hoja stadens profil inom
social- och halsovardssektorn.

Inom varje utvecklingsomrade stods arbetet mot
malen av en ledningsmodell som bygger pa det
gemensamma arbetet och klientarbetet, smidigt |&-
rande samt ett coachande ledarskap som upp-
muntrar till sjalvstyrning och en verksamhetskultur
dar allt detta ingar.

En av de stora forandringarna inom var verksam-
het ar att alla aldreomsorgstjanster fran och med
september 2018 har koncentrerats till Villa Breda.
Servicecentret Villa Breda inleder verksamheten
under hdsten 2018 och hit har alla tjanster for aldre
koncentrerats sa att man battre an forut kan sékra
att de aldre far det stod de behover. Tjansterna
omfattar allt fran preventiva tjanster till vard och
omsorg. Langtidsvarden med heldygnsomsorg
produceras i huvudsak som egen verksamhet vid
Villa Breda och vid behov som kopt tjanst fran pri-
vata serviceproducenter i naromradet. Sjukvarden
pa halsocentralniva och rehabiliteringen koper sta-
den av Esbo sjukhus.

Fokus inom aldreomsorgen ligger i enlighet med
riktlinjerna i det aldrepolitiska programmet pa att
stddja hemmaboendet: servicehandledning och
radgivning, preventiva tjanster, tjanster i hemmet
samt hemrehabilitering och servicehandledning
som ges som mangprofessionella helheter.
Mangprofessionella team byggs upp inom halso-
varden, socialtjansterna, dldreomsorgen samt
mun- och tandvarden. Metoder som stodjer barn-
familjernas valbefinnande tas i bruk i samarbete
mellan social- och halsovarden och bildningen.
Skolhalsoenkaten 2017 ger information som ut-
nyttjas inom utvecklingen av tjansterna, bade inom
sektorerna och over sektorgranserna. De sarskilda
fokusomradena ar missbruksférebyggande arbete,
mentalvardstjanster med |ag troskel for ungdomar
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painoalue on ehkaiseva paihdetyd, nuorten
matalan kynnyksen mielenterveyspalvelujen ja
nopean hoitoon paasyn varmistaminen. Nuor-
ten hyvinvointia tukee myds seksuaalineu-
vonta, jonka toteuttamisessa hytdynnetaan

eri toimijoiden osaamista yli toimialarajojen.
Lastensuojelun sosiaalityo ottaa kayttéon sys-
teemisen toimintamallin, joka perustuu Inten-
siivisempaan ja kohtaavampaan tydskentely-
otteeseen asiakasty0ssa.

Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa hyédynne-
taan kaupungin digi-ohjelman mukaisesti.
Sahkdoisten palvelujen ja asioinnin vahittainen
laajentaminen tukee palveluvalikoiman keven-
tamista ja liittyy potilaan oman vastuun koros-
tumiseen asioinnissa. Perinteiset palvelu-
vaylat ovat edelleen kaytettavissa ja uusien
asiointitapojen kayttédnottoon tarjotaan opas-
tusta ja tukea.

Henkilosto

Toimialalla on syksylla 2018 yhteensé 146,2
vakanssia. Viela vuonna 2019 vaikuttava mer-
kittdva muutos oli Villa Bredan toiminnan aloit-
taminen syyskuussa 2018. Toiminnallisen
suunnitelman pohjalta on tehty henkildsto-
suunnittelua. Villa Anemonen toiminta ja hen-
kilokunta siirtyivat kokonaisuudessaan uuteen
kiinteistoon.

Vanhuspalvelujen tulosalueella esitetaéan ter-
veydenhoitajan vakanssin muuttamista sai-
raanhoitajan vakanssiksi ja [ahihoitajan va-
kanssin muuttamista laitoshuoltajan vakans-
siksi. Muutokset liittyvat kdynnissa olevaan ra-
kennemuutokseen, eika niilla ole merkittavia
kustannusvaikutuksia. Vastaavan laitoshuolta-
jan pilotin tavoitteena on luoda mahdollinen
kaytanto Villa Bredaan.

Esitetdan perustettavaksi yleisladketieteeseen
erikoistuvan laakarin vakanssi seka yksi sai-
raanhoitajan vakanssi.

Erikoistuvan laékarin koulutusvakanssin kus-
tannukset katetaan osittain valtiolta saatavilla
erityisvaltionosuuksilla. Vakanssi on tarpeelli-
nen kaupungin ja Helsingin yliopiston la&kéri-
koulutusyhteistyon seka kaupungin koulutus-
mydnteisen imagon nédkokulmasta. Ehdotet-
tava sairaanhoitajan vakanssi on vaikutuksil-
taan kustannusneutraali, koska vastaanotossa
on jouduttu kayttamaan mm. lisdantyneen pal-
velujen kysynnan ja muuttuneen tyonjaon ta-
kia runsaasti vakanssipohjan ulkopuolista si-
jaistyévoimaa viime vuosina.

Suun terveydenhuollon tulosalueella ehdote-
taan muutettavaksi vélinehuoltajan vakanssi
hammashoitajan vakanssiksi. Muutoksen
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samt att sékra snabb tillgang till vard. Ungdomar-
nas halsa stods ocksa av sexualradgivningen som
verkstalls i samarbete mellan olika aktorer dver
sektorgranserna. Socialarbetet inom barnskyddet
infor en systemisk verksamhetsmodell som grun-
dar sig pa ett mer intensivt och bemotandefokuse-
rat grepp inom arbetet med klienterna.

Digitalisering och ny teknik utnyttjas enligt stadens
digitaliseringsprogram. Den gradvisa 6kningen av
e-tjanster stddjer en effektivering av serviceutbudet
och ansluter till fokus pa patientens eget ansvar.
De traditionella servicevagarna ar fortfarande till-
gangliga. Vagledning och stdd erbjuds vid inforan-
det av nya tjanster for skotseln av arenden.

Personal

Sektorn har 146,2 befattningar hosten 2018.
Verksamhetsstarten vid Villa Breda i september
2018 ar en stor férandring som kommer att in-
verka annu under 2019. Personalplanering har
gjorts med utgangspunkt i verksamhetsplanerna.
Villa Anemones verksamhet och personal flyt-
tade i sin helhet till den nya fastigheten.

Inom resultatomradet for aldreomsorg foreslas
en halsovardarbefattning omvandlas till en sjuk-
skotarbefattning och en narvardarbefattning om-
vandlas till anstaltsvardarbefattning. Andringarna
ansluter till den pagaende strukturférandringen
och har ingen namnvard inverkan pa kostna-
derna. Pilotprojektet med ansvarig lokalvardare
syftar till att skapa basta mojliga praxis pa Villa
Breda.

Enligt forslag ska en utbildningstjanst for en 1a-
kare som specialiserar sig inom allméanmedicin
samt en ny sjukskotarbefattning inrattas.
Kostnaderna for utbildningstjansten for en lakare
som specialiserar sig kan till en del tackas med
specialstatsandelar. Befattningen behtvs med
tanke pa samarbetet mellan staden och Helsing-
fors universitet kring utbildningen av lékare och
den bidrar dessutom till stadens image av lar-
vanlighet. Den féreslagna sjukskotarbefattningen
ar kostnadsneutral eftersom bl.a. den 6kade ef-
terfragan pa service och andrade arbetsfordel-
ningen har gjort att vi blivit tvungna att ha en hel
del vikarier pa mottagningen under de senaste
aren.

Inom resultatomradet for mun- och tandvarden
foreslas en befattning som instrumentskotare
andras till en befattning som tandskotare. And-
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my0ta tulosalueella pystytddn vastaamaan
joustavammin tulosalueen henkildstotarpei-
siin. Muutoksen kustannusvaikutus on noin
3 000 euroa vuositasolla.

Talous

Toimialalla on kehitetty palvelujen tuottavuutta
ja kustannustehokkuutta. Sosiaali- ja terveys-
toimen kustannukset ovat vuosina 2016-2017
toteutuneet verrattain maltillisina. Esimerkiksi
kuntaliiton keskisuurten kuntien vuoden kus-
tannuksista tehdyn vertailun perusteella Kau-
niaisten sosiaali- ja terveystoimen kustannuk-
set ovat suhteellisen alhaiset verrokkien kes-
kiarvoon nahden.

Kustannusten kasvua on hillitty mm. vanhus-
palvelujen rakennemuutoksen tuloksena,
muuttamalla toimintatapoja ja hillitsemalla os-
topalvelujen kayttéa. Asiakaslahtéinen, monia-
lainen yhteistyd, prosessien virtaviivaistami-
nen ja arvon lisdaminen asiakkaalle, digitali-
saation ja teknologian harkittu hyédyntaminen
ja palveluvalikoiman keventaminen seké ko-
keilukulttuuri ovat keinoja lisata paitsi tuotta-
vuutta ja vaikuttavuutta myds asiakas- ja hen-
kilostotyytyvaisyytta.

Hoitopaikan valinnanvapauden (THL 848,
2014) myota Kauniaisten terveysasemalle ha-
keutui heti 639 terveysaseman vaihtajaa ja
hoitopaikan vaihto-oikeutta kayttaneiden
maara on lisaantynyt tasaisesti vuodesta 2015
alkaen lahes 200 uutta asiakasta/vuosi (1345
hoitopaikan vaihtanutta, tilanne 29.8.2018)
Sosiaali ja terveystoimen talousarvion sitova
toimintakate vuonna 2019 on kaytanndssa
vuoden 2018 talousarvion tasolla. Erityisen
merkittavid muutoksia talousarvioon ei ole
tehty. Syyskuussa 2018 toimintansa aloitta-
neen Villa Bredan hoivayksikdn ja palvelukes-
kuksen todellisten valittémien ja valillisten
kayttokustannusten seuranta ja hallinta tulee
olemaan sosiaali- ja terveystoimen taloudenpi-
don keskeinen teema vuoden aikana. Sosiaa-
lipalvelujen tulosalueella vuodesta 2016 asti
ostopalveluna hankittu alaikaisten yksin
maassa oleilevien turvapaikan saaneiden las-
ten ja nuorten perheryhmakotitoiminta paattyy
tammikuussa 2019. Tall& on vaikutus toi-
mialan tulojen ja menojen budjetointiin, mutta
nettomaaraisena vaikutusta ei ole.
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ringen ger resultatomradet mojlighet att mer flex-
ibelt svara pa personalbehovet inom resultatom-
radet. Kostnadseffekten ar ca 3 000 euro pa ars-
niva.

Ekonomi

Sektorn har utvecklat tjansternas produktivitet
och kostnadseffektivitet. Under aren 2016-2017
var kostnadsutfallet inom social- och héalsovards-
sektorn relativt mattligt. Till exempel i kommun-
forbundets jamfdrelse av kostnaderna i medel-
stora kommuner under aret hade social- och hal-
sovardssektorn i Grankulla relativt ldga kostna-
der jamfort med medeltalet for jamforelseobjek-
ten.

Kostnaderna har hindrats fran att stiga alltfor
brant bl.a. genom strukturférandringen inom
aldreomsorgen, genom andrade verksamhets-
sétt och beharskad anvéandning av kopta tjans-
ter. Kundfokuserat, mangprofessionellt samar-
bete, smidigare arbetsprocesser med mervarde
for klienterna, évervagd anvandning av digitali-
sering och teknik, lattare servicestruktur samt
forsokskultur &r nagra av de satt som star till
buds for att hoja produktiviteten och genomsla-
get samtidigt med kundtillfredsstallelsen och per-
sonaltrivseln.

| och med friheten att sjalv valja vardenhet (48 §
i halso- och sjukvardslagen, 2014) sokte sig
genast 639 nya klienter till Grankulla halsostat-
ion. Antalet personer som byter vardenhet har
Okat stadigt sedan 2015 och medfort nastan 200
nya klienter per ar for Grankulla (sammanlagt
1345 personer som har bytt vardenhet, laget
29.8.2018).

Det bindande verksamhetsbidraget i social- och
halsovardens budget for 2019 ligger i praktiken
pa samma niva som i budgeten for 2018. Inga
storre andringar har gjorts i budgeten. Uppfolj-
ning och kontroll av de direkta och indirekta
driftskostnaderna for vardenheten och service-
centret vid Villa Breda, som inledde verksam-
heten i september 2018, kommer att utgéra ett
centralt tema inom social- och halsovardens
ekonomi under aret. Verksamheten upphor i ja-
nuari 2019 vid gruppfamiljehemmet for en-
samma minderariga asylsokande som har fatt
uppehdllstillstand, efter att ha drivits som kopt
tjanst inom resultatomradet for socialtjanster se-
dan 2016. Detta inverkar pa budgeteringen av
inkomster och utgifter inom sektorn men har
ingen nettoeffekt.
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Investoinnit Investeringar

Villa Bredan kalustamiseen ja varustamiseen
vuodelle 2019 esitetd&n 100 000 euron méaa-
rarahaa toiminnan alkaessa mahdollisesti
esille tulevia kalustamis- ja varustamistarpeita
varten. Téallaisia investointeja ovat esimerkiksi
ulkoalueiden seka parvekkeiden kalusteet.

Ett anslag pa 100 000 euro foreslas for moble-
ring och utrustning av Villa Breda ar 2019, for
eventuella behov av mdbler och annan utrust-
ning som kan komma fram nu nar verksamheten
har inletts. | dylika investeringar ingar t.ex. mob-
ler for balkongerna och utomhusomradena.

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TA TA
Social- och halsovard Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 30 547 398 33933549 33246741 33581208
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3173 3576 3404 3382
euro /asukas - euro /invanare (netto) 2694 3151 3061 3036
Asukkaat - Invanare 9626 9488 9766 9929
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HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto vastaa toimialan johtamisesta, ta-
loudesta ja keskitetyista palveluista seka
tukee toiminnan kehittdmista, koordinoin-
tia ja poikkihallinnollisten ohjelmien toteut-
tamista.

Forvaltningen svarar for ledningen, ekono-
min och de centraliserade tjansternainom
sektorn samt arbetar for utveckling och koor-
dinering av verksamheten samt tvaradminist-
rativa program.

Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkilé - ansvarsperson: TP TA TA TS TS

Ulla Tikkanen Bokslut BG BG Plan Plan
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och halsov.direktor 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -505 051 -555 583 -656 066 -662 627 -669 253
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -505 051 -555 583 -656 066 -662 627 -669 253
Toiminta Verksamhet

Sotehallinnon tehtava on tukea henkilokuntaa
soteuudistuksessa ja siihen liittyvassa epavar-
muudessa seké Apotin onnistuneen kayttdon-
oton edellyttdmassa toiminnallisessa muutok-
sessa. Muutosjohtamista tukee sotekasikirjan
hyddyntaminen ja kayttéonotto kaikissa yksi-
koissa.

Koko toimialaa koskevat tavoitteet

- Sotekasikirjan jalkauttaminen tulosalu-
eille: Palvelujen sujuvuus, asiakaslah-
toisyys ja onnistuminen sote-uudistuk-
sessa varmistetaan kehittamalla organi-
saatiota ketteran oppimisen viitekehyk-
sessa. Lean-toimintamallia sovelletaan
kaikilla tulosalueilla 2019 aikana.

- Toimialan talouden ja toiminnan seu-
rannan seka viestinnan kehittaminen tii-
mimallin avulla

- Henkildkunta on osaavaa ja voi tyos-
saan hyvin. Vahvistetaan esimiesten
valmentavan johtamisen taitoja ja hen-
kilokunnan kykya toimia monialaisissa
tiimeissa. Henkilokunnalle tarjotaan
mahdollisuus osallistua ruotsinkielen
koulutukseen ja kuorotoimintaan

- Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu aktii-
visesti Uusimaa2019-hankkeen valmis-
teluryhmiin ja Apotti-hankkeeseen.

- Toimialan palvelutuotannon kustannus-
tason hallinta ja osallistuminen keski-
suurten kaupunkien verkostoyhteistyo-
hon ja kustannusvertailuun
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Social- och halsovardens forvaltning ska stodja per-
sonalen i vardreformen och den osékerhet den ger
upphov till, samt ocksa i de andringar i verksam-
heten som forutséatts da Apotti tas i bruk. Férand-
ringsledarskapet far stod av att handboken for vard-
reformen utnyttjas och tas i bruk i alla enheter.

Mal for hela sektorn:

- Att féra ut handboken for vardreformen till re-
sultatomradena: Valfungerande, kundoriente-
rade tjanster och framgéang i vardreformen
sakerstalls genom att organisationen utveck-
las inom referensramen for en larande orga-
nisation. Lean-modellen tillampas inom alla
resultatomraden under 2019.

- Uppfdljningen av ekonomi och verksamhet
inom sektorn samt kommunikationen utveck-
las med hjalp av en teambaserad modell.

- Personalen ar sakkunnig och trivs med sitt
arbete. Chefernas sakkunskap i coachande
ledarskap starks och personalens formaga
att fungera i mangprofessionella team forbatt-
ras. Personalen erbjuds kurser i svenska och
mojlighet att delta i kbrverksamhet.

- Social- och halsovardssektorn deltar aktivt i
beredningsgrupperna inom projektet Nyland
2019 och i projektet Apotti.

- Kostnadskontroll inom serviceproduktionen i
sektorn samt delaktighet i natverken och
kostnadsjamforelserna med andra medel-
stora stader.

- Programmet for férebyggande rusmedelsar-
bete omsétts i praktiken.
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Ehkaisevan paihdetyon ohjelman to-
teuttaminen

Toimialan yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimenpiteet, joita kohdennetaan
erityisesti nuoriin ja ikaantyneisiin.

¢ Matalan kynnyksen mielenterveyspal-
velujen hoitopolkujen yhtenaistaminen
ja hyddyntdminen oppilashuollossa
(sote ja siv)
Seksuaalineuvonta, nuorten ilmainen
ehkaisy juurrutetaan osaksi palvelutoi-
mintaa ja toimitaan yhteistyéssa mm.
oppilashuollon ja nuorisopalvelujen
kanssa
Liikkuvien ja monialaisten tydskentely-
tapojen edistaminen, my6s ryhmamuo-
toisena
Jarjestetaan terveyden edistamisen
teemapadiviin liittyvid tapahtumia ja tie-
dotusta
Ikdihmisten terveyden ja toimintakyvyn
tukeminen monialaisesti osana palvelu-
toimintaa (vanhuspalvelut, terveyspal-
velut, liikuntapalvelut), kotikuntoutuksen
kehittaminen
Ryhmamuotoiset terveystarkastukset
paivakodeissa tehdddn monialaisesti
(terveyspalvelut, suun th, varhaiskasva-
tus).
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Sektorns gemensamma hélsoframjande atgarder
som riktas sarskilt till ungdomar och seniorer.

Enhetligare vardvagar inom mentalvards-
tjanster med Iag troskel och inom elevvarden
(social- och halsovarden och bildningen)
Sexualrddgivning, avgiftsfria preventivmedel
for ungdomar forankras som en del av ser-
vicen och samarbete bedrivs med bl.a. elev-
varden och ungdomstjansterna

Stod for mobila och mangprofessionella ar-
betssatt, ocksa i grupp

Olika evenemang och information i anslut-
ning till temadagarna for halsofrimjande
Mangprofessionellt stod for seniorernas halsa
och funktionsférmaga som en del av service-
utbudet (aldreomsorgen, halsovarden, id-
rottstjansterna), utveckling av hemrehabilite-
ringen

Halsogranskningarna av daghemsgrupper
gors som mangprofessionellt samarbete (hal-
sovarden, mun- och tandvarden, smabarns-
pedagogiken)
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SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

Sosiaalipalvelut kasittaa sosiaalityon las-
tensuojelun, paihdehuollon, vammaispal-
velut, kehitysvammahuollon, lastenvalvo-
jan palvelut, perheneuvolan, toimeentulo-
turvan, pakolaisten ja turvapaikanhakijoi-
den vastaanoton seka yleisten ja elakelais-
asuntojen myodntamisen. Velkaneuvonta ja
sosiaali- ja kriisipaivystys ostetaan Es-
poon kaupungilta

Socialtjansterna omfattar socialarbete, barn-
skydd, missbrukarvard, handikappservice,
omsorg om utvecklingsstdrda, barnatillsy-
ningsmannens tjanster, familjeradgivning, ut-
komststéd och mottagning av flyktingar och
asylstkande samt beslut om uthyrning av all-
manna hyresbostéader och pensionarsbosta-
der. Skuldradgivning samt tjanster inom kris-
och socialjouren kdps av Esbo stad

Sosiaalipalvelut
Socialtjanster

Vastuuhenkild - ansvarsperson: P TA TA TS TS

Jaana Myhrberg Bokslut BG BG Plan Plan

sosiaalipalvelupaallikko - socialservicechef 2017 2018 2019 2020 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1499 795 1227 000 437 000 441 370 445 784

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 316 072 -7 453 456 -6 562 501 -6 628 126 -6 694 407

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -5 816 277 -6 226 456 -6 125 501 -6 186 756 -6 248 624
Toiminta Verksamhet

Monialaiset, yhteiset hankkeet ovat toiminnan
painopisteend. Asiakas keskitssa -nakokul-
maa tukee monialaisten tiimien kehittdminen.
Esimerkkina tasta mm. sotessa paljon palve-
luja tarvitseva asiakas, jolle terveyskeskuksen
asiakasvastaava ja sosiaalipalvelujen palve-
luohjaajat etsivat yhteistydna parhaan palvelu-
verkoston asiakaskokemuksen paranta-
miseksi ja vaikuttavuuden lisddmiseksi. Sa-
moin sivistystoimen erityissosiaaliohjaaja ja
sosiaalipalvelujen sosiaaliohjaaja tekevét yh-
teistydta nuorisopalvelutakuun asiakkaiden
elaménhallinnan ja hyvinvoinnin vahvista-
miseksi.

Lastensuojelun sosiaality® ottaa kayttéon sys-
teemisen toimintamallin, joka perustuu inten-
siivisempaan ja kohtaavampaan tydskentely-
otteeseen asiakastytssd. Mallin asiakastyon
oleellisimmat interventiot vakioidaan Lean-me-
netelméan avulla.

Kehitetdan eri toimijoiden kanssa yhteistytssa
kaikki ikaryhmét huomioivat digipalvelut mata-
lan kynnyksen avunpyyntdyhteyden tarjoa-
miseksi.

Laaditaan kotouttamisohjelma maahanmuutta-
jien kotouttamistyon tueksi talle valtuustokau-
delle. Yhteinen kuntamme — hankkeen kautta
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Verksamhetens fokus ligger pa mangprofession-
ella gemensamma projekt. Utvecklingen av vara
mangprofessionella team stoder ett synsatt dar
klienten star i fokus. Som exempel kan man ta
en klient som behover manga olika social- och
halsovardstjanster: i sa fall samarbetar ansvars-
personen for klientarbete pa halsostationen med
servicehandledarna inom socialtjansterna for att
ta fram basta mojliga servicenatverk sa att klien-
tens upplevelse av servicen och servicens ge-
nomslag optimeras. Pa samma satt samarbetar
den specialiserade socialhandledaren inom bild-
ningen med socialhandledaren inom socialtjans-
terna for att ge de klienter som omfattas av ung-
domsgarantin battre livskompetens och valbefin-
nande.

Socialarbetet inom barnskyddet infér en syste-
misk verksamhetsmodell som grundar sig pa ett
mer intensivt och bemétandefokuserat grepp
inom arbetet med klienterna. De viktigaste inter-
ventionerna i klientarbetet standardiseras med
hjalp av Lean-metoden.

Digitjanster for alla aldrar utvecklas i samarbete
med olika aktorer sa att en kanal med lag troskel
kan erbjudas for hjalpstkande.

Ett program for integrationsframjande utarbetas
som stod for integrationen av invandrare under
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kehitetdan maahanmuuttajien terveysneuvon-
taa ja itseohjautuvuutta terveyspalveluissa
seka matalan kynnyksen liikuntapalveluita. Li-
séksi tuetaan lastensuojelun ja perhetytn
henkilostéa monikulttuuristen perheiden koh-
taamisessa.

Asiakaslahtdisyys huomioidaan myds henki-
|6stdn rekrytoinnissa. Tavoitteena on valita
patevista hakijoista ensisijaisesti molemmat
kotimaiset kielet hyvin hallitseva ammattilai-
nen.

Talous

Sosiaalipalvelujen talouden keskeinen, joskin
nettomaaraisesti vaikuttamaton, muutos on
vuodesta 2016 asti ostopalveluna hankitun
alaikaisten yksin maassa oleilevien turvapai-
kan saaneiden lasten ja nuorten perheryhma-
kotitoiminnan paattyminen tammikuussa 2019.
Tulosalueen menot- seka tulot alenevat muu-
toksen seurauksena noin 840 000 euroa toi-
mintakatteen pysyesséa vuoden 2018 tasolla.

Kehitysvammahuollon seka lastensuojelun li-
saantynyt palvelutarve yhdistettyna ostopalve-
lujen hinnankorotuksiin tuo vuoden 2019 ai-
kana mahdollisesti taloudellista painetta tulos-
alueen talouteen.

fullméaktigeperioden. Via projektet Var gemen-
samma kommun utvecklas halsoradgivningen
for invandrare som ger stod i att sjalvstandigt an-
vanda halsovardstjansterna, samt ocksa mot-
ionstjanster med lag troskel. Stod ges ocksa till
personalen inom barnskyddet och familjearbetet
i att bemota mangkulturella familjer.

Klientfokus beaktas ocksa i rekryteringen av per-
sonal. Malet &r att bland de kompetenta sokan-
dena primart valja yrkesfolk med goda kun-
skaper i bada inhemska spraken.

Ekonomi

Den storsta forandringen inom resultatomradet
for socialtjanster &ar att verksamheten upphor i
januari 2019 vid gruppfamiljehemmet for en-
samma minderariga asylsokande som har fatt
uppehallstillstand, efter att ha drivits som kopt
tjanst sedan 2016. Férandringen har ingen inver-
kan pa nettoresultatet. Till foljd av forandringen
minskar bade inkomster och utgifter inom resul-
tatomradet med ca 840 000 euro medan verk-
samhetsbidraget stannar p4 samma niva som ar
2018.

Det 6kade servicebehovet inom handikappser-
vicen och barnskyddet samt prishéjningarna
inom de kopta tjansterna kan eventuellt ge upp-
hov till ett okat tryck pa ekonomin inom resultat-
omradet under 2019.

Sosiaalipalvelut TP TA Toteuma Toteuma TA
Socialtjanster Bokslut BG Utfall Utfall BG
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 08/2018 % 2019
Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojelu - 1104758 1099917 399245 6% 1084000
Lastensuojeluilmoitukset, lkm - 164 70 119 170 % 170
Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) - 20 20 36 180 % 20
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk - 3613 1600 1462 9% 1600
Paihde- ja mielenterveystyd 441810 359 242 157096 44 % 353904
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk - 0 230 46 20 % 230
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vk - 4089 2600 1928 74 % 2600
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 3353499 3611132 2190071 61% 3598289
Palveluasuminen, wrk - 8442 7900 6085 7% 7900
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat 162 220 167 76 % 220
euro /asiakas - 2573 1682 1701 101 % 2045
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, Ikm - 29 28 0% 28
Perheneuvola - Familjeradgivningen 211384 234533 145818 62 % 214099
Kéaynteja - Besok 1036 1050 781 74 % 1050
Asiakkaat - Klienter 169 166 163 98 % 166
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 204 223 187 84 % 223
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VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalvelujen tulosalue kasittaa koti-
hoidon, ymparivuorokautinen hoidon, pal-
velukeskustoiminnan. Kaikki vanhuspalve-
lut on keskitetty Villa Bredan alueelle. Sai-
raalapalvelut ostetaan Espoon sairaalasta.
Palveluasumisen yksikkdna toimii Villa
Apollon ryhmékoti. Yksityisilta palvelun-
tuottajilta ostetaan ympéarivuorokautisen
hoivan palveluja, noin 10 paikkaa.

Vanhuspalvelut
Aldreomsorg

Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
hemvéarden, boende med heldygnsomsorg
samt servicecentret. Alla tjanster for aldre
har koncentrerats till Villa Breda-omradet.
Sjukhusservicen kdps av Esbo sjukhus.
Grupphemmet Villa Apollo fungerar som ser-
viceboende. Tjanster med heldygnsomsorg
kdps av privata serviceproducenter, sam-
manlagt ca 10 baddplatser.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: P TA TA TS TS

Anja Kahanpaa Bokslut BG BG Plan Plan
vanhuspalvelup&éllikks-aldreomsorgschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1928 732 1805 702 1746 700 1831 254 1 849 566
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 397 828 -10825821 -10434977 -10539 327 -10644 720
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 469 096 9020119 -8688277 -8708073 -8795 154

Kaikki Kauniaisten vanhuspalvelut ovat keskit-
tyneet syksylla 2018 toimintansa uudestaan
aloittaneen Villa Bredan palvelukeskuksen
alueelle.

- Palveluneuvonnan ja -ohjauksen seka
ensivaiheen palvelutarpeen arvioinnin
keskittaminen. Kaytossa on yksi puhe-
linnumero, josta asiakas voi kysya pal-
veluista. Asiakas saa palvelut “yhden
luukun” periaatteella. Palvelutarpeen
arvioinnissa on yhtenéinen toimintapa
ja mittaristo, toiminnassa huomioidaan
moniammatillisuus. Erityista huomioita
taloussuunnitelmalla kaudella kiinnite-
taan ikdantyneiden ravitsemukseen.

- Palvelukeskuksessa on aktiivista ja
osallistavaa toimintaa alueen ikaanty-
neille. Ikdihmisten kotona asumista ja
hyvinvointia tukevia palveluja kehite-
td&n monialaisella yhteisty6lla. Kun-
touttava paivatoiminta kaynnistyy ja
monipuolinen musiikkitoiminta on yksi
tarked painopistealue. Ikdihminen néah-
daan aktiivisena toimijana osana omaa
l&hiverkostoaan, erityisesti keskitytdan
osallisuuden, turvattomuuden ja yksi-
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Alla tjanster for aldre i Grankulla har koncen-
trerats till servicecentret Villa Breda som pa
nytt inledde sin verksamhet pa hosten 2018.

- Serviceradgivning och -handledning samt
primér bedémning av servicebehovet har
centraliserats. Klienter kan ringa ett tele-
fonnummer for att fa rad om alla tjanster.
Klienten far tjansterna enligt principen
med alla tjanster 6ver en disk. Vid be-
démningen av servicebehovet tillampas
enhetliga principer och matare, och
mangprofessionellt samarbete beaktas.
Under planperioden fasts sarskild upp-
marksambhet vid de aldres matvanor.

- Pa servicecentret finns aktiv och inklude-
rande verksamhet for alla aldre i omra-
det. Tjanster som hjalper de aldre att bo
hemma och bidrar till deras vélbefin-
nande utvecklas i mangprofessionellt
samarbete. Den rehabiliterande dagverk-
samheten inleds och bland de viktiga fo-
kusomradena finns en mangsidig musik-
verksamhet. Seniorerna betraktas som
aktiva subjekt med egna natverk av nar-
stdende, och fokus ligger sarskilt pa te-
man som inklusion, otrygghet och en-
samhet. Ett utvecklingsprojekt startas for
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naisyyden teemoihin. Seniorien digitai-
tojen paivittdmiseksi kaynnistetaan ke-
hittdmishanke ja koodauksen perus-
teita opastetaan myos ikaantyneille.
Eri-ikaisia vapaaehtoisia rekrytoidaan
ja koulutetaan vertaisohjaajiksi ja
ikd&ntyneiden tueksi.

- Kotihoidon uudet asiakkuudet alkavat
paasaantoisesti arviointijaksolla, jonka
aikana selvitetdan asiakkaan toiminta-
kykya, kuntoutumisen mahdollisuutta
ja kotona selviytymisté. Kotihoidon
tydntekijoiden arkikuntoutumisen osaa-
mista tuetaan “"Kunnon hoitaja’- koulu-
tuksella ja kotihoidon osallistuminen
kotikuntoutustiimin toimintaan vakiin-
nutetaan. Kotihoidossa kehitettdéan
sahkoisia palveluita mm. pilotoimalla
etdhoitoa, sahkolukkoja, automaattista
ladkeannostelupalvelua.

- Ympaérivuorokautisessa hoidossa
asukkaiden hoitolinjaukset on maari-
telty. Asukkailla on mahdollisuus osal-
listua heidéan tarpeisiinsa soveltuviin
toiminnallisiin ryhmiin esim. liikunta-
tuokiot, hoivamusiikki, joka viittaa mu-
siikin kayttamiseen hoivan ja hoidon
tukena erityisesti muistisairaiden ih-
misten parissa.

- Henkilékunta on osaavaa ja voi ty6s-
saan hyvin. Toiminnan tavoitteet ja ta-
voitteiden seuraaminen on koko henki-
|6ston tiedossa ja lahiesimiesten tyd
on vakioitu.

Talous

Vanhuspalvelujen tulosalueen taloudessa ei
tapahdu erityisen merkittavia muutoksia vuo-
den 2018 talousarvioon ndhden. Toimintakate
alenee vuoteen 2018 nahden n. 3%, mik& joh-
tuu paaasiassa Villa Bredan toiminnan kayn-
nistamiseen liittyvien paallekkaisten ja ylimaa-
raisten kustannusten poistumisesta. Rakenne-
muutoksesta johtuen vanhuspalvelujen koko-
naisuuden kayttékustannusten seuranta ja
hallinta tulee olemaan tarkea teema vuonna
2019.
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att uppdatera seniorernas digikunskaper,
och grunderna i kodning lars ut ocksa at
aldre personer. Frivilliga i olika aldrar re-
kryteras och utbildas till kamrathandle-
dare och stod for de aldre.

- Nya klientférhallanden inom hemvarden
inleds vanligen med en bedémningspe-
riod av klientens funktionsférmaga, reha-
biliteringsmaojligheter och formaga att
klara sig hemma. Hemvardarnas kun-
skaper om rehabilitering i vardagen stot-
tas med en utbildning och hemvardarnas
deltagande i hemrehabiliteringsteamen
gors till en etablerad del av verksam-
heten. E-tjanster utvecklas inom hemvar-
den, bl.a. genom att pilottesta distans-
vard, elektroniska las och automatiserad
lakemedelsdosering.

- Riktlinjerna for varden har faststallts inom
boende med heldygnsomsorg. De bo-
ende har mdjlighet att delta i olika slag av
verksamhet i grupp, enligt det som pas-
sar dem, t.ex. motionsstunder eller mu-
sikterapi som &r sarskilt anpassad for att
stdda vard och omsorg av personer med
demenssjukdomar.

- Personalen ar sakkunnig och trivs med
sitt arbete. Hela personalen har klart for
sig vilka malen ar for verksamheten och
hur de féljs upp, och chefernas arbete
har férenhetligats.

Ekonomi

Inga storre andringar kommer att ske inom resul-
tatomradet for aldreomsorgen jamfort med bud-
geten for 2018. Verksamhetsbidraget kommer
att minska med ca 3 procent jamfort med 2018,
huvudsakligen till fljd av att olika 6verlapp-
ningar och 6verflddiga kostnader i anslutning till
att Villa Breda inledde sin verksamhet nu uteblir.
Strukturféréandringen gor att uppfdljning och kon-
troll av driftskostnaderna for aldreomsorgen som
helhet kommer att utgéra ett centralt tema under
2019.



KAUNIAINEN

Kéayttotalous

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

GRANKULLA
Driftsbudget

Vanhuspalvelut TP TA TA TA
Aldreomsord Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020
Kotihoito - Hemvard 1358047 1435101 1372723 1386 450
Kaynnit (kodinhoitoapu ja kotisairaanhoito)
- Besok (Hemvard och hemsjukvard) 36 004 39000 39780 39780
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 38 36 36 36
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, Ikm 46 45 46 46
Hoivayksikkd - Vardenhet (Villa Breda) 3793746 4087238 4091 325
Hoitopaivat - Varddagar 15600 21900 21900
Kuormitus-% - Belasting-% 100 100 100
euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutto) 243 187 187
Sairaala - Sjukhus (Espoon Sairaala) 1111336 1050000 1446000 1460460
Hoitopaiva - Varddagar 2170 3650 3650
euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutto) 396
Ostopalvelut - 2476 100 1000000 560000 560 000
Ostovuorokaudet, lkm - 16 349 5425 3650 3650
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 151 184 153 153
TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD
Terveydenhuolto k&sittaa terveyskeskuk- Halsovarden omfattar 6ppenvarden vid hal-
sen avohoidon toiminnat sisaltdaen myoés sovardscentralen inklusive sjuktransporter.
sairaankuljetuksen. Terveydenhuollon teh- Halsovarden har till uppgift att framja inva-
tavana on edistda vaeston terveytta ja hy- narnas halsa och valbefinnande samt er-
vinvointia seka tarjota vaestolle tarpeen- bjuda dem andamalsenlig och verkningsfull
mukaista, oikea- aikaista ja vaikuttavaa vard i ratt tid
hoitoa.
Terveydenhuolto
Halsovard
Vastuuhenkilé - ansvarsperson: TP TA TA TS TS
Pia Hoglund Bokslut BG BG Plan Plan
ylilaékéri - dverlakare 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 688 569 542 190 675 200 675 200 681 952
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 251 296 -4211086 -4403506 -4447541 -4 492 016
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 562 727 -3668896 -3728306 -3772341 -3 810 064
Toiminta Verksamhet

Tavoitteena on, etta kansalaiset yha vahvemmin
ottavat vastuuta omasta terveydestaan ja osallis-
tuvat aktiivisesti heilla todettujen sairauksien hoi-
toon ja kuntoutukseen. Tarkea tyovalineita itse-
ja omahoidon tukemisessa on digitalisaation pa-
rempi hyddyntaminen. Kansalaisen osallistami-
sen ohella digitalisaatio ja séhkoiset asioimiska-
navat perinteisten asioimistapojen rinnalla tarjoa-
vat mahdollisuuksia tehostaa ja sujuvoittaa ty6-
prosesseja, omahoitoa ja hoitopolkuja. Muutos
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Malet ar att medborgarna allt mer ska ta ansvar for
sin egen halsa och aktivt delta i sin vard och reha-
bilitering. Digitaliseringen kan utnyttjas mer an forut
som ett effektivt redskap for sjalv- och egenvard.
Utover inkludering for medborgarna erbjuder digita-
liseringen och e-tjanster som tillhandahalls paral-
lellt med traditionella tjanster manga majligheter att
gora arbetsprocesserna, egenvarden och vardva-
garna effektivare och smidigare. Férandringen
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nakyy myos eri ammattien tyén tekemisen muut-
tumisena, asiakasohjauksen merkityksen lisaan-
tymisend, asiakastyon hoitajapainotteisuuden li-
sadantymisena ja viime kadessé asiakkaalle ar-
voa tuottavan tyon lisaantymisena LEAN- peri-
aatteiden mukaisesti. Samanaikaisesti perintei-
sen palvelulinjan asiakkaille ml. monitarpeiset
asiakkaat, voidaan tarjota sujuvampaa ja oikea-
aikaisempaa hoitoa monialaista yhteistyota tar-
vittaessa hyodyntaen.
Keskeinen tavoite on nopeuttaa kiireettdmaan
hoitoon paasya, jotta kilpailuasetelmassa asiak-
kaat valitsevat tulevaisuudessakin terveysase-
man SOTE- keskuksekseen.
¢ harkitaan maltillisen iltavastaanottotoi-

minnan kaynnistamista, erityisesti tydssa-

kayvien ja lapsiperheiden palvelutarpeita

varten.

Hyvan laadukkaan palvelun turvaamiseksi mita-
taan laatua ja asiakastyytyvaisyytta, huolehdi-
taan tydntekijoiden koulutuksesta ja yllapidetaan
koulutusterveyskeskusstatusta. Koulutusmyon-
teisyys on rekrytointivaltti ja edistda samanaikai-
sesti ajanmukaisen laéketieteellisen tietotaidon
yllapitamista pienessa toimintayksikdssa.
¢ Osallistutaan terveyskeskusfoorumin laa-
tukierroksille (Conmedic)
o Yleisladketieteen erikoislaakareiden kou-
luttaja- ja ohjaajakoulutukset jatkuvat
e Perustetaan yleislaaketieteeseen erikois-
tuvan laékarin vakanssi

Erikoissairaanhoidosta siirtyy lisaantyvasti vaati-
via potilaita jatkohoitoon ja seurantaan peruster-
veydenhuoltoon. Rakennemuutos on lisénnyt
terveyskeskusladkareiden typmaaraa ja edellyt-
taa aikaisempaa laaja-alaisemman osaamisen
yllapitamista. Edistetaan Laakarintyon kohdenta-
mista vaativaan potilastydhén, mm.

¢ kehittamalla sairaanhoitajien tehtavanku-
vaa (paivystys- ja pitkaaikaissairaiden
vastaanottoty®, puhelinpalvelu, monialai-
nen yhteistyo)

e paivittamalla hoitajavakanssitarve vas-
taamaan muuttunutta asiakas- ja tehtava-
maaréaéa. Vuonna 2015 lahtien tehtavaa
on hoidettu pitkaaikaisilla sijaisuuksilla.

¢ hyodyntamalla digitalisaatiota (ml. sah-
koinen ajanvaraus ja ilmoittautuminen,
sahkodinen yhteydenottomahdollisuus am-
mattihenkiloon, Terveyskylan ja omahoi-
toportaalien hyddyntaminen hoitoproses-
seissa)

¢ |eanaamalla arkip&ivan tyon organisoin-
tia, "tekemalla fiksusti” (SOTE- kasikirjan
mukainen kokeilukulttuuri, visualisointi,
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syns ocksa i det dagliga arbetet inom olika yrkes-
grupper, i att handledningen av klienterna far 6kad
betydelse, att fokus i arbetet med klienterna ligger
mer pa skdtarna och i sista hand i att sddant arbete
som ar av varde for klienterna dkar, i enlighet med
Lean-principerna. Samtidigt kan klienter inom de
traditionella tjansterna, ocksa klienter som behover
manga tjanster, erbjudas vard pa ett flexibelt satt,
vid ratt tidpunkt, och vid behov med méangprofess-
ionellt samarbete.
Det framsta malet ar att ge klienterna snabbare till-
gang till icke-bradskande vard sa att de i en kon-
kurrenssituation aven i framtiden véljer halsostat-
ionen som sin social- och héalsocentral.
e inforande av kvallsmottagning i mindre
skala bor 6vervéagas, i synnerhet med tanke
pa arbetstagare och barnfamiljer.

For att trygga service pa god niva bor servicekvali-
tet och kundtillfredsstallelse méatas, personalen bor
fa utbildning och héalsostationen aven i fortsatt-
ningen ha status som utbildningshalsostation. En
positiv installning till utbildning ar en foérdel vid re-
kryteringar och sakrar samtidigt att den medicinska
sakkunskapen uppratthalls vid en liten enhet.
e Videltar i Terveyskeskusfoorumis kvalitets-
arbete (Conmedic).
e Utbildningen i att utbilda och handleda spe-
cialister inom allmanmedicin fortsatter.
e En utbildningstjanst for en lakare som spe-
cialiserar sig inom allmanmedicin inrattas.

Patienter flyttas i 6kande grad fran den speciali-
serade sjukvarden till primarvarden for fortsatt vard
och uppféljning. Strukturférandringen har 6kat ar-
betsméngden for halsocentralldkarna och kraver
att de uppratthaller en bredare sakkunskap an tidi-
gare. Lakarnas arbetsinsats kan fokuseras mer pa
kravande patientarbete bl.a. genom att

e utveckla skotarnas arbetsbild (jourmottag-
ning och mottagning for kroniska sjukdo-
mar, telefonservice, mangprofessionellt
samarbete).

e uppdatera antalet befattningar fér skotare
sa det motsvarar forandringarna i klientan-
tal och arbetsmangd. Sedan 2015 har upp-
giften skotts med langa vikariat.

e utnyttja digitaliseringen (bl.a. elektronisk
tidsbokning och anmélning, meddelande-
tjanst till yrkesfolk, anvandning av Halsobyn
och olika egenvardsportaler inom vardpro-
cessen).

e organisera det dagliga arbetet enligt Lean-
metoden, genom att "jobba smart” (forsdks-
kultur, visualisering, utnyttjande av méat-
ningsresultat i det dagliga ledarskapet,
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mittaustuloksien hyddyntaminen péivit-
taisjohtamisessa, monialaisten tiimien
hyédyntaminen)

¢ hyddyntamalla potilaiden omaa aktiivi-
suutta (sahkdiset omahoidon tuen tyoka-
lut, Terveyskyld, ohjaus omaKanta- pal-
velun kayttoon) ja ndkemysta (kayttdja-
tutkimukset)

TEA- viisarin (THL, 2016) perusteella Kauniai-
sissa on niukka lagkareiden henkilémitoitus
koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon, vain 43 %
ja 27 % kansallisista suosituksista. Resurssi on
my0s valtakunnallisia keskiarvoja (62 % ja 74 %)
pienempi. Kouluterveyskyselyssa nousi myos joi-
takin koululaisten riskikayttaytymisen muotoja,
erityisesti paihteiden kaytto, joka ylitti selke&sti
valtakunnallisen keskitason.

¢ Huolehditaan riittavasta koululaakarire-
surssista. Tassa voidaan hyédyntaa
yleislaéketieteeseen erikoistuvan laéakarin
vakanssia.

Talous

Ulkopaikkakuntalaisten asiakkaiden vastaan-
otosta koituvien kotikuntakorvausten oletetaan
pysyvéan edelleen korkealla tasolla. Talousarvion
henkildstbsuunnitelmassa esitetty yhden sai-
raanhoitajan vakanssin perustaminen ei aiheuta
taloudellisia muutoksia. Ehdotettu yleisladketie-
teeseen erikoistuvan laakarin vakanssi katetaan
osittain kouluttamisesta vuosittain maksettavilla
erityisvaltionosuuksilla. Sahkoisten palvelujen
kehittamiseen on budjetoitu 50 000 euroa vuo-
delle 2019.

58

mangprofessionella team — allt enligt hand-

boken for vardreformen).

e dra nytta av patienternas egen aktivitet (e-
redskap till stod for egenvard, Halsobyn,
handledning i att anvanda tjansten Mina
Kanta-sidor) och asikter (anvandarenkater).

Enligt TEA-viisari (THL, 2016) har Grankulla en
snavt tilltagen personalresurs av lékare for skol-
och studerandehalsovarden, endast 43 procent re-
spektive 27 procent av den nationella rekommen-
dationen. Resursen ar ocksd mindre an de nation-
ella medeltalen (62 % och 74 %). | skolhalsoenka-
ten framkom dessutom vissa former av riskbete-
ende bland skoleleverna, sarskilt da bruk av rus-
medel, som tydligt éverskred den nationella medel-
nivan.

o Tillr&cklig resurs av skollakare bor sakras.
Har kan utbildningstjansten for en lakare
som specialiserar sig inom allméanmedicin
utnyttjas.

Ekonomi

Intakterna fran hemkommunsersattningarna for
vardbesok av personer bosatta i andra kommuner
antas fortsatt sta pa en hog niva. Inrattandet av en
befattning for en sjukskotare, som ingar som for-
slag i personalplanen i budgeten, ger inte upphov
till nagra ekonomiska férandringar. Kostnaderna for
utbildningstjansten for en lakare som specialiserar
sig inom allméanmedicin, som ocksa ingar som for-
slag, kan till en del tAckas med specialstatsandelar.
| budgeten ingar en summa péa 50 000 euro for ut-
veckling av e-tjanster under 2019.
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Terveydenhuolto TP TA TA TA
Halsovard Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020
Avohoitokaynnit laékareilla - Besok hos lakare

inom Gppenvarden 11266 10150 11450 11679
Vastaanotto ladkarit - Mottagning lakare
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 6116 4650 6300 6426
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 650 660 673
peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 57 % 42 % 58 % 58 %
Vastaanotto kaikki ammattiryhmaét - Mottagning
alla yrkesgrupper
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 75% 7100 7700 7854
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 923 1000 1020
peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) % 65 % 69 % 69 %
Kaikki yht.otot (puhelin, kéynnit), kaikki ammattiryhmat

-Alla kontakter (telefon, besok), alla yrkesgrupper
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 8372 8100 8500 8670
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 1053 1100 1122
peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 79 % 4% 76 % 76 %
Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas

- Halsovardsutgifter per ar /invanare 442 444 451 448

SUUN TERVEYDENHUOLTO — MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhoito kasittaa ehkaisevan
toiminnan, perushammashoidon ja oiko-
mishoidon sekéa koko toimialaa palvelevan
valinehuollon. Muu erikoishoito ja suun ter-
veydenhuollon virka-ajan ulkopuolinen péi-
vystys siirtyy osaksi HUS:n toimintaa vuo-
den 2019 alussa.

Suun terveydenhuolto
Munhalsovard

Mun- och tandvarden omfattar férebyggande
vard, bastandvard och tandreglering samt in-
strumentservice som betjanar hela sektorn.
Ovrig specialiserad vard och jouren utanfor
tjianstetid overfors till HNS i boérjan av 2019.

Vastuuhenkilo - ansvarsperson: P TA TA TS TS

Bokslut BG BG Plan Plan
vastaava hammaslaakari - ansvarig tandlakare 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 502 216 386 520 491 500 491 500 496 415
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1 270 432 -1237603 -1389691 -1403588 -1417 624
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -768 216 -851 083 -898 191 -912 088 -921 209
Toiminta Verksamhet

Suun terveydenhuollossa terveysaseman vaihta-
jia on 10 % asiakkaista. Suun terveydenhuollon
rooli Apotti-potilastietojarjestelman kehittami-
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Inom mun- och tandvarden utgors 10 procent av
klienterna av personer som har bytt hélsostation.
Mun- och tandvarden har ocksa en viktig roll i ut-
vecklingen av patientdatasystemet Apotti, i och
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med att enhetens chef deltar i projektet med en ar-
betsinsats pa 40 procent i egenskap av Apotti-sak-
kunnig (AA). Bada dessa omstandigheter inverkar

sessa on merkittava, kun yksikdn esimies osal-
listuu hankkeeseen 40 % tydpanoksella Apotti

Asiantuntijana (AA). Nailla molemmilla on vaiku-
tusta resurssitarpeeseen ja tyon suunnitteluun.
Tyo6njaon ja prosessien kehittdminen ja osallistu-
minen monialaiseen yhteistydhdn ovat keskeisia
painopistealueita.

Keskeinen tavoite on nopeuttaa aikuisten
kiireettotmaan hoitoon paasya

Tyobnjakoa edistetaan oikomishoidossa,
suun ja hampaiden tarkastuksissa ja eh-
kéaisevassa tydssa ja toimintaprosesseja
tehostetaan hyvien kaytantdjen mukai-
sesti. Kehitetaan tiedolla johtamista.
Terveyden edistamisen toimenpiteita
kohdennetaan erityisesti nuoriin ja ik&an-
tyneisiin ja yhdessa muiden toimialojen
kanssa

Suun terveydenhuolto on monialaisten tii-
mien aktiivinen jasen mm. osallistumalla
ryhmé&muotoisten terveystarkastusten to-
teuttamiseen paivakodeissa ja kehitta-
malla yhteisty6ta koulujen kanssa.

Talous

Terveysaseman vaihtajien osuus, noin 10 %
kaynneistd, on merkittava. Se on heijastunut
maksutuloihin kuntakorvausten lisaantymisena,
mutta samalla jonkin verran hoitotarvikkeiden ja
terveyspalvelujen oston (mm. kuvantamistutki-
mukset) kustannuksina.

Tulosalueen toimintakate kasvaa vuoden 2018
talousarviosta noin 7%. Syyna kasvuun on paa-
asiassa potilastietojarjestelmasta johtuvien me-
nojen budjetointi todellista kustannusta vastaa-
valle tasolle.

pa resursbehovet och planeringen av arbetet. Ut-
veckling av arbetsfordelningen och processerna
samt mangprofessionellt samarbete finns bland de
framsta fokusomradena.

Ett centralt mal &r att forkorta vantetiden till
icke-bradskande vard for vuxna.
Arbetsfordelningen utvecklas inom tandre-
gleringen, granskningarna av mun och tan-
der samt det forebyggande arbetet, och ar-
betsprocesserna utvecklas i enlighet med
god praxis. Kunskapsledningen utvecklas.
Halsoframjande verksamhet riktas sarskilt
till ungdomar och seniorer, i samarbete
med de andra sektorerna.

Mun- och tandvarden deltar aktivt i mang-
professionella team genom att bl.a. delta i
halsogranskningarna av daghemsgrupper
och utveckla samarbetet med skolorna.

Ekonomi

Andelen personer som bytt hdlsostation ar bety-
dande, ca 10 % av bestdken. Detta har avspeglats i
avgiftsinkomsterna i form av 6kade kommunersétt-
ningar, men samtidigt har det i en viss man hojt
kostnaderna for vardartiklar och kop av halsovards-
tjanster (bl.a. bilddiagnostik).

Resultatomradets verksamhetsbidrag 6kar med ca
7 procent jamfért med budgeten 2018. Orsaken ar
huvudsakligen att utgifterna for patientdatasyste-
met budgeteras pa en niva som motsvarar de verk-
liga kostnaderna.

Suun terveydenhuolto TP TA TA TA
Munhalsovard Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020
Vastaanotto - 1102 965 1059875 1197 475 1209 450
Kéaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 12234 11 000 12 000 12 000
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4180 4050 4200 4200
asiakasmaara - kundantal (kauniaislaiset) 3776 3888 3900 3900
euro /kaynti - euro /besok 90 101 100 100
Maksusitoumusmenettely - 10 468 20 000 20 000 20 000
Maara, lkm 28 40 30 30
euro /hoitojakso - euro /vardperiod 374 500 667 500
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ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittda ostopalveluna
HUS:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon.
Palvelut tuotetaan 12 HYKS:n osaamiskes-

kuksessa.

Erikoissairaanhoito
Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvarden omfattar den
specialiserade sjukvard som képs av HNS.
Sjukvardstjansterna produceras av tolv kom-
petenscentra vid HUCS.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: P TA TA TS TS

Pia Hoglund Bokslut BG BG Plan Plan

ylilaakari - dverlakare 2017 2018 2019 2020 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 806 718 -9650000 -9800000 -9900000 -10 395000

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 806 718 -9650000 -9800000 -9900000 -10 395000
Talous Ekonomi
Erikoissairaanhoitoon on vuodelle 2019 budje- For specialiserad sjukvard har staden budgete-
toitu 9,8 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa rat 9,8 miljoner euro for 2019. Detta innebar en
noin 2%:n (150 000 euroa) korotusta vuoden hojning pa ca 2 procent (150 000 euro) jamfort
2018 mé&éararahaan. Erikoissairaanhoidon to- med anslaget for 2018. Utfallet av den speciali-
teuman kasvu on kahtena viime vuotena ollut serade sjukvarden har under de senaste tva
suhteellisen maltillista usean korkeamman aren stigit ratt mattligt efter flera ar med mycket
kasvun vuoden jalkeen. Suoritteiden kasvu on snabbare 6kning. Okningen i prestationerna har
budjetoitu 2 %:n mukaisesti. budgeterats enligt 2 procent

Erikoissairaanhoito TP TA TA TA

Specialiserad sjukvard Bokslut BG BG BG

Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020

Hoitopaivatuotteet 611 570 581 593

NordDRG-tuotteet 3676 5600 5712 5826

Kaynnit 11478 11 500 11730 11 965

Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 8806 718 9650000 9800000 9900000

euro /asukas - euro /invanare (brutto) 915 1017 1037 1045
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Toimintamenot 2019 Verksamhetsutgifter
11,7 M€

2% ® Hallinto - Férvaltning 3 %

B Maankdaytto - Markanvandning 6 %
B Ympadristotoimi - Miljéenheten 2 %
m Tilakeskus - Lokalcentralen 43 %

= Kuntatekniikka - Kommunteknik 44

%

Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn
2%
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YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Tulosalueet — Resultatomraden:

HALLINTO - FORVALTNING

MAANKAYTTO — MARKANVANDNING

YMPARISTOTOIMI - MILJIOENHETEN

TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

KUNTATEKNIIKKA — KOMMUNTEKNIK

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
Yhdyskuntatoimi
Samhallsteknik
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Marianna Harju Bokslut BG BGF Plan Plan
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhallstekniken 2017 2018 2019 2020 2021
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 173 568 69 264 67 344 68 500 69 800
Maksutuotot - Awjiftsinkomster 1142 762 821 000 1 241 000 401 000 407 800
Tuet ja awstukset - Understéd och bidrag 0 200 200 200 200
Muut toimintatuotot - Owiga inkomster 2416056 4573674 4155413 1626042 2007 827
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 9669 968 11269960 11349119 11542000 11 761 300
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 13402 354 16 734098 16 813 076 13 637 742 14 246 927
Henkiléstokulut - Personalutgifter -3050 014 -3284377 -3520573 -3589900 -3658 100
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -3455 003 -4116926 -4214778 -4486500 -4 771900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2 006 907 -2156983 -2138332 -2174600 -2 215900
Awstukset - Understod -144 795 -151 300 -6 800 -6 900 -7 000
Muut toimintakulut - Owiga utgifter -518 734 -542 693 -470 227 -478 200 -487 200
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1299 013 -1318650 -1357188 -1380300 -1406 600
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 474 466 -11 570 929 -11 707 898 -12 116 400 -12 546 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2927888 5163169 5105178 1521342 1700227

Toiminta Verksamhet

Uusi MAL-sopimus valtion, Helsingin seudun 14
kunnan ja HSL-kuntayhtymé&n kesken on tarkoitus
allekirjoittaa vuonna 2019. Sopimuksella varaudu-
taan seudun kasvuun ja tavoitellaan riittdvaa
asuntotuotantoa (vuositasolla 15 000-16 500
asuntoa koko seudulla) siten, etta joukkoliikenne-
ratkaisut tukeutuvat nykyrakenteeseen. Seudun
ensisijaiset kehittamisvydhykkeet, erityisesti ase-
manseudut ja muut keskukset, ovat asumisen,
palvelujen ja tyopaikkojen sijoittumisen lahtékoh-
tina. Sopimuksen toteuttamisen keskeinen tavoite
on seudun vahapaastoisyyden edistaminen. Kau-
niainen on kaupunkistrategiassaan linjannut asu-
kasluvun kasvuksi n. 1 %/v.

MAL-sopimuksessa maaritetaan tarkemmat kun-
takohtaiset asuntokaavoituksen ja —tuotannon ta-
voitemaarat seka niita tukevat joukkoliikenne-
hankkeet. Kauniaisten kannalta merkittdvimman
seudullisen liikenneinvestoinnin, Espoon kaupun-
kiradan jatkeen, toteutusajankohta on edelleen
avoin.
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Avsikten ar att under 2019 underteckna ett nytt
MBT-avtal (markanvandning, boende, trafik) mel-
lan staten, Helsingforsregionens 14 kommuner
och HRT-samkommunen. Med avtalet skapar
man beredskap for tillvaxt och efterstravar en till-
racklig bostadsproduktion (15 000-16 500 bosta-
der/ar i hela regionen) sa att kollektivtrafiken sto-
der sig pa den nuvarande strukturen. Placeringen
av bostader, service och arbetsplatser fokuserar
pa regionens priméara utvecklingszoner, sarskilt
stationstrakter och andra centra. Ett centralt mal
vid implementeringen av avtalet ar att framja
minskningen av utslapp i regionen. Grankulla har i
sin strategi raknat med en befolkningsokning pa
ca 1 %l/ar.

| MBT-avtalet faststalls kommunvis mer exakta
volymmassiga mal for bostadsplanlaggningen och
bostadsproduktionen samt de kollektivtrafikprojekt
som stoder dessa. Tiden fér genomforandet av
den ur Grankullas synpunkt viktigaste regionala
trafikinvesteringen, Esbo stadsbana, ar fortfa-
rande 6ppen.
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Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotan-
nolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle kaupun-
kirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusoh-
jelma perustuu Kauniaisten maankayton kehitys-
kuvaan, jonka uudistettu tarkastelu on valmistunut
vuonna 2015. Rakentamisen painopiste méaaritel-
l&&n asuntopoliittisessa ohjelmassa.

Lahivuosina maanmyyntitulot ovat vahaisia ennen
kuin kaupungintalon ja Tammikummun alueiden
asemakaavan muutosten mahdollistaman raken-
nusoikeuden myynti tuo muutamana vuonna suu-
remmat tulot. Vuosien 2019-2020 taloussuunni-
telmaan sisaltyvat tonttien myynnit ovat suhteelli-
sen pienia. Esitetyt myynnit sijaitsevat Galltraskin
alueella v. 2019. Vuoden 2019 aikana tehdaan
erillinen selvitys, jossa tarkastellaan tulevien ton-
tinluovutusten vaihtoehtoja (myynti/vuokraus) ja
niiden taloudellisia vaikutuksia.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehdaan monipuo-
lista yhteisty6ta seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa. Téllaisia ovat esimerkiksi
joukkoliikenne (HSL), palo- ja pelastustoimi (LUP)
ja ymparistopalvelut (HSY, ESYT, MetropoliLab).
Kauniainen maksaa osallisuudestaan yhteistyo-
hon kuntaosuuksia, jotka perustuvat sopimuk-
sissa maaritellylla tavalla esim. vaestdosuuteen
jaltai johdetaan kustannusten aiheuttamisperiaat-
teiden kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuden on
arvioitu kasvavan voimakkaasti ja se osoittautunut
myds vaikeasti ennustettavaksi. Vuonna 2019
kayttdon otettavan joukkoliikenteen vyéhykeuu-
distuksen seurauksena lipputuotteet ja niiden hin-
noittelu muuttuvat merkittavasti, milla on olennai-
nen merkitys myos maksettavaksi jadvaan kunta-
osuuteen.

Kauniainen on asettanut kaupunkistrategiassaan
tavoitteeksi 60 prosentin kasvihuonekaasujen
paastbvahennyksen v. 1990 tasosta vuoteen
2030 mennessa ja hiilineutraaliustavoitteen vuo-
delle 2035. Tavoitteeseen paasemiseksi laaditaan
tiekartta ja toimenpideohjelma.

Merkittdva osa yhdyskuntatoimen tuottamien pal-
veluiden kayttétalouskustannuksista aiheutuu
kaupungin eri hallintokuntien kayttssa olevien toi-
mitilojen yllapidosta. Kiinteistdjen maaralla on
luonnollisesti myds suora vaikutus kaupungin in-
vestointiohjelmaan, vahintdan ylla- ja kunnossapi-
toinvestointien kautta. On ilmeista, ettéd jatkuvasti
kohoavien kiinteistokustannusten kasvun pysayt-
tdmiseksi on tarkasteltava kaupungin toimitilojen
tilankayttoa kriittisesti ja tavoiteltava sen tehosta-
mista, kdytanndssa maariteltava kiinteistot, joista
voidaan luopua. Tilankayton tehostamisen mah-
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Genom planlaggning skapas forutsattningar for
bostadsproduktion samt for placering av service
och 0Ovrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens
planlaggningsprogram grundar sig pa Grankullas
utvecklingsbild for markanvandning och boende,
som blev klar i reviderad form 2015. Tyngdpunk-
terna i byggandet slas fast i det bostadspolitiska
programmet.

Under de narmaste aren ar markforsaljningsin-
komsterna sma, innan den férséljning av byggratt
som mdjliggors tack vare andringen av detaljpla-
nerna for stadshuskvarteret och Ekkullaomradet
ger storre inkomster under nagra ar. De tomtfor-
séljningar som ingar i ekonomiplanen 2019-2020
ar relativt sma. De foreslagna forsaljningsobjekten
finns i Galltraskomradet ar 2019. Under ar 2019
gors en separat utredning om olika former av tomto-
verlatelser (forsaljning/utarrendering) i framtiden och
deras ekonomiska konsekvenser.

Samhallstekniska sektorn idkar mangsidigt sam-
arbete med regionala aktérer, ofta samkommu-
ner, bland annat inom kollektivtrafiken (HRT),
brand- och radddningsverksamheten (Vastra Ny-
lands raddningsverk) och miljétjansterna (HRM,
ESYT, MetropoliLab). For sitt deltagande i samar-
betet betalar Grankulla kommunandelar, som ba-
serar sig pa t.ex. befolkningsandelen och/eller
principen om kostnadskausalitet enligt vad som
slagits fast i avtalen. Sarskilt kommunandelen for
HRT har uppskattas 6ka kraftigt och har ocksa vi-
sat sig vara svar att forutspa. Till féljd av den zon-
reform i kollektivtrafiken som trader i kraft 2019
kommer biljettprodukterna och prissattningen av
dem att férandras avsevart, vilket ocksa vasentligt
paverkar kommunandelen.

Grankulla har i sin strategi stallt upp som mal en
minskning pa 60 procent av utslappen av vaxt-
husgaser fran nivan ar 1990 till ar 2030 och ett
kolneutralt Grankulla ar 2035. Foér att uppna malet
kommer staden att gbra upp en vagkarta och ett
atgardsprogram.

En betydande del av driftskostnaderna for de
tjanster som samhaéllstekniken producerar foran-
leds av underhallet av stadens olika forvaltningars
verksamhetslokaler. Antalet fastigheter inverkar
naturligtvis ocksa direkt pa stadens investerings-
program, atminstone via investeringarna for un-
derhall och service av byggnader. Det &r uppen-
bart att staden for att stoppa den pagaende 6k-
ningen i fastighetskostnaderna maste granska an-
vandningen av verksamhetslokaler kritiskt och for-
soka effektivera den. | praktiken galler det att sla
fast vilka fastigheter staden kan avsta fran. Majlig-
heterna att effektivera anvandningen av utrymmen
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dollisuudet perustuvat tiloissa toimivien yksikoi-
den tarpeisiin ja niiden mahdollisuuksiin muokata
toimintaansa seka sopeutua tilojen yhteiskayt-
toon. Tarvitaan yhteisty6ta, joka onkin kaynnis-
tetty, mutta toteutuminen vie aikaa.

Talous

Tuotot

Yhdyskuntatoimen tuloarvio tonttimyynnit ja
maankayttdsopimuskorvaukset mukaan lukien on
noin 16,8 miljoonaa euroa, kehysraamin ollessa
16,4 milj.euroa.

Yhdyskuntatoimen tuotot muodostuvat erinaisten
palveluiden my6ta saatavista myyntituotoista,
vuokratuotoista seka tonttimyynneista. Ulkoiset
tuotot noudattavat pitkalti edellisvuosien tasoa lu-
kuun ottamatta tonttimyynneisté saatavia tuottoja,
joissa voi olla suuriakin vuosittaisia eroja. Vuo-
delle 2019 arvioidut tonttien myyntivoitot seka
maankayttosopimuskorvaukset ovat 2,807 mil-
joona euroa. Toimialan palvelutaksojen hinnat on
tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottamisesta
aiheutuvia kustannuksia ja taksoja seka tarpeelli-
sin osin korotettu indeksikorotuksen mukaisesti.

Menot

Valiokunnan alustava menoarvio on 11,707 mil-
joonaa euroa KH:n asettaman menoraamin ol-
lessa 11,699 miljoonaa euroa. Toimintamenot
noudattavat edellisen vuoden tasoa, yleiset indek
sikorotukset huomioiden. Merkittavin ulkoinen
maararahavarauksen muutos on tehty HSL:n kun
taosuuteen, jossa on lisdysta edellisvuoteen nah-
den noin 250 000 euroa.

Liséksi uutena kuntaosuutena on yhdyskunttoi-
men toimialan vastuulle budjetoitu HSY Veden ja
jasenkuntien valiseen hulevesisopimukseen pe-
rustuvan hulevesimaksun 1. vuoden maksuosuus
noin 22 000 euroa.

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa nou-
dattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehosta-
minen sekéa tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan
suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorit-
tamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttaen.
Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu tie-
dossa olevat toiminnan muutokset seka kustan-
nustason kehitys.

Henkilostomenot
Henkildstdsuunnitelman mukaiset vakinaisten toi-

mien ja virkojen palkkasummat siséltyvat budjet-
tiin. Toimialojen budjettiin on edellisvuoden ta-

grundar sig pa enheternas behov samt deras mojlig-
heter att omforma sin verksamhet samt anpassa sig
till sambruk av lokaler. Det behtvs samarbete, som
redan har startat, men processen tar tid.

Ekonomi

Intakter

Samhallstekniska sektorns inkomstbudget inklu-
sive tomtforsaljningar och ersattningar enligt mar-
kanvandningsavtal uppgar till ca 16,8 miljoner
euro, medan ramen &r 16,4 miljoner euro.

Sambhallsteknikens intakter bestar av forsaljnings-
intakter for olika tjanster samt arrende/hyresintak-
ter och tomtférséljning. De externa intakterna fol-
jer till stora delar nivan under tidigare ar, bortsett
fran intakterna for tomtforsaljning, som kan vari-
era mycket fran ar till &r. Ar 2019 beréknas tomt-
forsaljningsvinsterna och erséattningarna enligt
markanvandningsavtal uppga till 2,807 miljoner
euro. Sektorns servicetaxor har justerats for att
motsvara kostnaderna for serviceproduktionen,
och det har gjorts indexhgjningar i dem till behov-
liga delar.

Utgifter

Utskottets preliminara utgiftsbudget uppgar till
11,707 miljoner euro, medan den utgiftsram som
styrelsen satt upp ar 11,699 miljoner euro. Verk-
samhetsutgifterna haller samma niva som aret in-
nan, med beaktande av allménna indexférhoj-
ningar. Den storsta forandringen i externa an-
slagsreserveringar galler kommunandelen till
HRT, som 6kar med ca 250 000 euro fran aret in-
nan.

Som ny kommunandel inom samhallstekniska
sektorn har man budgeterat forsta arets betal-
ningsandel av dagvattenavgiften enligt dagvatten-
avtalet mellan HRM Vatten och medlemskommu-
nerna, ca 22 000 euro.

Budgeten utgar fran stram hushallning och kost-
nadseffektivitet och siktar pa effektivisering av
verksamheten samt ett gott resultat. | planeringen
av verksamheten har man fokuserat pa att utféra
basuppgifterna omsorgsfullt och att undvika nya
utgiftsposter. Vid budgetering av verksamhetskost-
naderna har man beaktat k&dnda andringar i verk-
samheten samt utvecklingen av kostnadsnivan.

Personalkostnader
Lonebeloppen for ordinarie tjanster och befatt-

ningar enligt personalplanen ingar i budgeten. |
sektorernas budgeter ingar sdsom aret innan
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paan sisallytetty lomapalkkavelat ja niiden sivuku-
lut seka varhais- ja eldkeperusteiset elakemaksut.
Lisaksi henkilbstomenoja arvioitaessa on huomi-
oitu kilpailukykysopimuksen mukainen lomaraho-
jen leikkaus 30 %.lla.

Palvelujen ostot

Maankayton palvelujen ostot on mitoitettu vastaa-
maan vuoden 2019 maankayton suunnittelun tar-
peita. Koko toimialan kustannusten nousu palve-

lujen ostoissa on noin 4,9 %.

Aineet ja tarvikkeet
Sahkd siirtohintojen kustannuksiin ennakoidaan
edelleen korotuksia.

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2012-2016 sisaltyi
periaate, jonka mukaan kaupunki tukee hissien
rakentamista varaamalla vuosittain erillisen maa-
rarahan hissiavustuksia varten. Periaate tulee
maadriteltavaksi uudelleen asunto-ohjelman paivi-
tyksen yhteydessd. Tamanhetkisen tiedon mu-
kaan tulevalle vuodelle ei kohdistu avustukseen
oikeutettuja hissirakennushankkeita. Mahdolliset
tulevat hankkeet on sovittu rahoitettavan valtuus-
tolta haettavan erillisen lisamaararahan turvin.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet sisaltyvét toimialan palvelujen osto-
jen alle varattaviin maararahoihin. Ne perustuvat
kaupungin ja palvelun toimittajan véliseen osto-
palvelusopimukseen seké kaupungin asukaslu-
kuun, ja ovat yhteenlaskettuina euromaaraisesti
varsin merkittavat (17 % koko toimialan menoista
vuonna 2019). Kuntaosuudet budjetoidaan sopi-
muskumppaneiden toimesta laadittujen talousar-
vioiden pohjalta.

Yhdyskuntatoimen alaisia kuntaosuuksia ovat ym-
paristbnsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon
asiantuntijapalvelut ja kuntaosuudet (ESYT, Met-
ropoliLab) , HSY:n seutu- ja ymparisttiedon seké
hulevesisopimuksen, HSL:n julkisen liikenteen
seké Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen palo- ja
pelastustoiminnan kuntaosuudet. Kaksi viimeksi
mainittua tarkentuvat talousarvioprosessin aikana.

HSY alkaa perimaan vesihuoltolain 19 a §:n mu-
kaisesti jasenkunnilta kustannuksia vastaavan ja
yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisen mak-
sun yleisilta alueilta vesihuoltolaitoksen huleve-
siviemariin johdettavan huleveden viemaréinnista.
Maksu yleisten alueiden hulevedenviemardinnista
maaraytyy HSY:n hulevesikustannusten ja yhtei-
sesti sovittavan yleisten alueiden pinta-alan pro-
senttiosuuden perusteella. Kauniaisten osuus
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aven semesterloneskulder med bikostnader samt
de forhandspensions- och pensionsutgiftsbase-
rade pensionsavgifterna. Dessutom har man vid
berakningen av personalkostnaderna beaktat
nedskarningen av semesterpenningarna med 30
% enligt konkurrenskraftsavtalet.

Kdp av tjanster

Markanvandningens kop av tjanster har dimens-
ionerats sa att de motsvarar behovet av planering
av markanvandningen under 2019. Hela sektorns
kostnadsokning i kdpen av tjanster ar ca 4,9 %.

Material och fornédenheter
Till eloverforingspriserna forutspas alltjamt nya
hgjningar.

Understod

| stadens bostadsprogram 2012-2016 ingick en
princip enligt vilken staden stoder installering av
hissar genom att arligen reservera ett separat an-
slag for hissunderstdd. Det blir aktuellt att om-
prova principen i samband med att bostadspro-
grammet uppdateras. Enligt den information vi nu
har kommer det inte att genomfdras hissbygg-
nadsprojekt som berattigar till understéd under
2019. Eventuella kommande projekt ska enligt
overenskommelse finansieras med separat till-
aggsanslag som ska godkannas av fullméaktige.

Kommunandelar

Kommunandelarna ingar i de anslag som reserve-
ras under sektorns kop av tjanster. De grundar sig
pa kopserviceavtal mellan staden och servicele-
verantbren samt stadens invanarantal, och sam-
manraknat utgor de ett ratt stort belopp (17 % av
sektorns utgifter 2019). Kommunandelarna bud-
geteras utifran den budget som respektive avtals-
partner gjort upp.

Till kommunandelar som administreras av sam-
hallstekniska sektorn hor sakkunnigtjanster och
kommunandelar inom miljévard och miljé- och
halsoskydd (ESYT, MetropoliLab), kommunande-
len fér HRM:s region- och miljdinformation samt
dagvattenavtalet och kommunandelen fér HRT:s
kollektivtrafik och Vastra Nylands raddningsverks
brand- och raddningsverksamhet. De tva sist
namnda kommer att preciseras under budgetpro-
cessen.

| enlighet med 19 a § i lagen om vattentjanster
borjar HRM att hos medlemskommunerna ta ut
kostnadsmotsvarig ersattning enligt gemensamt
Overenskomna principer for avloppshantering av
dagvatten fran allmanna omraden som leds in i
vattentjanstverkets dagvattenavlopp. Avgiften for
avloppshantering av dagvatten bestams utifran
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tasta yleisten alueiden huleveden viemarodintimak-
susta on 68 002 € (1%). Maksu astuu voimaan
vaiheittain vuosien 2019-2021 aikana maksu-
osuuden ollessa vuonna 2019 1/3, vuonna 2020
2/3 ja vuonna 2021 taysimaarainen.

Helsingin seudun liikenne —kuntayhtymé on arvi-
oinut Kauniaisten vuoden 2018 julkisen liikenteen
kuntaosuudeksi vahennysten jalkeen noin 1,1 mil-
joonaa euroa. Tama jaa osittain toteutumatta vy6-
hykeuudistuksen kayttéonoton siirtymisen vuoksi.
Uusimmassa toiminta- ja taloussuunnitelmaluon-
noksessaan HSL esittdd Kauniaisten kuntaosuu-
deksi vuonna 2019 vahennysten jalkeen 0,537
milj. euroa vuonna 2019, 0,560 milj. euroa vuonna
2020 ja 0,513 milj. euroa vuonna 2021. Lopulli-
seen kuntaosuuteen vaikuttavat kuitenkin kunnan
lipputulot, jotka TTS-aineistossa on arvioitu varsin
korkeiksi, ottaen huomioon ettd Kauniainen sijoit-
tuu lahes kokonaan tulevalle B-vy6hykkeelle, jol-
loin lipputulokertyma lienee nykyista huomatta-
vasti pienempi.

HSL on aiemmin ilmoittanut Kauniaisten kunta-
osuuden kasvavan ollen vuosina 2019-2020 ta-
solla 1 200 000 euroa. Voimakas kasvu perustuu
uuden vybhykejarjestelman kayttéonottoon. Tal-
I6in kuntalaiset maksaisivat vain noin puolet ny-
kyisen seutulipun hinnasta ja lippujen subventio
siirtyisi entistd enemman kuntaosuuteen. Kunta-
osuudet ovat olleet ennusteissa voimakkaassa
kasvussa johtuen myds suurien joukkoliikenne-
hankkeiden (Keharata, Lansimetro) kayttdonoton
aiheuttamasta infrakustannusten kasvusta osana
kuntaosuuksia. Edella mainittuun viitaten vuoden
2019 julkisen liikenteen kuntaosuudeksi on va-
rattu 1 200 000 euroa.

Sisdiset erat

Sisdisten erien osuus on noin 4,9 % koko toi-
mialan menoista. Sisdiset erat koostuvat l&ahinna
kayttajahallintokunnilta perittavista tilavuokrista ja
siivouskuluista, henkildstoruokailun subventiosta
seka konevarikon laskuttamista kuljetuspalvelusta
ja autojen kayttokorvauksista. Sisaisten vuokrien
laskentamallia on muutettu siten, etta vuokrassa
on huomioitu tilinpdatdsvuoden kirjanpitoarvon li-
saksi myos tulevien vuosien talonrakennusinves-
toinnit. Poistot on maaritetty lisdamalla voimassa
olevaan kirjanpitoarvoon myos valmistuvien hank-
keiden kokonaiskustannusarviot. Poistoaikamene-
telmana on kaytetty 20 vuoden tasapoistoa.

HRM:s kostnader och en gemensamt dverens-
kommen procentandel av arealen for de allménna
omradena. Grankullas andel av denna avlopps-
hantering pa allmanna omraden &r 68 002 euro (1
%). Avgiften trader i kraft etappvis under aren
2019-2021 sa att betalningsandelen utgor 1/3 ar
2019, 2/3 ar 2020 och uppgar till fullt belopp ar
2021.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik har
uppskattat Grankullas andel av kollektivtrafiken ar
2018 till ca 1,1 miljoner euro efter avdrag. Ande-
len utfaller inte till fullt belopp pa grund av att zon-
reformen skjutits upp. | sitt senaste utkast till verk-
samhets- och ekonomiplan foreslar HRT att Gran-
kullas kommunandel efter avdrag blir 0,537 mn
euro 2019, 0,560 mn euro 2020 och 0,513 mn
euro 2021. Den slutgiltiga kommunandelen paver-
kas dock av kommunens biljettinkomster, som i
ekonomiplanematerialet uppskattats i éverkant,
med beaktande av att Grankulla néstan i sin hel-
het ligger i den blivande B-zonen, vilket gor att bil-
jettintakterna torde sjunka betydligt.

HRT har tidigare meddelat att Grankullas kommu-
nandel kommer att vaxa ytterligare sa att den
uppgar till nivan 1 200 000 euro aren 2019-2020.
Den kraftiga 6kningen beror pa inférandet av det
nya zonsystemet. Da planeras kommuninvanarna
betala bara ungefar halften av det nuvarande pri-
set pa en regionbiljett, och en allt storre del av
subventionen dverfors till kommunandelen. Kom-
munandelarna har vuxit kraftigt i prognoserna, vil-
ket ocksa beror pa ckade kostnader for infrastruk-
turen som en del av kommunandelarna i och med
stora kollektivtrafikprojekt (Ringbanan, Vastmet-
ron). Med hanvisning till det ovan sagda har kom-
munandelen for kollektivtrafiken ar 2019 budgete-
rats till 1 200 000 euro.

Interna poster

De interna posterna utgor ca 4,9 % av sektorns
totala utgifter. De interna posterna bestar av
frAmst lokalhyror och staddkostnader som tas ut av
anvandarforvaltningarna, subventionen for perso-
nalluncher samt maskindepans fakturering av
transporttjanster och erséattningar for anvandning
av bilar. Kalkyleringsmodellen for interna hyror
har andrats sa att man i hyresbeloppet beaktar
aven kommande ars husbyggnadsinvesteringar
och inte bara bokslutsarets bokféringsvarde. Av-
skrivningarna har beréknats genom att till det géal-
lande bokfdringsvardet aven lagga de totala kost-
nadskalkylerna for projekt som slutférs. Som av-
skrivningsmetod har man tillampat linjar avskriv-
ning under 20 ar.
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Henkilosto Personalen

KH:n linjauksen mukaisesti kaupungin toiminnot
tulee jarjestaa siten, ettad kaupungin henkiloston
kokonaislukumaéara ei kasva ellei voida osoittaa,
etta palvelutarve edellyttaa sitd. Toimialat laativat
talousarvion valmistelun yhteydessa henkilostomi-
toituksen kehitysta koskevan arvion suunnittelu-
kaudelle ml. elakoityminen. Liséksi arvioidaan
henkildstén mééarda ja osaamista suhteessa toi-
mintaan ja palvelutuotannon tavoitteisiin. Henki-
[6stosuunnittelussa huomioidaan toiminnan mah-
dollisen lakis&éateisen mitoituksen lisaksi seudulli-
nen vertailu. Eri ammattiryhmien valisiin tyonjakoi-
hin tulee myds kiinnittdd huomiota. Samalla toi-
mintaa tarkastellaan tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden seké sukupuolivaikutusten nékdkulmasta.

Yhdyskuntatoimen henkilostomaaraksi vuodelle
2019 esitetdan 59,0 henkil6a, jossa on muutok-
sena yhden vakanssin lisdys (ilmastokoordinaat-
tori) vuoden 2018 tasoon verrattuna. My6s vuo-
delle 2020 esitetaan yhden vakanssin lisdysta
(kunnossapitotyontekija). Esitysten perustelut alla.

Kaupunki on uudessa strategiassaan asettanut
tavoitteeksi 60 prosentin kasvihuonekaasujen
paastbvahennyksen v. 1990 tasosta vuoteen
2030 mennessa ja hiilineutraaliustavoitteen vuo-
delle 2035. Taman tavoitteen koordinointi sovel-
tuisi hyvin yhdyskuntatoimen toimialalle, ottaen
huomioon merkittavimpien Kauniaisten kaupungin
alueella syntyvien kasvihuonekaasujen paastolah-
teiden (rakennusten l[Ammitys, liikenne, s&hkdnku-
lutus) liittymisen laheisesti yhdyskuntatoimen teh-
tavakenttadn. Paras asiantuntemus laajassa il-
mastonmuutoksen torjunnan ja siihen sopeutumi-
sen kokonaisuudessa ja keinovalikoimassa on
ymparistopaallikolla. Ymparistétoimen resurssit
taman strategisen tavoitteen edistamiseen ovat
kuitenkin erittain rajalliset, silla tulosalueen ai-
noana tyontekijana tydskentelevan ymparistopaal-
likon tehtavakentta on varsin laaja kasittaen ym-
paristbtoimen lakiséateiset viranomaistehtavat,
ymparistdnsuojelun edistamis- ja valvontatehtavat
sekd ympariston tilan seurantaan liittyvat tehtavat.
Yksittaisena tehtavana puiden kaatamisen ja
maaperan muokkaamisen edellyttamien maise-
matyo6lupien maara ja valmisteluun tarvittava tyo-
aika on viime vuonna lisaantynyt merkittavasti ja
naihin liittyvat selvitykset vievat nykydan suuren
osan ymparistdpaallikon tybajasta. Myds kuntalai-
silta tulee erilaisia ympariston tilaan liittyvid kyse-
lyja lahes paivittain. Strategisen hiilineutraaliusta-
voitteen edistaminen edellyttada lisdresurssointia.
Ymparistotoimeen esitetdan perustettavan uusi
ympaéristdasiantuntijan vakanssi, jonka kustan-
nusvaikutus oheiskuluineen olisi vuositasolla n.
50 000 €/v. Ymparistdasiantuntijan paaasiallisena
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Enligt stadsstyrelsens riktlinjer bér stadens verk-
samheter organiseras sd att det totala antalet an-
stallda inte vaxer, om det inte gar att pavisa att
det behovs for att uppfylla servicebehovet. | sam-
band med budgetberedningen gor sektorerna upp
en kalkyl, beaktande aven pensioneringarna, éver
den forvantade utvecklingen av personaldimens-
ioneringen under planperioden. Kalkylen innehal-
ler ocksa en uppskattning av personalvolymen
och kompetensen i férhallande till verksamheten
och till malen for serviceproduktionen. Vid perso-
nalplaneringen beaktas, forutom eventuell
lagstadgad dimensionering, jamforelser inom reg-
ionen. Arbetsférdelningen mellan olika yrkesgrup-
per bor ocksa agnas uppmarksamhet. Samtidigt
granskas verksamheten ur jamlikhets- och likabe-
handlingssynvinkel samt med avseende pa jam-
stalldhet mellan kvinnor och man.

Antalet anstéllda i samhallstekniska sektorn foreslas
bli 59,0 personer ar 2019. Antalet 6kar med en be-
fattning (klimatkoordinator) jamfért med nivan 2018.
Aven for &r 2020 foreslas en befattning till (en un-
derhallsarbetare). Forslagen motiveras nedan.

Staden har i sin nya strategi stallt upp som mal en
minskning pa 60 procent av utslappen av vaxt-
husgaser fran nivan ar 1990 till &r 2030 och ett
kolneutralt Grankulla ar 2035. Koordineringen av
arbetet for att na malet lampar sig val for sam-
hallstekniska sektorn, med hansyn till att de mest
betydande utslappskallorna for vaxthusgaser i
Grankullaomradet (uppvarmning av byggnader,
trafik, elforbrukning) har néra anknytning till sek-
torns uppgiftsfalt. Den béasta sakkunskapen i den
omfattande helhet som handlar om bek&ampning
av klimatférandringen och anpassning till den
samt urvalet av medel for allt detta finns hos milj6-
chefen. Miljbenhetens resurser for att framja detta
strategiska mal ar dock mycket begransade, ef-
tersom miljéchefen som den enda anstéllda i re-
sultatomradet har ett omfattande uppgiftsfalt, be-
staende av lagstadgade myndighetsuppgifter, ar-
bete for att framja och ut6va tillsyn dver miljoskyd-
det samt uppgifter som har att géra med uppfolj-
ning av miljons tillstdnd. Som enskild uppgift har
antalet miljotillstand for tradfallning och bearbet-
ning av jordmanen samt den arbetstid som kravs
for beredningen okat avsevart under det senaste
aret, och utredningar i anknytning till dessa tar nu-
mera en stor del av miliochefens arbetstid. Aven
fran kommuninvanarna kommer det in olika fragor
om miljons tillstdnd nastan dagligen. For att sta-
den ska kunna framja det strategiska kolneutrali-
tetsmalet behovs tillaggsresurser. For miljoen-
heten foreslas en ny befattning som miljoexpert,
var kostnadseffekt inkl. bikostnader uppgar till ca
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tehtavana tulisi olemaan paastovahennysten tie-
kartan ja toimenpideohjelman laatiminen, koordi-
nointi ja seuranta. Tiekartta maarittelisi laajemmat
asiakokonaisuudet ja niiden toteuttamisen tavoite-
tilan esim. valtuustokausittain kohti vuotta 2030.
Toimenpideohjelma tarkentaisi tavoitteet konk-
reettisiksi tehtaviksi kattaen kaikki kaupungin toi-
minnot ja arvioiden toteutukseen tarvittavat re-
surssit paatoksentekoa varten. Toteutettujen toi-
menpiteiden seurannan kautta pystyttaisiin toden-
tamaan saavutetut paastbvahennykset. Merkille-
pantavaa on kuitenkin, etta kaupunkiorganisaa-
tion osuus paastoista on ainoastaan n. 10 % suu-
ruusluokkaa, minka vuoksi toimenpiteiden toteu-
tukseen tarvitaan mukaan myos kaikki kaupunki-
laiset. Tama tarkoittaa laajaa vah&paastaoisista
vaihtoehdoista tiedottamista ja jatkuvaa kampan-
jointia niiden esillapitamiseksi.

Kuntatekniikan hoitovastuulla olevat kadut, puistot
ja yleiset alueet ovat lisdantyneet viime vuosina
valmistuneiden investointien myota. Merkittavim-
mat kohteet ovat keskustan uudet yleiset alueet
puistoineen, Thurmaninpuisto, paarautatiease-
man liityntapysakdintialue, Sansinpellon puisto-
alue, Bensowinpuisto, Venevalkamantien puisto
ja Kauniaistentien itdpéaéan kunnossapito (aiemmin
ELY-keskuksella). Kunnossapitoyksikén henkilos-
tomitoitus on kuitenkin pidetty ennallaan tiukan ta-
loustilanteen vuoksi. Keskustan torialueiden val-
mistumisen myota tydmaaran lisaantyminen koko-
naisuudessaan edellyttda yhden kunnossapito-
tyontekijan lisdysta, jonka kustannusvaikutus
oheiskuluineen olisi vuositasolla n. 35 000 e. Ny-
kyinen henkildstomaara on myos joinakin vuosina
osoittautunut talvikelipaivystysten aikaan riittamat-
tomaksi ja lakisaateiset ylitydtuntimaarat ovat ol-
leet vaarassa ylittya.

Kunnossapitoyksikon tarpeettoman yksil6idyt ja
hieman vanhahtavat nimikkeet esitetddn muutet-
tavan yhtendisesti kunnossapitotydntekijaksi.

Maankayttdinsindorin irtisanouduttua on maan-
kaytdn tulosalueella suunniteltu vakanssien ja
tehtavien uudelleenjarjestelyja resurssien kohden-
tamiseksi tarkoituksenmukaisesti. Tehtavien uu-
delleenjarjestelyssa nykyisia toimihenkil6ita on
suunniteltu siirrettavaksi sisaisesti siten, etta paik-
katietok&sittelijan vakanssi jaisi tassa vaiheessa
avoimeksi. Samalla on nimittain tunnistettu tarve
lisata yksikon paikkatieto-osaamisen maaraa
etenkin kehitystydn osalta. Konkreettisin esi-
merkki tarpeesta liittyy 3D-kaupunkimallin laatimi-
seen ja yllapitoon. Liséksi kaupungin paikkatieto-
jarjestelman ja rekisterien kehittamiselle ja yllapi-
dolle ei ole ollut nykyisilla resursseilla riittavasti ai-
kaa. Yllapidettava jarjestelma sovelluksineen ja
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50 000 euro/ar. Miljoexpertens huvuduppgift
skulle vara att utarbeta en vagkarta och ett at-
gardsprogram for utslappsminskningar samt att
koordinera och félja arbetet foér implementering av
dessa. Vagkartan skulle sla fast de omfattande
helheterna och malen fér genomforandet t.ex. un-
der varje fullméaktigeperiod fram till 2030. | at-
gardsprogrammet skulle man specificera malen i
form av konkreta arbetsuppgifter som tacker alla
stadens funktioner samt beddéma resursbehoven
infor beslutsfattandet. Genom uppféljning av de
genomforda atgarderna skulle man kunna verifi-
era de uppnadda utslappsminskningarna. Det &r
dock vart att notera att stadsorganisationens an-
del av utslappen ar bara ca 10 %, varfor ocksa
alla invanare maste engageras i att driva igenom
atgarderna. Det har innebar omfattande informat-
ion om alternativ med laga utslapp och fortlo-
pande kampanjer for att synliggéra dem.

Antalet gator, parker och allménna omraden vars
underhall kommuntekniken svarar for har 6kat i
takt med investeringar som slutférts under de
senaste aren. De mest betydande objekten ar de
nya allmanna omradena i centrum inklusive par-
ker, dvs. Thurmansparken, infartsparkeringen vid
jarnvagsstationen, Sansakers parkomrade, Ben-
sowsparken, parken vid Batlanningsvagen och
underhdllet av 6stra andan av Grankullavagen (ti-
digare hos NTM-centralen). Underhallsenhetens
personaldimensionering har dock hallits oférand-
rad pa grund av det strama ekonomiska laget. |
och med att torgomradena i centrum blir fardiga
Okar den sammanlagda arbetsméangden sa att det
behovs en underhallsarbetare till, vilket med beak-
tande av bikostnaderna hojer kostnadsnivan pa ars-
niva med ca 35 000 euro. Den nuvarande personal-
resursen har dessutom vissa ar visat sig vara otill-
racklig under vinterjouren, och de lagstadgade anta-
len dvertidstimmar har riskerat att 6verskridas.

Underhallsenhetens onodigt detaljerade och en
aning alderdomliga yrkesbeteckningar foreslas bl
ersatta med den enhetliga beteckningen under-
hallsarbetare.

D& markanvandningsingenjoren sagt upp sig, har
man inom markanvandningens resultatomrade
planerat omorganiseringar av befattningar och
uppgifter for att resurserna ska bli andamalsenligt
inriktade. Vid omorganiseringen har man tankt sig
att 6verféra nuvarande befattningshavare internt
till andra uppgifter sa att befattningen som GIS-
handlaggare i det har skedet blir obesatt. Samti-
digt har man namligen identifierat ett behov att
Oka GIS-kunnandet inom enheten framfor allt i
frdga om utvecklingsarbetet. Det mest konkreta
exemplet pa behovet anknyter till skapandet och
uppratthallandet av en 3D-modell av staden.
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analyyseineen palvelee jo nykyiselldén koko kau-
pungin tarpeita. Aineiston digitalisoituessa tarve
sen kaytolle ja uudet mahdollisuudet kasvavat
koko ajan, mika lisaa maankayttdyksikkoon koh-
distuvia odotuksia. Paikkatietokasittelijan vakans-
sin nimike- ja patevyysmuutoksella seka tehtavan
uudelleenméaarittelylla vastattaisiin muuttuneisiin
tarpeisiin ja varmistettaisiin riittava osaaminen
paikkatietojarjestelman kehittamiseen ja yllapi-
toon.

Paikkatietokasittelijan nimike esitetaan muutetta-
vaksi paikkatietoasiantuntijaksi vuoden 2019
alusta lukien ja patevyysvaatimukseksi esitetaan
vahintdén alempaa korkeakoulututkintoa. Vakans-
simuutoksen kustannusvaikutus on n. 21 000 eu-
roa vuodessa.

Henkildstosuunnitelman liséksi yhdyskuntatoimi
kayttaa kesa- ja kausityontekijoita seka tarvitta-
essa lomasijaisia ja/tai projektitydntekijoita.

Henkiloresurssien riittavyys myos muilla yhdys-
kuntatoimen tulosalueilla on paikoin varsin niukka,
miké& tarkoittaa toiminnan herkk&a haavoittuvai-
suutta. Ongelmana viime vuosina on ollut myos
osaavan henkildkunnan vaikea saatavuus, mika
tarkoittaa sita, etta sijaistustilanteissa, mutta myos
vakituisen henkilokunnan rekrytoinnissa on ollut
vaikeuksia. Vajaamiehitys luonnollisesti kuormit-
taa tydssa olevaa henkilokuntaa. Yhdyskuntatoi-
men henkildstésuunnitelma tulee siséltymaan ta-
lousarvion koko kaupungin henkilostdosioon.
Henkiléstosuunnitelma kasitelladn henkiltstdjaos-
tossa ennen varsinaista KH:n budjettikasittelya.
Henkiléstosuunnitelman liséksi toimialat kayttavat
kesa- ja kausityOntekijoita seka tarvittaessa loma-
sijaisia ja/tai projektitydntekijoita.

Investoinnit

Kaupungin voimassa oleva investointiohjelma on
varsin raskas. Suunnittelukaudelle ei voi ottaa uu-
sia hankkeita muutoin kuin siirtAmalla jo hyvaksyt-
tyjd hankkeita suunnittelukauden ulkopuolelle.
Rakennusinvestoinneista tulee aina olla hyvak-
sytty tarveselvitys ennen kuin hankkeelle voidaan
varata suunnittelumaararahaa investointiohjel-
maan ja tarkentaa toteutusajankohtaa seka toteu-
tukseen tarvittavaa maararahaa. Lopullisen inves-
tointiohjelman tulevalle vuodelle vahvistaa KV ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Tarveselvi-
tyksen laadinnasta vastaa aina hankkeen kaytta-
javaliokunta ja investointien suunnittelun tulee olla
kiinted osa sen toiminnan ja talouden suunnittelua
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Dessutom har tiden inte rackt till for utveckling
och upprétthallande av stadens geografiska in-
formationssystem och olika register med de nuva-
rande personresurserna. Systemet med sina ap-
plikationer och analyser tjanar redan i sin nuva-
rande form hela stadens behov. D& materialet di-
gitaliseras dkar anvandarnas behov och de nya
mojligheterna hela tiden, vilket hojer forvantning-
arna pa markanvandningsenheten. Genom att
andra beteckningen och kompetenskraven fér
GIS-handlaggarbefattningen och omdefiniera
uppgifterna kunde man svara mot férédndrade be-
hov och sékra en tillracklig kompetens for utveck-
landet och uppratthallandet av det geografiska in-
formationssystemet.

Beteckningen GIS-handlaggare foreslas bli ersatt
med beteckningen GIS-expert fran borjan av
2019, och till behorighetskrav foreslas minst en
lagre hogskoleexamen. Andringen av befatt-
ningen hojer kostnaderna med ca 21 000 euro/ar.

Utbver anstallda enligt personalplanen anlitar
samhallstekniska sektorn sommar- och sdsongs-
anstallda samt vid behov semestervikarier och/el-
ler projektarbetare.

Personalresurserna ar till vissa delar ratt knappt
tilltagna ocksa inom andra resultatomraden inom
samhallstekniken, vilket gor verksamheten sarbar.
Ett problem under de senaste aren har varit den
daliga tillgangen pa kunnig personal, vilket bety-
der att det har varit svart att rekrytera vikarier och
aven ordinarie personal. Underbemanning belas-
tar naturligtvis de anstallda. Samhallstekniska
sektorns personalplan kommer att ingd i budge-
tens personaldel for hela staden. Personalplanen
behandlas i personalsektionen fére den egentliga
budgetbehandlingen i stadsstyrelsen. Utdver an-
stallda enligt personalplanen anlitar sektorerna
sommar- och sasongsanstallda samt vid behov
semestervikarier och/eller projektarbetare.

Investeringar

Stadens gallande investeringsprogram ar ratt
tungt. Nya projekt kan inte tas in under planperioden
annat an genom att redan godkénda projekt i stallet
skjuts fram till senare ar. For bygginvesteringar ska
det alltid finnas en godk&and behovsutredning innan
man kan ta med planeringsanslag for projektet i in-
vesteringsprogrammet och specificera tidsschemat
samt de anslag som behovs for genomforandet. Det
slutgiltiga investeringsprogrammet for det kom-
mande aret faststélls av fullméktige i samband med
godkénnandet av budgeten. For behovsutredningen
ansvarar alltid anvandarutskottet, och planeringen
av investeringar bor alltid utgora en fast del av ut-
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(Rakennusinvestointihankkeiden toteutusohje, KV
1.2.2010 § 4).

Osalle investointiohjelmaan sisallytetyista hank-
keista ei viela ole osoitettu toteutusmaararahaa
(esim. uimahalli, nuorisotalo). Nama voivat olla
suuruudeltaan varsin merkittavia. Lisaksi kaupun-
gin kiinteistékannassa on mittaviakin rakenne- ja
taloteknisia korjaustarpeita, jotka eivat toistaiseksi
sisélly hyvaksyttyyn investointiohjelmaan ja jotka
eivat ole toteutettavissa vuosittaisen ylla- ja kun-
nossapitoinvestointeihin varattavan maararahan
puitteissa. Kaupungin taloudellinen tasapaino ei
kuitenkaan kesta suuria investointilisdyksia lahi-
vuosina. Tama tarkoittanee sité, etta jo investoin-
tiohjelmaan siséllytettyja hankkeita joudutaan har-
kitsemaan uudelleen ja/tai lykkdamaan toteutuk-
sia suunnitelmakauden ulkopuolelle.

Vuotuisen investointitason harkinnassa on kyse
paitsi yleisen rahoituksen riittavyydesta, myos re-
surssien jakamisesta oikein kayttotalouden ja in-
vestointien kesken. Investoinneilla on aina merkit-
tava vaikutus myos kayttdtalouteen. Riittavaan
kayttdtalouden tasoon on varauduttava niin, etta
jo olemassa olevien ja uusienkin kiinteisttjen tai
julkisen kayttdomaisuuden kunnossapidosta ei
jouduta tinkimé&an liian korkean investointitason
vuoksi, eika korjausvelkaa paase kertymaéan. Kor-
jausvelka kasvattaa luonnollisesti painetta tuleville
suuremmille investointihankkeille.

Investointiosassa esitetdan taulukkoon kootusti
toistaiseksi tiedossa olevat investointihanke-esi-
tykset seké niiden kokonaiskustannusarviot inves-
tointiryhmittain. Lahtokohtana on kaytetty vuoden
2018 talousarviossa hyvaksyttya suunnitelmaa.
Listaus taydentynee kaupunginhallituksen ja kau-
punginvaltuuston budjettikasittelyihin mennessa.
Hankkeiden maararahojen kohdistamista talous-
suunnitelmavuosille on tarkasteltu my6s niiden to-
teutusvalmiuden kannalta.

Talonrakennushankkeet esitetd&n hankekohtai-
sesti. Kaupungin merkittavin investointihanke vuo-
sina 2018-2019 on Méantymé&en koulun hallintotilo-
jen saneeraus ja ruokalan laajennus monitoimiti-
laksi. Kasavuoren koulukeskuksessa sijaitseva
kaupungin keskuskeittio laajennetaan, kylmasaily-
tystiloja lisatéaan ja keittion logistiikka parannetaan
vuonna 2019. Uimabhallin valttAmattdmat korjauk-
set kayttoian jatkamiseksi 5-10 vuodella jatkuvat
edelleen vuosina 2019-2021. Samanaikaisesti
kartoitetaan tulevan uimahalliratkaisun vaihtoeh-
dot. Nuorisotalon peruskorjauksen hankesuunnit-
telu valmistuu. Kalliosuojan valttamattémat kor-
jaukset saatetaan loppuun.
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skottens verksamhets- och ekonomiplanering (Di-
rektiv for genomforande av investeringsprojekt, STF
1.2.2010 § 4).

For en del av de projekt som ingar i investerings-
programmet har anslag fér genomférande annu
inte anvisats (ex. simhallen, ungdomsgarden).
Dessa projekt kan vara ratt stora. | stadens fastig-
hetsmassa finns dessutom konstruktions- och
hustekniska reparationsbehov, delvis av omfat-
tande slag, som tills vidare inte ingar i det god-
kénda investeringsprogrammet och som inte kan
atgardas inom ramen for det arliga anslaget for in-
vesteringar for underhall och service av byggna-
der. Stadens ekonomiska balans klarar dock inte
stora Okningar i investeringarna under de narm-
aste aren. Sannolikt innebar detta att man blir
tvungen att ompréva projekt som redan tagits
med i investeringsprogrammet och/eller skjuta
fram genomforandet till senare ar, efter planperi-
oden.

| bedomningen av den arliga investeringsnivan ar
det inte bara frdga om den allméanna finansiering-
ens tillracklighet, utan ocksa om att férdela resur-
serna ratt mellan driftsekonomin och investering-
arna. Investeringarna har alltid en betydande in-
verkan ocksa pa driftsekonomin. En tillracklig niva
pa driftsekonomin bor sékerstéllas sa att man
t.ex. inte behover ge avkall pa underhallet av be-
fintliga fastigheter eller publik egendom pa grund
av en for hog investeringsniva och sa att det inte
uppstar nagot eftersatt underhall. Eftersatt under-
hall 6kar naturligtvis trycket pa kommande stérre
investeringsprojekt.

| investeringsdelen sammanstélls i tabellform alla
for tillfallet kanda forslag till investeringsprojekt
och totalkostnadskalkylerna per investerings-
grupp. Utgangspunkten har varit den plan som
godkants i budgeten 2018. Listan kompletteras
eventuellt innan budgeten behandlas av styrelsen
och fullméktige. Fordelningen av projektanslagen
pa ekonomiplanearen har granskats ocksa med
tanke pa beredskapen att genomféra projekten.

Husbyggnadsprojekten presenteras per projekt.
Stadens storsta investeringsprojekt under aren
2018-2019 ar saneringen av de administrativa ut-
rymmena i Mantymaen koulu och utvidgningen av
skolans matsal till allaktivitetsrum. Stadens
centralkok i Kasavuori skolcenter utvidgas, kylfor-
varingsutrymmena utokas och kokets logistik for-
battras under 2019. De nddvandiga reparation-
erna for att férlanga simhallens livscykel med 5—-
10 ar fortsatter under aren 2019-2021. Samtidigt
kartlaggs olika alternativ fér en kommande sim-
hallslésning. Projektplaneringen for saneringen av
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Jokavuotinen rakennusten ylla- ja kunnossapitoin-
vestointien listaus on osa investointiohjelmaa, pe-
rustuen kiinteistéjen PTS-suunnitelmissa ja kunto-
arvioissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin. Kiinteis-
tokohtaiset korjaustarpeet on esitetty yksityiskoh-
taisesti, mutta lopullinen tydohjelma vahvistetaan
budjetin hyvaksymisen jalkeen tammikuussa. Hy-
vaksytyn talousarvion mukaista tydohjelmaa laa-
dittaessa harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja to-
teutuksen ajankohtia, pyrkien mm. jarkeviin kiin-
teistokohtaisiin remontteihin tai kaupungin kiin-
teistomassan kannalta edullisiin teemoihin, jolloin
urakoita voidaan yhdistaa. Maararaha ei tule riitta-
maan kaikkiin korjaustarpeisiin, vaan suurimmat
korjauskokonaisuudet joudutaan esittamaan jat-
kossa omina, uusina investointihankkeinaan, mikéa
entisestaan lisa tarvetta hankkeiden keskindi-
seen priorisointiin ja joidenkin hankkeiden lykkaa-
miseen tai niistd kokonaan luopumiseen.

Julkisen kayttbomaisuuden hankkeet (liikenne-
vaylat, vineralueet, muu infrastruktuuri) on esitetty
alustavasti luettelona, joka tdsmentyy yhdyskun-
tavaliokunnan hyvaksymaksi tydohjelmaksi budje-
tin tultua vahvistetuksi. Kadunrakennuskohteiden
maarittely ja ajoitus liittyy olennaisesti merkitta-
vimpiin rakennushankkeisiin seka paavaylien kun-
nostustarpeisiin. Lisaksi vuosittainen maararaha
on tarkoitettu sisaltdmaan varauksen liikennetur-
vallisuuden edistamiseen, suunnitteluun, valais-
tukseen ja paallystamiseen seka toistaiseksi ni-
meamattomille pienille kadunrakennushankkeille.
Keskustan infrastruktuuri loppuunsaatetaan ja
yleiset torialueet viimeistellaan viimein vuonna
2019 talonrakennushankkeiden valmistuttua. Mer-
kittavin kadunrakennuskohde, Vanhan Turuntien
perusparannus, toteutetaan yhteisty6ssa Espoon
kaupungin kanssa ja jaetaan kahdelle vuodelle.

Viheralueinvestointien maararahan kayttosuunni-
telma esitetdan vastaavasti alustavana kohdeluet-
telona.

Ajantasainen konekalusto on kunnossapitoyksi-
kon jokapaivainen tyévaline viihtyisdn kaupun-
kiymparistén yllapidossa. Konekaluston investoin-
tiesitys perustuu pitkdjanteiseen ja suunnitelmalli-
seen kalustohankintojen optimointiin, jossa on
otettu huomioon paitsi kalustoon kohdistuvat toi-
minnalliset tarpeet ja kaytettavyys, myos korjaus-
kustannusten ja koneista saatavien vaihtohyvitys-
ten maarat. Vaihtohyvityksen osuus kirjataan
kayttdtalouteen myyntivoittojen alle.
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ungdomsgarden slutférs. De nddvandiga reparat-
ionerna av bergskyddsrummet slutfors.

Den arligen aterkommande listan 6ver underhalls-
och reparationsinvesteringar i byggnader ar en
del av investeringsprogrammet, och den utgar
fran reparationsbehov som kommit fram i fastig-
hetsbesiktningarna och langsiktsplanerna for sta-
dens fastigheter. De fastighetsvisa reparationsbe-
hoven presenteras i detalj, men det slutgiltiga ar-
betsprogrammet faststélls i januari, efter att bud-
geten godkants. Nar arbetsprogrammet enligt den
godkanda budgeten gors upp, 6vervags lampliga
helheter och tidpunkter fér genomférandet i syfte
att dstadkomma bl.a. fornuftiga fastighetsspecifika
renoveringar eller for stadens fastighetsmassa
fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan
kopplas ihop. Anslaget kommer dock inte att
racka till fér alla reparationsbehov, utan de stérsta
reparationshelheterna maste i fortsattningen tas
upp som egna, nya investeringsprojekt, vilket yt-
terligare dkar behovet av inb6rdes prioritering av
projekten och leder till att en del projekt maste
skjutas fram eller helt strykas ur investeringspro-
grammet.

Projekten inom publik egendom (trafikleder, gron-
omraden, 6vrig infrastruktur) har preliminart an-
getts i en forteckning som efter att budgeten fast-
stéllts preciseras i ett av samhéllstekniska utskot-
tet godkant arbetsprogram. Faststallandet av och
tidsplanerna for gatubyggnadsprojekt ar i hog
grad anknutna till de viktigaste byggprojekten och
till behovet av att istandsatta huvudleder. Det ar-
liga anslaget ar dessutom avsett att omfatta en
reservering for framjande av trafiksékerheten, pla-
nering, belysning och belaggning samt for tills vi-
dare inte namngivna sma gatubyggnadsarbeten.
Infrastrukturen i centrum fardigstalls och de all-
méanna torgomradena blir slutligen klara i detal;
2019, da husbyggnadsprojekten slutforts. Det
storsta husbyggnadsprojektet, saneringen av
Gamla Abovégen, genomdrivs i samarbete med
Esbo stad och fordelas pa tva ar.

Dispositionsplanen for anslaget for gronomrades-
investeringar anges pa motsvarande satt som en
preliminar projektférteckning.

Vid underhallet av en trivsam stadsmiljo ar en
tidsenlig maskinpark underhallsenhetens dagliga
arbetsredskap. Forslaget till investeringar i maski-
ner grundar sig pa en langsiktig och systematisk
optimering av materielanskaffningar dar man har
beaktat, forutom funktionella behov och anvéand-
barhet, aven reparationskostnaderna och storle-
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HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto
Forvaltning

ken pa bytesersattningen. Ersattningen for bytes-
maskiner bokfors i driftsekonomidelen under for-
séljningsvinster.

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Marianna Harju Bokslut BG BGF Plan Plan
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhallsteknik 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -515 969 -696 080 -378 270 -385 200 -392 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -515 969 -696 080 -378 270 -385 200 -392 500
Toiminta Verksamhet

Toimialan talouden ja hallinnon kehittaminen seka
organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja re-
surssien riittavyyden edellytysten varmistaminen
kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehit-
tda toimialaa kokonaisuutena, seuraa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa,
opastaa ja neuvoo toimialaa keskeisissa tehta-
vissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavalio-
kunnalle seka kaupunginhallitukselle. Toimialan
keskeiset strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa
tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista,
palvelujen laatua seka kustannustasoa seurataan
aktiivisesti.

Talous

Henkilostokuluihin sisaltyy palkkamenojen liséksi
luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan erityisoh-
jelmistojen (Trimble Locus) kayttélisenssien ylla-
pito- ja vuosimaksut sekd ohjelmapaivitykset. Si-
séisiin it-palvelujen ostoihin siséltyy hallinnon it-
ohjelmien kayttdmenot seké yleisten ohjelmien
vuosimaksut. Liséksi hallinnon budjettiin on va-
rattu erillinen méaéararaha vaesténsuojelun val-
mius- ja varautumissuunnitelmia seka toimialan
ennalta-arvaamattomia menoja varten.
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Till forvaltningsenhetens basuppgifter hor att ut-
veckla sektorn och sékerstélla att det finns forut-
sattningar for en valfungerande och produktiv or-
ganisation. Forvaltningsenheten utvecklar sektorn
som helhet och foljer upp hur méalen nas och
Overvakar, ger instruktioner och handleder sek-
torn i de centrala uppgifterna.

Vid forvaltningsenheten bereds de arenden som
laggs fram for samhaéllstekniska uttskottet och
stadsstyrelsen. Sektorns centrala strategiska mal
stélls tillsammans med resultatomradena. En-
heten foljer aktivt maluppfyllelsen, servicekvali-
teten och kostnadsnivan.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utéver lonekostna-
derna ocksa de fortroendevaldas och tjansteinne-
havarnas motes- och arsarvoden.

Kop av tjanster omfattar drifts- och arsavgifterna
samt programuppdateringarna fér licenserna for
sektorns specialprogram (Trimble Locus). | de in-
terna kopen av it-tjanster ingar driftsutgifterna for
forvaltningens it-program och arsavgifterna for de
allmanna programmen. Dessutom har man i for-
valtningens budget reserverat ett separat anslag
for beredskapsplaner inom befolkningsskyddet
samt sektorns oftrutsedda utgifter.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin hallin-
tokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin maapo-
litikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskohtaisesta
kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttijaoista, mit-
taustoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuk-
sesta, maastomittauksista, rekistereiden yllapi-
dosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapi-
dosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik,
Oversiktlig och detaljerad planlaggning, undan-
tagslov, tomtindelningar, méatningsforréattningar,
forvarv och overlatelse av mark, terrangmat-
ningar, uppratthallande av register, geografisk in-
formationstjanst och uppdatering av kartor enligt
de behov som kommuninvanarna och stadens 6v-
riga foérvaltningsgrenar har.

Maankaytto
Markanvandning
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Marko Lassila Bokslut BG BGF Plan Plan
maankayttopaallikk6-markanvandningschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 449 323 401 500 526 000 401 900 402 500
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -629 266 -658 448 -729 360 -743 200 -757 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -179 942 -256 948 -203 360 -341 300 -354 900
Maankéayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av férsaljning av markegendom
TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Maksutuotot - Awiftsinkomster 660 585 450 000 850 000 0 0
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 1178746 3309059 2807724 391 842 756 527
1839331 3759059 3657724 391 842 756 527
[Tasmaytysrivi: 1659388 3502111 3454364 50542 401 627|
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on kehittd& kaupunkia hal-
litusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseutua
Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seké vastata
asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden ke-
hittAmisen edellyttamiin tonttitarpeisiin. Lisaksi ta-
voitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja
kartta-aineistojen laatua seka lisata niiden kaytto-
mahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja
kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on myds mu-
kana kehittdmassa seudullista yhteistyota seka
Helsingin seudun maankayttéad ja asumisen edel-

lytyksia.

Talous

Toimintatuottoihin siséltyy asuinrakennustonttien
myynnit Galltraskin alueella, osoitteissa Klostretin-
kuja 5 ja 2 seka Kavallintie 8, 12 ja 16, seka maan-
kayttosopimuskorvaus liittyen Palokunnantie 9
asemakaavan muutokseen. Maankayttétoimen
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Resultatomradets mal ar att utveckla staden pa
ett kontrollerat och sjalvstandigt satt som en del
av huvudstadsregionen med hansyn till Grankull-
las sardrag, samt att svara pa de tomtbehov som
géaller bostadsproduktionen och utvecklingen av
stadens tjanster. Ytterligare mal ar att forbattra
kvaliteten pa materialet i det geografiska informat-
ionssystemet, registren och kartorna, samt att ut-
vidga anvandningsmodjligheterna fér bade inva-
narna och stadens egna behov. Resultatomradet
deltar ocksa i utvecklandet av det regionala sam-
arbetet samt markanvandningen och forutsatt-
ningarna for boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi

| verksamhetsintakterna ingar forsaljning av bo-
stadstomter i Galltraskomradet, pa adresserna
Klostrets grand 5 och 2 samt Kavallvagen 8, 12
och 16, samt ersattning enligt markanvandnings-
avtal i anslutning till andringen av detaljplanen for
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palvelutaksan hintoja on korotettu huomioiden kus-
tannusten nousu. Samalla taksaa on yksinkertais-
tettu.

Palvelujen ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden
2019 maankayton suunnittelun tarpeita, joten ko.
menokohtaa on korotettu lukuisten ulkopuolista
suunnittelua vaativien hankkeiden johdosta.

Taloussuunnitelmaan sisaltyy maankayttosopi-
muskorvaus liittyen Helsingintie 10 (Suomen Raa-
mattuopiston alue) asemakaavan muutokseen.

Vuoden 2019 aikana tehdaéan erillinen selvitys,
jossa tarkastellaan tulevien tontinluovutusten
vaihtoehtoja (myynti/vuokraus) ja niiden taloudelli-
sia vaikutuksia.”

Brandkarsvagen 9. Priserna i servicetaxan for
markanvéandningsenheten har hojts med beak-
tande av kostnadsokningen. Samtidigt har taxan
forenklats.

Kdpen av tjanster har dimensionerats att mot-
svara behoven inom planeringen av markanvand-
ningen 2019, varfor utgiftsanslaget i fraga har
hojts pa grund av ett flertal projekt som kraver ex-
tern planering.

| ekonomiplanen ingar ersattning enligt markan-
vandningsavtal i anslutning till &ndringen av de-
taljplanen for Helsingforsvagen 10 (bibelinstitutets
omrade).

Under ar 2019 gors en separat utredning om olika
former av tomtdverlatelser (forsaljning/utarrende-
ring) i framtiden och deras ekonomiska konse-
kvenser.

Maankayttd TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritieet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforréatningar st. 27 15 15 15 15
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av by ggplats st. 2 20 20 20 20
Kaupanvahvistukset kpl - Bestyrkande av kép st. 17 8 8 8 8
KV/KH:n hyvaksy mat asemakaav at/muutokset -

Detaljplaner/andringar godkénda av STF/STS 1 5 3 2 2
KH/KV hyvaksyma uusi asuinkerrosala, m? - 0 4200 4200 25 000 120 000
Kaupungin v uokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st 25 25 39 39 39
*) Maaomaisuuden myynti, € - Forsélining av mark, € 9031250 3309059 2807724 391 842 756 527
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 32380 100 000 100 000 100 000 100 000

TA 2019: Galltrask (useita)
TA 2019 kaupungin v uokratonti: Bredanniity nkujan tontit uutena

TS 2020: Riistarinne 4, Jondalintie 16
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YMPARISTOTOIMI - MILUOENHETEN

Ymparistétoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparis-
ténsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat.
Tehtéaviin kuuluvat myods ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut seka suunnitteluteh-
tavat. Lisaksi ymparistétoimi seuraa ympariston ti-
laa sek& ohjaa ja neuvoo kaupunkilaisia ja yrityk-
sia vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. elainlaa-
kintahuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan osto-
palveluna Espoon seudun ympaéristoterveys —seu-
tuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon ol-
lessa isantakunta.

Ympaéaristdétoimi
Miljéenheten

Till miljenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgif-
ter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen.
Till uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster
inom milj6- och naturvarden samt planeringsupp-
gifter. Dessutom ger miljenheten akt pa miljons
tillstand samt ger kommuninvanare och foretag
handledning och rad i fragor som hor till enhetens
verksamhetsomrade.

Tjansterna inom miljo- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster och kemikalietillsyn, képs av
Esboregionens miljo- och halsoskydd. Grankulla,
Esbo och Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och
Esbo ar vardkommun.

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut BG BGF Plan Plan
ympéristopaallikké-miljochef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 091 3800 5 000 5100 5 200
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -184 004 -201 644 -256 550 -261 300 -266 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -177 913 -197 844 -251 550 -256 200 -261 100
Toiminta Verksamhet

Kaupungin vuoden 2019 ymparistéteemana tulee
olemaan ilmastomuutoksen hillinté ja niihin tahtaa-
vat toimenpiteiden vahvistaminen kaupungin toi-
minnoissa seka jalkauttaminen asukkaiden kes-
kuudessa.

Aloitetaan koko henkiloston ympéaristbosaamisen
parantaminen

Espoon ja Kauniaisten meluntorjunnan toiminta-
suunnitelman mukaisesti kaupunkilaisten tietamys
meluasioista parannetaan lisaamalla laajemmat
tietopaketit eri melutyypeistd kaupungin Kkotisi-
vuille.

Kauniaisten puolella sijaitsevalle ns. Lippajarven
suojelualueelle tehdaan kayttd- ja hoitosuunni-
telma.

Talous

HSY seutu- ja ymparistotiedon sekd ymparistoter-
veydenhuollon palveluista veloitettavat kunta-
osuudet (ESYT, MetropoliLab) siséltyvat edellis-
vuosien tapaan ymparistétoimen budjettiin.

Henkilostokuluissa on huomioitu yhden uuden va-
kanssin mukaiset palkkakustannukset sivukului-
neen. Kustannusvaikutus vuositasolla n. 50 000
€/v.
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Stadens miljétema under 2019 kommer att vara
arbetet for att bromsa upp klimatférandringen och
starka atgarderna i anknytning till detta i stadens
verksamhet samt férankra klimatmalen hos be-
folkningen.

Satsningar for att forbattra hela personalens miljo-
kunnande inleds.

| enlighet med Esbos och Grankullas verksam-
hetsplan for bullerbek&dmpning kommer man att
forbattra invanarnas kunskaper om bullerfragor
genom att lagga ut storre faktapaket om olika ty-
per av buller pa stadens webbplats.

For Klapptrasks skyddsomrade pa Grankullasidan
utarbetas en bruks- och skotselplan.

Ekonomi

Kommunandelarna for HRM:s regional- och miljo-
information och for milj6- och hélsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar
i miljdenhetens budget.

| personalkostnaderna har man beaktat I6nekost-
naderna for en ny befattning med bikostnader.
Kostnadseffekt pa arsniva ca 50 000 euro.
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Ympéristotoimi TP TA TAE TS TS
Miljoenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritieet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Ympéristonsuojelulain mukaiset padtokset -Beslut i enlighet med miljc 7 5 5 5 5
Maisematy dluv at kpl - Tillstand for miljoatgarder st. 18 12 20 20 20
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersokningar av
fororenad mark st. 1 1 1 1 1
Muut y mpéristoselv ity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga
miljdutredningar och -planer st 3 2 2 2 2
Ympéristotietoillat'-infofilaisuudet kpl - Miljginformationsméten/-info
st 9 10 10 10 10
Ympéristéterv ey spuolen suoritefitoja Kauniaisten osalta: Tiedot raportoidaan tiimnpaatoksen y htey dessa
Elintarvikevalvonta
- tarkastukset 38
- imoituskasittely 4
Terveydensuojelulaki
- farkastukset 7
- iimoituskasittely 1
Tupakka-asiat
- vahittaislupahakemukset 2
- tarkastukset 2
Elainl&akintahuolto
- elainsuojelu/eldintautulakiin perustuvia tarkastuksia 7
- valvontaksikon (Espoossa) eléinléakarivastaanotolla kéy neet
potilaat 25
- yliopistollisen eléinsairaalan paivy sty sta kay ttaneet potilaat 43
- 16y toeléintaloon (Viikki) toimitettu 8 lemmikkié 9

Kiinteistojen energiakulutus, muutos % vrt. 2005 (KETS)

Energiakatselmuksia suoritettu useissa kaupunngin kiinteistdissa.

TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalueen tehtavind on mm. jarjestaa kaupun-
gin eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset
ja hyvatasoiset toimitilat sek&a huolehtia kaupungin
rakennusomaisuuden arvon sailyvyydesta ja tuot-
tavuudesta, kaupungin omien talonrakennusin-
vestointien ohjaamisesta, organisoinnista ja seu-
rannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittda keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttAmattomien kiinteistdjen ylla-
ja kunnossapitoa.

Resultatomradets uppgifter gar ut bl.a. pa att till-
handahalla andamalsenliga verksamhetslokaler
av god kvalitet for stadens olika sektorer, samt att
se till att de byggnader staden ager bibehaller
varde och produktivitet, att styra, organisera och
félja upp stadens egna husbyggnadsinveste-
ringar.

Resultatomradet driver och utvecklar underhall
och service av byggnader som &r nédvéandiga for
stadens verksamheter.
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Tilakeskus

Lokalcentralen

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: ™ TA TAE TS TS
Tomi Salminen Bokslut BG BGF Plan Plan
rakennuttajapaallikko - byggchef 2017 2018 2019 2020 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT

9855845 11 346 159 11 385554

11579 100 11 799 100

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 831687 -5006674 -4984343 -5071700 -5168 000
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5024159 6339485"° 6401211 6507400 6 631100
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tybohjelman hallittuun toteutukseen.

Yhtena tavoitteena on laatia toimenpideohjelma,
joilla Kaupungin kiinteistdjen osalta saavutettaisiin
kaupunkistrategiassa asetetut kasvihuonekaasu-
jen paastdvahennystavoitteet. Energiatehokkuutta
parantavien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu
kaupungin kiinteistdissa osana normaalia tydoh-
jelmaa, mutta lisaksi laaditaan PTS-suunnitelma
erillistd energiatehokkuus- hankkeista, joille tul-
laan esittamaan maararahaa taloussuunnitelma-
vuosien budjettiin.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huo-
lehditaan siita, etta kiinteistdt pysyvat kunnossa ja
kayttdaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteis-
tbjen kayttbasteen mittausta valmistellaan perus-
tuen energialajeihin suhteessa kayttajatunteihin
yhteistydssa kayttdjien kanssa. Kiinteistojen ylla-
pidon ym. kustannustasoon kiinnitetdén erityis-
huomiota. Uudet raportointitytkalut mahdollistavat
energiankulutusten seurannan jopa reaaliaikai-
sesti, joten epakohtiin voidaan puuttua nopeasti.

Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja
niiden teknisten jarjestelmien pitkajanteisen ylla-
ja kunnossapidon tukemiseksi vuonna 2012 kayt-
téonotetun sahkdisen vikailmoitusjarjestelman ja
sahkoisen huoltokirjan kaytdon tehostaminen seka
kiinteistotietojarjestelman tietojen ajantasaisuu-
desta huolehtiminen.

Vuosikorjauksia tehdaan jatkossakin kahden vuo-
den kierrolla kussakin kiinteistossé, jolloin kor-
jaustoista aiheutuvia hairioita kayttajille saadaan
vahennettya. Kiinteistdjen piha-alueiden kunnos-
tus ja yllapitotdihin varataan aikaisempaa enem-
man resursseja. Tarkoitus on vuosittain tehda 1-2
kiinteiston piha- ja ulkoalueella laajempia kunnos-
tus- ja korjaustoita seka uusia ulkovalaistuksia.

Talous
Energian (sahko & lampo) hinta on arvioitu talous-
arvion valmisteluaikaisen, edellisvuotta vastaavan
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Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett
beharskat genomférande av det omfattande ar-
betsprogrammet.

Ett mal ar att utarbeta ett atgardsprogram for att
for fastigheternas del uppna de mal for minskning
av vaxthusgaser som satts upp i stadens strategi.
Atgarderna for att forbattra energieffektiviteten
fortsétter i stadens fastigheter som en del av det
normala arbetsprogrammet, men dessutom utar-
betas en langsiktig plan for sarskilda energieffekti-
vitetsprojekt, for vilka man kommer att foresla
budgetanslag for ekonomiplanearen.

| enlighet med stadsstrategin kommer vi att se till att
fastigheterna halls i skick och belaggningsgraden &ar
sa hog som majligt. En métning av fastigheternas
belaggningsgrad forbereds utgaende fran energikal-
lorna i relation till anvandartimmarna i samarbete
med anvandarna. Kostnadsnivan for fastighetsun-
derhallet mm. &gnas sarskild uppmarksamhet. Nya
rapporteringsverktyg majliggor en uppfoljning av
energifdrbrukningen t.o.m. i realtid, vilket gor det
majligt att snabbt atgarda missforhallanden.

Andra mal for verksamheten &r att effektivisera
anvandningen av det elektroniska felanmalnings-
systemet och den elektroniska serviceboken som
infordes 2012 som stod for ett langsiktigt under-
hall av byggnaderna och deras tekniska system,
samt att uppdatera uppgifterna i fastighetsdatasy-
stemet.

Arliga reparationer gérs ocksa i fortsattningen i
cykler pa tva ar i varje fastighet, varvid de stor-
ningar som reparationerna vallar anvandarna kan
minskas. FOr upprustning och underhall av fastig-
heternas gardar reserveras mer resurser an hit-
tills. Avsikten ar att arligen géra mer omfattande
sanerings- och reparationsarbeten pa gards- och
utomhusomradena pa 1-2 fastigheter samt att
fornya fastigheters utomhusbelysning.

Ekonomi
Priset for energi (el och varme) har beraknats en-
ligt prisnivan vid beredningstidpunkten, som mots-
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hintatason mukaan, lukuunottamatta sahkon siir-
tohintoja, jonka osalle ennakoidaan edelleen ko-
rotuksia. Vuosikorjauspyyntoja on tilojen kaytta-
jilta tullut aiempaa enemman ja toteutusvarauksia
on siséllytetty kayttétalouteen mahdollisuuksien
mukaan. Lisdksi kayttotaloutta rasittaa kauppa-
keskus Granilta vuokrattujen vaistotilojen vuokra-
kustannukset. Suurimmat muutokset kiinteisto-
kannassa v. 2019 talousarvioon ovat Tammikum-
mun sairaalan purkaminen (11/2017) ja Villa Bre-
dan palvelukeskuksen saneerauksen ja laajen-
nusosan valmistuminen (05/2018).

varar nivan aret innan, med undantag av el6verfo-
ringspriserna till vilka det forutspas nya forhoj-
ningar. Anvandarna av lokalerna har lagt fram fler
forslag till arsreparationer an tidigare, och reser-
veringar for dessa har i man av mojlighet gjorts i
driftsekonomidelen. Dartill belastas driftsekono-
min av hyreskostnaderna foér de ersattande utrym-
men som hyrts av kdpcentrum Grani. De storsta
forandringarna i fastighetsmassan i 2019 ars bud-
get beror pa rivningen av Ekkulla sjukhus
(11/2017) och saneringen och tillbyggnaden av
servicecentret Villa Breda (klart 05/2018).

Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet’Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 66 281 71760 69 522

Asuinrakennukset krs-ala, m2 3228 3279 3279

Liikehuoneistot, krs-ala, m2 727 727 727

Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 313 659 335 882 325927

Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 587 12 587 12 587

Ylidpitokustannukset (iman pasomakuluja) €m>/v, Julkiset 12,0 11,9 Tiedot raportoidaan TP:n yhteydessé
rakennukset

Y lidpitokustannukset (iman padomakuluja) €m*/v, 244 60,1 Tiedot raportoidaan TP:n yhteydessa
Asuinrakennukset

Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:

Kaupungin suoraan omistamat asuinkdy tdssa olev at huoneistot, 57 57 57

kpl

Muut huoneistot (liikehuoneistot), kpl 14 14 14

Tilankayton tehokkuus / kustannustehokkuus

Opetuskaytdssa olevat tilat m2 (keskimaarin)/oppilas 13,1 -- Tiedot raportoidaan TP:n yhteydessé
Paiv kotikay tissa olevat tiat m2 (keskimaarin)/lapsi 13,4 -- Tiedot raportoidaan TP:n yhteydessa
Yllapitokustannukset € (keskimaarin)/oppilas 16715 -- Tiedot raportoidaan TP:n yhteydessé
Yllapitokustannukset € (keskimaarin)/lapsi 2327,8 - Tiedot raportoidaan TP:n yhteydessé

TP 2017 Julkiset rakennukset: Tervey skeskussairaala Tammikumpu puretiu

TP 2017 Asuinrakennukset: Tammikummun asunto poistunut purkamisen y htey dessa, Kavallint 14a (2.krs) muutettu partiolaisten kay t66n

TA 2018: Villa Bredan laajennus
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KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat mm. lii-

kennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuol-
lon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen
ja yllapito.

Konevarikko huolehtii siita, ettéa yhdyskuntatoimen
kaytdssa on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat
kuljetusvalineet ja tytkoneet. Konevarikko hankkii
ja yllapitaa henkildautoja ja vuokraa niita eri osas-
tojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Kauniainen kuuluu Lansi-Uudenmaan pelastuslai-
toksen (LUP) alueeseen ja pelastuslaitos vastaa
paaosasta pelastustoimen tehtdvista. Helsingin
seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa jouk-
koliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa niin-
ikaan Helsingin seudun ymparistdpalvelut —kunta-
yhtyméa (HSY). Kuntatekniikka huolehtii kaupun-
gille kuuluvista vaestoénsuojelun ja joukkoliiken-
teen seka liikkenneturvallisuuden edistamiseen
tahtaavista tehtavista.

Kuntatekniikka
Kommunteknik

Resultatomradet kommunteknik har som uppgift
bl.a. att planera, bygga och underhalla trafikle-
derna, de allmanna omradena och parkerna, vat-
tenférsérjningen och begravningsplatsen.

Maskindepan drar férsorg om att samhallstek-
niska sektorn har underhallna och &ndamalsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt for-
fogande. Maskindepan koper och underhaller per-
sonbilar och hyr dem till olika verksamhetsomra-
den.

Maskindebiteringarna baserar sig pa fasta manat-
liga betalningar for att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Grankulla hor till Vastra Nylands raddningsverks
omrade och raddningsverket svarar for merparten
av raddningsuppgifterna. Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) svarar for kol-
lektivtrafiken. For vattenférsérjning och avfalls-
hantering i huvudstatsregionen svarar samkom-
munen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).
Kommuntekniken drar férsorg om de uppgifter
inom befolkningsskyddet och kollektivtrafiken
samt framjandet av trafiksakerheten som ar pa
stadens ansvar.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS

-/- Bokslut BG BGF Plan Plan
kuntatekniikkapaallikk-kommunteknikchef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1043152 1073580 1108 798 1127600 1148 900
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4115848 -4781794 -5095605 -5386300 -5688 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3072696 -3708214 -3986807 -4258700 -4539 700
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta
kaupunkirakentamista seka toteuttaa ja yllapitaa
viihtyisda ja hyvin hoidettua ymparistod. Mai-
sema-arvot ovat tarked lahtokohta kaikessa toi-
minnassa ja sen suunnittelussa.

Tyb6ohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen
aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta, vai-
kuttaen siten myonteisesti asuntotuotannon edel-
lytyksiin ja asukasluvun kehitykseen. Keskustan
rakentaminen viedaan paatokseen talonrakenta-
misen mahdollistamalla aikataululla.

Tulosalueella jatketaan PKS kuntatekniikkayhteis-
tyotd, tehostetaan kustannusten seurantaa seka
parannetaan sahkoista arkistointia.
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Resultatomradet har som mal att verkstalla hog-
klassig urban byggnation samt att uppratthalla en
trivsam, valskoétt miljo. Landskapsvardena utgor
en viktig utgangspunkt for all planering och verk-
samhet.

| arbetsprogrammet beaktas tidsschemat for pla-
neringen i anslutning till de krav infrastrukturen
staller, vilket har en positiv inverkan pa forutsatt-
ningarna for bostadsproduktion och utvecklingen
av invanarantalet. Byggarbetena i centrum kom-
mer att slutféras inom det tidsschema som hus-
byggandet medger.

Resultatomradet fortsatter med sitt samarbete
inom kommuntekniken i huvudstadsregionen,
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Okar effektiviteten i kostnadsuppféljningen samt
forbattrar den digitala arkiveringen.

Talous Ekonomi
Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen lii- Under kdp av tjanster finns anslag fér kommunan-
kenteen, HSY:n hulevesisopimuksen seka Lénsi- delarna till HST:s kollektivtrafik, dagvattenavtalet
Uudenmaan palo- ja pelastustoimen kunta-osuu- med HRM samt Vastra Nylands raddningsverk.
det.

For sanering av eventuell férorenad mark har ett
Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistami-  separat anslag reserverats.
seen on varattu erillinen méararaha.

Den beréknade ersattningen for bytesmaskiner
Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirja- bokfdrs i driftsekonomidelen.
taan kayttotalouteen.

| ekonomiplanen 2020-2021 har inkluderats kom-
Vuosien 2020-2021 taloussuunnitelmaan on sisél- munandelarna enligt Iaget vid budgetbered-
lytetty budjetin valmistelun aikaiset kuntaosuudet, ningen. Andelarna preciseras under budgetaret.
jotka tarkentuvat talousarviovuoden aikana.

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritieet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Hyvéksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat 3 3 2 2 3

Tuotannontekijat / suoritteet

Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar 4 4 2 2 2
Kunnostetut kevyen likenteen vaylat km/v - Istandsatta gang- och

cykelvagar km/ar 2 3 1 1 2
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65 65 65
Kaupungin kunnossapitamét kevyen likenteen vaylat, km - Gang-

och cykelvagar som staden underhaller, km 24 24 24 24 24
Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26 26 26
Rakennetut ja hoidefut puistot, ha -

Byggda och skétta parker, ha 16 16 16 16 16
Metsépinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 155 155

Taloudellisuus / tuottavuus
Katujen y ll&pitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskostnader, gator, €/invanare 123 130 133 135 135
Puistojen ja yleisten alueiden yllapitokustannukset - e/asukas -
Underhallskostnader, parker och allmanna omraden, €/invanare 58 65 70 70 70
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo maankaytt6- ja ra-
kennuslain ja —asetuksen seka rakennusjar-
jestyksen ja kaavamaaraysten noudatta-
mista rakentamisessa.

Rakennusvalvonnan tehtavana on lisaksi ke-
hittdd Kauniaisten kaupunkikuvaa neuvon-
nan ja opastuksen keinoin yllapitaen hyvaa
asiakaslahtdista palvelua ja aikaansaaden
laadukasta rakennuskantaa ja ymparistoa.

Rakennusvalvonta
Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen évervakar att markanvand-
nings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen, byggnadsordningen och plan-
bestammelserna iakttas vid byggande.

Byggnadstillsynen har dessutom till uppgift att ut-
veckla stadsbilden i Grankulla genom radgivning
och handledning samt tillhandahalla god, kundori-
enterad service och bidra till att stadkomma hog-
klassig byggnation och miljo.

Vastuuhenkil6-ansvarsperson TP TA TAE TS TS
Sirkka Lamberg Bokslut BG BGF Plan Plan
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektér 2017 2018 2019 2020 2021
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 208 611 150 000 130 000 132 200 134 700
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -197 692 -226 289 -263 770 -268 700 -273 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 10 919 -76 289 -133 770 -136 500 -139 200
Toiminta Verksamhet

Tarkeimpia rakennusvalvonnan tavoitteita
vuonna 2019 on kehittad sahkoista palvelua,
niin lupaprosessin osalta, kuin myds sahkoi-
sen arkistoinnin osalta.

Vuonna 2017 rakennusvalvonnassa otettiin

kayttoon Lupapisteen sahkoinen arkistointi.

Uudet vireille tulevat luvat kasitellaan 100 %
sahkdoisesti ja tAma lupamateriaali muodos-

taa jo séhkdisen arkiston.

Kesalla 2018 aloitettiin arkiston seulonta ke-
satyontekijan voimin. Seulonta aloitettiin
"paapiirustusarkistosta”. Seulonnalla pyri-
taan vahentamaan varsinaisen digitointivai-
heen kustannuksia.

Jatkona talle kehitykselle tulee olemaan van-
han paperiarkiston lakisdateisesti pysyvasti
sailytettavan aineiston digitoiminen s&hkai-
seen muotoon.

Paakaupunkiseudun rakennusvalvontojen
valistd yhteisty6ta jatketaan edelleen. Ra-
kennusvalvonta osallistuu PKS-kuntien jar-
jestamiin koulutusseminaareihin ja tyoryh-
matydskentelyyn.

Rakennusjarjestyksen paivittaminen aloite-
taan.
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| byggnadstillsynens viktigaste mal ar 2019 ingar
att utveckla e-tjansterna i fraga om saval bygg-
lovsprocessen som den digitala arkiveringen.

Ar 2017 inférde byggnadstillsynen digital arkive-
ring inom Lupapiste. Nya anstkningar om bygglov
behandlas redan till 100 % digitalt, och detta till-
stAndsmaterial bildar redan ett digitalt arkiv.

Sommaren 2018 inleddes en sallning av arkivet
med hjalp av en sommarpraktikant. Allra forst sal-
lades arkivet med huvudritningar. Genom sall-
ningen forsoker man minska pa kostnaderna for
den egentliga digitaliseringsfasen.

Denna utveckling kommer att fortsétta i och med
att det material i det gamla fysiska arkivet som en-
ligt lag ska bevaras varaktigt digitaliseras.

Samarbetet mellan byggnadstillsynsmyndighet-
erna i huvudstadsregionen fortsatter. Byggnadstill-
synen deltar i utbildningsseminarier och arbets-
grupper som kommunerna i huvudstadsregionen
ordnar.

En revidering av byggnadsordningen pabdrjas.
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Talous Ekonomi
Tulot Inkomster

Talousarvion mukaiset tulot perustuvat sii-
hen, ettd osoitteessa Asematie 13 sijaitseva
toimistorakennus puretaan ja sen tilalle ra-
kennettava uusi kerrostalohanke kaynnistyy
vuoden 2019 aikana. Muiden tuottojen osalta
talousarvio perustuu n.10 pientaloasunnon
rakennuslupahakemuksen, viranhaltijapaa-
tosten seka arkistopalveluiden taksan mukai-
siin tuloihin.

Rakennusluvista ja -valvonnasta perittavat
taksat on tarkistettu paatoksella KV
9.10.2017 § 84.

Menot

Rakennusvalvonnan vuoden 2019 talousar-
vion henkildstokulut eivat ole vertailukelpoisia
kahden edellisen vuoden tilinpaatdsten
kanssa, koska rakennustarkastajan virka oli
tayttamatta vuonna 2017 n. 6 kk ja samoin
assistentin toimi vuonna 2016.

Rakennusvalvonnassa menot on pidetty
paaosin vuoden 2018 tasolla.

Palvelujen ostoihin on arvioitu lisékuluja vuo-
delle 2019 johtuen paperiarkiston digitointi-
hankkeesta. Digitointi on suunniteltu tehta-
van ulkopuolisella taholla useamman vuoden
aikana. Digitointiin on varattu maararahaa
25 000 euroa / vuosi. Kustannusarvio perus-
tuu alustaviin tarjouskyselyihin eri toimijoilta.
Tavoite on saada paapiirustusarkisto digitoi-
tua kolmen vuoden aikana, taman jalkeen di-
gitoidaan lupiin liittyvat erityissuunnitelmat.

Sahkoiseen arkistointiin liittyen rakennusval-
vontaan joudutaan hankkimaan myds tyo-
piste asiakaskayttoon.

Muilta osin menot ennustetaan toteutuvan
edellisten vuosien mukaisina.

Inkomsterna i budgeten grundar sig pa att kontors-
byggnaden vid Stationsvagen 13 rivs och byggan-
det av det nya flervaningshus som ska uppféras i
stallet for det startar under 2019. | frdga om Gvriga
intakter utgar budgeten fran bygglovsansokningar
for ca 10 smahusbostader samt inkomster for
tjansteinnehavarbeslut och enligt taxan for arkiv-
tjanster.

Avgifterna for bygglov och byggnadstillsyn justera-
des av fullmaktige 9.10.2017 § 84.

Utgifter
Personalkostnaderna for byggnadstillsynen i bud-

geten 2019 ar inte jamférbara med boksluten for de
tva foregaende aren, eftersom den ena byggnads-
inspektdrstjansten var obesatt i ca 6 manader ar
2017 och likasa assistentbefattningen ar 2016.

Byggnadstillsynens utgifter har i huvudsak hallits
pa samma niva som ar 2018.

For kop av tjanster har man beréknat tillaggskost-
nader 2019 pa grund av digitaliseringen av arkivet.
Enligt planerna ska utomstaende krafter anlitas for
digitaliseringen under flera ar. For andamalet har
reserverats 25 000 euro/ar. Kostnadskalkylen ba-
serar sig pa preliminara offertforfragningar hos
olika aktorer. Malet ar att arkivet med huvud-
ritningar blir digitaliserat inom tre ar och, och efter
det digitaliseras de specialplaner som anknyter till
loven.

| anknytning till den digitala arkiveringen maste
byggnadstillsynen ockséa ordna en arbetsstation
for klienter.

Till dvriga delar forutspas utgifterna utfalla i enlig-
het med de féregaende aren.

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BG
2017 2018 2019

Plan
2021

Plan
2020

Byggnadstillsyn
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal

Rakennusv aliokunnan my 6ntamat luvat kpl - Av by ggnadsutskottet

beviljade lov st. 54 40 40 40 40
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl -

Av stadsbildskommittén vid sina moten givna utidtanden st. 67 60 60 60 60

Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st./ ar 187

My nnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - 25919

TP 2017 Valmistuneet kerrostalot: Ratapolku 4 ja 6, Palokunnankuja 4, Gresantie 22
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SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Maardarahojen jakaantuminen tulosalueittain TA
2019 Anslagsfordelning per resultatomrade 36.9 M€

1%

H Hallinto ja talous - Foérvaltning och
ekonomi 1 %

B Varhaiskasvatus -
Smabarnspedagogik 22%

& Suomenkielinen opetus -

Finsksprakiga undervisningen 30 %

B Ruotsinkielinen opetus -
Svensksprakiga undervisningen 28 %

B Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur-
och fritidssektorn 19 %

Talousarviovertailu 2016 - 2019 Budgetjamforese, 1000 €
Toimintamenot

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritidssektorn

Ruotsinkielinen opetus - Svensksprakiga undervisningen

2016

Suomenkielinen opetus - Finsksprakiga undervisningen 12017
H2018

Varhaiskasvatus - Smabamspedagogik B 2019

Hallinto ja talous - Férvaltning och ekonomi

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Tulosalueet — Resultatomraden:

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UNDERVISNING

RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIG UNDERVISNING

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITID
Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Heidi Backman Bokslut BG BGF Plan Plan
sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2017 2018 2019 2020 2021
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 4 092 857 4 091 520 3 840 300 3 859 502 3 878 799
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1 310 504 1 414 560 1 290 223 1296 674 1 303 157
Tuet ja awstukset - Understod och bidrag 475 552 302 950 298 857 300 351 301 853
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 573 574 505 977 523 500 526 118 528 748
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 135 910 138 732 139 945 140 645 141 348
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 588 397 6 453 739 6 092 825 6 123 289 6 153 906
Henkilostokulut - Personalutgifter -18 837 041 -19801 315 -20215006 -20 344 221 -20 445 942
Palvelujen ostot - Kép avtjanster 4095706 -3871183 -3640151 -3658352 -3676644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1354280 -1141438 -1244158 -1250379 -1256 631
Awustukset - Understod -1222636 -1091124 -1328039 -1334679 -1341 353
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -158 272 -130 947 -160 300 -161 102 -161 907
Sisdiset kulut - Interna utgifter 9863859 -10172732 -10347 717 -10399 456 -10 451 453
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -35531794 -36 208 739 -36 935371 -37 148 188 -37 333929
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -28 943 397 -29 755 000 -30842546 -31024899 -31 180023

Suomenkielinen opetus ja varhaiskasva-
tus toimivat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuudessa
jaruotsinkielinen ruotsinkielisen opetus-
ja varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuu-
dessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa kulttuuri-
palvelut, kansalaisopisto ja kaupunginkir-
jasto kuuluvat kulttuurivaliokunnan, nuori-
sopalvelut nuorisovaliokunnan ja liikunta-
palvelut liikuntavaliokunnan alaisuuteen.
Sivistystointa johtaa sivistystoimenjoh-
taja, joka toimii esittelijana sivistystoimen
kaikissa valiokunnissa.

Toiminta
Toimintaymparistéssa tapahtuvien suurimpien
muutosten ennakoidaan aiheutuvan vaestora-
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Den finsksprakiga undervisningen och sma-
barnspedagogiken lyder under finska utskot-
tet for undervisning och smabarnspedagogik
och den svensksprakiga under svenska ut-
skottet for undervisning och smabarnspeda-
gogik.

Inom kultur- och fritidstjansterna hér kultur-
tjdnsterna, medborgarinstitutet och stadsbib-
lioteket till kulturutskottet, ungdomstjans-
ternatill ungdomsutskottet och idrottstjans-
terna till idrottsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildningsdirekto-
ren, som fungerar som foredragande i bild-
ningens samtliga utskott.

Verksamhet
De storsta forandringarna i verksamhetsmiljon
forutspas vara forandringarna i befolkningsstruk-
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kenteen muutoksesta, jatkuvasta globalisaa-
tiosta, digitalisaatiosta seka yhteiskunnan eriy-
tymiskehityksesté. Erityisesti aluehallinto- ja
sote-uudistuksen vaikutukset tulevat olemaan
suuria ja vaikeasti ennakoitavissa seka talou-
dellisesti ettd toiminnallisesti.

Viimeiset vaestoprojektiot ovat olleet niin vaih-
televia, etta ne vaikeuttavat suunnittelua, esi-
merkiksi varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa.

Sivistystoimeen vaikuttavat kaikki painopisteet
valtuuston strategiassa (2018):

- kuntalainen keskitssa

- elinvoimainen kaupunki

- oppimismyonteinen kaupunki

- vihrea kavelykaupunki

- fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon
Kauniainen

Koko sivistystointa koskevat
toimenpiteet 2019:

- Kuntalainen keskidssa-tavoite toimeen-
pannaan kehittamalla sivistystoimen ja
sosiaali- ja terveystoimen monialaisen yh-
teistybn muotoja ja laatimalla niista pro-
sessikuvaukset (oppilashuolto, perhekes-
kus ja lasten ja nuorten eri tason mielen-
terveyspalvelut). Varmistetaan kansalli-
sen LAPE-ohjelman juurruttaminen kay-
tantoon. Nuorisotakuumallin tavoite on
jatkopaikka kaikille 9-luokkalaisille ja O
nuorta tyotonta. Sivistystoimen kaksikieli-
syysohjelma paivitetaan ja kotoutumispol-
kua kehitetddn laajassa yhteistydssa mui-
den toimialojen ja tahojen kanssa.

- Kaupungin elinvoimaa edistetaan elinvoi-
maohjelman mukaisesti. Grani Go — liik-
kumisen edistamisohjelma hyvaksytaan
ja kulttuurisuunnitelman laatiminen aloite-
taan. Jokaiselle lapselle ja nuorelle tarjo-
taan harrastus ja kaikukortin pilotointi
edistaa kulttuuria kaikille.

- Sivistystoimi edistaa kaupungin oppimis-
myonteisyytta laadukkaalla ja lapsilahtdi-
sella varhaiskasvatuksella ja esiopetuk-
sella sek& tasokkaalla ja oppilaslahtoi-
sella opetuksella. Tarkemmat tavoitteet
Ioytyvat strategiasta seka tulosalueiden
tavoitteista.

- Vihrea kavelykaupunki-tavoitetta ediste-
taan ILME-ohjelman mukaisesti. Koulu-
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turen, den fortsatta globaliseringen, digitalise-
ringen och samhallets differentiering. Sarskilt ef-
fekterna av regionforvaltnings- och vardreformen
kommer att vara stora och svara att férutse vad
galler bade ekonomi och verksamhet. De sen-
aste befolkningsprognoserna har varit sa varie-
rande att de forsvarar planeringen av t.ex. sma-
barnspedagogik och undervisning.

Bildningssektorn berérs av samtliga tyngdpunk-
ter i fullmaktiges strategi (2018):

- med fokus pa invanarna

- en livskraftig stad

- en larvanlig stad

- engron, fotgangarvanlig stad

- smart verksamhet, ekonomi och samarbete
i Grankulla

Atgarder 2019 som beror hela bildningssektorn:

- Malet om fokus pa invanarna forverkligas
genom att samarbetsformerna for bildning-
ens och social- och halsovardens mangpro-
fessionella arbete utvecklas och processbe-
skrivningar utarbetas (elevvard, familjecen-
ter och barns och ungas mentalvardstjanst-
er pa olika nivaer). Det nationella LAPE-pro-
grammets implementering i verksamheten
sakras. Ungdomsgarantimodellen har som
mal en fortsatt plats for alla i ak 9 samt 0
unga arbetslésa. Bildningens tvasprakig-
hetsprogram uppdateras och integrations-
stigen utvecklas i ett brett samarbete med
andra sektorer och aktorer.

- Stadens livskraft framjas enligt programmet
for livskraft. Ett Grani Go-program som
framjar motion godkanns och arbetet med
en kulturplan pabdrjas. Alla barn och ungdo-
mar erbjuds en fritidsaktivitet och
Kaikukortet framjar kultur for alla.

- Bildningen frAmjar stadens larvanlighet ge-
nom en hogklassig smabarnspedagogik och
forskola med barnet i fokus samt med en
hdgklassig utbildning med eleven i fokus.
De mer detaljerade malen framgar av stra-
tegin samt av resultatomradens mal.

- Malet en gron, fotgangarvanlig stad framjas
i enlighet med ILME-programmet.
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laisten kavelevéa bussi-konseptia pilotoi-
daan.

- Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteistyota
edistetaan tehostamalla sivistystoimen
kiinteistdjen ja liikuntapaikkojen kaytt6a.
Kaikki koulujen tilat ovat kuntalaisten
vuokrattavissa klo 22 asti. Kehitetd&n mit-
tareita. Sivistystoimi toteuttaa myos
omalta osaltaan kaupungin digiohjelmaa
Koko Hela Grani-toiminnassa, joka vaki-
naistetaan vuoden alusta. Toiminnalla on
taloudellisesti kestava tekninen infrastruk-
tuuri, ja se takaa digitaalisen osaamisen
ja edellakavijyyden. Kokeilukulttuuria laa-
jennetaan entisestaan. Vuonna 2019 kehi-
tetdan esim. tekoalyn kayttva, SmartGrani-
sovellusta ja Digilab-konseptia.

Henkilosto

Vuonna 2019 sivistystoimessa on yhteensa
419 vakanssia (415 v. 2018, 415 v. 2017, 424
v. 2016 ja 425 v. 2015). Vapaa-aikapalve-
luissa vakanssien maaraa vahennetaan yh-
della, ja suomenkielisessa opetuksessa ja var-
haiskasvatuksessa vakanssien méaara nousee
kasvavan lapsimaaran johdosta viidella (3+2).

Uusiin tarpeisiin ja suurempaan asiakasmaa-
raan vastataan ensisijaisesti organisoimalla
tyotehtavia uudestaan seka muilla ratkaisuilla.
Luonnollisen poistuman myo6ta vahennetaan
mahdollisuuksien mukaan vakanssien maaraa
tulevina vuosina. Poikkeuksena ovat toimin-
not, joissa on lakisdateinen henkildstomitoitus.

Satsataan ammattitaitoisen henkildston rekry-
tointiin ja pysyvyyteen sivistystoimessa.
Tassa tarkoituksessa talousarvioon sisaltyy
75 000 euron ylimaarainen maararaha jarjes-
telyerakohdennuksiin, jotka suunnataan var-
haiskasvatuksen opettajille ja vastaavaa pate-
vyytta edellyttavien tehtavien ja virkojen halti-
joiden ylimaaraiseen tehtavakohtaisen palkan
tarkistukseen henkildstdjaoston 8.10.2018 §
22 tekeman péaatdksen mukaisesti.

Sivistystoimen hallinto

Vakanssien méara pysyy vuoden 2018 ta-
solla. Koko Hela Grani -digitalisaatiohank-
keesta tulee luonnollinen osa toimintaa, ja op-
pimisymparist6jen kehittdjan toimi vakinaiste-
taan. Kehittdjan toimi on kustannustehokas
tapa taata digitaalinen edellakavijyys ja IT-pe-

87

- Smart verksamhet, ekonomi och samarbete
framjas genom att anvandningen av bild-
ningens fastigheter och idrottsplatser effekti-
viseras. Skolornas alla utrymmen kan hyras
av kommuninvanare till kl. 22. Méatare ut-
vecklas. Bildningen forverkligar ocksa for
egen del stadens digitaliseringsprogram
inom Koko Hela Grani-verksamheten, som
frén borjan av aret ar ordinarie verksamhet.
Verksamheten har en ekonomiskt hallbar
teknisk infrastruktur och garanterar digital
kompetens och féregangarskap inom omra-
det. Den innovativa kulturen utvidgas ytterli-
gare. Ar 2019 utvecklas lésningar med artifi-
ciell intelligens samt SmartGrani- och Digi-
labb-koncepten.

Personal

Det finns totalt 419 vakanser inom bildningssek-
torn ar 2019 (415 ar 2018, 415 ar 2017, 424 ar
2016, 425 ar 2015). Inom fritidssektorn minskas
vakansernas antal med en och inom den finsk-
sprakiga undervisningen och smabarnspedago-
giken okar pga. dkat antal barn vakanserna med
fem (3+2).

Nya behov och 6kat antal kunder beméts i forsta
hand genom omorganisering och andra l6s-
ningar. | takt med den naturliga avgangen mins-
kas enligt mojligheterna antalet vakanser under
de kommande aren. Undantag utgor de funkt-
ioner som har en lagstadgad personaldimens-
ionering.

Bildningen satsar pa yrkeskunnig personal som
vill stanna kvar i stadens tjanst. | detta syfte in-
nehaller budgeten ett extra anslag pa 75 000
euro for justeringspotter som riktas in pa larare i
smabarnspedagogik och en extra justering av
den uppgiftsrelaterade |6nen for befattnings- och
tjansteinnehavare som forutsatts ha motsva-
rande kompetens, detta i enlighet med personal-
sektionens beslut 8.10.2018 § 22.

Bildningens férvaltning

Antalet vakanser halls pa samma niva som ar
2018. Digitaliseringsprojektet Koko Hela Grani
blir en naturlig del av verksamheten och larmiljo-
utvecklarvakansen blir ordinarie. Vakansen ar ett
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dagoginen tuki sivistystoimen kaikissa yksi-
koissa: n. 70—-100 prosenttia palkasta saa-
daan katettua ulkopuolisella projektituella.

Sivistystoimen palveluksessa on syksysta
2017 ollut ulkopuolisella rahoituksella kehitta-
missuunnittelija, jonka tehtadvana on rakentaa
kansallisen LAPE-projektin puitteissa yhteis-
tydrajapinnat lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvointipalveluihin yhdessa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kanssa. Toteutuksen tulee
sote-uudistusta ajatellen tapahtua tulevien
kahden vuoden aikana, mutta tyo on arvo-
kasta riippumatta siitd, toteutuuko sote-uudis-
tus vai ei. Kehittamissuunnittelija jatkaa ty6-
ta&n vuosien 2019-2020 ajan. Tahén tarkoi-
tukseen haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Varhaiskasvatus

Vakanssien maaré kasvaa kahdella kasvavan
lapsimaaran johdosta. Erityisesti kasvaa alle
kolmivuotiaiden mé&éara, ja naiden lasten ryh-
miin tarvitaan 0,75 henkil6resurssia/lapsi
enemman kuin vanhempien lasten. Syksylla
2018 voimaan tulleen uuden varhaiskasvatus-
lain mukaisten muuttuneiden kelpoisuusvaati-
musten johdosta lastenhoitajan vakansseja
vahennetaan luonnollisen poistuman myoéta ja
varhaiskasvatuksen opettajien vakansseja li-
sataan. Jo vuonna 2018 lastenhoitajien maara
pieneni ja varhaiskasvatuksen opettajien
maara kasvoi. Vuoden 2019 alusta lisataan
viela kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa. Am-
mattinimikkeet muuttuvat uuden lain mukaan
niin, etta lastantarhanopettajista tulee varhais-
kasvatuksen opettajia. (kustannusvaikutus +
60 000 e).

Ruokapalvelun hoitajan ja vastaavan ruoanja-
kajan nimikkeet muutetaan ruokapalvelutyon-
tekijaksi.

Suomenkielinen opetus

Hallinnossa ja lukiossa ei ole muutoksia. Ka-
savuoren koulussa ei ole kokonaislukuméaa-
réssd muutoksia, mutta nuorisotyontekija tulee
uutena yhden koulukéyntiohjaajan tilalle. Va-
hennetaan myos tuntiopettaja ja lisataan eri-
tyisluokkaopettajavakanssi. Erityisopetus jar-
jestetaan nykyaan suuremmassa maarin Kau-
niaisten omissa kouluissa; aikaisemmin pal-
velu ostettiin Espoon kaupungilta. Luokan-
opettajien maara kasvaa Mantymaen kou-
lussa yhdella. Lisays johtuu siitd, ettd syksylla

88

kostnadseffektivt satt att garantera digitalt fore-
gangarskap och IT-pedagogiskt stod inom bild-
ningens alla enheter: ca 70-100 procent av 16-
nen tacks av utomstaende projektbidrag.

Bildningen har sedan hésten 2017 med utomsta-
ende finansiering anstallt en utvecklingsplane-
rare for att inom det nationella LAPE-projektet
bygga upp samarbetsytorna i valfardstjansterna
for barn, unga och familjer tillsammans med
social- och halsovarden. Implementeringen bor
med tanke pa vardreformen ske under de kom-
mande tva aren, men arbetet &ar vardefullt obero-
ende av om vardreformen blir av eller inte. Ut-
vecklingsplaneraren fortsatter arbetet aren 2019-
2020. Utomstaende finansiering soks for anda-
malet.

Smabarnspedagogik

Antalet vakanser 6kar med tva till foljd av okat
antal barn. Sarskilt antalet barn under tre ar,
som kraver en 0,75 personresurser mer per barn
an aldre barn, dékar. Som en féljd av féorandrade
behorighetskrav i den nya lagen om smabarns-
pedagogik, som tradde i kraft hosten 2018,
minskas i takt med naturlig avgang barnskotar-
vakanserna, och i stallet 6kar lararvakanserna
inom smabarnspedagogiken. Redan ar 2018
minskade antalet barnskétare och antalet larare
inom smabarnspedagogik 6kade. Fran borjan av
ar 2019 okar ytterligare antalet larare inom sma-
barnspedagogik med tva. Yrkesbenamningarna
forandras enligt den nya lagen pa sa vis att
barntradgardslarare blir larare inom smabarns-
pedagogik. (kostnadseffekt + 60.000 e).

Beteckningarna matserviceférestandare och an-
svarig matutdelare andras till kostservicearbe-
tare.

Finsksprakig undervisning

Inga forandringar gors inom forvaltningen eller
vid gymnasiet. | Kasavuoren koulu fér&ndras inte
antalet vakanser, men en ungdomsledare ersat-
ter en skolgangshandledare. Vid Kasavuori
minskas ocksa antalet timlarare, och en vakans
som specialklasslarare inrattas. Specialundervis-
ningen ordnas numera i hégre grad i Grankullas
egna skolor. Tidigare koptes tjansten av Esbo.
Antalet klasslarare 6kar med en larare i
Mantymaen koulu. Okningen beror pa att paral-
leliklasserna i &k 1 6kar med en till totalt fem
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2019 on ensimmaisell& luokalla oppilaita yh-
den ryhman verran enemman kuin aikaisem-
min, yhteensa viisi rinnakkaisluokkaa. Koulun-
kayntiohjaajien méaéara on Mantymaessa nous-
sut kahdella, ja heita on nyt viisi. Lisays johtuu
erityisen tuen oppilaiden méaarasta. (kustan-
nus + 20 000 €)

Ruotsinkielinen opetus
Ei muutoksia vakansseissa.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Hallinnossa ja nuorisopalveluissa ei ole muu-
toksia. Kulttuuripalveluissa on muutoksia kir-
jaston osalta. Kirjastotoiminnassa jo tapahtu-
neisiin muutoksiin ja lahitulevaisuuden kehi-
tykseen liittyen palvelusihteerin vakanssi muu-
tetaan kirjastovirkailijan vakanssiksi. Lisaksi
kaupunginkirjasto luopuu yhdesta informaati-
kon vakanssista elakoitymisen myota. Va-
kanssi on ollut tayttamatta kevaasta

2018. Tama saasto toteutui jo vuonna 2018.
Liikuntapalveluilta on puuttunut vakanssi, jolle
likuntapaikkojen yleishuolto kuuluu. Tamén
takia muutetaan 1.1.2019 |ahtien laitosmies-
vakanssi liikuntakiinteiston hoitajaksi (kustan-
nus 47 000). Muutos tukee strategian tavoi-
tetta: kiinteist6t ja kalusto kunnossa ja kay-
tossa.

Talous

Sivistystoimen toimintakate, 30,8 miljoonaa
euroa, vastaa 51,5 prosentin osuutta koko
kaupungin toimintakatteesta.

Koko sivistystoimen toimintakate nousee

1 087 500 eurolla talousarviosta 2018 talous-
arvioon 2019. Toimintakulut nousevat 726 600
eurolla ja toimintatulot laskevat 360 900 eu-
rolla. Siséiset menot nousevat sivistystoi-
messa yhteensa 175 000 eurolla. Sisaiset ruo-
kapalvelukulut nousevat 37 000 euroa, sisai-
set siivouspalvelukulut 11 000 euroa, sisaiset
IT-kustannukset 31 000 euroa ja sisaiset
vuokrat 98 000 euroa.

Muutokset on tarkemmin kuvailtu tulosaluei-
den teksteissa.

Sivistystoimen tuottavuus on noussut vuonna
2017 tehtyjen leikkausten ansiosta, ja voimak-
kaana mahdollistavana tekijana on tassa ollut
noususuuntaus lasten, oppilaiden ja muiden
asiakkaiden maarissa, kun volyymin kasvu on
tuonut skaalaetuja. Sivistystoimen osuus toi-
mintakatteesta on taman myota laskenut vuo-
den 2016 n. 60 %:sta 51,5 %:iin vuonna 2019,
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klasser fran hosten 2019. Antalet skolgangs-
handledare har vid Mantymaki 6kat med tva, och
de ar nu fem. Okningen beror pa antalet elever
med sarskilt stod. (kostnad + 20 000 €)

Svensksprakig undervisning
Inga foéréndringar i vakanserna.
Kultur- och fritidstjansterna

| férvaltningen och i ungdomstjansterna gors
inga foérandringar. Inom kulturtjansterna gors for-
andringar gallande biblioteket. P.g.a. redan ge-
nomfoérda férandringar och utvecklingen i nara
framtid férandras befattningen som servicesek-
reterare till en befattning som biblioteksfunktio-
nar. Dessutom avstar biblioteket fran en informa-
tikerbefattning som en féljd av pensionering. Be-
fattningen har varit obesatt sedan varen 2018.
Inbesparingen forverkligades redan ar 2018.
Idrottstjdnsterna har saknat en befattning till vil-
ken den allménna skotseln av idrottsplatserna
hor. Darfor andras fran 1.1.2019 en fastighets-
skotarbefattning till en befattning for idrottsfastig-
hetsskotare (kostnad 47 000). Férandringen sto-
der det strategiska malet: fastigheterna och ut-
rustningen i skick och i bruk.

Ekonomi

Bildningens verksamhetsbidrag, 30,8 miljoner
euro, motsvarar 51,5 procent av hela stadens
verksamhetsbidrag. Verksamhetsbidraget okar
for hela bildningen med 1 087 500 euro fran
budgeten 2018 till budgeten 2019. Verksamhets-
utgifterna 6kar med 726 600 euro, medan verk-
samhetsinkomsterna sjunker med 360 900 euro.
De interna utgifterna stiger med 175 000 euro.
De interna bespisningsutgifterna stiger med

37 000 euro, de interna stadkostnaderna med
11 000 euro, de interna IT-tjansterna med

31 000 euro samt de interna hyrorna med

98 000 euro.

Forandringarna ar noggrannare beskrivna i tex-
terna om resultatomradena.

Produktiviteten inom bildningen har héjts som en
foljd av de nedskarningar som gjordes ar 2017
och detta har i hdg grad mdjliggjorts genom tren-
den med Okat antal barn, elever och andra kun-
der som Okat volymen och gett skalfordelar. Bild-
ningens andel av verksamhetsbidraget har
foljaktligen minskat fran ca 60 % ar 2016 till 51,5
% ar 2019 och t.ex. kostnaden per elev har
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ja esim. kustannus/oppilas on laskenut vuo-
den 2016 (tilinpaatds) 8 556 eurosta vuoden
2019 (talousarvio) 8 111 euroon/oppilas. Op-
pilaskohtaiset kustannukset ovat laskeneet
vuodesta 2016 vuoden 2019 talousarvioon
myds toiminnan uudelleenorganisoinnin myéta
ja koska tiettyja tehtéavia on siirretty muihin yk-
sikdihin (iltavahtimestarit, kalustonhoitaja,
koulusihteerit, koulupsykologit ja koulukuraat-
torit on siirretty koulujen talousarvioista muihin
yksikdihin, ja osa koulukiinteistdjen sisaisista
vuokrista on siirretty kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimelle).

Kouluikkuna-palvelun (2017) mukaan Kauni-
aisten perusopetuksen kustannukset/oppilas
oli 7 450 euroa; taso oli siten alhaisempi kuin
esim. Espoossa (8 480) tai Helsingissa

(7 890). Tasta huolimatta Kauniainen panos-
taa yha eniten paékaupunkiseudun kunnista
itse opetukseen ja oppilashuoltoon, laskettuna
seka euroina/oppilas (Kouluikkuna 2017) etta
opetustuntien maarana ja oppilaiden maarana
suhteessa oppilashuoltohenkilostéon. Muissa
kunnissa esim. kiinteistot ja koulukyydit kuor-
mittavat taloutta enemman.

Kokonaisuutena talous on nyt kestavalla ja
terveelld pohjalla, mik& helpottaa vastaamista
SOTE-uudistuksen haasteisiin ja suuren in-
vestointipaineeseen.

Investoinnit
Sivistystoimen akuuteimmat ja merkittdvimmat
investointitarpeet ovat seuraavat:

- Kahden Uudessa paviljongissa sijaitse-
van luokkahuoneen kunnostaminen vas-
taamaan sahkaoisten ylioppilaskirjoitusten
tarpeita (tarveselvitys KH 1.10.2018).
Ty6t saatetaan loppuun siten, etta Kirjoi-
tukset voidaan jo maaliskuussa 2019 toi-
meenpanna uusissa tiloissa.

- Esiopetustilojen kunnostus Granhultssko-
lanissa (tarveselvitys SUUS 9.10.2018)
suunnitellaan vuonna 2019 ja toteutetaan
siten, etta esikouluryhmia voidaan siirtda
koulun tiloihin syksysta 2020. Hanke vas-
taa kaupunkistrategian tavoitteisiin esi-
kouluopetuksen ja koulun yhteistydsta
seka vaestdonkasvun tuomiin haasteisiin.

- Ruotsinkielisen koulukeskuksen H-
osassa sijaitsevien fysiikan ja kemian
luokkien uudistamistarve on akuutti,
koska luokkahuoneet eivat enda tayta vi-
ranomaisten turvallisuusmaarayksia.
Hanke on ollut investointisuunnitelmassa
vuodesta 2013. (SUUS kasitteli hanke-
suunnitelman 9.10.2018.)
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minskat fran 8 556 ar 2016 (bokslut) till 8 111
euro per elev ar 2019 (budget). Kostnaden per
elev har sjunkit fran ar 2016 till budget 2019
aven pa grund av omorganisering av verksam-
heten och pa grund av 6verflyttning av vissa ar-
betsuppgifter till andra enheter (kvallsvaktmas-
tarna, inventarieskotaren, skolsekreterarna,
skolpsykologerna och skolkuratorerna har flyt-
tats 6ver fran skolornas budgeter till andra en-
heter, en del av de interna hyrorna for skolfastig-
heterna har flyttats 6ver till kultur- och fritidssek-
torn).

Enligt tjansten Kouluikkuna (2017) var Gran-
kullas kostnad per elev inom den grundlag-
gande undervisningen 7 450 euro, vilket &r lagre
an nivan i t.ex. Esbo (8 480) eller Helsingfors

(7 890). Trots detta satsar Grankulla fortfarande
mest pa sjalva undervisningen och elevvarden
jamfért med huvudstadsregionens évriga kom-
muner. Detta géller bade réknat i euro/elev
(Kouluikkuna 2017) och réknat enligt antalet
undervisningstimmar och antalet elever per elev-
vardspersonal. De andra kommunerna har storre
tyngd pa t.ex. fastigheter och skjutsar.

Som helhet ar ekonomin nu hallbar och sund,
vilket gor det lattare att bemota utmaningar pa
grund av vardreformen och det stora investe-
ringstrycket.

Investeringar
De mest akuta och betydande investeringsbeho-
ven inom bildningen ar féljande:

- Renovering av tva klassrum i Nya pavil-
jongen for att motsvara kraven pa digitala
studentexamensprov (behovsutredning STS
1.10.2018). Arbetet slutfors sa att skrivning-
arna redan i mars 2019 kan verkstallas i nya
utrymmen.

- Renovering av férskoleutrymmen i Gran-
hultsskolan (behovsutredning SUUS
9.10.2018) planeras ar 2019 och utférs sa
att forskolegrupper kan flytta in i Granhults-
skolan fran hosten 2020. Projektet svarar
mot malen om forskoleundervisningens
samarbete med skolan i stadsstrategin och
mot utmaningar pa grund av befolkningsok-
ningen.

- Renoveringen av fysik- och kemisalarna i H-
delen i svenska skolcentrum &ar akut, efter-
som salarna inte langre motsvarar myndig-
heternas sékerhetsforeskrifter. Projektet har
funnits med i investeringsplanen sedan
2013. (SUUS behandling av projektplanen
9.10.2018)

- Renoveringen av de administrativa utrym-
mena och biblioteket samt tillbyggnaden av
matsalen i Mantyméen koulu slutférs under
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Mantymdaen koulun hallintotilojen ja kirjas-
ton korjaushanke seké ruokasalin laajen-
nus saatetaan loppuun kesalla 2019.
Hanke kaynnistettiin kesalla 2018. Ta-
lousarvioon sisallytetddn maararaha ensi-
kertaiseen kalustamiseen.

Nuorisotalon tulevaisuutta selvittda yh-
dyskuntatoimi yhteistydssa museoviran-
omaisten kanssa.

Yhdyskuntatoimi selvittda uimahallin tule-
vaisuutta.

Tontti Asematie 17:ssa sailytetaan y-tont-
tina optiona paivakotitoiminnalle.

Sivistyksen pienemmat investoinnit ja inves-
tointisuunnitelmat ovat seuraavat:

Palloiluhallin kameravalvontahanke ja
keskusurheilukentén kulkuporttinanke
edistavat liikuntapaikkojen tehokasta
kayttoa (tarveselvitys KH 1.10.2018).
Uimahallin ponnahduslaudan uusiminen
on akuutti (tarveselvitys KH 1.10.2018).
Kaupunginkirjaston asiakastilojen roboti-
saation suunnittelu (tarveselvitys KH
3.9.2018). Hanke on innovatiivinen.
Hanke on huomioitu kayttétaloudessa.
Koulujen vuosittainen irtaimen investointi-
raha, joka mahdollistaa oppimisymparis-
téjen uusimista (40 000 + 40 000 euroa),
siirretaan kayttdtalouteen. Samalla ote-
taan myos varhaiskasvatuksessa, kulttuu-
ripalveluissa ja liikuntapalveluissa kayt-
t6on samantyyppinen mahdollisuus tehda
ketterasti investointeja akuutteihin tarpei-
siin ja tilojen ja toimipisteiden varustami-
seen (10 000 +10 000 + 10 000 euroa).
Kyseessé on vuosittainen summa, joka li-
sataan kayttétalouteen.
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sommaren 2019. Projektet pabdrjades som-
maren 2018. Medel reserveras for den
forsta inredningen.

Ungdomsgardens framtid utreds av sam-
héllstekniska sektorn i samarbete med mu-
seimyndigheterna.

Simhallens framtid utreds av samhallstek-
niska sektorn.

Tomten vid Stationsvagen 17 bevaras som
y-tomt som en option for daghemsverksam-
het.

Mindre investeringar och planeringar av investe-
ringar inom bildningen ar foljande:

Projekten for kameradvervakning vid boll-
hallen och lasbara portar vid centralidrotts-
planen frAmjar en effektiv anvandning av id-
rottsanlaggningarna (behovsutredning STS
1.10.2018).

Behovet att fornya trampolinen i simhallen
ar akut (behovsutredning STS 1.10.2018).
Planering av robotiseringen av kundutrym-
men i stadshiblioteket (behovsutredning
STS 3.9.2018). Projektet ar innovativt. Pro-
jektet har beaktats i driftsekonomin.
Skolornas arliga anslag for investeringar i
|6sore, som gor det majligt att férnya larmil-
joer (40 000 + 40 000 euro), flyttas over till
driftsbudgeten. Samtidigt infor man i sma-
barnspedagogiken, kulturtjansterna och id-
rottstjansterna en liknande majlighet att pa
kort varsel gbra akuta investeringar och in-
vesteringar i utrustning i lokaler och verk-
samhetsenheter (10 000 +10 000 + 10 000
euro). Det ar fraga om ett arligt belopp som
laggs till i driftsekonomin.
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HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
Sivistystoimen hallinto ja talous
Bildningens férvaltning och ekonomi
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Heidi Backman Bokslut BG BGF Plan Plan
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektoren 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 16 507 11 500 38 070 38 260 38 452
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -334 140 -448 500 -440 570 -442 773 -444 987
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -317 633 -437 000 -402 500 -404 513 -406 535

Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikkd
vastaa yhdessa sivistystoimen johtoryh-
man kanssa toimialan hallinnon ja kehitta-
misen johtamisesta. Yksikkd koordinoi
toimialan yhteisia kehittamistoimintoja
ja-hankkeita seké johtaa kaupunginstrate-
gian implementointia sivistystoimessa.

Toiminta

Yksikodssa painotetaan, toimialan yhteisten
tavoitteiden lisaksi, vuoden 2019 aikana eri-
tyisesti seuraavaa:

- Koko toimialan tavoitteiden koordinointi

- rekisterien (mm. Koski, Varda) ja tieto-
suojan kehittdminen seka tilastoinnin, mit-
tarien ja seurannan kehittdminen. Sivis-
tystoimelle tehd&éan arviointisuunnitelma.

- Sote-uudistuksen valmistelut ja yhdyspin-
tojen kehittaminen molemmilla kielilla si-
vistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen
valilla

- Lahiofest-tapahtuman jarjestaminen yh-
teistydsséa kaupunginkanslian kanssa

Talous
Yksikon talousarviossa on my6s sivistystoi-
men suuret yhteiset ulkoisesti rahoitetut hank-
keet. Ainakin seuraavat hankkeet vuonna
2019:

- Grani goes Smart (tekoalysovelluksia)

- Kieli& koko Grani (kielten varhaistaminen

ja robotiikka)

Bildningssektorns forvaltnings- och ekono-
mienhet svarar tillsammans med bildning-
ens ledningsgrupp for ledningen av sek-
torns administration och utveckling. En-
heten koordinerar sektorns gemensamma
utvecklingsfunktioner och -projekt samt le-
der implementeringen av stadsstrategin
inom bildningen.

Verksamhet

Inom enheten betonas, forutom de gemen-
samma malen for sektorn, sarskilt féljande under
ar 2019:

- Koordinering av hela sektorns mal

- Utveckling av register och dataskydd (bl.a.
Koski, Varda) samt statistik, matare och
uppfoéljning. En utvarderingsplan for bild-
ningen utarbetas.

- Forberedelser infor vardreformen och ut-
veckling av samarbetsytor pa bada spraken
mellan bildningen och social- och halsovar-
den.

- Anordnande av Lahidfest tillsammans med
stadskansliet

Ekonomi

| enhetens budget ingar stora for bildningen ge-

mensamma projekt med utomstaende finansie-

ring. Atminstone féljande finns med &r 2019:

- Grani goes Smart (Al-ldsningar)

- Kielia koko Grani (tidigarelaggning av sprak
och robotik)
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VARHAISKASVATUS —- SMABARNSPEDAGOGIK

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivakoti-
hoito, esiopetus, avoin perhetoiminta, koti-
hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka
palveluseteli.

Smabarnspedagogiken bestar av dagvard,
forskoleundervisning, 6ppen familjeverksam-
het, hemvardsstéd och stdd for privat vard
samt servicesedel.

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS

Annika Hitola Bokslut BG BGF Plan Plan

varhaiskasvatuspaallikko - chef for smabarnspedagogik 2017 2018 2019 2020 2021

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1068 977 1146 260 1026 523 1031 656 1036 814

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7802349 -8095260 -8198093 -8239083 -8280279

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6733372 -6949000 -7171570 -7207428 -7 243465
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulu-
tusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen
kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on
ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.
Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien
kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan
lasten hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuk-
sella tarkoitetaan suunnitelmallista ja ta-
voitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatusta suunniteltaessa, jarjestettaessa
tai tuotettaessa ja siitd paatettaessa on en-
sisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Smabarnspedagogiken &r en del av det fin-
landska utbildningssystemet och ett viktigt
skede i barnets vaxande och larande. Vard-
nadshavarna bar det priméara ansvaret fost-
ran av sina barn. Smabarnspedagogiken
stddjer och kompletterar hemmens fostrande
uppdrag och bidrar till barnens valbefin-
nande. Med smabarnspedagogik avses en
systematisk och malinriktad helhet som be-
star av fostran, undervisning och vard, i vil-
ken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid
planering och anordnande eller tillhandahal-
lande av samt beslutsfattande om smabarns-
pedagogik ska man i férsta hand se till bar-
nets basta.

Merkittdvimmat toimenpiteet vuonna 2019
ovat:

De mest betydande atgarderna ar 2019 ar:

- Verkstéllandet av den nya lagen om

- Uuden varhaiskasvatuslain toimeen-
pano henkildmitoituksen, tehtavanimik-
keiden ja tehtdavankuvausten osalta.

- Palvelusetelin kayttbonotto olemassa
olevan palveluvalikon tadydennykseksi
1.1.20109.

- Varhaiskasvatuksen palveluohjausta
vahvistetaan ja siihen luodaan proses-
sikaavio.
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smabarnspedagogik i fraga om personal-
dimensioneringen, yrkesbeteckningarna
och arbetsbeskrivningarna.

- Inférandet av servicesedel som komple-
ment till den redan existerande service-
menyn 1.1.2019.

- Servicehandledningen inom smabarns-
pedagogiken starks och ett process-
schema skapas for den.

- Svensksprakig daghems- och forskoleut-
redning, med beaktande av forflyttning
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Ruotsinkielinen paivakoti- ja esiopetus-
selvitys, huomioiden esiopetuksen siir-
tyminen kokonaisuudessaan kouluun
2020.

Suomenkielisen esiopetuksen kehitta-
mista suomenkielisen koulun yhtey-
dessa selvitetdan yhteistydssa suo-
menkielisen opetustoimen kanssa. Kor-
kealaatuinen varhaiskasvatus ja esi-
opetus tulee taata kaikissa tapauk-
sissa.

Pedagogisen dokumentoinnin ja van-
hempien osallisuuden valineeksi ote-
taan kaytt6on varhaiskasvatuksen toi-
minnanohjausjarjestelma Efficaan liit-
tyva lisdominaisuus Muksunetti seka
huoltajien mobiilisovellus TietoEdu.

Selvitetadn kerhomuotoisen harrastus-
toiminnan mahdollistaminen varhais-
kasvatuspaivan aikana, huomioiden
tasa-arvo varhaiskasvatuksessa.
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av forskoleundervisningen i sin helhet till
skolan 2020.

Mojligheten att utveckla den finska for-
skoleundervisningen i anslutning till sko-
lan utreds i samarbete med det finsk-
sprakiga undervisningsvasendet. En
hogklassig smabarnspedagogik och for-
skoleundervisning bor garanteras i samt-
liga fall.

Som redskap for pedagogisk doku-
mentation tar man i bruk tillaggsegen-
skapen Muksunetti i smabarnspedagogi-
kens system for verksamhetsstyrning
(Effica) samt mobilappen TietoEdu for
vardnadshavarna.

Vi utreder mojligheterna till hobbyverk-
samhet i form av klubbar under barnens
dag pa daghemmet, med beaktande av
jamlikhet inom smabarnspedagogiken.
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Varhaiskasvatus TP TA TAE TS TS
Smabarnspedagogik Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilokunta - Personal 125 125 128 129 130
Kaupungin paivékotihoito - Kommunal daghemsvard
Kaupungin péivdkodit - stadens daghem 6 6 6 6 6
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 206 200 210 212 215
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 29 50 50 53 55
Lapsia esiopetuksessa 122 70 75 70 70
Lasn&olopaivat- Narvarodagar 61981 52 000 60 000 62 000 64 000
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 55 71 62 0 0
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 100 100 100 103 105
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 28 35 35 37 40
Lapsia esiopetuksessa 58 35 50 50 50
Lasn&olopaivat- Narvarodagar 32984 27 000 32000 33000 34000
euro/ldsnéolopv - euro/nérvarodag 54 65 59 0 0
Ostopalvelupaivéakodit - Kopavtalsdaghem 2 2 2
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 69 65 50 35 0
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 4 10 8 8 0
Lapsia esiopetuksessa 41 20 15 0 0
Lasn&olopaivat- Narvarodagar 18 266 12 000 12 000 8 000 0
euro/ldsnéolopv - euro/nérvarodag 40 66 51 0 0

Ryhméperhepdivahoito - Gruppfamiljedagvard
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 0 0 0 0 0
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 6 8 8 8 8
Lapsia esiopetuksessa 0 0 0 0 0
Lasndolopaivét - Narvarodagar 1131 1400 1200 1200 1200
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 71 58 62 0 0

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet/ kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 68 100 80 75 70
Kunnallinen - Kommunalt 56 70 60 55 50
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet/ kk - Antal familier / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 32 45 45 50 55
Kunnallinen - Kommunalt 31 45 45 50 55
Palveluseteli - Servicesedel *)
Myonnetyt palvelustetiit - Beviliade servicesedel (kpl/antal) 20 40 90
Myénnetyt palvelustetit - Beviliade servicesedel (EUR) 18 000 40 000 90 000
Yli 4-v osallistuminen jarj. varhaiskasv. 97 % 95 % 95 % 95 % 95 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnspedagogik

*) uusi tunnusluku B2019 alkaen - nytt nyckeltal fr.o.m. Budget 2019
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SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UNDERVISNING
Suomenkielinen opetus
Finsksprakiga undervisningen
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Sari Aarniokoski Bokslut BG BGF Plan Plan
opetuspadllikkd-undervisningschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 404 960 2 221 300 2 123 252 2 133 868 2 144 538
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10478 102 -10961 300 -11 195452 -11 279569 -11 335 967
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8073142 -8740000 -9072200 -9145701 -9 191430

Suomenkielinen opetus toimii suomenkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
alaisuudessa ja sitéd johtaa opetuspdaallikko.
Suomenkieliseen opetukseen kuuluvat
Mantymaen koulu (vl 1-6) ja Kasavuoren
koulu (vl 7-9) seka lukio.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian seka
ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metro-
polian osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta on laajentunut
kasittAmaan perusopetuksen ja lukiokoulutuk-
sen lisaksi perusopetukseen valmistavan ope-
tuksen. Perusopetuksessa toimii kaksi erityis-
opetuksen pienryhmaa, yksi Mantymaen kou-
lussa ja toinen Kasavuoren koulussa. Nama
palvelut on aikaisemmin ostettu Espoolta. Suo
menkielisesséa opetuksessa kauniaislaisten op-
pilaiden maaréa on kasvanut erityisesti alakou-
luikaisissa.

Vuonna 2016 otettiin kaytté6n uusi opetussuun-
nitelma sekéa perusopetuksessa etta lukiossa.
Perusopetuksen vuosiluokat 1-8 ja lukio toteut-
tavat kokonaisuudessaan 2016 opetussuunni-
telmaa ja tuntijakoa. Syksysta 2019 kaikki oppi-
laat ovat uuden tuntijaon ja opetussuunnitelman
piirissa. Koulujen toiminnassa toteutetaan Tule-
vaisuusohjelmia.

Vuoden 2019 toiminnan toimenpiteet:

- Opiskeluhuollon kasikirja laaditaan

- LAPE:ssa pilotoitujen toimintamallien
juurruttaminen koulujen toimintaan

- Erityisluokkatoiminnan vakiinnuttaminen
ja kehittdminen

- Oppilasarvioinnin kehittaminen ja digi-
taalisten arviointivalineiden kaytt66notto

- Lukiolaisen bisneslinjan aloittaminen

- Yhdenvertaisuusohjelman laatiminen
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Den finsksprakiga undervisningen lyder un-
der finska utskottet fér undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervis-
ningschefen. Till den finska undervisningen
hér Mantymaen koulu (ak 1-6), Kasavuoren
koulu (ak 7-9) och det finska gymna-
siet.Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet
Omnia samt yrkeshégskolorna Laurea och
Metropolia.

Verksamhet

Den finska undervisningsverksamheten har ut-
vidgats s att den utéver grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning &ven omfattar for-
beredande undervisning. Inom den grundlag-
gande utbildningen finns tva smagrupper for
specialundervisning, en i Mantyméaen koulu
och en i Kasavuoren koulu. Dessa tjanster har
tidigare kopts av Esbo. Antalet Grankullaelever
i den finska undervisningen har dkat sarskilt
nar det galler arskurserna 1-6.

Ar 2016 infordes en ny laroplan savél inom
den grundlaggande utbildningen som i gymna-
siet. Arskurserna 1-8 i grundskolan samt gym-
nasiet foljer i sin helhet laroplanen och timfor-
delningen fran 2016. Fran hosten 2019 féljer
alla elever den nya laroplanen och timfordel-
ningen. Skolorna tillampar Framtidsprogram i
sin verksamhet.

Atgarder &r 2019:

- En handbok for elevvarden utarbetas.

- De LAPE-piloterade modellerna imple-
menteras i skolorna.

- Specialklassverksamheten inarbetas
och utvecklas.

- Elevbeddmningen utvecklas och digi-
tala bedomningsverktyg tas i bruk.

- En businesslinje for gymnasiestu-
derande startar.

- Ett likabehandlingsprogram utarbetas.



KAUNIAINEN

Kéayttotalous

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

GRANKULLA
Driftsbudget

- Aurinkoenergian kayttéonotto Kasavuo-
ren koulukeskuksessa

- Laaditaan pitkan tahtaimen ohjelma luki-
oiden tehokkuuden ja laadun edista-
miseksi

- Matematiikan digitaalisen yo-kokeen
kayttéonotto

- Yhteistyota ruotsinkielisen opetuksen
kanssa kehitetaan.

- Opetuksen arviointisuunnitelma laadi-
taan 2019.

Mantymaen koulussa tapahtuvaa iltapaivéaker-
hotoimintaa jarjestaa kaupungin tukemana H &
S International School Oy. lltapaivatoiminnassa
alkoi uusi sopimuskausi 1.8.2018. Sopimus on
tehty ajalle 1.8.2018-31.7.2021 (+1+1 optio-
vuotta). Aamupaivatoiminnan jarjestaa Manty-
méen koulu.

- Solenergi tas i bruk i Kasavuoren
koulukeskus.

- Enlangsiktig strategi utarbetas for att
frAmja effektiviteten och kvaliteten i
gymnasiet.

- Digitalt studentprov i matematik infors.

- Samarbetet med den svenska under-
visningen utvecklas.

- En utvarderingsplan for undervisningen
utarbetas 2019.

Eftermiddagsverksamheten ordnas i
Mantymaen koulu av H & S International
School Oy med stod av staden. En ny avtals-
period inleddes i eftermiddagsverksamheten
1.8.2018. Avtalet har ingatts for tiden
1.8.2018-31.7.2021 (+1+1 optionsar). Morgon-
verksamheten skots av Mantymaen koulu.

Peruskoulut - Grundskolor TP TA TAE TS TS
Kotikuntakonaukset - Hemkommunsersattn. Bokslut BG BGF Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 2 204 892 2 103 000 2 002 000 2 002 000 2002 000
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas =771 000 -771 000 -722 000 -722 000 -722 000
Suomenkielinen opetus - finsksprakiga undervisningen
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 Eur) 140 228 220 220 220

Specialundervisning - Kép av fianster (1000 Eur)
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Mantyméen koulu TP TA TAE TS TS

Bokslut BG BGF Plan Plan

SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 422 440 450 460 460

kauniaislaiset-fran Grankulla 369 389 390 409 409

muista kunnista-fran andra kommuner 53 51 60 51 51
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnit 18,5

yleisopetus - allménna studier 18,5 18,6

taitoaineet - fardighetsdmnen 15,0 18,3
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 205 37 190 190 190
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 12 25 0 0 0
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 61 80 79 79 79
EUR (€) / oppilas
henkilostdmenot - opetiajat 3748 3923 3863 3859 3878
henkildstdmenot - muu henkildkunta 459 362 519 511 513
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 836 646 591 581 584
sisdiset menot - vuokrat 1409 1215 1209 1189 1195
sisdiset menot - muut 734 788 831 817 821
toimintamenot yhteensa 7186 6934 7013 6956 6 991
toimintatulot 46 25 4 4 4
toimintakate 7 140 6909 7009 6 952 6 987
Kasavuoren koulu TP TA TAE TS TS

Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 346 340,0 342,0 340,0 340,0

kauniaislaiset-fran Grankulla 183 180 184 180 180

muista kunnista-fran andra kommuner 163 160 158 160 160
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt

yleisopetus - allménna studier 18,0 17,5 18,0

taitbaineet - fardighetsdmnen 15,9 15,0 15,0
Paattdtod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 113 108 117
Erityisopetus pienryhméssa - Specialundervisning (1000 EUR 180 41 190 190 190
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 32 19 0 0 0
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 19 0 0 0
EUR (€) / oppilas
henkiléstomenot - opetiajat 5462 5694 5771 5834 5863
henkildstdmenot - muu henkildkunta 394 330 343 347 349
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet muut toimintakulut 757 726 729 737 741
sisdiset menot - vuokrat 1188 1510 1495 1511 1519
sisdiset menot - muut 851 935 1004 1014 1020
toimintamenot yhteensa 8653 9196 9342 9444 9491
toimintatulot 93 78 47 47 48
foimintakate 8 560 9118 9295 9397 9444
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Kauniaisten lukio TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritieet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 395 410 418 410 410
kauniaislaiset-fran Grankulla 80 80 64 80 80
muista kunnista-fran andra kommuner 315 330 354 330 330
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 21,6
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 244 25,0 25,2
soveltavat, syventavat kurssit - fillampade, frdjupade kurser 18,2 18,0 18,2
Ylioppilastutinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 111 128 134
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR)
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR)
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR)
EUR (€) / oppilas
henkilostdmenot - opetiajat 4501 4362 4 357 4464 4486
henkildstdmenot - muu henkilokunta 95 0 0 0 0
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 430 302 331 339 341
sisdiset menot - vuokrat 1172 1619 1582 1621 1629
sisdiset menot - muut 912 898 912 934 939
toimintamenot yhteensa 7109 7180 7182 7 359 7 395
toimintatulot 154 134 129 132 133
toimintakate 6 955 7 046 7053 7226 7262
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RUOTSINKIELINEN OPETUS - SVENSKSPRAKIG UNDERVISNING
Svensksprakiga undervisningen
Ruotsinkielinen opetus
Ansvarsperson - Vastuuhenkilo: TP TA TAE TS TS
Maria Ekeman - Ekebom Bokslut BG BGF Plan Plan
undervisningschef-opetuspééllikko 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2076 910 2 021 488 1872735 1 882 099 1 891 509
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 9945165 -9891488 -9970935 -10020 790 -10 070 894
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7868255 -7870000 -8098200 -8138691 -8179 384

Ruotsinkielinen opetus toimii ruotsinkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokun-
nan alaisuudessa, ja sita johtaa opetus-
paallikkd. Ruotsinkieliseen opetukseen
kuuluvat Granhultsskolan (vl 1-6), Hagel-
stamska skolan (vl 7-9), Gymnasiet Gran-
kulla samskola seka oppilashuolto (koulu-
kuraattorit ja koulupsykologi).

Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin
seka Vastra Nylands folkhogskolan osa-
kas.

Toiminta

Vuosiluokat 7-9 siirtyvat asteittain uuden opetus-
suunnitelman mukaiseen uuteen tuntijakoon.
Syksylla 2019 kaikki peruskoululaiset opiskelevat
uuden opetussuunnitelman mukaan. Lukio siirtyi
kokonaisuudessaan uuteen opetussuunnitel-
maan syksylla 2018.

Toimenpiteet 2019:

e Yhteistydssé varhaiskasvatuksen kanssa
laaditaan kehittAmissuunnitelma suomen-
ruotsalaisen Framtidsdalen-projektin puit-
teissa.

¢ Kehitetddn yhtenaista perusopetusta, jo-
hon sisaltyy esiopetustoiminta peruskou-
lun yhteydessa.

¢ Laaditaan pitkan tahtayksen ohjelma te-
hokkaan ja laadukkaan lukion kehitta-
miseksi.

e LAPE-hankkeessa pilotoidut mallit toteu-
tetaan. Oppilashuollon kasikirja laaditaan.

e Paakaupunkiseudun yhteistydssa harjoi-
tettavan Kohur-toiminnan painopisteena
on vuonna 2019 koulujohtajien tayden-
nyskoulutus.
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Den svenska undervisningen lyder under
svenska utskottet for undervisning och sma-
barnspedagogik och leds av undervisnings-
chefen. Till den svenska undervisningen hor
Granhultsskolan (&k 1-6), Hagelstamska
skolan (ak 7-9) och Gymnasiet Grankulla
samskola samt elevvarden (skolkuratorerna
och skolpsykologen).

Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet
Prakticum och i Vastra Nylands folkhdgs-
kola.

Verksamhet

Arskurserna 7-9 6vergér stegvis till den nya
timférdelningen i enlighet med den nya laro-
planen. Hosten 2019 féljer samtliga grundsko-
leelever den nya laroplanen. Gymnasiet har i
sin helhet 6vergatt till den nya laroplanen hos-
ten 2018.

Atgarder 2019:

e En utvecklingsplan gérs upp i samar-
bete med smabarnspedagogiken inom
det finlandssvenska Framtidsdalen-
projektet.

e En enhetlig grundldggande utbildning
med forskoleverksamhet i anslutning
till grundskolan utvecklas.

e Ett lAngsiktigt program for ett effektivt
och hogklassigt gymnasium utvecklas.

e De LAPE-piloterade modellerna imple-
menteras. En handbok for elevvard ut-
arbetas.

e Kohur-verksamheten i samarbete med
huvudstadsregionen har som tyngd-
punkt ar 2019 fortbildning for skolle-
dare.
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o Kehitetd&n uusi malli erityisen tuen paa-
toksen saaneiden oppilaiden kotouttami-
selle.

¢ Ylioppilaskirjoitusten digitalisoinnissa
paastdan viimeiseen vaiheeseen, kun
matematiikka kirjoitetaan kevaalla 2019.

e Opetuksen arviointisuunnitelma laaditaan
20109.

Sivistystoimen kaksikielisyysohjelman mukaista
yhteistyota suomenkielisen opetuksen kanssa
kehitetaan.

Granhultsskolan vastaa aamutoiminnasta, kun
taas iltapaivatoiminnan jarjestdd H & S Internati-
onal School Oy voimassa olevan sopimuksen
mukaisesti (1.8.2018-31.7.2021 +1+1 optio-
Vuosi).

e En ny modell for integreringen av ele-
ver med beslut om sarskilt stod ut-
vecklas.

e Digitaliseringen av studentexamen gar
in i sitt sista skede da matematiken
skrivs varen 2019.

e En utvarderingsplan fér undervis-
ningen utarbetas 2019.

Samarbetet med den finsksprakiga undervis-
ningen i enlighet med bildningens tvasprakig-
hetsprogram utvecklas.

Granhultsskolan ansvarar for morgonverk-
samheten, eftermiddagsverksamheten ordnas
av H & S International School Oy i enlighet
med géallande avtal (1.8.2018 — 31.7.2021
+1+1 optionsar).

Peruskoulut - Grundskolor TP TA TAE TS TS
Kotikuntakorvaukset - Hemkommunserséttn.  Bokslut BG BGF Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1625 052 1721 000 1614 000 1614 000 1614 000
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -179 460 -179 000 -176 000 -176 000 -176 000
Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga undervisningen
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 eur) 170 173 181 181 181

Specialundervisning - Kép av fianster (1000 eur)
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Granhultsskolan TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritieet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 392 387 360 344 340

kauniaislaiset-fran Grankulla 358 353 326

muista kunnista-fran andra kommuner 34 34 34
Ryhmékoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 174

yleisopetus - allménna studier 18,4 18,9

taitoaineet - fardighetsamnen 18,4
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 193 41,0 226 226 226
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0,0 0 0 0 0
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0,0 0 0 0 0

EUR (€) / oppilas

personalugifier - larare 4031 4476 4690 4933 5016
personalutgifier - Gvrig personal 763 673 708 744 757
kop av fidnster, material och varor, évriga utgifer 677 474 627 659 670
interna ufgifter - hyror 1694 1504 1631 1716 1745
interna ufgifter - dvrigt 732 856 910 957 974
utgifter totalt 7897 7983 8 567 9010 9162
inkomster fotalt 9 0 28 29 30
verksamhetsbidrag 7 888 7983 8539 8981 9132
Hagelstamska skolan TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Oppilasméaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 364 342 328 340 342

kauniaislaiset-fran Grankulla 206 205 191

muista kunnista-fran andra kommuner 158 137 137
Ryhmakoot keskimaéarin - Gruppstorlek i genomsnitt 18,2

yleisopetus - allmanna studier 19,0 191

taitoaineet - fardighetsdmnen 16,3 17,3
Paattdtod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 107 111
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 139 41 160 160 160
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

EUR (€) / oppilas

personalutgifter - larare 5140 5503 6 057 5873 5867
personalutgifter - dvrig personal 427 365 444 431 430
kép av fianster, material och varor, dvriga ufgifter 646 616 674 653 653
interna utgifler - hyror 1993 2100 1895 1838 1836
interna utgifier - Gvrigt 803 988 1015 984 983
utgifier totalt 9008 9573 10 085 9778 9769
inkomster totalt 244 237 183 177 177
verksamhetsbidrag 8764 9336 9902 9601 9592
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritieet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Oppilasmaéra keskimaarin-Elevantal i medeltal 294 299 302 299 299

kauniaislaiset-fran Grankulla 115 120 124

muista kunnista-fran andra kommuner 179 179 178
Ryhmakoot keskimaéarin - Gruppstorlek i genomsnitt 214

pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 24,0 24,0 23,8

soveltavat, syventavat kurssit - llampade, fordjupade kurser 17,9 17,9 18,8
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 100 101 103 103
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 0 0 40 40 40
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0
Valmistava opetus - Foérberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

EUR (€) / oppilas

personalutgifter - larare 4901 4997 4993 5068 5093
personalutgifier - 6vrig personal 122 0 0 0 0
kop av fianster, material och varor, évriga utgifter 921 662 707 718 722
interna ufgifter - hyror 1914 1877 1820 1847 1857
interna utgifier - dvrigt 909 923 887 901 905
utgifter totalt 8766 8459 8 407 8534 8577
inkomster totalt 685 600 513 521 524
verksamhetsbidrag 8081 7 859 7 894 8013 8053
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITID
Kulttuuri ja vapaa-aikatoimi
Kultur- och fritidssektorn
Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG BGF Plan Plan
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko - kultur- och fritidschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1021 043 1053 191 1032 245 1 037 406 1042 593
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -6 972 038 -6 812 191 -7 130 321 -7 165 973 -7 201 802
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5950995 5759000 -6098076 -6128566 -6 159 209

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen talousar-
viota ja toimintaa valvoo kolme valiokun-
taa: kulttuurivaliokunta, liikuntavaliokunta
ja nuorisovaliokunta. Kulttuurivaliokunta
vastaa kaupungin kulttuuritoiminnasta,
kirjastosta ja kansalaisopistosta. Jalkim-
maiset kaksi toimivat itsenaisina tulosyk-
sikkdina. Liikuntavaliokunta vastaa kau-
pungin liikuntatilojen ja -palveluiden tuot-
tamisesta, yllapitamisesta ja kehittami-
sesté. Nuorisovaliokunnan vastuualuee-
seen kuuluvat nuorisopalvelut ja kaupun-
gissa tehtava nuorisotyo.

Toiminta
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavim-
mat toimenpiteet vuonna 2019 ovat:

- Kansalaisopisto selvittaa yhdessa sosi-
aali- ja terveystoimen kanssa Kaiku-kor-
tin (Kulttuuria kaikille/Yhdenvertaisen
kulttuurin puolesta) kayttdonottoa, joka
mahdollisesti tapahtuisi vuoden 2019 ai-
kana. Kaiku-kortilla tiukassa taloudelli-
sessa tilanteessa olevat voisivat saada
ilmaisia kursseja.

Koska matalan kynnyksen liikunta on
tarked osa strategiaa, tulee selvittaa
my6s mihin kansalaisopiston tarjoamiin
tanssi -ja liikuntakursseille Kaikukortti
kay ja voiko kortin haltija (oltava vahin-
tdan 16 v.) hankkia maksuttomia tanssi-
ja liikuntakursseja myds alle 16-vuotiaille
lapsilleen tai lapsenlapsilleen.

- Kaupunginkirjaston Tulevaisuuden kir-
jasto -projektissa pohditaan ratkaisuja
kirjastopalvelujen kehittamiseen mm. di-
gitalisaatio, automaatio ja robotiikka
huomioiden.

- Paikallishistoriallisen arkiston materiaa-
lin digitointi jatkuu ja mobiilipalvelua
(SmartGrani) kehitetaan edelleen kaksi-
kieliseksi palveluksi.

Budgeten och verksamheten inom kultur-
och fritidssektorn 6vervakas av tre utskott:
kulturutskottet, idrottsutskottet och ung-
domsutskottet. Kulturutskottet ansvarar for
stadens kulturverksamhet, bibliotek och
medborgarinstitut. De tva sistnamnda ver-
kar som sjalvstandiga resultatenheter. Id-
rottsutskottet ansvarar for underhall och ut-
veckling av stadens idrottsanlaggningar
samt produktion och utveckling av idrotts-
och motionstjanster. Till ungdomsutskottets
ansvarsomrade hor ungdomstjansterna och
det ungdomsarbete som gdrs i staden.

Verksamhet
De viktigaste atgarderna inom kultur och fritid
ar 2019 ar foljande:

- Medborgarinstitutet utreder tillsammans
med social- och héalsovarden ibruktagande
av Kaiku-kortet (Kultur for alla/kultur pa lika
villkor) majligen redan under 2019. Kaiku-
kortet erbjuder mojligheter for avgiftsfria
kurser at personer i ekonomiskt trangmal.
Eftersom framjandet av idrott och gymnas-
tik med lag troskel utgor en viktig del av
var strategi, bor man ocksa utreda vid vilka
av medborgarinstitutets dans- och gym-
nastikkurser Kaikukortet géaller och
huruvida kortinnehavaren (b6r vara minst
16 ar) med kortet kan skaffa avgiftsfria
dans- och 6vningskurser aven for sina
barn eller barnbarn under 16 ar.

- Stadsbibliotekets projekt Framtidens biblio-
tek utreder olika l6sningar for att utveckla
bibliotekstjanster bl.a. inom digitalisering,
automation och robotik.

- Digitaliseringen av det lokalhistoriska arki-
vet fortsatter och mobiltjansten (Smart-
Grani) utvecklas till en tvasprakig service.

- Stadsbibliotekets och ungdomstjansternas
samarbete utvecklas.
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Driftsbudget

Kaupunginkirjaston ja nuorisotoimen yh-
teistyota kehitetaan.
Tarkoituksenmukaiset tilat nuorisotoi-
melle jarjestetaan kiireellisesti joko ole-
massa oleviin kaupungin tiloihin tai vali-
aikaistiloilla keskeiselle paikalle.
Nuorisovaltuuston toimintaa kehitetaan
painopisteend nuorten osallisuus.
Nuorisotyottomyyden minimoimiseen pa-
nostetaan, tavoitteena 0 %.

Sivistystoimi laatii likunta- ja hyvinvointi-
suunnitelman vuosille 2019-2023. Suun-
nitelma pitaa sisallaan liikuntapaikka-
suunnitelman.

Liikuntaa ja liiketta Granissa -projektia
(likuntamalleja kotouttamisen tueksi) jat-
ketaan ulkoisen rahoituksen puitteissa.
Palveluja kehitetaan vanhuksille ja vam-
maisille mm. valtakunnallisen Voimaa
Vanhuuteen hankkeen myota.
Avustustoiminnan periaatteita paivite-
taan.

Liikuntatoimi kehittaa liikuntaseurojen
avustusperiaatteisiin [&pinakyvat ja tasa-
puoliset periaatteet huomioiden niin toi-
minta-avustukset kuin epasuora tuki lii-
kuntapaikkojen kéayttdoikeuksina. Peri-
aatteissa painotetaan kauniaislaisille
tuotettujen suoritteiden maaraa, suku-
puolten tasa-arvoisuutta ja matalan kyn-
nyksen liikuntaa. Tavoitteena on kaik-
kien kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-

nen-.

- Andamalsenliga utrymmen fér ungdoms-
verksamhet ordnas i bradskande ordning
antingen i stadens existerande utrymmen
eller i temporara utrymmen pa en central
plats.

- Ungdomsfullmaktiges verksamhet utveck-
las med fokus pa ungdomars delaktighet.

- Satsningar gors pa minimering av ung-
domsarbetslosheten; méalet ar 0 %.

- Bildningen gor upp en plan for motion och
valbefinnande for aren 2019-2023. Planen
ska innefatta en idrottsplatsplan.

- Projektet Motion och rorelse i Grani
(motionsmodeller som stdd for integrering)
fortsatter med extern finansiering.

- Tjanster for aldre och handikappade ut-
vecklas bl.a. genom det riksomfattande
projektet Kraft i aren.

- Grunderna for utdelning av understéd upp-
dateras.

- ldrottsvasendet utvecklar transparenta och
jamlika principer for bidragen till idrottsfor-
eningar med beaktande av saval verksam-
hetsunderstdden som det indirekta stodet i
form av anvandningsréattigheter for idrotts-
platser. "l principerna betonas antalet pre-
stationer for Grankullaborna, jamstalld-
heten mellan kdnen samt motionstjanster
med lag troskel. Malet ar att framja alla
kommuninvanares valbefinnande.

Kulttuurivaliokunta - Kulturutskottet

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG BGF Plan Plan
Kulttuuri- ja vapaa-aika paallikko - kultur- och fritidschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 517 231 538 902 495 050 497 525 500 013
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3191871 -3291974 -3401595 -3418603 -3435696
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2674640 2753072 -2906545 -2921078 -2935683
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Kéayttotalous Driftsbudget
Kansalaisopisto P TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluwit - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Vakinainen henkilékunta - Ordinarie anstallda 5 5 5 5 5
Madraaikainen henklilokunta - Visstidsanstéllda 85 81 81 81 81
Opetustunteja yhteensa- Undenisningstimmar sammanlagt 9 846 9 000 9 000 9 000 9 000
normaalitunteja - normala timmar 8 757 8 400 8 400 8 400 8 400
maksupalvelutunnit - uppdragstimmar 1089 600 600 600 600
Teneys ja hyvinwointi, tunnit - Halsa och vilmaende, timmar 5101 4200 4200 4200 4 200
Kurssilaisia - Kursdeltagare 9291 7 700 7700 7 700 7700
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 62 66 66 66 66
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansier 40 % 43 % 43 % 43 % 43 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel avex 26 % 29 % 29 % 29 % 29 %
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluwit - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilokunta - Personal 13 13 12 12 12
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 137 911 150 000 150 000 150 000 150 000
Kirjastokaynnit/omatoimiaika - Biblioteksbesok/meréppet 60 000 30 000 40 000 50000 1))
Verkkokaynnit - Natbesok 93 252 90 000 100 000 110 000 120 000
Lainoja - Lan 240 720 300 000 245 000 250 000 255 000
Hankittu aineisto - Anskaffat material 3828 5 000 4 000 4 000 4 000
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 187 190 190 190 190
Tapahtumat - Evenemang 162 130 130 130 130
Awinna, tunti/wuosi - Oppet, timmar/ar 2450 2 400 2400 2400 2400 2))
Omatoimiaukiolo, tunti/wiosi - Meroppet, timmar/ar 418 2 000 2 000 2 000 2 000 1))
Rakennuksen kayttdaste - Byggnadens anvandningsgrad 50 % 50 % 50 % 50 %
Kirjastokéaynnit/aukiolotunti - Biblioteksbesok/6ppettimme 56 63 63 63 63
Kirjastokaynnit/aukiolotunti (sis. omatoimi) - Biblioteksbesdk/oppettimme (me 48 41 43 45
Nettokulut/laina - Nettoutgift/lan 4,0 3,2 3,8 3,8 3,7
Nettokulut/kirjastokaynti - Nettoutgift/besok 7,0 6,3 6,3 6,3 6,3
Nettokulut/kaynnit - Nettoutgift/besok * 4,2 3,2 3,4 3,1 2,9
* sis. omatoimi ja verkkokaynnit / meréppet och nétbesok inkl.
Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoittain:
Aikuiset - Vuxna 43 % 46 % 43 % 43 % 43 %
Lapset ja nuoret - Barn och unga 42 % 39 % 43 % 43 % 43 %
Musiikki - Musik 11 % 12 % 11 % 11 % 11 %
Varasto - Lager 4% 3% 3% 3% 3%
1) Omatoimi otettu kayttéon 10/2017
2.) Luku ei siséalla omatoimiaukioloa
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Henkildkunta - Personal 1 1 1 1 1
Kulttuuritapahtumat - Kulturevenemang
wuokralle annetut - uthyrda 180 150 150 150 150
yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 81 30 30 30 30
Nayttelyt - Utstallningar
wuokralle annetut - uthyrda 1 15 15 15 15
yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 4 4 4 4 4
Kavjamaarat - Besokarantal
wiokralle annetut - uthyrda 11 500 12 000 12 000 12 000 12 000
yhteistydssé tuotetut & omat - samarbeten & egna 5 600 5 000 5 000 5 000 5 000
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 113 118 118 118 118
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Kéayttotalous Driftsbudget
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2017 2018 2019 2020 2021
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 290 580 315290 315290 315290 315290
Toiminta-avustus - Drifisbidrag 215650 215650 215650 215650 215650
Vuokratuki - Hyresstod 74 930 99 640 99 640 99 640 99 640
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 175910 179109 179109 179109 179109
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 142 500 147 500 147 500 147 500 147 500
Vuokratuki - Hyresstod 33410 31609 31609 31609 31609
Suomen Kansallisooppera
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 58 970 58 000 58 000 58 000 58 000
Kauniaisten musiikkijuhlat
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 47 500 47500 47500 47 500 47500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 17 145 17 000 17 000 17 000 17 000
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 0 1600 1600 1600 1600
Kauniaisten orkesteri
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 2850 2850 2850 2850 2850
Understodsforeningen for Jazzmusik i Grankulla
Toiminta-avustus - Drifisbidrag 2850 2850 2 850 2850 2 850
Muut avustukset
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset 7125 7125 7125 7125
Taitelija-apuraha 1900 1900 1900 1900
Nuorisovaliokunta
Ungdomsutskottet
Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG BGF Plan Plan
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaaliikko - kultur- och fritidschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 33428 58 000 29 000 29 145 29 291
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -601 941 -455 928 -451 051 -453 306 -455 573
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -568 513 -397 928 -422 051 -424 161 -426 282
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilokunta - Personal 4 5 5 5 5
Nuorisofila kéyntejd/ilta (keskim.) - Ungdomsutrymmet besok/kvall
(medeltal) 25 35 35 35 35
IItatapahtumien kavijétv - Kvallsevenemang besokare/ar 540 1000 500 500 500
Nuorisotapahtumat - Ungdomsevenemang 10 4 4 4
Kerhotoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubbverksamhet, deltagare/ar 20 30 20 20 20
Kesatoimintaan osallistuneet - Deltagare i sommarverksamhet 350 350 350 350
Kesatydsetelit (flitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 118 118 118 118
euro/nuori (alle 19 v) (netto) - euro/ungdom (under 19 ar). (netto) 232 200 200 200 200
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Kéyttétalous Driftsbudget
Liikuntavaliokunta
Idrottsutskottet
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut BG BGF Plan Plan
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko - kultur- och fritidschef 2017 2018 2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 470 384 456 289 508 195 510 736 513 290
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 3178226 -3064289 -3277675 -3294063 -3310534
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2707842 -2608000 -2769480 -2783327 -2797244
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Henkildkunta - Personal 21 21 21 21 21
Uimahalli - Simhallen
uudet tunnusluvut uimahallille:
aukiolopéivat 310 310 310
Kéynnit uinti- Besdk simning 70000 70000 70 000
Kéynnit kaikki - Besok allt 75898 95 000 88 000 88 000 88 000
euro/kéynti (netto) - euro/besdk (netto) 7,3 6,8
euro/péivé - euro/dag N=365 1671,0 1671,0 1671,0
euro/péivé - euro/dag N=310 1968,0 1968,0 1968,0
Jaahalli - Ishallen
uudet tunnusluvut jaahallille:
aukiolopaivat 270 300 300
Kaytibaste arkisin keskiméarin 8-14.30- Unytjandegrad vardagar i 35% 30 % 45 % 45 % 45 %
genomsnitt 8-14.30
Kayttdaste arkisin keskimaarin 7-8 ja 14.30-24 - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Utnytiandegrad vardagar i genomsnitt 7-8 och 14.30-24
Kaytidaste viikonloppuisin - Unytjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
euro/péivé - euro/dag N=365 1425,0 1452,0 1452,0
euro/péivé - euro/dag N=270 1) 1926,0 1767,0 1767,0
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1
uudet tunnusluvut pallohalli kentta 1:
aukiolopaivat 310 310 310
Kaytidaste arkisin keskimaarin 8-16 - 35% 35% 35% 35% 35%
Utnytiandegrad vardagar i genomsnitt 8-16
Kaytbaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Utnytjandegrad vardagar i genomsnitt 16-22
Kaytdaste viikonloppuisin - Unytjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
euro/péivé - euro/dag N=365 2) 4450 445,0 4450
euro/péivé - euro/dag N=3102) 524,0 524,0 524,0
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2
uudet tunnusluvut pallohalli kentta 2:
aukiolopaivat 310 310 310
Kaytdaste arkisin keskimaarin 8-16 - 38% 38% 40 % 40 % 40 %
Utnytiandegrad vardagar i genomsnitt 8-16
Kaytidaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Utnytjandegrad vardagar i genomsnitt 16-22
Kaytdaste viikonloppuisin - Unytjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
euro/péivé - euro/dag N=365 2) 4450 445,0 4450
euro/péivé - euro/dag N=3102) 524,0 524,0 524,0

1) Suunnitelfu remonttia vuodelle 2019, suljettuna touko-kesékuu
2) Yhden kentin osuus hallin kuluista
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HENKILOSTO — PERSONAL

Uuden kaupunkistrategian 2018-2022 teeman
"Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kau-
niainen” keskeisena tavoitteena on joustava
organisaatio ja houkutteleva tydénantaja. Stra-
tegiaan kirjatun mukaisesti hyvien ja tuloksel-
listen palveluiden tuottamiseksi jatketaan hen-
kilostén tybhyvinvoinnin edistamista seka joh-
tamisosaamisen ja johtamiskaytanttjen kehit-
tamista. Avoin toimintakulttuuri ja ilmapiiri kan-
nustaa henkiléstéa uuden kokeiluun, jatku-
vaan arviointiin ja oppimiseen.

Toimialat arvioivat resurssitarpeensa toimin-
tansa, palvelutason, tuloksellisuuden ja tuotta-
vuuden varmistamiseksi. Henkildstdsuunnitte-
luun vaikuttaa toiminnan mahdollisen lakisaa-
teisen henkildstomitoituksen lisaksi valtakun-
nalliset suositukset ja seudullinen vertailu.

Kauniainen tydnantajana tukee tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta seké ehkaisee syrjintaa.
Tavoitteena on myds kannustavan, arvosta-
van ja moninaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin
kehittdminen.

Kauniainen osallistuu johtamisen erityisam-
mattitutkintoon tahtaavan koulutuksen jarjes-
tamiseen esimiehille, joista enin osa onkin jo
suorittanut tutkinnon. Henkiloston tyéhyvin-
vointia ja tydn tekemisen viretta tutkitaan vuo-
den aikana kerran koko henkilostélle suunna-
tun laajan kyselyn avulla seké viikoittaisten
mittauksien avulla ja tyopaikkaselvityksien ja
terveystarkastuksien yhteydessa.

Tybnantajan tulee varmistaa henkildstén
osaaminen koulutus- ja kehittamissuunnitel-
mien avulla. Vuosittain tydyhteisot tarkentavat
tydyhteisdlle asetetut tavoitteet ja tarvittavan
henkilétason osaamisen.

Palkitsemisen eri muotoja kehitetédan. Lisaksi

tydnantaja tukee henkildston mahdollisuuksia
omaehtoisiin kulttuuri- ja likuntamahdollisuuk-
siin seka julkisen joukkoliikenteen kayttoon.

Henkilostosuunnitelmassa kuvataan kayttssa
olevat henkildstéresurssit ja arvio vuodelle
20109.
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Det centrala inom temat "Smart verksamhet,
ekonomi och samarbete i Grankulla” i stadens
nya strategi for 2018-2022 &r att bli en flexibel
organisation och en attraktiv arbetsgivare. | en-
lighet med strategin och for att producera bra
och effektiva tjanster fortsatter staden att framja
personalens arbetshalsa samt att utveckla ledar-
skapskompetensen och ledningsmodellerna. En
Oppen verksamhetskultur och stamning upp-
muntrar personalen till att experimentera, utvar-
dera och lara sig nagot nytt.

Sektorerna uppskattar sina resursbehov for att
sakerstilla sin verksamhet, serviceniva, resultat-
niva och produktivitet. P& personalplaneringen
inverkar, férutom eventuell lagstadgad personal-
dimensionering, de nationella rekommendation-
erna samt jamférelser inom regionen.

Grankulla som arbetsgivare stéder jamstalldhet
och likabehandling samt férebygger diskrimine-
ring. Vi har ocksa som mal att utveckla en ar-
betskultur som praglas av uppmuntran och upp-
skattning samt acceptans for mangfald.

Grankulla deltar i att ordna utbildning som siktar
pa specialyrkesexamen i ledarskap for sina che-
fer, av vilka de flesta redan har avlagt examen.
Under aret kommer personalens arbetshélsa
och engagemang i sitt arbete att undersokas ge-
nom en enkaét riktad till hela personalen samt
matningar som gors varje vecka, samt dessutom
i anslutning till arbetsplatsutredningar och hélso-
undersokningar.

Arbetsgivaren bor sakerstélla de anstélldas kom-
petens med hjalp av utbildnings- och utveckl-
ingsplaner. Arbetsenheterna preciserar arligen
de mal som satts upp fér dem och den kompe-
tens som behovs pa personniva.

Staden utvecklar olika former av premiering. Ar-
betsgivaren stodjer ocksa personalens kultur-
och motionsintressen samt arbetsresor med kol-
lektivtrafik.

| personalplanen beskrivs de nuvarande perso-
nalresurserna med en kalkyl for 2019.
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KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elékepoistumasta vuosina 2017—2036 -

KEVA:s prognos dver pensionsavgangar inom Grankulla stad 2017—-2036.
Rad linje = alla arbetsgivare totalt; morkbla stapel = delinvalidpension, gul stapel = sjukpension, ljusbla stapel = alderspension.
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Yleishallinto

Talousarviovuoden alussa yleishallinnossa on
66 vakanssia tai tehtéavaa. Vuoden 2018 tilan-
teeseen ndhden hallinnossa véhenee kielen-
kaantajaresurssi 20 prosenttiyksikolla ja yksi
vakanssi jatetaan tayttamatta.

Henkildstomaara tulee kasvamaan ruoka- ja
puhdistuspalveluissa, kun Svenska Skolcent-
rumissa siirrytdén tuottamaan puhdistuspalve-
luja ostopalvelun sijaan omilla laitoshuoltajilla.
Laitoshuoltajatarve on vahintdan kolme (3)
tyontekijaa. Liséksi puhdistuspalveluihin pal-
kataan yksi (1) maaraaikainen palveluohjaaja
toisen palveluohjaajan tyopariksi.

Sosiaali- ja terveystoimi

Tavoitteet ja kehittaminen

Sotekasikirja tukee johtamista ja esimiestyota
ja lisda toiminnan lapinakyvyytta. Kirjatut yh-
teiset pelisdannot, toimintatavat ja johtamis-
kaytannot seké ketterdn oppimisen viitekehys
tukevat henkilékunnan hyvinvointia, intoa op-
pia uutta ja kehittya. Myds taiteen eri muotoja
hyvinvoinnin tukemisessa kokeillaan. Vuoden
2019 tavoitteita ovat mm. oppimisketteryys ja
kokeilukulttuurin juurruttaminen seka monialai-
sen yhteistyon ja toimialalla kaytéssa olevan
Lean-menetelmé&n ytimessa olevan valmenta-
van johtamisen taitojen kehittaminen. Henki-
[Ostotyytyvaisyytta seurataan seka pikapalaut-
teiden etta kyselyjen avulla. Lisdksi toimialan
johtamisrakennetta kehitetaan niin, etta se
vahvistaa organisaation sisaista vuorovaiku-
tusta.

Resurssit

Toimialalla on syksylla 2018 yhteensa 146 va-
kanssia ja vuonna 2019 vakansseja on 147.
Villa Bredan toiminta aloitettiin syyskuussa
2018, jolloin rekrytointiin uutta henkildkuntaa.
Toimialalla tehd&an joitakin vakanssimuutok-
sia, joilla ei ole merkittavia kustannusvaikutuk-
sia. Terveysaseman koulutusterveyskeskus-
statuksen sdilyttimiseksi esitetaan perustetta-
vaksi yleislaaketieteeseen erikoistuvan laéka-
rin vakanssi. Sairaanhoitajan vakanssin lisdys
on seurausta asiakasmaaran kehityksesta; sa-
malla se mahdollistaa sijaiskayttn vahentami-
sen. Suun terveydenhuollon tulosalueella vali-
nehuoltajan vakanssin muuttaminen hammas-
hoitajan vakanssiksi lisda joustavuutta tyén
suunnitteluun. Vastaavan laitoshuoltajan pilo-
tin tavoitteena on luoda paras mahdollinen
kaytanto Villa Bredaan.
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Allmé&nna forvaltningen

| borjan av budgetéret har allmanna forvalt-
ningen 66 befattningar. Jamfort med 2018 mins-
kar overséattarresursen med 20 procentenheter
och en befattning lamnas obesatt.

Personalantalet kommer att 6ka inom kost- och
rengoringsservicen da Svenska Skolcentrum
overgar till att skota rengoéringsservicen med
egna lokalvardare i stallet for kopta tjanster. Be-
hovet av lokalvardare ar minst tre (3) arbetsta-
gare. Ut6ver det kommer en (1) visstidsanstalld
servicehandledare att anstéllas till rengérings-
servicen for att arbeta i par med den nuvarande
servicehandledaren.

Social- och halsovardssektorn

Mal och utveckling

Vardhandboken stodjer ledarskapet och chefer-
nas arbete och ger arbetet storre transparens.
Skriftiga gemensamma spelregler, verksam-
hetsmodeller och ledningsmodeller samt refe-
rensramen for en larande organisation sakrar
personalens valbefinnande samt intresse for att
lara sig nya saker och utvecklas. Olika former av
konst provas ocksa som stdd for valbefinnandet.
Bland malen 2019 ingar bl.a. smidigt larande
och férankring av forsokskulturen, samt utveckl-
ing av sakkunskapen i coachande ledarskap,
som ar viktigt bade inom mangprofessionellt tea-
marbete och inom Lean-metoden som &r i bruk
inom sektorn. Personaltillfredsstéllelsen féljs upp
med bade snabbrespons och enkater. Sektorns
ledningsstruktur byggs upp sa att den starker in-
tern interaktion inom organisationen.

Resurser

Pa hosten 2018 har sektorn sammanlagt 146
befattningar, med 147 befattningar 2019. Verk-
samheten vid Villa Breda inleddes i september
2018 och da rekryterades ny personal. En del
andringar kommer att goras i befattningar inom
sektorn, men de har ingen namnvard inverkan
pa kostnaderna. For att behdlla halsostationens
status som utbildningshalsostation har ett forslag
gjorts om att inratta en utbildningstjanst for en |&-
kare som specialiserar sig inom allmanmedicin.
Okningen i sjukskotarbefattningarna ar en foljd
av okningen i klientantalet, men den gor ocksa
att man kan minska anvandningen av vikarier.
Inom mun- och tandvarden uppnar man béttre
flexibilitet i arbetsplaneringen genom att éndra
en befattning som instrumentskaétare till en be-
fattning som tandskotare. Pilotprojektet med an-
svarig lokalvardare syftar till att skapa basta moj-
liga praxis pa Villa Breda
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Yhdyskuntatoimi

Yhdyskuntatoimen henkilostomaaraksi vuo-
delle 2019 esitetaan 59,0 henkilda, jossa on
muutoksena yhden vakanssin lisdys (ymparis-
tdasiantuntija) vuoden 2018 tasoon verrat-
tuna. Myds vuodelle 2020 esitetdén yhden va-
kanssin lisaysta (kunnossapitotyontekija).
Maankayton tulosalueen paikkatietoasiantunti-
juutta esitetddn vahvistettavan nykyisten va-
kanssimaarien puitteissa.

Kaupunki on uudessa strategiassaan asetta-
nut tavoitteeksi 60 prosentin kasvihuonekaa-
sujen paastévahennyksen v. 1990 tasosta
vuoteen 2030 mennessa ja hiilineutraaliusta-
voitteen vuodelle 2035. Strategisen hiilineut-
raaliustavoitteen edistaminen edellyttaa lisare-
sursointia. Ymparistdasiantuntijan paaasialli-
sena tehtavana tulisi olemaan paastovahen-
nysten tiekartan ja toimenpideohjelman laati-
minen, koordinointi ja seuranta. Tiekartta
maarittelisi laajemmat asiakokonaisuudet ja
niiden toteuttamisen tavoitetilan esim. valtuus-
tokausittain kohti vuotta 2030. Toimenpideoh-
jelma tarkentaisi tavoitteet konkreettisiksi teh-
taviksi kattaen kaikki kaupungin toiminnot ja
arvioiden toteutukseen tarvittavat resurssit
paatoksentekoa varten. Toteutettujen toimen-
piteiden seurannan kautta pystyttaisiin toden-
tamaan saavutetut paastovahennykset. Uusi
vakanssi helpottaisi my6s sijaistustilanteita.
Nykytilanteessa ymparistopaallikolla ei kay-
tannossa ole lainkaan sijaista.
Maankayttdinsindorin irtisanouduttua on
maankayton tulosalueella suunniteltu vakans-
sien ja tehtavien uudelleenjarjestelyja resurs-
sien kohdentamiseksi tarkoituksenmukaisesti.
Tehtavien uudelleenjarjestelyssa nykyisia toi-
mihenkil6ita on suunniteltu siirrettavaksi sisai-
sesti siten, ettd paikkatietokasittelijan vakanssi
jaisi tassa vaiheessa avoimeksi. Samalla on
nimittain tunnistettu tarve lisata yksikon paik-
katieto-osaamisen maaraa etenkin kehitystytn
osalta. Konkreettisin esimerkki tarpeesta liittyy
3D-kaupunkimallin laatimiseen ja yllapitoon.
Liséksi kaupungin paikkatietojarjestelman ja
rekisterien kehittdmiselle ja yllapidolle ei ole
ollut nykyisilla resursseilla riittavasti aikaa.
Kuntatekniikan hoitovastuulla olevat kadut,
puistot ja yleiset alueet ovat lisd&ntyneet viime
vuosina valmistuneiden investointien myota.
Merkittavimmat kohteet ovat keskustan uudet
yleiset alueet puistoineen, Thurmaninpuisto,
paarautatieaseman liityntapysakaintialue,
Sansinpellon puistoalue, Bensowinpuisto, Ve-
nevalkamantien puisto ja Kauniaistentien ita-
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Samhallstekniken

Antalet anstéllda i samhallstekniska sektorn f6-
reslas bli 59,0 personer ar 2019. Antalet 6kar
med en befattning (miljdexpert) jamfort med ni-
van 2018. Aven for &r 2020 foreslas en befatt-
ning till (en underhallsarbetare). Inom markan-
vandningens resultatomrade foreslas sakkun-
skapen inom geografiska informationssystem
starkas inom ramen for de nuvarande befattning-
arna.

Staden har i sin nya strategi stallt upp som mal
en minskning pa 60 procent av utslappen av
vaxthusgaser fran nivan ar 1990 till ar 2030 och
ett kolneutralt Grankulla ar 2035. For att staden
ska kunna framja det strategiska kolneutralitets-
malet behdvs tillaggsresurser. Miljoexpertens
huvuduppgift skulle vara att utarbeta en vagkarta
och ett atgardsprogram for utslappsminskningar
samt att koordinera och félja arbetet fér imple-
mentering av dessa. Vagkartan skulle sla fast de
omfattande helheterna och malen for genomfo-
randet t.ex. under varje fullmaktigeperiod fram till
2030. | atgardsprogrammet skulle man specifi-
cera malen i form av konkreta arbetsuppgifter
som tacker alla stadens funktioner samt bedéma
resursbehoven infor beslutsfattandet. Genom
uppfoljning av de genomforda atgarderna skulle
man kunna verifiera de uppnadda utslapps-
minskningarna. Den nya befattningen skulle
ocksa underlatta i lagen dar en vikarie behdvs. |
nulaget har miljochefen i praktiken ingen vikarie
alls.

D& markanvandningsingenjéren sagt upp sig,
har man inom markanvandningens resultatom-
rade planerat omorganiseringar av befattningar
och uppagifter for att resurserna ska bli &nda-
malsenligt inriktade. Vid omorganiseringen har
man tankt sig att dverféra nuvarande befatt-
ningshavare internt till andra uppgifter sa att be-
fattningen som GIS-handlaggare i det har skedet
blir obesatt. Samtidigt har man namligen identifi-
erat ett behov att 6ka GIS-kunnandet inom en-
heten framfor allt i fraga om utvecklingsarbetet.
Det mest konkreta exemplet pa behovet ankny-
ter till skapandet och uppratthallandet av en 3D-
modell av staden. Dessutom har tiden inte rackt
till for utveckling och uppréatthallande av stadens
geografiska informationssystem och olika regis-
ter med de nuvarande personresurserna.
Antalet gator, parker och allmanna omraden
vars underhall kommuntekniken svarar for har
Okat i takt med investeringar som slutforts under
de senaste aren. De mest betydande objekten ar
de nya allmanna omradena i centrum inklusive
parker, dvs. Thurmansparken, infartsparkeringen
vid jarnvagsstationen, Sansakers parkomrade,
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paan kunnossapito (aiemmin ELY-keskuk-
sella). Kunnossapitoyksikén henkiléstomitoitus
on kuitenkin pidetty ennallaan tiukan talousti-
lanteen vuoksi. Keskustan torialueiden valmis-
tumisen myo6ta tydmaaran lisdantyminen ko-
konaisuudessaan edellyttaa yhden kunnossa-
pitotydntekijan lisdysta. Nykyinen henkilosto-
maara on myos joinakin vuosina osoittautunut
talvikelipaivystysten aikaan riittamattomaksi ja
lakisaateiset ylitydtuntimaarat ovat olleet vaa-
rassa ylittya.

Kunnossapitoyksikon tarpeettoman yksilGidyt
ja hieman vanhahtavat nimikkeet esitetaan
muutettavan yhtenaisesti kunnossapitotyonte-
kijaksi.

Henkilostosuunnitelman lisaksi toimialat kayt-
tavat kesa- ja kausityontekijoita seka tarvitta-
essa lomasijaisia ja/tai projektityontekijoita.

Sivistystoimi
Muutokset

Vuonna 2019 sivistystoimessa on yhteensa
413 vakanssia (409 v. 2018, 415 v. 2017, 424
v. 2016 ja 425 v. 2015). Vapaa-aikapalve-
luissa vakanssien maara vahennetaan yhdella
ja suomenkielisessa opetuksessa ja varhais-
kasvatuksessa vakanssien maara nousee
nousevan lapsimaaran seurauksena viidella
(3+2).

Uusiin tarpeisiin ja suurempaan asiakasmaa-
raan vastataan ensisijaisesti organisoimalla
tydtehtavia uudestaan seka muilla ratkaisuilla.
Luonnollisen poistuman myéta vahennetaan
mahdollisuuksien mukaan vakanssien maaraa
tulevina vuosina. Poikkeuksena ovat toimin-
not, joissa on lakisaateinen henkiléstomitoitus.

Sivistystoimessa kiinnitetaan erityista huo-
miota ja panostetaan ammattitaitoisen henki-
|6ston rekrytointiin ja pysyvyyteen.

Sivistystoimen hallinto

Vakanssien maara pysyy vuoden 2018 ta-
solla. Koko Hela Grani -digitalisaatiohank-
keesta tulee luonnollinen osa toimintaa, ja op-
pimisympaéristdjen kehittdjan toimi vakinaiste-
taan. Kehittjan toimi on kustannustehokas
tapa taata digitaalinen edellakavijyys ja IT-pe-
dagoginen tuki sivistystoimen kaikissa yksi-
koissa: n. 70—100 prosenttia palkasta saa-
daan katettua ulkopuolisella projektituella.
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Bensowsparken, parken vid Batlanningsvagen
och underhallet av 6stra andan av Grankullava-
gen (tidigare hos NTM-centralen). Underhallsen-
hetens personaldimensionering har dock hallits
oférandrad pa grund av det strama ekonomiska
laget. | och med att torgomradena i centrum blir
fardiga 6kar den sammanlagda arbetsmangden
sa att det behovs en underhallsarbetare till. Den
nuvarande personalresursen har dessutom vissa
ar visat sig vara otillracklig under vinterjouren,
och de lagstadgade antalen évertidstimmar har
riskerat att Overskridas.

Underhallsenhetens onodigt detaljerade och en
aning alderdomliga yrkesbeteckningar foreslas
bli ersatta med den enhetliga beteckningen un-
derhdllsarbetare.

Utover anstallda enligt personalplanen anlitar sek-
torerna sommar- och sasongsanstallda samt vid
behov semestervikarier och/eller projektarbetare.

Bildningssektorn
Andringar

Ar 2019 fanns det sammanlagt 413 befattningar
inom bildningssektorn (409 ar 2018, 415 ar
2017, 424 ar 2016 och 425 ar 2015). Antalet be-
fattningar inom fritidstjansterna minskas med en,
medan antalet befattningar inom den finska
undervisningen och smabarnspedagogiken okar
med fem (3+2) till féljd av 6kande antal barn.

Sektorn svarar pa nya behov och okat klientantal
framst genom att omorganisera arbetsuppgifterna
samt andra losningar. Under de kommande aren
kommer dock i man av mgjlighet antalet befatt-
ningar att minskas i samband med den s.k. natur-
liga avgangen. De uppgifter som har lagstadgade
personalantal utgor ett undantag.

Bildningssektorn satsar sarskilt pa att rekrytera
yrkeskunnig personal som vill stanna kvar i sta-
dens tjanst.

Bildningssektorns forvaltning

Antalet befattningar ar pA samma niva som
2018. Digitaliseringsprojektet Koko Hela Grani
blir en integrerad del av verksamheten och be-
fattningen som larmiljéutvecklare gors till ordina-
rie. Larmiljoutvecklaren ar ett kostnadseffektivt
satt att sékra stadens position som féregangare
inom digitaliseringen och IT-pedagogiskt std i
alla bildningssektorns enheter: ca 70-100 pro-
cent av I6nen kan tackas med projektstod fran
utomstaende kallor.
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Sivistystoimen palveluksessa on syksysta
2017 ollut ulkopuolisella rahoituksella kehitta-
missuunnittelija, jonka tehtavana on rakentaa
kansallisen LAPE-projektin puitteissa yhteis-
tyorajapinnat lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvointipalveluihin yhdessa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kanssa. Toteutuksen tulee
sote-uudistusta ajatellen tapahtua tulevien
kahden vuoden aikana, mutta tyo on arvo-
kasta riippumatta siitd, toteutuuko sote-uudis-
tus vai ei. Kehittamissuunnittelija jatkaa ty6-
ta&n vuosien 2019-2020 ajan. Tahan tarkoi-
tukseen haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Varhaiskasvatus

Vakanssien méaara kasvaa kahdella kasvavan
lapsimaaran johdosta. Erityisesti kasvaa alle
kolmivuotiaiden mééara, ja ndiden lasten ryh-
miin tarvitaan 0,75 henkiléresurssia/lapsi
enemman kuin vanhempien lasten. Syksylla
2018 voimaan tulleen uuden varhaiskasvatus-
lain mukaisten muuttuneiden kelpoisuusvaati-
musten johdosta lastenhoitajan vakansseja
vahennetaan luonnollisen poistuman mydéta ja
varhaiskasvatuksen opettajien vakansseja li-
satadan. Jo vuonna 2018 lastenhoitajien méaara
pieneni ja varhaiskasvatuksen opettajien
maéara kasvoi. Vuoden 2019 alusta lisatéan
viela kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa. Am-
mattinimikkeet muuttuvat uuden lain mukaan
niin, etta lastantarhanopettajista tulee varhais-
kasvatuksen opettajia. (kustannusvaikutus +
60 000 e)

Suomenkielinen opetus

Hallinnossa ja lukiossa ei ole muutoksia. Ka-
savuoren koulussa ei ole kokonaislukumaa-
rassa muutoksia, mutta nuorisotyontekija tulee
uutena yhden koulukéyntiohjaajan tilalle. Va-
hennetaan myds yksi tuntiopettajan tehtava ja
lisataan erityisluokkaopettajavakanssi. Erityis-
opetus jarjestetddn nykyaan enenevassa
maéarin Kauniaisten omissa kouluissa. Aikai-
semmin ostettiin palvelu Espoosta. Luokan-
opettajien maaréa nousee Mantymaen kou-
lussa yhdella. Nousua tulee, koska syksylla
2019 aloittaa ensimmaisella luokalla oppilaita
yhden ryhman verran enemman kuin aikai-
semmin, yhteensa viisi rinnakkaisluokkaa.
Koulunkayntiohjaajien méara on Mantyma-
essa noussut kahdella, ja on nyt viisi. Lisdys
johtuu erityisen tuen oppilaista. (kustannusvai-
kutus + 20 000 e)
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Sedan hosten 2017 har bildningssektorn med
hjalp av utomstaende finansiering haft en ut-
vecklingsplanerare inom foéréandringsprogrammet
for barn- och familjetjanster (LAPE). Utvecklings-
planerarens uppgift &r att inom LAPE-projektet
bygga upp granssnitten for samarbetet med val-
fardstjansterna for barn, unga och familjer till-
sammans med social- och halsovarden. Med be-
aktande av vardreformen bor arbetet ske under
de kommande tva aren, men arbetet &r vardefullt
oberoende av om vardreformen gar igenom eller
inte. Utvecklingsplanerarenfortsatter sitt arbete
2019-2020. Utomstaende finansiering soks for
andamalet.

Smabarnspedagogiken

Antalet befattningar 6kar med tva till féljd av en
Okning i antalet barn. Sarskilt 6kar antalet barn
under tre, och i grupperna for dem behdévs 0,75
personalresurs/barn mer &@n i grupperna for aldre
barn. Till féljd av att behérighetskraven har and-
rats da den nya lagen om smabarnspedagogik
tradde i kraft pa hosten 2018 kommer befatt-
ningar som barnskoétare att minskas i samband
med den s.k. naturliga avgangen medan befatt-
ningarna som larare inom smabarnspedagogik
Okas. Redan under 2018 minskade antalet
barnskotare och antalet larare inom smabarns-
pedagogik okade. Fran och med boérjan av 2019
inrattas annu tva befattningar for larare inom
smabarnspedagogik. Yrkesbeteckningarna and-
ras enligt den nya lagen s att barntradgardsla-
rarna blir larare inom smabarnspedagogik. (kost-
nadseffekt + 60 000 euro)

Finsksprakig undervisning

Inga foéréndringar inom forvaltningen eller gym-
nasiet. | Kasavuoren koulu blir det inga and-
ringar i antalet som helhet men en ungdomsar-
betare kommer till medan ett skolgangsbitrade
slutar. Timlararbefattningarna minskas ocksa
med en, medan en ny befattning som special-
klasslarare inrattas. Specialundervisningen ord-
nas nufértiden i allt 6kande grad i Grankullas
egna skolor. Tidigare koptes tjansten av Esbo.
Antalet klasslarare i Mantymaen koulu ékar med
en. Okningen beror pé att antalet elever som in-
leder forsta klass pa hosten 2019 blir en grupp
mer an under tidigare ar, sammanlagt fem paral-
lellklasser. Antalet skolgangsbitrade i Mantymaki
har tkat med tva, och ar nu fem. Okningen beror
pa antalet elever i behov av sarskilt stod. (kost-
nadseffekt + 20 000 euro)
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Ruotsinkielinen opetus
Ei muutoksia vakansseissa.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Hallinnossa ja nuorisopalveluissa ei ole muu-
toksia. Kulttuuripalveluissa on muutoksia kir-
jaston osalta. Kirjastotoiminnassa jo tapahtu-
neisiin muutoksiin ja lahitulevaisuuden kehi-
tykseen liittyen palvelusihteerin vakanssi muu-
tetaan kirjastovirkailijan vakanssiksi. Lisaksi
kaupunginkirjasto luopuu yhdesta informaati-
kon vakanssista elakoitymisen my6ta. Va-
kanssi on ollut tayttaméatta kevaasta 2018.
Liikuntapalveluilta on puuttunut vakanssi, jolle
likuntapaikkojen yleishuolto kuuluu. T&mén
takia muutetaan 1.1.2019 |ahtien laitosmies-
vakanssi liilkuntakiinteiston hoitajaksi. Muutos
tukee strategian tavoitetta: kiinteistot ja ka-
lusto kunnossa ja kaytossa. (kustannusvaiku-
tus + 47 000).

VAKANSSIT - TEHTAVAT

Svensksprakig undervisning
Inga andringar i antalet befattningar.
Kultur och fritid

Inga foérandringar i forvaltningen eller ungdoms-
tjansterna. Inom kulturtjansterna blir det forand-
ringar for bibliotekets del. | anslutning till &nd-
ringar som redan har skett inom biblioteksverk-
samheten och den kommande utvecklingen &nd-
ras en befattning som servicesekreterare till en
befattning som biblioteksfunktionar. Stadsbiblio-
teket avstar ocksa fran en befattning som infor-
matiker i och med en pensionering. Befattningen
har varit obesatt sedan varen 2018.
Idrottstjansterna har saknat en befattning med
ansvar for allmant underhall av idrottsanlagg-
ningarna. Darfor andras fran och med 1.1.2019
en befattning som fastighetsskotare till forestan-
dare for idrottsanlaggning. Andringen stddjer
malet i strategin: fastigheterna och utrustningen i
skick och i bruk. (kostnadseffekt + 47 000 euro).

Lukumaara - Antal TP-BS Syyskuu Muutos TAE-BU

i 2017" 2018 2019 2019
YLEISHALLINTO 62,1 65,1 2,9 68,0
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 131,7 146,6 1,5 148,1
YHDYSKUNTATOIMI 57,0 58,0 1,0 59,0
SIVISTYSTOIMI 4155 415,0 4,0 419,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 666,3 684,7 9,4 694,1
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VAKANSSIT JA TEHTAVAT - VAKANSER OCH UPPGIFTER

Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
September Foréndring BG Forandring Foérandring

2018 2019 2019 2020 2021

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTO-
REN

kaupunginjohtaja 1,0 1,0
kaupunginsihteeri **) 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0

*1) 60 % 1.1.2017 alkaen

KAUPUNGINKANSLIA - STADSKANSLIET

Hallintopalvelut - Férvaltningstjanster

hallintopaallikko 1,0 1,0
kaupunginlakimies 1,0 1,0
hallintoassistentti 1,0 1,0
kielenkaantaja 1) 1,1 -0,1 1,0
keskusarkistonhoitaja 1,0 1,0
julkaisusihteeri 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
keskuksenhoitaja *?) 1,0 1,0
keskus-toimistosiht. 1,0 1,0
vahtimestari 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,5 0,5
10,6 -0,1 10,5 0,0 0,0

1) Kokoaikaista kielenkaantajan vakanssia siirtyy hoitamaan 60 %:n ty6ajalla toiminut kielenk&antaja.
*2) Avoin

Henkildstdhallinto - Personalférvaltning

henkilostopaallikko 1,0 1,0
HR-kehittamisasiantuntija *3) 1,0 1,0
palkkasihteeri **) 4,5 45

6,5 0,0 6,5 0,0 0,0

*3) Maaraaikainen

*4) 1 maaraaikainen

Tiedottaminen - Informationen

tiedotussihteeri 2) 1,0 -1,0 0,0
tiedottaja 2) 0,0 1,0 1,0
1,0 0,0 1,0 0,0 0,0

2) Tiedotussihteerin vakanssi muutetaan tiedottajan vakanssiksi.
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KAUNIAINEN Henkilosto - Personal GRANKULLA
Syyskuu-  Muutos-
Septem- Foran- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021
Ruoka- ja puhdistuspalvelu - Kost- och rengdrningsservice
ruokapalvelupaallikkd 1,0 1,0
palveluesimies 1,0 1,0
ruokapalveluesimies 2,0 2,0
palveluohjaaja *°) 2,0 2,0
ruokapalvelutydntekija 11,0 11,0
kokki 12,0 12,0
laitoshuoltaja 3) 5,0 3,0 8,0
34,0 3,0 37,0 0,0 0,0

3) Kolme (3) henkildtydvuotta (htv.) vastaavasta ostopalvelusta luovutaan kustannus- ja laatusyisté ja perustetaan 3 uutta

laitoshuoltajan tehtavaa.
*5) 1 maaraaikainen

KAUPUNGINKANSLIA YHT. - STADSKANSLIET TOT. 52,1 2,9 55,0 0,0 0,0
RAHATOIMISTO - DRATSELKONTORET
talousjohtaja 1,0 1,0
taloussuunnittelija 1,0 1,0
talouspaallikko 1,0 1,0
laskentasuunnittelija 1,0 1,0
paakassanhoitaja 1,0 1,0
ostoreskontranhoitaja 0,0 0,0
tietohallinnon kehittamispaallikkd 1,0 1,0
IT-paéasuunnittelija 4) 0,0 1,0 1,0
IT-suunnittelija 4) 2,0 -1,0 1,0
tietohallintoasiantuntija 1,0 1,0
jarjestelmaasiantuntija 1,0 1,0
sovellusasiantuntija *°) 1,0 1,0
11,0 0,0 11,0 0,0 0,0

4) IT-suunnittelijan tehtavassa toimivan henkildn osaaminen vastaa IT-padsuunnittelijan kokonaisuutta, jonka johdosta ni-
mike muutetaan. Toimenkuva pysyy edelleen samana.

*6) Maaraaikainen tydsuhde 2019 loppuun (Apotti).

YLEISHALLINTO YHT. - ALLMANN FORVALTNING TOT. 65,1 2,9 68,0 0,0 0,0
SOSIAALI- JA TERVEYS - SOCIAL- OCH HALSOVARD
HALLINTO - FORVALTNING
sosiaali-ja terveysjohtaja 1,0 1,0
talouspaallikko *7) 1,0 1,0
hallintoassistentti *8) 2,0 2,0
4,0 0,0 4.0 0,0 0,0

*7) Maaraaikainen virka
*8) 1 maaraaikainen
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KAUNIAINEN

Henkildsto - Personal

GRANKULLA

Syyskuu-  Muutos-

Septem- Foran- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

sosiaalipalvelupaallikk® 1,0 1,0
sosiaalitydntekija 3,0 3,0
lastenvalvoja 1,0 1,0
erityissosiaaliohjaaja 1,0 1,0
perheneuvoja 1,0 1,0
toimistonhoitaja 5) 1,0 -1,0 0,0
palvelusihteeri 5) 0,0 1,0 1,0
maahanmuuttokoordinaattori *°) 1,0 1,0
palveluohjaaja 2,0 2,0
psykologi 11 11

12,1 0,0 12,1 0,0 0,0

5) Toimistonhoitajan (etuuskasittelijan) vakanssi muutetaan palvelusihteerin vakanssiksi.

*9) Maaraaikainen

VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

vanhuspalvelupéaallikkd 1,0 1,0
hoivayksikdn esimies 1,0 1,0
kotihoidon esimies 1,0 1,0
palvelukeskuksen esimies 1,0 1,0
asiantuntijasairaanhoitaja 1,0 1,0
palveluohjaaja 2,0 2,0
palvelusuunnittelija 1,0 1,0
sairaanhoitaja 6) 9,0 1,0 10,0
terveydenhoitaja 6) 1,0 -1,0 0,0
l&hihoitaja 7) 52,5 -2,5 50,0
vastaava laitoshuoltaja 7) 0,0 1,0 1,0
laitoshuoltaja 7) 6,0 1,0 7,0
palvelusihteeri 1,0 1,0
toiminnanohjaaja 1,0 1,0
aulaemanta 1,0 1,0
laitosmies 1,0 1,0
80,5 -0,5 80,0 0,0 0,0

6) Terveydenhoitajan vakanssi muutetaan sairaanhoitajan vakanssiksi.
7) Tarkistettu tarvittava lahihoitajien méaré Villa Bredan toiminnan alkaessa. Sen lisdksi 1 l&hihoitajan vakanssi muutetaan

laitoshuoltajan vakanssiksi.

Vastaava laitoshuoltaja, maardaikainen pilotti vuoden 2019 loppuun asti

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD
johtava ylilaakari

yleisladketieteeseen erikoistuva l1aakari 8)
terveyskeskuslaakari

toimistonhoitaja

psykologi

psykiatrinen sairaanhoitaja

1,0
0,0 1,0
6,0
2,0
1,0
1,0
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KAUNIAINEN Henkilosto - Personal GRANKULLA
Syyskuu-  Muutos-
Septem- Foréan- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021
puheterapeutti 1,0 1,0
osastonhoitaja 2,0 2,0
terveydenhoitaja 8,5 8,5
perheohjaaja 1,0 1,0
sairaanhoitaja 9) 4.5 1,0 55
terv.kesk.avustaja 1,0 1,0
lahihoitaja 2,0 2,0
vast.fysioterapeultti 1,0 1,0
toimintaterapeutti 1,0 1,0
fysioterapeutti 4,0 4,0
37,0 2,0 39,0 0,0 0,0

8) Perustetaan yleislaéketieteeseen erikoistuvan laakarin vakanssi. Perusteluna kaupungin valtiolta saama koulutuskor-
vaus ja sen myota tuleva asema koulutusterveyskeskuksena.

9) Perustetaan uusi sairaanhoitajan vakanssi jatkuvaan sijaistustarpeeseen (aikaisemmin hoidettu jatkuvilla sijaisilla).

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

vastaava hammaslaakari 1,0 1,0
tk-hammaslaakari 3,0 3,0
osastonhoitaja 1,0 1,0
hammashoitaja 10) 5,0 1,0 6,0
suuhygienisti 2,0 2,0
véalinehuoltaja 10) 1,0 -1,0 0,0
13,0 0,0 13,0 0,0 0,0
10) Valinehuoltajan vakanssi muutetaan hammashoitajan vakanssiksi.
SOCIAL- OCH HALSOVARD TOT. 1466 15 81 00 00
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
HALLINTO - FORVALTNING
yhdyskuntatoimen johtaja 1,0 1,0
toimialasihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
maankayttopaallikkd 1,0 1,0
kiinteist6insin®ori 1,0 1,0
maankaytt6insinoori 1,0 1,0
maanmittausteknikko 1,0 1,0
paikkatietokasittelija 11) 1,0 -1,0 0,0
paikkatietoasiantuntija 11) 0,0 1,0 1,0
kartoittaja 1,0 1,0
mittamies 1,0 1,0
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KAUNIAINEN Henkilosto - Personal GRANKULLA
Syyskuu-  Muutos-
Septem- Foréan- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021
vastaava mittamies 1,0 1,0
maankayttosihteeri 1,0 1,0
9,0 0,0 9,0 0,0 0,0
11) Paikkatietokasittelijan vakanssi muutetaan paikkatietoasiantuntijan vakanssiksi.
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
ymparistopaallikko 1,0 1,0
ympadristdasiantuntija 12) 0,0 1,0 1,0
1,0 1,0 2,0 0,0 0,0
12) Perustetaan uusi ymparistdasiantuntijan vakanssi (maéréaikainen, vuoden 2020 loppuun).
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
rakennuttajapaallikkod 1,0 1,0
tilahallintosihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Rakennuttaminen - Byggherreverksamhet
rakennuttajainsin6ori 1,0 1,0
projekti-insindori 2,0 2,0
projekti-valvoja 1,0 1,0
4,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Kiinteistopalvelut - Fastighetstjanster
kunnossapitoinsingori 1,0 1,0
kiinteistomestari 1,0 1,0
kiinteistonhoitaja 5,0 -1,0 4,0
tekninen kiinteistdnhoitaja 0,0 1,0 1,0
huoltomestari 1,0 1,0
kirvesmies 3,0 3,0
11,0 0,0 11,0 0,0 0,0

13) 1 kiinteistdnhoitajan vakanssi muutetaan teknisen kiinteistonhoitajan vakanssiksi. Muutoksen perusteena on kiinteiston-
hoitajan toimenkuvan ja tyétehtavien osittainen painopisteen muuttaminen kiinteistojen teknisten téiden hoitamiseen.

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

kuntatekniikkapaallikkd 1,0 1,0
projekti-insindori 1,0 1,0
kuntatekniikkainsindori 1,0 1,0
kaupunginpuutarhuri 1,0 1,0
kuntatekniikan assistentti 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0

Kunnossapito - Underhall

kunnossapitomestari 1,0 1,0
kunnossapitopuutarhuri 1,0 1,0
puutarhatydntekija 14) 4,0 -4,0 0,0
kunnossapitoetumies 1,0 1,0
traktorinkaivurin kayttaja 14) 1,0 -1,0 0,0
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KAUNIAINEN Henkildstd - Personal GRANKULLA

Syyskuu-  Muutos-

Septem- Foran- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021
traktorin kayttaja 14) 3,0 -3,0 0,0
pyoérakuormaajan kuljettaja 14) 1,0 -1,0 0,0
kuorma-autonkuljettaja 14) 2,0 -2,0 0,0
sekatydmies 14) 1,0 -1,0 0,0
hautausmaanhoitaja 1,0 1,0
kunnossapitotydntekija 14), 15) 0,0 12,0 12,0 1,0
16,0 0,0 16,0 1,0 0,0

14) Yhdenmukaistetaan nimikkeet (puutarhatyontekija, traktorinkaivurin kayttaja, traktorin kayttaja, kuorma-autonkuljettaja
ja sekatydmies) kunnossapitotyontekijaksi.

15) Perustetaan 1 uusi kunnossapitotydntekijan vakanssi vuonna 2020.

Konevarikko - Maskindepan

koneteknikko 1,0 1,0
autonkuljettaja 1,0 1,0
auto-koneasentaja 2,0 2,0
4,0 0,0 4,0 0,0 0,0

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

johtava rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennustarkastaja 1,0 1,0
assistentti 1,0 1,0
3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
YHDYSKUNTATOIMI YHT. - SAMHALLSTEKNIK TOT. 58,0 1,0 59,0 1,0 0,0

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

sivistystoimenjohtaja 1,0 1,0
oppimisympdristdjen kehittéja 16) 1,0 1,0
kehittamissuunnittelija *°) 1,0 1,0
hallintoassistentti 2,0 2,0
5,0 0,0 5,0 0,0 0,0

16) Maaraaikainen oppimisympaéristdjen kehittdjan tehtdva muutetaan toistaiseksi voimassaolevaksi, vakituiseksi.

*10) Maaraaikainen

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

varhaiskasvatuspaallikkd 1,0 1,0
paivakodin johtaja 6,0 6,0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 4,0 4,0
vastaava varhaiskasvatuksen opettaja 1,0 1,0
varhaiskasvatuksen opettaja 17) 42,0 2,0 44,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 43,0 43,0
paivakotiapulainen 10,0 10,0
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KAUNIAINEN Henkildstd - Personal GRANKULLA

Syyskuu-  Muutos-

Septem- Foran- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021
keittaja 1,0 1,0
ruokapalvelun hoitaja 18) 3,0 -3,0 0,0
vast. ruoanjakaja 18) 1,0 -1,0 0,0
ruokapalvelutydntekija 18) 1,0 4,0 5,0
henk.koht.avustaja 10,0 10,0
laitosapulainen 5,0 5,0
perhepéaivahoitaja 4,0 4,0
132,0 2,0 134,0 0,0 0,0

17) Perustetaan 2 uutta varhaiskasvatuksen opettajan vakanssia 1.1.2019 alkaen.
18) Muutetaan ruokapalvelun hoitajan ja vastaava ruoanjakajan nimikkeet ruokapalvelutydntekijaksi.

SUOMENKIELINEN OPETUS

HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT - FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER

opetuspaallikkd 1,0 1,0
luokanopettaja (valmistava opetus) 1,0 1,0
nuorisotydntekija (valm) 1,0 1,0
IT-asiantuntija 1,0 1,0
Irtaimistohoitaja 0,5 0,5
koulusihteeri 2,0 2,0
koulupsykologi 2,0 2,0
koulukuraattori 2,0 2,0
S2-opettaja 1,0 1,0
11,5 0,0 11,5 0,0 0,0

MANTYMAEN KOULU

koulunkayntiohjaaja 3,0 2,0 50
henkildkoht. avustaja 3,0 3,0
vahtimestari 1,0 1,0
7,0 2,0 9,0 0,0 0,0
Vakinaiset opettajat - Ordinarie larare
rehtori 1,0 1,0
luokanopettaja 24,0 1,0 25,0
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja 1,0 1,0
29,0 1,0 30,0 0,0 0,0
Tuntiopettajat - Timlarare
paatoim. tuntiop. 1,0 3,0
sivutoim. tuntiop. 2,0 0,0
3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
MANTYMAEN KOULU YHT. - TOT 39,0 3,0 42,0 0,0 0,0

KASAVUOREN KOULU
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KAUNIAINEN Henkilosto - Personal GRANKULLA
Syyskuu-  Muutos-
Septem- Foréan- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021
koulunkayntiohjaaja 19) 3,7 -1,0 2,7
vahtimestari 1,0 1,0
nuorisotydntekija 20) 0,0 1,0 1,0
4,7 0,0 4,7 0,0 0,0
Vakinaiset opettajat - Ordinarie larare
rehtori 1,0 1,0
lehtori 27,5 27,5
erityisopettaja 1,0 1,0
erityisluokanopettaja 21) 0,0 1,0 1,0
OPO 1,0 1,0
30,5 1,0 315 0,0 0,0
Tuntiopettajat - Timlarare
paatoim.tuntiop. 21) 3,5 -1,0 2,5
3,5 -1,0 25 0,0 0,0

19) Koulukéyntiohjaajien lukumaara vahenee yhdella (1) vuoden aikana.

20) Perustetaan uusi nuorisotydntekijan vakanssi.
21) Erityisopetuksen resursointia lisataan perustamalla erityisluokanopettajan virka ja vahentamalla 1 paatoimisen tun-

tiopettajan tehtava.

KASAVUOREN KOULU YHT. - TOT. 38,7 0,0 38,7 0,0 0,0
KAUNIAISTEN LUKIO
Vakinaiset opettajat - Ordinarie larare
rehtori 1,0 1,0
lehtori 22,0 22,0

23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
Tuntiopettajat - Timlarare
paatoim.tuntiop. 5,0 5,0

50 0,0 50 0,0 0,0
KAUNIAISTEN LUKIO YHT. - TOT. 28,0 0,0 28,0 0,0 0,0
SUOMENKIELINEN OPETUS YHT. - 1172 3.0 120,2 0.0 0.0

FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT.

SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPE-

TUS

FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER - HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT

undervisningschef
skolsekreterare
inventarieskétare

skolpsykolog

1,0
2,0
0,5
2,0
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KAUNIAINEN Henkildstd - Personal GRANKULLA

Syyskuu-  Muutos-

Septem- Foréan- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021

skolkurator 2,0 2,0

7,5 0,0 7,5 0,0 0,0
GRANHULTSSKOLAN
skolgangshandledare 10,0 10,0
skolvérd 1,0 1,0

11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor 1,0 1,0
klasslarare 22,0 22,0
speciallarare 3,0 3,0
specialklasslarare 1,0 1,0

27,0 0,0 27,0 0,0 0,0
Timl&rare - Tuntiopettajat
timlarare heltid 4,0 4,0
timlarare deltid 1,0 1,0

50 0,0 50 0,0 0,0
GRANHULTSSKOLAN TOT. - YHT. 43,0 0,0 43,0 0,0 0,0
HAGELSTAMSKA SKOLAN
skolgangshandledare 3,0 3,0
vaktmastare 1,0 1,0

4,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor 1,0 1,0
lektor 23,0 23,0
specialklasslarare 1,0 1,0
speciallarare 2,0 2,0

27,0 0,0 27,0 0,0 0,0
Timlarare - Tuntiopettajat
timlarare heltid 4,0 4,0
timlarare deltid 3,0 3,0

7,0 0,0 7,0 0,0 0,0
HAGELSTAMSKA SKOLAN TOT. - YHT. 38,0 0,0 38,0 0,0 0,0
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor 1,0 1,0
lektor 16,0 16,0
studiehandledare 1,0 1,0
speciallarare 1,0 1,0
timlarare 0,0 0,0
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Syyskuu-  Muutos-

Septem- Foran- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021
19,0 0,0 19,0 0,0 0,0
Timlarare - Tuntiopettajat
timléarare heltid 3,0 3,0
timlarare deltid 3,0 3,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA TOT. - YHT. 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0
SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT. - 1135 00 1135 0.0 0.0

RUOTSINKIELINEN OPETUS YHT.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

HALLINTO - FORVALTNING

kulttuuri -ja vapaa-aikapéaéallikké 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0

KULTTUURIVALIOKUNTA - KULTURUTSKOTTET

Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

kulttuurituottaja 1,0 1,0
1,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Kansalaisopisto - Medborgarinstitutet
rehtori 1,0 1,0
toimistonhoitaja 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,3 0,3
suunnittelijaopettaja 1,0 1,0
liikuntasuunnittelija 1,0 1,0
liikunnanohjaaja 1,0 1,0
53 0,0 53 0,0 0,0
Kaupunginkirjasto - Stadsbiblioteket
kirjastonjohtaja 1,0 1,0
informaatikko 22) 5,0 -1,0 4,0
kirjastovirkailija 2,0 1,0 3,0
erikoiskirjastovirkailija 1,0 1,0
vast.kirjastovirkailija 3,0 3,0
palvelusihteeri 23) 1,0 -1,0 0,0
13,0 -1,0 12,0 0,0 0,0

22) 1 informaatikon vakanssi lakkautetaan.

23) Palvelusihteerin vakanssi muutetaan kirjastovirkailijan vakanssiksi.

KULTTUURIVALIOKUNTA YHT -

KULTURUTSKOTTET TOT. 19,3 -1.0 18,3 0.0 0.0
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Syyskuu-  Muutos-
Septem- Foran- TAE- Muutos- Muutos-
ber dring BG Forandring  Foréndring
2018 2019 2019 2020 2021

NUORISOVALIOKUNTA - UNGDOMSUTSKOTTET
Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster
erityisnuorisotyontekija 2,0 2,0
nuorisotyontekija 2,0 2,0
etsiva nuorisotyontekija 1,0 1,0

50 0,0 5,0 0,0 0,0
LIIKUNTAVALIOKUNTA - IDROTTSUTSKOTTET
Liikuntapalvelut - Idrottsjénster
likuntapaikkapéaallikkd 1,0 1,0
laitosmies 24) 3,0 -1,0 2,0
likuntakiinteiston hoitaja 24) 0,0 1,0 1,0
lippukassanhoitaja 2,0 2,0
likuntapaikkahoitaja 8,0 8,0
likuntapalvelukoordinaattori 1,0 1,0
vahtimestari 6,0 6,0

21,0 0,0 21,0 0,0 0,0
24) 1 laitosmiehen vakanssi muutetaan liikuntakiinteiston hoitajan vakanssiksi.
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI YHT. -
KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN 413 -1.0 46,3 0.0 0.0
SIVISTYSTOIMI YHT. - BILDNING TOT. 415,0 4,0 419,0 0,0 0,0
YHTEENSA - TOTALT 684,7 9,4 694,1 1,0 0,0
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KAUNIAINEN Investoinnit - Investeringar GRANKULLA
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE TA OWK22018| TAE | TS TS TS TS Kokonais-
->12/2017 2018 ennuste | 2019 2020 2021 2022 2023 kustannukset
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkop 100,0 100]  100,0f 1000 1000 1000 1000
Myynti - Forséljning 54.9 549  162,3 8,2 135 25,0 25,0
Myyntivoitto kirjataan kéyttotalouteen
MENOT UTGIFTER 100,0 100,00 12000 1000 1000 1000
TULOT INKOMSTER 54,9 162,3 8,2 135 8,0 25,0
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och senice av
byggnader 602,9 10000 11000 1100 1100 1100 1100
lisamadraraha KV 12.3.2018 § 6 1950
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
Mantyma&en koulu
Hallintotilojen saneeraus ja ruokalan laajennus monitoimitilaksi - Sanering av
kansliutrymmen och utbyggnad av matsalen till allaktitetsrum (KH 28.8.2013
§210) 206,2 32500 1350,0] 1700 3256
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
Kasavuoren koulukeskus
Keskuskeittén laajentaminen, kylmé- ja pakastetilojen lis&aminen sek&
keittdlogistiikan parantaminen - Unidgning av centralkoket, kyl- och
frysutrymmens utvidgnig samt férbétring av kokslogistiken (KH 23.10.2017 §
225) 50,0 2000 1100 1300
lisémadraraha KV 18.6.2018 § 28 200,0
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
Svenska skolcentrum
Fysiikka- ja kemianluokkien uudistaminen, H-osa, suunnittelu ja toteutus -
Modernisering av kemi- och fysiksalama, H-delen, planering och byggande 216 7500 10,0 150 300 450 932
lisamaaréraha KV 12.3.2018 § 6 195,5
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
Uuden Pailjongin kahden luokkahuoneen kunnostaminen/sahkdiset yo-
kirioitukset - Renoverina av tva klassrum i Nva Pavilionaen/dicitala skrivninaar 60
Nuorisotalo - Ungdomsgarden
Peruskorjaus, hankesuunnittelu - sanering, projektplanering (KH 3.9.2018 § 12« 137,0 50,0 300
lisamaararaha KV 12.3.2018 § 6 1174
Kirjasto - Biblioteket
Asiakas-we-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202) 50 50
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
Uimahallin vélttiméttomét korjaukset- Nodvindiga reparationer av simhallen 381,0 400,0 150 50 50 40 40
lisaméaéréraha KV 12.3.2018 § 6 694,9
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
Uimahallin vaihtoehtoisten ratkaisujen hankesuunnittelu - Projektplanering av tankbara Idsningar for simhall 60
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan vélttamattomat korjaukset ja ajanmukaistaminen - 876 3000 700,0 480 1268
Nodvéndiga reparationer och modemisering av bergskyddsrummet
lisaméaéraraha KV 12.3.2018 § 6 612,4
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
MENOT - UTGIFTER 7365,2 51000 14500 16500 11400 11400
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE TA OVK22018| TAE [ TS TS TS TS Kokonais-
->12/2017 2018  ennuste | 2019 2020 2021 2022 2023  kustannukset

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 800,0 800 800 800 800 800
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89

Tunnelitien pohjoispéan rakentaminen - Ombyggnad av Tunnelvagens norra del 550 550
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89

Kirkonméen puistoalueen kunnostus - Istandsattning av kyrkbackens parkomrade 100 100

Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89

Viheralueet - Gronomréaden 200,0 200 200 200 200 200 1000
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
Keskustan infrastruktuuri - Infrastrukturen i centrum 2330,0 240,00 3190
lisamaardraha KV 12.3.2018 § 6 1040,0
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89
MENOT- UTGIFTER 4370,0 4190,00 10000 10000 16500 10000

TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

Keskuskeittion ja jakelukeitt. laitteiden uusiminen - Centralkéket och
utdeln.koket, ny utrustn., 302 1380 80 170 75 60
lisaméararaha KV 12.3.2018 § 6 45,0

Valtuustosalin ja kaupungintalon aulan rullaverhojen uusiminen -

Rullgardiner till fullmaktigesalen och stadshusets entréhall 10 10
[T-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, fonvaltningen 120,0 270 555 265 250 250 250
Konekalusto - Maskinpark 340,0 340 340 370 360 390 400

Vaihtohyvityk set kirjataan k ayttétalouteen - Ersattn. for bytesmaskiner bokférs pé driften
Yhdyskuntavaliokunta 4.9.2018 § 89

Villa Bredan kalustaminen - Méblering av Villa Breda 650,0 650 100 750
Sosiaali- ja terveysvaliok unta 4.9. § 48

Méntymaen koulu, hallintotilojen saneerauksen ja ruokalan laajennuksen

ensikertainen kalustaminen - Férsta inredning av de administrativa utrymmena

efter sanering och matsalen efter tilloyggnad 241 241
Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta 17.8. 2017 § 40

Svenska skolcentrum, H-osan ensikertainen kalustaminen - Férsta inredning
av Svenska skolcentrum, H-delen 50,0 50 50

Palloiluhallin ja keskusurheilukentan kameravalvonta (KH 1.10.2018 § 150) -
Kameragvervakning i bollhallen och pé centralidrottsplanen 20 15
Likuntavaliok unta 4.9.2018 § 36
Keskusurheilukentan kulkuportit (KH 1.10.2018 § 151) - Lésbara portar vid
centralidrottsplanen 25 25
Liikuntavaliokunta 4.9.2018 § 37
Uimahallin ponnahduslaudan uusiminen (KH 1.10.2018 § 149) - Ny trampolin
till simhallen 15 15

Liik untavaliok unta 4.9.2018 § 35

MENOT - UTGIFTER 13430 1486,0f 7600 6700 6400 6500
TULOT - INKOMSTER

OSAKKEET JAOSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Osakepadoma - Aktiekapital 875,0 840,0] 2050,0 50,0 50,0 50,0 50,0
MENOT - UTGIFTER 875,0 2050,0 50,0 50,0 50,0 50,0
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 129260 33600 34700 35800 29400
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 162,3 8,2 135 8,0 25,0
NETTO 12763,7| 3351,8 34565 35720 29150
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Maararaha 2019-2023 Anslag 2019-2023

100 000 € /v 100 000 €/ ar

Ostot: Forvarv:

2019-2023 2019-2023

Katu- ja puistoaluetta tarpeen mukaan. Gatu- och parkomraden efter behov.

Tontinluovutukset vuosille 2019-2023 — Tomtforsaljning for aren 2019-2023

Myynnit - Forséljning:

2019 Galltrask, etela — Galltrask, sodra

2020 Riistarinne 4, Jondalintie 16 — Djurbergsran, Jondalsvagen 16

2021 Pohjoinen Heikkelintie 12 — Norra Heikelvagen 12

2022 Kaupungintalon alue/Tammikummun alue —
Stadshusomradet/Ekkullas omrade

2023 Kaupungintalon alue/Tammikummun alue —

Stadshusomradet/Ekkullas omrade

Vuoden 2019 aikana tehdaan erillinen selvitys, jossa tarkastellaan tulevien tontinluovutusten vaihtoehtoja
(myynti/vuokraus) ja niiden taloudellisia vaikutuksia.

Tulot - Myyntivoitto - (Hankintahinta -
Inkomster Forsaljningsvinst Anskaffningspris)
2019 2807724 (162 276)
2020 391 842 (8 158)
2021 756 527 (13 473)
2022 5 475 000 (25 000)

5475 000 (25 000)

Maanmyyntikohteitten myyntihintojen ja kaupungin taseessa olevien hankintahintojen erotus (=myyntivoitto) tuloute-
taan kayttétalouteen.

Skillnaden mellan markforsaljningsobjektens forsaljningspris och deras anskaffningspris i stadens balans (=forsalj-
ningsvinsten) tas upp som inkomst i driftsbudgeten.
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

Investointiaste kohoaa uudisrakentamisen
osalta samalla kun kunnossapito- ja peruskor-
jausinvestointiaste sailyy.

Maararaha 2019 - 2023
1 100 000 €/v.

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2019 - 2023 osoi-
tetaan maararaha rakennusten kokonaistalou-
dellisen ja pitkdjanteisen ylla- ja kunnossapi-
don edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden
perusteella suoritettaviin toimenpiteisiin. Tau-
lukkoon on koottu kaupungin kiinteistojen
PTS-suunnitelmissa ja kuntoarvioissa esiin
tulleet korjaustarpeet sekd oman henkilokun-
nan havaitsemat puutteet.

Rakennusten yll&- ja kunnossapitoinvestoin-
tien vuoden 2018 méaararahavarauksen ta-
soksi on asetettu 1,1 miljoonaa euroa periaat-
teella, ettd varauksen puitteissa toteutetaan
alla olevan alustavan tyéohjelman mukaisia
hankkeita seka rajallisten resurssien takia
vuodelta 2018 siirtyneitd hankkeita ja tarvitta-
essa anotaan lisamaararahaa. Maararahojen
jako tasmentyy v. 2019 alussa laadittavan tyo-
ohjelman mydta. Suuremmat kokonaisuudet
tullaan hankesuunnitteluvaiheen jalkeen esit-
tamaan toteutettavaksi erillisiné investointi-
hankkeinaan.

Tilakeskus teettdé vuosittain 3-5 kiinteistén
kuntoarviot ja on syyta olettaa, etta niistakin
I0ytyy liséda korjaustarpeita.

Investeringsgraden stiger for nybyggnationens
del samtidigt som underhalls- och saneringsin-
vesteringsgraden forblir oférandrad.

RAKENNUSTEN YLI:A- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA -
INVESTERINGAR FOR UNDERHALL OCH SERVICE AV BYGGNADER

Anslag 2019 - 2023
1 100 000 €/ar

Motiveringar

For ekonomiplanedren 2019-2023 anvisas ett
anslag for sadana fastighetsbesiktningar och av
dessa foranledda atgarder som ett totalekono-
miskt och langsiktigt underhall av byggnaderna
forutsatter. Tabellen & en sammanstallning av
reparationsbehov som kommit fram i fastighets-
besiktningarna och langsiktsplanerna for sta-
dens fastigheter eller brister som patalats av den
egna personalen.

Anslagsreserveringen ar 2018 for investe-
ringar for underhall och service av byggna-
der har satts pa nivan 1,1 miljon euro utifran
principen att reserveringen ska racka till for
projekt enligt det prelimindra arbetsprogram-
met nedan samt for projekt som pa grund av
begransade resurser flyttats fram fran 2018.
Vid behov anstks om tillaggsanslag. Fordel-
ningen av anslagen preciseras i arbetsprogram-
met i borjan av 2019. Storre helheter kommer
efter projektplanering att foreslas bli skilda
investeringsprojekt.

Lokalcentralen later arligen gora hustekniska be-
siktningar av 3-5 fastigheter och sannolikt kom-
mer ytterligare reparationsbehov att uppdagas.
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Rakennusten yll&- ja kunnossapitoinvestointeja rakennuksittain TS [ 1s [ 1s [ 1s | TS

2019|2020 2021 ] 2022 | 2023

Kaupungintalo

60| 200 268

Svenska Skolcentrum

35| 345 90

Nya Paviljongen

10 16 300

Vallmogéard

Uimabhalli

VSS palloiluhalli

25

Nuorisotalo

Rakennuskonttori

30

Terveyskeskus

50| 130 10 15 10

Heikelintien paivakoti A)

44

Folkhalsanin paivakoti

Puistokujan péaivakoti A)

Grankotten paivakoti

Pikku Akatemian paivakoti

58,5 15

Satuvuoren paivakoti A)

Tammikumpu (vuodeosasto)

Annex Valmukuja 3

12 45

Asematie 17

Mantymaen koulu

60| 150 50

Kasavuoren koulukeskus

138]| 213 10 21 20

Granhultsskolan

25 55 80 55

Oasen / Saharan pukusuoja

Keskusurheilukentan katsomo

20 25 20

Jaahalli

20 22| 100

Villa Anemone

Villa Frosterus

18 20

Tammikumpu asuntola

Villa Junghans

20| 192

Kirjasto

220 35

Kansalaisopisto Petra

20| 387 35 10

Berga

24

Smedsintie 8 asunto

Jaahallin asunto

22

Muut rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit

40

Pihojen kunnostustyot

-piha-aluiden kunnostustydt 20t€/kohde, kohteet nimetddn mydhemmin

40 40 40 40

Ulkovalaistus

- pihavalaistuksien parantaminen/uusiminen (Kasawuoren koulukeskus 2018) 40 40 40 40 40

Ennalta arvaamattomat tyot

145] 145 145] 145| 145

KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO n. 1,1 M€/lv)

992]| 2099| 910| 745| 235

MANTYMAEN KOULU

HALLINTOTILOJEN SANEERAUS JA RUOKALAN LAAJENNUS MONITOIMITILAKSI, HANKESUUN-
NITTELU — SANERING AV KANSLIUTRYMMEN OCH UTBYGGNAD AV MATSALEN TILL ALLAKTIVI-

TETSRUM, PROJEKTPLANERING

Maararaha 2019
3 250 000€

Perustelut

Kayttajahallintokunta on esittanyt koulun ny-
kyista ruokasalin laajennusta monitoimitilaksi
sek& nykyisia hallintotiloja saneerattavaksi.
Molemmat tilat sijaitsevat koulun C-osassa.

Ruokasalin osalta laajennustarve tulee tilan-
ahtaudesta nykyisilla oppilasmaarilla ja muu-
tostarve monitoimitilaksi nykyisten oppimisym-
paristbjen tarpeista.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt hankkeen
hankesuunnitelman, tarkennetun kustannusar-

Anslag 2019
3250 000 €

Motiveringar

Den anvandande enheten har féreslagit att sko-
lans nuvarande matsal byggs ut till ett allrum och
att de nuvarande forvaltningsutrymmena sane-
ras. Bagge utrymmena finns i skolans C-del.

| fraga om matsalen beror utbyggnadsbehovet
pa att salen ar trang med det nuvarande elevan-
talet och behovet att &ndra salen till allrum pa de
krav som dagens larmiljoer staller.

Stadsstyrelsen har godkant projektplanen, kost-
nadskalkylen samt genomférandeplanerna vid
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vion seka toteutussuunnitelmat kokoukses-
saan 3.5.2017 (858). Kaupunginvaltuusto on
vahvistanut hankkeen tavoitehinnaksi kokouk-
sessaan 22.5.2017 (348) 3,25 miljoonaa eu-
roa.

KASAVUOREN KOULUKESKUS

sitt sammantrade 3.5.2017 (858). Fullmaktige
faststallde malkostnadskalkylen till 3,25 miljoner
euro vid sammantradet 22.5.2017 (348).

KESKUSKEITTION LAAJENTAMINEN, KYLMA- JA PAKASTETILOJEN LISAAMINEN SEKA KEITTIO-
LOGISTIIKAN PARANTAMINEN - UTVIDGNING AV CENTRALKOKET SAMT KYL- OCH FRYSUTRYM-

MENA SAMT FORBATTRING AV KOKSLOGISTIKEN

Méaararaha 2019
1100 000 €

Perustelut

Keskuskeittion nykyiset tydskentely- ja kyl-
masailytystilat seka henkilokunnan sosiaalitilat
ovat riittamattdmat. Logistiikka ei vastaa taman
paivan keskuskeittiotyyppisia toimintatarpeita
ja vaatimuksia.

Keskuskeittiosséa valmistetaan kaikkien koulu
jen ja viiden paivakodin paaateriat. Valmistet-
tavat ateriaméarat ovat kasvaneet huomatta-
vasti viimeisen kymmenen vuoden aikana ja
niiden ennakoidaan kasvavan oppilasmaarien
suhteessa jopa 15 % seuraavien 10 vuoden ai-
kana. Hankkeen yhteydessa parannetaan ja
tehostetaan olemassa olevien tilojen kayttoa
vastaamaan ruoanvalmistuksen nykyvaatimuk-
sia ja toiminnallisuutta sekd muutetaan keittion
tulevaa ja lahtevaa liilkennetta niin etta ristea-
vaa toimintaa ei ole. Liséksi uusitaan keittion il-
manvaihto- ja sahkojarjestelmat vastaamaan
paremmin nykypaivan vaatimuksia mm. ener-
giakulutuksen kannalta seka korjataan viemari-
jarjestelma.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt hankkeen
hankesuunnitelman, tarkennetun kustannusar-
vion seka luonnossuunnitelmat kokoukses-
saan 11.6.2018 (1018). Kaupunginvaltuusto on
vahvistanut hankkeen tavoitehinnaksi kokouk-
sessaan 18.6.2018 (288) 1,23 miljoonaa eu-
roa.

Anslag 2019
1100 000 €

Motiveringar

De nuvarande arbets- och kylférvaringsutrym-
mena i centralkbket ar otillrackliga, liksom
ocksa personalutrymmena. Logistiken mots-
varar inte behoven och kraven for verksamhet
i dagens centralkok.

| centralkoket tillreds huvudmaltiderna for
alla skolor och fem daghem. Antalet maltider
som ska tillredas har 6kat kannbart under de
senaste tio aren och de forutspas oka ytterli-
gare i proportion till elevantalet, med upp till
15 procent under de kommande tio aren. |
anslutning till projektet forbattras och uppda-
teras anvandningen av de existerande ut-
rymmena sa de motsvarar dagens krav och
funktioner for koksverksamhet. Samtidigt di-
rigeras trafiken till och fran kbket om sa att
rutterna inte korsar varandra. Dessutom for-
nyas kokets ventilations- och elsystem sa att
de battre motsvarar dagens krav i fraga om
bl.a. energiférbrukning, och avloppssystemet
repareras.

Stadsstyrelsen har godkant projektplanen,
kostnadskalkylen samt skissplanerna vid sitt
sammantrade 11.6.2018 (1018). Fullméktige
faststallde malkostnadskalkylen till 1,23 mil-
joner euro vid sammantradet 18.6.2018
(288).
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SVENSKA SKOLCENTRUM

FYSIIKKA- JA KEMIALUOKKIEN UUDISTAMINEN, H-OSA, SUUNNITTELU -
MODERNISERING AV FYSIK- OCH KEMISALARNA, H-DELEN, PLANERING

Maararaha 2019
150 000 €

Maararaha 2020
300 000 €

Méaararaha 2021
450 000 €

Perustelut

Nykyisten fysiikan ja kemian luokkien tilat ja
varustelu ajanmukaistetaan. Kaupunginhallitus
on hyvaksynyt (9.12.2015) hankkeen tarvesel-
vityksessa esitetyt puutteet H-osalla. Samalla
kaupunginhallitus ohjeisti hankesuunnittelussa
etsimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja fysiikan ja
kemian opetuksen akuutteihin ongelmiin.

Kayttdjan kanssa laadittu hankesuunnitelma
esitettiin hyvaksyttavaksi syksylla 2017. Asia
palautettiin odottamaan lukiostrategian yhtey-
dessa laadittavia kayttajahallintokunnan lisa-
selvityksid, jotka saattavat vaikuttaa H-osan
saneerauksen tarpeisiin.

Vuodelle 2019 esitetddn 100 000 € hankkeen
suunnitteluun. Mikali lukiostrategian lisaselvi-
tykset valmistuvat kevaalla 2019 on hankkeen
aikaisin toteutusajankohta syyskuu 2020 -
maaliskuu 2021. Hankkeen toteutuksen kus-
tannusten arvioidaan olevan 750 000 €, joka
jakautuisi vuosille 2020 ja 2021.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointei-
hin on listattu vuodelle 2020 H-osan taloteknii-
kan saneeraamiseen ja ajanmukaistamiseen
290 000 €, mita tullaan esittamaan sisallytetta-
vaksi samaan investointihankkeeseen.

Anslag 2019
150 000 €

Anslag 2020
300 000 €

Anslag 2021
450 000 €

Motiveringar

De nuvarande fysik- och kemisalarna inklusive
utrustning moderniseras. Stadsstyrelsen har
9.12.2015 godkant behovsutredningen for pro-
jektet i frdga om tillbyggnaden och H-delen.
Samtidigt uppmanade styrelsen sektorerna att
vid projektplaneringen utreda mojliga alternativa
I6sningar for att |0sa de akuta problemen inom
fysik- och kemiundervisningen.

Projektplanen, som gjordes upp i samrad med
den anvandande enheten, lades fram for god-
kannande p& hosten 2017. Arendet aterremitte-
rades i vantan pa ytterligare utredningar fran den
anvandande enheten i anslutning till gymnasie-
strategin, eftersom dessa kan paverka reparat-
ionsbehoven i H-delen.

For ar 2019 foreslas ett anslag pa 100 000 euro
for projektplanering. Om de vytterligare utredning-
arna i anslutning till gymnasiestrategin blir klara
pa varen 2019 kan projektet tidigast genomforas
i september 2020—mars 2021. Kostnaderna for
projektets praktiska genomférande uppskattas
bli 750 000 euro, fordelat pa 2020 och 2021.

| investeringarna for underhall och service av
byggnader ingar en post for ar 2020 pa 290 000
euro fOor sanering och modernisering av hustek-
niken i h-delen, som kommer att foreslas inga i
samma investeringsprojekt.
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SVENSKA SKOLCENTRUM

UUDEN PAVILJONGIN KAHDEN LUOKKAHUONEEN KUNNOSTAMINEN/SAHKOISET YO-KIRJOITUK-
SET - RENOVERING AV TVA KLASSRUM | NYA PAVILJONGEN/DIGITALA SKRIVNINGAR

Méaararaha 2019
60 000 €

Perustelut

Ylioppilastutkinto on digitalisoitunut asteittain
syksysta 2016. Kevaalla 2019 kaikki aineet
kirjoitetaan sahkdisesti. Uuden Paviljongin au-
ditorio on varustettu tarvittavalla tekniikalla
(kuten kolmivaihepistorasiat ja UPS) kirjoitus-
ten toteuttamiseksi, mutta auditoriossa on tilaa
vain 80 abiturientille. Kevaalla 2019 aidinkie-
len kirjoittajia arvioidaan olevan 100, minka li-
sdaksi kirjoittajien maara on luultavasti yli 80
myo6s matematiikassa, suomessa, englan-
nissa ja reaaliaineissa.

Asia ratkaistaan siten, ettd Uuden Paviljongin
ensimmaisen kerroksen kaksi luokkahuonetta
yhdistetaan yhdeksi luokkahuoneeksi, jonka
kokonaisalaksi tulee n. 110 m2. Luokkahuo-
neeseen asennetaan siirtoseina, niin etta tilaa
voidaan normaalisti kayttda kahtena luokka-
huoneena. Luokkahuoneeseen asennetaan
lisaksi digitaalisten kokeiden vaatima tekni-
ikka.

NUORISOTALO - UNGDOMSGARDEN

Anslag 2019
60 000 €

Motiveringar

Studentskrivningarna har stegvis digitaliserats
fr.o.m. hdsten 2016. Varen 2019 skrivs alla am-
nen i studentskrivningarna digitalt. Auditoriet i
Nya Paviljongen har utrustats med nddvandig
teknik (ss. uttag for trefasstrém och UPS) for att
kunna verkstélla skrivningarna, dock rymmer au-
ditoriet endast 80 examinander. Varen 2019 har
antalet skribenter i modersmal uppskattats till
100, dartill &r det troligt att antalet skribenter
Overskrider 80 aven i matematik, finska, eng-
elska och realproven.

Fragan l6ses genom att tva klassrum i forsta va-
ningen i Nya Paviljongen byggs om till ett klass-

rum vars totala yta blir ca 110 m2. Klassrummet
forses med skjutbar mellanvagg sa att utrymmet
kan normalt anvandas som tva klassrum. Dartill

utrustas klassrummet med teknik for digitala stu-
dentprov.

PERUSKORJAUS (HANKESUUNNITTELU) - SANERING (PROJEKTPLANERING)

Méaararaha 2019
300 000 €

Perustelut

Rakennuksen kunnosta on vuosina 2017 ja
2018 laadittu rakenne- ja taloteknisia selvityk-
sid, joiden pohjalta on ilmennyt tarve rakennuk-
sen kokonaisvaltaiselle  peruskorjaukselle.
Vanhan, suojellun hirsirakennuksen peruskor-
jaus tulee toteuttaa rakennuksen ehdoilla ja so-
peuttaen kayttétarkoitus sen mukaisesti.

Hankesuunnitteluvaiheessa maaritellaan kor-
jattavan alueen laajuus, tuleva kayttotarkoitus
ja rakennuksen korjaustapa.

Lopullinen korjaussuunnitelma seka investoin-
tiesitys sisaltden tarkentuneen maararahatar-
peen valmistuu aikaisintaan kevaalla 2019.

Anslag 2019
300 000 €

Motiveringar

Struktur- och hustekniska utredningar har gjorts
av byggnadens skick 2017 och 2018, och dessa
visar pa ett behov for genomgéende sanering av
byggnaden. Det ar fraiga om en gammal och
skyddad stockbyggnad, sa saneringen bor goras
pa husets villkor och genom att anpassa an-
vandningen enligt dem.

| projektplaneringsskedet faststélls omfattningen
pa det som ska saneras, byggnadens framtida
anvandningsandamal och reparationsme-
toderna.

Den slutgiltiga reparationsplanen med investe-
ringsforslag som innehaller en specifikation av
anslaget som behdvs blir klar tidigast pa varen
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Nuorisotalon korjaustyot alkavat aikaisintaan 2019. Sanering av ungdomsgarden kan inledas
vuonna 2020. tidigast 2020.

KIRJASTO - BIBLIOTEKET
ASIAKASWC-TILOJEN PINTAREMONTOINTI - YTRENOVERING AV BIBLIOTEKETS KUNDTOALETTER

Maararaha 2021 Anslag 2021

50 000 € 50 000 €

Perustelut Motiveringar

Kirjaston asiakaswc:t ovat alkuperaiset ja ra- Bibliotekets kundtoaletter har inte sanerats se-
kennettu 1986. Kirjastossa kay vuosittain n. dan byggnadsaret 1986. Biblioteket har ca

145 000 henkildd. Omatoimikirjaston kayttoon- 145 000 besokare arligen. Da biblioteket blev ett
otto lokakuussa 2017 lisasi kirjaston tilojen meroppet bibliotek i oktober 2017 tkade an-
kayttda entisestaan, kun aukiolotunnit vuosita- vandningsgraden ytterligare, i och med att 6p-
solla lahes tuplaantuvat. Wc-tiloja kayttavat pettiderna nastan fordubblats p& arsniva. Kund-
myds muut kuin kirjaston asiakkaat, koska kir- toaletterna anvands ocksa av andra &n biblio-
jastossa sijaitsevat kaupungin ainoat julkiset teksbesokare, eftersom biblioteket har den enda
wec-tilat. Tilojen kulumisen ennaltaehkaisy, nyt allmanna toaletten i staden. Motiveringarna for
haasteelliseksi todetun siivouksen helpottumi- reparationsbehovet ar att férebygga slitage och
nen ja tilojen kayttdaste luovat perustelut tilo- underlatta stadningen (som i nulaget konstate-
jen remontoimistarpeelle. Lisaksi kirjastoon rats vara en utmaning), samt den héga anvand-
vuonna 2014 tehdyn esteettomyyskartoituk- ningsgraden. Dessutom visade en tillgénglig-
sen mukaan wc-tilojen mitoitus on ahdas eika hetskartlaggning av biblioteket 2014 att kundtoa-
vastaa nykyisia esteettomyysmaarayksia. letterna inte motsvarar dagens krav pa dimens-
Maaraysten mukaan mitoitetun esteettbman ioneringen av sadana utrymmen. Kundtoaletter
wc-tilan rakentaminen on mahdollista vasta som fullt motsvarar bestammelserna om dimens-
peruskorjauksen yhteydessa. Kaupunginhalli- ionering och tillganglighet kommer inte att kunna
tus on kokouksessaan 2.10.2017 § 202 hy- byggas forran i samband med grundreparation
vaksynyt hankkeen tarveselvityksen. av byggnaden. Stadsstyrelsen har vid sitt sam-

mantrade 2.10.2017 § 202 godkant projektets
behovsutredning.

UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV SIMHALLEN

Maararaha 2019 Anslag 2019

150 000 € 150 000 €

Maararaha 2020 - 2021 Anslag 2020 -2021

50 000 € 50 000 €

Maararaha 2022 - 2023 Anslag 2022 - 2023

40 000 € 40 000 €

Perustelut Motiveringar

Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna Simhallen i Grankulla blev klar ar 1973. Hustek-
1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioi- niska besiktningar av simhallen visar att den ar i
den perusteella uimahalli on laajamittaisen sa- behov av omfattande sanering. Fullméktige be-
neerauksen tarpeessa. slutade 14.11.2016 (8§ 64) att de mest akuta bris-

terna i simhallen ska atgardas, med malet att
Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (8 64), forlanga simhallens livscykel med 5-10 ar. Sam-
etta uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan tidigt kartlaggs olika alternativ for en framtida
ja pyritdéédn jatkamaan sen kayttoikaa 5-10 I6sning for simhallen.
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vuotta. Samanaikaisesti kartoitetaan erilaisia
vaihtoehtoja tulevalle uimahalliratkaisulle.

Korjauskustannusennuste vuosille 2018 - 2026
on n. 700.000 euroa.

Kymmenen vuoden suunniteltu elinkaaren jat-
koaika kuntoarviossa mainituin toimenpitein on
kustannustasoltaan varsin kohtuullinen. Vuo-
den 2018 aikana tehtavat valttamattomat kor-
jaukset ovat kustannuksiltaan n. 250 000 €.
Vuoden 2019 korjauskustannusennuste on n.
150 000 euroa, vuonna 2020 n. 50 000 euroa,
vuonna 2021 n. 50 000 euroa ja vuosille 2022-
2026 kohdistuva ennuste yhteensa n. 200 000
euroa.

Reparationskostnaderna for aren 2018—-2026 be-
raknas bli ca 700 000 euro.

Kostnadsnivan ar skalig med tanke pa att man
da uppnar en forlangning av livscykeln med tio
ar med hjalp av atgarderna som raknas upp i be-
siktningen. De nddvandiga reparationerna under
2018 kommer att kosta ca 250 000 euro.
Reparationskostnaderna for 2019 beréknas bli
ca 150 000 euro, sedan ca 50 000 euro ar 2020,
ca 50 000 euro ar 2021 samt sammanlagt ca
200 000 euro for aren 2022—-2026.

UIMAHALLIN VAIHTOEHTOISTEN RATKAISUJEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLANERING AV

TANKBARA LOSNINGAR FOR SIMHALL

Maararaha 2019
60 000 €

Perustelut

Kartoitetaan erilaisia vaihtoehtoisia ratkaisuja
tulevalle uimahallin ratkaisulle seka laaditaan
hankesuunnitelma valitusta vaihtoehdosta.

Anslag 2019
60 000 €

Motiveringar

Kartlaggning av olika alternativ for hur man i
framtiden kunde l6sa simhallsfragan samt pro-
jektplanering for det alternativ som valjs.

VSS-PALLOILUHALLI - SKYDDSRUMMET/BOLLHALLEN:
KALLIOSUOJAN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET JA AJANMUKAISTAMINEN -
NODVANDIGA REPARATIONER OCH MODERNISERING AV BERGSKYDDSRUMMET

Maararaha 2019
480 000 €

Perustelut

Kaupungin ainoana yleisena vaestonsuojana
toimivan kalliosuojan maaraaikaistarkastuk-
sissa on ilmennyt tarvetta toiminnan kannalta
valttamattomille korjaustoille sekad vaeston-
suojelullisten jarjestelmien ajanmukaistami-
selle. Samalla suojan henkilémitoitusta on
mahdollista kasvattaa nykyisesta. Tietohallin-
non palvelintilat siirretdén kalliosuojaan raken-
nettaviin tiloihin, jolloin voidaan hyddyntaa va-
estbnsuojelumaaraysten pohjalta sinne raken-
nettavaa varavoimajarjestelmaa seka kyseis-
ten tilojen vahaisempaa jadhdytystarvetta.
Palvelintilat on joka tapauksessa siirrettava
pois kaupungintalolta ennen sen saneeraa-
mista tai purkamista.

Anslag 2019
480 000 €

Motiveringar

De regelbundet aterkommande besiktningarna av
bergskyddsrummet, som &r stadens enda all-
méanna skyddsrum, har pekat pa behov av reparat-
ioner som ar nédvandiga for att skyddsrummet ska
fungera. De tekniska systemen i skyddsrummet
behover ocksa moderniseras. Samtidigt ar det
mojligt att hoja skyddsrummets persondimension-
ering. Dataadministrationens serverrum flyttas in i
lokaler som byggs i bergskyddsrummet, vilket gor
att man kan utnyttja det reservkraftsystem som
kommer att installeras i skyddsrummet enligt be-
stammelserna om befolkningsskydd, och dessu-
tom kraver ett serverrum i skyddsrummet mindre
kylning.
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Hankkeen vuoden 2018 investoinnin Kilpailu-
tuksessa saatiin rakennusurakasta ainoastaan
yksi tarjous, joka ylitti kahden eri konsulttiyrityk-
sen laatiman kustannusarvion seka siihen
varatut maararahat. Paatettiin keskeyttaa
hankinta. Valttamattomia korjauksia oli kui-
tenkin tehtava, joten ne toteutettiin pienem-
piné erillishankkeina vuonna 2018.

Loput jaljelle jaavat valttamattomat korjaukset
kilpailutetaan pienempind hankkeina vuoden
2018 aikana ja toteutetaan vuonna 2018 ja
2019.

Serverrummet maste i vilket fall som helst flyttas
bort frAn stadshuset innan huset saneras eller rivs.

Vid konkurrensutséttningen av projektet i anslut-
ning till investeringarna 2018 fick staden in bara ett
enda anbud, som 6verskred kostnadskalkylerna
fran tva olika konsultféretag och de anslag som
hade reserverats for projektet. Staden beslutade
att avbryta upphandlingen. Nédvandiga reparat-
ioner maste dock goras, sa de gjordes till mindre,
separata projekt 2018.

De kvarvarande nédvandiga reparationerna upp-
handlas som mindre projekt under 2018 for att ge-
nomforas 2018 och 2019.
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JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER
Maararaha 2019 - 2023
800 000 €/v.

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvak-
syy kohteittaisen tyoohjelman kunakin vuonna
toteutettavista kohteista.

Ty6ohjelmassa huomioidaan alustavan koh-
deluettelon mukaisesti erityisesti kaupungin
kehittamisstrategian tarpeet sekd seudullisesti
hyvaksytyt strategiat yms.

Perustelut

Liikennevaylakohteet sisaltavat katujen ja ke-
vyen liikenteen vaylien suunnittelun, rakennut-
tamisen ja paallystystyot. Kaavoituksen myéta
tuleva infrastruktuurin rakentaminen asunto-
tuotannon edistamiseksi siséaltyy myodskin lii-
kennevayladkohteisiin. Maararahaan sisaltyy li-
sdaksi likenneturvallisuuden parantaminen ja
valaistuksen rakentaminen yleisille alueille.

Anslag 2019 - 2023
800 000 €/ar

Efter att budgeten godkants faststaller samhalls-
tekniska utskottet ett arbetsprogram med de pro-
jekt som genomfors respektive ar.

| arbetsprogrammet beaktas enligt den prelimi-
nara projektlistan sarskilt behoven enligt stadens
utvecklingsstrategi och regionalt godkanda stra-
tegier o.d.

Motiveringar

Trafikledsprojekten omfattar planering, byggar-
beten och belaggningsarbeten for gator, gang-
och cykelleder. Har ingar ocksa arbetet med att
bygga infrastruktur till stoéd fér bostadsprodukt-
ionen, som foljer av planlaggningen. | anslaget
ingar dessutom atgarder for att forbattra trafiksa-
kerheten, samt installation av belysning pa all-
manna omraden.

TUNNELITIEN POHJOISPAAN RAKENTAMINEN - OMBYGGNAD AV TUNNELVAGENS NORRA DEL

Maararaha 2022
550 000 €

Perustelut

Kadun peruskorjaus on toteutettu kahdessa
vaiheessa osana keskusta-alueen kehitta-
mista ja ajoitettuna ennen talonrakentamisen
aloituksia Laaksotien ja Helsingintien kortte-
leissa. Asemakaava maaérittelee toteutuksen
bulevardimaisena. Keskiosan peruskorjaus
tunnelin kohdalla ja& odottamaan kaupunkira-
dan toteutusajankohtaa.

Vuonna 2022 esitetaan rakennettavaksi lii-
kenneympyrad Tunnelitien pohjoispaahan. Rat-
kaisu parantaa liikenneturvallisuutta ja on so-
vitettu yhteen kaupunkiradan siltasuunnitel-
mien kanssa.

Anslag 2022
550 000 €

Motiveringar

Ombyggnaden av gatan har utforts i tva steg
som en del av utvecklingen av centrumomradet.
Arbetet utfors innan husbyggnationen i Dalva-
gens och Helsingforsvagens kvarter paborjas.
Enligt detaljplanen ska gatan bli boulevardlik.
Ombyggnaden av den mellersta delen vid tun-
neln senareléaggs tills stadsbanan verkstalls.

Enligt forslag ska en rondell byggas i norra &n-
dan av Tunnelvagen ar 2022. Lésningen forbatt-
rar trafiksdkerheten och har anpassats till bro-
planerna for stadsbanan.
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KIR!(ONM_AEN PUISTOALUEEN KUNNOSTAMINEN -
ISTANDSATTNING AV KYRKBACKENS PARKOMRADE

Méaararaha 2022
100 000 €

Perustelut

Kadunrakennustyot tulevat muuttamaan alu-
een korkeussuhteita huomattavasti, mika ai-
kaansaa suunnittelutarpeen tieta rajaavalle
puistoalueelle seka kirkolle johtavien kevyen
likenteen vaylille. Tavoitteena on samalla hie-
novaraisesti perusparantaa maisemallisesti
merkittdva Tunnelitien ndkymaakselin paate-
piste, Kauniaisten Kirkonmaki, tarpeellisin osin
siten, etta lopputuloksena on korkealaatuinen,
kaupunkikuvaan soveltuva puisto.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Méaararaha 2019 - 2023
200 000 €/ vuosi

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viih-
tyisd, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva.
Leikkipuistojen, paivakotien ja koulujen pi-
hoille uusitaan leikkivalineita turvallisuusra-
porttien perusteella. Kaupungin sisaantulo-
vaylien ilmetta kohennetaan alueelle soveltu-
van, harkitun ymparistotaiteen keinoin.

Anslag 2022
100 000 €

Motiveringar

Gatubyggnadsarbetena kommer att &ndra omra-
dets hojdférhallanden betydligt, vilket medfor att
det uppstar ett behov av att planera parkomradet
vid vagen och gang- och cykelvagarna till kyr-
kan. Malet ar att samtidigt aktsamt, till behovliga
delar, restaurera den landskapsmassigt viktiga
kyrkbacken i Grankulla, som utg6r andpunkten
pa Tunnelvagens siktaxel, sa att slutresultatet ar
en hogklassig park som passar in i stadsbhilden.

Anslag 2019 - 2023
200 000 €/ar

Motiveringar

Gronomradena rustas upp med malet att halla
staden trivsam, trygg och valansad. Lekredskap
i lekparker och pa daghems- och skolgardar for-
nyas utgaende fran sakerhetsrapporterna. Sta-
dens infartsleder ges en ansiktslyftning med
hjalp av val utvald miljdkonst som passar in i
omgivningen.

KESKUSTAN INFRASTRUKTUURI - INFRASTRUKTUREN | CENTRUM

Méaararaha 2019
3190 000 €

Perustelut

Liikekeskustan uudistamisen edellyttaman inf-
rastruktuurin toteutukseen varattava maara-
raha, joka tarkentuu hankkeen edetessa talon-
rakentamistyon valmistumisaikataulujen mu-
kaisesti.

Alkuperéinen kokonaismaararaha hankkeelle
on ollut n. 7,4 miljoonaa euroa. Toteutussuun-
nitelmat on paivitetty. Rakentaminen alkaa
vuoden 2019 kevaalla kuitenkin huomioiden
talonrakennushankkeiden eteneminen.

Anslag 2019
3190 000 €

Motiveringar

Anslag fér genomforande av den infrastruktur
som ombyggnaden av centrum kréver. Nar arbe-
tet framskrider preciseras anslaget enligt tids-
schemat for nar husen blir fardiga.

Ursprungligen var det totala anslaget for pro-
jektet ca 7,4 miljoner euro. Genomfdrandepla-
nen har uppdaterats. Byggandet paborjas under
ar 2019, dock sa att man beaktar hur husbygg-
nadsprojekten framskrider.
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IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

K!_ESKUSKEITTI@N JA JAKELUKEITTION LAITTEIDEN UUSIMINEN - i
FORNYANDE AV UTRUSTNING | CENTRALKOKET OCH MOTTAGNINGSKOKET

Maararaha 2019
170 000 €

Maararaha 2020
75 000 €

Maararaha 2021
60 000 €

Perustelut
Keskuskeittion ja jakelukeittididen laitteiden
korvausinvestointeja.

Maararaha 2019
10 000 €

Perustelut

Kaupungintalon osin alkuperaiset rullaverhot
ovat rikki. Tilojen lampd- ja haikaisysuojat ovat
valttamattomia eri tilaisuuksissa.

Méaararaha 2019
555 000 €

Maararaha 2020
265 000 €

Maararaha 2021 — 2023
250 000 €/v

Perustelut

Investoinnit perustuvat KH:n 11.6.2018 hyvak-
symaan digiohjelmaan 2018-2020, joka sisél-
téda kaupungin eri toimialojen maarittelemia
tarpeita, kansallisia ja alueellisia hankkeita ja
niihin arvioituja kustannuksia.

Vuoden 2019 hankkeita ovat mm.:
e OMG-porttaali 120 000 €

Anslag 2019
170 000 €

Anslag 2020
75 000 €

Anslag 2021
60 000 €

Motiveringar
Ersattningsinvesteringar av utrustning i central-
koket och mottagningskoken.

VALTUUSTOSALIN JA KAUPUNGINTALON AULAN RULLAVERHOJEN UUSIMINEN -
RULLGARDINER TILL FULLMAKTIGESALEN OCH STADSHUSETS ENTREHALL

Anslag 2019
10 000 €

Motiveringar

Rullgardinerna i stadshuset, som till en del ar
husets ursprungliga gardiner, ar utslitna. Det ar
nodvandigt med gardiner som skyddar fullmakti-
gesalen och entréhallen for ljus och varme under
moten och evenemang.

IT-HANKINNAT - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

Anslag 2019
555 000 €

Anslag 2020
265 000€

Anslag 2021 — 2023
250 000 €/ar

Motiveringar

Investeringarna grundar sig pa stadens digitali-
seringsprogram 2018-2020 som har godkants
av styrelsen 11.6.2018. Programmet innehaller
behoven som har faststallts for stadens olika
sektorer, nationella och regionala projekt och
kostnadskalkyler for dem.

Projekten under ar 2019 ar bland annat:
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e kaupungin kotisivujen ja intranetin uu- e OMG-portalen, 120 000 euro
siminen vuosina 2019-2020, 15 000 e fOrnyande av stadens webbplats och
€/v. Saavutettavuusdirektiivi huomioi- intranat aren 2019-2020, 15 000 euro
daan. per ar. Tillganglighetsdirektivet beaktas.
o rekrytointijarjestelman vaihto 15 000€ e nytt rekryteringssystem, 15 000 euro
o Rahatoimisto ostolaskujen kierratys e Drétseln: hanteringen av inkdpsfakturor
50 000 € ja vuodelta 2018 siirtyva 50 000 euro och uppdateringen av
ProEconomican paivitys. ProEconomica som overfors fran 2018.
o Tietohallinto 240 000 € e Dataadministrationen: 240 000 euro

KONEKALUSTO - MASKINPARK

Maararaha 2019 Anslag 2019
340 000 € 340 000 €
Maararaha 2020 Anslag 2020
370 000 € 370 000 €
Maararaha 2021 Anslag 2021
360 000 € 360 000 €
Maararaha 2022 Anslag 2022
390 000 € 390 000 €
Méaéararaha 2023 Anslag 2023
400 000 € 400 000 €

Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan kayttotalouteen
muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokforingsvardet for de maskiner som ska ersattas ar noll euro bokférs
ersattningarna for bytesmaskiner i kommunteknikens driftsekonomidel som forsaljningsvinster under Ovriga inkoms-
ter.

Konevarikon investointisuunnitelman vuodelle 2019 - Maskindepans investeringsplan for ar 2019

Traktori no: 20 MF 7490 Dyna VT on hankittu Traktor nr 20 MF 7490 Dyna VT koptes 2007.

vuonna 2007. Kone on kunnossapidon kay- Maskinen anvands av underhallsenheten for un-
tossa katujen ja puistojen kunnossapidossa. derhall av gator och parker. Den nya maskinen
Uusi kone tulee olla vastaavanlaiseen kayt- bor passa fér motsvarande bruk. Maskin nr 20
to6on sopiva. Kone no: 20 luovutetaan vaih- Overlats i byte. Maskinen har anvants ca 5 000
dossa. Konetta on kaytetty noin 5 000 h. Kone h. Maskinen bor bytas ut pga. att vaxlarna ar i
pitéaa vaihtaa vaihteiston huonon kunnon daligt skick. Maskinen ar redan 12 ar gammal da
vuoksi ja se on jo 12 vuotta vanha mennes- den byts ut. Nya maskiner har striktare krav pa
saan vaihtoon. Uusilla koneilla on tiukemmat avgasrening vilket gor dem mer miljévanliga, sa
pakokaasupaastorajat ja siten se on ymparis- bytet till en ny maskin motsvarar ocksa stadens
toystavallisempi, joten traktorin vaihto on kau- mal.

pungin tavoitteiden mukaista.
Underhallsmaskinen nr 26 Kubota F 3680-EC

Ymparistonhoitokone no: 26 Kubota F 3680- koptes 2012. Maskinen anvands av underhalls-
EC on hankittu vuonna 2012. Kone on kun- enheten for underhall av gator och parker. Den
nossapidon kaytossa katujen ja puistojen kun- nya maskinen bor passa for motsvarande bruk.
nossapidossa. Uusi kone tulee olla vastaavan- Maskin nr 26 Gverlats i byte. Maskinen har an-
laiseen kayttoon sopiva. Kone no: 26 luovute- vants ca 2 000 h. Det &r fraga om en smamaskin
taan vaihdossa. Konetta on kaytetty noin som anvands till att klippa grasmattorna pa alla
2 000 h. Kone on pienkone jolla leikataan allméanna platser i staden. Sarskilt smamaskiner
kaikki kaupungin yleisten alueiden nurmikot. ska bytas ut innan de gar 6ver sin ekonomiska
Erityisesti pienkoneet tulee vaihtaa ennen sen livslangd. Maskinen &r den enda i sitt slag i sta-
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taloudellisen kayttoian ylittymista. Korjaussei-
sokit aiheuttavat suuria ongelmia kunnossapi-
dolle kun kone on ainoa laatuaan kaupungin
kaytdssa.

Pakettiauto no: 42 VW Transporter 2.0 TDI on
hankittu vuonna 2010. Auto on kunnossapidon
kaytdssa puistojen kunnossapidossa. Uusi
auto tulee olla vastaavanlaiseen kayttoon so-
piva. Auto no: 42 luovutetaan vaihdossa. Au-
tolla on ajettu noin 100 000 km. Uusi auto on
pakokaasupadastoiltdan paljon pienempi, joten
auton vaihto on kaupungin tavoitteiden mu-
kaista. Samalla auto saadaan soveltumaan
paremmin nykyiseen kayttétarpeeseen.

Lakaisulaite no: 66 Super-Hamsteri hankinta-
vuosi 2004 ja lakaisulaite no: 67 Super-Hams-
teri hankintavuosi 2007. Koneet ovat Kunnos-
sapidon kaytdssa ja luovutetaan vaihdossa
yhteen vastaavanlaiseen kayttoon soveltu-
vaan lakaisukoneeseen, jossa on tehokas po-
lynhallinta. Vaihdossa luovutettavat koneet
ovat jo vanhentunutta tekniikkaa ja tehottomia
verrattuna uuteen vastaavanlaiseen pienem-
milla PM10 polypaastoilla olevaan koneeseen.
Koneen vaihto on myds kaupungin tavoittei-
den mukaista.

Vesakonraivauslaite no: 78 AJO 400 TN 150
on hankittu vuonna 2007. Laite on Kunnossa-
pidon kaytossa. Uusi laite tulee olla vastaa-
vanlaiseen kayttdon sopiva isommassa perus-
koneessa Ljungby L11 pyorakuormaajassa
kaytettavaksi. Kone no: 78 luovutetaan vaih-
dossa. Kone on jo 12 vuotta vanha ja huo-
nossa kunnossa, seka tarkoitettu pienemmalla
peruskoneella Wille 865 kaytettavaksi. Uusi
raivauslaite hankitaan kaytdssa olevaan isom-
paan peruskoneeseen paremmin sopivaksi.

Kunnossapitokalustoa hankitaan tarpeen mu-
kaan. Esim. monet aurat ovat uusimisen tar-
peessa ollen jopa rungoiltaan vasyneet ja
vaantyneet.

dens maskinpark vilket orsakar problem for un-
derhallet d& den &r ur bruk medan den repare-
ras.

Paketbilen nr 42 VW Transporter 2.0 TDI képtes
2010. Bilen anvands av underhallsenheten inom
underhall av parker. Den nya bilen bor passa for
motsvarande bruk. Bil nr 42 overlats i byte. Bilen
ar kord ca 100 000 km. En ny bil har mycket
battre utslappsvarden, sa bytet till en ny bil mot-
svarar ocksa stadens mal. En ny bil kan ocksa
anpassas battre till anvandningen.

Sopmaskinen nr 66 Super-Hamsteri koptes 2004
och sopmaskinen nr 67 Super-Hamsteri kdptes
2007. Maskinerna anvands av underhallsen-
heten och 6verlats i byte till en sopmaskin som
passar for motsvarande bruk och har effektiv
dammkontroll. Maskinerna som byts ut har tek-
nik som redan ar foraldrad och de ar ineffektiva
jamfért med en ny motsvarande maskin, som
har lagre PM10 utslappsvarden. Bytet av maskin
motsvarar ocksa stadens mal.

Slyréjaren nr 78 AJO 400 TN 150 koptes 2007.
Rojaren anvands av underhallsenheten. Det nya
redskapet ska passa for anvandning med den
storre hjullastaren Ljungby L11. Maskin nr 78
overlats i byte. Rojaren ar redan 12 ar gammal
och sliten, och dessutom avsedd for bruk med
den mindre arbetsmaskinen Wille 865. Den nya
slyrdjaren ska passa battre till den storre hjullas-
taren som &r i bruk.

Underhallsmateriel anskaffas efter behov. Till
exempel behover flera av plogarna fornyas da till
och med plogarnas ramar i vissa fall vridits eller
tréttnat.
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VILLA BREDAN KALUSTAMINEN - MOBLERING AV VILLA BREDA

Maararaha 2019
100 000 €

Perustelut

Villa Bredan kalustamiseen ja varustamiseen
vuodelle 2019 esitetddn 100 000 euron méaa-
rarahaa toiminnan alkaessa mahdollisesti
esille tulevia kalustamis- ja varustamistarpeita
varten. Téallaisia investointeja ovat esimerkiksi
ulkoalueiden seké parvekkeiden kalusteet.

Anslag 2019
100 000 €

Motiveringar

Ett anslag pa 100 000 euro foreslas for moble-
ring och utrustning av Villa Breda ar 2019, for
eventuella behov av mdbler och annan utrust-
ning som kan komma fram nu nar verksamheten
har inletts. | dylika investeringar ingar t.ex. mob-
ler for balkongerna och utomhusomradena.

MANTYMAEN KOULU, HALLINTOTILOJEN SANEERAUKSEN JA RUOKALAN LAAJENNUKSEN ENSI-
KERTAINEN KALUSTAMINEN - FORSTA INREDNING AV DE ADMINISTRATIVA UTRYMMENA EFTER

SANERING OCH MATSALEN EFTER TILLBYGGNAD

Maararaha 2019
241 000 €

Perustelut
Hallintotilojen saneerauksen ja ruokalan laa-
jennuksen ensikertainen kalustaminen

Anslag 2019
241 000 €

Motiveringar

Forsta inredning av de administrativa utrym-
mena efter sanering och matsalen efter tillbygg-
nad.

SVENSKA SKOLCENTRUM, H-OSAN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN - FORSTA INREDNING AV

SVENSKA SKOLCETRUM, H-DELEN

Maararaha 2020
50 000 €

Perustelut
Maararaha ensikertaiseen kalustamiseen re-
montoitujen tilojen osalta H-osassa.

Anslag 2020
50 000 €

Motiveringar
Anslag till forsta inredning av de sanerade ut-
rymmena i H-delen.
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PALLOILUHALLIN JA KESKUSURHEILUKENTAN KAMERAVALVONTA - KAMERAOVERVAKNING |

BOLLHALLEN OCH PA CENTRALIDROTTSPLANEN

Méaararaha 2019
20 000 €

Perustelut

Kauniaisten palloiluhallin nykytila-analyysi ja
riskikartoitus tehtiin 1.2.2017 yhteistydssa pal-
loiluhallin henkilékunnan ja Turva ja Valmius
TK:n turvallisuusasiantuntijan kanssa. Riski-
kartoituksessa tarkasteltiin ja tarkastettiin Kau-
niaisten palloiluhallin henkil6sté6n, omaisuu-
teen, ymparistdoon, normaalitoiminnan mahdol-
liseen toiminnan keskeytymiseen liittyvia ris-
keja. Riskikartoituksessa tunnustettiin Kauni-
aisten palloiluhallin ja tiloissa mahdollisesti
esiintyvat vaaratekijat, syyt riskien toteutumi-
seen ja seurauksen vakavuus.

Yhtena ehdotuksena turvallisuuden paranta-
miseksi nousi esiin kameravalvonnan han-
kinta. Kameravalvonnan hankkiminen mahdol-
listaisi tilan valvonnan seka reaaliaikaisesti
etan etta tallennuksen mydhempaa tarkaste-
lua varten. Reaaliaikaista seka tallennettua vi-
deokuvaa voidaan katsoa joko paikan paalla
tallentimeen liitetyltéa naytolta tai verkon yli tie-
tokoneeseen asennettavalla sovelluksella, in-
ternetselaimella tai mobiililaitteen sovelluk-
sella. Reaaliaikainen valvonta auttaisi reagoi-
maan poikkeaviin tilanteisiin nopeasti ja tallen-
nin auttaisi selvittdamaan mahdolliset epaselvat
tilanteet/vahingonteot jalkikateen.

Anslag 2019
20 000 €

Motiveringar

En analys av nulaget och kartlaggning av ris-
kerna for bollhallen i Grankulla gjordes 1.2.2017
i samarbete med bollhallens personal och en sa-
kerhetsexpert fran Turva ja Valmius TK. Risk-
kartlaggningen tog upp risker for bollhallens per-
sonal, egendom, miljo, och eventuella avbrott i
den normala verksamheten. Kartlaggningen tar
ocksa upp mojliga riskfaktorer i bollhallen och
anslutande lokaler, orsaker till att riskerna kan bli
aktuella och hur allvarliga foljderna i sa fall blir.

Ett forslag for 6kad sakerhet var att installera ka-
meradvervakning. Da kan man Overvaka loka-
lerna bade i realtid pa distans och genom att
banden senare kan kontrolleras. Materialet fran
kameran kan ses bade i realtid och som video
antingen pa plats pa bandningsenhetens skarm
eller via natet med en webblasare eller ett dator-
program, eller en mobilapp. Overvakning i realtid
ger battre majligheter att reagera snabbt pa avvi-
kelser, och videomaterialet fran kameran ar till
nytta d& man efterat utreder eventuella oklara si-
tuationer eller vandalism.

KESKUSURHEILUKENTAN KULKUPORTIT - LASBARA PORTAR VID CENTRALIDROTTSPLANEN

Méaararaha 2019
25000 €

Perustelut

Mikali aukioloajat halutaan pitaa mahdollisim-
man laajoina, kentan avaaminen tulisi tehda
séhkolukolla toimivien porttien avulla. Talldin
likuntapalvelut pystyy varmistamaan kent&n
aukiolon riippumatta ulkopuolisista tekijoista,
sopimuksista tai kaytettavissa olevista resurs-
seista.

Anslag 2019
25000 €

Motiveringar

For att Oppettiderna ska kunna vara sa langa
som mdgjligt borde idrottsplanen ha portar med
ellds. Da kan idrottstjansterna sakra att idrotts-
planen ar 6ppen oberoende av utomstaende fak-
torer, avtal eller de resurser som finns till hands.
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UIMAHALLIN PONNAHDUSLAUDAN UUSIMINEN - NY TRAMPOLIN TILL SIMHALLEN

Maararaha 2019
15 000 €

Perustelut
Uimahallin ponnahduslauta on hankittu v.
2000 ja se on tullut kayttdikansa paahan.

Anslag 2019
15 000 €

Motiveringar
Trampolinen i simhallen skaffades 2000 och har
natt slutet pa sin livscykel.

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maararaha 2019
2 050 000 €

Maararaha 2020 — 2023
50 000 €

Perustelut

Maararaha osakemerkint6ihin kuten kuntayh-
tymien peruspaddomien korotuksiin. Lisaksi
kaupunki varautuu vuonna 2019 maararaha-
varauksella mahdolliseen maa-alaa koske-
vaan Kiinteistbosakeyhtion osakekauppaan.

Anslag 2019
2 050 000 €

Anslag 2020 — 2023
50 000 €

Motiveringar

Anslag for teckning av aktier, t.ex. hdjning av
samkommunernas grundkapital. Dessutom re-
serverar staden anslag for 2019 fér eventuellt
kop av aktier i ett fastighetsaktiebolag gallande
ett markomrade.
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