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TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LAHTOKOHDISTA -
UTGANGSPUNKTER FOR EKONOMIPLANEN OCH EKONOMIN

Yleinen taloudellinen tilanne - Det allmanna ekonomiska laget

Talous supistuu 4,5 prosenttia vuonna 2020,
ennustaa valtiovarainministerio 5. lokakuuta
julkaistussa taloudellisessa katsauksessaan.

Suomen talous on supistunut kolme vuosinel-
jAnnesta perakkain. Koronapandemia on kui-
tenkin vahingoittanut Suomen taloutta véhem-
man kuin suurinta osaa Euroopan talouksista
alkuvuonna. Kesan aikana pandemia rauhoit-
tui, mika sai kotitaloudet liikkeelle ja kulutta-
maan useissa maissa Suomi mukaan lukien.
Talous toipuu kuitenkin hitaasti taloudenpité-
jien vahaisen luottamuksen sekéa epavarmuu-
den kasvun seurauksena. Koronatartuntojen
voimakas lisaantyminen ja uudet rajoitukset
varjostavat toipumista edelleen, ja talous on
uudelleen taitekohdassa.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasva-
van 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 prosent-
tia vuonna 2022. Talous toipuu alkuvuoden py-
sahdyksesta asteittain. Nopeimmin palautuu
yksityinen kulutus, mutta yksityisten palvelui-
den kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi.
Investointien toipumista heikentdad asuinraken-
tamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuo-
tanto karsivat pandemian jatkumisesta ja
k&éantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Talous on taitekohdassa, kun epidemia on
nostanut taas paataan. Elpyminen uhkaa lyk-
kaantya, jos kotitalouksien ja yritysten ndkyma
tulevaisuuteen synkkenee edelleen. Vasta te-
hokas hoito ja rokote selkiyttavat nakyman.

Ekonomin minskar med 4,5 procent 2020, for-
utspar finansministeriet i sin ekonomiska éver-
sikt av den 5 oktober.

Finlands ekonomi har krympt under tre efterfol-
jande kvartal. Coronapandemin har dock ska-
dat Finlands ekonomi i mindre man an storsta
delen av de 6vriga europeiska ekonomierna i
borjan av aret. Pandemin avtog under somma-
ren, vilket aktiverade hushallen och tkade
konsumtionen i flera lander, inklusive Finland.
Ekonomin aterhamtar sig dock langsamt till
foljd av de ekonomiska aktdrernas svaga for-
troende och den 6kade osékerheten. Den kraf-
tiga 6kningen av nya coronafall och de nya re-
striktionerna 6verskuggar aterhamtningen fort-
farande, och ekonomin befinner sig i en bryt-
ningspunkt igen.

Bruttonationalprodukten (BNP) beréknas 6ka
med 2,6 procent 2021 och med 1,7 procent
2022. Ekonomin aterhamtar sig stegvis fran
stoppet i borjan av aret. Den privata konsumt-
ionen aterhamtar sig snabbast, men konsumt-
ionen av privata tjanster okar fortfarande
svagt. Nedgangen i bostadsbyggandet ham-
mar ocksa aterhamtningen inom investeringar.
Exporten och industriproduktionen lider av den
fortgdende pandemin och de borjar 6ka forst
nasta ar.

Ekonomin befinner sig vid en brytningspunkt
da epidemin ater borjar ta fart. Ekonomins
aterhamtning skjuts upp om hushallens och f6-
retagens tilltro till framtiden avtar ytterligare.
Framtidstilliten kan aterstallas forst da effektiv
vard och vaccin finns att tillga.
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Kuntatalouden nakymat - Laget inom den kommunala ekonomin

Julkisen talouden alijadma kasvaa tana
vuonna voimakkaasti noin 18 miljardiin euroon
eli 7,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen. My0ds
julkinen velka suhteessa BKT:hen kasvaa no-
peasti. Julkista taloutta heikentavat ko-
ronapandemian puhkeamista seurannut talou-
den taantuma seka hallituksen paattamat yri-
tyksid, kansalaisia ja talouden kasvua tukevat
toimet. Julkinen talouden tulojen ja menojen
valinen epatasapaino pienenee ldhivuosina
mutta on edelleen 7 miljardin euron tuntu-
massa eli 2,7 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuonna 2024.

Julkinen talous oli rakenteellisesti alijgdmainen
jo ennen koronaepidemian puhkeamista. Va-
eston ikdantyminen on heikentanyt julkista ta-
loutta merkittavasti jo kymmenen vuoden ajan,
kun paljon julkisia palveluja ja etuuksia kaytta-
vien ikaantyneiden maara on kaantynyt nope-
aan kasvuun. Samalla tyoikainen vaesto, joka
veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaali-
turvan, on alkanut vahentya.

Vaeston ikaantyminen aiheuttaa menopaineita
julkiseen talouteen myos tulevaisuudessa, kun
erityisesti paljon sote-palveluita kayttavan yli
75-vuotiaan vaeston maara kasvaa. Siksi julki-
nen velkasuhde nayttaisi kasvavan koko 2020-
luvun ajan. Julkisen talouden vahvistaminen 5
miljardilla eurolla vuoteen 2026 mennessa va-
kauttaisi velkasuhteen 70-75 prosenttiin 2020-
luvun aikana. Velkasuhteen palauttaminen
vuoden 2019 tasolle eli 60 prosentin tuntu-
maan 2020-luvun aikana edellyttaisi puoles-
taan julkisen talouden vahvistamista noin 10
miljardilla eurolla.

Underskottet i de offentliga finanserna okar i ar
till 18 miljarder euro, dvs. 7,7 procent i forhal-
lande till BNP. Den offentliga skulden i forhal-
lande till BNP 6kar ocksa snabbt. Den offent-
liga ekonomin forsvagas av den ekonomiska
recession som foljde efter att coronapandemin
brot ut samt av regeringens beslut om atgarder
som stoder foretag, medborgare och ekono-
misk tillvéxt. Obalansen mellan de offentliga
inkomsterna och utgifterna kommer att minska
under de narmaste aren, men ligger fortfa-
rande kring 7 miljarder euro, dvs. 2,7% av
BNP 2024.

De offentliga finanserna hade ett strukturellt
underskott redan innan coronaepidemin brét
ut. Befolkningsaldrandet har forsvagat de of-
fentliga finanserna avsevart redan i tio ars tid,
emedan antalet aldre som anvéander offentliga
tjanster och formaner i stor omfattning har bor-
jat 6ka snabbt. Befolkningen i arbetsfor alder,
som genom sina skatter finansierar den offent-
liga servicen och den sociala tryggheten, har
samtidigt bérjat minska.

Befolkningens stigande medelalder medfor ut-
giftstryck pa den offentliga ekonomin ocksa i
framtiden, i och med att i synnerhet antalet
personer dver 75 ar som anlitar social- och
halsovardstjanster okar. Darfor ser det ut som
om den offentliga skuldkvoten dkar under hela
2020-talet. Starkandet av de offentliga finan-
serna med 5 miljarder euro fram till 2026 stabi-
liserar skuldkvoten till 70—75 procent under
2020-talet. For att skuldkvoten ska kunna ater-
stallas till 2019 ars niva, dvs. till 60 procent un-
der 2020-talet, kravs det att den offentliga eko-
nomin starks med ca 10 miljarder euro.
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Kauniaisten vaesto — Befolkningen i Grankulla

Kauniaisten vdesto ikdaryhmittédin - Grankullas befolkning enligt alder

Lahde/Killa: Vuodet 2017-2018 Tilastokeskus
Vuodet 2019-2021 Véestoprojektio 1.1.2018 - 2040, Kaupunkitutkimus, 6/2018
Vuosi/Ar Yhteensi/ |Ikdryhmit/Aldersgrupperna
Tillsammans 0-6 7-15 16-18 19-64 65-74 75-84 yli 85
2017 9624 613 1259 433 5255 1080 716 268
muutos - férdndring % 2,42 % 2,85 % 0,24 % 4,34 % 1,98% 3,75% 392% 850%
2018 9776 631 1253 443 5192 1059 763 274
muutos - férdndring % 1,58 % 2,94 % -0,48 % 2,31% -1,20% -1,94 % 6,56 % 2,24%
2019 9929 603 1260 485 5452 1047 791 291
muutos - férdndring % 1,56 % -4,45 % 0,57 % 9,50 % 501% -1,16% 3,64% 616%
2020 10 081 608 1265 488 5564 987 852 318
muutos - féréndring % 1,54 % 0,79 % 0,36 % 0,60 % 2,05% -569% 7,77% 927 %
2021 10234 597 1290 484 5644 973 916 330
muutos - féréndring % 1,52 % -1,83 % 2,03 % -0,92 % 1,45% -1,44% 7,55% 3,83%
2022 10321 612 1260 479 5709 977 936 349
muutos - féréndring % 0,85 % 2,52 % -2,35% -0,98 % 1,15% 040% 2,17% 561%
.o ee .o ] ee ® . . [}
Vaesto ikaryhmittain - Befolkning enligt alder
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Vaesto kieliryhmittdin - Befolkningen enligt sprak (31.12.)
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KAUPUNGIN KEHITTAMISSTRATEGIA - STADENS UTVECKLINGSSTRATEGI

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTIIVINEN, ELAMANILOINEN JA YHTEISTYOKYKYINEN

Svensk text pa sid. 16-27

1. Kuntalainen keskidossa
"KAIKKI MUKAAN”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2021 MITTAAMINEN
1.1. Elava kaksikielisyys e Kauniaisten kaupungin seka sivistystoimen paivitetyt kaksikielisyysoh- | ¢ Toimialojen kielivastaavat nimitetty,
e Kaksikielinen yhteisollisyys jelmat viedaan kaytantoon; kielibarometrin tulosten hyddyntaminen seuranta, ohjelmissa mittareita
o Tasapuoliset palvelut mo- e Henkilokuntaa kannustetaan osallistumaan tarjolla olevaan kielikoulu-
lemmilla kielilla tukseen (heke) e Pidettyjen kielikurssien ja osallistu-

jien maara

1.2. Osallisuusohjelma
e Monipuolinen viestinta e Kaupungin uudet verkkosivut ja digiassistentti Kunta-Kati julkaistaan
e Aktiivinen yhteisollisyys kevaalla (kaupungin viestinta)

e Asukaskyselyt ja asiakastyy-
tyvaisyyden jatkuva mittaa-
minen

e Yhteissuunnittelu asiakas-
keskeisena lahestymista-
pana palvelujen suunnitte-
lussa, kehittamisessa ja in-
novoinnissa

o Vieraskielisten palvelujen
kehittdminen toimialoilla

e Laaja asukaskysely tehdaan loppuvuodesta mahdollisuuksien mukaan
séhkoisena

e Vieraskielisten palveluja kehitetddn vuoden 2020 aikana laaditun selvi-
tyksen perusteella

Verkkosivut julkaistu ja kaksikielinen
Kunta-Kati toiminnassa
Verkkosivujen kavijamaaria ja tyyty-
vaisyytta mitataan
Vastausprosentin tavoite (yleinen
tavoite 45 %, tyoikaisille 60 %)

Vahintdan 10 perhetta valitsee Kau-
niaisissa aloittavan uuden yksityisen
englanninkielisen paivakodin lap-
sensa varhaiskasvatuspaikaksi.

KieliPeda-ty6valine on henkilbston
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Jatketaan ja laajennetaan osallistuvaa budjetointia

tiedossa ja kaytossa kunnallisen
varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa.)

1.3. Kauniaislaisten hyvin-

vointi ja terveys paranevat ja

terveyserot kaventuvat, 2018-

2022

e Aikuisvaeston hyvinvointi-
suunnitelma

e Vahvistetaan ikaantyneiden
toimintakykya ja osallistu-
mista ikaohjelman mukai-
sesti

e Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma

o Ehkaisevan paihdetyon oh-
jelma toteutetaan

¢ Monialainen yhteistyomalli
otetaan kayttdon

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ehk&isevan paihdetydn oh-
jelman toteuttaminen ja opiskeluhuollon seurannan ja arvioinnin kehit-
taminen (Tejo; sote-siv)

Toteutetaan Granimallia (vrt. Islannin malli), jossa kuvattu monialaista
yhteistyota tukevat toimintamallit ja rakenteet (oppilashuolto, harras-
tukset, paihdetyd, nuorisotyd, perhesosiaalityt ja lastensuojelu sekéa
lasten ja nuorten eri tason mielenterveyspalvelut) (Tejo; sote-siv)
Koronakevaan etdopetuksen jalkityd ja satsauksia eri tukimuotoihin

Aikuisvaeston hyvinvointisuunnitelma ja Ikdohjelma tehdaan osallista-
vin menetelmin yhteistydssa kuntalaisten ja muiden toimijoiden
kanssa, tietoperustana mm. Finsote2018 tulokset (Tejo, sote ja muut
toimialat) (jatkoa v. 2020)
Vanhuspalvelujen toiminnassa on edelleen vuonna 2021 keskeisena
painopistealueena toimintakyvyn ja kotona asumisen tukeminen.
= vahvistamalla kotikuntoutusta
= kehittdmalla muistisairaiden diagnostiikkaa ja hoitoa
moniammatillisesti yhdessa terveyspalvelujen kanssa.
= vahvistamalla koko henkil6ston osaamista muistisai-
rauksien tunnistamisessa ja hoidossa

Kotoutumisen onnistumisen monialainen arviointi ja toimenpiteet (sote-
Siv)

Osallistutaan Peliklinikka- hankkeeseen (2020-23) (sote): Peliriippu-
vuuden systemaattinen puheeksi ottaminen, tunnistaminen ja lyhyt-
neuvonta

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn ohjelman valmistaminen (tejo, sote-siv,
muut toimialat)

Alakoulun oppilaiden tyytyvaisyys
elamaéansa, tavoite 90% (kouluter-
veyskysely 2019: 89%)

Ylakoulun oppilaiden kokema ter-
veydentila terveydentila hyva, ta-
voite vahintaan 85 % (kouluterveys-
kysely 2019: 83 %)

Ylakoulun oppilaiden viikoittainen
alkoholinkaytto, tavoite laskee vah.
3 %-yksikkoda (kouluterveyskysely
2019: 11%)

Poissaolo koulusta (Wilma)

Aikuisvaeston hyvinvointisuunni-
telma on osana strategiaa
Ikdohjelma hyvaksytty

Kotona asuvien osuus 75 v taytta-
neista

o (2018) 93 %

o Tavoite 2021, 94%
Muistihoitajan/koordinaattorin tehta-
vakuva on asemoitunut
Muistikoulutus, osallistuneet/yksikot;
koulutettujen maara

Kotoutumisen monialainen arviointi
toteutuu osana Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa
Lyhytneuvonnan toteutuminen (teh-
dyt kirjaukset), rahapeliriippuvaisten
maara

Lahisuhdevékivallan ehkaisyn oh-
jelma on tehty poikkihallinnollisena
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e Kouluruokailuun osallistuvien maara nousee ja havikin maara laskee

e Koulukiusaamisen estamisen ohjelma péivitetaan

e Paihteiden kaytonhaitoista viestiminen oppilaille ja huoltajille

o PKS-yhteistytn jatkaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
miseksi

yhteisty6n&, vuonna 2021 kohde-
ryhména aikuisvaesto

e Kouluruoan kulutus per oppilas vas-
taa kansallisia suosituksia kouluate-
rioiden energia- ja ravintoainesisal-
IGista.

1.4. Kauniaisten sote-palvelu-
jen markkinointi

e Aktiivista osallistumista ja edunvalvontaa C10 ja muissa sote-alueval-
misteluissa

e Osallistutaan aktiivisesti Lansi-Uu-
denmaan sote-hankkeen osahank-
keisiin

e Terveyskeskusvaihtajien maara li-
saantyy 2021 aikana 200 uudella
kirjautuneella

e (Tilanne 7/2020= yhteensa 1800
tkv)

2. Elinvoimainen kaupunki
"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

2.1. Kaupungin ja yrittajien
yhteinen yrittajyysohjelma;
mitataan yrittajaystavallisyys
vuosittain

¢ Vuosittainen yrittajaystavallisyys-mittaus tehdaan syksylla

¢ Pidetddn saanndllisia kontaktiryhman tapaamisia

o Kysely tehty, jatkotoimenpiteista
sovittu

¢ Vahintdan nelja tapaamista vuo-
dessa pidetty

2.2. Kaupungin ja kolmannen
sektorin yhteinen elinvoima-
ohjelma

¢ Yhteistyd perustuu avustus- ja tilojen vuokrausperiaatteisiin, yhteisty6-
sopimuksiin, saanndllisiin tapaamisiin, ohjelmiin kuten liikkkumis- ja
kulttuuriohjelmiin ja muuhun yhteistyohon, kuten Granipaivaan.
o Pidetdan sdanndllisid yhdistystapaamisia

¢ Vahintdan vuosittainen yhdistysta-
paaminen
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2.3. Kauniainen edistaa kau-
punkilaisten aktiivisuutta ja

liikkumista yhteistydssa yri-
tysten ja yhdistysten kanssa

e Liikkumisohjelma luodaan ja toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

e Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollistetaan harrastus yhdenvertai-
sesti. (sivistys)

Liikuntatoiminnan tila, tavoite 75%
(TEA-viisari 2018: 60) Liikkumisoh-
jelmassa mittareita ik&ryhmittain.
Raportointi valiokunnassa ja Te-
jossa.

¢ Harrastetaan jotain vahintaan ker-
ran viikossa, tavoite 99% ylakou-
lussa ja lukiossa (Kouluterveysky-
sely 2019: 98%)

2.4. Yhteinen kulttuurisuunni-
telma kulttuuri- ja taidealan
toimijoiden ja kaupungin kaik-
kien toimialojen kanssa; yh-
teinen koordinointi- ja infor-
maatiokanava

e Kulttuurisuunnitelma 2030 toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

¢ Kulttuurisuunnitelmassa mittareita.
Raportointi valiokunnassa ja
Tejo:ssa

2.5. Kaupungintalon alueen

kaavamuutosprosessi saa-

daan paatokseen valtuusto-

kauden aikana

o Yhteiskayttotilat yrittajille,
yhdistyksille, kuntalaisille ja
yhteispalvelupisteelle

¢ Asemakaavan muutosehdotus asetetaan nahtaville.

¢ Asemakaavan muutoksen valmistelu hyvaksymiskasittelya varten
kaynnistetaan.

¢ Kaavamuutosaineistoon sisaltyy kaupungin hallintotilojen ja yhteiskayt-
tétilojen tilaohjelma (yhdyskuntatoimi)

e Kaavaehdotus ollut ndhtavilla.

e Valmistelu kaynnistetty.

¢ Tilaohjelma laadittu.

3. Vihrea kavelykaupunki

”KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

3.1. Kaupunkirakennetta kehi-
tetddn maankaytén ja asumi-
sen kehityskuvan mukaisesti
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Kauniaisten identiteettia vah-
vistaen:

Vehreat pientaloalueet, joilla
kulttuurihistoriallisesti tai ark-
kitehtonisesti arvokkaat hu-
vilat

Kerrostalorakentaminen si-
joittuu keskeisesti hyvien
joukkoliikenneyhteyksien va-
raan ja paavaylien varsille.
Korttelipuistoissa sailytetaan
puustoa ja vehreaa kasvilli-
suutta.

Kaupunki huolehtii luontoar-
vojen ja luonnon monimuo-
toisuuden sailymisesta omis-
tamillaan viheralueilla

Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen perustuvien
suojelukaavojen laatimisella.

Kehityshankkeet keskitetddn keskusta- ja asema-alueiden vaikutuspii-
rin
Asemakaavoitettujen viheralueiden pinta-alan muutos v. 2018 tilantee-

seen nahden

Kannustetaan kuntalaisia vehreyden vaalimiseen tonteilla, olemassa
olevan puuston sailyttamiseen, ja/tai uusien puiden istuttamiseen seka
l&péisevien pintojen kayttéon

Edellytetddn rakennusluvan yhteydessa istutettavalle tontinosalle na-
kyvaa viherrakentamista eli enemman kuin pelkkaa nurmialuetta

Viheralueinvestoinneilla ja kunnossapidon keinoin tuetaan kaupungin
iimastotavoitteita ja luonnon monimuotoisuutta

Suojelua siséltavia kaavoja kasitte-
lyssa / kpl

AK-kaavahankkeet kavely-etéisyy-
della asema-alueelta / kpl

Muutoksen %-osuus

Puustokatselmukset / Ikm

Vieraslajien torjunta/ Ikm (karttaliite)
Polyttajakasvien maara lisdantyy
hoidettavilla vineralueilla (lajivalin-
nat ja hoito). Aiemmin matalaksi lei-
kattuja nurmialueita hoidetaan niit-
tyina x m2,

3.2. Kauniainen edistaa kestéa-
vaa kehitysta

Kauniainen asettaa tavoit-
teeksi 60 prosentin kasvi-
huonekaasujen paastova-
hennyksen vuoden 1990 ta-
sosta vuoteen 2030 men-
nessa ja hiilineutraalisuusta-
voitteen vuoteen 2035

Kauniainen edistaéa puura-
kentamista

Hiilineutraali Kauniainen - toimenpideohjelman mukaiset tavoitteet

Kiinteistdjen energiatehokkuusohjelman potentiaalien ja takaisinmak-
suaikojen maarittely

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuudet kasvavat

Kestava liikkkuminen: pyorailyn edistaminen olosuhteita parantamalla ja
polkupyorapysakdintia lisaamalla, pyorailyn reittien viitoitukseen lisé-
taan etaisyydet

Pydrailyverkoston suunnittelun aloittaminen, talvella ajettavien reittien
selvitys

Seuranta tavoitteiden toteutumi-
sesta, erillinen liite

Toteutunut energiankulutuksen va-
heneminen

Kauniaisten liikennebarometrin teet-
taminen

Pyorailymaarien seuranta (polku-
pyoralaskimet) ja kuntalaispalaut-
teet.

Talvireitit / km
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e Selvitetdan puurakentamisen nykytaso

3.3. Seudulliset MAL-
asuntotuotantotavoitteet to-
teutetaan

e Asukasluvun kasvu keski-
maarin n. 1 % vuodessa

¢ Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 méaaritellaén
asuntopoliittisessa ohjel-
massa

e Asuntorakentaminen sovitetaan yhteen uuden MAL —sopimuksen sito-
viin tuotantotavoitteisiin (keskimaarin 80 asuntoa/vuosi) pitkalla aikava-
lilla

e Varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus

Valmistuneet asunnot / Ikm
Asukasluvun kehitys / v.
Asukasluvun kehitys, keskiarvo/ 5 v.

Asuntokannan seuranta

4. Oppimismydnteinen kaupunki
”OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

4.1. Laadukas ja lapsilahtoi-

nen varhaiskasvatus ja esi-

opetus

o Esiopetuksen kehittaminen
yhteistytssa koulun kanssa

e Tulevaisuuden tarpeita vas-
taava paivakotiverkosto ja
kattava palvelutarjonta

e Koulu- ja paivakotiverkkotydryhman tyo toimeenpannaan, mm.
o esiopetus siirtyy Granhultsskolaniin 2022. Korjausty6t aloite-
taan 2021.
o Anemone-paivakodin hankesuunnittelu ja korjaustoimenpitei-
den alkaminen
e Esiopetuksen valmistavan opetuksen rakenteet luodaan
¢ Esiopetus mukana Challenging Learning-hankkeessa

Korjaustyot Granhultsskolanissa
aloitettu

Korjaustoimenpiteet Anemone-Kkiin-
teistossa aloitettu

Esiopetuksen valmistavan opetuk-
sen rakenteet luotu

Esiopetus aktiivisesti mukana Chal-
lenging Learning-hankkeessa

4.2. Tasokas ja oppilaslahtdi-

nen opetus

¢ Oppilaiden kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tukeminen

e Toimivat siirtymat eri astei-
den valilla

e Koulu- ja paivakotiverkkotydryhman ty6 toimeenpannaan, mm.
o Korjausty6t esiopetusta varten aloitetaan Granhultsskolanissa
o Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6) suunnittelun k&ynnis-
tyminen
o Kasavuoren A-siiven suunnittelun kdynnistyminen

Korjaustyot Granhultsskolanissa
aloitettu

Uuden suomenkielisen alakoulun
suunnittelu kaynnistetty
Kasavuoren A-siiven suunnittelu
kaynnistetty
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Tulevaisuuden tarpeita vas- | ¢ Luodaan yhtenaiset mittarit oppimisen ja koulunk&ynnin tuen resur-
taavia kouluja sointiin

Hallinnollinen yhtenaiskoulu | e Lukio-ohjelma toimeenpannaan

ja lukio-ohjelma laadittu
Yhteistydn edistaminen kou- | ¢ Lukioiden opetussuunnitelma 2021 (LOPS2021) hyvaksytaan

Lukio-ohjelman toimeenpano aloi-
tettu
LOPS2021hyvéaksytty

luissa ja paivakodeissa ¢ Rehtorimallien toimivuuden seuranta. (seurantaselvitys) e Rehtorimallin seurantaselvitys tehty
e Jatkopaikka kaikille perus- e Suomenkielisten koulujen tulevaisuusohjelmat toteutetaan ja ruotsin- e Ohjelmien seuranta koulujen luku-
opetuksen lopettaneille, 0 % kielisten koulujen Framtidsdalen-suunnitelma toteutetaan ja jatkokehi- vuosisuunnitelmissa (valiokunnat)
nuorisotyottomyys tetdan. Challenging Learning-hanke jatkuu.
¢ Yhteistyota kehitetddn suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen o Jarjestetyt kurssit ja tapahtumat
kanssa
e Nuorisotakuumalli: Jatkopaikka kaikille perusopetuksen lopettaneille e Tavoite: jatkopaikka kaikille 9-luok-
kalaisille, maks. 10 alle 25 v. tyo-
tonta syksylla, etsivan nuorisotyon
asiakasmaara
5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen
”AVOIN JA KOKEILEVA”
TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2021 MITTAAMINEN
5.1. Avoin toimintakulttuuri e Sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetaan e Ulkopuolista rahoitusta saavien

Kokeile, arvioi ja opi jatku-
vasti

e Sivistystoimen johtamisen oppimispolku jatkokehitetdan ja toimeen-
pannaan

hankkeiden maara ja rahoituksen
suuruus

DigiLab-toiminta (kavijamaara/kayt-
tétunnit kavijalaskurista) (tavoite
enemman kuin v. 2019: 2 182 kavi-
jaa)

Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnalle
raportoidaan Digilabin toiminnasta
vahintaan kerran vuodessa
Raportointi henkilostokertomuk-
sessa
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Tiedolla johtamisen kaytannot vakiintuneet; Lean, Apotti (sote)

Tiedolla johtamishanke jatkuu vahintd&n 30.10. saakka, loppuraportin
esittely (yleishallinto)
Jatkuva toiminnan kehittdminen Lean-koulutuksen avulla

Yhteisty6ta koulujen ja DigiLabin valilla edistetédan

Apotin toimintaraporttien systemaat-
tinen hyddyntaminen, Lean
(Gemba/tulosalueet)

Kaupungin virkamiesjohdon ja poliit-
tisen johdon kaytéssa on “johdon
tybépdyta” (dashboard)

30 henkil6a vahintdan 2 vrk koulu-
tettu vuoden 2021 aikana

Koulujen DigiLabin kayttotunnit kas-
vavat.

5.2. Joustava organisaatio ja

houkutteleva tydnantaja

e Henkiloston tydhyvinvoin-
tiohjelma

¢ Kehitetdan johtamisosaa-
mista ja johtamiskaytantoja

¢ Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorganisaa-
tion rakenteita

Loppuvuodesta toteutetaan uudenlainen laaja henkildstokysely (heke)

Ty6hyvinvointiohjelman painopiste Tydyhteisttaidot (heke)

NPS-mittaus johtamisesta kaikille esimiehille

Vastausprosentti 60 %

Pulssi-kyselyn tavoite: keskimaarai-
nen vastausprosentti 60 %, tyytyvai-
syys > 4,3 (arvot 1-6)

TyoOyhteisopeli otetaan aktiiviseen
kayttoon kaikissa yksikdissa

5.3. Terve kuntatalous

e Kunnallisveroaste korkein-
taan 17 %

¢ Rakenteellinen tulos keski-
maarin ylijgdmainen

¢ Kaupungin omistamia tont-
teja luovutettaessa ovat
myyminen ja vuokraaminen
vaihtoehtoja

Kerataan keskeiset talousmittarit yhteen taulukkoon (rahatoimisto)

Vastaanoton toimintamallin uudistaminen- palvelun tuottaminen jousta-
vasti

Etavastaanottotoiminnan juurruttaminen osaksi potilasasiointia
= Digitaalisten ratkaisujen ja etaasioinnin vaylien tehokas
hyoédyntaminen

Episodiasiakkaiden ja monitarpeisia paljon palveluja tarvitsevien asiak-
kaiden palveluprosessien kuvaaminen

e Taulukon varit vinrealla

¢ Kiireetodn hoitoon paasy T3-aika
laakarit (1-6/2019) T3-aika =26
pv, Tavoite 2021: 7 vrk

o Kaikista kontakteista (laakéri,
hoitaja, fysioterapia) eténé hoi-
dettavien asiakkaiden osuus on
30%, naista ¥2 on Maisan kautta
(ei-reaaliaikainen etaasiointi)

e Episodi- ja pitkaan palveluja tar-
vitsevien asiakkaiden palvelu-
prosessit on kuvattu
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e Asiakkaille nimetaan palvelu-
kontaktin yhteydessé hoitovas-
taava, joka toimii asiakkaan yh-
teyshenkiléna kaikissa asioissa

e Terveyshyotya mittaavat indi-
kaattorit on nimetty ja niita seu-
rataan osana PPT-potilaiden
hoitoa

e Hammaslaakarit: kiireettomaan

e Parannetaan toiminnan laatua ja tuottavuutta vertaiskehittamisen hoitoon paasyaika (1-6/2019)
avulla 150 paivaa, Tavoite 2021=120
= osallistutaan Suhat (suunterveydenhuollon uudet haas- paivaa
teet-hanke) ja e |kavakioidut sote-kustannukset
= Kuntaliiton keskisuurten kuntien verkostoon ja tervey- e/asukas
denhuollon laatuverkostoihin (sote) o Keskisuurten kuntien

vertailu 2020, sija 2.

o Tavoite vertailussa 2021
edullisimman 1/3 jou-
kossa keskisuurista kun-
nista

e Tontin luovutusvaihtoehdot (myynti/vuokraus) on linjattu syksylla 2020
ja toimitaan sen mukaisesti. e Tonttien myyntivoitot/

vuokratonttien lukumaarat tode-

taan suoritteiden ja mittareiden

yhteydessa.
5.4. Kiinteistot ja kalusto
kunnossa ja kaytdssa
e Kayttdasteen mittaus ja ¢ Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen maara- e Energiatehokkuushankkeille hae-
nosto raha on riittdva huomioon ottaen myds energiatehokkuuden paranta- taan maararahat erillisen pts-suun-
misen ja hiilineutraaliuden edistamisen tavoitteet nitelman mukaisesti, jota paivitetaan
vuosittain budjettikasittelyn yhtey-
dessa.
* Konekaluston vaihto-ohjelma paivitetaan (alustava paivitys jaettu valio- | ¢  vajhto-ohjelma péivitetty
kunnan kokouksessa 15.9.2020) e Tilojen vapaa-aikakaytto, tavoite:

myydyt tunnit 50 000 h (Enkora
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e Tehostetaan sivistystoimen kiinteistdjen ja likuntapaikkojen kayttoa 2019: 47 390 h). Kts myds tunnuslu-
vut vapaa-aikapalveluiden osiossa.

¢ Mahdolliset uudet monitoimi- ja
omatoimiratkaisut sek& kameraval-
vonta- ja lukitusratkaisut.

e Tarveselvitykset esteettomyydesta

hyvéaksytty

5.5. Helppokayttoiset, kaikki e Kaikki toimialat toteuttavat digiohjelman hankkeita e Rakennusvalvonnan paapiirustusar-
ikaryhmat huomioivat digipal- kiston ensimmaisen (1/3) osan digi-
velut e Rakennusvalvonta k&ynnistaa keskeytyneen kilpailutuksen paapiirus- tointi. Toisen (2/3) osan seulonta
¢ Digitalisaatio-ohjelma, kevat tusarkiston digitoimisesta e Sivistystoimen digitalisaation tyopa-

2018 jojen ja osallistujien maara kasvanut
¢ Digitalisaatio luonnollinen (2018: 90/1400)

osa kaikkia toimintoja 2021 o Tekoalyn opetuksen ja kayton pilot-

tien maara vahintaan 2

o Opeka-tulokset parantuneet (3,5 v
2019), Oppika-tulokset keskimaarai-
sesti kansallista tasoa ylemmat (op-
pilaiden digitaidot ja teknologian
kayttd kouluissa)

e kustannukset/IT/oppilas (v 2018 366
euro/oppilas)

e Laitteet varhaiskasvatuksessa ta-
voite 5 lasta/laite ja esiopetuksessa
tavoite 2 lasta/laite

¢ Uudet asianhallinnan ja henkildst6-
hallinnon ohjelmistot ovat paivittai-
sessa kaytossa, kayttajat koulutettu

o . . o e Sahkoinen kokousjarjestelma kay-
e Poliittiset toimielimet siirtyvat valtuustokauden alusta kayttamaan tHssi kaikissa toimielimissa

Cloud Meeting- sahkdista kokousjarjestelmaa

. . e e Apotti asiakas- ja potilastietojarjes-
e Valmistautuminen Apotin kayttoonottoon 4/2021 (sote) telmé on kaytossa 2021.
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Talouden mittarit 2016| 2017 2018 2019 2020( 2021( 2022 2023
Kunnallisveroaste, %
16,5 17 17 17 17 17 17 17
Heikko, yli 17 %
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)
4362 1654
Heikko,
alijagdgmainen
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)
1654
Heikko,
alijadmainen
Vuosikate/poistot, % 205 184 145
Heikko, alle 80 %
Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit) 148 86 101

Heikko, alle 80 %
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Grankulla stads strategi 2018-2022

INSATSOMRADEN OCH MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

GRANI AR AKTIVT, LEVNADSGLATT OCH SAMARBETSINRIKTAT Suomenkielinen teksti sivulla 5-15
1. Med fokus painvanarna
”ALLA MED”
MAL 2018-2022 ATGARDER 2021 INDIKATORER
1.1. Levande tvasprakighet e Grankulla stads och bildningens uppdaterade tvasprakighetsprogram e Sprakansvariga har utsetts for sek-
e Tvasprakig sammanhallning verkstalls; sprakbarometerns resultat utnyttjas torerna, uppféljning, matare i pro-
e Jamstallda tjanster pAbadda | e Personalen uppmuntras att delta i den sprakundervisning staden er- grammen
spraken bjuder (personalférvaltningen)

e Antal kurser och deltagare

1.2. Delaktighetsprogrammet

e Mangsidig kommunikation e Stadens nya webbplats och digi-assistenten Kunta-Kati publiceras pA | e Webbplatsen publicerad och tva-

e Aktiv sammanh&llning varen (stadens kommunikation) sprakig version av Kunta-Kati i

e Invanarenkater och kontinu- fu_r-lkt|_on )
erlig matning av kundtill- e Matningar av webbplatsens besdka-
fredsstillelsen e En omfattande invanarenkat gors under slutet av aret, om mojligt som rantal och kundnéjdheten

e Gemensam planering som e-enkat. e Mal for svarsprocenten (allmant mal
kundorienterat verksamhets- 45 %, personer i arbetsfor alder 60
sétt inom servicedesign, ut- %)
veckling och innovation
Utveckling av tjanster pa 2 £ 2 2 ; . S .

¢ frémmange sp#ék inorrl?sek— . Tjan_sterng pa frammande sprak utvecklas med utgangspunkt i en ut- e Minst 10 familjer vfaljer det nya pri-
torerna redning gjord 2020. vata engelsksprakiga daghemmet

som inleder sin verksamhet i Gran-
kulla som daghem for sina barn.

Personalen har kunskap om red-
skapet KieliPeda och det anvands i
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Medborgarbudgeteringen fortsatter och utvidgas.

barngrupperna inom den kommu-
nala smabarnspedagogiken.

1.3. Grankullabornas véalbefin-

nande och halsa forbéattras

och skillnaderna i halsa mins-

kar, 2018-2022

En valfardsplan fér den
vuxna befolkningen

De aldres funktionsformaga
och delaktighet starks i en-
lighet med det aldrepolitiska
programmet

En plan for barns och ung-
domars valmaende

Ett program for missbruks-
férebyggande arbete

En modell fér mangprofess-
ionellt samarbete tas i bruk

Planen fér barns och ungdomars valmaende, programmet for miss-
bruksférebyggande arbete, uppfoljning och utvardering av elevvarden
(Tejo- gruppen, social- och halsovarden, bildningen)

Granimodellen (jfr. Islandsmodellen) omsétts i praktiken, i den ingar en
beskrivning av verksamhetsmodeller och strukturer som stéttar mang-
professionellt samarbete (elevvard, hobby- och fritidsverksamhet,
missbruksférebyggande arbete, ungdomsarbete, socialarbete med fa-
miljer, barnskydd, samt olika nivaer av mentalvardstjanster for barn
och unga) (Tejo- gruppen, social- och halsovarden, bildningen)
Efterarbete i anslutning till distansundervisningen under coronavaren
och satsningar pa olika stodformer.

Valfardsplanen fér den vuxna befolkningen och det aldrepolitiska pro-
grammet gors upp sa att kommuninvanarna och andra aktorer ar del-
aktiga, som grundinformation anvands bl.a. resultaten av Finsote2018
(Tejo- gruppen, social- och halsovarden, de 6vriga sektorerna) (fort-
sattning fran ar 2020)

Fokus inom aldreomsorgen &r ocksa under 2021 stod for funktionsfor-
magan och for att bo hemma.
= genom att hemrehabiliteringen starks
*= genom att diagnostiken och varden for demenssjukdo-
mar utvecklas mangprofessionellt i samarbete med hal-
sovarden
= genom att hela personalens kunnande starks i identifie-
ring och vard av demenssjukdomar.

Mangprofessionell utvardering och atgarder i anslutning till lyckad in-
tegration (social- och halsovarden, bildningen)

Lagstadieelevernas nojdhet med li-
vet, malet 90 % (skolhalsoenkéaten
2019: 89 %)

Hogstadieelever som beddmer sin
halsa god, mal 85 % (skolhalsoen-
katen 2019: 83 %)
Hogstadieelevernas alkoholbruk
varje vecka, malet att minska det
med minst 3 procentenheter ((skol-
halsoenkaten 2019: 11 %)
Skolfranvaro (Wilma)

Den vuxna befolkningens valma-
ende ingar i strategin
Aldrepolitiska programmet godkant
Andelen av hemmaboende perso-
ner som fyllt 75 ar

o (2018)93 %

o Malfor2021: 94 %
Minnesskoétarens/koordinatorns ar-
betsbild har etablerats
Minnesutbildning: antal delta-
gare/enhet; antal utbildade

Den mangprofessionella utvarde-
ringen av integrationen ingar i pla-
nen for barns och ungas valmaende

17




KAUNIAINEN

Yleisosa - Allmant

GRANKULLA

Staden deltar i projektet Peliklinikka (2020—2023) (social- och halsov.):

spelberoende identifieras och tas systematiskt upp, kort radgivning

Beredning av ett program for forebyggande av vald i nara relationer

Antalet elever som ater skolmat 6kar och matsvinnet minskar.

Programmet for férebyggande av skolmobbning uppdateras.
Information om riskerna med rusmedel ges till elever och vardnadsha-
vare.

Fortsatt samarbete inom huvudstadsregionen for att framja barns och
ungas valmaende.

Antal korta radgivningssamtal (antal
anteckningar), antal som ar bero-
ende av penningspel

Ett program for forebyggande av
vald i nara relationer har gjorts upp i
tvaradministrativt samarbete, ar
2021 ar malgruppen den vuxna be-
folkningen.

Skolmatens atgang per elev mot-
svarar nationella rekommendationer
om skolmaltidernas energi- och na-
ringsamnesinnehall.

1.4. Grankullas social- och
halsovardstjanster marknads-
fors

Aktivt deltagande och intressebevakning inom C10-gruppen och an-
nan regional beredning av vardreformen.

Aktivt deltagande i delprojekten
inom Vastra Nylands vardprojekt
Antalet personer som byter halso-
station 0kar under 2021 med 200
personer till.

(Laget 7/2020 = totalt 1 800 perso-
ner som bytt halsostation)
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2. En livskraftig stad

"FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

2.1 Stadens och foretagarnas
gemensamma program for fo-
retagande: arliga matningar
av foretagarvanligheten

e Den arliga méatningen av foretagarvanligheten gors pa hosten

e Regelbundna méten ordnas med kontaktgruppen

e Enkaten gjord, vidare atgarder har
avtalats

e Minst fyra traffar har hallits under
aret

2.2 Staden och tredje sektorn
gor upp ett gemensamt pro-
gram for 6kad livskraft

e Samarbetet bygger pa principer for bidrag och uthyrning av lokaler,
samarbetsavtal, regelbundna mdéten, program for bl.a. motion och kul-
tur och 6vrigt samarbete, t.ex. Granidagen.

o Regelbundna méten med olika sammanslutningar

e MoOten med olika sammanslutningar
minst en gang om aret.

2.3. Grankulla uppmuntrar
sina invanare till rorlighet och
aktivitet i samarbete med fore-
tag och féreningar

e Idrotts- och motionsprogrammet goérs upp och verkstélls. (Tejo-grup-
pen, bildningen)

¢ Alla barn och ungdomar ges jamstéllda mdjligheter till en hobby. (bild-
ningen).

e |drotts- och motionsverksamheten,
malet 75 % (TEA-viisari 2018: 60). |
idrotts- och motionsverksamheten
finns matare for olika aldersgrupper.
Rapportering i utskottet och i Tejo-
gruppen.

e NAagon aktivitet minst en gang i
veckan med malet 99 % i hogstadiet
och gymnasiet (skolhdlsoenkaten
2019: 98 %)

2.4. En gemensam kulturplan i
samarbete mellan aktorer
inom konst och kultur samt
stadens sektorer; gemensam
koordinerings- och informat-
ionskanal

e Kulturplanen 2030 verkstalls. (Tejo-gruppen, bildningen)

e Matare ingar i kulturplanen. Rappor-
tering i utskottet och i Tejo-gruppen.
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2.5. Detaljplaneandringen for
stadshusomradet slutfors un-
der fullméktigeperioden

e Gemensamma lokaler for fo-
retagarna, foreningarna, in-
vanarna och samservicekon-
toret

e Forslaget till &ndring av detaljplanen laggs fram.

e Beredningen av detaljplaneandringen pabdrjas sa att den kan foras vi-
dare for godkannande.

e | materialet som ansluter till planandringen ingar ett lokalprogram for
stadens forvaltningslokaler och gemensamma lokaler (samhallstekni-
ken)

e Planforslaget har varit framlagt.

e Beredningen har inletts.

o Ett lokalprogram har gjorts upp

3. En gron, fotgangarvanlig stad
"SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

3.1. Stadsstrukturen utvecklas

i enlighet med utvecklingsbil-

den for markanvandning och

boende pa ett satt som star-

ker Grankullas identitet:

¢ Villaomraden med grons-
kande vaxtlighet och villor
med kulturhistoriskt eller ar-
kitektoniskt varde

e Omradena for flervanings-
hus placeras centralt vid
goda kollektivtrafikforbindel-
ser och langs med huvudle-
derna. | kvartersparkerna
bevaras trad och grénska.

e Bevarandet av villakulturen sttéds genom att staden gor upp skyddsde-
taljplaner som grundar sig pa frivillighet.

e Utvecklingsprojekten forlaggs framst till omradena kring centrum och
stationerna

e Andringen av arealen av detaljplanerade gronomraden jamfort med la-
get 2018

e Staden uppmuntrar invanarna att sla vakt om gronskan pa tomterna,
att bevara tradbestandet, och/eller plantera nya trad samt att anlagga
vattengenomslappliga ytmaterial

e Antal planer under beredning som
omfattar skyddsbeteckningar

e Antal detaljplaneprojekt pa gangav-
stand fran stationsomradet

e Forandring i procent

e Antal trddbesiktningar
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Staden bevarar naturvar-
dena och naturens mangfald
inom sina gronomraden.

I anslutning till bygglov forutsatts pataglig gronanlaggning pa omraden
pa tomten som ska planteras, dvs. omradena kan inte forses med bara
grasmatta.

Investering i gronomraden och underhall av dem bidrar till stadens kli-
matmal och till att bevara den naturliga mangfalden.

Antal frammande arter som bekam-
pas (kartbilaga)

Mer honungs- och pollenvéaxter pa
stadens gronomraden (vaxtval och
vard) Tidigare klippta grasmattor
som vardas som angar x m>.

3.2. Grankulla framjar hallbar
utveckling

Grankulla stéller upp som
mal en minskning pa 60 pro-
cent av utslappen av vaxt-
husgaser fran nivan ar 1990
till ar 2030 och ett kolneutralt
Grankulla ar 2035.

Grankulla framjar trahusbyg-
gande

Malen i atgardsprogrammet Sikte pa ett klimatneutralt Grankulla

Potentialen och aterbetalningstiden i energieffektivitetsprogrammet for
fastigheter faststalls

Kollektivtrafik-, gang- och cykelandelen i trafiken okar.

Hallbara fardsatt: battre forhallanden for cykeldkning inklusive battre
cykelparkering, avstand laggs till i skyltningen pa cykellederna.

Planering av ett nat av cykelleder inleds, utredning av leder som kan
anvandas aven vintertid

Den nuvarande nivan av trahusbyggande kartlaggs.

Uppfdljning av maluppfyllelsen, se-
parat bilaga

Utfall minskad energiférbrukning

Trafikbarometer for Grankulla
Uppfoljning av cykeldkningens vo-
lym (cykelraknare) och respons fran
kommuninvanarna

Antal km cykelleder som kan anvan-
das vintertid

3.3. De regionala MBT-malen
for bostadsproduktion verk-
stélls

Genomsnittlig 6kning av in-
vanarantalet ca 1 procent
om aret

Tyngdpunkten i byggandet
fram till ar 2030 slas fast i
det bostadspolitiska pro-
grammet

Bostadsbyggandet anpassas till de bindande produktionsmalen i det
nya MBT-avtalet (i genomsnitt 80 bostader/ar) i ett langtidsperspektiv

Ett mangsidigt urval nya bostader sakerstalls

Antal fardiga bostader
Invanarantalets utveckling arligen.
Invanarantalets utveckling, medel-
tal/5 ar

Uppfoljning av bostadsbestandet.
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4. En larvanlig stad

"LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

4.1. Hogklassig smabarnspe-
dagogik och férskola med
barnet i fokus

e Utveckling av forskoleunder-

visningen i samarbete med
skolan

o Ett daghemsnatverk som
motsvarar framtida behov

och ett heltackande service-

utbud

Skol- och daghemsnéatverksgruppens arbete omsatts i praktiken, bl.a.
o fdrskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan 2022. Repa-
rationsarbetena inleds 2021.
o Projektplanering av daghemmet Anemone och inledning av re-
parationsarbetena.
Strukturerna for forskoleundervisningens forberedande undervisning
gors upp
Forskoleundervisningen deltar i projektet Challenging Learning.

Reparationerna i Granhultsskolan
har inletts

Reparationerna i fastigheten Ane-
mone har inletts

Strukturerna for forskoleundervis-
ningens forberedande undervisning
har gjorts upp
Forskoleundervisningen deltar aktivt
i projektet Challenging Learning.

4.2. Hogklassig utbildning

med eleven i fokus

e Stdd for elevens valbefin-
nande

e Fungerande 6vergangar
mellan olika stadier

e Skolor som motsvarar fram-
tida behov

e Administrativ enhetsskola
och uppgjort gymnasiepro-
gram

e Framjande av samarbete
inom skolor och daghem

e En plats for alla efter grund-
skolan, 0 procent ungdoms-
arbetsloshet

Skol- och daghemsnéatverksgruppens arbete omsatts i praktiken, bl.a.
o reparationsarbetena med tanke pa forskoleundervisningen in-
leds i Granhultsskolan
o Planeringen av ett nytt finskt lagstadium (ak 0-6) inleds
o Planeringen av A-delen i Kasavuoren koulu inleds

Enhetliga matare inférs for resursallokeringen till larande och stod for
skolgangen

Gymnasieprogrammet verkstalls

Gymnasiernas undervisningsplan 2021 (LOPS2021) godkénns
Uppféljning av hur rektorsmodellerna fungerar (uppféljning)
Framtidsprogrammen i de finska skolorna verkstélls och planen for
Framtidsdalen verkstalls och vidareutvecklas. Projekt Challenging Le-
arning fortsatter

Samarbete utvecklas med den finsksprakiga och den svensksprakiga
undervisningen

Ungdomsgarantimodellen: En plats for alla efter grundskolan

Reparationerna i Granhultsskolan
har inletts

Planeringen av ett nytt finskt lagsta-
dium har inletts

Planeringen av A-delen i Kasavuo-
ren koulu har inletts

Verkstallandet av gymnasiepro-
grammet har inletts

LOPS2021 har godkénts
Uppféljning av hur rektorsmo-
dellerna fungerar har gjorts
Programmen f6ljs upp i skolornas
lasarsplaner (utskotten)

Antal kurser och evenemang som
ordnats
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e Mal: en plats for alla efter grundsko-
lan, max. 10 arbetslosa under 25 ar
pa hosten, det uppsokande ung-
domsarbetets klientantal.

5._-Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla
OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

5.1. Oppen verksamhetskultur

Alltid 6ppen for att experi-
mentera, utvardera och lara
sig nagot nytt

e Experimentkulturen inom bildningen vidareutvecklas

¢ Ledningens larstig inom bildningen vidareutvecklas och verkstélls

¢ Verksamhetssatten inom kunskapsledning etableras: Lean, Apotti
(social- och halsovarden)

e Projektet om kunskapsledning fortsatter atminstone till 30.10, presen-
tation av slutrapporten (allménna foérvaltningen)

¢ Kontinuerlig utveckling av verksamheten med hjalp av Lean-utbildning.

e Okat samarbete mellan skolorna och DigiLab.

e Antal projekt med extern finansie-
ring och finansieringens summa

e DigiLab-verksamheten (bestkaran-
tal/brukstimmar enl. besokarrakna-
ren) (mal: mer an under 2019 da
antalet besdkare var 2 182).

o Rapport till kultur- och fritidsutskot-
tet om DigiLab-verksamheten minst
en gang i aret.

e Rapport i personalberéattelsen

e Systematiskt utnyttjande av rappor-
terna fran Apotti, Lean (Gemba/re-
sultatomradena)

e Stadens tjanstemannaledning och
politiska ledning har tillgang till "led-
ningens arbetsbord” (dashboard)

e 30 personer som fatt minst 2 dagar
utbildning under 2021.

e Skolornas brukstimmar i DigiLab
Okar.
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5.2. Flexibel organisation och

attraktiv arbetsgivare

o Ett arbetshalsoprogram for
personalen

e Utveckling av ledarskaps-
kompetensen och lednings-
modellerna

e Granskning av tjansteinne-
havar- och fortroendeman-
naorganisationen

| slutet av aret gors en ny typ av omfattande personalenkat (personal-
forvaltningen)

Fokus for arbetshalsoprogrammet ar sociala fardigheter inom arbets-
gemenskapen (personalférvaltningen)

NPS-matning om ledarskap for alla chefer.

Svarsprocent 60 %

Mal for Pulssi-enkaten: svarspro-
cent i genomsnitt 60 %, vitsord >
4,3 (skalan 1-6)

Arbetsgemenskapsspelet tas i aktivt
bruk i alla enheter.

5.3. Sund kommunekonomi

o Kommunalskattesatsen
hogst 17 procent

e Strukturellt 6verskott; resul-
tatet uppvisar i genomsnitt
Overskott

e Stadens tomter kan overla-
tas genom antingen forsalj-
ning eller arrendering

De centrala nyckeltalen fér ekonomin samlas i en tabell (dratseln)

Ny modell fér mottagningens verksamhet, flexibel produktion av tjans-
ten

Etablering av distansmottagningsverksamheten i patientarbetet
= Effektivt utnyttjande av digitala lIésningar och e-tjanster

Beskrivning av tjansteprocesserna for episodklienter och klienter med
omfattande behov av manga olika tjanster

e Tabellens farger med gront

e Tillgangen till icke-bradskande
vard, T3-tid till lakare (1-6/2019)
T3-tid = 26 dagar. Mal for 2021:
7 dygn

e Av alla kontakter (lakare, sko-
tare, fysioterapi) ar andelen Kili-
enter pa distans 30 %, av vilket
halften via Maisa (e-tjanst icke i
realtid)

e Tjansteprocesserna for episod-
klienter och klienter med omfat-
tande behov av manga olika
tjanster har beskrivits

e Da klienterna kontaktar tjans-
terna ges de en namngiven var-
dansvarig som fungerar som kli-
entens kontaktperson i alla
arenden

¢ Indikatorerna som mater halso-
nytta har namngivits och de féljs
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upp som ett led i varden av pati-
enter med omfattande vardbe-

hov
e Forbattra verksamhetens kvalitet och produktivitet med stod fran andra
= delta i projektet Suhat (nya utmaningar inom mun- och e Tandlakare, icke-bradskande
tandvarden) och vard (1-6/2019): 150 dagar. Mal
=  Kommunférbundets natverk for mellanstora kommuner for 2021: 120 dagar
och kvalitetsnatverken inom halsovarden (social- och e Aldersstandardiserade vardkost-
halsovarden) nader per invanare

o Z2:aplatsijamforelsen av
medelstora kommuner
2020

o Malijamforelsen 2021:
placering i basta tredje-
delen av de medelstora
kommunerna

e Riktlinjerna for dverlatelse av stadens tomter (frsaljning/arrendering)
har gjorts upp pa hosten 2020 och ska foljas. e Forsaljningsvinsten fran salda

tomter/

antalet arrendetomter konstate-

ras i prestationer och nyckeltal.

5.4. Fastigheterna och ut-
rustningen i skick och i bruk
e Matning och héjning av an- » Det arliga anslaget for investeringar for underhall och service av bygg- | ¢ Anslag for energieffektivitetspro-

vandningsgraden nader ar tillrackligt, aven med beaktande av forbattringar i energieffek- jekten ansoks enligt en skild lang-
tiviteten och klimatneutralitetsmalen siktsplan som uppdateras arligen i

anslutning till budgetbehandlingen.
e Programmet for utbyte av maskinparken uppdateras (en preliminér upp- | ¢ Bytesprogrammet har uppdaterats

datering har delats ut vid utskottets sammantrade 15.9.2020) e MaAI for fritidsbruket av lokalerna:
salda timmar 50 000 h (Enkora
¢ Anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlaggningarna ef- 2019: 47 390 h). Se aven nyckelta-
fektiviseras. len i avsnittet om fritidstjansterna.

e Eventuella nya ldsningar for att an-
vanda lokalerna sjalvstandigt och
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for manga olika aktiviteter, samt ka-
meradvervakning och lassystem.
e Behovsutredningarna om tillganglig-

het godkanda
5.5. Lattanvanda digitjanster e Alla sektorer driver projekt som ingar i digiprogrammet ¢ Digitalisering av byggnadstillsynens
for alla aldrar arkiv med huvudritningar, forsta fa-
o Ett digitaliseringsprogram, e Byggnadstillsynen satter igang den avbrutna upphandlingen om digita- sen (1/3). Genomgang infor fas 2
varen 2018 lisering av huvudritningsarkivet. (213)
o Digitalisering en naturlig del e Antalet verkstader och deltagare
av all verksamhet 2021 inom bildningens digitalisering har

Okat (2018: 90/1400)

e Minst 2 pilotférsok inom undervis-
ning och anvandning av Al

e FoOrbattrade Opeka-resultat (3,5 ar
2019), Oppika-resultat 6ver det nat-
ionella medeltalet (elevernas di-
gikunskaper och anvandningen av
teknik i skolan)

e IT-kostnader per elev (2018: 366
euro per elev)

e |T-utrustning inom smabarnspeda-
gogiken, mal 5 barn per apparat,
inom forskolan 2 barn per apparat

e De nya programmen for &rendehan-
tering och personaladministration ar
i dagligt bruk och personalen har
fatt utbildning.

e De politiska organen 6vergar fran och med bérjan av fullméktigeperi- o System for méten pa distans i bruk
oden till Cloud Meeting, ett system for méten pa distans. inom alla organ

e Forberedelser for ibruktagandet av Apotti 4/2021 (social- och halsov.) | 4 kjient- och patientdatasystemet
Apotti ar i bruk 2021.
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Ekonomins nyckeltal

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Kommunalskattesats, %

Daligt, over 17 %

16,5

17

17

Strukturellt resultat, 1000 €
(arets resultat)

Daligt, underskott

4362

1654

Strukturellt resultat, 1000 €
resultat 2018-)

underskott

(kumulerat

Daligt,

1654

Arsbidrag/avskrivningar, %

Daligt, under 80 %

205

184

145

Inkomstfinansiering av investeringar, %

(arsbidrag/nettoinvesteringar)

Daligt, under 80 %

148

86

101

27

17

17

17

17

17
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TALOUSARVIOEHDOTUS - BUDGETFORSLAG

Talousarvion ja suunnitelman rakenne - Budgetens och ekonomiplanens delar

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttétalousosan avulla ohjataan kunnan toi-
mintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet
ja osoittaa maararahat ndiden saavutta-
miseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kaytto-
talousosan pohjalta, osoittaa miten tilikauden
tulorahoitus riittda kayttdtalouden menoihin,
korkoihin ja kayttbomaisuuden poistoihin. In-
vestointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiintei-
den rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona
rahan lahteet ja kaytto.

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resul-
tatrékningsdel samt en investerings- och finansie-
ringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet.
Fullméktige satter upp mal for verksamheten och
anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas. Resul-
tatrakningen, som baserar sig pa driftsekonomi-
delen, visar hur inkomstfinansieringen racker till
for att tacka driftsutgifterna och réntorna samt av-
skrivningarna av anlaggningstiligangarna. | inve-
steringsdelen budgeteras anskaffningen av och
finansieringsandelarna for produktionsmedel med
lang verkningstid sasom byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt forsaljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och
anvandningen av penningmedel i sammandrag.

Talousarvion sitovuus — Budgetens bindande verkan

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova
toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat
tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttami-
seen myonnetyt maararahat ovat muutetta-
vissa vain kaupunginvaltuuston paattksella.
Paatos maararahamuutoksesta on tehtava ky-
seisen talousarviovuoden aikana. Maararahaa
ei saa ylittda eika kayttaa muuhun kuin talous-
arviossa mainittuun tarkoitukseen, talousarvi-
oon sisaltymattdman toimintamuodon aloitta-
miseen tai palvelujen laajentamiseen.

Kayttdtalousosan tulosalueiden maararahat
ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon
nahden nettomaaraisina (toimintakulut — toi-
mintatuotot). Sitova toimintakate on rasteroitu
kayttdtalouden tulosaluetasoisissa tuloslaskel-
missa. Toimintayksikoiden véliset mahdolliset
maararahasiirrot ovat valiokuntien paatetta-
Vissa.

Investointim&éararahat ovat sitovia hankekoh-
taisesti tai ryhmittéin siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.
Investointihankkeen myohastyessa ja ulottu-
essa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteu-
tusta oikeus jatkaa edellyttden hankkeen koko-
naismenojen pysymista edellisen vuoden maa-
rarahojen puitteissa. Hankkeiden jatkamisen

28

Budgeten utgdr ett bindande direktiv for sta-
dens organ. De uppgifter och bindande mal
som fullméktige beslutat om samt de anslag
som beviljats for genomforande av dessa kan
andras endast genom beslut av fullméaktige.
Beslut om andringar i anslag ska fattas under
det budgetar saken galler. Anslag far inte an-
vandas for nagot annat &ndamal an det som
anges i budgeten eller for att inféra verksam-
hetsformer som inte ingar i budgeten eller for
att utvidga servicen.

Anslagen och de kalkylerade inkomsterna i
driftsekonomidelen ar bindande gentemot
fullméktige i nettobelopp (verksamhetsutgif-
terna minus verksamhetsinkomsterna). Det
bindande verksamhetsbidraget ar skuggat i re-
sultatrakningarna pa resultatomradesniva. Ut-
skotten har ratt att besluta om eventuella over-
foringar av anslag mellan verksamhetsenhet-
erna.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt
eller grupp sasom de presenteras i slutet av
budgetboken. Om ett investeringsprojekt blir
fordrojt och stracker sig over arsskiftet, kan
projektet fortgd under forutsattning att de totala
utgifterna for projektet halls inom féregaende
ars anslagsram. Effekterna pa budgeten av
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vaikutukset talousarvioon kasitelladn normaa-
lin lisimaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lai-
nakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon
nahden.

fortsatta projekt behandlas pa samma satt som
tillaggsanslag normalt behandlas.

| finansieringsanalysen &r férandringarna i
utlaningen och lanestocken bindande gente-
mot fullméktige.

Taytantoonpano ja seuranta - Verkstallande och uppfdljning

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhtey-
dessa laatimansa kayttosuunnitelmat vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa talousarviota.
Mahdolliset muutokset kayttosuunnitelmissa
on annettava tiedoksi rahatoimistoon heti ta-
lousarviovuoden alussa. Kayttdsuunnitelmat
paivitetddn tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikodiden vastuuhenkildiden tulee seu-
rata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista ja saanndllisesti valmistella niita
koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisas-
teesta seka merkittavista poikkeamista tavoit-
teiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
misessa.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuo-
dessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mu-
kaisesti. Ensimmaisessa katsauksessa rapor-
toidaan vain taloudentoteumasta sek& mahdol-
lisista merkittavista talouden ja toiminnan poik-
keamista. Toinen katsaus sisaltaa myaos tilin-
paatdsennusteen sekéa keskeisten strategisten
tavoitteiden toteuman.

Osavuosikatsaus kasitellaén kaupunginhalli-
tuksessa ja saatetaan myos valtuustolle tie-
doksi.

Tulojen seuranta

Valiokuntien on huolehdittava, ettéa kaupungin
paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kus-
tannusten nousua vastaavasti ja kaupungille
kuuluvat tulot peritdén tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.
Tulosyksikdiden vastuuhenkiléiden on huoleh-
dittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta
ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava ko-
pio avustushakemuksesta talousjohtajalle. Sa-
moin on huolehdittava myds muiden tulojen oi-
kea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta
laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.

Organen ska se dver de dispositionsplaner de
gjort upp under budgetberedningen sa att
dessa motsvarar den budget som fullmaktige
godkant. Eventuella andringar i dispositions-
planerna ska delges dratselkontoret genast i
borjan av budgetaret. Dispositionsplanerna re-
videras vid behov under aret.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska folja
utfallet av sin budget och de uppsatta malen
samt regelbundet bereda rapporter éver utfal-
let for utskottet. Vid rapporteringen ges en re-
dogorelse for utfallsgraden for budgeten samt
for eventuella avvikelser vid uppfyllelsen av
mal, anslag och beréknade inkomster.

En delarsrapport utarbetas tva ganger om
aret, enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den forsta
rapporten rapporteras endast om det ekono-
miska utfallet samt eventuella vasentliga avvi-
kelser i ekonomi och verksamhet. Den andra
rapporten innefattar ocksa en bokslutsprognos
samt uppfyllelsen av de centrala strategiska
malen.

Delarsrapporten behandlas i stadsstyrelsen
och fors ocksa till fullmaktige for kannedom.

Inkomstuppfdljning

Utskotten ska se till att de avgifter som staden
beslutar om justeras for att motsvara ékningen
i kostnaderna och att de inkomster som till-
kommer staden bars upp i enlighet med gal-
lande avtal och anvisningar.
Resultatenheternas ansvarspersoner ska om-
besdrja att anstkningar om statsandelar och
andra bidrag for verksamhet och investeringar
lAmnas in och att beloppen &r riktiga samt
lamna en kopia av bidragsansokningarna till
ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarsperso-
nerna se till att &ven andra inkomster fakture-
ras och flyter in i ratt tid i enlighet med fakture-
rings- och indrivningsdirektiven.
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Maararahojen muutokset Andringar i anslag

Jos tehtdvaan osoitettu méararaha ei riita, on Om det anslag som anvisats for ett visst &nda-
hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava mal inte racker till, ska atgarder for inskrank-
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai ning av verksamheten och/eller anpassning av
sovittamiseen jaljella olevan maararahan puit- den till det kvarstaende anslaget vidtas i god
teissa. tid innan anslaget tar slut.

Maéararahan muutosesitys kaupunginvaltuus- Forslag till andring av anslag ska laggas fram
tolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos for fullmaktige under budgetaret, om anpass-
sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu. ningsatgarderna inte har lyckats. | moti-
Esityksen perusteluissa on talldin selvitettava veringen till forslaget ska det da redogdéras for
mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaarara- de atgarder som vidtagits for att undga behov
hatarpeen valttamiseksi. av tillaggsanslag.

Tulos- ja rahoituslaskelma - Resultatrakning och finansieringskalkyl
TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2021 - 2023
]

TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS TS

RESULTATRAKNING BOKSLU1 BG 2020 BG PLAN BG

(1 000 €) 2019 2020 ennuste 2021 2022 2023
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 5346 4826 4937 4 963 5012 5062
Maksutulot - Avgiftsinkomster 4452 6532 3795 7112 5456 5592
- josta maak ayttdsopimusk orvauk sia 64 2350 0 2800 1100 1200
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 1330 800 1 256 1257 1270 1283
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintékter 4703 3389 2827 2634 2 966 2226
- josta maaomaisuuden myyntivoittoja 2568 1291 897 460 770 0

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 15831 15548 12815 15967 14704 14162

TOIMINTATULOT YHT. ilman maankayttésopimuskorvauksia 13199 11 907 11 918 12 707 12 834 12 962

seka maaomaisuuden myyntivoittoja
Henkiléstdmenot - Personalutgifter -35950 -37908 -37 884 -39 448| -40513 -41567
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -29384 -29 050 -28980 -30975| -31811 -32638
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5578 -5422  -5540 -5334| -5478 -5620
Avustukset - Understdd -3057 -3362 -3239 -3430| -3522 -3614
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1 058 -879 -978 -859 -882 -905

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -75027 -76 622 -76 621 -80 045 -82206 -84 344

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -59 196 -61 074 -63 806 -64 079 -67503 -70182
TOIMINTAKATE ilman maankéayttésopimuskorvauksia seka -61 828 -64715 -64 703 -67337| -69373 -71382
maaomaisuuden myyntivoittoja

Verotulot - Skatteinkomster 66994 70850 68157 69 700 70700
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 61069 65000 62419 62 600 64000 65000
Yhteistvero - Samfundskatt 1172 1050 1 035 1200 1000 1000
Kiinteistévero - Fastighetsskatt 4753 4800 4704 4700f 4700 4700

Valtionosuudet - Statsandelar -1 864 -179 4 258 1511 823
Rahoitustulot ja -menot - 347 150 150 150 150

Finansiella inkomster och utgifter
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 6280 9747 8 759 6 082 3170

VUOSIKATE ilman maankayttdsopimuskorvauksia seka 3648 6 106 7 862 2824 1 300 1 046
maaomaisuuden myyntivoittoja

Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -7799 -8700 -8460 -9865| -9750 -10848
TILIKAUDEN TULOS -6580 -8603

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS ilman maankayttosopimuskorvauksia seka 4151 -2 592 -597 -7 041 -8 450 -9 803
maaomaisuuden myyntivoittoja
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Talousarvioehdotuksen ulkoiset toimintatulot
(16,0 milj. euroa) kasvavat noin 0,4 milj. euroa
(2,7 %) verrattuna vuoden 2020 talousarvioon
(15,5 milj. euroa). Samalla kaupungin ulkoiset
toimintamenot (80,0 milj. euroa) kasvavat
vuonna 2021 noin 3,4 milj. euroa (4,4 %) ver-
rattuna vuoden 2020 talousarvioon (76,6 milj.
euroa) ja melkein 5 milj. (6,6 %) verrattuna
vuoden 2019 tilinpaatokseen.

Talousarvioehdotuksen toimintakate (64,0 milj.
euroa) heikkenee 2,9 milj. euroa verrattuna
vuoden 2020 talousarvioon (61,1 milj. euroa)
ja yli 4,8 milj. euroa verrattuna vuoden 2019 ti-
linpaatdkseen (59,2 milj. euroa).

Ennusteiden ja ennakkotietojen perusteella ve-
rotulotilitykset kasvavat vuonna 2020 vain 1,2
milj. euroa (1,9 %) verrattuna vuoteen 2019.
Vuonna 2021 kaupungin verotulot nousevat
Kuntaliiton ennusteen mukaan vain 0,6 mil].
euroa (0,9 %). Talousarvio rakentuu talle arvi-
olle verotulojen osalta.

Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainminis-
teribn ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin vuo-
delle 2021. Valtionosuudet siséltavat verotulo-
menetysten korvauksia ja koronavirusepidemi-
aan liittyvia korvauksia. Lopulliset paattkset
vuoden 2021 valtionosuudesta tehdaan aivan
vuoden 2020 lopussa.

Vuosikate on noin 3,6 milj. euroa heikompi
kuin vuoden 2020 talousarviossa ja suunnil-
leen samalla tasolla kuin tilinpaatoksessa
2019. Tilikauden 2021 tulos on alijgdmaéinen,
noin 3,7 milj. euroa. Tarkeampi seurattava tu-
los on rakenteellinen tulos. Tama luku on ali-
jadmainen noin 7,0 milj. euroa kun otetaan
huomioon tulos ilman maanmyyntivoittoja ja
maankayttdsopimuskorvauksia.
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De externa verksamhetsintadkterna i budgeten
(16,0 milj. euro) 6kar med ca 0,4 milj. euro (2,7
%) jamfort med budgeten 2020 (15,5 mil].
euro). Samtidigt 6kar stadens externa verk-
samhetsutgifter (80,0 milj. euro) ar 2021 med
ca

3,4 milj. euro (4,4 %) jamfort med budgeten
2020 (76,6 milj. euro) och med nastan 5 milj.
euro (6,6 %) jamfort med bokslutet 2019.

Verksamhetsbidraget i budgetforslaget (64,0
milj. euro) forsvagas med 2,9 milj. euro jamfort
med budgeten 2020 (61,1 milj. euro) och med
mer an 4,8 milj. euro jaAmfort med bokslutet
2019 (59,2 milj. euro).

Enligt prognoser och férhandsinformation dkar
skatteintékterna for 2020 med bara 1,2 miljo-
ner euro (1,9 %) jamfort med 2019. Ar 2021
Okar stadens skatteinkomster enligt Kommun-
férbundets prognos med endast 0,6 milj. euro
(0,9 %). Budgeten bygger pa denna prognos
for skatteintdkternas del.

Statsandelarna bygger pa& Finansministeriets
kommunspecifika preliminara statsandelsbe-
rakning for &r 2021. Statsandelarna omfattar
ersattning for forlorade skatteinkomster och er-
sattningar som ansluter till coronaviruspande-
min. De slutgiltiga besluten om statsandelarna
2021 fattas vid utgdngen av 2020.

Arsbidraget &ar ca 3,6 miljoner euro mindre &n i
budgeten 2020 och ligger ungefar pa samma
nivd som i budgeten 2019. Resultatet for ra-
kenskapsperioden 2021 uppvisar ett under-
skott pa ca 3,7 miljoner euro. Ett resultat som
ar viktigare att folja ar det strukturella resulta-
tet. Denna siffra uppvisar ett underskott pa ca
7,0 miljoner euro da man beaktar resultatet
utan markfdrsaljningsvinster och ersattningar
enligt markanvandningsavtal.
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]
RAHOITUSLASKELMA TP TA TP TA TS TS

FINANSIERINGSKALKYL BOKSLUT BG 2020 BG PLAN BG
(1 000 €) 2019 2020 ennuste 2021 2022 2023
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 6280 9747 8 759 3170 2 246
Satunnaiset erat - Extraordinara poster
Tulorahoituksen korjauserat
Korrektivposter till internt tillférda medel -2626 -1351 -897 -535 -770 0

Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten 3654 8396 7 862 2 400 2 246

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Investointimenot- Investeringsutgifter -11480 -9775 -6586 -12 270 -6445 -8457
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar
Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forsaljn.inkomster 2728 1387 38 555 820 0

Varsinainen toiminta ja investoinnit netto 8

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, férandringar 2067 2000 4000 6000] 4000 14000
Oman pddoman muutokset 28
Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga forandringar 901
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 000 4 000 6 000
KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel 2008 5314 -168

Kassavarat Kassamedel 31.12. 4209 10269 10101 10877

Lainakanta Lanestock 31.12 2 000 4 000 10000 14000
|

Rahoituslaskelmasta kay ilmi korkeat inves- Av finansieringskalkylen framgar de hdga inve-
tointimenot vuosina 2021 ja 2023. Lisaksi lai- steringsutgifterna ar 2021 och 2023. Ut6ver det
nanottotarve lisdantyy hyvin merkittavasti seu- kommer upplaningsbehovet att 6ka avsevart
raavina vuosina ja sen myota lainakanta nou- under de kommande aren och d& okar lane-
see huomattavasti. stocken.
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Verotulot ja valtionosuudet — Skatteinkomster och statsandelar

Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteisdveron tuotosta seka
kiinteistoverosta. Verotuloarviot perustuvat
kuntaliiton ennustekehikkoon johon on tehty
kuntakohtaisia tarkennuksia.

Kaupunginvaltuuston 12.3.2018 hyvaksy-
massa strategiassa edellytetdan, ettd kunnal-
lisveroaste on korkeintaan 17 %. Talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa kaupungin kunnallis-
veron tuotto on laskettu 17 %:n kunnallisveron
mukaan.

Yleinen kiinteistbveroprosentti sek& muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee
maarata valilla 0,93-2,00 vuonna 2021.

Vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero-
prosentti vuodelle 2021 tulee maarata valilla
0,41-1,00 %.

Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveropro-
sentti tulee maarata valilla 0,00 - 2,00.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kayt-
tden nykyisia kiinteistdveroprosentteja.

VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

Skatteinkomster

Stadens skatteinkomster bestar av kommunal
inkomstskatt, en andel av samfundsskattein-
takterna samt fastighetsskatt. Skatteinkomst-
kalkylen baserar sig pA Kommunfoérbundets
prognosram, som har justerats kommunvis.

| den strategi som fullmaktige godkande
12.3.2018 forutsatts att kommunalskattesatsen
ar hogst 17 %. | budgeten och ekonomiplanen
har stadens kommunalskatteintakter beréknats
enligt en skattesats pa 17 %.

Den allménna fastighetsskattesatsen och fas-
tighetsskattesatsen for 6vriga bostadsbyggna-
der ska ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar
2021.

Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bo-
stadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och
1,00 procent ar 2021.

Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt
samfund bor faststallas till mellan 0,00-2,00.

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig pa
de nuvarande fastighetsskattesatserna.

VUOSI - AR 2020** 2021** 2022**

Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 61 069 62 419 62 863 68 240 69 915
Muutos % Forandring -2,0 2,2 0,7 8,6 25
Yhteisdvero - Samfundsskatt 1172 1035 1227 1088 1040
Muutos % Forandring -41,3 -11,7 18,6 -11,3 -4.4
Kiinteistovero Fastighetsskatt 4 753 4704 4704 4704 4704
Muutos % Forandring -2,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 66 994 68 157 68 793 74 031 75 659
Muutos % Forandring -3,1 1,7 0,9 7,6 2,2
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 €

Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM)

Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM)

Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt

Verotulojen maksun lykkdysmenettely, kompensaatio -
Kompensation av férsenade skatteinkomster
Verotulomenetysten korvaus - Ersattning for
skattebortfall

TP-Bokslut TA-Budget Enn.-Prel.|TA-Budget |TS-Plan TS-Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
(Enn. - Prel.)

-4 035 -3879 -23 -2259| -3190 -2678
2171 2157 2352 2352] 2157 2157
-1 864 -1722 2329 93] -1033 -521

336 -363 -78
1543 1593 1781 1935 2097

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM). Vuonna
2020 kunnille tuli uutena osana valtionosuu-

teen veromenetysten kompensaatiot ja vuoden

2020 aikana on myo6s tullut uutena verotulojen
maksun lykkaysmenettelyn kompensaatio,
jotka molemmat maksetaan omalta valtiova-
rainministerion momentiltaan.

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarain-

ministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin

vuodelle 2021. Lopulliset paatokset vuoden
2021 valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden
2020 lopussa.

Kauniaisten kaupungin peruspalveluiden valti-
onosuus on negatiivinen johtuen siita, etta ve-
rotuloihin perustuva tasaus kohdistuu perus-
palveluiden valtionosuuteen ja tasaus on suu-
rempi kuin valtion antama rahoitus.

34

Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av tva
delar: en statsandel fér kommunal basservice
(FM) och en statsandel for undervisnings- och
kulturverksamhet (UKM). Ar 2020 fick kommu-
nerna som ett nytt inslag i statsandelarna er-
sattning for forlorade skatteinkomster och un-
der 2020 har ocksa ett annat nytt inslag inforts,
tillfallig ersattning for forlorade skatteinkomster
till foljd av att foretagen fatt uppskov med skat-
tebetalningen. Dessa former av ersattning be-
talas ut fran var sitt moment hos finansministe-
riet.

Uppskattningen av statsandelarna bygger pa
Finansministeriets kommunspecifika prelimi-
nara statsandelsberakning for ar 2021. De
slutgiltiga besluten om statsandelarna 2021
fattas vid utgangen av 2020.

Grankulla stads statsandelar ar negativa p.g.a.
att utjamningen pa basis av skatteinkomsterna
paverkar statsandelen for kommunal basser-
vice och utjamningen ar stoérre an finansie-
ringen fran staten.
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Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2021
Anslagsfordelning per sektor BG 2021, 96 M€

YHDYSKUNTATOIMI -
SAMHALLSTEKNIK

13%

YLEISHALLINTO -
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- ALLMAN
OCH HALSOVARD 37% FORVALTNING 8%

Talousarviovertailu 2018 - 2021 Budgetjamforelse, 1000 €

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK _

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH
HALSOVARD

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

w2018 m2019 m2020 m2021
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Kayttotalous Driftsbudget

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TP

Bokslut ennuste
1 000 € 2019 2020
Tulot - Inkomster 31 030 31 106 28 414 31 680 30574 30191
Muutos-Andring 0% 2% 3% -1%
Menot -Utgifter -90 226 -92 180 -92 213 -95 698 -98 236 -100 790
Muutos-Andring 2% 4 % 3 % 3 %

Muutos-Andring 3% 5% 6 % 4%

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTING

Tulot - Inkomster 4215 4 391 4 322 4641 4 687 4734
Muutos-Andring 4% 6 % 1% 1%
Menot -Utgifter -8 166 -8 009 -8 154 -8 126 -8 346 -8 563
Muutos-Andring 2% 1% 3% 3%
Netto -3 951 -3 618 -3 832 -3 659 -3 829
Muutos-Andring -8 % -4 % 5% 5%

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HALSOVARD

Tulot - Inkomster 4 235 3452 3768 4019 4 059 4 100
Muutos-Andring -19 % 16 % 1% 1%
Menot -Utgifter -33 716 -33 803 -33 886 -35 825 -36 792 -37 748
Muutos-Andring 0 % 6 % 3% 3%
Netto -29 481 -30 352 -30 118 -32 733 -33 649
Muutos-Andring -5 % 5% 3% 3%

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulot - Inkomster 16 046 17 118 14 373 16 935 15 682 15 150
Muutos-Andring 7 % 1% 7% -3 %
Menot -Utgifter -10 743 -11 825 -11 825 -12 531 -12 869 -13 204
Muutos-Andring 10 % 6 % 3% 3%
Muutos-Andring 23 % 17 % -36 % -31 %

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Tulot - Inkomster 6 533 6 146 5951 6 086 6 146 6 208
Muutos-Andring -6 % 1% 1% 1%
Menot -Utgifter -37 601 -38 543 -38 348 -39 216 -40 228 -41 274
Muutos-Andring 3 % 2 % 3% 4%
Muutos-Andring 4% 2% 3% 4%
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Driftsbudget

YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Verorahoituksen osuus -
Skattefinan:

ettuotot- Interna
mster: 3,9 milj.€

Henkil6stGjohtaja

HALLINTO- JA
TALOUSPALVELUT

Tyontekijéita - Anstillda: 76

Toimintamenot yht. -
Verksamhetsutgifter tot. 8,1 milj.

Toimintamenot/asu
Verksamhetsutgifter/ir
817 €

Kaupunginjohtaja

YLEISHALLINTO
Hallintojohtaja

76 vakanssia

Talousjohtaja

RUOKA- JA
PUHDISTUSPALVELUT

Hallintojohtaja

28 vakanssia

Ruoka- ja

puhdistuspalvelupaallikko

48 vakanssia

HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja

11,5 vakanssia

HENKILOSTO- JA
PALKKAHALLINTO

Henkilostojohtaja

TALOUSPALVELUT
Talousjohtaja

5 vakanssia

5,5 vakanssia

38

TIETOHALLINTO

Tietohallinnon
kehittamispaallikkd

6 vakanssia
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Kayttotalous

GRANKULLA
Driftsbudget

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Tulosalueet — Resultatomraden:
KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOSTHALL OCH RENGORINGSTJANSTER

YLEISHALLINTO

ALLMAN FORVALTNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio

Camilla Soderstrom Bokslut Budget

hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2019 2020

Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 201 552 105 600 249 600 252100 254 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 119 454 130 000 218 500 220700 222900
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 223211 293 000 252 500 255 000 257 600

Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 182 0 0 0

Sisdiset tuotot - Interna inkomster 3670798 3862170 3 920 045 3959 200 3998 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 4215 197 4390770 4 640 645 4 687 000 4733900
Henkildstokulut - Personalutgifter -3 595 904 -3963 010 -4 163 547 -4 276 000 -4 387 200
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -2 447 182 -1976 220 -1967 049 -2 020 200 -2072 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1367 128 -1377 990 -1373 850 -1410900 -1447 600
Avustukset - Understod -103 788 -99 800 -102 500 -105 300 -108 000
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -234 392 -169 800 -138 300 -142 000 -145 700
Sisdiset kulut - Interna utgifter -417 977 -421 940 -381 249 -391 500 -401 700
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 166 371 -8 008 760 -8 126 495 -8 345 900 -8 562 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3951174 -3617 990 -3 485 850 -3 658 900 -3 829 000
Toiminta Verksamhet

Yleishallinto vastaa luottamushenkilétoi- Allméanna férvaltningen ansvarar for sam-

minnan ja luottamuselinten tydskentely-
edellytysten yhteensovittamisesta seka
kaytanndn hallinnon ja talouden hoidosta.

Yleishallinnon vuoden 2021 painopisteet, joilla
osaltaan my6tavaikutetaan kaupunkistrategian
toteuttamiseen:

- Jatketaan tiedolla johtamishanketta
uudella 22 kk:n kolmen kunnan yh-
teishankkeena.

- Kevaalla jarjestettavat kuntavaalit vaa-
tivat suuren panostuksen kaupungin-
kanslian henkilékunnalta, erityisesti
huomioiden mahdolliset koronasta ai-
heutuvat erityisjarjestelyt.

- Uuden valtuuston perehdytykset teh-
daan viranhaltijavoimin.

- Kerataan palautetta kaupungin uu-
sien kotisivujen sekd Kunta-Katin toi-
mivuudesta.

ordnandet av de fortroendevaldas och for-
troendeorganens arbetsférutsattningar
samt skotseln av forvaltningen och ekono-
min i praktiken.

Allmanna forvaltningens insatsomraden ar
2021, vilka for sin del bidrar till att de fast-
stallda malen i stadens strategi forverkligas:

- Projektet om kunskapsledning fortsatter
som ett nytt 22-manadersprojekt i sam-
arbete mellan tre kommuner.

- Kommunalvalet som ordnas under va-
ren kréver en stor insats av stadskansli-
ets personal, sarskilt da man beaktar
eventuella undantagsarrangemang som
kan kravas for att férebygga coro-
naspridning.

- Tjansteinnehavarna skoter det nya full-
maktiges introduktion till arbetet.

- Respons samlas in om stadens nya
webbsida och om Kunta-Kati.
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- Uusi palkkaohjelma otetaan kaytt6on,
mahdollistaen uudet palkkahallinnon
prosessit.

- Hallinnon tyota kehitetaan itse-arvi-
ointisovellusta kayttamalla

- Riskienhallinnan toimintamallia kehi-
tetaan edelleen.

- Automatisoidaan mahdollisuuksien
mukaan kirjanpidon eri osa-alueita
mm. liittymia eri jarjestelmien valilla.

- Kaupungin rekrytointiprosessia tarkas-
tellaan ja kehitetdan.

- Tyosuojeluvaalit jarjestetadn syksylla
2021.

- Koulujen ruokalatoimikunnat kokoontu-
vat jalleen sdanndllisesti.

Henkildsto

Talousarviovuoden alussa yleishallinnossa on
76,5 vakanssia tai tehtavaa. Palkkahallin-
nossa yksi palkkasihteerin vakanssi lakkaute-
taan ja kddnnospalveluita vahvistetaan 0,5 va-
kanssilla. Kéannéspalveluissa on aikaisemmin
ollut 1,2 vakanssin vahvuus ja kaytannon ko-
kemus on osoittanut, ettd nykyinen 1,0 va-
kanssi ei riitd vastaamaan toimialojen tarpei-
siin. Ruoka- ja puhdistuspalveluiden neljasta
tiimivastaavasta tulee toimivaltaisia esimiehia.
Tiedolla johtamishankkeen projektipaallikon
palkkaamista jatketaan ulkopuolisen hankera-
hoituksen turvin. Vakanssitarkastelua tehdaan
jatkuvasti pitden hallinto kevyena ja tehok-
kaana.

Talous

Yleishallinnon toimialaistaminen ja organisaa-
tiomuutos on huomioitu vuoden 2021 talousar-
viossa.

Digitalisaatio ja uusien ohjelmien kayttddnotto
lisda toimialojen kayttokustannuksia.

Kaupungintalon keittid yhdistetaan keskuskeit-
tion budjettiin ja henkilbateriat tulevat vuonna
2021 keskuskeittiosta. Puhdistuspalveluissa
vahenee yksi siivouskohde, kun nuoriso- ja
vapaa-aikatoimi muuttaa pois Heikelintielta.

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoin-
nit muodostuvat digitalisaatio-ohjelman mukai-
sista hallinto- ja talouspalveluiden laite- ja oh-
jelmistohankinnoista seka keittididen koneiden
ja laitteiden investoinneista.
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- Ett nytt lbneprogram tas i bruk, vilket
mOjliggor nya processer inom lonefor-
valtningen.

- Forvaltningens arbete utvecklas med
hjalp av en app for sjalvutvardering.

- Modellen for riskhantering utvecklas yt-
terligare.

- Olika delomraden inom bokféringen
automatiseras i man av majlighet bl.a.
med kopplingar mellan de olika syste-
men.

- Stadens rekryteringsprocess granskas
och utvecklas.

- Arbetarskyddsval halls pa hosten 2021.

- Skolornas skolmatskommittéer sam-
mantrader regelbundet ocksa under
2021.

Personalen

| bérjan av budgetaret har allméanna forvalt-
ningen 76,5 befattningar. Inom Ioneforvaltningen
avskaffas en befattning fér en ldnesekreterare
och dversattningstjansterna starks med 0,5 be-
fattning. Oversattningstjansterna bestod tidigare
av 1,2 befattning och erfarenheten har utvisat
att den nuvarande bemanningen med 1,0 befatt-
ning inte racker till for sektorernas behov. De
fyra teamansvariga inom kost- och rengérings-
servicen gors till chefer med beslutanderatt. An-
stallningen for projektchefen for konskapsled-
ningsprojektet fortsatter med extern projektfinan-
siering. Befattningarna och vakanserna grans-
kas kontinuerligt sa att forvaltningen halls effek-
tiv och latt.

Ekonomi

| budgeten for 2021 har allménna férvaltning-
ens omvandling till sektor med anslutande or-
ganisationsforandring beaktats.

Digitaliseringen och inférandet av ny mjukvara
Okar sektorernas driftskostnader.

Stadshusets kok fors till centralkdkets budget
och personalmaltiderna levereras av central-
koket ar 2021. Inom rengoringsservicen av-
skaffas ett objekt, d& ungdoms- och fritids-
verksamheten flyttar bort fran Heikelvagen.

Investeringar

Investeringarna i l6segendom inom den all-
manna forvaltningen bestar av hard- och
mjukvaruanskaffningar enligt digitaliserings-
programmet for forvaltnings- och ekonomi-
tjansterna samt investeringar i maskiner och
utrustning for koket.
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Hallinto- ja talouspalvelut - Férvalnings- och
ekonomitjdnster 41 %

KH ja kj - STS och stadsd. 11 %

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINVALTUUSTO

STADSFULLMAKTIGE
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Camilla Soderstrom Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2019 2020
Toimintatuotot - Inkomster 30743 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -159 744 -128 730 -178 970 -183 800 -188 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -129 001 -128 730 -178 970 -183 800 -188 600
Poistot - Avskrivningar 4 600
Muutos - Férédndring, %
Menot - Utgifter 12 %
(2019-2021)
Toiminta Verksamhet
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja Fullméktige ansvarar for stadens verksam-
taloudesta seké kayttaa kunnan paatdsval- het och ekonomi samt utévar kommunens
taa. Kunnan toimintaa johdetaan valtuus- beslutanderatt. Kommunens verksamhet
ton hyvaksyméan kaupunkistrategian mu- leds enligt kommunstrategin, som god-
kaisesti. Kaupunkistrategiassa valtuusto kants av fullmaktige. | kommunstrategin
paattda kunnan toiminnan ja talouden pit- beslutar fullmaktige om de langsiktiga ma-
kan aikavalin tavoitteista. len féor kommunens verksamhet och eko-
nomi.
Talous Ekonomi
Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val- Stadsfullmaktiges utgifter bestar av utgifterna
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaali- for fullmaktige, revisionsutskottet och central-
lautakunnan menoista. valndmnden.
Kuntavaalit jarjestetaan 18.4.2021. Uusi val- Kommunalval ordnas 18.4.2021. En ny full-
tuustokausi alkaa 1.6.2021. Valtuustokauden méaktigeperiod borjar 1.6.2021. | borjan av
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Kayttotalous Driftsbudget
alussa luottamushenkildille jarjestetaan pereh- mandatperioden far de fortroendevalda en in-
dytysta kaupungin toimintaorganisaatioon, ta- troduktion till stadens verksamhetsorganisat-
louteen ja hallintoon liittyen. ion, ekonomi och férvaltning.

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio

Camilla S6derstrom Bokslut Budget

hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2019 2020

Toimintamenot - Utgifter -583 765 -880 140 -849 700 -872 600 -895 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -583 765 -880 140 -849 700 -872 600 -895 300
Poistot - Avskrivningar 0

Muutos - Férdndring, %

Menot - Utgifter 46 %
(2019-2021)

Toiminta Verksamhet
Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimin- Stadsstyrelsen leder kommunens verksam-
taa, hallintoa ja taloutta ja vastaa toimin- het, férvaltning och ekonomi samt ansvarar,
nan yhteensovittamisen liséaksi mm. val- utéver samordningen av verksamheten, for
tuuston paatosten valmistelusta, taytan- beredningen och verkstélligheten av fullmak-
tdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, tiges beslut och tillsynen 6éver beslutens lag-
henkilostopolitiikasta ja omistajaohjauk- lighet, personalpolitiken, agarstyrningen
sesta seka huolehtii sisaisesta valvon- samt den interna kontrollen och organise-
nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. ringen av riskhanteringen.
Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen Stadsdirektoren arbetar under stadsstyrelsen
alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta och leder stadens férvaltning, ekonomi och verk-
toimintaa. samhet i Ovrigt.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii hen- Under stadsstyrelsen verkar personalsektionen,
kilostjaosto, joka linjaa ja kasittelee henkils- som drar upp riktlinjerna for stadens personalpo-
topolitikkaan ja tydnantajan tehtaviin liittyvat litik och arbetsgivaruppgifter.
asiat.
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TP TA TAE
Bokslut BG BGF
2019 2020 2021
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 46 445 46 500 44 450
Helsinki Business Hub 43 450 51000 -
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datan 355 800 800
Smart & Clean 4000 4000 4000
94 250 102 300 49 250
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunfbrbud 38 429 38 000 38 000
Sydkustens landskapsforbund rf 7623 7 400 7 650
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Friluftsomraden rf 6 159 7 100 7100
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspo 4 800 4 800 5100
Helsingin seudun kauppakamari -

Helsingforsregionens Handelskammare 990 1000 1000
Suomalaisen Tyon Liitio 97 100 100

58 098 58 400 58 950

Avustukset - Understod

PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5000 5000 5000
YritysEspoo 9000 10 000 10 000
Svenska Finlands Folkiing 390 400 400
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 68 000 68 000 68 000

82 390 83 400 83 400
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT -
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Camilla S6derstrom Bokslut Budget
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor 2019 2020
Toimintatuotot - Inkomster 516 960 618 820 712 930 720 100 727 300
Toimintamenot - Utgifter -3692 173 -3190 230 -3370 245 -3 461 200 -3 551 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 175 213 -2571 410 -2 657 315 -2 741 100 -2 823 900
Poistot - Avskrivningar 102 800
Muutos - Féréindring, %
Tulo - Inkomster 38 %
Menot - Utgifter -9%
(2019-2021)
Toiminta Verksamhet

Hallinto- ja talouspalvelut vastaa mm. yleishal-
lintotasoisesta valmistelusta ja oikeudellisesta
ohjeistuksesta sekéa kaupungin viestinnasta.
Tulosalueeseen kuuluu hallintopalvelut, ta-
louspalvelut, henkilosto- ja palkkahallinto seka

Foérvaltnings- och ekonomitjansterna svarar
bl.a. for beredningen pa allman forvalt-
ningsniva, juridiska rad samt stadens kommu-
nikation. | resultatomradet ingar forvaltnings-
tjansterna, ekonomitjansterna, personal- och

tietohallinto. I6neférvaltningen samt IT-tjansterna.
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RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos
Anja Hankala Bokslut
ruokapalvelupaallikko - kosthallschef 2019
Toimintatuotot - Inkomster 3667 495
Toimintamenot - Utgifter -3730688
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -63 193

Poistot - Avskrivningar

Muutos - Férdndring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter

Toiminta

Ruoka- ja puhdistuspalvelut vastaavat koulu-,
paivakoti-, hoiva- ja henkilokunta-aterioiden
tuotannosta ja tarjoilusta seka kaupungin eri
yksikoiden siisteydesta ja puhtaudesta.

Talousarvio
Budget
2020
3771950 3927715 3967 000 4006 700
-3 809 660 -3 727 580 -3 828 200 -3927 700
-37 710 200 135 138 800 79 000
83 850
7%
0%
(2019-2021)
Verksamhet

Kost- och rengdringsservicen svarar for tillred-
ning och servering av maltiderna fér skolorna,
daghemmen, varden och personalen samt for
stadning och rengdring inom stadens enheter.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA TA Toteuma
Kost- och rengdrningsservice Bokslut BG BG Utfall
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifier 1133596 1158 000 1122500 100
*) Tybvoimameno / arbetskraftutgifter 851085 989150 959700 100
Kaikki menot/ Alla utgifter 2381931 2499140 2372850 100
Suoritieet/ prestaioner 529 174 820000 790000 100
**) Menot/suorite / Utgifter / prestation 4,50 3,05 300

Puhdistuspalvelu - Rengdrningsservice

Siivotut neliét/ Stadade m2 45229 46094 45812

Menot/m2 / Utgifter/ m2 22,58 2391 24,03

*) Tybvoimameno siséltdd seka kaupungin oman henkildston palkkakustannukset
etta kustannukset jotka syntyvat vuokratydvoiman kaytosta.

*¥) Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskimaardinen suoritehinta.
Kullekin tuotteelle/tuoteryhmélle on laskennassa méadritetty painotettu suoritekerroin,
jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappaleméaarét. -
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

Tydntekijdits - Anstillda:
160,6

Verorahoituksen osuus- Toimintamenot yht. -
Skattefinansiering, Verksamhetsutgifter tot.:
procentandel:
83 %

35,8 milj.€

Toimintamenot/asukas-
Verksamhetsutgifter/invanare:
3597 €

3iset menot- Interna
utgifter: 3,1 milj. €

SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA
SOCIAL- OCH HALSOVARDSDIREKTOR

SUUN
TERVEYDENHUOLTO

HALLINTO SOSIAALIPALVELUT VANHUSPALVELUT TERVEYDENHUOLTO
FORVALTNING SOCIALTJANSTER ALDREOMSORG HALSOVARD
4,6 12,5 83,4 44,5

MUN- OCH TANDVARD
14,6
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HALSOVARD

Tulosalueet — Resultatomraden:
HALLINTO - FORVALTNING
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG
TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD
SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD
ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimessa on hallinnon yk- Social- och halsovardssektorn har, utover

sikdn lisaksi nelja tulosaluetta: sosiaalipalve- forvaltningsenheten, fem resultatomraden:

lut, vanhuspalvelut, terveydenhuolto seka eri- socialtjanster, aldreomsorg, halsovard,

koissairaanhoito ja suun terveydenhuolto. specialiserad sjukvard och mun- och tand-
vard.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOCIAL- OCH HALSOVARD

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio TAE TS

Ulla Tikkanen Bokslut Budget BG Plan

sosiaali- ja terveysjohtaja-social- och hdlsov.direktér 2019 2020 2021 2022

Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 1092 248 845 000 895 400 904 400 913 400
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2 445 867 2366 700 2384060 2407900 2432 000
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 570995 150 000 674 000 680 700 687 500
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 102 624 89 800 65 300 66 000 66 700
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 23478 0 0 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 4235212 3451500 4018760 4059000 4099 600

Henkiléstokulut - Personalutgifter -8727795 -9086684 -9787172 -10051400 -10312700
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -19621078 -19324700 -20792050 -21353400 -21908 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -690 263 -585 900 -654 750 -672 400 -689 900
Avustukset - Understdd -1342749 -1493300 -1286000 -1320700 -1355000
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -220 061 -160 432 -169 250 -173 800 -178 300
Sisaiset kulut - Interna utgifter -3114021 -3152006 -3135532 -3220200 -3303 900
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -33715967 -33803022 -35824754 -36791900 -37 748 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -29480755 -30351522 -31805994 -32732900 -33 648 800
TOIMINTAYMPARISTO VERKSAMHETSMILJON
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparis- Social- och héalsovardens verksamhetsmiljé kan-
toa leimaa edelleen muutos. Sosiaali- ja ter- netecknas fortfarande av forandring. Forslagen
veydenhuollon seka pelastus-toimen jarjesta- till lagstiftning om reformen av ordnandet av
misen uudistusta ja maakuntien perustamista social- och halsovard samt raddningsvasendet
koskevat lakiluonnokset ovat valmistelussa. och om inrattandet av landskap ar under bered-
Lansi-Uudenmaan sote-hankkeeseen osallis- ning.
tuvat kaikki alueen 10 kuntaa ja hankkeen Alla de 10 kommunerna inom omradet har delta-
edistdmiseksi on saatu rahoitus ajalle 2020- git i projektet kring Vastra Nylands vardomrade
2022. Hankkeen tavoitteena on varautua alu- och finansiering har beviljats for projektet for

2020-2022. Projektets syfte ar forberedelser for
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een yhteiseen sote-ratkaisuun, luoda tulevai-
suuden sote-keskuskonsepti ja kehittaa palve-
luja ja digi- ja ICT-ratkaisuja yhteistydssa.

Koronapandemia on heijastunut maaliskuusta
alkaen laajasti toimialan toimintaan. Apotti-
asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttoon-
otto siirtyi kevaalla alkaneen koronapande-
mian takia ja suunniteltu kayttéonotto on ke-
vaalla 2021. Syksysta 2020 lahtien valmistau-
tuminen kayttdonottoon vie yha enemman
Apotti-asiantuntijoiden, tukihenkildiden, paa-
kayttajien ja vahitellen koko henkilokunnan ai-
kaa.

Muutospaineet edellyttavat uuden oppimista ja
toimintakulttuurin muutosta. Vahvistamme
edelleen ketteran oppimisen taitoja ja systee-
miajattelua ja juurrutamme koronapandemian
aikana tehtyja kokeiluja ja uusia toimintata-
poja. Henkiloston hyvinvointia tukevia raken-
teita tulee edelleen vahvistaa.

Palvelujen kysyntdan vaikuttaa vaeston ikara-
kenne ja maara. Terveysaseman palvelujen
kayttajaksi on kirjautunut kaikkiaan yli 1800 ul-
kopaikkakuntalaista terveyskeskusvaihtajaa.
Myds lisaantynyt ulkopaikkakuntalaisten kou-
lulaisten maara (noin 900 oppilasta) nakyy
kouluterveydenhuollossa ja suun terveyden-
huollossa lisaantyneena palvelutarpeena. Pal
velutarpeeseen vastaaminen edellyttdd saan-
nollista arviointia resurssien riittavyydesta.

Perusterveydenhuollon resurssiselvityksen
perusteella terveysaseman vastaanotolle pe-
rustettiin 1.9.2020 ladkarin, sairaanhoitajan ja
terveydenhoitajan vakanssit.

Kytkemalla digitaaliset ja etapalvelut osaksi
hoitopolkuja ja potilasasiointia, tiedolla johta-
minen osaksi soten arkea (Lean ja Apotti)
seka vahvistamalla palveluohjausta ja monia-
laista yhteistydta tuetaan resurssien entista
tarveperusteisempaa kohdentamista seka pal-
velujen asiakaslahtoisyytta ja vaikuttavuutta.

Kaupunkistrategia 2018-2022 ja sosiaali- ja
terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi toteuttaa kaupunki-
strategiaa ja siina asetettuja tavoitteita yh-
dessa muiden toimialojen kanssa. "Kuntalai-

nen keskitssa”, "Fiksun toiminnan, talouden ja
yhteistyén Kauniainen” seka "Elinvoimainen
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omradets gemensamma losning i vardreformen,
att skapa ett koncept for framtidens social- och
halsocentral samt att samarbeta kring framtida
tjanster, digi- och IKT-I6sningar.

Coronapandemin har sedan mars haft en vittga-
ende paverkan inom social- och halsovards-
tjansterna. Ibruktagandet av klient- och patient-
datasystemet Apotti skots fram till foljd av epide-
min och ska enligt sen nuvarande planen ske
varen 2021. Fran och med hdsten 2020 upptar
forberedelserna for ibruktagandet allt mer tid for
de Apotti-sakkunniga, stédpersonerna, huvudan-
vandarna och gradvis hela personalen.

Forandringarna kraver inlarning och andringar i
verksamhetskulturen. Vi fortsatter att framja smi-
digt larande och systemtankande och férankrar
de beprdvade och nya verksamhetssatt vi har
testat under coronapandemin. Strukturerna som
stottar personalens valmaende behdver ocksa i
fortsattningen starkas.

Efterfrigan pa tjanster paverkas av befolkning-
ens antal och aldersstruktur. Sammanlagt 1800
utsocknes personer har bytt halsostation och re-
gistrerat sig som anvandare av Grankulla héalso-
station. Ocksa det 6kade antalet skolelever bo-
satta i andra kommuner (ca 900 elever) marks
som ett 6kat servicebehov inom skolhalsovarden
samt mun- och tandvarden. Regelbunden bedom-
ning av resursernas tillracklighet behovs for att
sakra att staden kan svara pa servicebehovet.

Pa basis av utredningen av primarhalsovarden
resurser inrattades fr.o.m. 1.9.2020 befattningar
for en lakare, en sjukskotare och en halsovar-
dare pa halsostationens mottagning.

Resurserna kan riktas annu béttre enligt behov
och tjansternas kundfokus och genomslag kan
forbattras ytterligare genom att digitala tjanster
och e-tjanster inlemmas i vardstigarna och kli-
entkontakten, genom att kunskapsledning infors
i det dagliga arbetet (Lean och Apotti), samt ge-
nom att starka servicehandledningen och det
mangprofessionella samarbetet.

Stadens strategi 2018—-2022 och social- och
halsovarden

Tillsammans med de andra sektorerna omsétter
vi stadens strategi i praktiken, inklusive malen
som har uppstallts i den. Ur social- och hélso-
vardssektorns synvinkel ar stadens centrala
strategiska riktlinjer "Med fokus pa invanarna”,
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kaupunki” ovat sosiaali- ja terveystoimen né-
kokulmasta keskeisimpia strategisia painoalu-
eita.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja ter-
veyserojen kaventaminen sekd monialainen
yhteisty6 ovat lapileikkaavia hakdkulmia kai-
kessa toiminnassa.

Tavoitteiden toteuttamista tukee johtamismalli,
jonka perustana ovat yhteinen tyd ja yhteiset
asiakkaat, oppimisketteryys, kokeilut ja val-
mentava ja henkilokunnan osallisuutta tukeva
johtaminen. Itseohjautuvuudella on monia
muotoja operatiivisen toiminnan koordinoin-
nista itseorganisoitumiseen, joita sovelletaan
tulosalueilla toimintaan parhaiten sopivalla ta-
valla.

Seurannan laht6kohtana on nelja nakokul-
maa, joista 2021 painottuu toiminnallinen ky-
vykkyys Apotin kayttdonoton ja monipuolisten
digitaalisten palvelujen kayttbénoton myota.
"Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyén Kau-
niainen” on mm. tuottavuuden parantamista
toimintakulttuurin muutoksen tukemisen ja di-
gitaalisuuden hyodyntamisen avulla. Se tukee
my0s asiakaslahtoisyytta (Kuntalainen keski-
0ssd) parantamalla palvelujen saatavuutta.
Asiakaskokemus ja kuntalaisten osallisuus
palvelujen kehittdmiseksi ovat tarkeita kehitta-
misalueita. Toimintaympaéristéssa tapahtuneet
muutokset edellyttavat henkilokunnan fyysista
ja psykologista turvallisuutta ja valmentavaa
esimiestyota, jotka vaikuttavat henkildstokoke-
mukseen. Vaikuttavuus ja laatu syntyvat edel-
listen tuloksena ja ilmenee hyvinvoivana vaes-
tobna, terveyserojen kaventumisena sekéa siing,
ettd organisaatiolla on hyva maine palvelun-
tuottajana. Lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen painopis-
teet kirjataan hyvinvointisuunnitelmaan. Vas-
taavasti lakisdateinen vuoden 2021 alussa
valmistuva Ikaohjelma kattaa ikaantyvan va-
estdn hyvinvointisuunnitelman.

Henkilosto
Toimialalla on syksylla 2020 yhteensa 160 va-
kanssia.

Sosiaalipalveluissa ei ole vuonna 2021 henki-
l[6stomuutoksia. Tulosalueella vakinaistettiin
maéaradaikaisen sosiaalityontekijan virka
1.4.2020 alkaen. Nain on pystytty normaalin
tyGajan puitteissa noudattamaan selvitysten

49

"Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i
Grankulla” samt "En livskraftig stad”.

| all var verksamhet betonas arbetet med att for-
battra invanarnas valbefinnande och halsa samt
minska skillnaderna mellan olika befolknings-
grupper, och dessutom mangprofessionellt sam-
arbete.

Arbetet mot malen stdds av en ledningsmodell
som bygger pa det gemensamma arbetet och
klientarbetet, smidigt larande, férséksverksam-
het samt ett coachande ledarskap som inklude-
rar personalen. Sjalvstyrningen tar manga for-
mer, allt fran koordineringen av den operativa
verksamheten till sjalvorganisering, som tillam-
pas inom resultatomradena pa det satt som pas-
sar bast med verksamheten.

Uppfdljningen utgar fran fyra synvinklar, av vilka
betoningen for 2021 ligger pa verksamhetsfor-
maga i anslutning till ibruktagandet av Apotti och
mangsidiga digitala tjanster. "Smart verksambhet,
ekonomi och samarbete i Grankulla” utgors bl.a.
av att hoja produktiviteten genom att stotta for-
andringar i verksamhetskulturen och utnyttja di-
gitaliseringens mojligheter. Det 6kar i sin tur
ocksa kundfokus (Med fokus pa invanarna) ge-
nom att ge battre tillgang till tjianster. Kundupple-
velsen och invanarnas delaktighet i att utveckla
tjansterna utgor ocksa viktiga fokusomraden.
Forandringarna i verksamhetsmiljon stéaller krav
pa fysisk och psykologisk trygghet for persona-
len och ett coachande ledarskap, eftersom allt
detta paverkar medarbetarupplevelsen. Genom-
slag och kvalitet uppkommer som resultat av
ovanstdende och tar sig uttryck i att stadens in-
vanare mar bra, halsoskillnaderna minskar och
organisationen har ett gott rykte som servicepro-
ducent. Fokusomradena for att forbattra barns,
ungas och familjers valmaende skrivs in i planen
for barns och ungas valmaende. P& motsva-
rande satt ingar en plan for de aldres valmaende
i det lagstadgade aldrepolitiska programmet,
som blir klart i borjan av 2021.

Personal
Sektorn har 160 befattningar hésten 2020.

Inom socialtjansterna férutses inga personalfor-
andringar 2021. Inom resultatomradet har befatt-
ningen for en visstidsanstalld socialarbetare
gjorts till ordinarie fr.o.m. 1.4.2020. Den hér l6s-
ningen gjorde det maijligt att inom ramen for nor-
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madraaikoja, turvaamaan kaksikieliset palve-
lut ja parantamaan tyohyvinvointia.

Vuoden 2020 alusta taytettiin geriatrin virka ja
Villa Bredan hoivayksikon ja kotihoidon 1&akéa-
ripalvelut ja terveysaseman muistipoliklinikka
pystytd&n hoitamaan omana toimintana.

Villa Bredan henkilostorakennetta ja tyonjakoa
on arvioitu 2020 aikana. Yksikoiden lahijohta-
minen, tiimityo ja tyonjako vaativat tarkennuk-
sia, minka vuoksi organisaatioon tehd&an joi-
takin muutoksia. Mm. palveluohjaustiimi siirre-
tadan palvelukeskuksesta suoraan vanhuspal-
velupéaallikon alaisuuteen ja laitoshuoltajatiimi
siirtyy palvelukeskukseen.

Terveyspalveluissa rekrytoitiin 1.9.20 alkaen
ladkari ja kaksi hoitajaa, mikd mahdollistaa
uuden toimintamallin kehittdmisen ja kayttéon-
oton jo syksylla 2020.

Suun terveydenhuollossa aloitti vastaava
hammaslaakari 15.6.2020. Perusterveyden-
huollon resurssiselvityksen yhteydessa todet-
tiin, ettd suun terveydenhuollon resurssitarve
arvioidaan talousarviovalmistelun yhteydessa.
Suun terveydenhuollossa kiireettdmaan hoi-
toon paédsyaika on ollut pitkd. Vaestdn maaran
ja terveyskeskusvaihtajien maaran lisaanty-
essa on lisdresursointi (osa-aikainen ham-
maslaakari ja yksi hammashoitaja) on tar-
peen. Vastaavan hammaslaakarin huoneen
muuttaminen vastaanottohuoneeksi on rat-
kaisu lisdantyneeseen tilatarpeeseen.

Apotin kayttdonotto ajoittuu huhti-toukokuulle,
mika edellyttaa lisdhenkilostva maardajaksi
mm. sijaistamaan tukihenkildina toimivaa hen-
kilokuntaa. Vuodeksi 2020 arvioitu maararaha
(125 000 euroa) varataan vuoden 2021 kayt-
totalouteen.

Talous

Koronapandemian vaikutukset, kaupungin
saastotavoitteet ja Apotin kayttoonotto ovat
luoneet haasteita talousarvion 2021 suunnitte-
lulle. Suunnittelun l&htékohtana on, etta tulos-
alueiden toiminnot ovat padosin normaalita-
solla 2021.

Apotin kayttdonotto huhtikuussa tarkoittaa 600

0000 euron Apotti-laskutuskuluja vuodelle
2021. Sopimuksen mukaisesti kayttoonoton
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mala arbetstider tillhandahalla utredningar pa ut-
satt tid, sakra tvasprakiga tjanster och forbattra
arbetshalsan.

Befattningen for en geriatriker besattes fran och
med bdrjan av 2020 och lékartjansterna for vard-
enheten pa Villa Breda och hemvarden, samt
halsostationens minnespoliklinik kan nu skotas i
egen regi.

Personalstrukturen och arbetsférdelningen pa
Villa Breda har granskats under 2020. Precise-
ringar behovs i enheternas narmaste ledning,
teamarbetet och arbetsférdelningen, och det
kommer att leda till vissa organisationsférand-
ringar. Bl.a. kommer servicehandledarteamet att
flyttas fran servicecentralen till att vara direkt un-
derordnat aldreomsorgschefen och lokalvardar-
teamet flyttas till servicecentralen.

Fr.o.m. 1.9.2020 rekryterades en lakare och tva
vardare till halsotjansterna, vilket ger mojlighet
att utveckla och inféra en ny verksamhetsmodell
rean under hosten 2020.

En ansvarig tandlékare inledde arbetet vid mun-
och tandvarden 15.6.2020. lanslutning till utred-
ningen av primarvardens resurser konstaterades
det att mun- och tandvardens resursbehov ska
beddmas i anslutning till budgetberedningen.
Inom mun- och tandvarden har vantetiden varit
lang for icke-brédskande vard. Okade resurser
(en tandlakare pa deltid och en tandskotare) be-
hovs da invanarantalet och antalet personer som
byter halsostation 6kar. Det 6kade lokalbehovet
kan lésas genom att den ansvariga tandlakarens
rum andras till mottagningsrum.

Apotti kommer att tas i bruk i april-maj, vilket kra-
ver extra personal for viss tid, bl.a. som vikarier
for dm i personalen som har stdduppgifter vid
ibruktagningen. Anslaget som uppskattades for
2020 (125 000 euro) reserveras for driftsekono-
min 2021.

Ekonomi

Utmaningarna for planeringen av budgeten 2021
ansluter till coronapandemins inverkan, stadens
sparmal och ibruktagningen av Apotti Plane-
ringen grundar sig pa att resultatomradenas
verksamhet i huvudsak ligger pa en normal niva
2021.

Ibruktagningen av Apotti i april innebar 600 0000
euro i faktureringskostnader for Apotti ar 2021. |
enlighet med avtalet fakturerar Apotti fran och
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mydta Apotti ryhtyy laskuttamaan tuotannon
kiinteiden kulujen ja hallintokulujen lisaksi
poistoja ja tuotannon muuttuvia kuluja.
Vuonna 2021 tulee myds valttaméattomia tieto-
likennekuluja seka paallekkaisia jarjestelma-
kustannuksia siirtyméavaiheen ajaksi.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
laskuttamissa palveluissa kasvua on yhteensa
993 000 euroa (10,7 %) tilinpaatdkseen 2019
verrattuna. Tasta koronasta aiheutunutta hoi-
tovelkaa on noin 450 000 euroa.

Toimialalle esitetdaan henkildstosuunnitel-
massa joitakin uusia vakansseja, joista aiheu-
tuvat muutokset on huomioitu kayttotalous-
osassa.

Investoinnit

Vuodelle 2021 esitetdan kahta investointia.
Suun terveydenhuollon tiloihin esitetdan uutta
hoitohuonetta kasvaneen asiakasmaaran hoi-
tamiseksi. Investoinnin kokonaiskustannus on
29 000 euroa. Terveysasemalle esitetdan

50 000 euron investointia hankesuunnitelman
toteuttamiseksi tilojen muuttamiseksi vastaa-
maan kayttdonotettavaa tiimimallia.

SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

med ibruktagningen for produktionens fasta
kostnader och forvaltningskostnader samt av-
skrivningar och produktionens féranderliga kost-
nader. Under 2021 tillkommer ocksa nédvandiga
kommunikationskostnader samt 6verlappande
systemkostnader under en 6vergangsperiod.
Jamfort med bokslutet 2019 har tjansterna som
faktureras av Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt 6kat med sammanlagt 993 000 euro
(10,7 %). Cirka 450 000 euro av den summan
ansluter till coronavarden.

Nagra nya befattningar inom sektorn foreslas i
personalplanen, och férandringarna de ger upp-
hov till har beaktats i driftsekonomidelen.

Investeringar

En investering foreslas for ar 2021. Enligt forsla-
get ska ett nytt mottagningsrum inredas vid tand-
vardsenheten for att hantera det 6kade klientan-
talet. Den sammanlagda kostnaden for investe-
ringen ar 29 000 euro. En investering pa 50 000
euro foreslas for halso-stationen for att anpassa
lokalerna till den nya teambaserade modellen
som ska inforas.

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TA TA
Social- och halsovard Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 33715967 33 803 022 35824 754 36 791 900
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3441 3404 3554 3595
euro /asukas - euro /invanare (netto) 3009 3057 3155 3198
Asukkaat - Invanare 9797 9929 10 081 10 234
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Vanhuspalvelut Aldreomsorg 31 %

HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto vastaa toimialan johtamisesta, ta-
loudesta ja keskitetyista palveluista seké
tukee toiminnan kehittamista, koordinoin-
tia ja poikkihallinnollisten ohjelmien toteut-
tamista.

HALLINTO
FORVALTNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Ulla Tikkanen

sosiaali- ja terveysjohtaja - social- och halsov.direkt6!

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Poistot - Avskrivningar

Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter

Toiminta
Sotehallinnon tehtavista vuonna 2021 ovat kes-
keisimpia Lansi-Uudenmaan sote-hankkeen koor-
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Tilinpaatos

Sosiaalipalvelut
Socialtjanster 19 %

Hallinto
Forvaltning
2%

Terveydenhuolto
Hilsovard 15 %

Forvaltningen svarar for ledningen, ekono-
min och de centraliserade tjansterna inom
sektorn samt arbetar for utveckling och koor-
dinering av verksamheten samt tvaradminist-
rativa program.

Talousarvio
Bokslut Budget
2019 2020
1395 20 000 20 000 20 200 20 400
-604 475 -611519 -709 056 -728 200 -747 100
-603 080 -591 519 -689 056 -708 000 -726 700
1800
17 %
Verksamhet

De mest centrala uppgifterna for social- och halso-
vardens forvaltning 2021 ar att koordinera och
verkstélla social- och halsovardsprojektet i Vastra
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dinointi ja toteuttaminen seka tulosalueiden tuke-
minen Apotin kayttbonotossa.

- Apotin kayttoonotto

- L&nsi- Uudenmaan sote-hankkeeseen
osallistuminen ja koordinointi

- Tiedolla johtaminen

- Sote-kasikirjan jalkauttaminen toiminta-
kulttuurin muutoksen tukena

- Uusien toimintamallien kayttdonotto siséi-
sessdé ja ulkoisessa viestinnassa

- Jatketaan Kauniaisten soten imagon Kir-
kastamista mm. juurruttamalla ketteran or-
ganisaation ideaa ja kulttuurin eri muotoja
arjen rakenteisiin

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyvien ohjelmien valmistelun ja toteutta-
misen koordinointi.

Talous

Maéraaikaisen hallintoassistentin vakanssi esite-
tadan vakinaistettavaksi. Apotin kayttoonoton yh-
teydessa toimialan talous- ja hallintoprosessi-
osaamisen vahvistaminen tukee Apotin onnistu-
nutta kayttéonottoa.

Saastotoimenpiteena sosiaali- ja terveystoimen
avustuksia jarjestdille leikataan 18 000 euroa.

Nyland samt att ge stod till resultatomradena da
Apotti tas i bruk.

- Ibruktagandet av Apotti

- deltagande i koordinering och genomférande
av social- och halsovardsprojektet i Vastra
Nyland

- kunskapsledning

- att forankra vardhandboken som stod for en
forandring av verksamhetskulturen

- attinféra nya verksamhetsmodeller i den in-
terna och externa kommunikationen

- att fortsatta arbetet med Grankulla stads
vardtjansters image, bl.a. genom att férankra
principerna for en flexibel organisation och
olika former av kultur i vardagens strukturer.

- Att bereda och koordinera program som an-
sluter till hdlsa och valbefinnande.

Ekonomi

Det foreslas att visstidsbefattningen for en forvalt-
ningsassistent gors till ordinarie. En férstarkning
av sektorns kunnande inom ekonomi och forvalt-
ningsprocesser stoder ett lyckat ibruktagande av
Apotti.

Som sparatgard kommer social- och halsovards-
sektorns bidrag till sammanslutningar att minskas
med 18 000 euro.

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

Sosiaalipalvelut kasittaa sosiaalityon las-
tensuojelun, paihdehuollon, vammaispal-
velut, kehitysvammahuollon, lastenvalvo-
jan palvelut, perheneuvolan, toimeentulo-
turvan, pakolaisten ja turvapaikanhakijoi-
den vastaanoton seka yleisten ja elake-
laisasuntojen mydntamisen. Sosiaali- ja
kriisipaivystys ostetaan Espoon kaupun-
gilta. Velkaneuvonta on siirtynyt 1.1.2019
alkaen oikeusaputoimistoille.
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Socialtjansterna omfattar socialarbete, barn-
skydd, missbrukarvard, handikappservice,
omsorg om utvecklingsstérda, barnatillsy-
ningsmannens tjanster, familjeradgivning, ut-
komststdd och mottagning av flyktingar och
asylsdkande samt beslut om uthyrning av all-
manna hyresbostader och pensionéarsbosta-
der. Tjanster inom kris- och socialjouren
kops av Esbo stad. Skuldradgivningen har
fr.o.m. 1.1.2019 6verforts till rattshjalpsbyra-
erna.
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SOSIAALIPALVELUT
SOCIALTJANSTER

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Jaana Myhrberg Bokslut Budget
sosiaalipalvelupaillikko - socialservicechef 2019 2020
Toimintatuotot - Inkomster 813528 380 000 392 000 395900 399 900
Toimintamenot - Utgifter -7057680 -6570122 -6885892 -7071800 -7 255700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6244152 -6190122 -6493892 -6675900 -6 855800
Poistot - Avskrivningar 0
Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster -52 %
Menot - Utgifter 2%
Toiminta Verksamhet

Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevat monia-
laiset eri toimialojen kanssa toteutettavat kes-
keisten yhteisty0alueiden hankkeet jatkuvat
2021. Keskeisia yhteistydalueita ovat lasten ja
nuorten mielenterveyspalvelut, nuorisotakuu
seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
masta nousevien toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Lapsiperheiden sosiaalitydn painopiste on en-
naltaehkaisevasti lastensuojelutydssa ja per-
heiden kokonaisvaltaisessa kuntouttamisessa
my0s aikuisille kohdennettuja oman kunnan
palveluja hyddyntamalla. Poikkihallinnollista
kotoutumisohjelmaa toteutetaan yhdessa mui-
den toimialojen kanssa ja kotoutumistyén on-
nistumisen monialaista arviointia aloitetaan
osana lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
maa.

Kauniainen osallistuu Soccan (Paakaupunki-
seudun sosiaalialan osaamiskeskus) Pelikli-
nikka-hankkeeseen 2020-23. vuonna 2021
keskitytadn ongelmapelaamisen systemaatti-
sen puheeksi ottamisen lisaksi ongelmapelaa-
misen tunnistamiseen ja lyhytneuvontaan.

Apotin kayttddnottoon valmistautuminen on jo
alkanut ja se aiheuttaa aikataulullisia haas-
teita, vaikka muutokseen on varauduttu mm.
kehittamalla tiimityota ja tydnjakoa.

Talous

Sosiaalipalvelujen talousarviota on tarkistettu
palvelutarpeen ja kustannustason osalta ja ta-
lousarvio on noin 5 % suurempi vuoden 2020
talousarvioon nédhden. Budjetointia on tarkis-
tettu henkilékohtaisten avustajien vammaisten
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Mangprofessionella samarbetsprojekt med sek-
torerna inom viktiga samarbetsomraden fortsat-
ter 2021. De framsta samarbetsomradena ar
mentalvardstjanster for barn och unga, ung-
domsgarantin samt genomférande av atgar-
derna i planen for barns och ungas valmaende.

Fokus for socialarbetet med barnfamiljer ligger
pa forebyggande barnskydd och helhetsméssig
rehabilitering av familjerna, och har utnyttjas
ocksa den egna kommunens tjanster for de
vuxna. Det tvaradministrativa integrationspro-
grammet genomfdrs i samarbete med de andra
sektorerna. Tvaradministrativ utvardering av in-
tegrationsarbetet kommer att inledas som ett led
i planen for barns och ungas valmaende.

Grankulla deltar i projektet Peliklinikka 2020—
2023, som drivs av Socca, socialbranschens
kompetenscentrum i huvstadsregionen. Ar 2021
ligger fokus pa att systematiskt fora spelproblem
pa tal, samt dessutom pa att identifiera spelpro-
blem och pa korta radgivningssamtal.

Forberedelserna infér Apotti har redan bdérjat och
ger upphov till utmaningar vad galler tidtabellen,
aven om vi har berett oss for férandringen bl.a.
genom att utveckla teamarbetet och arbetsfor-
delningen.

Ekonomi

Socialtjansternas budget har justerats enligt ser-
vicebehov och kostnadsniva och &r ca 5 procent
hogre &n budgeten 2020. Budgeteringen har ju-

sterats sa den motsvarar behovet av personliga

assistenter vid serviceboende for personer med
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palveluasumisen osalta palvelutarvetta vas-
taavaksi. Apotin kayttéonotto on huomioitu

kayttotalousosassa.

funktionshinder. Ibruktagandet av Apotti har be-

aktats i driftsekonomidelen.

Sosiaalipalvelut TP TA TA TA
Socialtjanster Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojelu - 1014 145 1084 000 1011000 1021110
Lastensuojeluilmoitukset, Ikm - 203 180 210 180
Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) - 30 30 50 30
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk - 2916 1600 2900 1600
Péihde- ja mielenterveystyo 359 751 351683 305 500 308 555
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk - 365 42 80 42
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk - 3410 2800 3100 2800
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 3609 623 3600512 3631900 3668 219
Palveluasuminen, vrk - 7377 8100 8100 8100
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat 154 230 200 230
euro /asiakas - 2583 1957 2250 2273
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, Ikm - 29 30 30 30
Perheneuvola - Familjeradgivningen 215218 210513 216 250 218413
Kéynteja - Besok 1287 1760 1760 1760
Asiakkaat - Klienter 192 210 210 210
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 167 120 123 124

VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalvelujen tulosalue kasittaa koti-
hoidon, ymparivuorokautisen hoidon, pal-
velukeskustoiminnan. Kaikki vanhuspalve-
lut on keskitetty Villa Bredan alueelle. Sai-
raalapalvelut ostetaan Espoon sairaalasta.
Palveluasumisen yksikkdna toimii Villa
Apollon ryhmakoti. Yksityisilta palvelun-
tuottajilta ostetaan ympaéarivuorokautisen

hoivan palveluja, noin 10 paikkaa.
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Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
hemvarden, boende med heldygnsomsorg
samt servicecentret. Alla tjanster for aldre
har koncentrerats till Villa Breda-omradet.
Sjukhusservicen kdps av Esho sjukhus.
Grupphemmet Villa Apollo fungerar som ser-
viceboende. Tjanster med heldygnsomsorg
kdps av privata serviceproducenter, sam-

manlagt ca 10 baddplatser.
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VANHUSPALVELUT
ALDREOMSORG
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Anna-Maija Liedenpohja Bokslut Budget
vanhuspalvelupaillikké - aldreomsorgschef 2019 2020
Toimintatuotot - Inkomster 2175425 1799 700 2117 500 2138700 2160 100
Toimintamenot - Utgifter -10495519 -10622870 -11194511 -11496800 -11795700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8320094 -8823170 -9077011 -9358100 -9 635 600
Poistot - Avskrivningar 210 300
Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster -3%
Menot - Utgifter 7%
Toiminta Verksamhet

Kauniaisten ikaantyneiden maara lisdantyy la-
hivuosina.

Vanhuspalvelujen toiminnassa on edelleen
vuonna 2021 keskeisena painopistealueena
kotona asumisen tukeminen. Kotikuntoutusta
vahvistetaan entisestdan ja muistisairaiden
diagnostiikkaa ja hoitoa kehitetdan moniam-
matillisesti yhdessa terveyspalvelujen kanssa.
Yhteisia tavoitteita vanhuspalvelujen kaikille
tulosyksikaéille ovat ikdihmisten toimintakyvyn
tukeminen monipuolisesti, koko henkiléston
osaamisen vahvistaminen muistisairauksien
tunnistamisessa ja hoidossa seka saattohoi-
dossa mm. GeroMetro-yhteistydlla.

Vuoden 2021 aikana esimiesty6ta vahviste-
taan niin, ettd se tukee nykyistakin paremmin
tiimitydn kehittamista, tydntekijdiden ammatilli-
sen osaamisen vahvistamista ja asiakkaiden
saaman palvelun laatua. Resurssien joustavaa
kayttda lisataan vanhuspalveluiden sisélla. Va-
kiinnutetaan vanhussosiaalityé ml. paattksen-
teko vanhuspalvelujen toiminnaksi ja tarkenne-
taan siihen liittyvat tehtavat ja toimintakaytan-
not.

Palveluvalikoimaan kuuluvien omien ja osto-
palveluiden tarjontaa arvioidaan ja tarvittaessa
otetaan kayttoon uusia. Erityisesti tarkastel-
laan tehostetun ja tavallisen palveluasumisen
tarvetta ja maarad. Omaishoitoa tukevia palve-
luja pyritddn monipuolistamaan mm. sosiaali-
sen kuntoutuksen keinoin.

Ryhmakaoti Villa Apollo (Palokunnankuja 7) on
tarkoitettu vanhuksille, jotka tarvitsevat run-
saasti apua paivittaisessa toiminnassa, mutta
eivat kuitenkaan ympéarivuorokautista hoitoa.
Asukkaiden paivittaisesta hoidosta vastaa koti-
hoito. Ryhmékodissa on paikat kuudelle asuk-
kaalle, mutta kayttdaste on ollut alhainen jo
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Andelen aldre personer i Grankulla kommer att
Oka under de narmaste aren.

Fokus inom aldreomsorgen ar ocksa under 2021
stod for att bo hemma. Hemrehabiliteringen kom-
mer att starkas ytterligare och diagnostiken och
varden for minnesjukdomar utvecklas mangpro-
fessionellt i samarbete med varden. Alla resulta-
tenheter inom aldrevarden har som gemen-
samma mal att p& ett mangsidigt satt stotta aldre
manniskors funktionsformaga, starka hela perso-
nalens kunnande i identifikation och vard av min-
nessjukdomar och inom palliativvarden, bl.a. ge-
nom samarbete inom projektet GeroMetro.

Chefernas arbete starks under 2021 s det kan
ge annu battre stod for att utveckla teamarbetet,
starka arbetstagarnas yrkeskunskap och for-
battra tjansternas kvalitet. En flexibel anvandning
av resurser framjas inom aldreomsorgen. Social-
arbetet bland de aldre, inklusive beslutsfattandet,
forankras som en verksamhet inom aldreomsor-
gen och uppgifterna och rutinerna kring det pre-
ciseras.

Utbudet av bade egna och kopta tjanster utvar-
deras och vid behov infors nya tjanster. Sarskilt
behovet och utbudet av serviceboende och ser-
viceboende med heldygnsomsorg kommer att
granskas. Malet ar att skapa ett bredare utbud
tjanster som stod for narstaendevard, bl.a. med
social rehabilitering.

Grupphemmet Villa Apollo (Brandkarsgranden 7)
ar avsett for aldre personer som behdver mycket
hjalp med dagliga rutiner men &nda inte omsorg
dygnet runt. Stadens hemvard har hand om den
dagliga varden av de boende. Grupphemmet har
plats for sex boende, men har anvants under sin
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pitkdan. Nykyisen kotihoidon turvin voi asua
omassa kodissa, kunnes tarvitsee ymparivuo-
rokautista hoivaa. Taman vuoksi on paadytty
Villa Apollon toiminnan lakkauttamiseen vii-
meistaan 31.8.2021 mennessa SOTEV
7.10.20). Tarvittava palveluasuminen hanki-
taan ostopalveluna.

Huhtikuussa 2021 otetaan kayttoon uusi asia-
kas- ja potilastietojarjestelméa Apotti. Kayttéon-
otto edellyttdd mittaavaa panostusta henkilds-
ton kouluttamiseen alkuvuodesta. Kayton va-
kiinnuttaminen tapahtuu loppuvuoden aikana.
Apotin kayttdonoton mydta toiminnasta saa-
daan monipuolisempaa mittaritietoa ja sen
kautta tiedolla johtamista voidaan vahvistaa.
Toimintaa kuvaavat seurantamittarit maaritel-
l&&n loppuvuoden aikana.

Talous

Vanhuspalvelujen rakennemuutosta jatketaan
sisdisella organisaatiouudistuksella, mink& joh-
dosta tulosalueelle esitetddn sairaanhoitajan
vakanssin perustamista. Vakanssin perustami-
nen ja Apotin kayttéénotto on huomioitu kayt-
totalousosassa.

kapacitet redan en langre tid. Hemvarden ger i
nulaget stod sa det ar majligt att bo i eget hem
anda tills man behdver omsorg dygnet runt. Dér-
for har beslutet fattats att verksamheten vid Villa
Apollo ska avslutas senast 31.8.2021 (social-
och halsovardsutskottet 7.10.20). Serviceboende
som kan behdvas for att ersétta tjansterna an-
skaffas som kopt tjanst.

I april 2021 tas det nya Kklient- och patientdatasy-
stemet Apotti i bruk. Ibruktagandet kommer att
krava en omfattande satsning pa personalutbild-
ning i borjan av aret. Under slutet av aret forank-
ras arbetet med det nya systemet. | och med att
Apotti infors kommer vi ocksa att fa mer
mangsidig data om verksamheten, vilket i sin tur
starker arbetet med kunskapsledningen. Uppfolj-
ningsmatarna som ska beskriva verksamheten
bestams under slutet av aret.

Ekonomi.

Strukturférandringen inom aldrevarden fortsatter
med en intern organisationsforandring, och déar-
for foreslas att en befattning for en sjukskotare
ska inrattas inom resultatomradet. Den nya be-
fattningen och ibruktagandet av Apotti har beak-
tats i driftsekonomidelen.

Vanhuspalvelut TP TA TA TA
Aldreomsorg Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Kotihoito - Hemvard 1448 757 1423 594 1594 200 1595 794
Asiakasmaara 230 230
Kaynnit (kodinhoitoapu ja kotisairaanhoito) 43274 41500 45500 45 500
- Besok (Hemvard och hemsjukvard)

euro /kaynti - euro /besok (brutto) 33 34 35 35
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, Ikm 52 48 43 50
Hoivayksikko - Vardenhet (Villa Breda) 4 286 657 4328 830 4211 600 4215812
Hoitopaivat - Varddagar 21126 21900 21900 21900
Kuormitus-% - Belasting-% 97 100 100 100
euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 203 198 192 193
Sairaala - Sjukhus (Espoon Sairaala) 1038 638 1446 000 1115000 1116 115
Hoitopaiva - Varddagar 2174 3650 3250 3250
euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutto) 478 396 343 343
Ostopalvelut - 871838 560 000 950 000 950 950
Ostovuorokaudet, [km - 5969 3650 5500 5500
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 146 153 173 173
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TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

Terveydenhuolto k&sittda terveyskeskuksen
avohoidon toiminnat siséltaen mygs sairaan-
kuljetuksen. Terveydenhuollon tehtavana on
edistdd vaestdn terveytta ja hyvinvointia seka
tarjota vaestdlle tarpeenmukaista, oikea- ai-
kaista ja vaikuttavaa hoitoa.

Halsovarden omfattar 6ppenvarden vid
halsovardscentralen inklusive sjuktrans-
porter. Halsovarden har till uppgift att
framja invanarnas halsa och valbefin-
nande samt erbjuda dem andamalsenlig
och verkningsfull vard i ratt tid

TERVEYDENHUOLTO
HALSOVARD
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Pia Hoglund Bokslut Budget
ylildakari - 6verlakare 2019 2020
Toimintatuotot - Inkomster 722 787 774 300 940 200 949 600 959 100
Toimintamenot - Utgifter -4628195 -4770347 -5289642 -5432500 -5573700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3905408 -3996047 -4349442 -4482900 -4614600
Poistot - Avskrivningar
Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster 30%
Menot - Utgifter 14 %
Toiminta Verksamhet

Tulevan kauden keskeisena tavoitteena on ase-
moitua paakaupunkiseudun ja Lansi-Uuden-
maan kuntien joukossa SOTE- keskuksena,
jonka palvelut ovat asiakaslahtoisia, vaikuttavia
ja kustannustehokkaita. 4aim viitekehyksen nel-
jas osa-alue, henkilostotyytyvaisyys, toteutuu
kun tyd on hyvin johdettu ja prosessit ovat sel-
keat.

Kehitystyon ydinprosessit perustuvat satunnai-
sen ja pitempiaikaisesti palveluja tarvitsevien
asiakkaiden segmentointiin, hoidon jatkuvuu-
teen, asiakkaan asian vireillepanoon saman pai-
van aikana seka tuotettuun terveyshyotyyn.

Toimintamallin uudistusta tukevat Apotin tar-
joama digitaalinen asiointivayla (Maisa) ja mah-
dollisuus ei-reaaliaikaiseen sahkdiseen asioin-
tiin, potilaan oman hoitovastaavan nimeaminen
ja monialaisen tiimin tuki. Suuri osa vastaan-
otoista hoituu kaytanndssa etayhteyksin. Erilli-
sisté hoidon tarpeen arvioinneista ja ajanvarauk-
sista voidaan luopua, kun hoidon saatavuus on
hyva ja hoito kaynnistyy heti.
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Det centrala malet infér den kommande perioden
ar en positionering bland kommunerna i huvud-
stadsregionen och Vastra Nyland som en social-
och halsocentral med klientorienterade, effektiva
och kostnadseffektiva tjanster. Det fjarde delomra-
det inom 4aim-referensramen, personaltrivsel, ak-
tualiseras da arbetet leds val och processerna ar
tydliga.

Karnprocesserna inom utvecklingsarbetet grundar
sig pa en segmentering av klienter i tillfalligt och
langvarigt behov av service, kontinuitet i varden,
att ta upp klientens arende under samma dag,
samt pa de halsoférdelar som produceras.

En reform av verksamhetsmodellen stéttas av
Maisa, som ar Apottis kanal for e-tjanster, samt
mojligheten till e-tjanster i icke-realtid, att patien-
terna ges en egen ansvarig vardare och stodet
fran ett mangprofessionellt team. En stor del av
mottagningarna skots pa distans. Skilda bedom-
ningar av vardbehovet och tidsbokningar kommer
att kunna avskaffas da tillgangen till vard ar god
och varden inleds direkt.

Méatningarna av verksamheten kommer att foku-
sera pa det 6nskvarda slutresultatet (genomslag,
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Toiminnan mittaamisessa keskitytaan haluttuun
lopputulokseen (vaikuttavuus, tuottavuus) ja sita
tukeviin valitavoitteisiin (hoitovastaavat, terveys-
hyotyindikaattorit, hoitosuunnitelmat, coaching-

asiakkaat).

Lansi-Uudenmaan sote-hankkeen liséksi Apotin
kayttoonotto kevaallda 2021 on merkittava ja laaja
hanke, joka vaikuttaa kaikkien terveyspalvelujen
yksikdiden kehittdmistyohon.

Keskeisia yhteistytalueita oman toimialan sisélla
ja kaupungin muiden toimijoiden kanssa ovat
lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, nuoriso-
takuu seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telmasta nousevien toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Talous

Terveyskeskusvaihtajien méaran kasvun odote-
taan lisdavan kotikuntakorvaustuottoja edelleen.
Kuitenkin koronapandemian vaikutukset aiheut-
tavat tulosalueen tulojen ennakoimiseen epavar-
muutta, mutta oletus on, etta tulokertymé on nor-
maalitasolla. Koronapandemian aiheuttamat
mahdolliset valitttmat ylimaaraiset kustannukset
kohdistetaan kaupunkiyhteiselle korona-kustan-
nuspaikalle. Apotin kayttéénotto on huomioitu
kayttdtalousosassa.

HUS:n tuottaman ensihoitopalvelun kustan-
nukseksi arvioidaan 170 000 euroa vuodelle
2021. Kustannusten arvioidaan kasvavan noin 6
% tilinpaatokseen 2019 verrattuna.
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produktivitet) och etappmal som stéttar det (vard-
ansvariga, indikatorer om halsonytta, vardplaner,
coaching-klienter).

Utover vardprojektet Vastra Nyland &r ibruktagan-
det av Apotti pa varen 2021 ett omfattande pro-
jekt, som paverkar utvecklingsarbetet inom alla
halsovardens enheter.

De framsta samarbetsomradena inom den egna
sektorn och med stadens 6vriga aktérer ar mental-
vardstjanster for barn och unga, ungdomsgarantin
samt genomférande av atgarderna i planen for
barns och ungas valmaende.

Ekonomi

En 6kning av antalet personer som byter halso-
vardscentral antas ytterligare 6ka intakterna fran
hemkommunsersattningarna. Coronapandemins
verkningar tillfér en viss osakerhet till inkomstpro-
gnoserna inom resultatomradet, men inkomsterna
kan antas ligga pa normal niva. Eventuella direkta
extrautgifter som kan orsakas av coronapandemin
fors till stadens gemensamma kostnadsstélle for
corona. Ibruktagandet av Apotti har beaktats i
driftsekonomidelen.

Akutvardstjansterna i HNS regi kostar uppskatt-
ningsvis 170 000 euro under ar 2021. Kostna-
derna uppskattas 6ka med ca 6 procent jamfort
med bokslutet 2019.
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Terveydenhuolto TP TA TA TA
Halsovard Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Avohoitokaynnit |aakareilla - Besdk hos lakare

inom dppenvarden 10 960 11 450 11 500 11500
naista etavastaanottoja 30 % 50 %
naista tk-vaihtajien 1300 1300
Vastaanotto laakarit - Mottagning lakare
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 5152 6300 6500 6600
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 625 660 800 850
peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 46 % 62 % 58 % 59 %
Vastaanotto kaikki ammattiryhmat -
Mottagning alla yrkesgrupper 34746 35000 36 000
naista etavastaanottoja 20 % 40 %
naista tk-vaihtajien 3900 4000
asiakasmaéra - kundantal (kaikki) 7638 7700 7750 7900
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 873 1000 950 1050
peittavyys-% - tdckning-% (as./vakiluku) 69 % 76 % 69 % 70 %
Kaikki yht.otot (puhelin, kdynnit), kaikki ammattiryhm &t

-Alla kontakter (telefon, besotk), alla yrkesgrupper 62 149
naisté etayhteyksin toteutettu (sékh.,puh, etavo) 20 % 70 %
naista tk-vaihtajia 7500 1000
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 8 387 8500 8800 9000
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 948 1100 1000 1100
peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 76 % 84 % 78 % 79 %
Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas
- Halsovardsutgifter per ar / invanare 472 525
Asiakastyytyvaisyys

Happy Or Not-indeksi 92 95 95
Kiireetdn hoitoon paasy T3-aika* 10 7 0

*Terveysasemalla mitataan laékarien ajanvarausaikojen jonoa laskemalla kolmas vapaana oleva kiireeton ajanvarausaika
kalenteripéivissa. Terveysaseman T3-luku on nadiden aikojen keskiluku eli mediaani.
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SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhoito kasittdd ehkaisevan
toiminnan, perushammashoidon ja oiko-
mishoidon seké koko toimialaa palvele-
van valinehuollon. Muu erikoishoito ja
suun terveydenhuollon virka-ajan ulko-
puolinen paivystys ja yleisanestesiassa
annettava hammashoito siirtyivat osaksi
HUS:n toimintaa vuoden 2019 alussa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO
MUN- OCH TANDVARD

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson:

Tilinpaatos
Bokslut
2019

Mun- och tandvarden omfattar férebyggande
vard, bastandvard och tandreglering samt in-
strumentservice som betjanar hela sektorn.
Ovrig specialiserad vard, jouren utanfor
tjanstetid och tandvard under anestesi 6ver-
fordes till HNS i borjan av 2019.

Talousarvio
Budget
2020

Toimintatuotot - Inkomster 522 078 477 500 549 060 554 600 560 100
Toimintamenot - Utgifter -1263465 -1428164 -1430653 -1469300 -1507500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -741 387 -950 664 -881 593 -914 700 -947 400
Poistot - Avskrivningar 48 000

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 5%

Menot - Utgifter 13%

Toiminta Verksamhet

Suun terveydenhuollossa keskeinen tavoite on
aikuisten kiireettémaan hoitoon paasyn varmista-
minen tydnjaon ja toimintaprosessien tehostami-
sen avulla.

Koronapandemia toi muutoksia toimintaymparis-
toon niin hoitokaytanttjen kuin suojautumisenkin
osalta. Apotin kayttéénotto huhtikuussa heijastuu
koko vuoteen. Apotin myota tulevissa toiminnan
muutoksissa auttaa kuitenkin suun terveyden-
huollon tuore kokemus LifeCaren kayttdon-
otossa ja Apotti-asiantuntija-tason osaaminen
yksikossa.

Terveyden edistdmisen vaikuttavuutta paranne-
taan vahvistamalla yhteisty6td muiden toimijoi-
den kanssa. Keskeinen tavoite on vanhuspalve-
lujen asiakkaiden suun terveyden edistdminen
yhdessa vanhuspalvelujen henkilékunnan
kanssa.

Talous

Terveyskeskusvaihtajien maaréan kasvun odote-

taan lisdavan kotikuntakorvaustuottoa edelleen.

Kuitenkin koronapandemian vaikutukset aiheut-

tavat tulosalueen tulojen ennakoimiseen epavar-
muutta. Vuonna 2020 k&yntimaarat ovat laske-
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Det centrala malet inom mun- och tandvarden ar
att sakra tillgangen till icke-bradskande vard for
vuxna genom att effektivera arbetsférdelningen och
verksamhetsprocesserna.

Coronapandemin har medfért forandringar i verk-
samhetsmiljon, bade i vardrutinerna och skyddsut-
rustningen. Ibruktagandet av Apotti i april paverkar
hela aret. Mun- och tandvarden har erfarenhet av
ibruktagandet av LifeCare forra aret, vilket ar till
hjalp vid de verksamhetsférandringar Apotti med-
for.

Friskvardens effektivitet starks genom att utveckla
samarbetet med andra aktérer. Ett centralt mal ar
att framja munhélsan bland aldreomsorgens klien-
ter i samarbete med dldreomsorgens personal.

Ekonomi

En Okning av antalet personer som byter halso-
vardscentral antas ytterligare 6ka intakterna fran
hemkommunserséttningarna. Coronapandemins
verkningar tillfor dock en viss osékerhet till in-
komstprognoserna inom resultatomradet. Under
2020 har antalet klienter tydligt minskat (pga. delvis
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neet selvasti (koronapandemian aiheuttama toi-
minnan osittainen alasajo) minka vuoksi asiakas-
maksujen ja kotikuntakorvausten tuotot ovat las-
keneet. Oletettavaa on kuitenkin, ettd vuonna
2021 asiakasmaksutuotot ja kotikuntakorvaukset
nousevat taas vuodesta 2020. Apotin kayttoon-
otto on huomioitu kayttétalousosassa.

Henkilostdsuunnitelmassa esitetty 60 % (3
pv/viikko) hammaslaakarin ja 1 hammashoitajan
resurssilisays 1.9.2021 alkaen on huomioitu
kayttotalousosassa kustannusneutraalina. Apotin
kayttoonotto on huomioitu kayttdtalousosassa.

nedstangning av verksamheten till f6ljd av coro-
napandemin), och pa grund av det har inkomsterna
fran klientavgifter och hemkommunsersattningar
minskat. Det kan antas att inkomsterna fran klient-
avgifter och hemkommunsersattningar kommer att
Oka igen ar 2021. lbruktagandet av Apotti har be-
aktats i driftsekonomidelen.

| personalplanen foreslas en resursokning pa 60
procent (3 dagar i veckan) av en tandlakarbefatt-
ning och en tandskoétare fran och med 1.9.2021,
vilket har beaktats som kostnadsneutralt i driftseko-
nomidelen. Ibruktagandet av Apotti har beaktats i
driftsekonomidelen.

Suun terveydenhuolto TP TA TA TA
Munhélsovard Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Vastaanotto - 1111161 1207 498 1267 970 1280 650
Kéaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 11124 11800 11 000 12 000
Hammaslaakarikaynnit, sis.oik.kaynnit 8023 8950 8500 9000
Suuhygienistikaynnit 3101 2850 2500 3000
Peruuttamattomat poisjaénnit % 45% 45% 45%
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4326 4200 4300 4200
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 3854 300 400 300
euro /kaynti - euro /bestk 100 115 100
Maksusitoumusmenettely - 174 30000 10 000 30 000
Maara, lkm 1 30 10 30
euro /hoitojakso - euro /vardperiod 174 1000 1000 1000
Happy Or Not-indeksi 92 92 92
Kustannukset per asukas 129 141 142 142

ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittaa ostopalveluna
HUS:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon.
Palvelut tuotetaan 12 HYKS:n osaamiskes-
kuksessa.
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Den specialiserade sjukvarden omfattar den
specialiserade sjukvard som kops av HNS.
Sjukvardstjansterna produceras av tolv kom-
petenscentra vid HUCS.
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ERIKOISSAIRAANHOITO
SPECIALISERAD SJUKVARD

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio TAE TS
Pia Hoglund Bokslut Budget BG Plan
ylilaakari - 6verldkare 2019 2020 2021 2022
Toimintamenot - Utgifter 9666633 -9800000 -10315000 -10593500 -10 868900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9666 633 -9800000 -10315000 -10593500 -10 868900
Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter 7%
Toiminta Verksamhet

Véaestonmaaran kasvu ja vaeston ikdantymi-
nen Uudellamaalla seka laéketieteen kehitty-
minen heijastuu myds erikoissairaanhoitoon.
HUS:ssa on tehty strategian paivitys vuosille
2020-2025.

HYKS-alueen kuntien ja HUS:n yhteistytssa
paivittdma jarjestamissuunnitelma vuosille
2021-2025 valmistuu syksylla 2020. Se on
valmisteltu tukemaan alueen kuntien yhteis-
tyota erityisesti erikoissairaanhoidon palvelu-
jen rajapinnassa.

Talous

Erikoissairaanhoidon kustannusten arvioidaan
kokonaisuudessaan kasvavan vuoden 2019 ti-
linpaatdkseen verrattuna 6,7 %. Kasvua vuo-
den 2020 talousarvioon nahden on 5,3 %.
HUS on arvioinut koronakevaasta johtuvien
hoitojonojen purkamisen lisaavan kustannuk-
sia noin 450 000 euroa vuonna 2021. Ensihoi-
don kustannukset on huomioitu terveyden-
huollon kuluissa.

Okningen i befolkningsantalet och den aldrande
befolkningen i Nyland, samt de medicinska
framstegen avspeglar sig ocksa inom den spe-
cialiserade sjukvarden. HNS har uppdaterat sin
strategi for aren 2020—-2025.

Kommunerna inom HUCS-omradet och HNS
uppdaterar i samarbete planen for ordnande av
halso- och sjukvarden som blir klar under hos-
ten 2020. Det har beretts som stod for samar-
betet mellan kommunerna i omradet, sarskilt i
granssnittet med tjansterna inom den speciali-
serade sjukvarden.

Ekonomi

Kostnaderna inom den specialiserade sjukvar-
den som helhet uppskattas 6ka med 6,7 pro-
cent jamfort med bokslutet 2019. Okningen &r
5,3 procent jamfoért med budgeten 2020. HNS
har uppskattat att arbetet med vardkéerna som
uppstod under coronavaren kommer att 6ka
kostnaderna med ca 450 000 euro under 2021.
Kostnaderna for akutvardstjansterna har beak-
tats i halsovardskostnaderna.

Erikoissairaanhoito TP TA TA TA
Specialiserad sjukvard Bokslut BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2021
Hoitopaivatuotteet 664 605 605 611
NordDRG-tuotteet 3776 5943 4500 4 545
Kaynnit 10 242 12 204 12 000 12120
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 9666 633 9800000 10 315 000 10 593 500
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 987 987 1023 1035
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Yhdyskuntatoimi

| Toimialajohtaja: Yhdyskuntatoimen johtaja |

[ ¥hdvstntetoimen taimalsintaari |

Tulosalueet

[ Maankéytte || Ympariststoimi  |[  Tilakeskus || untateknikka || Rakennusvalvonta |

Trere [ Maankaytspaalikks | | Ympsristopasiikko | [ Rakennutiajapaatiks | Kuntateknikkapaaliiko | Johtava ]
rakennustarkastaj

/P;ﬂimkﬁ —\ Ir‘f‘rl'lF'il'lliJﬁPiillIltlﬂi YR Rakennutiajapaslikia -\ﬁ K'K;lﬁhatnllktuplllllktﬂ _\!

Johtava
Kiintsistémsingar Ma. ¥mpéristiasiantuntia, | Fakennutiajainsings Projakti-insingdri rakennustarkestaia
Maankayttdnsinaar YHTEENSA 2 Projekti-insingéri (2] Huntatex ilkkainsingsn Rakennustarkasizja
Maanmittatsteknikio \ )| Projekilvaivoja Kaugunginpuutarhir Rakennusyvahonnan
Palkiatistoasiantuntia L¥l-asiantuntia Projektivastaava YHWTEE n
Kartoittaja Tilahallintosihteari Toirnistosittess
Mittamies (* Kiinteistéatvalut (11+1] Kunnessapiloyksiks (18)
Vastaava mittamies YHTEENSA 18+1 Henevarikka (4)
Maankayttésinteen N /| vrTEENSA 28
YHTEENSA 8 ‘akanssit

\Q oSt opintovapasia j) \_ J/ YHTEENSA

E0+1

Tilakeskus - Lokalcentralen 40 %

Ymp.-
toimi -
Milja-
Maankaytto - Hallinto - enheten
Kuntatekniikka - Kommunteknik 45 % Markanvindning 6 % Férvaltning 4% |2%
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YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulosalueet - Resultatomraden:
HALLINTO — FORVALTNING
MAAN KAYT__TO - MARKAN_VANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpdatés  Talousarvio

Marianna Harju Bokslut Budget

yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniken 2019 2020

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 81 860 74 531 74 035 74 800 75 500
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 598 935 2708240 3168240 1471900 1567 900
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 200 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 4006 499 2783188 2039475 2365300 1619000
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 11 358 939 11551434 11653263 11769800 11 887 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 16 046 233 17117593 16935013 15681800 15149900
Henkilostokulut - Personalutgifter -3344 482 -3656115 -3782260 -3884400 -3985400
Palvelujen ostot - Kbp av tjdnster -3457 025 -4143684 -4797684 -4927200 -5055 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2120724 -2158494 -2207653 -2267300 -2326200
Avustukset - Understod -5296 -6 400 -6 200 -6 400 -6 600
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -445 358 -414 072 -418 932 -430 200 -441 400
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1369 830 -1446685 -1318178 -1353800 -1 389 000
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10742 715 -11 825450 -12530907 -12 869300 -13 203 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5303518 5292143 4404106 2812500 1946000
Toiminta Verksamhet

Uuden MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille
2020-2031 valtion, Helsingin seudun 14 kunnan ja
HSL-kuntayhtyméan kesken saavutettiin 2.6.2020.
Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia seu-
dullisesti tarvetta vastaavalle monipuoliselle asun-
totuotannolle seka liikennejarjestelman ja -inves-
tointien ja maankayton yhteensovittamiselle. To-
teutusvalmiudessa oleva Espoon kaupunkirata-
hanke kaynnistetaan ja uusia raidehankkeita
suunnitellaan. Kauniaisten osuus kaupunkiradan
investoinnista tulee suhteuttaa Kauniaisten kau-
pungin investointikykyyn ja radasta saamaan hyo-
tyyn. Tavoitteena on, etta Helsingin seudulle val-
mistuu 16 500 uutta asuntoa vuodessa kaudella
2020-23. Kauniaisten osuus tasta on 80 asuntoa
vuosittain. Kauniainen on kaupunkistrategiassaan
linjannut asukasluvun kasvuksi n. 1 % / v, mikd on
linjassa MAL-sopimuksen asuntotuotantoluku-
maarien kanssa.

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotan-
nolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle kaupun-
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Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommu-
nerna i Helsingforsregionen och samkommunen
HRT om det nya MBT-avtalet for aren 2020-2031
slutférdes 2.6.2020. Atgarderna i avtalet skapar
forutsattningar for mangsidig bostadsproduktion
som motsvarar behoven inom regionen, samt for
att samordna trafiksystemet och -investeringarna
med markanvandningen. Det startklara projektet
Esbo stadsbana kommer att sattas igang och nya
projekt for spartrafik planeras. Grankullas andel
av investeringen i stadsbanan bor sta i proportion
till Grankulla stads investeringsférmaga och nyt-
tan som staden far av stadsbanan. Malet &r att
16 500 nya bostader ska bli klara per ar inom
Helsingforsregionen 2020—-2023. Grankullas an-
del av detta &r 80 bostader per ar. | sin stadsstra-
tegi har Grankulla faststallt en riktlinje for befolk-
ningstillvaxt pa ca 1 procent per ar, vilket ligger i
linje med bostadsproduktionen enligt MBT-avtalet.

Genom planlaggning skapas forutsattningar for
bostadsproduktion samt fér placering av service
och Ovrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens
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kirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusoh-
jelma perustuu Kauniaisten maankayton kehitys-
kuvaan, jonka viimeisin tarkastelu on valmistunut
vuonna 2015. Keskeinen strateginen tavoite kau-
punkisuunnittelussa on Kauniaisten identiteetin
vahvistaminen mm. vehreytta vaalimalla.

Lahivuosina maanluovutustulot ovat vahaisia en-
nen kuin kaupungintalon ja Tammikummun aluei-
den asemakaavan muutosten mahdollistaman ra-
kennusoikeuden luovutus tuo muutamana vuonna
suuremmat tulot. Lahivuosien taloussuunnitel-
massa tonttien luovutukset on kuitenkin suunni-
teltu toteutettavaksi pddosin vuokraamalla, jolloin
myyntitulot jaévat vahaisemmiksi.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehdé&n monipuo-
lista yhteisty6ta seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa (joukkoliikenne (HSL),
palo- ja pelastustoimi (LUP) ja ymparistbpalvelut
(HSY, ESYT, MetropoliLab). Kauniainen maksaa
osallisuudestaan yhteistydhon kuntaosuuksia,
jotka perustuvat sopimuksissa maaritellylla tavalla
esim. vaestdosuuteen ja/tai johdetaan kustannus-
ten aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti
HSL-kuntaosuuteen kohdistuu voimakastakin ko-
rotuspainetta koronapandemiasta aiheutuneen
lipputulojen romahtamisen vuoksi.

Kauniainen on asettanut kaupunkistrategiassaan
tavoitteeksi 60 prosentin kasvihuonekaasujen
paastévahennyksen v. 1990 tasosta vuoteen
2030 mennessa ja hiilineutraaliustavoitteen vuo-
delle 2035. Tavoitteeseen paasemiseksi on laa-
dittu tiekartta ja toimenpideohjelma. Toimenpitei-
den toteutus, koordinointi ja seuranta yhdessa
kaupungin ymparistéjohtoryhman, eri toimialojen
ja asukkaiden kanssa edellyttda henkiléresursoin-
tia, joten ymparistdasiantuntijan tydpanos on jat-
kossakin valttamaton tavoitteen edistamiseksi.

Merkittava osa yhdyskuntatoimen tuottamien pal-
veluiden kayttétalouskustannuksista aiheutuu
kaupungin eri hallintokuntien kaytéssa olevien toi-
mitilojen yllapidosta. Kiinteistdjen maaralla on
luonnollisesti my6s suora vaikutus kaupungin in-
vestointiohjelmaan. On ilmeistd, etta jatkuvasti ko-
hoavien kiinteistokustannusten kasvun pysaytta-
miseksi on tarkasteltava kaupungin toimitilojen ti-
lankayttoa kriittisesti ja tavoiteltava sen tehosta-
mista, kdytdnndssa maariteltava kiinteistot, joista
voidaan luopua.

planlaggningsprogram grundar sig pa Grankullas
utvecklingsbild fér markanvandning och boende,
som senast reviderades 2015. Ett av de centrala
strategiska malen inom stadsplaneringen ar att
starka Grankullas identitet, bl.a. genom att sla
vakt om gronskan.

Under de narmaste aren ar markforsaljningsin-
komsterna sma, innan den forsaljning av byggratt
som mojliggors tack vare @&ndringen av detaljpla-
nerna for stadshuskvarteret och Ekkullaomradet
ger storre inkomster under nagra ar. | de narm-
aste arens ekonomiplanering kommer dock tomt-
Overlatelse framst att besta av arrendering, vilket
gor att forsaljningsinkomsterna blir Iaga.

Inom samhéllstekniken bedrivs ett mangsidigt
samarbete med olika regionala aktorer, som ofta
ar samkommuner (kollektivtrafik (HRT), brand-
och raddningsvéasen (Vastra Nylands raddnings-
verk) och miljotjanster (HRM, ESYT, Metropoli-
Lab). For sitt deltagande i samarbetet betalar
Grankulla kommunandelar, som baserar sig pa
t.ex. befolkningsandelen och/eller principen om
kostnadskausalitet enligt vad som slagits fast i av-
talen. Sarskilt HRT-kommunandelarna ar féremal
for ett starkt héjningstryck eftersom coronapande-
min har orsakat en avsevard minskning i biljettin-
takterna.

Grankulla har i sin strategi stallt upp som mal en
minskning pa 60 procent av utslappen av vaxthus-
gaser fran nivan ar 1990 till &r 2030 och ett klimat-
neutralt Grankulla &r 2035. For att uppna malet har
staden gjort upp en fardplan med atgardsprogram.
Personalresurser kravs for att omsatta atgarderna i
praktiken och for koordinering och uppféljning till-
sammans med stadens miljéledningsgrupp, sek-
torerna och stadens invanare, sa miljoexpertens ar-
betsinsats ar ocksa i fortsattningen oumbaérlig for ar-
betet mot malet.

En betydande del av driftskostnaderna for de tjans-
ter som samhallstekniken producerar féranleds av
underhallet av stadens olika forvaltningars verksam-
hetslokaler. Antalet fastigheter inverkar naturligtvis
ocksa direkt pa stadens investeringsprogram. Det ar
uppenbart att staden for att stoppa den pagaende
okningen i fastighetskostnaderna maste granska
anvandningen av verksamhetslokaler kritiskt och
forsoka effektivera den. | praktiken géller det att sla
fast vilka fastigheter staden kan avsta fran.
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Kayttotalous 2021-2023

Tuotot

Yhdyskuntatoimen tuloarvio tonttimyynnit ja
maankayttosopimuskorvaukset mukaan lukien on
noin 16,935 miljoonaa euroa, kehysraamin ol-
lessa 15,897 miljoonaa euroa.

Yhdyskuntatoimen tuotot muodostuvat erindisten
palveluiden mydta saatavista myyntituotoista,
vuokratuotoista seka tonttimyynneista. Ulkoiset
tuotot noudattavat pitkélti edellisvuosien tasoa lu-
kuun ottamatta tonttimyynneista saatavia tuottoja,
joissa voi olla suuriakin vuosittaisia eroja. Vuo-
delle 2021 arvioidut maankayttésopimuskorvauk-
set ja maaomaisuuden luovutusvoitot ovat 3,26
miljoona euroa. Toimialan palvelutaksojen hinnat
on tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottami-
sesta aiheutuvia kustannuksia ja taksoja seka tar-
peellisin osin korotettu indeksikorotuksen mukai-
sesti.

Sisdiset erat

Sisaiset erat koostuvat lahinna kayttajahallinto-
kunnilta perittavista tilavuokrista ja sekéa konevari-
kon laskuttamista kuljetuspalvelusta ja autojen
kayttokorvauksista. Sisaisten vuokrien laskenta-
mallia on muutettu siten, etta vuokrassa on huo-
mioitu tilinpaatésvuoden kirjanpitoarvon lisaksi
myos valmistuvat talonrakennusinvestoinnit. Pois-
tot on méaaritetty lisdamalla voimassa olevaan kir-
janpitoarvoon myds valmistuvien hankkeiden ko-
konaiskustannusarviot. Poistoaikamenetelmana
on kaytetty 20 vuoden tasapoistoa.

Menot

Valiokunnan menoarvio on 12,530 miljoonaa eu-
roa KH:n asettaman menoraamin ollessa 12,554
miljoonaa euroa. Toimintamenot noudattavat
edellisen vuoden tasoa, yleiset indeksikorotukset
huomioiden. Kehysraamiin on siséllytetty noin
600 000 euron korotus HSL-kuntaosuuden varalle
koronapandemiasta aiheutuneen lipputulojen ro-
mahduksen kattamiseksi. Vastaava kompensaatio
tarvittaneen myos kahden seuraavan vuoden
ajan.

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa nou-
dattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehosta-
minen sekéa tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan
suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorit-
tamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttaen.
Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu tie-
dossa olevat toiminnan muutokset seka kustan-
nustason kehitys.

Ekonomi 2021-2023

Intékter

Samhallstekniska sektorns inkomstbudget inklu-
sive tomtforsaljningar och ersattningar enligt mar-
kanvandningsavtal uppgar till ca 16,935 miljoner
euro, medan ramen &r 15,897 miljoner euro.
Sambhallsteknikens intékter bestar av forsaljnings-
intakter for olika tjanster samt arrende/hyresintak-
ter och tomtférséljning. De externa intakterna fol-
jer till stora delar nivan under tidigare ar, bortsett
fran intakterna for tomtférsaljning, som kan vari-
era mycket fran ar till &r. Ar 2019 beraknas tomt-
forsaljningsvinsterna och ersattningarna enligt
markanvandningsavtal uppga till 3,26 miljoner
euro. Sektorns servicetaxor har justerats for att
motsvara kostnaderna for serviceproduktionen,
och det har gjorts indexhdjningar i dem till behov-
liga delar.

Interna poster

De interna posterna bestar av framst lokalhyror
och stadkostnader som tas ut av anvandarforvalt-
ningarna, subventionen fér personalluncher samt
maskindepans fakturering av transporttjanster och
ersattningar for anvandning av bilar. Kalkylerings-
modellen for interna hyror har andrats sa att man i
hyresbeloppet beaktar aven kommande ars hus-
byggnadsinvesteringar och inte bara bokslutsa-
rets bokforingsvarde. Avskrivningarna har berak-
nats genom att till det gallande bokféringsvardet
aven lagga de totala kostnadskalkylerna for pro-
jekt som slutférs. Som avskrivningsmetod har
man tillampat linjar avskrivning under 20 ar.

Utgifter

Utskottets utgiftsbudget uppgar till 12,530 miljoner
euro, medan den ram som styrelsen satte upp var
12,554 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna haller
samma niva som aret innan, med beaktande av
allmanna indexforhsjningar. En hojning pa ca

600 000 euro ingar i ramen med tanke pa HRT-
statsandelen for att tacka fallet i biljettintakter som
orsakades av coronapandemin. En motsvarande
kompensation torde komma att behdvas ocksa un-
der de foljande tva aren.

Budgeten utgar fran stram hushallning och kost-
nadseffektivitet och siktar pa effektivisering av
verksamheten samt ett gott resultat. | planeringen
av verksamheten har man fokuserat pa att utféra
basuppgifterna omsorgsfullt och att undvika nya ut-
giftsposter. Vid budgetering av verksamhetskost-
naderna har man beaktat kdanda andringar i verk-
samheten samt utvecklingen av kostnadsnivan.
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Henkildstdmenot

Henkiléstosuunnitelman mukaiset vakinaisten toi-
mien ja virkojen palkkasummat siséltyvat budjet-
tiin, palkkojen osalle on laskettu 2,59 %:n korotus.
Toimialojen budjettiin on edellisvuoden tapaan si-
séllytetty lomapalkkavelat ja niiden sivukulut seka
elakeperusteiset maksut. Elakeperusteiset mak-
sut ovat olleet alibudjetoituna vuoden 2020 ta-
lousarviossa, vuoden 2021 osuus on arvioitu tays-
maaraisenad, jolloin sivukulujen osuus on korottu-
nut edellisvuoteen verraten.

Palvelujen ostot

Maankayton palvelujen ostot on mitoitettu vastaa-
maan vuoden 2021 maankayton suunnittelun tar-
peita sek& asemakaavoitukseen liittyvien hiilineut-
raaliustavoitteita tukevien selvitysten laadintaa.
Muiden palvelujen osuus on arvioitu yleiset indek-
sikorotukset huomioiden.

Aineet ja tarvikkeet

Sahkd siirtohintojen kustannuksiin ennakoidaan
edelleen korotuksia. Muut aine- ja tarvikehankin-
nat on arvioitu yleisen kustannustason mukai-
sesti.

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2017-2021 sisaltyy
periaate, jonka mukaan kaupunki tukee hissien
rakentamista talousarviossa varatuin tai erikseen
myontamin maararahoin hissiavustuksia varten.
Tamanhetkisen tiedon mukaan tulevalle vuodelle
ei ole tiedossa avustukseen oikeutettuja hissira-
kennushankkeita, jolloin mahdolliset tulevat hank-
keet rahoitetaan valtuustolta haettavan erillisen li-
samaararahan turvin.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet (HSL, HSY, LUP, ESYT, Metropoli-
Lab) sisaltyvat toimialan palvelujen ostojen alle
varattaviin maararahoihin. Ne perustuvat kaupun-
gin ja palvelun toimittajan valiseen ostopalveluso-
pimukseen seka kaupungin asukaslukuun, ja ovat
yhteenlaskettuina euromaaraisesti varsin merkit-
tavat (19 % koko toimialan menoista vuonna
2021). Kuntaosuudet budjetoidaan sopimuskump-
paneiden toimesta laadittujen talousarvioiden
pohjalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a §8:n mukaisesti ja-
senkunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti
sovittujen periaatteiden mukaisen maksun yleisilta
alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemaériin joh-
dettavan huleveden viemardinnista. Kauniaisten
osuus tasté yleisten alueiden huleveden vieméa-
rointimaksusta on 68 002 € (1%). Maksu astuu
voimaan vaiheittain vuosien 2019-2021 aikana

Personalkostnader

Lonebeloppen for ordinarie tjanster och befatt-
ningar enligt personalplanen ingar i budgeten, och
en hojning pa 2,59 procent har beraknats for 16-
nerna. | sektorernas budgeter ingar sdsom aret
innan aven semesterloneskulder med bikostnader
samt de pensionsutgiftsbaserade pensionsavgif-
terna. De pensionsutgiftsbaserade avgifterna
hade underbudgeterats i budgeten 2020. Andelen
for 2021 har uppskattats till fullt belopp, vilket in-
nebéar att andelen bikostnader har okat jamfort
med foregaende ar.

Kop av tjanster

Markanvandningens kop av tjanster har anpas-
sats enligt behoven for markanvandningsplane-
ringen 2021 samt for arbetet med utredningar till
stod for planlaggningens klimatneutralitetsmal.

De 6vriga tjansternas andelar har uppskattats
med beaktande av de allmanna indexhgjningarna.

Material och fornédenheter

Till eloverforingspriserna férutspas alltjamt nya
hojningar. De 6vriga anskaffningarna av material
och férnédenheter har uppskattats enligt gangse
kostnadsniva.

Understod

| stadens bostadsprogram 2017-2021 ingar en
princip enligt vilken staden stéder installering av
hissar genom anslag for hissunderstéd som re-
serverats i budgeten eller beviljats separat. Enligt
den tillgangliga informationen finns det inga hiss-
byggnadsprojekt under det kommande aret som
ar beréattigade till understdd. Det har innebar att
projekt som eventuellt blir aktuella kommer att fi-
nansieras med separata tillaggsanslag som an-
soks hos fullméaktige

Kommunandelar

Kommunandelarna (HRT, HRM, Véastra Nylands
raddningsverk, ESYT; MetropoliLab) ingar i de
anslag som reserveras under sektorns kop av
tjanster. De grundar sig pa kopserviceavtal mellan
staden och serviceleverantoren samt stadens in-
vanarantal, och sammanraknat utgor de ett ratt
stort belopp (19 % av sektorns utgifter 2021).
Kommunandelarna budgeteras utifran den budget
som respektive avtalspartner gjort upp.

| enlighet med 19 a § i lagen om vattentjanster tar
HRM ut kostnadsmotsvarig ersattning hos med-
lemskommunerna enligt gemensamt 6ver-
enskomna principer fér avioppshantering av dag-
vatten fran allmanna omraden som leds in i vat-
tentjanstverkets dagvattenavlopp. Grankullas an-
del av denna avloppshantering pa allmanna om-
raden &ar 68 002 euro (1 %). Avgiften trader i kraft
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maksuosuuden ollessa vuonna 2019 1/3, vuonna
2020 2/3 ja vuonna 2021 taysimaarainen.

Uusimmassa toiminta- ja taloussuunnitelmaluon-
noksessaan HSL esittaa Kauniaisten vuoden
2021 kuntaosuuden suuruudeksi kolmen vaihto-
ehtoisen skenaarion mukaisesti seuraavaa:

e Skenaario nro 1: lipputulot 344,8 milj. euroa ja
kuntaosuudet 408, milj. euroa (Kauniainen
1,284 M€)

e Skenaario nro 2: lipputulot 306,5 milj. euroa
ja kuntaosuudet 447,1 milj. euroa (Kauniainen
1,470 M€)

e Skenaario nro 3: lipputulot 268,2 milj. euroa
ja kuntaosuudet 485,4 milj. euroa (Kauniainen
1,657 M€)

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu skenaarion
nro 2 pohjalta. Taloussuunnitelmassa tulee varau-
tua vastaavan suuruisiin kuntaosuuksiin myos
vuosina 2022-2023.

Sisdiset erat

Sisdiset erat koostuvat kayttajahallintokuntien las-
kuttamista ruoka- ja puhdistuspalveluista, henki-
|6storuokailun subventiosta, it-kustannuksista
seka koneveloituksista ja tilavuokrista.

Investoinnit 2021 -2025

Investointien toteutus on merkittava osa yhdys-
kuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia
seka yhdyskuntavaliokunnan paatdéksentekoa. In-
vestoinneilla on merkittava vaikutus myos kau-
pungin taloudelliseen tasapainoon. Investointi-
osassa esitetaan taulukkoon kootusti toistaiseksi
tiedossa olevat investointihanke-esitykset (joille
on olemassa KH:n hyvaksymat tarveselvitykset)
seka niiden kokonaiskustannusarviot investointi-
ryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittavia pai-
neita, talonrakennuksen osalta erityisesti alku-
vuonna 2020 tydskennelleen koulu- ja paivakoti-
verkostotoimikunnan loppuraportissa esitettyjen
hankkeiden kautta. Liséksi energiatehokkuuden
edistaminen edellyttdaa hankkeistusta ja kiinteisto-
jen kuntoarviot sisaltavat suurehkojakin korjaus-
tarpeita. Espoon kaupunkiratahanke on niinikdan
l&hd6ssa toteutumaan, mika tarkoittaa myos Kau-
niaisille euromaaraisesti suurta infrainvestointia.

On selvaa, ettd kaikkia investointiesityksia ei ole
resurssisyista mahdollista kaynnistaa toivotussa
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etappvis under aren 2019-2021 sa att betalnings-
andelen utgor 1/3 ar 2019, 2/3 ar 2020 och upp-
gar till fullt belopp ar 2021.

| sitt senaste utkast till verksamhets- och ekono-
miplan framfor HRT tre alternativa scenarier for
Grankullas statsandel 2021 enligt féljande:

e Scenario 1: biljettintakter 344,8 milj. euro och
statsandelar 408,8 milj. euro (Grankulla 1,284
milj. euro)

e Scenario 2: biljettintakter 306,5 milj. euro och
statsandelar 447,1 milj. euro (Grankulla 1,470
milj. euro)

e Scenario 3: biljettintdkter 268,2 milj. euro och
statsandelar 485,4 milj. euro (Grankulla 1,657
milj. euro)

Budgeten 2021 utgar frAn scenario 2. | ekonomi-
planen bor man vara beredd pa statsandelar av
denna storlek ocksa aren 2022-2023.

Interna poster

De interna posterna bestar av kostnader for kost-
och rengoéringsservice som tas ut av anvandarfor-
valtningarna, subventionen fér personalluncher,
IT-kostnader samt maskindebiteringar och lokal-
hyror.

Investeringar 2021-2025

Investeringarna ingar som en framtradande del av
samhallstekniska sektorns, sarskilt lokalcen-
tralens uppgifter och samhallstekniska utskottets
beslutsfattande. Investeringarna har ocksa en
kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. |
investeringsdelen visas i tabellform de forslag till
investeringsprojekt vi har kdnnedom om (for vilka
det finns behovsutredningar som har godkénts av
styrelsen), samt deras uppskattade totala kostna-
der enligt investeringskategori.

Investeringsprogrammet ar foremal for kannbart
tryck, inom byggandet sarskilt till féljd av de pro-
jekt som fors fram i slutrapporten fran arbetsgrup-
pen for skol- och daghemsnéatet som verkade un-
der bdrjan av 2020. Datrtill kraver arbetet med
energieffektiviteten projektifiering och granskning-
arna av fastigheterna pavisar delvis betydande re-
parationsbehov. Utbver detta kommer arbetet
med Esbo stadsbana att inledas, vilket innebar att
ocksa Grankulla ska delta med en avsevard infra-
strukturinvestering.

Sjalvfallet forslar inte resurserna till att omsatta
alla investeringsforslag i praktiken enligt 6nskad
tidtabell, vilket skulle inneb&ra nastan samtidigt.
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aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On valttama-
tonta priorisoida toteutusjarjestys ja harkita inves-
tointien aikataulut realistiselta pohjalta.

Henkilosto

Yhdyskuntatoimen henkilostoméaaraksi vuodelle
2021 esitetdan 60,0 henkil6d, mika on ennallaan
vuoden 2020 tasoon verrattuna. Ainoana varsinai-
sena muutoksena esitetaan maaraaikaisen ympa-
ristbasiantuntijan tehtavaa vakinaistettavaksi vuo-
den 2021 alusta. Asia on sisaltynyt jo vuoden
2020 henkiléstésuunnitelmaan. Esityksen perus-
telut alla.

Kaupungin strategisen hiilineutraaliustavoitteen
edistdmisessa on ymparistdasiantuntijan tyopa-
nos aivan valttamaton jatkossakin. Nykyinen maa-
raaikaisuus mydnnettiin vuosille 2019-2020. Nai-
den kahden vuoden aikana saavutetut tulokset
ovat olleet erittdin hyvat, ja Kauniaisten paastova-
hennysten tiekartta ja toimenpideohjelmat ovat
valmistuneet varsin kunnianhimoisella tasolla.
Varsinainen ty6 on vasta aivan alussa, ja ilman
resursointia sité ei voida jatkaa. Ymparistdasian-
tuntija koordinoi paastévahennysten toimenpitei-
den toteutus- ja seurantatydta yhdessa kaupungin
ymparistéjohtoryhman, eri toimialojen ja asukkai-
den kanssa. Tyon jatkuvuuden varmistamiseksi
esitetadn tehtavalle jatkoa myots 1.1.2021 jalkeen
vakinaisena resurssina. Kustannusvaikutus on n.
50 000 euroa vuositasolla.

Liséksi valiaikaiseksi tarkoitettu LVI-asiantuntijan
vakanssin muutos toiseksi projektivalvojaksi pa-
lautetaan vastaamaan vuoden 2020 henkilésuun-
nitelmaa. Talloin tilakeskuksessa on jalleen yksi
projektivalvoja seka LVI-asiantuntija.

Kaupungin henkiléstdsuunnitelma kasitellaan
henkil6stbjaostossa ennen varsinaista KH:n bud-
jettikasittelya. Henkildstosuunnitelman vakanssien
lisdksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen ta-
voin, kayttaa kesa- ja kausityontekijoita seka tar-
vittaessa lomasijaisia ja/tai projektitydntekijoita.

Det blir nodvandigt att infora en prioritetsordning
och utarbeta realistiska tidsscheman for investe-
ringarna.

Personal

Antalet anstéllda i samhallstekniska sektorn fore-
slas bli 60,0 personer ar 2021, dvs. oférandrat
jamfort med nivan 2020.Den enda egentliga for-
andringen ar forslaget att den visstidsanstéllda
miljoexpertens befattning ska goéras ordinarie
fr.o.m. borjan av 2021. Detta forslag ingick redan i
personalplanen 2020. Forslaget motiveras nedan.

Miljdexpertens insats &r absolut nédvandig aven i
fortsattningen i arbetet for kolneutralitet/klimatne-
utralitet som ingar som ett av malen i stadens
strategi. Den nuvarande visstidsanstallningen be-
viljades for 2019-2020. Resultaten under de
gangna tva aren har varit mycket goda och Gran-
kullas fardplan och atgardsprogram for utslapps-
minskning har gjorts upp pa en hog ambitions-
niva. Det praktiska arbetet har natt och jamnt in-
letts och kommer inte att kunna fortsatta utan den
behdvliga resursen. Miljdexperten koordinerar
uppgorandet och uppfdljningen av fardplanen och
atgardsprogrammet i samarbete med stadens mil-
j6ledningsgrupp, de olika sektorerna och stadens
invanare. | syfte att sakra kontinuiteten i arbetet
foreslas att befattningen fortsatter som en ordina-
rie resurs fr.o.m. 1.1.2021. Kostnadseffekten ar
ca 50 000 euro pa arsniva.

Den tillfalliga andringen av befattningen som
VVS-expert till en andra projektovervakare ater-
stalls s& den motsvarar personalplanen 2020.
Detta innebar att lokalcentralen ater har en pro-
jektdvervakare och en VVS-expert.

Personalplanen behandlas i personalsektionen
fore den egentliga budgetbehandlingen i stadssty-
relsen. Utdver anstéllda enligt personalplanen an-
litar samhaéllstekniska sektorn i likhet med de
andra sektorerna sommar- och sdsongsanstéllda
samt vid behov semestervikarier och/eller projekt-
arbetare.
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HALLINTO - FORVALTNING

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO
SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatés Talousarvio
Marianna Harju Bokslut Budget
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniken 2019 2020
Toimintatuotot - Inkomster 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -294 963 -507 791 -496 240 -509 600 -522 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -294 963 -507 791 -496 240 -509 600 -522 800
Poistot - Avskrivningar 0
Muutos - Férdndring, %
Menot - Utgifter 68 %
(2019-2021
Toiminta Verksamhet

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen seka
organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja re-
surssien riittavyyden edellytysten varmistaminen
kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehit-
taa toimialaa kokonaisuutena, seuraa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa,
opastaa ja neuvoo toimialaa keskeisissa tehta-
Vissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavalio-
kunnalle seka kaupunginhallitukselle. Toimialan
keskeiset strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa
tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista,
palvelujen laatua seké kustannustasoa seurataan
aktiivisesti.

Talous

Henkildstokuluihin sisaltyy palkkamenojen liséksi
luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatie-
tojarjestelman (Trimble Locus) kayttolisenssien yl-
l&pito- ja vuosimaksut seké ohjelmapaivitykset. Si-
sdisiin it-palveluihin siséltyy hallinnon it-ohjelmien
kayttdmenot seka yleisten ohjelmien vuosimaksut.
Liséksi hallinnon budjettiin on varattu erillinen va-
raus Vss-palloiluhallin vaestonsuojamaaraysten
edellyttamiin irtaimiston ja varusteiden paivitys- ja
korjaustdihin seké valmiustoiminnan yllapitami-
seen (mm. valmiusharjoitukset) seka toimialan
muihin ennalta-arvaamattomiin menoihin. Jalkim-
maistd maararahaa kohdennetaan tarvittaessa,
toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille.
Mikali ennalta-arvaamattomia tarpeita ei vuoden
aikana ilmene, niin ko. maararahaa ei kayteta.
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Till forvaltningsenhetens basuppgifter hor att ut-
veckla sektorn och sakerstélla att det finns forut-
sattningar for en valfungerande och produktiv or-
ganisation. Forvaltningsenheten utvecklar sektorn
som helhet och féljer upp hur malen nas och 6ver-
vakar, ger instruktioner och handleder sektorn i de
centrala uppgifterna.

Vid forvaltningsenheten bereds de arenden som
laggs fram for samhallstekniska utskottet och
stadsstyrelsen. Sektorns centrala strategiska mal
stalls tillsammans med resultatomradena. Enheten
foljer aktivt maluppfyllelsen, servicekvaliteten och
kostnadsnivan.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utdver ldnekostna-
derna ocksa de fortroendevaldas och tjansteinne-
havarnas motes- och arsarvoden.

K6p av tjanster omfattar drifts- och arsavgifterna
samt programuppdateringarna for licenserna for
sektorns specialprogram (Trimble Locus). | de in-
terna kopen av it-tjanster ingar driftsutgifterna for
forvaltningens it-program och arsavgifterna foér de
allmanna programmen. | férvaltningens budget in-
gar ocksa en skild reservering for uppdatering och
reparation av utrustningen och l8séret i skydds-
rummet/bollhallen enligt kraven i bestammelserna
om befolkningsskydd, for att uppratthalla bered-
skapen (bl.a. dvningar) samt fér dvriga oforut-
sedda kostnader inom sektorn. Det senare ansla-
get allokeras till resultatomradena enligt behov,
enligt sektorchefens dvervagande. Om inga ofor-
utsedda behov uppkommer under aret kommer
anslaget ifraga inte att anvandas.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin hallin-
tokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin maapo-
litikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskohtaisesta
kaavoituksesta, poikkeamispaatoksista, tonttija-
oista, kiinteistétoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston ylla-
pidosta.

Resultatomradet ansvarar utgaende fran invanar-
nas och de 6vriga forvaltningarnas behov for sta-
dens markpolitik, 6versiktlig och detaljerad plan-
laggning, undantagslov, tomtindelningar, fastig-
hetsforrattningar, forvarv och éverlatelse av mark,
terringmatningar, register, geografisk informat-
ionstjanst och uppdatering av kartor.

MAANKAYTTO

MARKANVANDNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio

Marko Lassila Bokslut Budget

maankayttopaallikk6-markanvandningschef 2019 2020

Toimintatuotot - Inkomster 505953 516 240 566 140 571 800 577 500
Toimintamenot - Utgifter -669 721 -721157 -717 742 -737 100 -756 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -163 768 -204 917 -151 602 -165 300 -178 800
Poistot - Avskrivningar 13800

Muutos - Féréindring, %

Tulo - Inkomster 12%

Menot - Utgifter

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuud

7%
(2019-2021

en myyntivoitot —

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forséljning av markegendom

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forsa

ljning av markegendom

Tilinpaatos Talousarvio TAE
Bokslut Budget BG
2019 2020 2021
Maankayttésopimukset - Markanvandningsavtal 64 000 2350000 2800000 1100000 1200000
Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 2567 850 1290976 460 000 770 000 0
2631850 3640976 3260000 1870000 1200000
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on kehittaa kaupunkia
hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseu-
tua Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka
vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palve-
luiden kehittamisen edellyttamiin tonttitarpeisiin.
Liséksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, re-
kisteri- ja kartta-aineistojen laatua seka lisata nii-
den kayttdmahdollisuuksia palvelemaan kaupun-
kilaisten ja kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on
my6s mukana kehittamassa seudullista yhteis-
tyota seka Helsingin seudun maankayttoa ja asu-
misen edellytyksia.

Talous
Vuonna 2021 luovutetaan kaksi pientalotonttia
osoitteissa Bredanniitynkuja 4 ja Pohjoinen Suotie
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Resultatomradets mal ar att utveckla staden pa
ett kontrollerat och sjalvstandigt sétt som en del
av huvudstadsregionen med hansyn till Grankull-
las sardrag, samt att svara pa de tomtbehov som
galler bostadsproduktionen och utvecklingen av
stadens tjanster. Ytterligare mal ar att forbattra
kvaliteten pa materialet i det geografiska informat-
ionssystemet, registren och kartorna, samt att ut-
vidga anvandningsmaojligheterna for bade inva-
narna och stadens egna behov. Resultatomradet
deltar ocksa i utvecklandet av det regionala sam-
arbetet samt markanvandningen och forutsatt-
ningarna for boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi
Under 2021 overlats tva smahustomter pa adres-
serna Bredaangsgranden 4 och Norra Mossavagen
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3. Ne on tarkoitus luovuttaa vuokraamalla vuoden
2020 tontinluovutusten tavoin. Vuokrausvaihto-
ehto laajentaa tarjoajien joukkoa ja tuottaa kerta-
korvauksen sijasta vuosittaista tuloa. Toiminta-
tuottoihin sisaltyy maankayttosopimuskorvaukset
liittyen Helsingintie 10, Palokunnantie 9 ja Asema-
tie 10-14 asemakaavan muutoksiin seka tontin-
osien myynnit, jotka liittyvat Helsingintie 10 ase-
makaavan muutokseen.

Maankayttétoimen palvelutaksan hintoja on koro-
tettu huomioiden kustannusten nousu. Palvelujen
ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2021
maankayton suunnittelun tarpeita. Lukuisten ase-
makaavahankkeiden lisdksi vuoden 2021 aikana
on tarkoitus paivittdd vuodelta 2005 oleva raken-
nusinventointi.

Vuosien 2022-2025 taloussuunnitelmaan sisaltyy
asuinpientalotonttien luovutukset osoitteissa Poh-
joinen Heikelintie 12 sek& asuinkerrostalotonttien
luovutukset kaupungintalon alueella. (Ensin mai-
nittu on suunniteltu luovutettavaksi myymalla,
koska ko. tontilla on kahden asunnon rakennus-
paikkojen lisaksi kayttétarkoituksenmuutosta seka
rakennuksen osittaista purkamista edellyttava
suojeltu rakennus, mika asettaa tontin kannatta-
valle toteuttamiselle taloudellisia seka teknisia
haasteita. Tasta syysta tontti on jarkevinta luovut-
taa kokonaisuudesta vastaavalle yhdelle toimi-
jalle. Talléin myynti soveltuu vuokraamista parem-
min luovutustavaksi. Muutoin vuokraus on ensisi-
jainen luovutusmuoto).

Selvitetddn maanhankintakorvausten ajankohtai-
suutta.

3. Det ar tankt att de ska Overlatas pa arrende i lik-
het med tomtoverlatelserna 2020. Arrendering &r ett
alternativ som breddar gruppen av anbudsgivare
och genererar arliga inkomster, i motsats till en en-
gangsinkomst. | verksamhetsinkomsterna ingar
ocksa budgetering for ersattningar enligt markan-
vandningsavtal som ansluter till detaljplaneandring-
arna pa Helsingforsvagen 10, Brandkarsvagen 9
och Stationsvagen 10-14, samt forséljning av tomt-
delar i anslutning till detaljplane&ndringen for
Helsingforsvagen 10.

Priserna i servicetaxan for markanvandningsen-
heten har hojts med beaktande av kostnadsok-
ningen. Képen av tjanster har dimensionerats att
motsvara behoven enligt markanvandningsplanerna
for 2021. Utover ett flertal detaljplaneprojekt som ar
aktuella under 2021 finns det planer pa att uppda-
tera byggnadsinventeringen, som ar fran 2005.

| ekonomiplanen for 2022-2025 ingar Gverlatelse
av smahustomter for boende pa adressen Norra
Heikelvagen 12 samt dverlatelse av tomter for
flervaningshus pa stadshusomradet. (Den forst-
namnda ar tankt att 6verlatas genom forsaljning
eftersom tomten ifraga utdver byggnadsytor for
tva bostader kraver andring av bruksandamalet
och péa tomten finns en skyddad byggnad som
delvis maste rivas, vilket innebar att det foreligger
ekonomiska och tekniska utmaningar for Id6nsam
utbyggnad av tomten. Darfor ar det basta alterna-
tivet att 6verlata tomten till en aktér som svarar for
helheten. | ett sddant fall passar forsaljning béattre
som overlatelsesatt an arrendering. | 6vrigt utgor
arrende det primara overlatelsesattet).

Jordanskaffningsersattningarnas aktualitet bor ut-
redas.

Maankaytto TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforratningar st 10 15 15 15 15
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av byggplats st. 27 25 20 20 20
KVIKH:n hyvaksymat asemakaavat/muutokset -

Detaljplaner/andringar godkénda av STF/STS 3 3 3 2 2
KH/KV hyvéksyma uusi asuinkerrosala, m? - 4200 14 750 20 000 25000 16 000
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st 38 39 44 44 44
Vuokratonttien tuoto, € / v. 411188 391 000 485 000 505 000 506 000
Maaomaisuuden myynti, € - Férséljning av mark, € 2567850 2950 000 460 000 770000 0
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 25 665 100 000 100 000 100 000 100 000

TP 2019: Bredanniitynkuja 14 (vuokratontti), Klostretinkj 5, Kavallint 8b, Kavallint 16A ja B ja C, Klostretinkj 2
TP Ennuste 2020: Kavallint 12 ja 16 C, Pohj.Suotie 3 (tontinosa), Riistanrinne 4 ja Jondalint 16 vuokrataan.

TA 2021: Helsingintie 10;tontinosien myynti
TS 2022: Pohjoinen Heikelintie 12

Kaupungin vuokratontit (uudet): Riistanrinne 4 ja Jondalintie 16 (TA 2020), Kavallint 8a (-20 tai -21), Urheilut 17 (-20), Bredannintynkj ja Pohj.Suotie 1 (TAE 2021)

Vuokratonttien tuotto: asuintontit + Freedom Fund (-20, -21), Urheilutie 17, HSY vesitorni
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YMPARISTOTOIMI - MILUOENHETEN

Ympaéristotoimen tehtdviin kuuluvat mm. ymparis-
ténsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat.
Tehtaviin kuuluvat myods ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut ja suunnittelutehtavéat
seka kaupungin hiilineutraalisuustyon koordi-
nointi- ja seurantatyd. Lisaksi ympéristdtoimi seu-
raa ympariston tilaa seka ohjaa ja neuvoo kau-
punkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuulu-
vissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. elainl&a-
kintdhuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan osto-
palveluna Espoon seudun ympaéristdterveys —seu-
tuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon ol-
lessa isdntakunta.

YMPARISTOTOIMI
MILJOENHETEN
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Anna-Lena Granlund-Blomfelt
ymparistopaallikko-miljochef

Tilinpaatos
Bokslut
2019

Till miljoenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgif-
ter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen.
Till uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster
inom milj6- och naturvarden samt planeringsupp-
gifter, och dessutom koordinering och uppféljning
av stadens arbete for klimatneutralitet.

Dessutom ger miljoenheten akt pa miljons till-
stand samt ger kommuninvanare och foretag
handledning och rad i fragor som hor till enhetens
verksamhetsomrade.

Tjansterna inom miljé- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster och kemikalietillsyn, képs av
Esboregionens miljo- och halsoskydd. Grankulla,
Esbo och Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och
Esbo ar vardkommun.

Talousarvio
Budget
2020

Toimintatuotot - Inkomster 6 005 6500 6 000 6 100 6 200
Toimintamenot - Utgifter -245 209 -292 545 -291 970 -299 900 -307 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -239 204 -286 045 -285 970 -293 800 -301 500
Poistot - Avskrivningar
Muutos - Férdndring, %
Tulo - Inkomster 0%
Menot - Utgifter 19%

(2019-2021
Toiminta Verksamhet

Ymparistotoimi koordinoi ja kehittaa kaupungin
hiilineutraalisuustyota (Hiilineutraali Grani) yh-
dessa kaupungin kaikkien toimialojen kanssa.
Myds kaupungin asukkaita sitoutetaan ja osallis-
tetaan hiilineutraaliustavoitteiden toteuttamiseen.
Kesédkuussa 2020 KV:n hyvaksytty resurssiviisau-
den tiekartta toimii ohjenuorana em. toteutuk-
sessa.

Ekokompassi- ymparistojarjestelmén kayttdéonot-
toa kaupungin eri toimipisteissa jatketaan ja koko
kaupunkia kattava ns. Ekokompassisertifikaattia

tavoitellaan vuoden 2021 aikana.

Nelj&nteen vaiheen EU-ymparistomeludirektiivin
mukaista meluselvitysta ruvetaan valmistelemaan
PKS yhteistydna. Tulokset tulee raportoida ympa-
ristdministeridlle 30.6.2022 mennessa.
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Miljdenheten koordinerar och féljer upp stadens
arbete for klimatneutralitet (Ett klimatneutralt
Grani) i samarbete med alla stadens sektorer.
Stadens invanare engageras ocksa och gors del-
aktiga i arbetet for att na klimatmalen. Den resurs-
smarta fardplanen, som godkandes av fullmaktige
i juni 2020, fungerar som riktlinje for arbetet.

Arbetet med att inféra miljosystemet Ekokompassi
vid stadens olika verksamhetsstéllen fortsatter,
med malet att fa ett Ekokompassicertifikat for hela
staden ar 2021.

En bullerutredning enligt EU:s miljébullerdirektiv
bereds i samarbete med HSR-kommunerna. Re-
sultaten ska rapporteras till miljdministeriet senast
den 30.6.2022.
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Talous Ekonomi

HSY seutu- ja ymparistotiedon sekd ymparistoter-
veydenhuollon palveluista veloitettavat kunta-
osuudet (ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edellis-
vuosien tapaan ymparistétoimen budjettiin.

Toimintamenoihin siséltyy jatkossa myds ymparis-
toasiantuntijan palkkakulut. Ymparistdasiantunti-
jan péatehtava on kehittda ja koordinoida kaupun-
gin hiilineutraalisuustyo6ta.

Kommunandelarna for HRM:s regional- och miljo-
information och for milj6- och hélsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar
i miljdenhetens budget.

| verksamhetsutgifterna ingar i fortsattningen
ocksa lonekostnaderna for miljoexperten. Miljoex-
pertens huvudsakliga uppgift &r att utveckla och
koordinera stadens klimatneutralitetsarbete.

Ympéristotoimi TP TA TAE TS TS
Miljoenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Ympéristdnsuojelulain mukaiset paatokset -Beslut i enlighet med

miljoskyddslagen st. 9 5 6 6 6
Maisematyoluvat kpl - Tillstand for miljoatgarder st. 18 20 20 20 20
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersdkningar av fororenad

mark st. 0 1 1 1 1
Muut ympéristdselvitykset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljutredningar och -planer st 2 2 2 2 2
Ympéristotietoillat-infotilaisuudet kpl - Miljginformationsméten/-info st. 19 15 15 15 15

Ymparistoterveyspuolen suoritefitoja Kauniaisten osalta:

Elintarvikevalvonta

- tarkastukset

- iimoituskasittely
Terveydensuojelulaki

- tarkastukset

- iimoituskasittely
Tupakka-asiat

- vahittdislupahakemukset
- tarkastukset
Elainla&kintahuolto

- eléinsuojelu/elintautulakiin perustuvia tarkastuksia
- valvontaksikon (Espoossa) eldinlaékarivastaanotolla kayneet
potilaat

- yliopistollisen eléinsairaalan péivystysta kayttaneet potilaat
- ldytdeldintaloon (Viikki) toimitettu 8 lemmikkia
Kiinteistojen energiakulutus, muutos % vrt. 2005 (KETS)

42 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
11

24
4

29
31
5

Energiakatselmuksia suoritettu useissa kaupungin kiinteistoissa.
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalueen tehtavina on mm. jarjestaa kaupun-
gin eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset
ja hyvéatasoiset toimitilat sekéa huolehtia kaupungin
rakennusomaisuuden arvon sailyvyydesta ja tuot-
tavuudesta, kaupungin omien talonrakennusin-
vestointien ohjaamisesta, organisoinnista ja seu-
rannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittda keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttdmattomien kiinteistdjen ylla-
ja kunnossapitoa.

Resultatomradets uppgifter gar ut bl.a. pa att till-
handahalla andamalsenliga verksamhetslokaler
av god kvalitet for stadens olika sektorer, samt att
se till att de byggnader staden ager bibehaller
varde och produktivitet, att styra, organisera och
félja upp stadens egna husbyggnadsinveste-
ringar.

Resultatomradet driver och utvecklar underhall
och service av byggnader som ar nédvandiga for
stadens verksamheter.

TILAKESKUS
LOKALCENTRALEN
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpdatés  Talousarvio
Tomi Salminen Bokslut Budget
rakennuttajapaallikk6-byggchef 2019 2020
Toimintatuotot - Inkomster 11502 360 11768037 11901964 12021000 12 141 200
Toimintamenot - Utgifter -4 633 680 -5101325 -5064153 -5200900 -5336 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6 868 680 6666712 6837811 6820100 6805100
Poistot - Avskrivningar 5259 200
Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster 3%
Menot - Utgifter 9%
(2019-2021
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tydohjelman hallittuun toteutukseen.

Yhtena tavoitteena on laatia pitkan tahtaimen
suunnitelma, joilla Kaupungin kiinteistbjen osalta
saavutettaisiin kaupunkistrategiassa asetetut kas-
vihuonekaasujen paastévahennystavoitteet. Ener-
giatehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteut-
taminen jatkuu kaupungin kiinteistdissé osana
normaalia tydohjelmaa, mutta liséksi laaditaan
suunnitelma erillistd energiatehokkuus- hank-
keista, joille tullaan esittdmaan maararahaa ta-
loussuunnitelmavuosien budjettiin.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huo-
lehditaan siita, etta Kiinteistdt pysyvat kunnossa ja
kayttdaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteis-
téjen yllapidon ym. kustannustasoon kiinnitetaan
erityishuomiota. Uudet raportointitydkalut mahdol-
listavat energiankulutusten seurannan jopa reaali-
aikaisesti, joten epakohtiin voidaan puuttua nope-
asti.

Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja
niiden teknisten jarjestelmien pitkajanteisen ylla-
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Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett
beharskat genomférande av det omfattande ar-
betsprogrammet.

Ett mal ar att utarbeta ett atgardsprogram for att
for fastigheternas del uppna de mal for minskning
av vaxthusgaser som satts upp i stadens strategi.
Atgarderna for att forbattra energieffektiviteten
fortsatter i stadens fastigheter som en del av det
normala arbetsprogrammet, men dessutom utar-
betas en langsiktig plan for sarskilda energieffekti-
vitetsprojekt, for vilka man kommer att foresla
budgetanslag for ekonomiplanearen.

| enlighet med stadsstrategin kommer vi att se till att
fastigheterna halls i skick och belaggningsgraden &r
sa hog som majligt. Kostnadsnivan for fastighetsun-
derhallet mm. dgnas sarskild uppmarksamhet. Nya
rapporteringsverktyg mojliggor en uppféljning av
energiférbrukningen t.o.m. i realtid, vilket gor det
mojligt att snabbt atgarda missforhallanden.

Andra mal for verksamheten ar att effektivisera
anvandningen av det elektroniska felanmalnings-
systemet och den elektroniska serviceboken som
infordes 2012 som stod for ett langsiktigt under-
hall av byggnaderna och deras tekniska system,
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ja kunnossapidon tukemiseksi vuonna 2012 kayt-
téonotetun sahkoisen vikailmoitusjarjestelman ja
séhkoisen huoltokirjan kayton tehostaminen seka
kiinteistotietojarjestelman tietojen ajantasaisuu-
desta huolehtiminen.

Vuosikorjauksia tehdaan jatkossakin kahden vuo-
den kierrolla kussakin kiinteistossa, jolloin kor-
jaustoista aiheutuvia hairidité kayttajille saadaan
vahennettyd. Kiinteistdjen piha-alueiden kunnos-
tus ja yllapitotdihin varataan aikaisempaa enem-
man resursseja. Tarkoitus on vuosittain tehda 1-2
kiinteiston piha- ja ulkoalueella laajempia kunnos-
tus- ja korjaustéita seka uusia ulkovalaistuksia.

Kiinteisténhuollon henkildresurssit ovat olleet jo
pitkdan ylikuormitettuina, mutta laaja tehtava-
kentta on saatu hoidettua. Uuden kiinteistonhoita-
jan vakanssin saaminen on auttanut resurssointia.
Vuosien mittaan tehtavia on tullut lisda ja tehtavat
ovat lisdantyneen tekniikan takia vaativampia. Li-
séksi kiinteistbkantaan on tullut muutoksia. Niuk-
kojen resurssien oikein kohdentaminen vaatii jat-
kossakin tehtévien priorisointia, oikea-aikaisuutta,
aktiivista tyonjohtoa ja sahkoisen huolto-ohjelman
kehittdmista.

Talous

Energian (sahko & lampd) hinta on arvioitu talous-
arvion valmisteluaikaisen, edellisvuotta vastaavan
hintatason mukaan. Vuosikorjauspyyntdja on tilo-
jen kayttajilta tullut aiempien vuosien tapaan paljon
ja toteutusvarauksia on sisallytetty kayttotalouteen
mahdollisuuksien mukaan.
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samt att uppdatera uppgifterna i fastighetsdatasy-
stemet.

Arliga reparationer gors ocksa i fortsattningen i
cykler pa tva ar i varje fastighet, varvid de stor-
ningar som reparationerna vallar anvandarna kan
minskas. FOr upprustning och underhall av fastig-
heternas gardar reserveras mer resurser an hit-
tills. Avsikten ar att arligen géra mer omfattande
sanerings- och reparationsarbeten pa gards- och
utomhusomradena pa 1-2 fastigheter samt att
fornya fastigheters utomhusbelysning.

Personalresursen inom fastighetsunderhallet har
redan en langre tid varit 6verbelastad, men de
omfattande uppgifterna har anda blivit skotta. Si-
tuationen har forbattrats tack vare att en ny befatt-
ning inrattades for en fastighetsskotare. Fler upp-
gifter har kommit till under aren och uppgifterna
har blivit mer krdvande i och med att tekniken ut-
vecklas. Andringar har ocksa forekommit i fastig-
hetsbestandet. De knappa resurserna maste fo-
kuseras ratt och det kraver ocksa i fortsattningen
att uppgifterna ordnas i prioritetsordning, att insat-
serna satts in vid ratt tidpunkt, att arbetsledningen
skots aktivt och att programmet for fastighetsun-
derhall utvecklas.

Ekonomi

Priset for energi (el och varme) har beraknats en-
ligt prisnivan vid beredningstidpunkten, som mots-
varar nivan aret innan. Liksom tidigare ar har an-
vandarna av lokalerna lagt manga forslag till ars-
reparationer, och reserveringar for dessa har i
man av mojlighet gjorts i driftsekonomidelen.
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Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:
Julkiset rakennukset krs-ala, m2 69 622 69 136 69 136 - -
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3279 3234 3234 - -
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 396 197 324 427 324 427 - -
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 587 12 427 12 427 - -
Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot
(tydsuhdeasunnot) kpl 57 57 57 - -
Yilapitokustannukset (iman pagomakuluja) €/m*yv, Julkiset 12,2 Tiedot raportoidaan tilinpéétoksen yhteydessé
rakennukset

57,8 Tiedot raportoidaan tilinpdétdksen yhteydessé

Yliapitokustannukset (iiman paaomakuluja) €/m?, Asuinrakennukset
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:
Toimi- ja liiketilat / kpl 16 16 16 - -
Toimi- ja liketilojen vuokratuotto, €/ v. 236 979 237 596 249 476 - -
Valivuokratut asunnot / kpl 23 23 23 . -

TA 2020 Julkiset rakennukset: Satuvuoren pk poistunut paivakotikaytdsta (pinta-alat poistetiu v. 20 luvuista)
TA 2020 Asuinrakennukset ns. Portivanrtijan mokki poistunut asuinkaytosta
TA 2020 Vuokralle annetut asuin- ja likehuoneistot: Luovuttu 2 valivuokratusta asunnosta (VWO)
TA 2020 Vuokralle annetut toimi- ja liiketilat: Villa Anemone, Heikelint 5
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KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtévia ovat mm. lii-

kennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuol-
lon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen
ja yllapito.

Konevarikko huolehtii siitd, ettd yhdyskuntatoimen
kaytossa on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat
kuljetusvdlineet ja tytkoneet. Konevarikko hankkii
ja yllapitaa henkildautoja ja vuokraa niitéa eri osas-
tojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Kauniainen kuuluu L&ansi-Uudenmaan pelastuslai-
toksen (LUP) alueeseen ja pelastuslaitos vastaa
paaosasta pelastustoimen tehtavista. Helsingin
seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa jouk-
kolilkenteen jarjestamisesta. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta padkaupunkiseudulla vastaa niin-
ikdan Helsingin seudun ymparistdpalvelut —kunta-
yhtyma (HSY). Kuntatekniikka huolehtii kaupun-
gille kuuluvista vaestoénsuojelun ja joukkoliiken-
teen seka liikenneturvallisuuden edistamiseen
tahtaavista tehtavista.

KUNTATEKNIIKKA
KOMMUNTEKNIK

Resultatomradet kommunteknik har som uppgift
bl.a. att planera, bygga och underhalla trafikle-
derna, de allmanna omradena och parkerna, vat-
tenforsorjningen och begravningsplatsen.

Maskindepan drar forsorg om att samhallstek-
niska sektorn har underhallna och andamalsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt for-
fogande. Maskindepan koper och underhaller per-
sonbilar och hyr dem till olika verksamhetsomra-
den.

Maskindebiteringarna baserar sig pa fasta manat-
liga betalningar for att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Grankulla hor till Vastra Nylands raddningsverks
omrade och raddningsverket svarar for merparten
av raddningsuppgifterna. Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) svarar for kol-
lektivtrafiken. For vattenférsorjning och avfalls-
hantering i huvudstadsregionen svarar samkom-
munen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM).
Kommuntekniken drar férsorg om de uppgifter
inom befolkningsskyddet och kollektivtrafiken
samt framjandet av trafiksakerheten som ar pa
stadens ansvar.

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpdatoés  Talousarvio TAE TS
Jarkko Riipinen Bokslut Budget BG Plan
kuntatekniikkapaallikko - kommunteknikchef 2019 2020 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster 1245743 1092 840 1100909 1111900 1123 000
Toimintamenot - Utgifter -4 672 827 -4927533 -5676325 -5829600 -5981 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3427 084 -3834693 -4575416 -4717700 -43858200
Poistot - Avskrivningar 2136 400
Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster -12%
Menot - Utgifter 21%

(2019-2021
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta
kaupunkirakentamista sek& toteuttaa ja yllapitaa
viihtyisda ja hyvin hoidettua ymparistta. Mai-
sema-arvot ovat tarkea lahtokohta kaikessa toi-
minnassa ja sen suunnittelussa.
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Resultatomradet har som mal att verkstélla hog-
klassig urban byggnation samt att uppratthalla en
trivsam, valskott miljo. Landskapsvéardena utgor
en viktig utgangspunkt for all planering och verk-
samhet.
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Tyb6ohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen
aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta, vai-
kuttaen siten mydnteisesti asuntotuotannon edel-
lytyksiin ja asukasluvun kehitykseen. Kaupungin
katuvalaistusverkossa olevien puupylvaiden ja il-
makaapelien poisto toteutetaan vuoden 2021 ai-
kana.

Tulosalueella jatketaan PKS kuntatekniikkayhteis-
tyota, tehostetaan kustannusten seurantaa seka
parannetaan sahkdoista arkistointia.

Talous

Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen
likenteen, HSY:n hulevesisopimuksen seka
Lansi-Uudenmaan palo- ja pelastustoimen kunta-
osuudet.

Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistami-
seen on varattu erillinen maararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirja-
taan kayttotalouteen.

Vuosien 2022-2023 taloussuunnitelmaan on sisal-
lytetty budjetin valmistelun aikaiset kuntaosuudet,
jotka tarkentuvat talousarviovuoden aikana.

| arbetsprogrammet beaktas tidsschemat for pla-
neringen i anslutning till de krav infrastrukturen
staller, vilket har en positiv inverkan pa forutsatt-
ningarna for bostadsproduktion och utvecklingen
av invanarantalet. Trastolparna och luftkablarna i
stadens gatubelysningsnat avskaffas under 2021.

Resultatomradet fortsatter med sitt samarbete
inom kommuntekniken i huvudstadsregionen,
Okar effektiviteten i kostnadsuppfoljningen samt
forbattrar den digitala arkiveringen.

Ekonomi

Under kop av tjanster finns anslag for kommunan-
delarna till HST:s kollektivtrafik, dagvattenavtalet
med HRM samt Vastra Nylands raddningsverk.

For sanering av eventuell férorenad mark har ett
separat anslag reserverats.

Den beréknade erséttningen for bytesmaskiner
bokfdrs i driftsekonomidelen.

| ekonomiplanen 2022-2023 har inkluderats kom-
munandelarna enligt laget vid budgetbered-
ningen. Andelarna preciseras under budgetaret.

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl / v. 0 2 2 2 2
Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl /v.

Tuotannontekijat / suoritteet 1 1 1
Kadunrakennus (inv), €/ v. 628 732 750 000 870 000 870 000 870 000
Paallystyskohteet (inv.), €/ v. 169 078 140 000 120 000 120 000 120 000
Valaistuskohteet (inv), € / v. 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Kaupungin kunnossapitdmét kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65

Kaupungin kunnossapitamét kevyen likenteen vaylat, km - Gang- och

cykelvagar som staden underhaller, km 24 24 24

Hoidetut katuvineralueet, ha 26 26 26

Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -

Byggda och skotta parker, ha 16 16 16

Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155

Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden vaihto, ty jatkuu vuosittain 30 %

(valmis 2025?) ° 0

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen ylldpitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskosthader, gator, €/invanare 122 133 130 Tiedot raportoidaan tilinpdétoksen yhteydessa
Puistojen ja yleisten alueiden yllapitokustannukset - e/asukas -

Underhallskostnader, parker och allmanna omraden, €/invanare 55 70 70 Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydesséa
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo maankaytt6- ja ra-
kennuslain ja —asetuksen seka rakennusjar-
jestyksen ja kaavamaaraysten noudatta-
mista rakentamisessa.

Rakennusvalvonnan tehtavana on lisaksi ke-
hittd& Kauniaisten kaupunkikuvaa neuvon-
nan ja opastuksen keinoin.

RAKENNUSVALVONTA
BYGGNADSTILLSYN
Vastuuhenkilo - Ansvarsperson:
Sirkka Lamberg

johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG
Poistot - Avskrivningar

Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster

Menot - Utgifter

Toiminta

Tavoitteet vuodelle 2021:

* Hyvan ja laadukkaan ympariston ja raken-
nuskannan aikaansaaminen

» Rakennusjarjestyksen paivittamisen val-
mistelu

» Istutettaville tontinosille "nakyvaa" vinerra-
kentamista myds uudisrakennuskohteissa

» Arkiston lakisdateisesti pysyvasti sailytet-
tavan aineiston digitoinnin aloittaminen

» Sahkdisen lupaprosessin kehittaminen

* Hyvan asiakaslahtdisen palvelun yllapita-
minen

* Pidetaan ylla ajantasaista ja hyvaa tietotai-
toa mm. osallistumalla paékaupunkiseu-
dun yhteistyohon ja "tasmakoulutuksiin”.

Maankaytt6- ja rakennuslakia ollaan uudista-
massa ja se tuonee isoja muutoksia myos
kuntien rakennusjérjestykseen ja lupapro-
sesseihin. Lupakynnysta ollaan nostamassa
lainsdadantotasolla ja kuntakohtaisia kay-
tant6ja joudutaan miettimaan rakennusjar-
jestyksen kautta.

Byggnadstillsynen dvervakar att markanvand-
nings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggfdrordningen, byggnadsordningen och plan-
bestammelserna iakttas vid byggande.

Det aligger ocksa byggnadstillsynen ocksa att ge-
nom rad och handlingen utveckla stadsbilden i
Grankulla.

Tilinpaatos Talousarvio
Bokslut Budget
2019 2020

154 322 93 000 100 000 101 000 102 000
-226 316 -275 099 -284 477 -292 200 -299 800
-71994 -182 099 -184 477 -191 200 -197 800

0

-35%

26%

(2019-2021
Verksamhet

Mal for 2021:

« Att astadkomma en god och hdgklassig miljo
och bebyggelse

+ Att bereda uppdateringen av byggnadsord-
ningen

+ "Synligt” grénanlaggande pa de tomtdelar som
ska planteras ocksa vid nybyggen

+ Attt dverfora i digitalt format det arkivmaterial
som enligt lag ska férvaras varaktigt

« Utveckling av den digitala tillstandsprocessen

« Att uppratthalla god, kundorienterad service

« Att uppratthalla personalens yrkeskunskap
bl.a. genom att delta i samarbetet inom huvud-
stadsregionen och i utbildningar om specifika
amnen.

Markanvandnings- och bygglagen ska férnyas, vil-
ket antas medféra stora forandringar ocksa for
kommunernas byggnadsordningar och lovproces-
ser. Troskeln for beviljande av lov ska héjas pa
lagstiftningsniva och det gor att kommunernas for-
faranden bor 6vervagas genom att se 6ver bygg-
nadsordningen.
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Rakennusjarjestyksen paivittamisessa on
jarkevaa odottaa MRL:n uudistuksen tuomia
muutoksia.

Rakennusvalvonta edistda vihreda kaupun-
kikuvaa huolehtimalla siitd, ettd uudiskoh-
teissa rakentajat toteuttavat kaavan edellyt-
tamat istutettavat tontinosat riittavan kook-
kailla istutuksilla vehredn katundkymaén ta-
kaamiseksi.

Koko piirustusarkiston digitoiminen on pitk&
ja vaativa prosessi, koska siina pitdd huomi-
oida erilaiset tulevaisuuden kayttotarpeet.
Digitointiprosessin kehittamista jatketaan
vuonna 2021, vuosien 2020 ja 2019 koke-
musten pohjalta.

Vuonna 2019 ja osa vuodesta 2020 raken-
nusvalvonta toimi vajaamiehityksesta ja ko-
ronatilanteesta johtuen hyvin poikkeukselli-
sissa oloissa eika digitointiin pystytty panos-
tamaan.

Vuoden 2020 lopulla tullaan k&ynnistdmaan
kilpailutus digitoinnista, jotta digitoinnin en-

simmainen osuus voidaan suorittaa vuoden
2021 aikana.

Talous
Tulot

Talousarvio perustuu pientaloalueiden tay-
dennysrakentamiseen ja nykyisen rakennus-
kannan korjaushankkeisiin. Oletettavasti
vuonna 2021 tullaan kdynnistymaan Raa-
mattuopiston korttelialueen rakentaminen.

Talousarvion esitys tuottojen osalta pohjau-
tuu noin 15 uudispientaloasunnon, ensim-
maisen raamattuopiston korttelialueen ker-
rostalohankkeen, noin 15 uudispientalo-
asunnon ja korjauskohteiden rakennuslupa-
hakemuksiin seka viranhaltijapaatosten ja
arkistopalveluiden taksan mukaisiin tuloihin.

Menot

Rakennusvalvonnan palkkakustannusten on
arvioitu hiukan nousevan vuoden 2020 ta-
sosta, koska rakennusvalvonnassa oli
vuonna 2020 osittain vajaamiehitysta.

Sahkoinen luvanhaku ja arkistojarjestelmén
kustannukset jatkuvat edellisvuosien tasolla
ollen noin 10 000 euroa.
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D& byggnadsordningen ska ses over ar det klok-
ast att forst avvakta de fér&dndringar som den nya
markanvandnings- och bygglagen medfor.

Byggnadstillsynen vardar den gréonskande stads-
bilden genom att sékra att byggherrarna for ny-
byggen anlagger de tomtdelar som ska planteras
enligt planen med tillrackligt stora planteringar sa
att den gronskande stadsbilden bevaras.

Det &r en lang och kravande process att 6verfora
hela arkivet med ritningar i digital form, bl.a. darfor
att man bor beakta olika framtida behov. Arbetet
med att utveckla digitaliseringsprocessen fortsat-
ter 2021 med utgangspunkt i erfarenheterna fran
2019 och 2020.

Under 2019 och en del av 2020 fungerade bygg-
nadstillsynen under mycket exceptionella villkor till
féljd av underbemanning och sedan coronapande-
min, vilket gjorde att satsningarna pa digitali-
seringen uteblev.

Mot slutet av 2020 kommer digitaliseringen att lIag-
gas ut pa entreprenad sa att det forsta skedet ska
kunna utféras under 2021.

Ekonomi
Inkomster

Budgeten grundar sig pa kompletterande byggnat-
ion i smahusomraden och reparationer av befint-
liga byggnader. Utbyggnhaden av Raamattuopistos
kvartersomrade inleds sannolikt under 2021.

Budgetforslaget for inkomsterna grundar sig pa in-
komster for bygglovsansokningar for ca 15 nya
smahus, det forsta flervaningshusbygget i
Raamattuopistos kvarter och reparationsobjekt,
samt inkomster enligt taxan for tjansteinnehavar-
beslut och arkivtjanster.

Utgifter

Loneutgifterna inom byggnadstillsynen har berak-
nats stiga nagot jamfort med nivan 2020 eftersom
en del av ar 2020 skottes med underbemanning.

Utgifterna for e-tjansten for lov- och tillstdnd samt
arkivsystemet star pa samma niva som tidigare ar,
ca 10 000 euro.

Ett anslag pa 30 000 euro per ar har reserverats
for digitalisering av ritningsarkivet. Kostnadskalky-
len baserar sig pa preliminara offertférfragningar
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Piirustusarkiston digitointiin on varattu maa-
rarahaa 30 000 euroa/vuosi. Tama kustan-
nusarvio perustuu alustaviin tarjouskyselyi-
hin eri toimijoilta. Tavoitteena on saada paa-
piirustusarkisto digitoitua kolmen vuoden ai-
kana. Itse digitoinnin lisdksi hanke vaatii ar-
kiston seulontaa, jota on talla hetkelld tehty
ulkopuolisen opiskelijan voimin mm. kes&ai-
kana.

Sahkoiseen arkistointiin liittyen rakennusval-
vontaan joudutaan hankkimaan myods tyo-
piste asiakaskayttoon. Muilta osin menojen
arvioidaan toteutuvan edellisten vuosien ta-
solla.

hos olika aktorer. Malet &r att hela huvudritnings-
arkivet ska digitaliseras under de kommande tre
aren. Utéver den konkreta digitaliseringen maste
arkivmaterialet gas igenom forst. Det har hittills
gjorts med hjalp av en studerande som utomsta-
ende projekthjalp bl.a. under somrarna.

| anknytning till den digitala arkiveringen maste
byggnadstillsynen ocksa ordna en arbetsstation
for klienter. | dvrigt uppskattas utgifterna utfalla pa
samma niva som under tidigare ar.

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Byggnadstillsyn Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Rakennuslautakunnan mydntdmaét luvat kpl - Av byggnadsnamnden
beviljade lov st 21 40 40 40 40
Kaupunkikuvatoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av
fasadsyneméannen vid sina moten givna utidtanden st 62 60 60 60 60
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st/ ar 65 245 57
Raportoidaan  Raportoidaan
TP:n TP:n — -—
Mydnnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - 11564  yhteydessd  yhteydessi

TP 2019 Mydnnetyt luvat (kerrosalot) Asematie 13 (2 taloa), Klostrefinkuja 5 ( 2 pienkerrostaloa)
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SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenotyht. -
Verksamhetsutgifter tot.:

procentandel: _ o
79 % 39,3 milj.€

setmenot- Interna amenot/as
utgifter:
10,8 milj. €

SIVISTYSTOIMENJOHTAJA
BILDNINGSDIREKTOR

HALLINTO SUOMENKIELINEN RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS KULTTUURI- JA

FORVALTNING OPETUSTOIMI OPETUSTOIMI VAPAA-AIKA

6 FINSKSPRAKIG SVENSKSPRAKIG SMABARNSPEDAGOGIK KULTUR OCH FRITID

UTBILDNING UTBILDNING 139 46,3
125,5 110,5
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Tulosalueet — Resultatomraden:
HALLINTO JATALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAK[G UNDERVISNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS - SVENSKSPRAKIG UNDERVISNING
KULTTUURI- JAVAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITID

SIVISTYSTOIMI

BILDNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatés Talousarvio

Heidi Backman Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2019 2020

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 3970729 3800905 3743548 3 781 000 3 818 800
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1287 643 1327052 1341680 1 355 100 1 368 700
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 535 661 356 793 330 793 334 100 337 400
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 593 601 516 500 529 500 534 800 540 100
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 145 758 145 012 139 981 141 400 142 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 6 533 392 6146262 6085502 6146400 6207 800
Henkildstokulut - Personalutgifter -20281730 -21202554 -21715068 -22 301400 -22 881 200
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -3 858 553 -3605443 -3418 009 -3 510 300 -3 601 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1 400 167 -1299787 -1097737 -1127400 -1156 700
Avustukset - Understod -1 605 489 -1762991 -2034873 -2089800 -2 144100
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -158 056 -134 420 -132 340 -135 900 -139 400
Sisdiset kulut - Interna utgifter -10297 145  -10537 985 -10878 330 -11172000 -11 462 500
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -37 601 140 -38 543 180 -39 276 357 -40 336 800 -41 385 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -31067 748  -32 396 918 -33 190 855 -34 190 400 -35 177 700

Suomenkielinen opetus ja varhaiskasva-
tus toimivat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuudessa
jaruotsinkielinen ruotsinkielisen opetus-
javarhaiskasvatusvaliokunnan alaisuu-
dessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa kulttuuri-
palvelut, kansalaisopisto ja kaupunginkir-
jasto kuuluvat kulttuurivaliokunnan, nuori-
sopalvelut nuorisovaliokunnan ja liikkunta-
palvelut liikuntavaliokunnan alaisuuteen.
Keséakuun alusta kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimessa on ainoastaan yksi valiokunta,
kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta.
Sivistystointa johtaa sivistystoimenjoh-
taja, joka toimii esittelijana sivistystoimen
kaikissa valiokunnissa.

Toiminta

Toimintaymparistossa tapahtuvien suurimpien
muutosten ennakoidaan aiheutuvan vaestora-
kenteen muutoksesta, jatkuvasta globalisaa-
tiosta, ilmastomuutoksista, digitalisaatiosta
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Den finsksprakiga undervisningen och sma-
barnspedagogiken lyder under finska utskot-
tet for undervisning och smabarnspedagogik
och den svensksprakiga under svenska ut-
skottet for undervisning och smabarnspeda-
gogik.

Inom kultur- och fritidstjdnsterna hor kultur-
tjansterna, medborgarinstitutet och stadsbib-
lioteket till kulturutskottet, ungdomstjans-
terna till ungdomsutskottet och idrottstjans-
terna till idrottsutskottet. Frdn borjan av juni
finns det inom kultur- och fritidsomradet
endast ett utskott, kultur- och fritidsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildningsdirekt6-
ren, som fungerar som foredragande i bild-
ningens samtliga utskott.

Verksamhet

De storsta forandringarna i verksamhetsmiljon
forutspas vara forandringarna i befolkningsstruk-
turen, den fortsatta globaliseringen, klimatfor-
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seka yhteiskunnan eriytymiskehityksesta. Uu-
den hallituksen sote-uudistus tulee merkitta-
vasti vaikuttamaan sivistystoimen palveluihin.
Viimeiset vaesttprojektiot ovat olleet niin vaih-
televia, etta ne vaikeuttavat suunnittelua, esi-
merkiksi varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa. Viime vuoden aikana erityisesti korona-
virus on muuttanut tydtavat sivistystoimessa ja
vaikuttanut taloudelliseen tilanteeseen.

Sivistystoimeen vaikuttavat kaikki painopisteet
valtuuston strategiassa (2018). Koko sivistys-
tointa koskevat strategiset toimenpiteet 2021:

- Kuntalainen keskiossa-tavoite toimeen-
pannaan kehittamalla sivistystoimen ja
sosiaali- ja terveystoimen monialaisen yh-
teistydn muotoja Granimallin puitteissa
(oppilashuolto, harrastukset, paihdetyd,
nuorisoty®, perhepalvelut, lastensuojelu
ja lasten ja nuorten eri tason mielenter-
veyspalvelut). Nuorisotakuumallin tavoite
on jatkopaikka kaikille 9-luokkalaisille ja
nuorten ty6ttdmyyden minimoiminen. Si-
vistystoimi noudattaa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa, ehkaisevan
paihdetydn ohjelmaa, osallisuusohjelmaa,
paivitettyd kaksikielisyysohjelmaa seka
kotouttamisohjelmaa laajassa yhteis-
tybssa muiden toimialojen ja tahojen
kanssa. Koronavuoden etédopetuksen jal-
kityd on tarkea satsaus.

- Kaupungin elinvoimaa edistetaan yhdis-
tysten kanssa avustus-, vuokrausperiaat-
teiden, yhteistydsopimusten, saéannollis-
ten tapaamisten ja esim. kulttuuri- ja lii-
kuntaohjelmien puitteissa. Liikkumisoh-
jelma ja kulttuuriohjelma toimeenpannaan
laajassa yhteistydssa. Jokaiselle lapselle
ja nuorelle tarjotaan harrastus ja kaiku-
kortti edistda myds jatkossa kulttuuria kai-
kille.

- Vihrea kavelykaupunki-tavoitetta ediste-
taan hiilineutraali Kauniainen -toimenpi-
deohjelman mukaisesti. Jokainen tulosyk-
sikkd asettaa joka vuosi konkreettisia ta-
voitteita.

- Sivistystoimi edistaa kaupungin oppimis-
myonteisyytta laadukkaalla ja lapsilahtoi-
sella varhaiskasvatuksella ja esiopetuk-
sella seka tasokkaalla ja oppilaslahtoi-
sella opetuksella. Tulevina vuosina paiva-
koti- ja kouluverkosto kehitetédéan tulevai-
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andringarna, digitaliseringen och samhallets dif-

ferentiering. Den nya regeringens vardreform
kommer ocksa att medfora betydande forand-

ringar for bildningstjansterna. De senaste befolk-

ningsprognoserna har varit sa varierande att de

forsvarar planeringen av t.ex. smabarnspedago-
gik och undervisning. Under det senaste aret har

sarskilt coronaviruset forandrat arbetssatten

inom bildningen och inverkat pa den ekonomiska

situationen.

Bildningssektorn berérs av samtliga tyngdpunk-
ter i fullméktiges strategi (2018). De strategiska
atgarder som beror hela bildningssektorn 2021:

Malet om fokus pa invanarna forverkligas
genom att samarbetsformerna fér bildning-
ens och social- och halsovardens mangpro-
fessionella arbete utvecklas inom ramen for
Granimodellen (elevvard, hobbyer, drogar-
bete, ungdomsarbete, familjetjanster, barn-
skydd och barns och ungas mentalvards-
tjanster pa olika nivaer). Ungdomsgaranti-
modellen har som mal en fortsatt plats for
allai ak 9 samt att minimera arbetslosheten
bland unga. Bildningen féljer valfardspro-
grammet for barn och unga, programmet for
forebyggande drogarbete, delaktighetspro-
grammet, det uppdaterade tvasprakighets-
programmet och integrationsprogrammet i
ett brett samarbete med andra sektorer och
aktorer. Efterarbetet efter coronaarets di-
stansstudier ar en viktig satsning.

Stadens livskraft framjas tillsammans med
foreningarna inom ramen for understods-
och uthyrningsprinciperna, samarbetsavta-
len, regelbundna traffar och t.ex. kultur- och
motionsprogrammen. Programmet for att
framja motion och kulturprogrammet verk-
stélls i ett brett samarbete. Alla barn och
ungdomar erbjuds en fritidsaktivitet och -
Kaikukortet framjar ocksa i fortsattningen
kultur for alla.

En gron, fotgangarvanlig stad framjas ge-
nom att bildningen féljer atgardsprogrammet
for ett kolneutralt Grankulla. Varje resulta-
tenhet satter for varje ar upp konkreta mal.

Bildningen framjar stadens larvanlighet ge-
nom en hdgklassig smabarnspedagogik och
forskola med barnet i fokus samt med en
hogklassig utbildning med eleven i fokus.
Under de kommande aren utvecklas dag-
hems- och skolnatverket for att svara mot
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suuden tarpeiden tayttamiseksi. Oppi-
mista, hyvinvointia ja osallisuutta ediste-
taan.

- Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteisty6ta
edistetéaan edelleen tehostamalla sivistys-
toimen kiinteistojen ja liikuntapaikkojen
kayttoa. Sivistystoimi toteuttaa myds
omalta osaltaan kaupungin digiohjelmaa.
Toiminnalla on taloudellisesti kestava tek-
ninen infrastruktuuri, ja se takaa digitaali-
sen osaamisen ja edellakavijyyden. Ko-
keilukulttuuria laajennetaan entisestaan.
Vuonna 2020 kehitetdan edelleen esim. te-
koalyn kayttda ja Digilab-konseptia. Strate-
giaosuudessa on tarkempia tavoitteita ja
mittareita.

Talous

Sivistystoimessa kaikkiaan vuonna 2021
tehtavat saastétoimenpiteet ovat arvoltaan
677 900 euroa.

Henkilosto

Vuonna 2021 sivistystoimessa on yhteensa
427 vakanssia, mutta sdastdsyista 4
vakanssia pidetaan tilapaisesti tayttamatta
vuoden 2021 aikana: kirjasto 1, opetus 3.

Varhaiskasvatuksessa vakanssien mééarassa
ei ole muutoksia.Ruotsinkielisessa
opetuksessa vahennetaan vakanssi. Kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluissa vahennetaan
vakanssi.Vakanssilisays tehdaan
sivistystoimen hallintoon, mutta
suomenkielisessa opetushallinnossa pidetaan
toisaalta vakanssi tayttamatta vuosina 2021-
22.

Muutama korjaus tehddan sen seurauksena,
ettd kaupungin vakanssirekisteria on kayty
lapi, ja muutama muutos tehd&an vakanssien
ammattinimikkeissd. Taman seurauksena
vakanssilista ei ole vertailukelpoinen edellisen
vuoden talousarvion vastaavan listan kanssa.
Nyt on listassa esimerkiksi ainoastaan
vakituiset tuntiopettajat.

Sivistystoimen ty6ehtosopimusten mukaiset
palkankorotukset vuonna 2021 ovat arvoltaan
niin paljon kuin 540 000 euroa. Taman
summan pitad huonontuneen taloudellisen
tilanteen seurauksena leikata toiminnasta ja
palveluista.

Uusiin tarpeisiin ja suurempaan asiakasmaa-
radn vastataan ensisijaisesti organisoimalla
tyotehtavia uudestaan seka muilla ratkaisuilla.
Luonnollisen poistuman myota vahennetddn
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framtida behov. Larande, valm&ende och
delaktighet framjas.

- Smart verksamhet, ekonomi och samarbete
framjas genom att anvandningen av bild-
ningens fastigheter och idrottsplatser fort-
sattningsvis effektiviseras. Bildningen verk-
staller ocksa for egen del stadens digitali-
seringsprogram. Verksamheten har en eko-
nomiskt hallbar teknisk infrastruktur och ga-
ranterar digital kompetens och féregang-
arskap inom omradet. Den innovativa kul-
turen utvidgas ytterligare. Ar 2020 utvecklas
fortsattningsvis l6sningar med artificiell intel-
ligens samt Digilab-konceptet. | strategide-
len presenteras konkreta mal och matare.

Ekonomi
Inom bildningen som helhet infors sparatgarder
for &r 2021 till ett totalt varde om 677 900 euro.

Personal

Ar 2021 kommer bildningssektorn att ha totalt
427 befattningar, men av inbesparingsskal halls
4 vakanser tillfalligt obesatta under ar 2021:
biblioteket 1, undervisningen 3.

Inom smabarnspedagogiken goérs inga forand-
ringar i antalet vakanser. Inom den svenska
undervisningen dras en vakans in. Inom kultur-
och fritidstjansterna dras en vakans in. En va-
kanstkning gors inom bildningens forvaltning.
Istéllet halls en vakans obesatt inom den finsk-
sprakiga undervisningsforvaltningen aren 2021-
22.

Nagra korrigeringar gors, som en féljd av att sta-
dens vakansregister gatts igenom, och nagra
forandringar av vakansers yrkesbenamningar
gors. Som en foljd av detta ar vakanslistan inte
jamforbar med féregaende ars motsvarande lista
i budgeten. Nu ingar t.ex. endast fast anstéllda
timlarare i listan.

Bildningens arbetskollektivavtalsenliga |6nefor-
hojningar under ar 2021 &r totalt varda sa
mycket som 540 000 euro. Denna summa bor
som en féljd av det férsamrade ekonomiska la-
get dras av fran verksamheten och tjansterna.

Sektorn svarar pa nya behov och dkat klientantal
framst genom att omorganisera arbetsuppgif-
terna samt med hjalp av andra Idsningar. Under
de kommande aren kommer antalet befattningar
att minskas i man av méjlighet i takt med naturlig
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mahdollisuuksien mukaan vakanssien maaraa
tulevina vuosina. Poikkeuksena ovat toimin-
not, joissa on lakisaateinen henkiléstomitoitus.

Sivistystoimen hallinto

Suunnittelijanvakanssi perustetaan v. 2021-
22. Suunnittelijan tehtéva on hoitaa selvitys- ja
valmisteluty6té ja ensisijaisesti tukea opetus-
hallinnossa kun ainoastaan yksi opetuspaal-
likkd hoitaa kaikki koulut, mutta tehtaviin voi
kuulua myds muita sivistystoimen tehtavia.

Sivistystoimen palveluksessa on syksysta
2017 ollut maaraaikainen kehittamissuunnitte-
lija, jonka tehtavana on rakentaa yhteisty6ra-
japinnat lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
vointipalveluihin yhdessa sosiaali- ja tervey-
denhuollon kanssa. Kehittamissuunnittelija jat-
kaa 2020 tehdyn paatbksen mukaisesti vuo-
den 2022 ajan.

Varhaiskasvatus

Vakanssien maara pysyy vuoden 2020 ta-
solla, mutta yksi lastenhoitajavakanssi muut-
tuu opettajanvakanssiksi. Kun vakanssirekis-
teri on korjattu syksyn 2020 aikana virheita on
I6ydetty. Korjaukset ovat muuttaneet luvut ver-
rattuna lukuihin vuoden 2020 talousarviokir-
jassa seuraavalla tavalla: opettajat +2, lasten-
hoitajat —2, perhepaivanhoitajat -1.

Muutamat ammattinimikkeet muuttuvat talous-
arviokirjan vakanssilistan mukaan.

Toive on, ettd uudet yksityiset paivakodit vas-
taavat kasvavaan lapsimaaraan. Vakanssi-
tarve saattaa muuttua vuonna 2022 kun
Anemone-paivakoti valmistuu ja ruotsinkieli-
nen esiopetus siirtyy Granhultsskolaniin.

Opetus

Vuosien 2021-22 aikana yksi opetuspdaallikko
(vakanssi 140002 ruotsinkielisessa opetuk-
sessa) hoitaa sekéd suomenkieliset etta ruot-
sinkieliset koulut ja lukiot (SUUS 857/2020,
SOVV 865/2020). Suomenkielinen opetus-
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avgang. De funktioner som har lagstadgad per-
sonaldimensionering utgor ett undantag.

Bildningens forvaltning

En planerarvakans inrattas for aren 2021-22.
Planerarens uppgift ar att skéta utrednings- och
beredningsarbete och att i forsta hand att stodja
undervisningsforvaltningen i och med att endast
en undervisningschef skéter alla skolor, men till
uppgifterna kan ocksa hora andra uppgifter inom
bildningen.

Sedan hosten 2017 har bildningssektorn haft en
utvecklingsplanerare pa viss tid. Hens uppgift ar
att bygga upp granssnitt for samarbetet med
valfardstjansterna for barn, unga och familjer till-
sammans med social- och halsovarden. Enligt
beslut som fattades 2020 fortsatter utvecklings-
planeraren till slutet av 2022.

Smabarnspedagogik

Antalet befattningar forblir pa samma niva som
ar 2020, men en barnskotarvakans forandras till
en lararvakans enligt den nya lagstiftningen. N&r
vakansregistret korrigerats under hosten 2020
har fel hittats. Dessa forandrar siffrorna jamfort
med siffrorna i budgetboken 2020 pa foljande
satt: larare +2, barnskotare -2, familjedagvardare
- 1.

Nagra yrkesbenamningar férandras enligt va-
kanslistan i budgetboken.

Forhoppningen ar att de nya privata daghem-
men kan svara mot det 6kande barnantalet. Va-
kansbehovet kan férandras ar 2022 nar Ane-
mone-daghemmet fardigstélls och den svensk-
sprakiga forskolan flyttas till Granhultsskolan.

Undervisning

Under aren 2021-22 skéter en undervisnings-
chef (vakans 140002 inom den svensksprakiga
undervisningen) bade de svenska och de finska
skolorna och gymnasierna (SUUS §57/2020,
SOVV 8§65/2020). Den finsksprakiga undervis-
ningschefsvakansen halls obesatt aren 2021-22,
men en planerarvakans inréttas samtidigt inom
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paallikkévakanssi pidetaan tayttamatta vuo-
sina 2021-22, mutta suunnittelijavakanssi pe-
rustetaan samalla sivistystoimen hallintoon.
Malli sdastad n. 20.000 euroa vuodessa ja luo
tehokkuutta seka synergioita eri kieliryhmien
valissa. Maaraaikaisuuden peruste on tulevan
soteuudistuksen tuoma epavarmuus erityisesti
koskien oppilas- ja opiskelijahuoltoa ja hyvin-
vointity6ta.

Lehtorinvakanssi englanti/ruotsi (423043) vl 7-
9 muutetaan tuntiopettajavakanssiksi 1.1.2021
lahtien. Muutos ei aiheuta lisdkustannuksia,
eika sdastoja, mutta mahdollistaa joustoa re-
surssin kaytéssa. Lehtorinvakanssi uskon-
nossa (433096) lukiossa muutetaan tuntiopet-
tajavakanssiksi uskonnossa, elamankatso-
muksessa ja yhteiskuntaopissa 1.8.2021 al-
kaen. Ratkaisu antaa enemman joustoa.

0,3 koulunkaynnin avustajavakanssin resurssi
lisataan suomenkieliseen opetukseen.
Kustannus on 8 000 euroa

Seuraava vakanssi pidetdan suomenkieli-
sessé opetuksessa tayttamatta koko vuoden
2021 aikana: koulunkdynnin avustaja Manty-
maessa (séastd noin 24 000 euroa).

Ruotsinkielisessa opetuksessa vakanssien
maara laskee syksysta 2021 (-1 luokanopet-
taja) oppilasmaaran laskun seurauksena.
(saastd n. 20 000 euroa)

Seuraavat vakanssit pidetaan ruotsinkieli-
sessé opetuksessa tayttamatta koko vuoden
2021 aikana: koulunkéaynnin avustaja
Granhultsskolassa (s&éstd n. 20 500 euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
vakansseista vahennetédn yksi
vahtimestarivakanssi liikuntapalveluista
(saastd n. 35 000). Korjauksia tehdaan
koskien keikkalaisia, joita tarvitaan
tulosalueen eri yksikoissa. Liikunta- ja
nuorisopalveluissa tehddén korjaus siihen
mitd on esitetty talousarviokirjassa viime
vuosina. Olemassa oleva
lippukassanhoitajavakanssi (512006) lisataan
ja nuorisopalveluiden olemassa oleva
vakanssi iltaohjaaja (900401) lisataan. Nama
eivat ole varsinaisia lisyksia, eivatka aiheuta
lisakustannuksia.
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bildningens férvaltning. Modellen ger en inbe-
sparing pa ca 20.000 euro pa arsbasis och
skapar effektivitet samt synergier mellan sprak-
grupperna. Orsak till tidsbundenheten &r den
osékerhet som den kommande vardreformen
ger gallande sarskilt elev- och studerandevarden
och vélfardsarbetet.

En lektorsvakans i engelska/svenska (423043) i
ak 7-9 andras till en timlararvakans fran
1.1.2021. Férandringen foranleder inga tillaggs-
kostnader eller besparingar, men moéjliggér en
mer flexibel anvandning av resursen. En lek-
torsvakans i religion (433096) i gymnasiet and-
ras till en timlararvakans i religion, livsaskadning
och samhallslara fr.o.m. 1.8.2021. Losningen
ger mer flexibilitet.

En resurs pa 0,3 skolgangsbitradesvakans okas
inom den finsksprakiga utbildningen. Kostnaden
ar 8 000 euro.

Foliande befattning halls obesatt i den finskspra-
kiga undervisningen under hela ar 2021: skol-
gangsbitrade i Mantymaki (inbesparing ca

24 000 euro).

Inom den svensksprakiga undervisningen mins-
kar antalet befattningar fran hosten 2021 (-1
klasslarare) till foljd av lagre elevantal. (inbespa-
ring ca 20 000 euro)

Foliande befattningar halls obesatta i den
svensksprakiga undervisningen under hela ar
2021: skolgangsbitrade i Granhultsskolan (inbe-
sparing ca 20 500 euro).

Kultur och fritid

Inom kultur- och fritidstjansterna minskar
befattningarna med en vaktmastare inom
idrottstjinsterna (inbesparing ca 35 000).
Korrigeringar gors vad galler inhoppare, som
behtvs inom olika enheter inom resultatomradet.
Inom idrotts- och ungdomstjansterna gors tva
korrigeringar i den vakanslista som tidigare ar
presenterats i budgetboken. En befintlig vakans
for biljettkassaskotare (512006) och en befintlig
vakans for ungdomstjansternas
kvallshandledare (900401) laggs till i listan.
Dessa innebar ingen egentligen 6kning och
ingen tillaggskostnad.

Vid biblioteket halls en biblioteksfunktionars-
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Kirjastossa pidetaan kirjastovirkailijan
vakanssi (554101) tayttaméatta koko vuoden
2021 aikana (s&ast6 n. 37 000 euroa).

Investoinnit

Vuoden 2021 aikana aloitetaan esiopetuksen
tilojen korjaus Granhultsskolassa. Nuorisota-
lon peruskorjaus jatkuu. Anemone-kiinteisto

korjataan paivakodiksi. Kaikki kolme valmistuu
vuonna 2022. Uimahallissa tehdaan valttamat-

tomat korjaukset.

Suunnitteluty6ta tehdaan vuoden aikana kos-
kien:
- Kasavuoren A-osa suunnitellaan Kasa-

vuoren koulun, Kauniaisten lukion ja kan-

salaisopiston kayttodn.

- Suomenkielinen alakoulu (0-6) suunnitel-

laan.

Seuraavat hankkeet siirretdén eteenpain

- Kirjaston asiakastilojen uudistusta seka
automaatiota, seka wc-tilojen pintare-
monttia

- Junghansin teknistd saneerausta

- Uimahallin pitkén tahtaimen ratkaisua

Irtain omaisuuden investointeja tehdaan vuo-

den aikana koskien:

- Palloiluhallin ja keskusurheilukentan ka-
meravalvonta KH 17.8.2020

- Keskusurheilukentan éanentoisto KH
17.8.2020

- Jaahallin tietoliikenneyhteydet LI
28.9.2020

- Varhaiskasvatukselle tabletteja, jotta ta-

voittaisimme strategiset tavoitteet (SUUS

1.10.2020, SOVV 7.10.2020) 15 000 eu-
roa

- Pujotteluméen kalustohankinta 50.000
(LIl 27.10.2020, KH 2.11.2020)
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vakans (554101) obesatt under hela aret 2021
(inbesparing ca 37 000 euro).

Investeringar

Under ar 2021 paborjas renoveringen av forsko-
leundervisningens nya lokaler i Granhultsskolan.
Totalrenoveringen av ungdomsgarden fortséatter.
Anemone-fastigheten renoveras till ett daghem.
Alla tre fardigstalls ar 2022. | simhallen utfors
nodvandiga reparationer.

Planeringsarbetet under aret riktas in pa

A-flygeln vid Kasavuori planeras for
Kasavuoren koulus, Kauniaisten lukios och
medborgarinstitutets bruk

En finsk 0-6-skola planeras

Foliande projekt flyttas framat

renovering av kundlokalerna pa biblioteket
och automationen i dem samt latt renove-
ring av toaletterna

teknisk sanering av Junghans

en langsiktig simhallslésning

Foljande investeringar i I6s egendom goérs under

aret:

Bollhallens och centralidrottsplanens kame-
rabvervakning STS 17.8.2020
Centralidrottsplanens ljudatergivning STS
17.8.2020

Ishallens telekommunikationsanslutning LIl
28.9.2020

Pekplattor inom smabarnspedagogiken for
att uppna de strategiska malen (SUUS
1.10.2020, SOVV 7.10.2020) 15000
Anskaffning av utrustning till slalombacken
(LI 27.10.2020, STS 2.11.2020)
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TULOSALUEET JA MAI\RI\RA_]—IOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Svensksprakig undervisning - Ruotsinkielinen

opetus 26%

Suomenkielinen opetus -

Finsksprakig undervisning 31% | Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 23% Hallinto 1%
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HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

HALLINTO JA TALOUS
FORVALTNING OCH EKONOMI

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpdatos Talousarvio

Heidi Backman Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2019 2020

Toimintatuotot - Inkomster 64 250 2 000 2 000 2 000
Toimintamenot - Utgifter -449 303 -402 074 -482 189 -495 200 -508 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -385 053 -402 074 -480 189 -493 200 -506 100
Poistot - Avskrivningar 0

Muutos - Féréindring, %

Tulot - Inkomster -97 %
Menot - Utgifter 7%
(2018-2020)

Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikko Bildningssektorns forvaltnings- och ekono-
vastaa yhdessa sivistystoimen johtoryh- mienhet svarar tillsammans med bildning-
man kanssa toimialan hallinnon ja kehitta- ens ledningsgrupp for ledningen av sek-
misen johtamisesta. Yksikko koordinoi torns administration och utveckling. En-
toimialan yhteisia kehittamistoimintoja heten koordinerar sektorns gemensamma
ja -hankkeita seka johtaa kaupunginstrate- utvecklingsfunktioner och -projekt samt le-
gian implementointia sivistystoimessa. der implementeringen av stadsstrategin

inom bildningen.

Toiminta Verksamhet
Yksikdssa painotetaan, toimialan yhteisten Inom enheten betonas, férutom de gemen-
tavoitteiden liséksi, vuoden 2021 aikana eri- samma malen for sektorn, sarskilt féljande under
tyisesti seuraavaa: ar 2021:
- Koko toimialan tavoitteiden koordinointi - Koordinering av hela sektorns mal
- Sote-uudistuksen valmistelut ja yhdyspin- - Forberedelser infor vardreformen och ut-
tojen kehittdminen molemmilla kielill& si- veckling av samarbetsytor pa bada spraken
vistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen mellan bildningen och social- och halsovar-
valilla den.
- Johtamisen oppimispolun kehittaminen - Utveckling av ledarskapets larstig
- Taloudellinen tasapainottaminen - Ekonomisk balansering
Talous Ekonomi
Henkilostomenot kasvavat tydehtosopimusten Personalutgifterna dkar i och med den allméanna
yleiskorotusten lisaksi kehittdmissuunnittelijan forndjningen i kollektivavtalen, men dartill &ven
ja toisen hallintoassistenten tyopanosten da arbetsinsatsen for utvecklingsplaneraren och
noustessa 100 % :iin vuonna 2021 (lisays den ena forvaltningsassistenten hojs till 100 pro-
18 000 euroa). Lisaksi yksikkodn perustetaan cent 2021 (6kning med 18 000 euro). Vid en-
suunnittelijanvakanssi, jonka kustannus on heten inrattas darutéver en planerarbefattning
41 250 euroa. som ger en kostnad pa 41 250 euro
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivakoti-
hoito, esiopetus, avoin perhetoiminta, koti-
hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka
palveluseteli.

Smabarnspedagogiken bestar av dagvard,
forskoleundervisning, 6ppen familjeverksam-
het, hemvardsstod och stod for privat vard
samt servicesedel.

VARHAISKASVATUS
SMABARNSPEDAGOGIK
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpadtos Talousarvio TAE
Annika Hiitola Bokslut Budget BG
varhaiskasvatuspaallikko-chef for smabarnspedagogik 2019 2020 2021
Toimintatuotot - Inkomster 963 820 1099 352 967 620 977 300 987 100
Toimintamenot - Utgifter -8 500 352 -8589734 -9017357 -9260800 -9501 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 536 532 -7490382 -8049737 -8283500 -8514 500
Poistot - Avskrivningar 0
Muutos - Férdndring, %
Tulot - Inkomster 0%
Menot - Utgifter 6%
(2018-2020)
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulu-
tusjarjestelméaa seka tarked vaihe lapsen
kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on
ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.
Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien
kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan
lasten hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuk-
sella tarkoitetaan suunnitelmallista ja ta-
voitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatusta suunniteltaessa, jarjestettaessa
tai tuotettaessa ja siita paatettaessa on en-
sisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2021
ovat:

- Ruotsinkielisen esiopetuksen siirtoa
Granhultin kouluun valmistelua jatke-
taan. Siirto tapahtuu vuonna 2022.

- Suomenkielisen esiopetuksen kehitta-
mista suomenkielisen koulun yhtey-
dessa selvitetddn yhteistydssa suo-
menkielisen opetustoimen kanssa. Kor-
kealaatuinen varhaiskasvatus ja esi-
opetus tulee taata kaikissa tapauk-
sissa.
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Smabarnspedagogiken ar en del av det fin-
landska utbildningssystemet och ett viktigt
skede i barnets vaxande och larande. Vard-
nadshavarna bar det priméra ansvaret for
sina barns fostran. Smabarnspedagogiken
stodjer och kompletterar hemmens fostrande
uppdrag och bidrar till barnens valbefin-
nande. Med smabarnspedagogik avses en
systematisk och malinriktad helhet som be-
star av fostran, undervisning och vard, i vil-
ken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid
planering och anordnande eller tillhandahal-
lande av samt beslutsfattande om smabarns-
pedagogik ska man i forsta hand se till bar-
nets basta.

De mest betydande atgarderna ar 2021 ar:

- Forberedandet av flyttningen av den
svensksprakiga forskoleundervisningen
till Granhultsskolan fortsatter. Flytten
sker 2022.

- Mdjligheten att utveckla den finska for-
skoleundervisningen i anslutning till sko-
lan utreds i samarbete med det finsk-
sprakiga undervisningsvasendet. En
hogklassig smabarnspedagogik och for-
skoleundervisning bér garanteras i samt-
liga fall.
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- Esiopetuksen valmistavan opetuksen
mahdollistamista selvitetdan

- Uusia vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelméksi kartoitetaan.

Talous

Suomen hallitus on kaynnistanyt valmistelun
varhaiskasvatuksen maksujen alentamiseksi.
Ehdotuksen mukaan tulorajat korotettaisiin 31
prosentilla ja enimméaismaksu toisen lapsen
osalta alennettaisiin 50 prosentista 40
prosenttiin. Lakiesitys on tarkoitus saattaa
eduskunnan kasittelyyn lokakuun loppuun
mennessa. Kunnille osoitetaan yhteensa 70
miljoonaa euroa valtion talousarviosta
tarkoitusta varten. T&ma muutos ei ole
huomioitu téssa talousarvioesityksessa.
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- Mgjliggérande av forberedande undervis-
ning i forskoleundervisningen utreds.

- Nya alternativ for klientdatasystem inom
smabarnspedagogiken utreds.

Ekonomi

Regeringen har inlett en beredning av en
sankning av avgifterna for smabarnspedagogik.
Enligt forslaget ska inkomstgranserna hojas
med 31 procent och maximiavgiften fér det
andra barnet sankas fran 50 procent till 40
procent. Avsikten ar att lagférslaget ska lamnas
till riksdagen fére utgangen av oktober.
Kommunerna anvisas totalt 70 miljoner euro i
statsbudgeten for andamalet. Den har
forandringen ar inte beaktad i det har
lagforslaget.
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Varhaiskasvatus TP TA TAE TAE TAE
Smabarnsfostran Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Henkildkunta - Personal 132 133 133 136 139
Kaupungin péivékotihoito - Kommunal daghemsvard
Kaupungin paivékodit - stadens daghem 6 6 6 6 6
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsk smabarmspedagogik
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Bam éver 3 ar i vard 215 210 210 210 210
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Barn under 3 ar i vard 43 55 60 70 80
Lapsia esiopetuksessa - Barn i férskoleundervisning 67 75 75 75 75
Lasnaolopéivat - Narvarodagar 59 138 65 000 67 000 69 000 71000
euro/ldsnéolopv - euro/nérvarodag 68 62 63 61 59
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus - Svensk smabarnspedagogik
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Barn 6ver 3 ar i vard 101 100 100 100 100
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Barn under 3 ar i vard 30 35 35 35 35
Lapsia esiopetuksessa - Bam i forskoleundervisning 26 30 30 50 50
Lasnaolopéivat - Narvarodagar 27 527 32000 32000 36 000 36 000
euro/l&snéolopv - euro/ndrvarodag 75 66 67 60 60
Ostopalvelupéivakodit - Kopavtalsdaghem 2 2 0 0 0
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus - Svensk smabarnspedagogik
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Bam éver 3 ar i vard 57 0 0 0 0
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Barn under 3 ar i vard 8 0 0 0 0
Lapsia esiopetuksessa - Bam i forskoleundervisning 17 0 0 0 0
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 3491 0 0 0 0
euro/ldsnéolopv - euro/narvarodag 100 0 0 0 0

Ryhmaperhepaivahoito - Gruppfamiljedagvard
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsk smabarmspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Bam 6ver 3 ar i vard 0 0 0 0 0
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Barn under 3 ar i vard 8 8 8 8 8
Lapsia esiopetuksessa - Bam i forskoleundervisning 0 0 0 0 0
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 1182 1200 1200 1200 1200
euro/ldsnéolopv - euro/ndrvarodag 65 66 68 68 68

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet / kk - Antal familier / man :

Lakis&ateinen - Lagstadgad 7 80 70 70 70
Kunnallinen - Kommunalt 63 60 60 60 60
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet / kk - Antal familier / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 28 40 30 30 30
Kunnallinen - Kommunalt 28 40 30 30 30

Palveluseteli - Servicesedel *)

Myonnetyt palvelustetlit - Beviljade servicesedel (kpl/antal) 149 140 200 240 240
Mydnnetyt palvelustetlit - Bevilade servicesedel (EUR) 267 239 706 000 1000 000 1200 000 1200 000
Yli 4-v osallistuminen jarj. varhaiskasv. 96 % 95 % 95 % 95 % 95 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnsfostran

*) uusi tunnusluku B2019 alkaen - nytt nyckeltal fr.o.m. Budget 2019
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SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UNDERVISNING

SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIG UNDERVISNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Maria Ekman-Ekebom

Tilinpaatos
Bokslut
opetuspaallikko-undervisningschef 2019

Talousarvio TAE
Budget BG
2020 2021

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Poistot - Avskrivningar

Muutos - Féréndring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter

Suomenkielinen opetus toimii suomenkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
alaisuudessaja sitd johtaa opetuspdaallikko.
Suomenkieliseen opetukseen kuuluvat
Méantymaen koulu (vl 1-6) ja Kasavuoren
koulu (vl 7-9) seka lukio.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian sekéa
ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metro-
polian osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta kasittaa
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lisaksi
perusopetukseen valmistavan opetuksen.

Perusopetuksessa toimii kolme erityisopetuksen

pienryhmaa, kaksi Mantyméaen koulussa ja yksi
Kasavuoren koulussa. Suomenkielisessa
opetuksessa kauniaislaisten oppilaiden maara
jatkaa kasvamista erityisesti alakouluikaisissa.
Mantymaen koulussa tapahtuvaa iltapaiva-
kerhotoimintaa jarjestad kaupungin tukemana
H & S International School Oy (1.8.2018-
31.7.2021 (+1+1 optiovuotta)).
Aamupéivatoiminnan jarjestdd Mantyméaen
koulu.

Vuoden 2021 toiminnan painopisteet kaupungin

strategiassa esitettyjen toimenpiteiden liséksi:

- LOPS 2021: Lukion uusi opetussuunni-
telma otetaan kayttdon syksylla

2296471
-11 247 479
-8 951 008

2142011 2151402 2172 900 2 194 600
-12.099 704 -12294 853 -12626800 -12 955 100
-9957 693 -10 143 451 -10 453 900 -10 760 500

29 700

-6 %
9%
(2018-2020)

Den finsksprakiga undervisningen lyder un-
der finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervis-
ningschefen. Till den finska undervisningen
hor Mantyméaen koulu (&k 1-6), Kasavuoren
koulu (@k 7-9) och det finska gymna-
siet.Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet
Omnia samt yrkeshdégskolorna Laurea och
Metropolia.

Verksamhet

Utover grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning omfattar den finska undervisnings-
verksamheten aven férberedande undervis-
ning. Inom den grundlaggande utbildningen
verkar tre smagrupper for specialundervisning:
tvd i Mantymaen koulu och eni Kasavuoren
koulu. Antalet Grankullaelever i den finska
undervisningen har dkat sarskilt nar det galler
arskurserna 1-6. Eftermiddagsverksamheten
ordnas i Mantymaen koulu av H & S Internat-
ional School Oy med stéd av staden
(1.8.2018-31.7.2021 +1+1 optionsar). Morgon-
verksamheten skots av Mantyméaen koulu i
egenreqgi.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2021 utéver
de atgarder som ingdr i stadens strategi:

- Gymnasiets laroplan 2021 tas i bruk pa
hosten

Planering samt forverkligande av atgarder
inom gymnasieverksamheten som féran-
leds av den nya laropliktslagen. Lagen
om den godkanns géller elever som bor-
jar sina gymnasiestudier 1.8.2021
“Bineslinjen” i gymnasiet utvecklas i rikt-
ning mot hallbar ekonomi. Samarbetsnat-
verkens konsolidering samt gemensamt

- Uuden oppivelvollisuuslain aiheuttamien
toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus lu-
kiotoiminnassa. Oppivelvollisuuslaki kos-
kee 2021 aloittavia lukion opiskelijoita.

- Lukiolaisen bisneslinjan kehittdminen
kestavan liiketalouden suuntaan. Bis- -
neslinjan yhteisty6verkoston vakiinnutta-
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minen ja liiketaloutta painottavien lukioi-
den yhteisissa kehityshankkeissa tyos-
kentely.

- Rehtorimallin seuranta kevaalla

- Tulevaisuusohjelmien toteutus

- Vuosien 2021-2024 tulevaisuusohjel-
mien suunnittelu

- Opiskeluhuollon moniammatillisen en-
naltaehkaisevan tyon kehittdminen jat-
kuu. Tavoitteena on, etta kaikkeen epa-
asialliseen kayttaytymiseen puututaan ja
oppilaiden ja opiskelijoiden ryhmaan
kuulumisen tunnetta vahvistetaan

- Yhteisty6ta ruotsinkielisen opetuksen
kanssa kehitetaan

- Suomenkielisen esiopetuksen kehitta-
mista suomenkielisen koulun yhtey-
dessé selvitetaan yhteistytssa varhais-
kasvatuksen kanssa.

Koulujen lukuvuosittain laatimissa suunnitel-
missa on yksityiskohtaiset kuvaukset koulujen
toiminnasta ja sen painopisteista.

Talous
Suomenkielisen opetustoimen osalta tehdaan
seuraavia toimenpiteita:

— Uusi opetustoimen hallintomalli vuosille
2021-2022 (kieliryhmille yksi yhteinen
opetuspaallikko ja yksi yhteinen
suunnittelija). Saastd n. 10 000 euroa
molemmilla kieliryhmilla vuositasolla,
yhteensa 20 000 euroa.

— Mantymaen koulussa jatetaan 1
koulunkaynnin avustajan vakanssi
tayttdmatta. Saasto n. 24 000 euroa.

— Mantymaessa nelja rinnaikkaisluokkaa vl
1 (< 20 oppilasta/ryhma). S&asto n.
45 000 euroa.

— 0,3 koulunkéaynnin avustajan resurssi
lisdtaan. Kustannus 8 000 euroa

— Lisataan 15 000 opetussuunnitelman
uuden osan opetustoimenpiteiden
toteuttamista varten.

— Lukion kurssitarjonnan kaventaminen
valinnaisaineissa. Kursseja ei esim.
tarjota joka vuosi. Saasto n. 22 000
euroa

— lukio-opettajien valvonta-aterioista
luovutaan, sdaston. 10 000 euroa.

— Véhennetadn maksullista
taydennyskoulutusta. S&asto n. 21 500
euroa.

— Vahennetaan matkustamista, retkia,
sijaisia. S&ast6 n. 17 000 euroa.
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arbete inom de planerade utvecklingspro-
jekten.

- Uppfdljning av rektorsmodellen inom den
grundlaggande utbildningen

- Implementering av framtidsprogrammen

- Planering av framtidsprogrammen for
2021-2024

- Fortsatt utveckling av det multiprofession-
ella férebyggande arbetet inom elevhalsan

- Samarbetet med den svenska undervis-
ningen utvecklas

- Mojligheten att utveckla den finska forsko-
leundervisningen i anslutning till skolan
utreds i samarbete med det smabarnspe-
dagogiken.

Skolornas lasarsplaner innehaller detaljerade
beskrivningar av skolornas verksamhet och
tyngdpunkterna i den.

Ekonomi
For det finska undervisningsvasendets del
vidtas féljande atgarder:

— Undervisningsvasenet far en ny
forvaltningsmodell for 2021-2022 (en
enda gemensam undervisningschef
och en enda planerare for
sprakgrupperna). Inbesparing ca
10 000 euro inom bada sprakgrupperna
pa arsniva, totalt 20 000 euro.

— | Mantyméaen koulu ldmnas en
skolgangsbitradesbefattning obesatt.
Inbesparing ca 24 000 euro.

— Mantymaki far fyra parallelliklasser i ak
1 (<20 elever/grupp). Inbesparing ca
45 000 euro.

— Enresurs pa 0,3 skolgangsbitraden
tillkommer. Kostnad 8 000 euro.

- Etttillagg pa 15 000 for att genomfora
atgarderna i den nya delen av
laroplanen.

— Gymnasiets kursutbud i tillvalsamnen
minskas. Kurser ges exempelvis inte
varje ar. Inbesparing ca 22 000 euro.

— Gymnasierna slopar 6vervaknings-
maltiderna for lararna, inbesparing ca
10 000 euro.

— Auvgiftsbelagd fortbildning dras ner.
Inbesparing ca 21 500 euro.

— Resor, utflykter, vikarier dras ner.
Inbesparing ca 17 000 euro.
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— Vahennetaan kalustehankintoja. Saasto
n. 35 000 euroa

— Oppimateriaalin kierratysta ja Meidan
koulu kirjaa ei julkaista. S&asto n.
46 000 euroa.

— Véahemman IT-hankintoja. S&asto n.
11 000 euroa.

— Materiaalisdastoja lukiossa n. 3 000
euroa

S&astoksi muodostuu yllamainituilla
toimenpiteilla yhteensa 245 500 euroa
(toimintakate). Saastétoimenpiteet
ruotsinkielisessa opetustoimessa ovat
vastaavanlaisia, mutta siella ehdotetaan myos
vakanssien vahennystd. Saastdtoimenpiteet
perustuvat rehtoreiden ehdotuksiin ja vastaavat
yksittaisten koulujen edellytyksia saastaa.
Saastd suomenkielisessa opetuksessa 198
euroa/oppilas, ruotsinkielisessa opetuksessa
219 euroa/oppilas (perusopetus ja lukio-
opetus).

Kasavuoren kouluun (ylakoulu) tulee
tavoitekooksi 20 oppilasta per ryhma, jolloin
ryhmiin voidaan ottaa yhteensa 10 oppilasta
enemman kuin 2020. Lisatulo arviolta
enimmillddn 100 000 euroa (10 oppilasta,
kotikuntakorvaustulo a’ 10 000 euroa per
oppilas). Lisatulo saadaan valtionhallinnon
kotikuntakorvausten maksatusjarjestelman
viiveesta johtuen vasta talousarviovuonna 2022.

Jos oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle
asteelle toteutuu syksysta 2021 alkaen, niin
arvioidaan, etté uudistuksesta johtuva
lisdkustannus on noin 152 000 euroa
Kauniaisten kaupungin osalta (molemmat
kieliryhmat yhteensd). Tdma summa ei sisally
nyt esitettdvaan talousarvioehdotukseen.

KOTIKUNTAKORVAUKSET Tilinpaatos

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Bokslut
peruskoulut-grundskolor 2019

— Mobelanskaffningarna minskas.
Inbesparing ca 35 000 euro.

— Laromedel atervinns och boken Meidan
koulu ges inte ut. Inbesparing ca 46
000 euro.

— Mindre IT-anskaffningar. Inbesparing
ca 11 000 euro.

— Inbesparingar pa material i
gymnasierna ca 3 000 euro.

Med de namnda atgarderna blir inbesparingen
totalt 245 000 euro (verksamhetsbidrag). Inom
det svenska undervisningsvasendet ar spar-
atgarderna likartade, men dar foreslas ocksa
en minskning av befattningar. Sparatgarderna
bygger pa forslag fran rektorerna och
motsvarar de enskilda skolornas férutsatt-
ningar for att spara. Inom den finska utbild-
ningen ar inbesparingarna 198 euro/elev, inom
den svenska utbildningen 219 euro/elev
(grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning).

Kasavuoren koulu (ak 7-9) far en malstorlek
pa 20 elever per grupp, vilket gor att de totalt
kan ta 10 fler elever &n under 2020.
Tillaggsinkomsten uppskattas bli upp till

100 000 euro (10 elever, hemkommuns-
erséattning a 10 000 euro per elev). P& grund
av fordréjningen i statens betalningssystem for
hemkommunsersattningar kommer tillaggsin-
komsten in forst under budgetaret 2022.

Om laroplikten utvidgas sa att den omfattar
andra stadiet fran hosten 2021, uppskattas
tillaggskostnaden for reformen bli cirka

152 000 euro for Grankulla stads del (bada
sprakgrupperna sammanlagt). Denna summa
ingar inte i det budgetforslag som nu laggs
fram.

Talousarvio
Budget
2020

saatavat -fas 2 069 940 1955023 1964414 1984 100 2 003 900
maksettavat -betalas -885 243 -950 148 -944 667 -970 200 -995 400
1184 697 1004875 1019747 1013900 1008500
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TAE TAE TAE
Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 182 220 155 155 155

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)
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Méntyméen koulu TP TA TAE TAE TAE
Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Oppilasméaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 440 460 459 464 464
kauniaislaiset-fran Grankulla 398 405 434 439 439
muista kunnista-fran andra kommuner 43 55 25 25 25
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 17,9 18,0 17,5 17,5 17,5
taitoaineet - fardighetsdmnen 14,8 15,0 15,0 15,0 15,0
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 193 240 275 275 275
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) / personalut; 40 50 50 50

*) painotettu keskiarvo 7 kk kevatlukukausi ja 5 kk syyslukukausi. - vagt medeltal, varterminens elevantal 7 man. samt hostterminens elevantal 5 ma

EUR (€) / oppilas - eurolelev

henkildstdmenot - opettajat / personalutgifter - larare 3 841 4 336 4371 4327 4 327
henkildstomenot - muu henkildkunta- /
personalutgifter - Gvrig personal 541 474 440 436 436

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kép av tjanster, material och férddenheter, dvriga

verksamhetskostnader 606 690 600 594 594
sisdiset menot Kiinteistojen vuokrat / interna utg. - fastighetshyror 1237 1397 1694 1677 1677
siséiset menot -ruokailu, sivous, muut / intema utgifter -
bespisning, stadning, ovrigt 859 832 846 838 838
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgifter totalt 7083 7727 7952 7872 7872
toimintatulot - verksamhetsinkomster 128 85 85 84 84
toimintakate - verksamhetsbidrag 6 956 7642 7 867 7788 7788
Kasavuoren koulu TP TA TAE TAE TAE
Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 339 342 355 369 369 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 183 188 213 227 227
muista kunnista-fran andra kommuner 156 154 142 142 142
Ryhmakoot keskiméaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allmanna studier 17,8 18,0 17,5 17,5 17,5
taitoaineet - fardighetsamnen 14,9 15,0 15,0 15,0 15,0
Paattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 117 111 98 111 98
Erityisopetus pienryhméssé - Specialundervisning (1000 EUR) 184 190 220 220 220
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 21 40 50 50 50

*) painotettu keskiarvo 7 kk kevatlukukausi ja 5 kk syyslukukausi. - vagt medeltal, varterminens elevantal 7 man. samt hdstterminens elevantal 5 man.
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EUR (€) / oppilas - euro/elev
henkildstdmenot - opettajat / personalutgifter - larare 5991 6 124 6 000 5772 5772
henkiléstdmenot - muu henkildkunta / personalutgifter -
ovrig personal 281 247 267 257 257
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kbp av
tjanster, material och fornodenheter, Gvriga
verksamhetskostnader 765 832 683 658 658
siséiset menot -kiinteistojen vuokrat / interna utgifter -
fastighetshyror 1506 1587 1632 1570 1570
sisdiset menot -ruokailu, siivous, muut / interna utgifter -
bespisning, stadning, 6vrigt 1012 985 923 888 888
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgifter totalt 9 555 9775 9 504 9144 9144
toimintatulot - verksamhetsinkomster 78 82 79 76 76
toimintakate - verksamhetsbidrag 9477 9693 9426 9 068 9068
Kauniaisten lukio TP TA TAE TAE TAE
Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Oppilasmaéara keskiméaarin-Elevantal i medeltal 412 415 430 430 430 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 71 72 73 80 80
muista kunnista-fran andra kommuner 341 343 357 350 350
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 25,1 25,2 26,2 26,2 26,2
soveltavat, syventavat kurssit - tilampade, férdjupade kurser 16,7 18,2 17,3 17,3 17,3
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 133 133 134 134 134
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 30 40 40 40
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

*) painotettu keskiarvo 7 kk kevatlukukausi ja 5 kk syyslukukausi - vagt medeltal, varterminens elevantal 7 man. samt hstterminens elevantal 5 man.

EUR (€) / oppilas - euro/elev

henkilostémenot - opettajat / personalutgifter - larare 4 356
henkildstémenot - muu henkildkunta / personalutgifter - dvrig
personal 0

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kép av
tjanster, material och fornédenheter, vriga

verksamhetskostnader 356
sisdiset menot -kiinteistojen vuokrat / interna utgifter -

fastighetshyror 1607
siséiset menot -ruokailu, sivous, muut / interna utgifter -

bespisning, stadning, 6vrigt 923
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgifter totalt 7 241
toimintatulot - verksamhetsinkomster 136
toimintakate - verksamhetsbidrag 7105

4649

388

1692

905
7634
130
7504

4 551

340

1742

877
7511
126
7 385

4525

340

1667

851
7 382
126
7 257

4525

340

1667

851
7382
126
7 257
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RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIG UNDERVISNING

SVENSKSPRAKIG UNDERVISNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS
Ansvarsperson - Vastuuhenkil6:
Maria Ekman-Ekebom
undervisningschef-opetuspaallikko

Tilinpaatos
Bokslut
2019

Inkomster - Toimintatuotot 2 065976
Utgifter - Toimintamenot -10 231 790
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -8 165 814

Avskrivningar - Poistot

Férdndring - Muutos, %
Inkomster - Tulot
Utgifter - Menot

Ruotsinkielinen opetus toimii ruotsinkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokun-
nan alaisuudessa, ja sitéd johtaa opetus-
paallikko. Ruotsinkieliseen opetukseen
kuuluvat Granhultsskolan (vl 1-6), Hagel-
stamska skolan (vl 7-9), Gymnasiet Gran-
kulla samskola seké oppilashuolto (koulu-
kuraattorit ja koulupsykologi).
Granhultsskolan vastaa aamutoiminnasta,
ja iltapaivatoiminnan jarjestaa H & S Inter-
national School Oy voimassa olevan sopi-
muksen mukaisesti (1.8.2018-31.7.2021
+1+1 optiovuosi).

Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin
sekd Vastra Nylands folkhégskolan osa-
omistaja.

Toiminta

Perusopetusta johtavat yksi yhteinen rehtori ja
kaksi virka-apulaisrehtoria. Hagelstamska
skolan jakaa tilat ruotsinkielisesséa koulu-
keskuksessa Gymnasiet Grankulla samskolan
kanssa. Vuosi aloitettiin koulukeskuksen H-
osan vasta peruskorjatuissa tiloissa. Vuonna
2021 muutostyot Granhultsskolanissa jatkuvat,
jotta ruotsinkielinen esiopetus paasee muutta-
maan siella oleviin tiloihin.

Perusopetukseen valmistava opetus jarjeste-
tdan Granhultsskolanissa. Vuoden 2021
painopistealueet kaupungin strategiassa
toiminnalle asetettujen tavoitteiden liséksi
ovat:

Korkealuokkainen koulutus, jossa oppilas on
keskiossa (kaupungin strategia, kohta 4.2)
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Talousarvio TAE TS
Budget BG Plan
2020 2021 2022
1 894 087 1916 799 1 936 000 1 955 400
-10 303 379 -10206 586 -10482200 -10 754 700
-8409 292 -8289787 -8546200 -8 799 300
198 000

-7%
0%
(2018 -2020)

Den svensksprakiga undervisningen lyder
under svenska utskottet fér undervisning
och smabarnspedagogik och leds av under-
visningschefen. Till den svenska undervis-
ningen hor Granhultsskolan (ak 1-6), Hagel-
stamska skolan (ak 7-9) och Gymnasiet
Grankulla samskola samt elevvarden
(skolkuratorer och skolpsykolog).
Granhultsskolan ansvarar fér morgonverk-
samheten och eftermiddagsverksamheten
ordnas av H & S International School Oy i en-
lighet med géallande avtal (1.8.2018 -
31.7.2021 (+1+1 optionsar).

Grankulla &ar deldgare i Yrkesinstitutet
Prakticum och i Vastra Nylands folkhég-
skola.

Verksamhet
Den grundlaggande utbildningen leds av en ge-
mensam rektor och tva bitradande tjansterekto-
rer. Hagelstamska skolan delar utrymme i
Svenska skolcentret med Gymnasiet Grankulla
samskola. Aret inleds med nysanerade utrym-
men i skolcentrets H-del. Under 2021 pagar
andringsarbeten i Granhultsskolan for att mojlig-
gora flytt av den svensksprakiga forskolan till ut-
rymmen dar.
Forberedande undervisning ordnas i Granhults-
skolan. Tyngdpunktsomraden under 2021 utéver
verksamhetsmalen i stadens strategi:
Hogklassig utbildning med eleven i fokus (sta-
dens strategi punkt 4.2)
- Samarbete med den svensksprakiga for-
skoleundervisningen infor flytten till
Granhultsskolan.
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- Yhteisty0 ruotsinkielisen esiopetuksen
kanssa ennen muuttoa
Granhultsskolaniin

- Mahdollisuudet joustavaan koulun
aloitukseen yhteistydssa
varhaiskasvatuksen kanssa selvitetdan

- Johtamismallin seuranta
perusopetuksessa

- Framtidsdalen-hankkeessa
(kansallinen tdydennyskoulutushanke
opetustoimen johdolle) aloitettu ty6
osaamispolkujen parissa jatkuu

- Perusopetus tekee Challenging
Learning -yhteisty6td pedagogisen tyon
kehittamiseksi kouluissa

- LOPS2021: Lukion
opetussuunnitelman perusteet astuvat
voimaan 2021

- Uuden oppivelvollisuuslain
lukiotoiminnassa edellyttamien
toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus.
Mikali laki hyvaksytaan, se koskee
1.8.2021 lukio-opintonsa aloittavia
opiskelijoita

- Lukio laatii vision ajanjaksolle 2021—
2024

- Opiskeluhuollon moniammatillisen
ennaltaehkaisevan tyén kehittdminen
jatkuu

- Yhteisty6td suomenkielisen opetuksen
kanssa kehitetddn

Koulujen lukuvuosittain laatimissa suunnitel-
missa on kuvaukset koulujen erityisista
kehittAmiskohteista ja painopisteista.

Talous
Ruotsinkielisessa opetustoimessa tehdaan
seuraavat saastotoimenpiteet:

- Uusi opetustoimen hallintomalli vuosille
2021-2022 (kieliryhmille yksi yhteinen
opetuspaallikko ja yksi yhteinen suun-
nittelija). Vuotuinen séé&sto hallinnossa
10 000 euroa molemmissa
kieliryhmissa, yhteensé 20 000 euroa.

- yhden luokanopettajavakanssin
vahennys pienentyneen oppilaspohjan
johdosta Granhultsskolanissa syksysta
2021 alkaen. Saasto 20 000 euroa

- Koulunkaynnin avustajan tayttamatta
jattaminen vuonna 2021 (Granhults-
skolan). Saast6 n. 20 500 euroa.

- Lukion kurssitarjonnan kaventaminen
valinnaisaineissa, kursseja ei jarjesteta
joka vuosi. Saasto 15 000 euroa

- Lukio-opettajien valvonta-aterioista

luovutaan.
S&aasto 7 500 euroa
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- Mogjligheterna till flexibel skolstart i sam-
arbete med smabarnspedagogiken ut-
reds.

- Uppfdljning av ledarskapsmodellen inom
den grundlaggande utbildningen.

- Arbetet med kompetensstigar som pa-
bdrjats inom Framtidsdalen (ett nationellt
fortbildningsprojekt for ledare inom ut-
bildning) fortsatter

- Grundlaggande utbildningen samarbetar
med Challenging Learning for att ut-
veckla det pedagogiska arbetet i sko-
lorna

- GLP2021: Grunderna fér gymnasiets la-
roplan trader i kraft 2021

- Planering samt forverkligande av atgar-
der inom gymnasieverksamheten som
foranleds av den nya laropliktslagen. La-
gen om den godkanns galler elever som
bdrjar sina gymnasiestudier 1.8.2021

- Gymnasiet utarbetar en vision med sikte
pa 2021-2024

- Fortsatt utveckling av det multiprofess-
ionella forebyggande arbetet inom elev-
halsan

- Samarbetet med den finsksprakiga
undervisningen utvecklas

| skolornas lasarsplaner finns skolornas sar-
skilda utvecklingsmal och tyngdpunktsomraden
beskrivna.

Ekonomi
Inom den svensksprakiga undervisningen gors
foljande sparatgarder:

— ny modell fér undervisningsférvaltningen
under aren 2021-2022 (en gemensam
undervisningschef och en gemensam
planerare). Inbesparing 10 000 eur inom
forvaltningen for vardera sprakgruppen,
totalt 20 000 euro.

— minskning av en klasslararvakans som
en foljd av minskat elevunderlag i
Granhultsskolan fran hosten 2021.
Inbesparing 20 000 euro.

— Skolgangsbhitrades befattning lamnas
obesatt ar 2021 (Granhultsskolan).
Inbesparing ca 20 500 euro.

— Minskning av valbara kurser i gymnasiet,
kurser ordnas inte varje ar. Inbesparing
15 000 euro

— Gymnasielararnas 6vervakningsluncher
dras in. Inbesparing 7 500 euro.

— Minskning av avgiftsbelagda
fortbildningar. Inbesparing 25 000 euro
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- Vahennetdan maksullista taydennys-
koulutusta. Saasto 25 000 euroa

- Vahennetaan opettajien matkustamis-
ta, oppilaiden retkia, sijaisia. Saasto
23 000 euroa

- Vahennetadan koulujen kalustehankin-
toja. Saasto 35 000 euroa

- Oppimateriaalin kierratysta. Saasto
21 000 euroa

- Vahennetaan IT-hankintoja. Saasto
10 000 euroa

- Véahennetddn muita materiaalihankin-
toja Gymnasiet Grankulla samskolassa
6 000 euroa

S&astoksi muodostuu yllamainituilla toimenpi-
teilld yhteensa 217 000 euroa (toimintakate).
Saastotoimenpiteet suomenkielisessa
opetustoimessa ovat vastaavanlaisia, mutta
siella henkilostoresursseja hieman lisataan
eika vakansseja vahennetd. Toimenpiteet
perustuvat rehtoreiden ehdotuksiin ja kunkin
koulun edellytyksiin sdastad. Saasté suomen-
kielisessa opetuksessa on 198 euroa/oppilas,
ruotsinkielisessa opetuksessa 219
euroa/oppilas (perusopetus ja lukio-opetus).

Hagelstamska skolaniin tulee tavoitekooksi 20
oppilasta per ryhméa. Tulo on enimmilladn

60 000 euroa (10 oppilasta *kotikuntakorvaus-
tulo). Lisatulo saadaan kuitenkin valtionhalli-
nnon kotikuntakorvausten maksatusjarjestel-
man kautta vasta vuonna 2022.

Vuonna 2022 tehdaan kustannusten laske-
miseksi myds muita muutoksia, esim. esi-
opetuksen muutto Granhultsskolaniin.

Jos oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle
asteelle toteutuu syksysta 2021 alkaen, niin
uudistuksesta kaupungille aiheutuvaksi lisa-
kustannukseksi arvioidaan 152 000 euroa
(molemmat kieliryhmat yhteensa). Taméa sum-
ma ei sisélly nyt esitettdvaan talousarvio-
ehdotukseen.

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR
KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tilinpaatos

Bokslut
grundskolor-peruskoulut 2019

— Minskning av lararresor, elevresor,
vikarier. Inbesparing 23 000 euro

— Minskning av mébelanskaffningar i
skolorna. Inbesparing 35 000 euro

— L&romedel nyanvandning. Inbesparing
21 000 euro

— Minskning av IT-anskaffningar.
Inbesparing 10 000 euro

— Minskning av 6vriga
materialanskaffningar i GGs 6 000 euro

Inbesparingen enligt detta &ar pa
verksamhetsbidragsniva totalt 217 000 euro.
Liknande inbesparingsatgarder ar gjorda inom
den finsksprakiga undervisningen, med
undantaget att personalresursen nagot utokas
ochingen vakans dras in pa finska sidan.
Inbesparingarna bygger pa rektorernas forslag
och utgar fran de enskilda skolornas mojligheter
att spara. Inbesparingen i den finsksprakiga
undervisningen ar 198 euro/elev, i den
svensksprakiga undervisningen 219 euro/elev
(grundlaggande + gymnasium).

| Hagelstamska skolan infors ett mal pa 20
elever per undervisningsgrupp. Inkomsten ar
hogst 60 000 (6 elever * hemkommun-
ersattning). Tillaggsinkomsten fas emellertid
genom statsfinansieringens clearingssystem
forst ar 2022.

Ar 2022 gérs ocksé andra forandringar som
sanker kostnaderna, t.ex. inflyttningen av
forskolan till Granhultsskolan.

Om reformen om utvidgad laroplikt gallande
andra stadiets studier genomfdrs fran hosten
2021 beréknas tillaggskostnaden for staden
(bada sprakgrupperna) bli 152.000 euro. Denna
summa ingdr inte i det har budgetforslaget.

Talousarvio
Budget
2020

fas - saatavat 1651 500 1583882 1632594 1 648 900 1 665 400
betalas - maksettavat -235101 -226 213 -235 306 -241 700 -248 000
1416 399 1357669 1397288 1407200 1417400
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Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga undervisningen

TP TA TAE TAE TAE
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 191 180 180 180 180
Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)
Granhultsskolan Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
henkildstémenot - opettajat / personalutgifter - larare 1619 252 1697 780 1702 826 1702 826 1702 826
henkildstdmenot - muu henkildkunta / personalutgifter -
dvrig personal 250 268 257 378 265 128 265128 265 128
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kop av
tidnster, material och fémddenheter, 6vriga
verksamhetskostnader 259 133 225 647 189 351 189 351 189 351
sisaiset menot, vuokrat / interna utgifter - fastighetshyror 587 300 575000 575 500 575 500 575 500
sisdiset menot, muut / interna utgifter - dvrigt 327 990 339749 329 559 329 559 329 559
toimintamenot- - verksamhetsutgifter 3043 943 3095 554 3062364 3062364 3062 364
toimintatulot - verksamhetsinkomster 10 225 10 000 10 000 10 000 10 000
Oppilasmaara keskiméaarin-Elevantal i medeltal 367 366 347 346 346 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 341 344 326 318 318
muista kunnista-fran andra kommuner 25 22 21 28 28
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - almanna studier 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
taitoaineet - fardighetsamnen 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 247 235 245 245 245
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

*) painotettu keskiarvo 7 kk kevétlukukausi ja 5 kk syyslukukausi - vagt medeltal; varterminens elevantal 7 man samt hostterminens elevantal 5 manader

EUR (€) / oppilas - euro/elev

henkildstdbmenot - opettajat / personalutgifter - larare 4418 4639 4905 4921 4921
henkildstdmenot - muu henkildkunta / personalutgifter -
ovrig personal 683 703 764 766 766

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kop av
tjanster, material och fornédenheter, évriga

verksamhetskostnader 707 617 545 547 547
sisaiset menot, vuokrat / interna utgifter - fastighetshyror 1602 1571 1658 1663 1663
sisaiset menot - ruokailu, siivous, muut / intema utgifter -

bespisning, stadning, 6vrigt 895 928 949 952 952
menot yhteensa - utgifter totalt 8305 8 458 8 821 8 851 8 851
tulot yhteensa - inkomster totalt 28 27 29 29 29
toimintakate - verksamhetsbidrag 8278 8430 8792 8822 8822
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Hagelstamska skolan TP TA TAE TAE TAE
Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
henkildstdmenot - opettajat / personalutgifter - larare 1941 442 2018993 2063 943 2063 943 2063 943
henkiostémenot - muu henkildkunta / personalutgifter -
ovrig personal 139013 147 116 150 983 150 983 150 983
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kop av tjanster, material och varor, dvriga utgifter 292 481 221016 177 429 177 429 177 429
sisaiset menot, vuokrat - interna utgifter, hyror 621700 684 500 622 129 622 129 622 129
sisdiset menot, muut - interna utgifter, vriga 33411 366 194 357 346 357 346 357 346
toimintamenot - verksamhetsutgifter 3328 746 3437 819 3371830 3371830 3371830
toimintatulot - verksamhetsinkomster 37 418 60 000 34 000 34 000 34 000
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 327 328 345 348 348 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 192 190 204 203 203
muista kunnista-fran andra kommuner 135 138 140 145 145
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allmanna studier 18,2 18,2 19,0 20,0 20,0
taitoaineet - fardighetsdmnen 16,0 16,0 15,0 15,0 15,0
Paattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 113 102 114 114 114
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 174 165 185 185 185
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

*) painotettu keskiarvo 7 kk kevatiukukausi ja 5 kk syyslukukausi - vagt medeltal; varterminens elevantal 7 man samt héstterminens elevantal 5 manader

EUR (€) / oppilas - euro/elev

henkilostdmenot - opettajat / personalutgifter - larare 5945 6155 5991 5991 5991
henkidstémenot - muu henkildkunta / personalutgifter -

ovrig personal 426 449 438 438 438
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -

kop av tjanster, material och varor, dvriga utgifter 896 674 515 515 515
sisaiset menot - kiinteistojen vuokrat / intema utgifter -

fastighetshyror 1904 2087 1806 1806 1806
sisdiset menot - ruokailu, siivous, muut /interna utgifter -

bespisning, stadning, 6vrigt 1023 1116 1037 1037 1037
menot yhteensa - utgifter totalt 10 193 10 481 9788 9788 9788
tulot yhteensa - inkomster totalt 115 183 99 99 99
toimintakate - verksamhetsbidrag 10 078 10 298 9689 9689 9689
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TAE TAE TAE
Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
henkildstdmenot - opettajat / personalutgifter - larare 1490 511 15622 789 1576 819 1576 819 1576 819
henkiostémenot - muu henkildkunta / personalutgifter - 0 0 0 0 0
dvrig personal 291766 233572 208 351 208 351 208 351
sisaiset menot - vuokrat / interna utgifter - hyror 549 600 536 400 526 145 526 145 526 145
sisdiset menot, muut / interna utgifter, 6vriga 268 637 298 515 305 204 305 204 305 204
toimintamenot - verksamhetsutgifter 2600 514 2591276 2616519 2616519 2616 519
toimintatulot - verksamhetsinkomster 200 698 155 000 168 000 168 000 168 000
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 301 299 312 315 310 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 120 123 126 127 125
muista kunnista-fran andra kommuner 181 176 186 188 185
Ryhmaékoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 23,0 21,5 25,0 25,0 23,0
soveltavat, syventavat kurssit - tildmpade, férdjupade kurser 19,0 19,0 22,0 22,0 20,0
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 91 101 97 99 98
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 35 40 60 60 60
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0
*) vagt medeltal; varterminens elevantal 7 man samt hdstterminens elevantal 5 manader
EUR (€) / oppilas
henkildstdbmenot - opettajat / personalutgifter - larare 4 951 5093 5051 5011 5087
henkilostdmenot - muu henkilokunta /personalutgifter -
dvrig personal 0 0 0 0 0
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kop av tjanster, material och varor, 6vriga utgifter 969 781 667 662 672
sisdiset menot - kiinteistdjen vuokrat / intema utgifter -
fastighetshyror 1825 179% 1685 1672 1697
sisdiset menot - ruokailu, sivous, muut / interna utgifter -
bespisning, stadning, 6vrigt 892 998 978 970 985
menot yhteensé - utgfter totalt 8637 8 666 8382” 8315" 8 382
tulot yhteensa - inkomster totalt 667 518 538 534 542
toimintakate - verksamhetsbidrag 7971 8 148 7844 7781 7 840
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITID

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI
KULTUR OCH FRITID

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpdatéos Talousarvio

Anders Lindholm-Ahlefelt Bokslut Budget

kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko-kultur-och fritidschef 2019 2020

Toimintatuotot - Inkomster 1142873 1010812 1047681 1 058 200 1 068 800

Toimintamenot - Utgifter -7 172 217 -7 148289 -7275372  -7471800 -7 666 100

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6029344  -6137477 -6227691 -6413600 -6597 300

Poistot - Avskrivningar 154 400

Muutos - Férdndring, %

Tulot - Inkomster -8%

Menot - Utgifter 1%

(2018 -2020)

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen talousar- Budgeten och verksamheten inom kultur-
viota ja toimintaa valvoo kolme valiokun- och fritidssektorn 6vervakas av tre utskott:
taa: kulttuurivaliokunta, liikuntavaliokunta kulturutskottet, idrottsutskottet och ung-
januorisovaliokunta. Kulttuurivaliokunta domsutskottet. Kulturutskottet ansvarar for
vastaa kaupungin kulttuuritoiminnasta, stadens kulturverksamhet, bibliotek och
kirjastosta ja kansalaisopistosta. Jalkim- medborgarinstitut. De tva sistnamnda ver-
maiset kaksi toimivat itsendisina tulosyk- kar som sjalvstandiga resultatenheter. Id-
sikk@ina. Liikuntavaliokunta vastaa kau- rottsutskottet ansvarar fér underhall och ut-
pungin liikuntatilojen ja -palveluiden tuot- veckling av stadens idrottsanlaggningar
tamisesta, yllapitdmisesta ja kehittami- samt produktion och utveckling av idrotts-
sesta. Nuorisovaliokunnan vastuualuee- och motionstjanster. Till ungdomsutskottets
seen kuuluvat nuorisopalvelut ja kaupun- ansvarsomrade hér ungdomstjansterna och
gissa tehtava nuorisotyo. det ungdomsarbete som gors i staden.
Toiminta Verksamhet
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavim- Kultur- och fritidsvasendets viktigaste
mat toimenpiteet vuonna 2021 ovat: viktigaste atgarder under 2021 &r:

— Kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden — Forsoket med medborgarinstitutets, kul-
seka sosiaali- ja terveystoimen Kaiku- tur-tjansternas samt social- och hélso-
kortti (Kulttuuria vardssektorns Kaiku-kort (Kultur for
kaikille/Yhdenvertaisen kulttuurin alla/For en jamlik kultur) fortsatter. Med
puolesta) kokeilua jatketaan. Kaiku- kortet erbjuder staden avgiftsfria MBI-
kortilla tiukassa taloudellisessa och kulturtjanster till personer i ett pre-
tilanteessa oleville tarjotaan kart ekonomiskt lage.
maksuttomia kansalaisopisto- ja — | stadsbibliotekets projekt Framtidens
kulttuuripalveluja. bibliotek s6ker man Idsningar for ut-

— Kaupunginkirjaston Tulevaisuuden veckling av bibliotekstjansterna med be-
kirjasto -projektissa pohditaan aktande av bl.a. digitalisering, automat-
ratkaisuja kirjastopalvelujen ion och robotik.
kehittdmiseen mm. digitalisaatio, — Samarbetet mellan stadsbiblioteket och
automaatio ja robotiikka huomioiden. ungdomstjansterna utvecklas vidare;

— Kaupunginkirjaston pedagogisia dessutom testar man pedagogiska mo-
malleja kokeillaan, tavoitteena lujittaa deller i syfte att ytterligare starka biblio-
entisestaan kirjastopalveluiden tekets sam-arbete med undervisnings-
yhteisty6ta opetustoimen seka vasendet och aldreomsorgen.
vanhuspalveluiden kanssa. — Digitaliseringen av materialet i det lokal-

— Paikallishistoriallisen arkiston historiska arkivet fortsatter.

materiaalin digitointi jatkuu.
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Talous

Nuorisovaltuuston toimintaa
kehitetdan edelleen painopisteena
nuorten osallisuus.
Nuorisoty6ttobmyyden minimoimiseen
panostetaan, tavoitteena 0 %.
Liikuntapalvelut keskittyy
ydinpalveluiden tuottamiseen ja
yllapitamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa saastotoi-
menpiteet ovat seuraavat:

Hallinnossa vahennetéén hallinnon
kehittamistehtavia ja tapahtumia,
saasto n. 10 000 euroa

Luovutaan Pohjoinen Heikelintie 12:n
toimitiloista, saéastd n. 17 300 euroa
Kansalaisopistossa ehdotetaan kurs-
simaksujen korottamista. Tulojen li-
says n. 20 400 euroa

Kirjaston osalta arvioidaan, etta kir-
jaston toimintatuotot nousevat
vuonna 2021 noin + 4 500 eurolla
Kirjasto vahentaa hankintoja palvelu-
jen ostoissa 10 000 euroa, aineissa ja
tarvikkeissa 5 700 euroa seka muissa
kuluissa 3000 euroa

Kirjastossa pidetaan kirjastovirkailijan
vakanssi (554101) tayttamatta vuo-
den 2021 aikana. Saasto n. 37 000
euroa.

Kulttuuritoiminnassa vahennetaan
avustusten maaria. Saasto 23 000
euroa.

Hintojen korotus jaéahalli, keskusur-
heilukenttd, koulujen liikuntasalit, ka-
sipalloilu palloiluhallissa 1-2 €/h (ke-
sdjaa +20€/h ulkopaikkakuntalaiset),
yhteensa tulonlisays +22 500 eur
Liikunnan avustukset (-16%), yhden
vuoden vahennys. Avustusten koro-
tus toteutettiin 2 vuotta sitten, yh-
teenséd — 16 000 euron kulus&asto.
Svenska skolcentrumin siirtyminen
sahkdisen kulunvalvonnan piiriin, ilta-
vahtimestareiden henkilostokustan-
nusten osalta saast6a, yhteensa ku-
lusdasto 35 000 eur.

skeittipuiston kehittamiseen varatun
11 000 euron maéaréarahasta luopumi-
nen.

GrIFK Alpinelle maksetaan 50 000
euron ylimaarainen avustus.
Laaditaan tarveselvitys laskettelurin-
teen veden ottamisesta Lippajarvesta
maaliskuun loppuun mennessa.
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Ungdomsfullméktiges verksamhet vida-
reutvecklas med fokus pa de ungas del-
aktighet.

Satsningar gors pa minimering av ung-
domsarbetslosheten; malet 4r 0 %.
Idrottstjansterna séatter fokus pa att pro-
ducera och uppratthalla karntjansterna.

Ekonomi
Kultur- och fritidstjansternas sparatgarder ar
foljande:

Inom forvaltningen minskas utvecklings-
uppgifterna och evenemangen, inbe-
sparing ca 10 000 euro

Sektorn avstar fran lokalerna pa Norra
Heikelvagen 12, inbesparing ca 17 300
euro.

Ho6jning av kursavgifterna vid medbor-
garinstitutet foreslas. Okning av inkoms-
ter med ca 20 400 euro

Enligt uppskattningar fér bibliotekets del
stiger verksamhetsintakterna under
2021 med omkring 4 500 euro.
Biblioteket minskar upphandlingen av
tjanster med 10 000 euro, material och
fornédenheter med 5 700 euro och 6v-
riga kostnader med 3 000 euro.

Vid biblioteket halls en vakans for en
biblioteksfunktionar (554101) obesatt
under 2021. Inbesparing ca 37 000
euro.

Understdden inom kulturverksamheten
minskas. (inbesparing ca 23 000 euro)
Hojning av priserna for ishallen, central-
idrottsplanen, skolornas gymnastiksalar,
handboll i bollhallen med 1-2 euro/
timme (sommaris +20 euro/timme for ut-
socknes)

Understdd for idrott och motion (=16 %),
ett &rs minskning. FOr tva ar sedan hoj-
des bidragen, total inbesparing pa

16 000 euro.

Overgangen till elektronisk passerkon-
troll vid Svenska skolcentrum ger inbe-
sparingar i personalkostnaderna for
vaktmastare under kvéallar, total inbe-
sparing 35 000 euro.

Anslaget for utveckling av skateparken
pa 11 000 euro slopas.

Ett extra understod pa 50 000 euro be-
talas ut till GrlIFK Alpine.

En behovsutredning om vattentékt i
Klapptrask for slalombacken gors upp
fore utgdngen av mars.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden saas-
tét ovat yhteenséa 210 400 euroa.

Kultur- och fritidstjansternas inbesparingar blir
totalt 210 400 euro.

Kansalaisopisto TP TA TAE TAE TAE
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Vakinainen henkildkunta - Ordinarie anstéllda 5 5 5 5 5
Méaaraaikainen henklildkunta - Visstidsanstéllda 90 83 83 83 83
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 10 676 9000 9000 9000 9000
normaalitunteja - normala timmar 9137 8400 8400 8400 8400
maksupalvelutunnit - uppdragstimmar 1539 600 600 600 600
Terveys ja hyvinvointi, tunnit - Halsa och vélmaende, timmar 5901 4200 4200 4200 4200
Kurssilaisia - Kursdeltagare 9903 7700 7700 7700 7700
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 57 66 66 66 66
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 41% 43 % 43 % 43 % 43 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av extera utgifter 27% 30 % 30 % 30 % 30 %
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TAE TAE
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilokunta - Personal 12 1 1 1 1
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 121435 150 000 155 000 165 000 175000 1)
Kirjastokaynnit (asiakaspalvelu) - Biblioteksbesok (kundtjanst) 99 571 120 000 125 000 130 000 135000 1)
Kirjastokaynnit/omatoimiaika - Biblioteksbesok/merdppet 21 864 30 000 30000 35000 40000 1)
Verkkokaynnit - Natbesok 95315 120000 125 000 130 000 135 000
Lainoja - Lan 244172 245000 250 000 255000 260000 1.)2
Hankittu aineisto - Anskaffat material 5853 5000 5000 5000 5000
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 184 174 175 170 170
Tapahtumat - Evenemang 173 150 150 150 150
Asiakaspalvelu avoinna, tunti/vuosi - Kundtjanst dppet, immar/ar 2333 2400 2400 2400 2400 1)
Omatoimiaukiolo, tunti/vuosi - Meréppet, timmar/ar 2496 2200 2200 2200 2200 1)
Rakennuksen kayttoaste - Byggnadens anvandningsgrad 55 % 53 % 53 % 53 % 53 % 1)3
Kirjastokdynnit/aukiolotunti (asiakaspalvelu) - Biblioteksbesdk/dppettimme (} 43 50 52 54 56
Kirjastokaynnit/aukiolotunti (sis. omatoimi) - Biblioteksbesok/Gppetimme (meroppetink 25 33 34 36 38
Nettokulut/laina - Nettoutgift/lan 3,8 3,9 41 4,0 4,0
Nettokulut/kirjastokdynti - Nettoutgift/besok * 7,7 6,4 6,6 6,2 59
Nettokulut/kdynnit - Nettoutgift/besok ** 4,3 3,6 3,7 35 3,3
Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoittain - Fordelning av total utlaning per avdelning (%)::
Aikuiset - Vuxna 44 % 43 % 43 % 43 % 43 %
Lapset ja nuoret - Barn och unga 41 % 43 % 43 % 43 % 43 %
Musiikki - Musik 1% 1% 1% 1% 1%
Varasto - Lager 4% 3% 3% 3% 3%

1) TP 2019: Kirjasto kiinni séhkdremontin vuoksi 12.6.-7.7.2019. Omatoimi pois
kaytostd 14.7.2020 saakka. - Bokslut 2019: Biblioteket sténgt for elrenovering
12.6-7.7.2019. Merdppet indraget fram till 14.7.2020.

2.) Eisisélla e-lainoja - Inkluderar inte e-lan

3.) Kaytioaste verratiu vuoden kaikkiin tunteihin - Anvandningsgrad i forhallande il arets alla immar

* sis. omatoimi / meréppet inkl.
** sis. omatoimi ja verkkokaynnit/ merdppet och natbesok inkl.
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Kulttuuripalvelut TP TA TAE TAE TAE
Kulturtjanster Bokslut BG BGF BGF BGF
Avustukset - Understéd 2019 2020 2021 2022 2023
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 314 550 315290 315290 315290 315290
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 215650 215650 215650 215650 215 650
Vuokratuki - Hyresstod 98 900 99 640 99 640 99 640 99 640
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 174 109 179109 163 609 163 609 163 609
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 147 500 147 500 132 000 132 000 132 000
Vuokratuki - Hyresstod 25000 31609 31609 31609 31609
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 58 968 58 000 58 000 58 000 58 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 47 500 47 500 47 500 47 500 47 500
Suomen Luontokeskus Halitia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 23 286 22 000 22 000 22 000 22 000
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 0 1600 1600 1600 1600
Muut avustukset
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstéd och
projektunderstod 15680 10 375 12 930 12 930 12 930
Taitelija-apuraha - Konstnérsstipendium 1000 1500 1500 1500 1500
Nuorisopalvelut TP TA TAE TAE TAE
Ungdomstjénster Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Henkildkunta - Personal 5 5 5 5 5
Nuorisotilakaynnit/ilta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 23 35 35 35 35
Kohdatut nuoret/ilta (keskim.) jalkautuva tyd - Ungdomar/kvall (medeltal)
patrullering - - 150 150 150
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 20 4 4 4 4
Tapahtumien kavijat/v - Evenemangsbesokare/ar 1824 500 500 500 500
Kerho-/leiritoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubb-/lagerverksamhet,
deltagare/ar * 94 20 50 50 50
Kesatoimintaan osallistuneet - Deltagare i sommarverksamhet 476 350 350 350 350
Kesatyosetelit (tilitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 99 118 118 118 118
euro/nuori (alle 19 v) (netto) - euro/ungdom (under 19 ar). (netto) 184 200 189 189 189
*) Leiritoimintaan osallsituneet lisatty TA2021 - Tillagg for deltagare i lagerverksamhet i budget 2021
Liikuntapalvelut TP TA TAE TAE TAE
Idrottstjanster Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Henkildkunta - Personal 21 21 20 20 20 %)
Uimahalli - Simhallen
Aukiolopaivat - Oppetdagar 310 310 310 310 310
Kaynnit uinti - Besok simning 85 000 75000 75000 80 000 85000
Kaynnit kaikki - Besok allt 103 700 95 000 95 000 100 000 105 000
euro/péiva - euro/dag N=365 1967 1835 1869 1869 1869
euro/péiva - euro/dag N=310 2316 2160 2200 2200 2200
Jaahalli - Ishallen
Aukiolopaivét - Oppetdagar 313 310 310 310 310
Kayttévaraukset (h) - Bokningar (h) 65 % 4200 4200 4200
euro/varattu h 132 132 132
euro/péiva - euro/dag N=365 1317 1493 1517 1517 1517
euro/péiva - euro/dag N=310 1536 1758 1787 1787 1787
Palloiluhalli Kentta 1 - Bollhallen Plan 1
Aukiolopaivat - Oppetdagar 279 310 310 310 310
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 46 % 3000 3000 3000
euro/varattu h - euro/bokad h 73 73 73
euro/péiva - euro/dag N=365 474 425 598 598 598
euro/péiva - euro/dag N=310 620 500 704 704 704
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2
Aukiolopaivét - Oppetdagar 310 310 310 310 310
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 46 % 2700 2700 2700
euro/varattu h - euro/bokad h 81 81 81
euro/péiva - euro/dag N=365 474 425 598 598 598
euro/péiva - euro/dag N=310 620 500 704 704 704

*) 2 vahtimestaria pois, 1 lippukassanhoitaja keikkavakanssi lisaa lisaa - 2 vaktr_]ﬁ:ssre dras in, 1 inhopparbefattning for biliettkassa laggs il
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KAUNIAINEN Henkilosto

- Personal

GRANKULLA

HENKILOSTO - PERSONAL

Kaupunkistrategian mukaisesti Kauniainen on
fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon kau-
punki. Tavoitteena on avoin toimintakulttuuri,
joustava organisaatio ja houkuttelevuus tydn-
antajana. Tyohyvinvointiohjelmassa on tar-
kemmin kuvattu vuosikohtaiset toimenpiteet
ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Syksyn 2020 aikana on paivitetty useita kau-
pungin toimintao hjeita, aloitettu séanndlliset
esimiesforumit sek& paivitetty tydterveysyh-
teistydn toimintatapoja. Nailla kaikilla toimilla
tavoitellaan hyvaa tydhyvinvoinnin ja osalli-
suuden kokemusta, ongelmatilanteiden var-
haista ratkaisemista ja hyva- ja tasalaatuista
johtamista.

Syksylla 2020 on lapikayty ja paivitetty kau-
pungin vakanssirekisteri vastaamaan vakans-
sien nykytilannetta. Henkildstosuunnitelmassa
kuvataan henkilostoresurssi syyskuun 2020 ti-
lanteen mukaisesti seké arvio vuoden 2021
henkilstoresurssista.

Eldkoitymisennuste 2017 - 2036

Elékotyminen, %

| enlighet med sin stadsstrategi ar Grankulla en
stad med smart verksamhet, ekonomi och sam-
arbete. Malet &r en 6ppen verksamhetskultur, en
flexibel organisation och att vara en attraktiv ar-
betsgivare. De arsvisa atgarderna for att na
dessa mal finns narmare beskrivna i arbetshal-
soprogrammet.

Under hdsten 2020 har flera av stadens verk-
samhetsanvisningar uppdaterats, regelbundna
chefsforum har inletts och samarbetsmodellen
med arbetshéalsovarden har uppdaterats. Malet
for alla atgarderna ar god arbetshalsa och en
kansla av delaktighet, tidiga I6sningar pa pro-
blemsituationer och ledarskap med god och
jamn kvalitet.

Under hdsten 2020 har stadens befattningsre-
gister granskats och uppdaterats sa det motsva-
rar de nuvarande befattningarna. | personalpla-
nen beskrivs personalresurserna enligt laget i
september 2020, med en uppskattning av perso-
nalresurserna 2021.

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036
Vuosi

m— aikkitybnantajatyhteensd I Osatydkyvytomyyselikkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkee

KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin eldkepoistumasta vuosina 2020—-2036 -

KEVA:s prognos 6ver pensionsavgangar inom Grankulla stad 2020-2036.

Raod linje = alla arbetsgivare totalt; morkbla stapel = delinvalidpension, gul stapel = sjukpension, ljus-
bla stapel = alderspension.

VAKANSSIT - VAKANSER

Lukumaéara - Antal TP-BS Syyskuu Muutos TAE-BU

2019 2020 2021
YLEISHALLINTO 80,0 78,0 -1,5 76,5
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 150,1 157,9 2,7 160,6
YHDYSKUNTATOIMI 59,0 61,0 0,0 61,0
SIVISTYSTOIMI 430,0 428,0 -0,7 427,3
|YHTEENSA - SAMMANLAGT 719,1 724,9 0,5 725,4
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VAKANSSIT JA TEHTAVAT - VAKANSER OCH UPPGIFTER

Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
September Foréndring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

kaupunginjohtaja 1,0 1,0
kaupunginsihteeri (60%)* 1,0 -1,0 0,0
2,0 -1,0 1,0 0,0 0,0

*lakkautetaan

KAUPUNGINKANSLIA - STADSKANSLIET

Hallintopalvelut - Férvaltningstjanster

hallintojohtaja 1,0 1,0
kaupunginlakimies 1,0 1,0
hallinnon ja viestinnén suunnittelija 1,0 1,0
kielenkaantaja * 1,0 0,5 15
keskusarkistonhoitaja** 1,0 -1,0 0,0
tiedonhallintasihteeri** 0,0 1,0 1,0
tiedottaja 1,0 1,0
julkaisusihteeri 1,0 1,0
toimistosihteeri *** 2,0 -1,0 1,0
hallintosihteeri *** 0,0 1,0 1,0
projektipaallikkg**** 1,0 1,0
vahtimestari 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,5 0,5
11,5 0,5 12,0 0,0 0,0

* esitetdan 0,5 htv lisdysta

*nimikemuutos keskusarkistonhoitaja-> tiedonhallintasihteeri
*** toisen toimistosihteerin nimike muutetaan hallintosihteeriksi
**maaraaikainen tiedollajohtamishanke

Henkildstohallinto - Personalfdrvaltning

henkildstojohtaja 1,0 1,0
palkkasihteeri* 4,5 -1,0 3,5
55 -1,0 45 0,0 0,0

*lakkautetaan yksi vakanssi 1.3.2021 lukien
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023
Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och rengdrningsservice
ruoka- ja puhdistuspalvelupé&allikko 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
ruokapalveluesimies 2,0 2,0
palveluohjaaja* 2,0 -2,0 0,0
palveluesimies* 0,0 2,0 2,0
ruokapalvelutyontekija 10,0 10,0
kokki 12,0 12,0
laitoshuoltaja 20,0 20,0

48,0 0,0 48,0 0,0 0,0
*nimikemuutos: palveluohjaajien nimike jatkossa palveluesimies
Rahatoimisto
talousjohtaja 1,0 1,0
laskentasuunnittelija 1,0 1,0
talouspaallikkd 1,0 1,0
talousasiantuntija 1,0 1,0
paakassanhoitaja 1,0 1,0
Tietohallinto
tietohallinnon kehittAmispaallikkd 1,0 1,0
IT-padsuunnittelija 1,0 1,0
IT-suunnittelija 1,0 1,0
tietohallintoasiantuntija 1,0 1,0
jarjestelmaasiantuntija 1,0 1,0
sovellusasiantuntija* 1,0 1,0

11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
*madraaikainen tydsuhde (Apotti)
YLEISHALLINTO YHT. - ALLMANN FORVALTNING TOT. 78,0 -15 76,5
SOSIAALI- JA TERVEYS - SOCIAL- OCH
HALSOVARD
HALLINTO - FORVALTNING
sosiaali-ja terveysjohtaja 1,0 1,0
hallintopaallikko* 1,0 -1,0 0,0
talous- ja hallintopaallikko* 0,0 1,0 1,0
Apotti-hankepaéllikk** 0,6 0,6
muutoskoordinaattori 1,0 1,0
hallintoassistentti*** 2,0 2,0

5,6 0,0 5,6 0,0 0,0

*nimikemuutos hallintop&éallikosta talous- ja hallintop&allikoksi
**hallintoon 0,6 ja resurssiop. Apotti Oy 0,4
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023
*** ] mé@drdaikainen vakanssi, esitetdan vakinaistamista 2021 alkaen
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER
sosiaalipalvelupaallikkoé 1,0 1,0
sosiaalityontekija 4,0 4,0
lastenvalvoja 1,0 1,0
erityissosiaaliohjaaja * 1,0 -1,0 0,0
perheneuvoja 1,0 1,0
palvelusihteeri 1,0 1,0
palveluohjaaja** 2,0 -2,0 0,0
psykologi 15 15
sosiaaliohjaaja** 3,0 3,0

12,5 0,0 12,5 0,0 0,0
*erityissosiaaliohjaajan vakanssin muutos sosiaaliohjaajaksi
** palveluohjaajan kahden vakanssin muutos sosiaaliohjaajaksi
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG
vanhuspalvelupaallikkoé 1,0 1,0
hoivayksikon esimies 1,0 1,0
kotihoidon esimies 1,0 1,0
palvelukeskuksen esimies 1,0 1,0
palveluohjaaja 2,0 2,0
palvelusuunnittelija* 0,4 0,4
sairaanhoitaja 10,0 10,0
vastaava sairaanhoitaja** 1,0 1,0
sosiaaliohjaaja 2,0 2,0
lahihoitaja*** 51,0 51,0
vastaava laitoshuoltaja 1,0 1,0
laitoshuoltaja 8,0 8,0
palvelusihteeri 1,0 1,0
toiminnanohjaaja 1,0 1,0
aulaemanta 1,0 1,0
palvelukuljettaja 1,0 1,0
iltavahtimestari****

82,4 1,0 83,4 0,0 0,0

*toimii 2021 Apotti-hankepaallikkdna, siirreté&n sotehallintoon 0,6; resurssista 0,4 palvelusuunnittelijalla
**perustetaan uusi vastaavan sairaanoitajan vakanssi asumisyksikk6on

***yksi madrdaikainen vakanssi, esitetdan vakinaistettavaksi 1.1.2021 l&htien

*rek tuntityontekija

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

johtava ylilaakari 1,0 1,0
yleisladketieteeseen erikoistuva laakari 1,0 1,0
terveyskeskuslaakari 7,0 7,0
toimistonhoitaja 2,0 2,0
psykologi* 1,4 0,1 1,5
psykiatrinen sairaanhoitaja 1,0 1,0
puheterapeultti 1,0 1,0
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023
osastonhoitaja 2,0 2,0
terveydenhoitaja 12,0 12,0
perheohjaaja 1,0 1,0
sairaanhoitaja 6,0 6,0
terv.kesk.avustaja 1,0 1,0
lahihoitaja 2,0 2,0
vast.fysioterapeultti 1,0 1,0
toimintaterapeutti 1,0 1,0
fysioterapeultti 4,0 4,0

44,4 0,1 44,5 0,0 0,0

*toinen psykologin vakansseista jaettu sosiaalipalvelujen kesken, vakanssipohjan muutos taysiaikaiseksi

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

vastaava hammaslaakari 1,0 1,0
tk-hammaslaakari* 3,0 0,6 3,6
osastonhoitaja 1,0 1,0
hammashoitaja ** 5,0 1,0 6,0
vdlinehuoltaja 1,0 1,0
suuhygienisti 2,0 2,0
13,0 1,6 14,6 0,0 0,0

*uusi 60% osa-aikatyota tekevan hammaslaakarin vakanssi 1.9.2021 alkaen
**yusi hammashoitajan vakanssi 1.9.2021 alkaen

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT. - 157,9 2,7 160,6 0,0 0,0
SOCIAL- OCH HALSOVARD TOT.

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

HALLINTO - FORVALTNING

yhdyskuntatoimen johtaja 1,0 1,0
toimialasihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

maankayttopaallikko 1,0 1,0
kiinteistdinsindori 1,0 1,0
maankayttdinsinoori 1,0 1,0
maanmittausteknikko 1,0 1,0
paikkatietoasiantuntija 1,0 1,0
kartoittaja 1,0 1,0
mittamies 1,0 1,0
vastaava mittamies 1,0 1,0
maankayttdsihteeri 1,0 1,0
9,0 0,0 9,0 0,0 0,0

YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
ymparistépaallikko 1,0 1,0
ympéaristdasiantuntija * 1,0 0,0 1,0 0,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
* maaraaikainen, esitetdan vakinaistettavaksi
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
rakennuttajapaéllikkod 1,0 1,0
tilahallintosihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Rakennuttaminen - Byggherreverksamhet
rakennuttajainsingori 1,0 1,0
projekti-insindori 2,0 2,0
projekti-valvoja 2,0 2,0
50 0,0 50 0,0 0,0
Kiinteistdpalvelut - Fastighetstjanster
kunnossapitoinsin6ori 1,0 1,0
LVI-asiantuntija 1,0 1,0
kiinteistdnhoitaja 5,0 5,0
tekninen kiinteistonhoitaja 1,0 1,0
huoltomestari 1,0 1,0
kirvesmies 3,0 3,0
12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK
kuntatekniikkapaallikko 1,0 1,0
projekti-insindori 1,0 1,0
kuntatekniikkainsin6ori 1,0 1,0
kaupunginpuutarhuri 1,0 1,0
kuntatekniikan projektivastaava 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Kunnossapito - Underhall
kunnossapitomestari 1,0 1,0
kunnossapitopuutarhuri 1,0 1,0
kunnossapitoetumies 1,0 1,0
hautausmaanhoitaja 1,0 1,0
kunnossapitotydntekija 12,0 12,0 1,0
16,0 0,0 16,0 1,0 0,0
Konevarikko - Maskindepan
koneteknikko 1,0 1,0
autonkuljettaja 1,0 1,0
auto-koneasentaja 2,0 2,0
4,0 0,0 4,0 0,0 0,0

118



KAUNIAINEN Henkilosto - Personall GRANKULLA
Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
johtava rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennusvalvonnan assistentti 1,0 1,0

3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
YHDYSKUNTATOIMI YHT. - SAMHALLSTEKNIK TOT. 61,0 0,0 61,0 1,0 0,0
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKO-
NOMI
sivistystoimenjohtaja 1,0 1,0
oppimisymparistdjen kehittaja 1,0 1,0
kehittdmissuunnittelija* 1,0 1,0
suunnittelija ** 0,0 1,0 1,0
hallintoassistentti 2,0 2,0

5,0 1,0 6,0 0,0 0,0

* maaradaikainen, sote-uudistukseen liittyva tehtévé vuosille 2021-2022
**vdliaikainen valmistelu- ja selvitystehtava vuosille 2021-2022; toinen opetuspaallikdn tehtava pidetdan tayttamatta

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

varhaiskasvatuspaallikko 1,0 1,0
varhaiskasvatusyksikon johtaja 6,0 6,0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 4,0 4,0
varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja * 1,0 1,0
varhaiskasvatuksen opettaja**, *** 51,0 1,0 52,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ** 40,0 -1,0 39,0
paivakotiapulainen 16,0 16,0
keittaja 1,0 1,0
ruokapalveluvastaava 6,0 6,0
erityisavustaja 10,0 10,0
perhepéivahoitaja ** 3,0 3,0
139,0 0,0 139,0 0,0 0,0

* aiemmin vastaava varhaiskasvatuksen opettaja/S2-opettaja

** korjaus vakanssirekisterissa; vakanssimaara 2020 talousarviossa ollut virheellinen, opettajien maara ilmoitettu +2, lasten-
hoitajien mééra -2 ja perhepéivahoitajien méaéara -1 todelliseen tilanteeseen néhden
*** agitetddn, etté syksylla 2020 vapautunut varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi lakkautetaan ja tilalle perustaan var-

haiskasvatuksen opettajan vakanssi.

SUOMENKIELINEN OPETUS

HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT - FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER

opetuspaallikkd*
IT-asiantuntija
Irtaimistohoitaja
koulusihteeri
koulupsykologi

1,0
1,0
0,5
2,0
2,0
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023
koulukuraattori 2,0 2,0
nuorisotyontekija 1,0 1,0
luokanopettaja (valmistava opetus) 1,0 1,0

10,5 0,0 10,5 0,0 0,0

* vakanssi tayttamatta 2021-2022, sivistystoimen hallinnossa maardaikainen suunnittelija vuosiksi 2021-2022 selvitys- ja val-
mistelutehtéviin
S2-opettajat siirretty yhteisista toiminnoista koulujen alle

MANTYMAEN KOULU

koulunkayntiohjaaja * 7,0 7,0
henkilokoht. avustaja 3,0 3,0
vahtimestari 1,0 1,0
11,0 0,0 11,0 0,0 0,0

* yksi vakanssi pidetéan tayttamatté vuoden 2021 ajan, lisaksi kahdelle maaraaikaiselle koulunkayntiohjaajalle vakanssinume-
rot; ei siis varsinaista lisdysta TA2020 ndhden

Opetushenkiléstd - Undervisande personal

perusopetuksen rehtori* 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
luokanopettaja 25,0 25,0
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja 2,0 2,0
paatoim. tuntiop.** 2,0 2,0
lehtori 1,0 1,0
34,5 0,0 34,5 0,0 0,0

* vuonna 2020 oli rehtorimallimuutoksen takia 1,5 vakanssia, yksi on sen jalkeen poistettu, ei varsinaista vahennysta
** TA2020 oli kaksi sivutoimista tuntiopettajaa, joita ei enaa mainita vakanssilistauksessa

MANTYMAEN KOULU YHT. - TOT 45,5 0,0 45,5 0,0 0,0

KASAVUOREN KOULU

koulunkayntiohjaaja 2,7 0,3 3,0
vahtimestari 1,0 1,0
nuorisotyontekija 1,0 1,0
47 0,3 5,0 0,0 0,0

Opetushenkiléstd - Undervisande personal

perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
lehtori* 27,5 -1,0 26,5
paatoim.tuntiop. (vakinainen) 25 1,0 3,5
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja 1,0 1,0
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
S2-opettaja 1,0 1,0
OPO 1,0 1,0
37,5 0,0 37,5 0,0 0,0
*vakanssi 423043 muutetaan tuntiopettajaksi
KASAVUOREN KOULU YHT. - TOT. 42,2 0,3 42,5 0,0 0,0
KAUNIAISTEN LUKIO
Opetushenkildstd - Undervisande personal
rehtori 1,0 1,0
lehtori* 21,0 -1,0 20,0
paatoim.tuntiop. (vakinaiset)** 3,0 1,0 4,0
opinto-ohjaaja 1,0 1,0
erityisopettaja 1,0 1,0
27,0 0,0 27,0 0,0 0,0

*muutetaan lehtorivakanssi 433096 tuntiopettajavakanssiksi, TA2020-kirjassa oli virheellisesti vain yksi tuntiopettaja

**TA2020 oli 1 maaraaikainen ja 1 sivutoiminen tuntiopettaja, joita ei ei enaé mainita vakanssilistassa, ei siis varsinaista muu-

tosta taltd osin

KAUNIAISTEN LUKIO YHT. - TOT. 27,0 0,0 27,0 0,0 0,0
SUOMENKIELINEN OPETUS YHT. - 125,2 0,3 125,5 0,0 0,0
FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT.
SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPE-
TUS
FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER - HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT
undervisningschef 1,0 1,0
skolsekreterare 2,0 2,0
inventarieskotare (gemensam med finska undervisningen) 0,5 0,5
skolpsykolog 2,0 2,0
skolkurator 2,0 2,0
7,5 0,0 7,5 0,0 0,0
GRANHULTSSKOLAN
skolgangshandledare* 11,0 11,0
skolvard 1,0 1,0
12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
*en vakans hélls av inbesparingskal obesatt 2021
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor fér grundlaggande utbildning 0,5 0,5
bitrdédande rektor (benamning enligt UKTA) 1,0 1,0
klasslarare* 19,0 -1,0 18,0
speciallarare 3,0 3,0
lektor 2,0 2,0
specialklasslarare 1,0 1,0
timlarare heltid** 4.0 4.0
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Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
30,5 -1,0 29,5 0,0 0,0
*minskningen gors fr.o.m. augusti 2021 som en f6ljd av minskat elevantal
**Korrigering: i TA2020 fanns en deltidsanstalld timlarare, som ej langre ndmns i vakanslistan.
GRANHULTSSKOLAN TOT. - YHT. 42,5 -1,0 41,5 0,0 0,0
HAGELSTAMSKA SKOLAN
skolgangshandledare* 5,0 5,0
ungdomsledare 1,0 1,0
vaktméstare 1,0 1,0
7,0 0,0 7,0 0,0 0,0

*av inbesparingsskal halls en vakans obesatt under ar 2021; 2 visstidsanstéllda har fatt vakans, detta medfor inga extra kost-

nader och ar inte en egentlig 6kning

Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat

rektor for grundlaggande utbildning 0,5 0,5
bitrdadande rektor (benamning enligt UKTA) 1,0 1,0
lektor 23,0 23,0
specialklasslarare 1,0 1,0
speciallarare 2,0 2,0
timlarare heltid* 4,0 4,0
315 0,0 315 0,0 0,0
*| TA2020 fanns 1 deltidsanstalld timlarare, som ej langre namns i vakanslistan
HAGELSTAMSKA SKOLAN TOT. - YHT. 38,5 0,0 38,5 0,0 0,0
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor 1,0 1,0
lektor 16,0 16,0
studiehandledare 1,0 1,0
speciallarare 1,0 1,0
timlarare heltid* 4,0 4,0
23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
* | TA2020 fanns 3 deltidsanstalld tilarare, som ej lange namns i vakanslistan
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA TOT. - YHT. 23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT. - 111,5 -1,0 110,5 0,0 0,0

RUOTSINKIELINEN OPETUS YHT.
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September  Férandring BG dring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN
HALLINTO - FORVALTNING
kulttuuri -ja vapaa-aikapaallikkd 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0

2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
KULTTUURIVALIOKUNTA - KULTURUTSKOTTET
Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster
kulttuurituottaja 1,0 1,0

1,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Kansalaisopisto - Medborgarinstitutet
rehtori 1,0 1,0
toimistonhoitaja 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,3 0,3
suunnittelijaopettaja 1,0 1,0
likuntasuunnittelija 1,0 1,0
likunnanohjaaja 1,0 1,0

53 0,0 53 0,0 0,0
Kaupunginkirjasto - Stadsbiblioteket
kirjastonjohtaja 1,0 1,0
informaatikko 4,0 4,0
kirjastovirkailija* 4,0 4,0
vast.kirjastovirkailija 2,0 2,0

11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
*yksi vakanssi tayttamatta 2021
KULTTUURIVALIOKUNTA YHT - 17,3 0,0 17,3 0,0 0,0
KULTURUTSKOTTET TOT.
NUORISOVALIOKUNTA - UNGDOMSUTSKOTTET
Nuorisopalvelut - Ungdomstjéanster
erityisnuorisotydntekija 2,0 2,0
nuoriso-ohjaaja 2,0 2,0
iltaohjaaja 1,0 1,0
etsiva nuorisotyontekija 1,0 1,0

6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
LIIKUNTAVALIOKUNTA - IDROTTSUTSKOTTET
Liikuntapalvelut - Idrottsjanster
likuntapaikkapaallikk® 1,0 1,0

123



KAUNIAINEN Henkildsto - Personal GRANKULLA

Muutos-
Syyskuu- Muutos- TAE- Foran- Muutos-
September  Férandring BG dring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023
laitosmies 2,0 2,0
huoltomestari 1,0 1,0
lippukassanhoitaja** 3,0 3,0
likuntapaikkahoitaja 8,0 8,0
likuntapalvelukoordinaattori 1,0 1,0
vahtimestari* 6,0 -1,0 5,0

22,0 -1,0 21,0 0,0 0,0

*YKksi ndisté osa-aikainen vahtimestari/ teknikko kulttuuripalveluissa. S&astotoimenpiteena vahennetéén yksi vakanssi
Svenska skolcentrumin siirtyessa sahkoisen kulunvalvonnan piiriin.
** VVakanssirekisterissa ollut kolme lippukassanhoitajaa, joista yksi ei ole ollut taytettyna.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI YHT. - 47,3 -1,0 46,3 0,0 0,0
KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

SIVISTYSTOIMI YHT. - BILDNING TOT. 428,0 -0,7 427,3 0,0 0,0

YHTEENSA - TOTALT 7249 0,5 725,4 1,0 0,0
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KAUNIAINEN

Investoinnit - Investeringar

GRANKULLA

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE TA TAE TS TS TS TS Kokonais-
->12/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  kustannukset
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép 25,67 100,0 100 100 100 100 100
Myynti - Forsaljning 101,61 8,2 10,0 13,5 0 0 0
Myyntivoitto kirjataan kayttétalouteen
MENOT UTGIFTER 25,7 100,0 100,0 100 100 100 100
TULOT INKOMSTER 101,6 8,2 10,0 13,5 0,0 0,0 0,0
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Rakennusten yll4- ja kunnossapitoinvestoinnit (+ strategia) - Underhdll och service av
byggnader (+ strategia) 887,6 12000 1350 1350 1350 1350 1350
lisamaararaha KV 23.3.2020 § 9 110,0
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Granhultsskolan
Esiopetuksen tilat - Forskolelokarer (KH 25.3.2019 § 50) 50,0 1300
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Svenska skolcentrum
Julkisivujen korjausty6t (Odenwall) - reparationer av fasaden (Odenwall) 30 435
KH 28.9.2020 163 §
Julkisivujen korjaustyot; B, D, E, F ja G-osat - reparationer av fasaden; B, D, E, F och
G-delen 100 4210
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Kasavuoren koulukeskus
A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu) 70 5000 6 200
KH 2.11.2020 4 §
Julkisivujen korjaustyot - Reparationer av fasaden 90 3250
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Villa Anemone
Paivékotitoiminnan edellyttamat muutostydt - Andringar som behovs fér daghemsverksamheten 70 1100
KH 28.9.2020 165 §
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN
Nuorisotalo - Ungdomsgarden
Peruskorjaus, toteutus - sanering, byggande (KV 17.6.2019 § 39 ) 293,1 3000,0 6 000 840 10 133
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Kirjasto - Biblioteket
Asiakastilojen uudistaminen, toteutussuunnittelu ja toteutus (digitalisaatio, atuomaatio) -
Renovering av kundutrymmena, genomférandeplanering och genomrérande
(digitalisering, automation) 0 760
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts) 20,0 0 50
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Uimabhalli - Simhallen
Uimahallin valttamattomat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 86,7 50,0 50 50,0 50,0 50,0 50,0
(KH 1.3.2017 § 26)
lisamé&araraha KV 23.3.2020 § 9 92,3
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av 50,0
saneringen (KH 9.9.2019 § 150) 50 680
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
46323 906000 37750 64200 6450,0 11530,0
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TOTE TA TAE TS TS TS TS Kokonais-
>12/2019 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025 Kustannukset
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 797,8 1000,0 1000 1000 1000 1000 1000
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - Jordkablar och nya stolpar 100
for gatubelysningsnétet Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Tunnelitien pohjoispaan rakentaminen - Ombyggnad av Tunnelvagens norra del 550 550
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Kaupunkirata - Stadsbanan **) 500
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Kirkonmaen puistoalueen kunnostus - Istdndséttning av kyrkbackens parkomréde 100 100
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Viheralueet - Gronomraden 197,7 200,0 200 200 200 200 200 1 000
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
MENOT- UTGIFTER 1800 1850 1200 1200 1200
TULOT- INKOMSTER
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 278,4 547,0 608 350 350 350 350
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 341,0 390,0 465 370 387 400 430
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttétalouteen - Ersattn. for bytesmaskiner bokfors pé driften
Yhdyskuntavaliokunta 15.9.2020 §
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och hélsovérd
Suun terveydenhuoltoon hoitohuone - Nytt mottagningsrum vid tandvardsenheten 50
KH 28.9.2020 166 §
Terveysaseman tilojen muutos vastaamaan kayttdonotettavaa timimallia,
hankesuunnitelma - Anpassning av halsostationen till den nya teambaserade modellen
som ska inforas, projektplan 50
KH 19.10.2020 12 §
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till
smabarnspedagogiken 15
SOVV 7.10.2020 7 §
SUUS 1.10.2020 65 §
Kultuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid
Keskusurheilukentén aanentoisto - Ljudanlaggning for centralidrottsplanen 20
KH 17.8.2020 134 §
Palloiluhallin ja keskusurheilukentan kameravalvonta - Kameradvervakning 24
i bollhallen och pa centralidrottsplanen
KH 17.8.2020 135 §
Jaahallin tietolikenneyhteydet - Ishallens dataanslutningar 28
KH 19.10.2020 184 §
MENOT - UTGIFTER 937 1260 720 737 750 780
TULOT - INKOMSTER
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Osakepéddoma - Aktiekapital 50 50 50 50 50 50
MENOT - UTGIFTER 50 50 50 50 50 50
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 12 270 6 445 8 457 8 500 13610
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 10 13 0 0 0
NETTO 12 260 6432 8 457 8 500 13610

**) Ehdollinen sille, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen.
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Maararaha 2021-2025 Anslag 2021-2025

100.000 €/ v. 100.000 €/ ar

Ostot: Forvarv:

2021-2025 2021-2025

Katu- ja puistoaluetta tarpeen mukaan. Gatu- och parkomraden efter behov.

Tontinluovutukset vuosille 2021-2025

Luovutukset Hinta-arvio —
Beréknat pris
2021 Pohjoinen Suotie 1, Bredanniitynkuja 4 -  Norra Mossavagen 1, Bredadngsgrand 4
Helsingintie 10, tontinosat - Helsingforsvagen 10, tomtdelar 470 000
2022 Pohjoinen Heikelintie 12 — Norra Heikelvagen 12 770 000
2023 Kaupungintalon alue — Stadshusomrade 4 400 000
2024 Kaupungintalon alue — Stadshusomrade 5 890 000
2025 Kaupungintalon alue — Stadshusomrade 1 700 000
Tulot - Myyntivoitto - (Hankintahinta -
Inkomster Forséljningsvinst Anskaffningspris)
2021 470 000 (10 000)
2022 756 511 (13 489)
2023
2024
2025
Maanluovutuskohteiden myyntihintojen ja kau- Skillnaden mellan férsaljningspriserna for mark-
pungin taseessa olevien hankintahintojen ero- forsaljningsobjekten och deras anskaffningspris i
tus (=myyntivoitto) tuloutetaan kayttotalou- stadens balans (=férsaljningsvinsten) tas upp
teen. Vuodelle 2021 esitetyista tontinluovutus- som inkomst i driftsbudgeten. Av tomtoverlatel-
kohteista Bredanniitynkuja 4 on suunniteltu seobjekten som finns pa forslag for 2021 ska
luovutettavan vuokraamalla, jolloin vuokratulo Bredaangsgrand 4 enligt planerna éverlatas pa
on 4% arvioidusta myyntihinnasta. Vuoden arrende, och da ar arrendeinkomsterna 4 pro-
2022 tontinluovutusta on valmisteltu myynti- cent av det uppskattade forsaljningspriset. Tomt-
kohteena. Kaupungintalon alueen tontinluovu- overlatelsen som ska ske 2022 bereds som ett
tusten tapa on viela avoinna. forsaljningsobjekt. Det ar annu en 6ppen fraga

hur tomtoverlatelserna pa stadshusomradet ska
ske.
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN YL[.A- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA -
INVESTERINGAR FOR UNDERHALL OCH SERVICE AV BYGGNADER

Maéararaha 2021 - 2025
1 350 000 €/v.

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2021 - 2025 osoi-
tetaan maararaha rakennusten kokonaistalou-
dellisen ja pitk&janteisen ylla- ja kunnossapi-
don edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden
perusteella suoritettaviin toimenpiteisiin. Tau-
lukkoon on koottu kaupungin kiinteistéjen
PTS-suunnitelmissa ja kuntoarvioissa esiin
tulleet korjaustarpeet sekd oman henkilokun-
nan havaitsemat puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoin-
tien vuoden 2021 maararahavarauksen ta-
soksi on asetettu 1,1 miljoonaa euroa periaat-
teella, ettd varauksen puitteissa toteutetaan
alla olevan alustavan tydohjelman mukaisia
hankkeita seka rajallisten resurssien ja ko-
ronapandemian takia vuodelta 2020 siirtyneita
hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisamaarara-
haa. Maararahojen jako tdsmentyy v. 2021
alussa laadittavan ty6ohjelman myota.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiin-
teistoihin energiatehokkuushankesuunnitel-
mat, joiden tarkoitus oli maaritella tarvittavat
toimenpiteen, joilla saavutettaisiin 25% ener-
giasaasto kiinteistdissa. Kaikki energiatehok-
kuustarpeet ovat yhteensa n. 5M €, joista
2,5M€ yhdistetaan muihin investointeihin. Eril-
lisind hankkeina ylla- ja kunnossapitoinves-
tointien yhteydessa toteutetaan 250t€/vuosi
kymmenen vuoden ajan.

Kaupungintalon kunnossapitokorjauksia on
siirretty jo vuosia ja lahivuosina on tehtava
merkittavia korjauksia toimintakunnon yllapita-
miseksi ja vahinkojen valttamiseksi. Mm. vesi-
katto, kayttovesijohdot, lAmmitysjarjestelma ja
séhkdjakelu ovat teknisen kayttoikansa
paassa.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset sek&
energiatehokkuushankkeet tullaan esittamaan
toteutettavaksi erillisind investointihankkei-
naan. Vuosille 2021-2025 tulevia suurempia

Anslag 2021 - 2025
1 350 000 €/ar

Motiveringar

For ekonomiplanedren 2021-2025 anvisas ett
anslag for sddana fastighetsbesiktningar och av
dessa foranledda atgarder som ett totalekono-
miskt och langsiktigt underhall av byggnaderna
forutsatter. Tabellen &r en sammanstallining av
reparationsbehov som kommit fram i fastighets-
besiktningarna och langsiktsplanerna for sta-
dens fastigheter eller brister som patalats av den
egna personalen.

Anslagsreserveringen ar 2021 for investeringar
for underhall och service av byggnader har satts
pa nivan 1,1 miljon euro utifran principen att re-
serveringen ska racka till for projekt enligt det
preliminara arbetsprogrammet nedan samt for
projekt som pa grund av begransade resurser
flyttats fram fran 2020. Vid behov ansoks om till-
aggsanslag. Fordelningen av anslagen precis-
eras i arbetsprogrammet i borjan av 2021.

Under 2020 lat lokalcentralen gora projektplaner
for energieffektiviteten i de storsta fastigheterna,
i syfte att faststalla vilka atgarder som behovs for
att uppna en energibesparing pa 25 procent for
fastigheterna. Det totala behovet for energieffek-
tiviteten uppgar till sammanlagt ca 5M €, av vil-
ket 2,5M€ ansluts till andra investeringar. Som
skilda projekt i anslutning till investeringarna i
underhall ingar 250t€/ar under tio ar.

Underhallsreparationerna pa stadshuset har
skjutits fram i flera ars tid, och under de narm-
aste aren maste avsevarda reparationer genom-
foras for att halla huset i anvandbart skick och
undvika skador. Bl.a. yttertaket, bruksvattenro-
ren, varmesystemet och eldistributionen har natt
slutet av sin tekniska livslangd.

De storre underhallsreparationerna samt energi-
effektivitetsprojekten ska enligt forslag genomfo-
ras som skilda investeringsprojekt. Bland de
storre tekniska investeringsbehoven under peri-
oden 2021-2025 ingar fasadreparationer pa
Méantymaen koulu, Kasavuoren koulukeskus och
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teknisia investointitarpeita ovat mm. Manty-
maen koulun, Kasavuoren koulukeskuksen ja
Svenska skolcentrumin koulurakennusten jul-
kisivukorjaukset, Kansalaisopisto Petran talo-
tekniikan peruskorjaus, Mantymaen koulun A-
ja B-siiven korjaustyot, Kasavuoren koulukes-
kuksen A-siiven peruskorjausvaihtoehdot seka
jaahallin tekniikan ajanmukaistaminen ja ener-
giatehokkuuden parantaminen. Hankkeista
tullaan esittaméaan tarveselvitykset ja hanke-
suunnitelmat, joilla hankkeiden suunnitteluun
ja toteutukseen haetaan erillisia investointi-
maararahoja.

Tilakeskus tekee tai teettda vuosittain 3-5 kiin-
teistdn kuntoarviot ja on syyta olettaa, etta
niistakin 16ytyy lisda korjaustarpeita.

Svenska skolcentrum, totalrenovering av hustek-
niken pa medborgarinstitutet Petra, reparationer
pa A- och B-flyglarna pa Mantyméen koulu, olika
alternativ for totalrenovering av A-delen pa
Kasavuoren koulukeskus samt modernisering av
tekniken i ishallen inklusive forbattrad energief-
fektivitet. Behovsutredningar och projektplaner
kommer att laggas fram i anslutning till ansok-
ningarna om separata investeringsanslag for
planering och genomférande av projekten.

Lokalcentralen later arligen gora hustekniska be-
siktningar av 3-5 fastigheter, och sannolikt kom-
mer ytterligare reparationsbehov att uppdagas.
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Taulukko: Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit vuosille 2021-2025 — Arbetsplan for underhall och
service av byggnader for aret 2021-2025

Kaupungintalo 35 333 10 15 150 543
Svenska Skolcentrum 85 85
Nya Paviljongen 40 130 170
Vallmogérd 0 35 35
VSS palloiluhalli 60 60 120
Rakennuskonttori 20 20
Terveyskeskus 20 60 30 110
Villa Apollo 34 49 22 150 255
Heikelintien padivdakoti A) kaavamuutos kesken

Folkhalsanin paivakoti 60 60
Puistokujan pdivdkoti A) kaavamuutos kesken

Grankotten paivakoti 50 50
Pikku Akatemian paivakoti 58,5 15 73,5
Annex Valmukuja 3 45 45
Asematie 17

Mantymaden koulu 195 195
Kasavuoren koulukeskus 257 21 87 365
Granhultsskolan 90 80 170
Keskusurheilukentan katsomo 30 20 50
Jaahalli 70 155 225
Villa Anemone

Villa Breda 20 20
Lafkan, Thurmanin puistotie 10 150 160
Villa Frosterus 18 20 38
Tammikumpu asuntola

Villa Junghans

Kirjasto 25 5 40 70
Kansalaisopisto Petra 507 10 517
Berga

Laskettelurinteen huoltorakennus 5 10 15
Jadhallin asunto

Muut rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit 40 40
Pihojen kunnostustyot 40 40 40 40 40 200
Ulkovalaistus 60 40 40 40 40 220
Ennalta arvaamattomat ty6t 145t€/vuosi 145 145 145 145 145 725
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi 250 250 250 250 250( 1250
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO n. 1,35 M€/v) 2219,511438,01 832,0f 552,0| 785,0| 5826,5
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Granhultsskolan

ESIOPETUKSEN TILAT - FORSKOLANS UTRYMMEN

Maéararaha 2021
1 300 000€

Perustelut

Esiopetuksen tilat rakennetaan olemassa ole-
viin koulun tiloihin. Muutostyo6t kasittavat
1.kerroksen osalta huonetilojen jarjestelya,
musiikkitilojen muutoksen ryhmatiloiksi, neljan
wc-tilan lisddmisen, markaeteisen ja uuden si-
sé&énkaynnin rakentamisen seké porras- ja pi-
hamuutostoita. Liséksi 2 luokkatilaa yhdiste-
tédan yhdeksi ja tehdaan tila musiikinopetuk-
selle soveltuvaksi.

Hankesuunnittelulle oli 50 000 € maararaha
vuodelle 2020 ja hankesuunnitelma valmistui
syyskuussa 2020. Hankkeen toteutussuunnit-
telun ja urakkalaskenta-asiakirjojen on tarkoi-
tus valmistua helmikuussa 2021. Suunniteltu
toteutusajankohta on arvioitu olevan keséakuu
2021 — joulukuu 2021. Hankkeen toteutuksen
kustannusten arvioidaan olevan n. 700 000 €

Svenska Skolcentrum, Odenwall

Anslag 2021
1 300 000 €

Motiveringar

Lokaler for forskoleundervisningen byggs in i den
befintliga skolfastigheten. | de &ndringar som
kravs ingar andrad rumsindelning pa forsta va-
ningen, andring av musiksalen till grupprum, fyra
nya toaletter, en groventré, bygge av en ny in-
gang, samt andringar i trapporna och garden.
Tva klassrum kommer dessutom att slas ihop
och goras om till ny musiksal.

Ett anslag pa 50 000 € hade reserverats for pro-
jektplanering 2020 och projektplanen blev Kklar i
september 2020. Tanken ar att genomférande-
planeringen och handlingarna for entreprenadbe-
rakningen ska bli klara i februari 2021. Arbetet
ska enligt planen utféras ungefar juni 2021 — de-
cember 2021. Kosthaderna for att genomféra
projektet uppgar till uppskattningsvis 700 000 €.

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT - REPARATIONER AV FASADEN

Maararaha 2021
30000 €

Maararaha 2022
435 000 €

Perustelut

Svenska skolcentrumin Odenwall —osan (A-
osan) julkisivuihin on teetetty kuntotutkimus
osana rakennusten ylla- ja kunnossapitotoita.
Kuntotutkimuksissa on tullut esille laajoja julki-
sivujen ja niihin liittyvien rakenteiden korjaus-
tarpeita. Korjaustytt esitetdaan toteutettavaksi
erillisena investointihankkeena.

Hankkeen toteutussuunnittelu kaynnistetadn
vuonna 2021. Julkisivun korjausty6t suorite-
taan vuonna 2022.

Anslag 2021
30000 €

Anslag 2022
435 000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick har gjorts pa
Odenwall, dvs. Svenska skolcentrums A-del.
Granskningen ingar i underhallet av byggnader.
Granskningen pavisade omfattande reparations-
behov bade i fasaden och anslutande strukturer.
Reparationerna foreslas genomforas som ett se-
parat investeringsprojekt.

Genomférandeplaneringen inleds 2021. Fasad-
reparationerna gors 2022.
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Svenska Skolcentrum, B, D, E, F ja G-osat - B, D, E, F och G-delen
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT - REPARATIONER AV FASADEN

Maararaha 2021
100 000 €

Maéararaha 2023
4 210 000 €

Perustelut

Svenska skolcentrumin julkisivuihin on teetetty
kuntotutkimus osana rakennusten ylla- ja kun-
nossapitotditd. Kuntotutkimuksissa on tullut
esille laajoja julkisivujen seké vesikatteen ja
niihin liittyvien rakenteiden korjaustarpeita.
Korjaustyot esitetaan toteutettavaksi erillisend
investointihankkeena.

Hankkeen toteutussuunnittelu kaynnistetddn
vuonna 2021. Julkisivun korjausty6t suorite-
taan vuonna 2023.

Kasavuoren koulukeskus
A-SIIVEN PERUSKORJAUS - SANERING AV A-DELEN

Maararaha 2021
70 000 €

Maararaha 2024
5 000 000 €

Maararaha 2025
6 200 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on raken-
nettu vuonna 1966 seka sita on laajennettu
vuonna 2001. Vuosina 2018 ja 2019 kartoitet-
tiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan kor-
jaustarpeet seka tiloihin teetettiin sisailmaky-
sely.

A-siivessa todettujen korjaustarpeiden joh-
dosta Tilakeskus esitti terveselvityksen A-sii-
ven peruskorjauksesta ja vaihtoehtoisesti A-
siiven tilojen purkamista ja korvaamista uudis-
rakentamisella. Yhdyskuntavaliokunta on
20.8.2019 (8 79) kasitellyt Kasavuoren koulu-
keskuksen A-siiven peruskorjauksen

teknisté tarveselvitysta.

Hankkeen hankesuunnittelu kynnistetaan
vuonna 2021. Hankkeen méaararahan tarve
seké aikataulu tarkentuvat hankesuunnittelun
edetessa.

Anslag 2021
100 000 €

Anslag 2023
4 210000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick pa Svenska
skolcentrum har gjorts som ett led i underhallet
av byggnader. Granskningen pavisade omfat-
tande reparationsbehov bade i fasaden, ytterta-
ket och anslutande strukturer. Reparationerna
foreslas genomféras som ett separat investe-
ringsprojekt.

Genomférandeplaneringen inleds 2021. Fasad-
reparationerna gors 2023.

Anslag 2021
70 000 €

Anslag 2024
5000 000 €

Anslag 2025
6 200 000 €

Motiveringar

Kasavuoren koulukeskus A-flygel byggdes 1966
och byggdes ut 2001. Aren 2018 och 2019 gjor-
des en kartlaggning av reparationsbehoven i A-
flygelns strukturer och husteknik, samt en enkat
om inomhusluften i flygeln.

Med anledning av de reparationsbehov som
kunde konstateras i A-flygeln framférde lokal-
centralen en behovsutredning om totalrenove-
ring av A-flygeln, eller alternativt att A-flygeln
skulle rivas och ersattas med ett nybygge. Sam-
hallstekniska utskottet har 20.8.2019 (8§ 79) be-
handlat den tekniska behovsutredningen om to-
talrenovering av Kasavuoren koulukeskus A-fly-
gel.

Projektplaneringen inleds 2021. Projektets be-
hov av anslag och tidsschemat fér arbetet klar-
nar da projektplaneringen gar framat.
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Kasavuoren koulukeskus

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT - REPARATIONER AV FASADEN

Maéararaha 2021
90 000 €

Maéararaha 2025
3250000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin on
teetetty osana rakennusten ylla- ja kunnossa-
pitot6ita julkisivujen kuntotutkimus. Kuntotutki-
muksissa on tullut esille laajoja julkisivujen
seka vesikatteen ja niihin liittyvien rakenteiden
korjaustarpeita, jotka esitetddn toteutettavaksi
erillisena investointihankkeena. Julkisivujen
korjaustyot eivat koske A-osaa, jonka korjaus-
toista on esitetty erillinen selvitys.

Hankkeen toteutussuunnittelu kdynnistetaan

vuonna 2021 ja rakennusty06t suoritetaan
vuonna 2025.

Villa Anemone

Anslag 2021
90 000 €

Anslag 2025
3250000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick pa Kasavuo-
ren koulukeskus har gjorts som ett led i under-
hallet av byggnader. Granskningen pavisade
omfattande reparationsbehov bade i fasaden, yt-
tertaket och anslutande strukturer. Reparation-
erna foreslas genomféras som ett skilt investe-
ringsprojekt. Fasadreparationerna berér inte A-
delen, utan en separat redogdorelse gérs om re-
parationerna pa den.

Genomférandeplaneringen inleds 2021. Byggar-
betena gors 2025.

PAIVAKOTITOIMINNAN EDELLYTTAMAT MUUTOSTYOT - ANDRINGAR SOM BEHOVS FOR DAGHEMSVERK-

SAMHETEN

Maararaha 2021
70 000 €

Maararaha 2022
1 100 000€

Perustelut

Villa Anemone on toiminut vanhuspalveluissa
20-paikkaisena hoivakotina muistisairaille.
Toiminta paattyi vuonna 2018, jonka jalkeen
kiinteistd on ollut vuokrattuna Pelastakaa Lap-
set ry:lle, ja tilassa on toiminut erityislastenkoti
Kaisla. Vuokrasopimus paattyy vuoden 2021
lopussa, jonka jalkeen tilassa on mahdollista
tehda tarvittavat muutosty6t varhaiskasvatuk-
sen tarpeita ajatellen, ja varhaiskasvatusyk-
sikkd voisi avata toimintansa syyskaudella
2022.

Kiinteist66n tulee tehda muutostyot, jotka
mahdollistavat kiinteiston kayttamisen var-
haiskasvatusyksikkéna. Tama edellyttaa tila-
muutoksia ja talotekniikkasaneerausta seka
piha-alueen remonttia.

Anslag 2021
70 000 €

Anslag 2022
1100 000 €

Motiveringar

Villa Anemone har anvants av aldreomsorgen
som ett vardhem med 20 platser for klienter med
minnessjukdomar. Verksamheten upphérde
2018. Efter det har fastigheten varit uthyrd till
Radda Barnen r.f. som verksamhetsplats for
specialbarnhemmet Kaisla. Hyreskontraktet upp-
hor vid utgangen av 2021, och efter det kan de
andringar som behovs for smabarnspedagogiken
goras i fastigheten. En enhet inom smabarnspe-
dagogiken kan sedan inleda verksamhet i fastig-
heten pa hostterminen 2022.

Andringar kravs i lokalerna for att fastigheten ska
kunna anvandas for verksamhet inom smabarns-
pedagogiken. Har ingar andringar inomhus, sa-
nering av hustekniken och renovering av garden.
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Hanke suunnitellaan ja urakka kilpailutetaan
vuoden 2021 aikana. Aikataulusyista hanke-
ja luonnossuunnitteluvaihe yhdistetéaén, minka
jlkeen kustannusarvio tarve tarkentuu. Maa-
rarahan tarve hanke- ja luonnossuunnittelulle
on 25 000 € ja ne valmistuvat kevdan 2021 ai-
kana. Hankkeen toteutussuunnittelu on tarkoi-
tus toteuttaa niin, ettéd urakkalaskenta asiakir-
jat ovat valmiit syyskuussa 2021 ja urakkalas-
kenta-aika loka-marraskuussa 2021. Maarara-
han tarve toteutussuunnittelulle on noin

45 000 €

Suunniteltu toteutusajankohta on arvioitu ole-
van tammi — heindkuu 2021. Hankkeen toteu-
tuksen kustannusten arvioidaan olevan

n. 1 100 000 €

Projektet planeras och laggs ut pa entreprenad
under 2021. Projekt- och skissritningsfasen kom-
mer att slds samman med tanke pa tidsschemat,
och efter det kan en narmare kostnadskalkyl go-
ras upp. Behovet av anslag for projekt- och skiss-
ritningsfasen ar 25 000 € och denna projektfas
slutfors under varen 2021. Genomférandeplane-
ringen ska fas klar sa att handlingarna for entre-
prenadberdkningen blir klara i september 2021
och entreprenadberakningen gors i oktober-no-
vember 2021. Behovet av anslag for genomforan-
deplaneringen ar ca 45 000 €.

Arbetet ar tankt att utféras ungefar i januari — juli
2021. Kostnaderna for genomférande av projektet
uppgar till ca 1 100 000 €.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Nuorisotalo — Ungdomsgarden

PERUSKORJAUS, TOTEUTUS - SANERING, BYGGNING

Maararaha 2021
6 000 000 €

Maararaha 2022
840 000 €

Perustelut

Tilakeskus esitti kevaalla 2018 tarveselvityk-
sen rakennuksen kokonaisvaltaisesta perus-
korjauksesta. Tarveselvitys hyvaksyttiin ja
hankkeelle mydnnettiin 300 000 euron maara-
raha hankesuunnitteluun, jonka tavoite on
vastata rakennuksen teknisiin korjaustarpei-
siin seka kulttuuri- ja nuorisotoimen kayttotar-
peisiin. Hankesuunnitteluvaiheessa laadittiin
tilaohjelma seka maaritettiin korjattavan alu-
een laajuus, tuleva kayttdtarkoitus ja raken-
nuksen korjaustapa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen han-
kesuunnitelman 17.6.2019 ja myodnsi hank-
keen luonnos- ja toteutussuunnitteluun seka
toteutuksen kaynnistamiseen 3 000 000 euron
suuruisen maararahan vuodelle 2020 ja hank-
keen toteutukseen 3 840 000 euron suuruinen
maararaha vuodelle 2021.

Kaupunginhallitus hyvaksyi luonnossuunnitel-
mat ja kustannusarvion 8.6.2020. Hanketta
jatkettiin toteutussuunnittelulla. Hankkeelle ha-
ettiin rakennuslupa syksylla 2020.

Anslag 2021
6 000 000 €

Anslag 2022
840 000 €

Motiveringar

Lokalcentralen presenterade varen 2018 en be-
hovsutredning om en dvergripande totalrenove-
ring. Behovsutredningen godkandes, och fullmak-
tige beviljade ett anslag pa 300 000 euro for pro-
jektplanering med malet att svara pa de tekniska
reparationsbehoven i byggnaden samt kultur- och
ungdomstjansternas anvandningsbehov. | projekt-
planeringsskedet faststalldes rumsprogrammet,
omfattningen av det omrade som ska saneras,
byggnadens framtida bruksandamal samt reparat-
ionsmetoderna.

Fullmaktige godkéande projektplanen 17.6.2019
och beviljade ett anslag pa 3 000 000 euro for
skiss- och genomfdrandeplanering samt byggstart
under 2020. Vidare beviljade fullméktige ett anslag
pa 3 840 000 euro for 2021 for genomférande av
projektet.

Stadsstyrelsen godké&nde skissritningarna och
kostnadskalkylen 8.6.2020. Projektet fortsatte med
genomforandeplaneringen. Anstkan om bygglov
lamnades in hésten 2020.
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Nuorisotalon korjausty6t alkavat aikaisintaan
alkuvuodesta 2021 ja tilat valmistuvat aikaisin-
taan kevaalla 2022. Taméan johdosta esite-
tédan, ettd hankkeen maararaha siirretdén vuo-
sille 2021 ja 2022.

Vanhan, suojellun hirsirakennuksen peruskor-
jaus tullaan toteuttamaan rakennuksen eh-
doilla ja sopeuttaen kayttdtarkoitus sen mukai-
sesti.

Kirjasto - Biblioteket

Saneringen av ungdomsgarden pabdrijas tidigast i
borjan av 2021 och lokalerna blir klara tidigast pa
varen 2022. Med anledning av detta foreslas att
anslaget for projektet ska dverforas till aren 2021
och 2022.

Saneringen av det gamla, skyddade stockhuset
gors pa husets villkor och anvandningen anpassas
efter dem.

ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN, TOTEUTUSSUUNNITTELU JA TOTEUTUS (DIGITALISAATIO,

AUTOMATIO) - RENOVERING AV KUNDUTRYMMENA, GENOMFORANDEPLANERING OCH GENOMFO-

RANDE (DIGITALISERING, AUTOMATION)

Maéararaha 2023
760 000 €

Perustelut

Kirjastorakennus on n. 30 vuotta vanha, joten
kirjaston asiakastilat on tarkoitus uudistaa ko-
konaan. Uudistettava alue, n. 900 m2, sisaltaa
kaikki nykyiset asiakastilat: aula, palvelualue,
kirjastosali (aikuisten-, lasten ja nuorten- sekéa
musiikkiosasto), satuhuone, lehtiluku- / taide-
nayttelytila seka opintolukusali. Lisaksi henki-
I6kunnan tiloista muutetaan kaksi, musiikki-
osaston vieressa sijaitsevaa, huonetta asia-
kaskayttoon. Vanhat aineistohyllyt ovat tulleet
kayttdikansa paahan. Rikkoutumisvaaran
vuoksi ne luovat turvallisuusriskin, jonka
vuoksi ne on tarpeellista uudistaa. Myds esi-
merkiksi hyllyvalaistus on lahella kayttdikansa
loppua kuten myds asiakastilojen lattiapinta.
Nama uusitaan hankkeen yhteydessa samoin
kuin katon akustiikkalevyja korvataan uusilla
ja niiden maaraa lisataan

Kirjastotilojen uudistamisessa tullaan hyodyn-
tamaan automaatiotekniikkaa sijoittamalla kir-
jastosaliin automaattivarasto, jonka myota kir-
jastopalvelujen saatavuutta voidaan lisata. Au-
tomaattivarasto tuo myos kirjastosaliin tilaa,
joten sen myota kirjastotilojen kaytt6d on mah-
dollista kehittéda jatkossa monipuolisesti. Se
my0s vapauttaa henkildston tydaikaa kirjasto-
palvelulle ja sen kehittamiselle.

Anslag 2023
760 000 €

Motiveringar

Biblioteksbyggnaden ar ca 30 ar gammal, och av-
sikten ar darfor att renovera kundutrymmena i sin
helhet. Sammanlagt ska ca 900 m2 renoveras,
dvs. alla nuvarande kundutrymmen: entréhallen,
servicedisken och dess omgivning, bibliotekssalen
(vuxen-, barn- och ungdoms- samt musikavdel-
ningen), sagorummet, tidnings-/utstéaliningssalen
samt studieldasesalen. Av personalrummen kom-
mer man att &ndra om tva rum intill musikavdel-
ningen for kundbruk. De gamla materialhyllorna
har kommit till slutet av sin livslangd. De kan ga
sonder och utgdr darmed en sakerhetsrisk, varfor
de méste bytas ut. Aven t.ex. hyllbelysningen och
golvytan i kundutrymmena ar nara slutet av sin
livscykel. Dessa byts ut under projektet. Likasa er-
satts akustikskivorna i taket med nya, och antalet
Okas.

Vid renoveringen av bibliotekslokalen kommer
man att tillféra automationsteknik i form av ett
automatiskt magasin, som okar atgangen pa bibli-
otekstjanster. Det automatiska magasinet frigor
ocksa utrymme i bibliotekssalen, vilket gor det moj-
ligt att i framtiden utveckla utrymmesanvandningen
mangsidigt. Samtidigt far personalen mer tid dver
for biblioteksservice och utvecklandet av den.
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Kirjasto - Biblioteket

ASIAKASWC-TILOJEN PINTAREMONTOINTI - YTRENOVERING AV BIBLIOTEKETS KUNDTOALETTER

Maéararaha 2023
50 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakaswc:t ovat alkuperdiset ja ra-
kennettu 1986. Kirjastossa kay vuosittain n.
145 000 henkil6d. Omatoimikirjaston kayttoon-
otto lokakuussa 2017 on lisannyt kirjaston tilo-
jen kayttoad entisestddn aukiolotuntien lahes
tuplaantuessa. Tilojen kulumisen ennaltaeh-
kaisy, nyt haasteelliseksi todetun siivouksen
helpottuminen ja tilojen kayttdaste luovat pe-
rustelut tilojen remontoimistarpeelle. Liséksi
kirjastoon vuonna 2014 tehdyn esteettomyys
kartoituksen mukaan wec-tilojen mitoitus on ah-
das eika vastaa nykyisia esteettomyysmaa-
rayksia. Maaraysten mukaan mitoitetun es-
teettéman wec-tilan rakentaminen on mahdol-
lista vasta peruskorjauksen yhteydessa. Kau-
punginhallitus on kokouksessaan 2.10.2017 §
202 hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen.

Uimahalli - Simhallen

Anslag 2023
50 000 €

Motiveringar

Bibliotekets kundtoaletter har inte sanerats sedan
byggnadsaret 1986. Biblioteket har ca

145 000 besokare arligen. Da biblioteket blir ett
meroppet bibliotek i oktober 2017 kommer an
vandningsgraden att oka ytterligare, i och med
att dppettiderna nastan fordubblas pa arsniva.
Kundtoaletterna anvands ocksa av andra an bib-
lioteksbesokare, eftersom biblioteket har den
enda allmanna toaletten i staden. Motiveringarna
for reparationsbehovet ar att forebygga slitage
och underlatta stddningen (som i nulaget konsta-
terats vara en utmaning), samt den héga an
vandningsgraden. Dessutom visade en tillgang-
lighetskartlaggning av biblioteket 2014 att kund
toaletterna inte motsvarar dagens krav pa di-
mensioneringen av sddana utrymmen. Kundtoa-
letter som fullt motsvarar bestdmmelserna om
dimensionering och tillganglighet kommer inte
att kunna byggas foérran i samband med grund
reparation av byggnaden. Stadsstyrelsen har vid
sitt sammantrade 2.10.2017 § 202 godkant pro-
jektets behovsutredning.

UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV SIMHALLEN

Maararaha 2021
50 000 €

Maararaha 2022-2025
50 000 €/v.

Perustelut

Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna
1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioi-
den perusteella uimahalli on laajamittaisen sa-
neerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto p&atti 14.11.2016 (8 64),
ettéd uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan
ja pyritdan jatkamaan sen kayttoikaa 5-10
vuotta. Samanaikaisesti kartoitetaan erilaisia
vaihtoehtoja tulevalle uimahalliratkaisulle.

Vuoden 2019 - 2020 aikana on jatkettu valtta-
mattdmia korjauksia jotka ovat kustannuksiltaan

Anslag 2021
50 000 €

Anslag 2022-2025
50 000 € /ar

Motiveringar

Simhallen i Grankulla ar byggd 1973. Hustekniska
besiktningar av simhallen visar att den &r i behov av
omfattande sanering.

Fullmaktige beslutade 14.11.2016 (8 64) att de
mest akuta bristerna i simhallen ska atgardas, med
malet att forlanga simhallens livscykel med 5-10 ar.
Samtidigt kartlaggs olika alternativ for en framtida
|6sning for simhallen.

Under 2019-2020 har man fortsatt med de nddvan-
diga reparationerna, till en sammanlagd kostnad pa
ca 150 000 €.
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yhteenséa n. 150 000 €.
Vuoden 2021 korjauskustannusennuste on n.

50 000 euroa ja vuosille 2022-2025 kohdis-
tuva ennuste yhteensa n. 200 000 euroa.

Villa Junghans

Reparationskostnaderna ar 2021 beréknas bli ca
50 000 euro och prognosen for aren 2022—2025 vi-
sar pa sammanlagt ca 200 000 euro.

SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU JA TOTEUTUS - PROJEKTPLANERING OCH GENOMFO-

RANDE AV SANERINGEN

Maéararaha 2024
50 000 €

Maararaha 2025
680 000 €

Perustelut

Villa Junghansin sdhko- ja ilmanvaihtotekniikka
on elinkaarensa paassa ja vaativat peruskor-
jausta. Talotekniikkakorjausten lisaksi hanke
sisdltda tilapintojen uusimista, jonka yhtey-
dessa on mahdollista tutkia tilamuutoksia, joi-
den myota tilojen kayttdastetta voidaan nostaa
mahdollistamalla tilojen rinnakkaiskayttéa kult-
tuuritoimen tarpeiden mukaan. Kaupunginhalli-
tus on hyvaksynyt kokouksessaan 9.9.2019 §
150 Villa Junghansin saneerauksen tarveselvi-
tyksen.

Hankesuunnittelu on kaynnistetty vuonna 2020
ja sité tullaan jatkamaan vuonna 2021. Taman
johdosta, esitetaéan, ettd vuoden 2020 maara-
raha siirretdén vuodelle 2021. Hankesuunni-
telma ja hankkeen kustannusarvio tullaan hy-
vaksyttdmaan kevaalla 2021.

Anslag 2024
50 000 €

Anslag 2025
680 000 €

Motiveringar

El- och ventilationstekniken pa Villa Junghans har
natt slutet av sin livscykel och kraver sanering. Ut-
Over de hustekniska reparationerna innefattar pro-
jektet renovering av ytmaterial i lokalen. | samband
med detta kan man évervaga hur utrymmena
kunde omstruktureras for att hdja anvandningsgra-
den genom att mojliggtra parallellt bruk av lokali-
teterna utifran kulturtjansternas behov. Stadsstyrel-
sen har 9.9.2019 (8 150) godként behovsutred-
ningen om sanering av Villa Junghans.
Projektplaneringen inleddes 2020 och fortsatter
2021. Med anledning av det foreslas att anslaget
for 2020 overfors till 2021. Projektplanen och kost-
nadskalkylen fors till godkannande under varen
2021.
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JULKINEN OMAISUUS - PUBLIC EGEDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

Maéararaha 2021 - 2025
1 000 000 €/v.

Perustelut

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvak-
syy tydohjelman kunakin vuonna toteutetta-
vista kohteista. Vuosittaista investointitasoa
nostetaan kustannusindeksinousun ja katuver-
kon korjausvelan pienentamiseksi.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen
on sitoutunut edistamaan kestavaa kehitysta
ja likkuminen on tassa tydssa isossa roolissa.
Liikkumisen ja liikenneturvallisuuden paranta-
miskohteisiin tulee niin ik&an varata maarara-
haa.

Perustelut

Liikennevaylakohteet sisaltavat katujen ja ke-
vyen liikenteen vaylien suunnittelua, rakennut-
tamista ja ajoratojen seka kevyenliikenteen
vaylien paallystystoita.

Kylpylantieta esitetddn saneerattavaksi vuo-
delle 2021. Kadun rakennekerrokset saneera-
taan tarvittavin osin vastaamaan nykyisia lii-
kenteen vaatimuksia ja lisataan huleve-
siviemarointi, mika edellyttad myos kuivatus-
jarjestelya Bembdlentien varteen. Lisaksi ajo-
rataa levennetaan paikoin linja-autoliikenndin-
nin parantamiseksi. Kevyenliikenteen yhteyk-
sia parannetaan. Toteutuksen yhteydessa
HSY uusii vanhaa vesihuoltoverkostoa paa-
asiassa kadun lansipuolella.

Kaavoituksen myota tuleva infrastruktuurin ra-
kentaminen asuntotuotannon edistamiseksi si-
saltyy myoskin likennevaylakohteisiin.

Kestavan liikkumisen houkuttelevuutta tulee li-
sata entisestaan strategisten tavoitteiden mu-
kaisesti. Houkuttelevien olosuhteiden luomi-
nen tarkoittaa investointeja katuverkkoon ja
matkaketjujen sujuvoittamista pydraverkoston-
ja pysakoinnin ja opastuksen avulla.

Anslag 2021 - 2025
1 000 000 €/ar

Motiveringar

Efter att budgeten godkants ska samhallstek-
niska utskottet godkanna ett arbetsprogram for
de projekt som ska genomféras under respektive
ar. Den arliga investeringsnivan hojs pa grund
av stigande kostnadsindex och for att minska det
eftersatta underhallet.

| enlighet med sin strategi har Grankulla utfast
sig att framja en hallbar utveckling, och rérlig-
heten i staden spelar en viktig roll har. Det bor
ocksa reserveras anslag for atgarder for att for-
battra trafiksdkerheten och rérligheten.

Motiveringar

Trafikledsprojekten omfattar planering, byggar-
beten och belaggningsarbeten for gator, gang-
och cykelleder.

Enligt forslag ska Badets vag saneras under
2021. Gatans strukturlager saneras enligt behov
sa de motsvarar de nuvarande kraven fran trafi-
ken. Dagvattenavlopp anlaggs, vilkket kommer att
forutsatta vissa dranerings/dikningsarrangemang
vid Bembdlevagen. Korbanan breddas pa vissa
avsnitt for att underlatta busstrafik. Gang- och
cykellederna forbattras. | anslutning till de andra
arbetena kommer HRM att byta ut gamla vatten-
forsorjningsror, huvudsakligen langs vastra si-
dan av gatan.

Har ingar ocksa arbetet med att bygga infra-
struktur till stdd for bostadsproduktionen, som
foljer av planlaggningen.

Hallbara fardsatt ska géras annu mer attraktiva, i
enlighet med stadens strategiska mal. En béttre
miljo for hallbara fardsatt forutsatter investe-
ringar i gatunatet och atgarder for att gora rese-
kedjorna smidigare med hjalp av cykelvagsnat,
cykelparkering samt skyltar.
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Taulukko: Liikennevaylien alustava tydohjelma vuosille 2021-2025 - Trafikledernas preliminara arbetsplan for aret
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Kylpylantien saaneeraus PP 550 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 50 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 30 000,00
Puutarhatie PP 100 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 120 000,00
Vanha Tienhaara PP 40 000,00
Koivuhovin liityntapysakki PP 80 000,00
Yhteensa 1 000 000,00

Valasistusverkon maakaapelointi ja

pylvasvaihdot

100 000,00

Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Puutarhatie PP 150 000,00
Katusuunnittelu SUUN 50 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 200 000,00
Torpantie PP 150 000,00
Bensowinkuja UR 160 000,00
Gresantie PP 100 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 80 000,00
Yhteensa 1000 000,00

Tunnelitien pohjoispdan rakentaminen

550 000,00

Petaksentien/Turuntien portti UK 550 000,00
Katusuunnittelu SUUN 40 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 200 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 100 000,00
Yhteensa 1000 000,00

Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 300 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 40 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 300 000,00
Yhteensa 1 000 000,00

Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 40 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Bembolentie UK 300 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 300 000,00
Yhteensa 1000 000,00

141



KAUNIAINEN Investoinnit -

Investeringar GRANKULLA

KATUVALAISTUSVERKON MAAKAAPELOINTI JA PYLVASVAIHDOT - JORDKABLAR OCH NYA STOL-

PAR FOR GATUBELYSNINGSNATET

Maéararaha 2021
100 000 €

Perustelut

Sahkonsiirtoyhtiolla alkaa lahikaapeli -hanke
Kauniaisten alueella 2021. Hankkeessa maa-
kaapeloidaan loput séahkon ilmajohdot Kauni-
aisten alueella, miké tarjoaa kaupungille erityi-
sen kustannustehokkaan yhteisrakentamis-
mahdollisuuden saada samalla katuvaloverkon
hairibherkat ilmakaapelit siirrettyd maakaape-
leiksi. Maakaapelien liséksi tulee hankkia beto-
nijalustat ja metallipylvaat seka valaisinvarret.
Vuoden 2020 valaisinverkon uudistuksessa
hankitut led-valaisimet siirretdén puupylvaista
metallipylvaisiin.

TUNNELITIEN POHJOISPAAN RAKENTAMINEN

Maararaha 2022
550 000 €

Perustelut

Tunnelitien pohjoispdédhéan esitetddn vuodelle
2022 rakennettavaksi likenneympyra. Toteut-
tamista siirretddn kaupunkiradan suunnittelun
alkamisen vuoksi ja liikenneympyran toteutta-
minen pitaa toteuttaa siten, ettei mitdén uusia
rakenteita tarvitse purkaa kaupunkiradan ra-
kennustdiden kaynnistyttya.

Ratkaisu parantaa selkeasti liikenneturvalli-
suutta ja on sovitettu yhteen kaupunkiradan sil-
tasuunnitelmien kanssa. Liikkenneympyran to-
teutuksen yhteydessa HSY uusii vanhaa vesi-
huoltoverkostoa.

Kadun peruskorjaus on vaiheistettu ja etelai-
nen osa on tehty. Asemakaava maadrittelee to-
teutuksen bulevardimaisena. Keskiosan perus-
korjaus tunnelin kohdalla yhteen sovitetaan
kaupunkiradan toteutuksen kanssa.

Anslag 2021
100 000 €

Motiveringar

Elbverforingsbolaget inleder ett kabelbytespro-
jekt i Grankullaomradet 2021. | projektet ingar att
resten av luftledningarna i Grankulla byt mot
jordkabel, vilket ger staden en mojlighet till ett
sardeles kostnadseffektivt gemensamt byg-
gande, da ocksa gatubelysningens stérnings-
kansliga luftledningar kan ersattas med jordka-
bel. Utver jordkablarna bor ocksa betongfunda-
ment och metallstolpar anskaffas fér gatubelys-
ningen, samt armar for armaturerna. LED-arma-
turerna som anskaffades da gatubelysningen
fornyades 2020 kommer att flyttas fran trastol-
parna till de nya metallstolparna.

— OMBYGGNAD AV TUNNELVAGENS NORRA DEL

Anslag 2022
550 000 €

Motiveringar

En rondell foreslas bli byggd i Tunnelvagens
norra anda under ar 2022. Arbetet skjuts upp ef-
tersom planeringen av stadsbanan inleds och
rondellen bor byggas sa att inga nya strukturer
behover rivas da arbetet med stadsbanan inleds.

Ldsningen forbattrar klart trafiksékerheten och

har anpassats till broplanerna for stadsbanan. |
samband med rondellbygget kommer HRM att

férnya gamla vattenledningar.

Ombyggnaden av gatan sker i etapper och den
sbddra delen ar redan klar. Enligt detaljplanen
ska gatan ha en boulevardliknande utformning.
Totalrenoveringen av mittdelen vid tunneln pas-
sas ihop med arbetet pa stadsbanan.
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KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

Maéararaha 2021
500 000 €

Perustelut

Uuden MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuo-
sille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun 14
kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavu-
tettiin 2.6.2020. Sopimuksen toimenpiteet luo-
vat edellytyksia seudullisesti tarvetta vastaa-
valle monipuoliselle asuntotuotannolle seka lii-
kennejarjestelman ja -investointien ja maan-
kayton yhteensovittamiselle. Sopimuksessa
esitettavat konkreettiset toimenpiteet koskevat
sopimuskauden ensimmaisté nelivuotisjaksoa
2020-2023. Toimenpiteilla edistetaan vahahii-
listd ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja sita
tukevaa liikennejarjestelmaa.

Toteutusvalmiudessa oleva Espoon kaupunki-
ratahanke kaynnistetdén. Hanke toteutetaan
yhteishankintana Vaylaviraston seka Kauni-
aisten ja Espoon kaupunkien kesken. Hank-
keen toteuttajana toimii Vaylavirasto.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Maararaha 2021- 2025
200 000 €/ vuosi

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viih-
tyisd, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva.
Vieraslajien tehostettua torjuntaa jatketaan ja
kurtturuusuistutukset poistetaan kaupungin
katuviheralueilta 1.6.2022 mennessa (valtio-
neuvoston asetus vieraslajien hallinnasta
704/2019).

Olevia puistoalueita kehitetaan, ja Thurmanin-
puistoon istutetaan marjapensastarha kaupun-
kilaisten kayttdon.

Leikkipuistojen, paivakotien ja koulujen pi-
hoille uusitaan leikkivalineita turvallisuusra-
porttien perusteella.

Kaupungin puistokylteille suunnitellaan uusi
ilme: leikkipuistojen puistokyltit uudistetaan, ja
oleskelupuistoihin hankitaan puistoista kerto-
via infokyltteja.

Hautausmaan huonokuntoiset vesipisteet uu-
sitaan ja huoltoaluetta palvelemaan rakenne-
taan huoltotie.

Anslag 2021
500 000 €

Motiveringar

Forhandlingarna om det nya MBT-avtalet for
2020-2031 mellan staten, de 14 kommunerna i
Helsingforsregionen och samkommunen HRT
slutférdes 2.6.2020. Atgéarderna i avtalet skapar
forutsattningar inom regionen for mangsidig bo-
stadsproduktion som tillgodoser behovet, samt
sammanjamkning av trafiksystemet, trafikinve-
steringarna och markanvandningen. De konkreta
atgarderna som ingar i avtalet beror avtalets
forsta fyradrsperiod 2020-2023. Atgarderna bi-
drar till en klimatneutral och hallbar samhalls-
struktur och ett trafiksystem som stéder en sa-
dan struktur.

Projektet for Esbo stadsbana &r klart for att ge-
nomforas och arbetet ska sattas igang. Projektet
verkstélls som en gemensam upphandling mel-
lan Trafikledsverket och stadderna Grankulla och
Esbo. Projektets verkstéllande part ar Trafikleds-
verket.

Anslag 2021 - 2025
200 000 €/ar

Motiveringar

Gronomradena rustas upp med malet att halla
staden trivsam, trygg och vélansad. Den intensi-
fierade bekampningen av frammande arter fort-
satter och vresrosplanteringarna avlagsnas fran
stadens gatugrénomraden fére 1.6.2022 (Stats-
radets férordning om hantering av frammande
arter 704/2019).

De befintliga parkomradena utvecklas och i
Thurmansparken planteras barbuskar for sta-
dens invanare.

Lekredskap i lekparker och pa daghems- och
skolgardar fornyas utgaende fran sékerhetsrap-
porterna.

En ny enhetlig utformning planeras for skylt-
ningen i stadens parker: lekparkernas skyltar for-
nyas och infoskyltar om parkerna skaffas till vis-
telseparkerna.

Vattenkranarna pa begravningsplatsen ar i daligt
skick och ska fornyas. En vag byggs till under-
hallsomradet.
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Taulukko: Viheralueiden tydohjelma vuosille 2021-2025 — Grénomradens arbetsplan for aret 2021-2025

Katualueiden viherympéaristot 50 40 40 40 40
Leikkipaikat 30 50 50 50 50
Paivakotien ja koulujen pihat 20 40 40 40 40
Puistoalueiden kunnostaminen 40 60 60 60 60
Puistokyltit 20
Hautausmaan vesipisteet ja huoltotie 30
Ennalta-arvaamattomat / suunn. / takuuhoidot 10 10 10 10 10
L L L4 L

MENOT - UTGIFTER 200 200 200 200 200
KIRKONMAEN PUISTOALUEEN KUNNOSTAMINEN -
ISTANDSATTNING AV KYRKBACKENS PARKOMRADE

Maararaha 2022 Anslag 2022

100 000 € 100 000 €

Perustelut Motiveringar

Kadunrakennustyot tulevat muuttamaan alu-
een korkeussuhteita huomattavasti, mika ai-
kaansaa suunnittelutarpeen tieta rajaavalle
puistoalueelle seka kirkolle johtavien kevyen
likenteen vaylille. Tavoitteena on samalla hie-
novaraisesti perusparantaa maisemallisesti
merkittdva Tunnelitien ndkymaakselin paate-
piste, Kauniaisten Kirkonmaki, tarpeellisin osin
siten, ettd lopputuloksena on korkealaatuinen,
kaupunkikuvaan soveltuva puisto.

Gatubyggnadsarbetena kommer att &ndra omra-
dets hojdforhallanden betydligt, vilket medfor att
det uppstar ett behov av att planera parkomradet
vid vagen och gang- och cykelvagarna till kyr-
kan. Malet ar att samtidigt aktsamt, till behovliga
delar, restaurera den landskapsmassigt viktiga
kyrkbacken i Grankulla, som utg6r andpunkten
pa Tunnelvagens siktaxel, sa att slutresultatet ar
en hogklassig park som passar in i stadsbilden.
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IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

Mé&éararaha 2021 Anslag 2021

608 000 € 547 000 €

Méaararaha 2022 — 2025 Anslag 2022 — 2025

350 000 €/v 359 000 €/ar

Perustelut Motiveringar

Investoinnit perustuvat digiohjelmaan 2021- Investeringarna grundar sig pa stadens digitali-
2023, joka sisaltaa kaupungin eri toimialojen seringsprogram 2021-2023. Programmet inne-
maadrittelemia tarpeita, kansallisia ja alueellisia haller behoven som har faststallts for stadens
hankkeita ja niihin arvioituja kustannuksia. olika sektorer, nationella och regionala projekt

och kostnadskalkyler for dem.
Vuoden 2021 hankkeita ovat mm.:

e Uuden palkanlaskentajarjestelman Projekten under ar 2021 &r bland annat:
kayttdonotto e atttaibruk ny mjukvara for l6nerak-

e Kaupungin internetsivujen valmistumi- ningen
nen seka koulujen verkkosivujen uusi- e att fa klar stadens nya webbplats och for-
minen nya skolornas webbplatser
Apotin kayttoonotto e ibruktagandet av Apotti

¢ Dynasty Cloud meeting ¢ Dynasty Cloud meeting

e Sahkoisen arkistoinnin laajentaminen e den elektroniska arkiveringen utokas
Liittymien automatisointi ja valvonta e automatisering och évervakning av an-

¢ Koulujen langaton verkko. slutningarna

e skolornas tradldsa natverk.

KONEKALUSTO - MASKINPARK

Hankintahinta 2021 Anskaffningspris 2021
465 000 € 465 000 €
Hankintahinta 2022 Anskaffningspris 2022
370 000 € 370 000 €
Hankintahinta 2023 Anskaffningspris 2023
387 000 € 387 000 €
Hankintahinta 2024 Anskaffningspris 2024
400 000 € 400 000 €
Hankintahinta 2025 Anskaffningspris 2025
430 000 € 430 000 €
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Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan kayttétalouteen
muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokforingsvéardet fér de maskiner som ska erséttas ar noll euro bokférs
ersattningarna for bytesmaskiner i kom-munteknikens driftsekonomidel som forséljningsvinster under Ovriga inkoms-
ter.

Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuodelle 2021 - Maskindepans investeringsplan for ar 2021

KONE |Vuosi- |KOHDE HANKINT/VAIHTO  |NETTO
NO:  |mall HINTA  |HYVITYS |[MENO
15 2012 |Pybréakuormaaja 210 000 40 000{ 170000
[ 50 [ 2009 |Lakaisukone 140 000 10 000 130 000
[ 81 | 2012 |Henkilsauto (kotihoito) 21 000 5000 16 000
[ 82 | 2012 |Henkilvauto (kotihoito) 21000 5000/ 16 000
[ 83 | 2012 |Henkilvauto (kotihoito) 21 000 5000/ 16000
[ 84 | 2014 |Henkilvauto (Kotihoito) 21 000 5000/ 16 000
[ 85 | 2014 |Henkilvauto (kotihoito) 21 000 5000/ 16000
Kunnossapitokalustoa 10 000 0 10 000
2021 YHTEENSA EUROA 465 000 75 000{390 000

Perustelut - Motiveringar

15 Pydrakuormaaja no: 15 Ljungby L11 on hankittu vuonna 2012. Pydrakuormaaja on kunnossapidon
kaytossd katujen ja puistojen kunnossapidossa. Uusikone tulee olla vastaavanlaiseen kdyttéon
sopiva. Pyodrakuormaaja no: 15 luovutetaan vaihdossa, silla on ajettu noin 5000 tuntia.
Pydrakuormaaja pitéd vaihtaa koska sen huolto ja korjauskustannukset voivat nousta paljon. Uusilla
pyo6rédkuormaajilla on tiukemmat pakokaasupdadsttrajat ja siten se on ymparistoystavallisempi ja
siksi sen vaihto on kaupungin tavoitteiden mukaista.

50 Lakaisukone no: 50 Aebi MFH 2500 on hankittu vuonna2009. Kone on kunnossapidon kdytdsséa
katujen ja jalkakdytavien, sekd muiden yleisten alueiden puhtaanapidossa. Uusikone tulee soveltua
kunnossapidon tdihin, auraukseen ja hiekoitukseen talvikaudella ja kesakaytossa kukkien ja
istutusten kasteluun. Kone no: 50 luovutetaan vaihdossa, silld on ajettu noin 6000 tuntia. Aebin
valmistus on lopetettu ja siihen on vaikea saadavaraosia.

81 -85 | Henkildautojen (5 kpl) no.t: 81, 82, 83, 84 ja 85 Skoda Citigo 1,0 ovathankittu vuosina2012 ja 2014.
Autot ovat Kotihoidon kdytdssé. Viiden (5) uuden autontulee olla vastaavanlaiseen kdyttéon sopiva
tdyssahkoautoja. Autot no.t: 81, 82, 83, 84 ja 85 luovutetaan vaihdossa, niilla on ajettu keskiméarin
noin 45 000 km. Uudet sdhkodautot ovat hiilidioksidip&éstoiltaédn 0 g/km ja siten ne ovat
ymparistdystévallisempid, joten bensiinikdyttdisten autojen vaihto sahkdautoiksi on kaupungin
tavoitteiden mukaista.

Kunnossapitokalustoa hankitaan tarpeen mukaan. Esim. monet aurat ovat uusimisen tarpeessaollen
jopa rungoiltaan vésyneet ja vaantyneet.
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SUUN TERVEYDENHUOLTOON HOITOHUONE - NYTT MOTTAGNINGSRUM VID

TANDVARDSENHETEN-

Maéararaha 2021
50 000 €

Perustelut

Suun terveydenhuollon tiloihin esitetdan toi-
mistohuoneen muuttamista taysvarustelluksi
hoitohuoneeksi kasvaneen asiakasmaaran
hoitamiseksi. Vaeston maara on lisdantynyt
Kauniaisissa ja hoitopaikan Kauniaisiin siirta-
neiden (=terveyskeskusvaihtajat) maara on
iso ja kasvaa edelleen. Potilasmé&ara ja suun
terveydenhuollon palveluiden kayttd on lisaan-
tynyt, joten kiireettémaan hoitoon paasyaika
on pidentynyt ja hoitotakuussa pysyminen on
haasteellista. Lisaksi koronapandemia on ai-
heuttanut hammashoitoon runsaasti hoitovel-
kaa sekd myo6s pysyvia muutoksia hoitokay-
tannoissa.

Anslag 2021
50 000 €

Motiveringar

Enligt forslaget ska ett av kontorsrummen vid
tandvardsenheten andras till ett nytt mottag-
ningsrum som behovs for att hantera det 6kade
klientantalet. Befolkningen i Grankulla har 6kat,
ett stort antal personer har bytt halsovardscen-
tral till Grankulla och denna grupp Okar hela ti-
den. Patientantalet och nyttjandet av mun- och
tandvardens tjanster har okat, vilket har lett till
langre vantetid for icke-bradskande vard och det
har blivit svart att félja kraven i vardgarantin. Ut-
over det har coronapandemin orsakat ett avse-
vart uppdamt vardbehov inom mun- och tandvar-
den, och dessutom bestaende andringar i vard-
rutinerna.

TERVEYSASEMAN TILOJEN MUUTOS VASTAAMAAN KAYTTOONOTETTAVAA TIIMIMALLIA, HANKE-
SUUNNITELMA - ANPASSNING AV HALSOSTATIONEN TILL DEN NYA TEAMBASERADE MODELLEN

SOM SKA INFORAS, PROJEKTPLAN

Maararaha 2021
50 000 €

Perustelut

Terveyspalveluissa kaynnissa olevan kehitta-
maishankkeen ja Apotin kayttbonoton myo6ta
terveysasemalla otetaan 11/2020 kayttdon tii-
mimalli tukemaan toiminnan muutosta, jonka
tavoitteena on hoitaa asiakkaan asia kertayh-
teydenotolla valmiiksi, tiimin osaamista hyo-
dyntaen. Monialaisen tiimity6n ja tiimien oh-
jaamisen tukemiseksi esitetdan tilamuutosten
toteuttamista terveysasemalla.

Anslag 2021
50 000 €

Motiveringar

| anslutning till ett pAgaende utvecklingsprojekt
inom halsovarden och till att Apotti ska tas i bruk
kommer en teambaserad modell att inforas i ar-
betet pa halsostationen i november 2020. Den
nya modellen ska fungera som ett stod for verk-
samhetsforandringen, vars mal ar att klientens
arende med hjalp av teamets sakkunskap ska
skotas fran borjan till slut med utgadngspunkt i
forsta kontakten mellan klienten och halsovar-
den. Lokalerna pa halsostationen foreslas an-
passas sa de fungerar for mangprofessionellt
teamarbete och ledning av teamen.
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VARHAISKASVATUKSEN LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL

SMABARNSPEDAGOGIKEN

Maéararaha 2021
15000 €

Perustelut

SUUS 1.10.2020 865, SOVV 7.10.2020 8§75

Varhaiskasvatuksen laitekantaa vahvistetaan
15 000 euron irtaimen omaisuuden investoin-
nilla. Investointi mahdollistaa kaupungin stra-
tegian tavoitteen laitemaarasta toteuttamisen.
Varhaiskasvatuksessa strateginen tavoite on

5 lasta/laite ja 2 esiopetuslasta/laite.

Anslag 2021
15000 €

Motiveringar

SUUS 1.10.2020 8§65, SOVV 7.10.2020 8§75
Smabarnspedagogikens utrustning 6kas med en
15 000 euros investering i 16s egendom. Investe-
ringen bidrar till att malet om utrustning i stadens
strategi kan uppnas. Strategins mal for sma-
barnspedagogiken &r 5 barn/apparat medan ma-
let inom férskolan ar 2 barn/apparat.

KESKUSURHEILUKENTAN AANENTOISTO - LJUDANLAGGNING FOR CENTRALIDROTTSPLANEN

Maararaha 2021
20 000 €

Perustelut
KH 17.8.2020 §134

Kauniaisten keskusurheilukentélla jarjestetaan
erilaisia tapahtumia ja otteluita, joiden aikana
tarvitaan aanentoistojarjestelmaa mm. kuulu-
tuksia varten. Paikalliset seurat kayttava aa-
nentoistoa sdanndllisesti ja ovat esittdneet
pyynnon jarjestelman uusimisesta. Keskusur-
heilukentalla ei ole talla hetkelld kiinteda aa-
nentoistojarjestelmaé. Aanentoisto jarjeste-
taan siirrettavilla lainalaitteilla, joiden aanen-
toiston laatu on kayttajien nakemyksen mu-
kaan heikko ja kayttdé hankala. Kiintean, toimi-
van ja helppokayttdisen danentoistojarjestel-
man hankinta liséisi 4dnentoistolaitteiston
kayttdéa. Alustavan hintatiedustelun mukaan
aanentoistojarjestelman investointikustannus
on 13 000 € (alv 0 %). Kaapelointiin varataan
n. 7 000 euroa.

Anslag 2021
20 000 €

Motiveringar
STS 17.8.2020 8134

Pa centralidrottsplanen i Grankulla ordnas olika
evenemang och matcher dar en ljudanlaggning
behdvs bl.a. for information och for att speakern
ska horas . De lokala klubbarna anvander regel-
bundet ljudanlaggningen och de har bett att
systemet ska fornyas. | nulaget har central-
idrottsplanen ingen fast installerad ljudanlagg-
ning. Flyttbara hogtalarsystem lanas in, vilket
enligt anvandarna ger svag ljudkvalitet och dess-
utom ar anlaggningarna svara att anvanda. Ljud-
anlaggningen kan utnyttjas mer om en valfunge-
rande, anvandarvanlig fast ljudanlaggning kan
installeras. Enligt preliminara prisuppgifter blir in-
vesteringskostnaden for en ljudanlaggning ca

13 000 € (moms 0 %). Ca 7 000 euro bor dess-
utom reserveras for kabelarbeten.
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PALLOILUHALLIN JA KﬁSKUSURHEILUKENTAN KAMERAVALVONTA - KAMERAOVERVAKNING
| BOLLHALLEN OCH PA CENTRALIDROTTSPLANEN

Maéararaha 2021
24 000 €

Perustelut
KH 17.8.2020 8135

Kauniaisten palloiluhalliin sek& keskusurheilu-
kentélle on vuonna 2018 paatetty hankkia ka-
meravalvontajarjestelma (tarveselvitys KH
1.10.2018 § 150). Kaupungin kiinteistdihin
hankittavien kameravalvontajarjestelmien tu-
lee olla kesken&éan yhteensopivat ja tarvitta-
essa mahdollistaa kameravalvonnan laajenta-
misen my0s muihin kiinteistdihin. Tama vaati-
mus muutti kustannusarviota vuodelta 2018
alkuperaista korkeammaksi. Vuoden 2019 ta-
lousarviossa varatut maararahat riittivat kaa-
pelointitybhon. Molemmissa kohteissa on nyt
kaikki muu valmiina, mutta kamerahankinta on
viela tekemattd. Jarjestelmén loppuun saatta-
minen maksaa n. 24 000 € (alv 0 %).

Anslag 2021
24 000 €

Motiveringar
STS 17.8.2020 8135

Beslut fattades 2018 att skaffa ett system for ka-
meradvervakning till bollhallen och centralidrotts-
planen i Grankulla (behovsutredning STS
1.10.2018 § 150). System for kameradvervak-
ning som skaffas till stadens fastigheter ska vara
kompatibla och ge mdjlighet att vid behov ut-
stracka kameradvervakningen aven till andra
fastigheter. Detta krav har gjort att kostnadskal-
kylen har hojts jamfort med den ursprungliga
summan fran 2018. Anslagen i budgeten 2019
rackte till foér kabelarbetena. Allting annat &r nu
klart pa bada platserna, men kamerorna har
annu inte anskaffats. For att gora systemet klart
fér anvandning behdvs ytterligare ca 24 000 €
(moms 0 %).

JAAHALLIN TIETOLIKENNEYHTEYDET - ISHALLENS DATAANSLUTNINGAR

Maararaha 2021
28 000 €

Perustelut

KH 19.10.2020 184 §

Hiilineutraali Kauniainen 2035 -tiekartan mu-
kaisesti yhdyskuntatoimi on jaahallin osalta
kaynnistanyt energiatehokkuusselvityksen v.
2020. Energiatehokkuuden parantaminen tu-
lee vaatimaan automaation lisdamista seka
jaédhdytysjarjestelmien etta talotekniikan
osalta. Automaatiota puolestaan ei voida li-
sata, mikali nykyisia tietolikenneyhteyksia ei
paranneta. Nykyinen yhteys jaahallista kau-
pungin verkkoon on talla hetkella 1Mbit/s ja
kulkee puhelinverkossa xDSL-modeemeilla
sillattuna kaupungintalon vanhaan puhelin-
vaihde -tilaan kellarissa. Yhteysnopeutta ei
sen etaisyyden takia voida nostaa ja yhteyden
toimivuus on niin epaluotettavaa ja hidas, etta
monia paivittdisessa kaytossa olevia ohjelmia
ei voida jaahallilta kasin kayttaa ollenkaan
(laskutusohjelma) tai niiden kaytté on niin hi-
dasta (tilavarausohjelma, likuntapaikkojen-
hoito.fi) ettei kayttod ole mielekasta.

Anslag 2021
28 000 €

Motiveringar

STS 19.10.2020 184 §

| enlighet med fardplanen for ett klimatneutralt
Grankulla 2035 har samhéllstekniken inlett en
utredning av ishallens energieffektivitet 2020. En
forbattring av energieffektiviteten kommer att
krava 6kad automation av bade kylsystemen och
hustekniken. Graden av automation kan dock
inte 6kas om inte ishallens dataanslutningar for-
battras. | nulaget har ishallen en anslutning till
stadens natverk med kapaciteten 1Mbit/s. An-
slutningen gar i telefonnatet via xDSL-modem i
stadens tidigare telefonvaxelutrymme i kallaren.
Under dessa omstandigheter kan hastigheten
inte 6kas och i nulaget ar anslutningen sa opalit-
lig och langsam att manga program som behovs
dagligen helt enkelt inte kan anvandas alls pa
ishallen (faktureringsprogramvaran) eller ocksa
fungerar programmen sa langsamt att det ar fru-
strerande att forsoka fa dem att fungera (bok-
ningsprogrammet, liikuntapaikkojenhoito.fi).

149



KAUNIAINEN

Investoinnit - Investeringar

GRANKULLA

Nykyisen kupariyhteyden korvaaminen valo-
kuitukaapelilla tekisi tietoliikenneyhteydesta
nopean (vahintddn 1Gbit/s) seka luotettavan.
Tietoliikkenneyhteyden péaivittdminen toisi ener-
giatehokkuuden liséksi tehokkuutta tyoajan
kayttoon. Yhteyden paivittaminen toisi syner-
giaedun kameravalvontaan, paivitetty yhteys
mahdollistaisi videovalvonnan kuvansiirron
kaupungin muista toimipisteista yhteen keski-
tettyyn tallentimeen. Lisaksi paivitetty yhteys
mahdollistaisi muut nykyiset ja mahdollisesti
tulevat tietoliikennetarpeet. Mikali valokuitu-
kaapeli paatetaan rakentaa, sen reitilla oleva
laskettelurinteen huoltorakennus kannattaa ot-
taa kuituverkkoon mukaan.

Hinta-arvio valokuidun asentamisen, kaivuu-
téiden seka laskettelurinteen huoltorakennuk-
sen osalta on yhteensa 28 000 € (alv 0 %).

Om den nuvarande kopparledningen kan ersat-
tas med fiberoptik blir dataanslutningen snabb-
bare (minst 1Gbit/s) och mer palitlig. Utver
energieffektivitet medfér en uppdatering av data-
anslutningen en mer effektiv anvandning av ar-
betstiden. Uppdatering av dataanslutningen
medfor ocksa en synergifordel for kameradver-
vakningen, eftersom en uppdaterad anslutning
ger mojlighet att dverfora bildmaterialet fran
andra enheters kameradvervakning inom staden
till en central server. Utdver det ger en uppdate-
ring av dataanslutningen mojligheter for andra
nuvarande och eventuella kommande datadver-
féringsbehov. Om beslut fattas om att bygga en
fiberoptikkabel sa lonar det sig att ta med sla-
lombackens underhallsbyggnad i fibernatet, ef-
tersom byggnaden ligger pa den stracka dar ka-
beln dras.

Kostnadskalkylen for installation av fiberoptisk
kabel, schaktningsarbeten samt installation i sla-
lombackens underhallsbyggnad blir sammanlagt
28 000 € (moms 0 %).

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maararaha 2020 — 2024
50 000 €

Perustelut
Maararaha osakemerkintdihin kuten kuntayh-
tymien peruspadomien korotuksiin

Anslag 2020 — 2024
50 000 €

Motiveringar
Anslag for teckning av aktier, t.ex. hdjning av
samkommunernas grundkapital.
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